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EKΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
 ΠΡΟΣ ΤΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ  

ΓΙΑ ΤΟΝ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 1/1/2015 ΕΩΣ 
31/12/2015 

 
 Κυρίες και Κύριοι Μέτοχοι 
 
Με τη λήξη της διαχειριστικής περιόδου και την σύνταξη του Ισολογισμού 
31/12/2015 προβαίνουμε στην ανάλυση αυτού και την έκθεση των πεπραγμένων της 
εταιρείας από 01/01/2015 έως 31/12/2015. 
 
 
1.  Εξέλιξη των οικονομικών δεδομένων της εταιρίας στη χρήση 2015 

Τα συγκριτικά στοιχεία της τρέχουσας χρήσης και της προηγούμενης καθώς και των 
αποτελεσμάτων που έχουν τεθεί υπόψη σας είναι τα εξής:  
 
Ο κύκλος εργασιών του 2015 ανήλθε σε 5,928 εκ. € αυξημένος κατά 3% από τον 
αντίστοιχο περυσινό τζίρο 5,756 εκ. €. Το ποσοστιαίο μεικτό αποτέλεσμα του 2015 
διαμορφώθηκε σε +17,34% σε σχέση με το αντίστοιχο +19,24% του έτους 2014. 
 
Τα αποτελέσματα προ φόρων, χρηματοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσμάτων και 
συνολικών αποσβέσεων (EBITDA Κέρδος προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων) 
διαμορφώθηκαν στο 2015 σε κέρδος 95 χιλ. € έναντι κέρδους 275 χιλ. € του 2014.  
 
Τα καθαρά αποτελέσματα προ φόρων ανήλθαν σε ζημίες 96 χιλ. € έναντι ζημιών 75 
χιλ. € του έτους 2014.  
 
ΕΙΚΟΝΑ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ (επί των Πωλήσεων) 

Έξοδα 31/12/2015 31/12/2014 

 
2015 vs 2014 

(Euro) 

2015 
vs 

2014 
(%) 

Αμοιβές και έξοδα 
προσωπικού 

 
1.346.924,16 

 
1.433.235,59 -86.311,43 -6,0% 

Αμοιβές και έξοδα τρίτων  331.615,91 295.073,98 36.541,93 12,4% 
Παροχές τρίτων 562.572,98 322.635,31 239.937,67 74,4% 
Φόροι τέλη 47.371,22 39.675,75 7.695,47 19,4% 
Διάφορα έξοδα 263.946,86 291.669,27 -27.722,41 -9,5% 
Τόκοι και συναφή έξοδα 119.787,45 115.056,15 4.731,30 4,1% 
Αποσβέσεις παγίων 
ενσωμ.στο κόστος 

    
225.804,03 

    
182.019,29       43.784,74 24,1% 

Σύνολο 2.898.022,61 2.679.365,34     218.657,27 8,16% 

http://en.wikipedia.org/wiki/EBITA
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Με βάση την παραπάνω ανάλυση των δαπανών που επιβάρυναν συνολικά την 
χρήση του 2015, τα έξοδα παρουσίασαν αύξηση κατά 8,16% σε σχέση με την 
προηγούμενη χρήση. 
 
Αυτό αποτυπώνεται στα αποτελέσματα χρήσης όπου τα έξοδα διοικητικής 
λειτουργίας καθώς και τα έξοδα λειτουργίας διαθέσεως, παρουσιάζονται αυξημένα 
ως ποσοστό επί των πωλήσεων, πράγμα το οποίο οφείλεται σε έξοδα που 
αφορούσαν το υπόλοιπο της μετεγκατάστασης που ολοκληρώθηκε στα τέλη του 
Μαίου 2015. Επίσης το 2015 ήταν η πρώτη πλήρης χρονιά στις νέες εγκαταστάσεις 
και επιβαρύνθηκε με επιπλέον έξοδα που δεν υπήρχαν στην προηγούμενη έδρα της 
εταιρίας στο Χαϊδάρι, καθώς και με έκτακτα έξοδα μη παραγωγικής φύσεως που 
λογίσθηκαν εντός της χρήσης του 2015.  
 
Αναλύοντας τα κονδύλια του παραπάνω πίνακα αξίζει να διευκρινίσουμε τους 
κυριότερους λόγους που δημιούργησαν τις μεταβολές σε δαπάνες μεταξύ 2015 και 
2014. 
 
Α/ Έκτακτα έξοδα  
 
Έξοδα απρόβλεπτα και μη παραγωγικής φύσεως  προέκυψαν κατά την χρήση και 
επιβάρυναν τα φετινά έξοδα. Αυτά αποτυπώνονται κυρίως στο κονδύλι  Αμοιβές και 
έξοδα διαφόρων τρίτων, που εμφανίζει μεταβολή έτους με αύξηση  κατά 36 χιλ. 
ευρώ και οφείλεται σε αμοιβές δικηγόρων  για διοικητικές δικαστικές διενέξεις και  
σε αμοιβές σε εταιρίες  φύλαξης, για την προφύλαξη των κτιριακών και 
μηχανολογικών εγκαταστάσεων της εταιρίας , ώστε να αποφευχθούν περιστατικά 
όπως αυτό  που συνέβη στα τέλη του 2014 και επηρέασε την πορεία της εταιρίας και 
το πρώτο δίμηνο του 2015. 
 
Β/ METEΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΤΑΙΡΙΑΣ: 
 
Στο κονδύλι Παροχές Τρίτων το οποίο εμφανίζει μεταβολή κατά 240 χιλ. ευρώ 
περιλαμβάνονται το ποσό του ενοικίου που δεν υπήρχε το 2014. 
 Στα έξοδα χρήσης περιλαμβάνονται περίπου 55 χιλ. ευρώ που σχετίζονται με την 
μετεγκατάσταση , κυρίως για επισκευές, συντηρήσεις και προσθήκες-βελτιώσεις στο 
νέο κτίριο καθώς και επισκευές και παραγωγικές βελτιώσεις του  υπάρχοντος 
μηχανολογικού εξοπλισμού της εταιρίας. 
Το υπόλοιπο ποσό αφορά σε αυξημένη κατανάλωση ενέργειας καθώς για αρκετό 
διάστημα χρησιμοποιούνταν και οι δύο εγκαταστάσεις  της  εταιρίας.  
Στο κονδύλι Φόροι και Τέλη που επίσης παρουσιάζει αύξηση αυτή οφείλεται στα 
τέλη υπέρ δήμων μέσω των λογ/σμών ενέργειας και αφορούν τις εγκαταστάσεις της 
εταιρίας στην Μαγούλα και στο Χαϊδάρι. 
 
Επίσης η χρήση του 2015 επιβαρύνθηκε με πάνω από 100 χιλ. ευρώ από το κόστος 
της μετεγκατάστασης και η οποία ολοκληρώθηκε μέσα στην χρήση.  Το κόστος της   
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μετεγκατάστασης που παγιοποιήθηκε, εμφανίζεται στο μητρώο παγίων της εταιρίας 
και αποσβένεται ετησίως σύμφωνα με τους προβλεπόμενους συντελεστές 
αποσβέσεων λαμβάνοντας υπόψη την χρονική διάρκεια του μισθωτηρίου που 
συνάφθηκε το 2014.  
 

2. Οικονομική θέση της εταιρίας 

Η οικονομική θέση της εταιρείας παραμένει σταθερή και κρίνεται ικανοποιητική. 
Παρά τους κλυδωνισμούς  που  προκάλεσαν τα capital controls στην εύρυθμη 
λειτουργία της αγοράς καθώς και τα έξοδα μετεγκατάστασης της εταιρίας που εκ των 
πραγμάτων επιβάρυναν την εταιρεία, δεν παρατηρήθηκαν συμπτώματα ασφυξίας 
που θα προκαλούσαν πρόβλημα στην οικονομική λειτουργία της εταιρίας.  
 
Στους παρακάτω πίνακες παρατίθενται στοιχεία και οι βασικοί χρηματοοικονομικοί 
δείκτες της εταιρείας: 
 

 
ΠΟΣΑ ΣΕ € ΠΟΣΑ ΣΕ € 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     

Αναπόσβ. Αξία Πάγιου Ενεργητικού 2.786.411,74   2.888.212,42   

Αποθέματα 931.687,02   813.354,52   

Απαιτήσεις 807.835,32   1.034.722,36   

Κυκλοφορούν Ενεργητικό 3.050.717,56   3.192.139,94   

Σύνολο Ενεργητικού 5.880.173,04   6.118.394,55   

ΠΑΘΗΤΙΚΟ     

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 2.316.418,07   2.425.572,35   

Υποχρεώσεις προς Προμηθευτές 676.236,38   718.232,21   

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 2.616.443,70   2.498.328,27   

Σύνολο Υποχρεώσεων 3.563.754,97   3.692.822,20   

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤ/ΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ     

Κύκλος Εργασιών 5.928.670,42   5.756.297,82   

Κόστος Πωληθέντων 4.900.553,96   4.649.046,01   

Λειτουργικά Κέρδη 94.482,36   274.981,91   

Καθαρά Κέρδη -96.253,30   -74.749,48   

   

ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΑΠΟΤ/ΤΩΝ     

Φόρος Εισοδήματος -12.900,98     

      

ΛΟΓ/ΜΟΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΕΚΜΕΤ/ΣΗΣ     

Αγορές Εμπορευμάτων 3.511.318,70 3.141.437,84   

 
 
Βασικοί αριθμοδείκτες 
Οι βασικοί αριθμοδείκτες  της εταιρείας την 31/12/2015 έναντι των αντίστοιχων 
μεγεθών της προηγούμενης χρήσης, έχουν ως ακολούθως: 
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ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ 
    2015 2014 

  ΠΩΛΗΣΕΙΣ € 5.928.670 € 5.756.298 

ΚΕΡΔΗ (ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ 

ΦΟΡΩΝ 

-€ 96.253 -€ 74.749 

ΚΕΡΔΗ (ΖΗΜΙΕΣ) ΜΕΤΑ 

ΦΟΡΩΝ 

-€ 109.154 -€ 74.749 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ € 1.028.116 € 1.107.252 

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ € 2.829.455 € 2.926.255 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

€ 3.050.718 € 3.192.140 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ € 931.687 € 813.355 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ € 2.316.418 € 2.425.572 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ € 947.311 € 1.194.494 

ΒΡΑΧ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ € 2.616.444 € 2.498.328 

ΜΕΣΟ ΥΨΟΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΟΣ € 872.521 € 812.634 

ΜΕΣΟ ΥΨΟΣ ΙΔΙΩΝ 

ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

€ 2.484.343 € 2.775.313 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ € 4.900.554 € 4.649.046 

Μ.Ο. ΠΕΛΑΤΩΝ € 1.026.404 € 1.055.096 

Μ.Ο. ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ € 697.234 € 628.820 

ΠΩΛΗΣΕΙΣ  € 5.928.670 € 5.756.298 

ΑΓΟΡΕΣ  € 3.511.319 € 3.141.438 

Ρ
ευ

σ
τ
ό

τ
η

τ
α

 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΗΣ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 
0,81 0,95 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

ΚΙΝΗΣΗΣ 
7,39% 11,34% 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 
1,17 1,28 

Ε
π

ίδ
ρ

α
σ

η
 

λ
ει

τ
ο

υ
ρ

γ
ία

ς 
 

σ
τ
η

ν
ρ

ευ
σ

τ
ό

τ
η

τ
α

 ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 
5,62 5,72 

ΜΕΣΗ ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ 

(ημέρες) 
63,19 66,90 

ΜΕΣΗ ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΠΛΗΡΩΜΗΣ 

(ημέρες) 
72,48 73,06 

Δ
α

ν
ει

α
κ

ή
 

επ
ιβ

/ν
σ

η
 

ΣΧΕΣΗ ΙΔΙΩΝ ΠΡΟΣ ΞΕΝΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
2,45 2,03 

  

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 
1,82 1,59 

Κ
ερ

δ
ο

φ
ο

ρ
ί

α
 

ΣΧΕΣΗ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 

ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 
17,34 19,24 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ 

ΚΕΡΔΟΥΣ 
20,98 23,82 

Α
π

ο
δ

ο
τ
ικ

ό
τ
η

τ

α
 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ 

ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
-4,71% -3,08% 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 
-1,86% -1,22% 
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3. Ακίνητα της εταιρείας  

      Η εταιρεία έχει στην  κατοχή της τα κάτωθι ακίνητα όπως είναι δηλωμένα στο Ε9 

του    2014: 

 ΗΡΑΚΛΕΟΥΣ 10 :                                 ΟΙΚΟΠΕΔΟ -                       772,00  Τ.Μ. 
 ΗΡΑΚΛΕΟΥΣ 10 :                                 ΟΙΚΟΠΕΔΟ -                       268,00  Τ.Μ. 
 Ν.  ΦΛΟΥΝΤΖΗ 29:                             ΟΙΚΟΠΕΔΟ  -                      398,00  Τ.Μ. 
 ΗΡΑΚΛΕΟΥΣ 10 &  ΦΛΟΥΝΤΖΗ 29 : ΚΤΙΣΜΑΤΑ Κ.Χ.& Β.Χ. -   4.215,78  Τ.Μ. 
 ΑΥΛΩΝΑ ΘΕΣΗ ΜΠΑΘΕΖΑ              : ΟΙΚΟΠΕΔΟ -                    11.650,00 Τ.Μ. 
 ΑΥΛΩΝΑ ΘΕΣΗ ΜΠΑΘΕΖΑ              : ΚΤΙΡΙΟ                                1.023,64  Τ.Μ. 

 
 
4. Κατεχόμενα  από την εταιρεία  χρεόγραφα:     

 
        Το χαρτοφυλάκιο της εταιρίας περιλαμβάνει 694 Μετοχές της ΕΘΝΙΚΗΣ 
ΤΡΑΠΕΖΑΣ , που αποτιμήθηκαν στο τέλος της χρήσης με συνολική αξία 19,25 ευρώ, 
σημειώνοντας ζημία 2.958,01 ευρώ.           

     
5. Υποχρεώσεις της εταιρείας : 

Mε διάκριση μακροπρόθεσμων & βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων βάσει αποπληρωμών 
δανείων σύμφωνα με τα συμβατικά χρονοδιαγράμματα. 

 

Υποχρεώσεις 
 Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις   

Μακροπρόθεσμα Δάνεια 878.007,93 

Κρατικές επιχορηγήσεις 69.303,34 

Σύνολο 947.311,27 

 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις   

Βραχυπρόθεσμα Τραπεζικά 
Δάνεια 800.536,89 

Βραχυπρόθεσμο μέρος 
μακροπροθέσμων δανείων 212.069,96 

Εμπορικές υποχρεώσεις 1.037.042,78 
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Φόρος εισοδήματος 9.450,98 

Λοιποί φόροι και τέλη 234.333,48 

Οργανισμοί κοινωνικής ασφάλισης 193.914,69 

Λοιπές υποχρεώσεις 106.258,52 

Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 22.836,40 

Έσοδα επόμενων χρήσεων   

Σύνολο 2.616.443,70 

    

Σύνολο Υποχρεώσεων 3.563.754,97 

 

6. Μερίσματα   πληρωτέα 

Δεν θα διανεμηθεί μέρισμα κατά την κλειόμενη  χρήση. 

7. Οικονομική θέση και προοπτική  της εταιρίας 

Η οικονομική κατάσταση της εταιρίας θεωρείται ικανοποιητική και ότι 
ανταποκρίνεται στην εμφανιζόμενη εικόνα του Ισολογισμού της κλειόμενης 
χρήσεως. 

 Η κλεισμένη χρήση υπήρξε ακόμη μία χρονιά αύξησης των συνολικών εσόδων στο 
επίπεδο του 3,1% , παρά την συνεχιζόμενη δύσκολη οικονομική συγκυρία. Θα πρέπει 
να όμως να επισημάνουμε ότι οι δυσχερείς οικονομικές συνθήκες οι οποίες 
επικράτησαν στην χώρα, συνέβαλαν στο να κλείσει η χρήση με μικτό κέρδος στο 
17,34% λόγω συμπίεσης των τιμών. 

Προκειμένου να αυξηθεί το περιθώριο κέρδους, γίνονται ενέργειες που αφορούν 
τόσο τις προμήθειες Α’ Υλών όσο και βελτιστοποιήσεις της λειτουργίας της 
επιχείρησης. Αφενός έγιναν σημαντικές προσπάθειες για νέες συμφωνίες με τους 
υπάρχοντες προμηθευτές  αλλά και εκκίνηση νέων συνεργασιών στην Ελλάδα και 
στο Εξωτερικό,  ώστε να εξασφαλίσουμε χαμηλότερο κοστολόγιο σε Α΄ & Β’ ύλες 
καθώς και στις λοιπές εργασίες, χωρίς όμως να πέσει η ποιότητα των προϊόντων. 
 
Παράλληλα έγινε προσπάθεια ανάπτυξης των πωλήσεων με στόχο να πέσει το μέσο 
κόστος ανά παραγόμενο προϊόν και παράλληλα έγινε η μετεγκατάσταση σε νέες 
εγκαταστάσεις που επιτρέπουν την μείωση του κόστους μέσω του εξορθολογισμού 
της παραγωγής. 

 
 Τα συνολικά έξοδα διοίκησης-διάθεσης της εταιρίας επιβάρυναν τον φετινό τζίρο σε 
ποσοστό 20,41% έναντι του 18,36% πέρυσι ,παρουσιάζοντας αύξηση. Αντίθετα οι 
τόκοι και τα συναφή έξοδα των τραπεζών , δεν παρουσίασαν μεταβολή αφού 
διατηρήθηκαν σε ποσοστό 2% επί του τζίρου του 2015, όπως και το 2014.  
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Επίσης οι αποσβέσεις που επιβαρύνουν το κόστος πωληθέντων το 2015 ήταν 135 χιλ. 
€ σε ποσοστό 2,76 % επί του κόστους πωλήσεων του 2015, έναντι 164 χιλ. € και 
ποσοστό 3,53% επί του κόστους πωλήσεων του 2014.   

Η προσπάθεια της εταιρίας πέτυχε να σταθεροποιηθεί σε τζίρο κοντά στα 6.000 χιλ. € 
και περιμένει να αποδώσουν οι προσπάθειες της για να τον ξεπεράσει στην νέα 
χρήση. Η εταιρεία πιστεύει ότι αρκεί το υπάρχον δυναμικό με σωστό 
προγραμματισμό της παραγωγής, τον συνεχή έλεγχο των λειτουργικών εξόδων και 
αυστηρού ελέγχου του κοστολογίου των ‘Α & Β’ Υλών,  μπορεί να πετύχει τον 
συνδυασμό για την αύξηση του περιθωρίου λειτουργικού κέρδους. 
 

8.  Διαχείριση χρηματοοικονομικών κινδύνων  

 
Συναλλαγματικός κίνδυνος 
 
Η έκθεση σε συναλλαγματικούς κινδύνους αξιολογείται ως μικρή.  Οι  περισσότερες 
συναλλαγές της εταιρείας διενεργούνται σε ευρώ και οι δανειακές της υποχρεώσεις 
είναι σε ευρώ. Σε ότι αφορά στους προμηθευτές της από Ασία , έχουν συναφθεί 
συμφωνίες σε ευρώ για αποφυγή των συναλλαγματικών κινδύνων.  
 
 
Επιτοκιακός κίνδυνος 
 
Ο επιτοκιακός κίνδυνος δεν θεωρείται σημαντικός άμεσα και η μεταβολή των 
επιτοκίων  δεν επιφέρει αυξημένη επιβάρυνση στο κόστος χρηματοδότησης, από 
έτος σε έτος. Ο μεσοσταθμικός επιτοκιακός δανεισμός της εταιρίας κινείται πάντα 
κάτω από τους μέσους όρους των σημερινών επιτοκίων. 
Κίνδυνος ταμειακών ροών και κίνδυνος μεταβολών εύλογης αξίας λόγω μεταβολών 
των επιτοκίων δεν υπάρχει. 
 
 
Κίνδυνος ρευστότητας   
Η έλλειψη ρευστότητας στην αγορά είναι μια σημαντική παρενέργεια της 
οικονομικής κρίσης. Η επιβολή των Capital Controls και το κλείσιμο των Τραπεζών 
οδήγησε παράλληλα σε περαιτέρω μείωση της αξιοπιστίας της χώρας με 
αποτέλεσμα την διακοπή των πιστώσεων των Οίκων του εξωτερικού. Οι τράπεζες 
αποδείχθηκε ότι δεν μπορούν να χρηματοδοτήσουν με κεφάλαια κίνησης τις 
επιχειρήσεις οπότε η εταιρεία κατέβαλλε προσπάθεια για μείωση του χρόνου 
αποπληρωμής και συνεχούς ελέγχου των ανοιχτών υπολοίπων των πελατών. Επίσης 
προσπάθησε να διατηρήσει τους χρόνους αποπληρωμής των προμηθευτών 
εσωτερικού.  
 
Η εταιρεία συζητά με τις Τράπεζες για βελτίωση των υπαρχόντων όρων συνεργασίας 

αλλά και επέκταση της συνεργασίας και σε νέους τομείς, ώστε η εταιρία να μπορέσει 

να δημιουργήσει συνθήκες για την βελτίωση της παραγωγικής λειτουργία της. 
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Εν κατακλείδι σύμφωνα με τους υπάρχοντες όρους συνεργασίας με τις τράπεζες και 
τα πιστωτικά όρια που έχουν εγκριθεί δεν διαβλέπουμε κινδύνους τουλάχιστον σε 
βραχυπρόθεσμο ορίζοντα που θα μπορούσαν να επηρεάσουν την ομαλή λειτουργία 
και τη δραστηριότητα της εταιρίας. 
 
Πιστωτικός κίνδυνος 
 
Η εταιρεία εφαρμόζει πολιτικές οι οποίες εξασφαλίζουν ότι οι πωλήσεις της 
πραγματοποιούνται σε πελάτες με ελεγμένη από πλευράς φερεγγυότητας 
πιστοληπτική ικανότητα και με τους οποίους υφίσταται σταθερή και μακροχρόνια 
σχέση συνεργασίας. 
Κίνδυνος αύξησης των τιμών των πρώτων υλών 
 
Από τα μέσα του έτους η εταιρία προέβη σε σημαντικές ενέργειες για τη  μείωση του 
κόστους των Ά ύλης κυρίως στο εξωτερικό. Ενίσχυσε φέτος την διαπραγματευτική 
της ισχύ με τους προμηθευτές του εξωτερικού λόγω της αξιοπιστίας στις εμπορικές 
συνεργασίες της. Παράλληλα όμως δε στάθηκε μόνο εκεί αφού δημιούργησε νέα 
κανάλια για συνεργασίες με νέους προμηθευτές στην Ευρώπη, πετυχαίνοντας 
συμφωνίες για καλύτερες τιμές και γρηγορότερους χρόνους παράδοσης. Ο στόχος 
της εταιρίας στο συγκεκριμένο κομμάτι παραμένει πάντα , η αναζήτηση 
εναλλακτικών προμηθευτών σε Ασία και Ευρώπη, ώστε να υπάρχει πάντα η 
δυνατότητα διαπραγμάτευσης.  
Για το 2016 η εταιρεία λαμβάνει υπόψη όλες τις πληροφορίες για τις διακυμάνσεις 
τιμών των Α’ Υλών (χαρτί-χαρτόνι) από συνεργάτες της στο εσωτερικό και το 
εξωτερικό. Συνεχίζει παράλληλα τις έντονες ενέργειές της για εξεύρεση ‘Α Υλών σε 
συμφέρουσα σχέση ποιότητας/τιμής, ποντάροντας πάντα στο ποιοτικό παραγόμενο 
προϊόν, για το οποίο πάντα ξεχώριζε η εταιρεία από τους ανταγωνιστές της. 
Ακόμα όμως και στην τυχόν αρνητική συγκυρία αυξημένων τιμών πρώτων υλών και 
παρά την συνεχόμενη συμπίεση τιμών πώλησης που προκαλεί η αγορά,  η εταιρεία 
δείχνει ότι μπορεί να χρησιμοποιήσει προς όφελός της , την καλή εικόνα και την 
αποκλειστικότητα που παρέχει για να κερδίσει νέα μερίδια αγοράς στην Ελλάδα και 
νέες αγορές στο εξωτερικό. 
 
 
Κίνδυνος ανταγωνισμού από εγχώριες και αλλοδαπές επιχειρήσεις  
 
Η εικόνα της αγοράς παραμένει για μία ακόμα χρονιά ρευστή. Οι εμπορικές 
επιχειρήσεις, ανταγωνιστές ή πελάτες αναζητούν και βρίσκουν νέους προμηθευτές 
στο εξωτερικό με στόχο την επίτευξη του χαμηλότερου κόστους.  
 
 
Στην αγορά του εσωτερικού η διοίκηση της εταιρίας είναι σε συνεχή εγρήγορση, 
ώστε παρά την σύνθετες συνθήκες να επιτυγχάνει πωλήσεις με διατήρηση των τιμών 
σε ανταγωνιστικά επίπεδα, διασφάλιση των καλών όρων της είσπραξης, και την 
αποφυγή των επισφαλειών.  
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Η εταιρεία συνεχίζει τις προσπάθειές της να αυξήσει την συμμετοχή των εξαγωγών 
στον συνολικό τζίρο της. Η δύσκολη οικονομική συγκυρία με την εικόνα της Ελλάδας 
να βάλλεται καθημερινά , κάνει πιο δύσκολο το θέμα της εμπιστοσύνης των πελατών 
του εξωτερικού. Παρόλα αυτά η εταιρία για μία ακόμα χρονιά είχε αύξηση των 
εξαγωγών της περίπου 40% περίπου σε σχέση με το 2014.   
 
Η απόφαση της εταιρείας για περαιτέρω αύξηση του τζίρου των εξαγωγών μέσω 
νέων συνεργασιών είναι δεδομένη. Για αυτό παρά την δύσκολη οικονομική 
συγκυρία, συνεχίζει να συμμετέχει σε εκθέσεις του εσωτερικού και του εξωτερικού 
για την προώθηση των προϊόντων της αλλά και την  παρουσίαση της εξειδίκευσή της 
στη παραγωγή χάρτινων ειδών συσκευασίας τροφίμων και ποτηριών. 
Επίσης η εταιρία συνεχίζει την συνεργασία της με προμηθευτές που κατασκευάζουν 
συμπληρωματικά προϊόντα χάρτου , για την περαιτέρω ενίσχυση των πωλήσεων της.  
 
Κίνδυνος εξαρτήσεως της εταιρείας από συγκεκριμένους πελάτες 
 
Ο συγκεκριμένος κίνδυνος αντιμετωπίζεται από την εταιρεία μέσω της περαιτέρω 
διασποράς του πελατολογίου της, αλλά και της γενικότερης προσπάθειας για την 
ορθολογική και αποτελεσματική κατανομή των πωλήσεων μας. Επίσης συνεχίζει η 
εταιρεία  την  διαρκή αναζήτηση νέων υποψήφιων πελατών στην Ελλάδα αλλά και 
στο Εξωτερικό. Ο συγκεκριμένος κίνδυνος αξιολογείται συγκριτικά με την 
προηγούμενη χρήση ως χαμηλός.  
 
Κίνδυνος ταμειακών ροών 
 
Δεν υφίσταται τέτοιος  κίνδυνος καθώς η εταιρεία δημιουργεί θετικές ταμειακές ροές 
από οργανικές δραστηριότητες και η διαχείριση των ταμειακών εισροών και εκροών 
πραγματοποιείται με επιτυχία σε μόνιμη βάση. 
Η εταιρεία από την διαχείρηση των ταμειακών ροών της , προσπαθεί να έχει ικανή 
εξοφλητική ροή στους δανειακούς της λογαριασμούς, ώστε να διατηρεί τις συνθήκες 
εκείνες που θα της εξασφαλίζουν ευνοϊκότερη αντιμετώπιση από τις Τράπεζες. 
 
 

9. Άλλα σημαντικά γεγονότα μετά την λήξη της κλειόμενης χρήσης 

 

1) Η διοίκηση της Εταιρίας αποφάσισε να περιορίσει κατά 90% την εμπορία και 
διάθεση του ανώνυμου πλαστικού και διατηρώντας όμως κάποιες εργασίες 
επώνυμης επαναλαμβανόμενης εκτύπωσης , μόνο προς εξυπηρέτηση υπαρχόντων 
πελατών μετά από αρκετά χρόνια διατήρησης της συγκεκριμένης δραστηριότητας. Η 
διοίκηση οδηγήθηκε σε αυτήν την απόφαση για τρεις λόγους: 
 
α) Η συγκεκριμένη δραστηριότητα είχε εξαιρετικά χαμηλό μικτό περιθώριο και ως εκ 
τούτου κρίθηκε ασύμφορη. Παράλληλα επιβάρυνε με επιπλέον κόστος διαχείρησης 
τα λειτουργικά έξοδα της εταιρίας. 
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β) Οι τιμές υπερχονδρικής των συγκεκριμένων εμπορευμάτων άρχισαν να 
προσφέρονται και στους δικούς μας πελάτες-εμπόρους από τους ίδιους 
προμηθευτές-κατασκευαστές, με αποτέλεσμα να μην υπάρχουν συνθήκες ευνοϊκές 
για το υπερχονδρεμπόριο. 
 
γ) Η διοίκηση αποφάσισε να συγκεντρώσει τις δυνάμεις πωλήσεών της στα 
παραγόμενα προϊόντα τα οποία επηρεάζουν  σε υπερθετικό βαθμό όλους τους 
αριθμοδείκτες της εταιρίας. 
 
 
 

     Τελειώνοντας, θέλουμε να σας γνωρίσουμε ότι η Διοίκηση από πλευράς της 
κατέβαλλε κάθε προσπάθεια για την άριστη διαχείριση των οικονομικών της 
εταιρείας και προτείνουμε την έγκριση του Ισολογισμού και των αποτελεσμάτων 
χρήσης, και όπως μας απαλλάξετε από τις σχετικές με τις εταιρικές της εν λόγω 
περιόδου ευθύνες για τις διενεργηθείσες πράξεις, γιατί καταβλήθηκε από εμάς κάθε 
δυνατή προσπάθεια για την διαφύλαξη των συμφερόντων της εταιρείας και την 
επίτευξη του καλύτερου αποτελέσματος. 
 
 
 
 

ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
Ακολούθησε διαλογική συζήτηση, μετά το πέρας της οποίας τα μέλη ομόφωνα 
ενέκριναν την ως άνω Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου και 
προέβησαν στην υπογραφή αυτής. 

 
Μαγούλα, 24/08/2016 

 
 
 

              Η Πρόεδρος του ΔΣ             Ο Διευθύνων Σύμβουλος 
  
 
 
 
              ΙΩΑΝΝΑ  Δ.  ΡΟΗ                                                                      ΟΡΕΣΤΗΣ Γ. ΡΟΗΣ  
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Βεβαιώνεται ότι η ανωτέρω έκθεση που αποτελείται από έντεκα (11)  σελίδες, είναι 
αυτή που αναφέρεται στην  Έκθεση Ελέγχου που χορήγησα με ημερομηνία 
26/8/2016 για τη χρήση 2015. 

 
 
 

Αθήνα, 26/08/2016 
Ο ΟΡΚΩΤΟΣ ΕΛΕΓΚΤΗΣ ΛΟΓΙΣΤΗΣ 

 
 

 
 
 
 
 
 

Παπαηλιού Θεόδωρος 

Α.Μ Σ.Ο.Ε.Λ 16641 
ΣΟΛ α.ε.ο.ε 

ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ 
Φωκ. Νέγρη 3, Αθήνα 


























































