
 

 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο στοιχείων της ανώνυμης εταιρείας με την επωνυμία «ΔΙΕΘΝΗΣ 
ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ ΑΕ». 
 
Ανακοινώνεται ότι την 09/06/2015 καταχωρίσθηκαν στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ) με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 
690908 οι ετήσιες οικονομικές καταστάσεις , η έκθεση διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου και το πιστοποιητικό ελέγχου 
των ελεγκτών για την χρήση 01/01/2014 - 31/12/2014 της ανώνυμης εταιρείας με την επωνυμία «ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ 
ΑΘΗΝΩΝ ΑΕ» και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ 2229601000 (πρώην Αρ.ΜΑΕ 35925/04/B/96/60). 

 
Σχετικό έγγραφο Ελέγχου της Περιφέρεια Αττικής, ΠΕ Ανατολικής Αττικής (Αρ. Πρωτ.: 1693/2015 / 28/05/2015). 

 

 
 
 
 
 
 
 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ Δ.Σ. ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΕΤΗΣΙΑ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ 

ΜΕΤΟΧΩΝ  

 
Αξιότιμοι Κύριοι, 

 

Είναι χαρά μου να σας καλωσορίζω σήμερα στην 19η Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων 
της εταιρείας «Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών Α.Ε.» (ΔΑΑ) κατά την οποία θα γίνει η ανασκόπηση του 

έτους 2014.  
Σύμφωνα με το άρθρο 43α, παράγραφο 3 του Κωδικοποιημένου Νόμου (Κ.Ν.) 2190/1920, όπως ισχύει, 

υποβάλλουμε με το παρόν έγγραφο στη Γενική Συνέλευση τις Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας 

για το 19ο οικονομικό έτος. Η παρούσα έκθεση περιλαμβάνει ανάλυση των εν λόγω οικονομικών 
καταστάσεων, καθώς επίσης και συμπληρωματικά στοιχεία που είναι απαραίτητα ή χρήσιμα για την 

εκτίμηση και την έγκριση των καταστάσεων αυτών από τη Γενική Συνέλευση σύμφωνα με την 
εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου.  

Το 2014 υπήρξε μια καλή χρονιά για την παγκόσμια αεροπορική βιομηχανία, με την επιβατική κίνηση 
να παραμένει ανθεκτική έναντι της οικονομικής αβεβαιότητας και των γεωπολιτικών κινδύνων σε 

διάφορα σημεία του κόσμου, επωφελούμενη από τις χαμηλότερες τιμές του πετρελαίου, τις 

χαμηλότερες τιμές εισιτηρίων και την αυξημένη συνδεσιμότητα. Σύμφωνα με τη Διεθνή Ένωση 
Αεροπορικών Μεταφορών  (ΙATA) και το Διεθνές Συμβούλιο Αεροδρομίων (ACI), τα αεροπορικά 

ταξίδια παγκοσμίως παρουσίασαν αύξηση κατά 5,9% το 2014 συγκριτικά  με το 2013, υπερβαίνοντας 
το μέσο ρυθμό ανάπτυξης της δεκαετίας που διαμορφώθηκε σε 5,6%. Ταυτόχρονα, η παγκόσμια 

βιομηχανία αεροπορικών εταιρειών πέτυχε βελτιωμένα περιθώρια καθαρού κέρδους το 2014, κατά 

2,7% (συγκριτικά  με 1,5% το 2013). Τα Ευρωπαϊκά αεροδρόμια αναπτύχθηκαν με ρυθμούς 
ανάλογους με τον παγκόσμιο μέσο όρο και σύμφωνα με τα στοιχεία του Διεθνούς Συμβούλιου 

Αεροδρομίων Ευρώπης (ACI Europe) γνώρισαν μια σημαντική άνοδο  της επιβατικής κίνησης κατά 
5,4% οφειλόμενη κατά κύριο λόγο στην κίνηση των αεροπορικών εταιρειών χαμηλού κόστους. Τα 

αεροδρόμια της Ευρωπαϊκής Ένωσης υπερέβησαν την οικονομική απόδοση, επιβεβαιώνοντας εκ νέου 
την ανθεκτικότητα της ζήτησης αεροπορικών ταξιδίων και αντανακλώντας την εμπιστοσύνη των 

καταναλωτών και των επιχειρήσεων στις εναέριες μεταφορές. Η ανάπτυξη των αεροδρομίων της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ) κατά 5,0% δεν υπολείπεται σημαντικά από τον αντίστοιχο ρυθμό ανάπτυξης 
των αεροδρομίων εκτός ΕΕ που διαμορφώθηκε στο 7,0%, καθώς οι ρυθμοί ανάπτυξης μεταξύ των 

αεροδρομίων εντός και εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης κατά το τελευταίο τετράμηνο του έτους σχεδόν 
συνέκλιναν. Το γεγονός αυτό αποδίδεται σε μεγάλο βαθμό στους επιβραδυνόμενους ρυθμούς 

ανάπτυξης των αεροδρομίων εκτός ΕΕ, κυρίως λόγω της μείωσης της επιβατικής κίνησης στην 

Ουκρανία και τη Ρωσία ως αποτέλεσμα της γεωπολιτικής έντασης που επικρατεί μεταξύ των δύο 
αυτών χωρών. 

Για το ΔΑΑ, μετά από μια εξαετία ύφεσης, μια σειρά σημαντικών εξελίξεων εντός του 2014 προσέδωσε 
θεαματική ώθηση στην ανάπτυξη της αεροπορικής κίνησης. Σε ό,τι αφορά την προσφορά των 

αεροπορικών εταιρειών, οι προσφερόμενες θέσεις αυξήθηκαν σημαντικά κυρίως χάρη στη δυναμική 
επέκταση του διεθνούς δικτύου της Aegean σε συνδυασμό με την είσοδο της Ryanair στην 

αεροπορική αγορά της Αθήνας, αλλά και την επένδυση ξένων αεροπορικών εταιρειών στην Αθήνα. Την 

ίδια στιγμή, η ταξιδιωτική ζήτηση επανήλθε σε τροχιά ανάπτυξης, με τους Έλληνες να επιστρέφουν 
βαθμιαία στα αεροπορικά ταξίδια, ενώ οι ξένοι επισκέπτες στην Ελλάδα σημείωσαν επίπεδα ρεκόρ το 

2014. Πέραν όμως του αυξανόμενου κύματος εισερχόμενου τουρισμού στην Ελλάδα, η πόλη των 
Αθηνών ειδικότερα ανέκτησε τη δημοτικότητά της και υποδέχθηκε ένα σημαντικό αριθμό ξένων 

επισκεπτών, που πλησίασε το ιστορικό ρεκόρ του 2007. Οι εξελίξεις αυτές σημειώθηκαν σε μια χρονιά 

που η Ελληνική οικονομία, αν και ακόμα βρίσκεται σε μια εύθραυστη κατάσταση, κινήθηκε σταδιακά 
προς τη σταθεροποίησή της. Μετά από 5 έτη ύφεσης, το ΑΕΠ της Ελλάδας επέστρεψε σε οριακή 

αύξηση ήδη από το δεύτερο τρίμηνο του έτους και εκτιμάται ότι θα ανέλθει στο χαμηλό - πλην όμως 
θετικό - επίπεδο του +0,7%, σύμφωνα με τα προκαταρτικά στοιχεία της Ελληνικής Στατιστικής Αρχής. 

Κατά συνέπεια, το 2014 η επιβατική κίνηση του αεροδρομίου ανήλθε σε 15,2 εκατομμύρια επιβάτες, 

ξεπερνώντας το επίπεδο της περασμένης χρονιάς κατά 2,7 εκατομμύρια επιβάτες και σημειώνοντας 
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σημαντική αύξηση κατά 21,2%, ενώ ο αριθμός των πτήσεων ανήλθε στις 154,5 χιλιάδες 

υπερβαίνοντας το αντίστοιχο επίπεδο του 2013 κατά 10,0%.   

Η σημαντική αύξηση της κίνησης σε συνδυασμό με τη συνετή διαχείριση εξόδων είχε ως αποτέλεσμα ο 
ΔΑΑ να παρουσιάσει βελτιωμένη κερδοφορία, διατηρώντας τα περιθώρια κέρδους υψηλότερα τόσο 

του μέσου όρου του κλάδου Αεροδρομίων όσο και αυτών άλλων μεγάλων Ελληνικών εταιρειών. Το 
επίτευγμα της Εταιρείας να διαχειριστεί τη σημαντική αύξηση της κίνησης διατηρώντας παράλληλα τα 

έξοδα σε χαμηλά επίπεδα και παρέχοντας υπηρεσίες  υψηλού επιπέδου, αποδεικνύει ότι η Εταιρεία έχει 
καταστεί ακόμα πιο αποτελεσματική χωρίς να θέτει σε κίνδυνο τη στρατηγική της για τη σχέση 

ποιότητας - τιμής . Η βελτίωση της εν λόγω αποτελεσματικότητας αναγνωρίστηκε από το Κορυφαίο 

Βραβείο Αποτελεσματικότητας και Αριστείας για το 2014, «Top Efficiency Excellence Award» της Air 
Transport Research Society (ATRS).  

Ως επιστέγασμα της συνολικής επιτυχημένης απόδοσης του κατά το 2014, ο Διεθνής Αερολιμένας 
Αθηνών κατέκτησε το πρώτο βραβείο , στην κατηγορία αεροδρομίων μεταξύ 10 και 25 εκατομμυρίων 

επιβατών, στη 10η απονομή «Βραβείων Καλύτερων Αεροδρομίων» (Best Airport Awards) κατά το 

Ετήσιο Συνέδριο του ACI Europe στην Φρανκφούρτη. Το βραβείο αποτελεί αναγνώριση της «υψηλής 
οικονομικής απόδοσης του ΔΑΑ σε ένα εξαιρετικά δύσκολο περιβάλλον και του άριστου έργου του 

στην εκ νέου ανάπτυξη της επιβατικής του βάσης, διατηρώντας ταυτόχρονα στο επίκεντρο την 
ποιότητα των υπηρεσιών».  

Κατά το 2014 η Εταιρεία κατέγραψε  Κέρδη προ Φόρων ύψους €126,7 εκατ. και ως εκ τούτου 
προτείνει τη διανομή €87,3 εκατ. προς τους μετόχους της υπό τη μορφή μερισμάτων. 

1. Κυριότερα στοιχεία κίνησης 

Κατά τη διάρκεια ενός έτους δομικών αλλαγών για την αεροπορική βιομηχανία  της Αθήνας, η κίνηση 
στο ΔΑΑ ανήλθε σε 154,5 χιλιάδες πτήσεις και 15,2 εκατ. επιβάτες, παρουσιάζοντας δυναμική 

ανάπτυξη έναντι των αντίστοιχων επιπέδων του προηγούμενου έτους κατά +10,0% και +21,2% 
αντίστοιχα.   

Η σημαντική άνοδος της επιβατικής κίνησης του αεροδρομίου που αντιστοιχεί σε 2,7 εκατ. 

επιπρόσθετους επιβάτες πραγματοποιήθηκε μέσω της επιτυχούς απόδοσης τόσο της εγχώριας όσο και 
της διεθνούς αγοράς, που παρουσίασαν παρόμοια επίπεδα αύξησης (κατά 22,5% και 20,5% 

αντίστοιχα). Οι κύριοι παράγοντες που οδήγησαν στο ευνοϊκό αυτό αποτέλεσμα είναι:  
 η σταθεροποίηση της οικονομίας, όπως αντικατοπτρίζεται στην αύξηση των αεροπορικών 

ταξιδίων των Ελλήνων, τα οποία συνολικά αυξήθηκαν κατά 14,0%. 

 η ενδυνάμωση της ελκυστικότητας της πόλης, όπως ξεκάθαρα διαφαίνεται στην ισχυρή 

ανοδική τάση των ξένων επισκεπτών στην Αθήνα, οι οποίοι αυξήθηκαν κατά το αξιοσημείωτο 
ποσοστό του 31,0%, και 

 η σημαντική αύξηση των προσφερόμενων θέσεων από τις αεροπορικές εταιρείες, η οποία 

υποστηρίχθηκε από την πολιτική κινήτρων της Εταιρείας Αεροδρομίου ως μέρος της 

ολοκληρωμένης τιμολογιακής στρατηγικής. 
Εξετάζοντας την εξέλιξη της διεθνούς αγοράς, είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι με εξαίρεση την 

Αφρική, η κίνηση σε όλες τις  υπόλοιπες γεωγραφικές περιοχές γνώρισε έντονη ανάπτυξη, με τους 
επιβάτες να αυξάνονται πλέον του 20,0%. Οι τρεις κύριες αγορές της Δυτικής Ευρώπης, της 

Ανατολικής Ευρώπης και της Μέσης Ανατολής, οι οποίες συνιστούν περίπου το 96,0% της διεθνούς 

κίνησης στο αεροδρόμιο, επέτυχαν έντονη άνοδο της επιβατικής κίνησης (κατά 20,1%, 22,9% και 
26,0% αντίστοιχα), διατηρώντας ταυτόχρονα υψηλές πληρότητες παρά την αύξηση των 

προσφερόμενων θέσεων και διαμόρφωσαν σε μεγάλο βαθμό το συνολικό αποτέλεσμα. Συνολικά, το 
2014 η Αθήνα συνδέθηκε απευθείας μέσω τακτικών δρομολογίων με 109 προορισμούς (77 διεθνείς) σε 

42 χώρες, οι οποίοι εξυπηρετήθηκαν από 56 αερομεταφορείς. 

2. Κυριότερα Στοιχεία Επιχειρηματικής Δραστηριότητας 

Τα κυριότερα στοιχεία της επιχειρηματικής δραστηριότητας της Εταιρείας Αεροδρομίου για το έτος 

2014 συνοψίζονται ως εξής: 
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2.1 Λειτουργίες Αεροδρομίου  

Για ακόμη μία χρονιά, η Επιχειρηματική Μονάδα Αεροπορικών Υπηρεσιών εξασφάλισε την ασφάλεια, 

μεθοδικότητα και αποτελεσματικότητα των αεροπορικών  λειτουργιών καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους, 
προσφέροντας υπηρεσίες υψηλής ποιότητας στις αεροπορικές εταιρείες, στις εταιρείες επίγειας 

εξυπηρέτησης και στους επιβάτες. Η στενή συνεργασία με όλους τους συμμετόχους εξασφάλισε το 
προσδοκώμενο επίπεδο ασφάλειας και εξυπηρέτησης των επιβατών. 

Οι υπηρεσίες Αεροπορικής Ασφάλειας επικεντρώθηκαν στην ενίσχυση σειράς μέτρων που επηρεάζουν 
όλα τα στοιχεία του Συστήματος Διαχείρισης Ασφάλειας και το Δεκέμβριο το επικαιροποιημένο 

Εγχειρίδιο του Συστήματος Διαχείρισης Αεροπορικής Ασφάλειας εγκρίθηκε από την Υπηρεσία Πολιτικής 

Αεροπορίας. Το 2014 ο ΔΑΑ εξακολούθησε να προωθεί την επιχειρησιακή ετοιμότητα του αεροδρομίου 
και την ανταπόκρισή του σε καταστάσεις έκτακτης ανάγκης. Κατά το 2014 διοργανώθηκαν δέκα 

ασκήσεις έκτακτης ανάγκης συμπεριλαμβανομένης της Άσκησης Ετοιμότητας Ευρείας Κλίμακας με 
τίτλο σεναρίου «Ατύχημα Αεροσκάφους στον Αερολιμένα» που πραγματοποιήθηκε το Νοέμβριο με τη 

συνεργασία περισσότερων των είκοσι συμμετόχων, μεταξύ των οποίων για πρώτη φορά ήταν η 

Επιτροπή Διερεύνησης Ατυχημάτων και Ασφάλειας Πτήσεων – ΕΔΑΑΠ. Επίσης, η ετήσια άσκηση 
ετοιμότητας πλήρους κλίμακας για τις χειμερινές λειτουργίες που πραγματοποιήθηκε το Δεκέμβριο 

απέδειξε την επιχειρησιακή ετοιμότητα και την ικανότητα του αεροδρομίου για ασφαλείς και 
αποτελεσματικές χειμερινές λειτουργίες, ενώ εκτιμήθηκε η γενικότερη ικανότητα του αεροδρομίου να 

διεξάγει επιχειρήσεις απομάκρυνσης χιονιού τόσο στην περιοχή δραστηριοτήτων αεροσκαφών όσο και 
στην περιοχή δραστηριοτήτων πλευράς πόλης.  

Στον τομέα της επίγειας εξυπηρέτησης, σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή και την εθνική νομοθεσία, 

προκηρύξαμε διαγωνισμό για την ανάθεση  περιορισμένων δικαιωμάτων σε τρίτους αναφορικά με: 
υπηρεσίες διαχείρισης Αποσκευών & Πίστας, υπηρεσίες εξυπηρέτησης Αεροσκαφών στην Πίστα 

σχετικά με Τροφοδοσία Προμηθειών Πτήσεων, υπηρεσίες διαχείρισης Φορτίου & Ταχυδρομείου και 
υπηρεσίες Ανεφοδιασμού Καυσίμων Αεροσκαφών. Οι ανάδοχοι αναμένεται να ξεκινήσουν τη 

λειτουργία τους δυνάμει των  νέων συμβάσεων έως το τέλος Μαρτίου 2015.  

Επιπρόσθετα, Πιστοποιητικά Αριστείας απονεμήθηκαν για δεύτερη συνεχή χρονιά από το Διεθνή Όμιλο 
Επιθεωρητών (JIG) σε όλα τα μέλη της αλυσίδας ανεφοδιασμού αεροπορικού καυσίμου του Διεθνούς 

Αερολιμένα Αθηνών. Η διάκριση αυτή θεωρείται μοναδικό επίτευγμα σε παγκόσμιο επίπεδο.  
Το σύστημα προστασίας του αεροδρομίου εξετάσθηκε και ελέγχθηκε επιτυχώς στο πλαίσιο αρκετών 

επιθεωρήσεων που πραγματοποίησαν αρμόδιοι επιθεωρητές ασφαλείας της Υπηρεσίας Πολιτικής 
Αεροπορίας (ΥΠΑ). Συγκεκριμένα, πραγματοποιήθηκαν δύο επιθεωρήσεις στο προσωπικό ασφαλείας 

και τα συστήματα του ΔΑΑ και τρεις στον τομέα λειτουργίας των Γνωστών Προμηθευτών 

Αεροδρομίου, καθώς και στις διαδικασίες που ακολουθεί ο ΔΑΑ για την επιλογή τους.  
Το σχέδιο ενοποιημένου ελέγχου ασφαλείας επιβατών και χειραποσκευών στην περιοχή εκτός Σένγκεν 

τέθηκε σε εφαρμογή το Δεκέμβριο. Το νέο κεντρικό σημείο ελέγχου ασφαλείας, που βρίσκεται αμέσως 
μετά τον έλεγχο διαβατηρίων αναχωρούντων επιβατών, παρέχει εύκολη πρόσβαση, άπλετο χώρο, 

προηγμένο φωτισμό και σύγχρονο αρχιτεκτονικό σχεδιασμό. Το αποτέλεσμα έγινε δεκτό από επιβάτες, 

συμμετόχους και ανθρώπινο δυναμικό ως αξιοσημείωτη βελτίωση της λειτουργίας του αεροδρομίου και 
της επιβατικής εμπειρίας. 

2.2 Μάρκετινγκ & Τιμολογιακή Πολιτική Αεροδρομίου 

Κατά το 2014 ο ΔΑΑ εξακολούθησε την εφαρμογή της δυναμικής στρατηγικής μάρκετινγκ και της 

πολιτικής κινήτρων ως μέρος μιας ολοκληρωμένης τιμολογιακής στρατηγικής που ενθαρρύνει την 

αύξηση της κίνησης μέσω ενός στοχευμένου πλην όμως απολύτως διαφανούς τρόπου και που 
υποστηρίζει τις αεροπορικές εταιρείες να αναπτύξουν και να ενισχύσουν στο μέγιστο δυνατό βαθμό τις 

υπηρεσίες τους. Η στρατηγική αεροναυτιλιακής ανάπτυξης του ΔΑΑ περιλαμβάνει αναλυτικά 
αναπτυξιακά και στοχευμένα προγράμματα για τις αεροπορικές εταιρείες, στα οποία 

συμπεριλαμβάνονται πακέτα παροχής κινήτρων και υποστήριξης μάρκετινγκ και τα οποία αποτελούν 
τον ακρογωνιαίο λίθο της στρατηγικής αεροναυτιλιακής ανάπτυξης του ΔΑΑ. 

Ο ΔΑΑ διατήρησε για έκτη συνεχή χρονιά αμετάβλητες όλες τις χρεώσεις χωρίς καμία αύξηση. Το 

πάγωμα αυτό των χρεώσεων συμπληρώθηκε από τον εμπλουτισμό καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους 
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μιας σειράς ισχυρών στοχευμένων προγραμμάτων κινήτρων για τις αεροπορικές εταιρείες. Πέραν του 

ειδικού Κινήτρου Χαμηλών Ναύλων κατά τη χειμερινή περίοδο, το οποίο εμπλουτίστηκε περαιτέρω με 

ένα δεύτερο σκέλος που στόχο είχε να ενθαρρύνει τις εταιρείες να αυξήσουν τον όγκο των Χαμηλών 
Ναύλων και κατά συνέπεια να τονώσουν περαιτέρω τη ζήτηση για αεροπορικά ταξίδια, ο ΔΑΑ επέκτεινε 

καθ’ όλη τη διάρκεια του 2014 τρία σημαντικά στοχευμένα κίνητρα, ήτοι το Κίνητρο Διατήρησης 
Πτήσεων, με στόχο τη διατήρηση και την τόνωση της αεροπορικής προσφοράς, ενθαρρύνοντας τις 

αεροπορικές εταιρείες να διατηρήσουν κατ΄ελάχιστο τον ίδιο με της προηγούμενης χρονιάς αριθμό 
πτήσεων, το Κίνητρο Μετεπιβιβαζομένων Επιβατών που εστιάζεται στην ανάπτυξη της 

μετεπιβιβαζόμενης κίνησης και το Κίνητρο Πληρότητας Δρομολογίων με στόχο την ενθάρρυνση των 

αεροπορικών εταιρειών να αυξήσουν τον αριθμό των επιβατών ανά πτήση. Το νεοδημιουργηθέν 
αναπτυξιακό πρόγραμμα, Κίνητρο Ανάπτυξης Ειδικών Αγορών, εμπλουτίστηκε επίσης προκειμένου να 

προσελκύσει νέες απευθείας συνδέσεις με αγορές που προς το παρόν δεν συνδέονται απευθείας με την 
Αθήνα.  

Συνολικά δεκατρία διαφορετικά κίνητρα που στόχο είχαν τόσο την περαιτέρω ανάπτυξη όσο και τη 

βιωσιμότητα των αγορών και τα οποία εφαρμόστηκαν με πλήρη διαφάνεια και χωρίς καμία διάκριση, 
ήταν σε ισχύ κατά τη διάρκεια του 2014. Πράγματι, περισσότερες από το 80,0% των αεροπορικών 

εταιρειών αξιοποίησαν ένα ή περισσότερα από τα στοχευμένα προγράμματα κινήτρων. Επιπλέον, 
περισσότερες από 40 αεροπορικές εταιρείες με τις οποίες συνεργαζόμαστε επωφελήθηκαν από τα 

παραδοσιακά αναπτυξιακά κίνητρα και την υποστήριξη μάρκετινγκ που παρέχει ο ΔΑΑ. Τα 
αποτελέσματα του 2014 και μια αρχική αξιολόγηση των προσφερόμενων προγραμμάτων 

επιβεβαιώνουν ότι τα κίνητρα αυτά εξακολουθούν να αντιμετωπίζουν με επιτυχία τα ειδικότερα 

ζητήματα για τα οποία έχουν σχεδιαστεί. Το γεγονός ότι η αεροπορική εταιρεία Υπέρ-Χαμηλού 
Κόστους, Ryanair, ξεκίνησε να επιχειρεί από το αεροδρόμιο της Αθήνας ενώ παράλληλα το μερίδιο 

άλλων Αερομεταφορέων Χαμηλού Κόστους αυξήθηκε επίσης, καταδεικνύει τη δυναμική της 
αεροπορικής αγοράς της Αθήνας που υποστηρίζεται σθεναρά από την ανταγωνιστικότητα της 

τιμολογιακής πολιτικής μας. 

Το “Routes Europe 2014”, το μεγαλύτερο φόρουμ ανάπτυξης αερογραμμών και δικτύων αεροδρομίων 
στην Ευρώπη (πραγματοποιήθηκε στις 6-8 Απριλίου στη Μασσαλία), ολοκληρώθηκε με ένα ακόμα 

βραβείο για το ΔΑΑ στην κατηγορία αεροδρομίων 4-20 εκατ. επιβατών, σε αναγνώριση της διαρκούς 
δυναμικής υποστήριξης που παρέχει στις συνεργαζόμενες αεροπορικές εταιρείες στις αναπτυξιακές 

τους προσπάθειες. Επιπλέον, κατά το 20ο παγκόσμιο φόρουμ «World Routes 2014», τη μεγαλύτερη 
ετήσια συνάντηση αερογραμμών και δικτύων που πραγματοποιήθηκε στις 20-23 Σεπτεμβρίου στο 

Σικάγο με τη συμμετοχή 3.000 επαγγελματιών του αεροπορικού κλάδου (αεροπορικές εταιρείες, 

αεροδρόμια, εμπειρογνώμονες του κλάδου), ο ΔΑΑ έλαβε μία ακόμα σημαντική διάκριση και, με 
ψήφους προερχόμενες αποκλειστικά από τις αεροπορικές εταιρείες, βραβεύτηκε με ειδικό τιμητικό 

βραβείο στην κατηγορία 4-20 εκατ. επιβατών, σε αναγνώριση των επίμονων προσπαθειών του να 
συνεισφέρει στις προσπάθειες των αεροπορικών εταιρειών να αναπτύσσουν νέους προορισμούς ή/και 

να διατηρούν τους υπάρχοντες. Αξίζει να σημειωθεί ότι στο πλαίσιο των υψηλού κύρους 

διοργανώσεων ‘ROUTES’, ο Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών παραμένει το πλέον βραβευμένο αεροδρόμιο 
με 14 διακρίσεις σε 10 χρόνια. 

Η συνεισφορά των αεροπορικών εταιρειών στην απόδοση του αεροδρομίου το 2014 αναγνωρίστηκε 
για 11η συνεχή χρονιά από το ΔΑΑ, ο οποίος αντάμειψε τις αεροπορικές εταιρείες που σημείωσαν την 

πιο επιτυχημένη ανάπτυξη της επιβατικής κίνησης κατά τη διάρκεια του έτους. Η τελετή απονομής των 

βραβείων, η σημαντικότερη εκδήλωση για τις αεροπορικές εταιρείες στην Ελλάδα, διοργανώθηκε από 
το ΔΑΑ το Φεβρουάριο του 2015 στο πλαίσιο του 15ου Σεμιναρίου Μάρκετινγκ Αεροπορικών Εταιρειών 

του ΔΑΑ. 
Τα τελευταία τέσσερα χρόνια ο ΔΑΑ έχει καταβάλλει  δυναμικές  προσπάθειες στον τομέα του 

μάρκετινγκ όχι μόνο για την υποστήριξη των Αεροπορικών Εταιρειών, των Επιχειρηματικών εταίρων 
και των Καταναλωτών, αλλά και την ενίσχυση του Προορισμού: Αθήνα. Οι ενέργειες αυτές προς την 

κατεύθυνση της ενίσχυσης της ελκυστικότητας της Αθήνας ως τουριστικού προορισμού, έχουν 

σημαντικά συνεισφέρει στην αποκατάσταση της εικόνας της πόλης και την αύξηση των ξένων 
επισκεπτών σε αυτή. Συγκεκριμένα, ο ΔΑΑ εισήγαγε μια σειρά στοχευμένων ενεργειών και κινήτρων 

μάρκετινγκ προορισμού, σφυρηλατώντας ισχυρές σχέσεις και στρατηγικές συνεργασίες και συνέργειες 
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με τουριστικούς οργανισμούς και ενώσεις (Σύνδεσμος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων, Ελληνικός 

Οργανισμός Τουρισμού, Υπουργείο Τουρισμού, Marketing Greece, κλπ.). Επιπλέον, το πρόγραμμα 

“athenspotlighted”με την ειδική κάρτα πόλης, συνέχισε την επιτυχημένη του πορεία, η οποία 
ενισχύθηκε περαιτέρω με επιπρόσθετους εταίρους υψηλής αξίας, ενώ μια εφαρμογή για κινητές 

συσκευές και η ανανέωση της κάρτας είναι σε εξέλιξη, με στόχο να παρέχουν ακόμη περισσότερα 
προνόμια στους ξένους επισκέπτες στην πόλη μας.  

Επίσης, σύμφωνα με το στρατηγικό μας στόχο για προώθηση της Αθήνας ως προορισμό, το 2ο 
Συμπόσιο Κορυφαίων Στελεχών Αεροδρομίων (ACES), μια πρωτοβουλία του ΔΑΑ που φιλοξενείται 

στην Αθήνα, πραγματοποιήθηκε με επιτυχία στις 18 Νοεμβρίου στο Μουσείο της Ακρόπολης. Το ACES 

φιλοδοξεί να αναδεικνύει την αλληλεξάρτηση από τη μία πλευρά μεταξύ του κλάδου των 
αερομεταφορών και των αεροδρομίων και από την άλλη μεταξύ των οικονομιών και της ανάπτυξης 

των προορισμών που εξυπηρετούνται. Την περσινή χρονιά, περισσότερα από 140 ανώτατα στελέχη 
από τις αερομεταφορές, το διεθνή τραπεζικό κλάδο, τον οικονομικό τομέα και τον τουριστικό κλάδο 

ανταποκρίθηκαν στην πρόσκληση του ΔΑΑ. Στο πλαίσιο του Συμποσίου, ο ΔΑΑ ανακοίνωσε επίσης την 

πλέον πρόσφατη πρωτοβουλία του που στόχο έχει την υποστήριξη της εθνικής εκστρατείας για την 
επιστροφή των Γλυπτών του Παρθενώνα στην Ελλάδα, «προσκαλώντας» επιβάτες και επισκέπτες να 

ψηφίσουν εκφράζοντας την άποψή τους επί του θέματος στα ειδικά ηλεκτρονικά περίπτερα στους 
χώρους του αεροσταθμού. 

Μετά την επιτυχία της διεθνούς εκστρατείας του ΔΑΑ “Perhaψ You’re an Aθenian too” που διεξήχθη 
την προηγούμενη χρονιά σε 18 αεροδρόμια και απευθύνθηκε σε περισσότερους από 170 εκατ. 

επιβάτες, εγκαινιάστηκε μια νέα διεθνής εκστρατεία με το σύνθημα «I’m an Aθenian too». Η νέα 

εκστρατεία αποτέλεσε κοινή πρωτοβουλία της Marketing Greece και του ΔΑΑ καλώντας τους 
επισκέπτες να δηλώσουν την «Αθηναϊκή» τους ταυτότητα κοινοποιώντας την εμπειρία τους από την 

επίσκεψή τους στην Αθήνα στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης.  
Το γεγονός ότι οι ξένοι επισκέπτες με τελικό τους προορισμό την Αθήνα αυξήθηκαν σημαντικά την 

περασμένη χρονιά καταδεικνύει την αποτελεσματικότητα τέτοιων πρωτοβουλιών και ιδιαίτερα την 

επιτυχή έκβαση στρατηγικών συνεργειών και φανερώνουν την αναγκαιότητα όλοι οι σχετιζόμενοι με 
τον τουρισμό οργανισμοί να συνεχίσουν να συνεργάζονται αρμονικά εστιάζοντας σε μια μακρόπνοη 

στρατηγική που θα στοχεύει στην καθιέρωση της Αθήνας ως ενός από τους πλέον ελκυστικούς 
προορισμούς του κόσμου. 

2.3 Εμπορικές Υπηρεσίες & Λειτουργίες Αεροσταθμού 

Στόχος της Εταιρείας είναι να παρέχει ένα ευρύ φάσμα υπηρεσιών υψηλής ποιότητας και να δημιουργεί 

μια μοναδική αεροδρομιακή εμπειρία τόσο στους επιβάτες όσο και στους επισκέπτες, παράγοντας 

ταυτόχρονα οικονομική αξία για τον ΔΑΑ.  
Τα θετικά αποτελέσματα της κίνησης κατά το 2014 οδήγησαν σε αύξηση των εσόδων που 

προέρχονται από τις μονάδες λιανικής πώλησης και  μαζικής εστίασης του Εμπορικού Κέντρου του 
Αεροδρομίου. Παρ΄όλα αυτά, η σημαντική αυτή αύξηση δεν ήταν ισοδύναμη της αύξησης στην 

κίνηση, εξαιτίας της περιορισμένης αγοραστικής δύναμης των Ελλήνων επιβατών και της αλλαγής του 

προφίλ των επιβατών λόγω της συνεχώς αυξανόμενης παρουσίας των αεροπορικών εταιρειών χαμηλού 
κόστους.  

Κατά τη διάρκεια της χρονιάς, ο ΔΑΑ προχώρησε στην αρχιτεκτονική αναμόρφωση συγκεκριμένων 
περιοχών του Εμπορικού Κέντρου του Αεροδρομίου, μέρος ενός ευρέος στοχευμένου σχεδίου 

παρέμβασης, που σχεδιάστηκε και υλοποιείται από τον ΔΑΑ και θα ολοκληρωθεί εντός των επόμενων 

ετών. 
Συγκεκριμένα, η κεντρική περιοχή εστίασης αναδιαμορφώθηκε πλήρως ακλουθώντας μια νέα 

αντίληψη, που τοποθετεί τους εστιαζόμενους στο κέντρο του τερματικού σταθμού και επιτρέπει τη 
διευρυμένη θέα του αεροδιαδρόμου από τα ολικά ανακαινισμένα καταστήματα εστίασης. Η ανάπλαση 

της εκτός Σένγκεν περιοχής αποτελεί μια μείζονα αναβάθμιση που περιλαμβάνει τη συγκέντρωση των 
υπηρεσιών ελέγχου ασφαλείας επιβατών, τη δημιουργία μιας νέας εμπορικής αντίληψης που επιτρέπει 

στους επιβάτες να περιφέρονται εύκολα μεταξύ των καταστημάτων καθώς και την προσθήκη 

περισσότερων χώρων λιανικής πώλησης, και αναμένεται να έχει πλήρως ολοκληρωθεί στις αρχές του 
2015, οπότε και όλες οι συμπεριλαμβανόμενες μονάδες λιανικής πώλησης και μαζικής εστίασης θα 
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ανασχεδιαστούν σε συνεργασία με τους διαχειριστές των Ελληνικών Καταστημάτων Αφορολόγητων 

Ειδών και των μονάδων μαζικής εστίασης. Είναι σημαντικό ότι η συγχώνευση των αιθουσών  αναμονής 

στις πύλες εξόδου με την περιοχή των καταστημάτων θα προσδώσει στους επιβάτες τη δυνατότητα να 
κινούνται ελεύθερα για αγορές και εστίαση προ της επιβίβασής τους, γεγονός που αναμένεται να 

βελτιώσει δραστικά την εμπειρία τους στο Αεροδρόμιο. Επιπρόσθετα, ως μέρος της αισθητικής 
αναβάθμισης της περιοχής αναχωρήσεων του αεροσταθμού, προχωράμε με την επένδυση της 

πρόσοψης του ημιόροφου του αεροσταθμού με μία σύγχρονη σχεδιαστικά επικάλυψη.  
Τα έργα αυτά της αναβάθμισης αναμένεται να βελτιώσουν σε σημαντικό βαθμό τις λιανικές πωλήσεις 

και την κατανάλωση τροφίμων και ποτών και να ενισχύσουν τα εμπορικά έσοδα του ΔΑΑ ενώ 

παράλληλα θα αυξήσουν με ουσιαστικό τρόπο την ικανοποίηση των επιβατών. 
Πέρα των ανωτέρω και με στόχο την αξιοποίηση της θετικής τάσης που καταγράφηκε καθ΄όλη τη 

διάρκεια της περασμένης χρονιάς στην επιβατική κίνηση, ο ΔΑΑ συνεργάστηκε στενά με 
μεμονωμένους εργολάβους για την τροποποίηση και την αναβάθμιση συγκεκριμένων χώρων αγορών 

και εστίασης σε ό,τι αφορά την προσφορά των προϊόντων, την αισθητική και τη λειτουργικότητα, 

ώστε με αυτόν τον τρόπο να ευθυγραμμίσει τον εμπορικό προσανατολισμό του Εμπορικού Κέντρου 
του Αεροδρομίου με τις τελευταίες τάσεις στην αγορά και  τις ανάγκες των καταναλωτών. Σε αυτό το 

πλαίσιο, δέκα εμπορικές μονάδες ανασχεδιάσαν τη συλλογή σε προϊόντα και επωνυμίες, σε οκτώ 
μονάδες πραγματοποιήθηκε πλήρης ανακαίνιση που οδήγησε σε αισθητική αναβάθμιση, ενώ 

εισήχθησαν πέντε νέες εμπορικές επωνυμίες και προωθητικές ιδέες κυρίως εντός των αιθουσών 
αναμονής στο επίπεδο αναχωρήσεων. 

Με στόχο την περαιτέρω υποστήριξη των πωλήσεων και τη βελτίωση των πρακτικών στην 

εξυπηρέτηση πελατών, ο ΔΑΑ υλοποίησε μια σειρά προωθητικών ενεργειών, καθώς επίσης και το 
καινοτόμο πρόγραμμα Αξιολόγησης Πελατών, το “a vote for smile”, ένα προσαρμοσμένο πρόγραμμα 

επιβράβευσης προσωπικού που απευθύνθηκε στο σύνολο των παραχωρησιούχων εστίασης στο 
Εμπορικό Κέντρο του Αεροδρομίου. Μέσω της εφαρμογής του εν λόγω προγράμματος , η δέσμευση 

όλων των εμπλεκόμενων μερών στην παροχή υψηλού επιπέδου υπηρεσιών στους πελάτες αυξήθηκε 

ακόμα περισσότερο. Επιπρόσθετα, εφαρμόστηκε ένα ευρύ φάσμα τακτικών μάρκετινγκ το οποίο 
περιλάμβανε στοχευμένες ενέργειες που συνέδεαν αεροπορικές εταιρείες με συγκεκριμένες προσφορές 

αγορών, ισχυρές προωθητικές προσφορές για αρώματα και καλλυντικά, μια εκστρατεία στα Μέσα 
Μαζικής Ενημέρωσης και διαγωνισμοί στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης.  

Σε ό,τι αφορά στις υπηρεσίες στάθμευσης αυτοκινήτων στο Αεροδρόμιο, η αύξηση που καταγράφηκε 
στα έσοδα είναι οριακή παρά την αύξηση στην κίνηση. Αυτό αποδίδεται κυρίως στην αλλαγή της 

εμπορικής συμπεριφοράς των Ελλήνων που ταξιδεύουν με αφετηρία το αεροδρόμιο της Αθήνας, οι 

οποίοι αποτελούν τους βασικότερους χρήστες των υπηρεσιών στάθμευσης, σε συνδυασμό με την 
εξάπλωση των αερομεταφορέων υπερ-χαμηλού κόστους των οποίων η πελατεία τείνει να χρησιμοποιεί 

περισσότερο τα μέσα μαζικής μεταφοράς ή αυτοκίνητα συγγενών και φιλών που τους μεταφέρουν στο 
αεροδρόμιο.  

Προκειμένου να υποστηρίξει τις πωλήσεις απέναντι σε ανταγωνιστικά μέσα πρόσβασης στο 

αεροδρόμιο και σε χώρους στάθμευσης, μια νέα ηλεκτρονική υπηρεσία, η P3 Holiday, προσφέρθηκε 
στους πελάτες κατά τη διάρκεια της χρονιάς, η οποία παρείχε υψηλές εκπτώσεις και πολλαπλές 

εποχιακές προσφορές, στηρίζοντας σημαντικά τη διείσδυση της ηλεκτρονικής υπηρεσίας στάθμευσης 
και υποβοηθώντας τις επιδόσεις του χώρου στάθμευσης μακράς διαρκείας. 

Κατά τη διάρκεια της χρονιάς, περισσότεροι από 1,25 εκατ. χρήστες του αεροδρομίου συναλλάχθηκαν 

με  το προσωπικό των Υπηρεσιών Αεροσταθμού του ΔΑΑ  για την παροχή πληροφόρησης και 
εξυπηρέτησης. Το Τηλεφωνικό Κέντρο του Αεροδρομίου αποκρίθηκε σε περίπου 500.000 κλήσεις και 

επέτυχε ένα υψηλό επίπεδο απόκρισης με περίπου 93,0% των επιβατών να έχουν εξυπηρετηθεί μέσα 
στα πρώτα 20 δευτερόλεπτα. Η υπηρεσία ηλεκτρονικού ταχυδρομείου “Airport-Info” εξυπηρέτησε 

περισσότερα από 2.700 αιτήματα. 
Σε αναγνώριση της άριστης εξυπηρέτησης πελατών που παρείχε στο κοινό, το τηλεφωνικό κέντρο του 

ΔΑΑ τιμήθηκε με το Ασημένιο Βραβείο στα Ετήσια Βραβεία Εξυπηρέτησης Πελατών «CRM Grand Prix» 

στην κατηγορία Μεγάλα Τηλεφωνικά Κέντρα στην Ελλάδα. Ο ΔΑΑ προέβη σε μια αποφασιστικής 
σημασίας αναβάθμιση του τηλεφωνικού του κέντρου η οποία βελτίωσε σημαντικά τη γενικότερη 

υπηρεσία και επέτρεψε την αύξηση της χωρητικότητας του συστήματος. 
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2.4 Ακίνητη Περιουσία  

Παρά το γεγονός ότι η ελληνική οικονομία το 2014 επέδειξε κάποια πρώιμα σημάδια ανάκαμψης, η 

αγορά ακινήτων της Αθήνας εξακολούθησε την πτωτική της πορεία. Εν τούτοις, τα έσοδα του ΔΑΑ από 
την ακίνητη περιουσία σημείωσαν οριακή μόνο πτώση σε σύγκριση με το 2013.  

Ειδικότερα, το συνολικό ποσοστό πληρότητας των μισθωμένων κτιρίων και χώρων παρέμεινε στα ίδια 
με τα περσινά επίπεδα, παρά την τάση των ενοικιαστών να συμπιέσουν τα λειτουργικά τους έξοδα. 

Επίσης, οι ετήσιες πωλήσεις του Εμπορικού Πάρκου του Αεροδρομίου, οι οποίες επηρεάζονται άμεσα 
από το μειωμένο διαθέσιμο εισόδημα των Ελλήνων καταναλωτών, σημείωσαν μικρή μόνο πτώση, ενώ 

σημάδια ανάκαμψης έγιναν φανερά από το Μάιο και μετά. 

Βελτιωμένη απόδοση σημείωσε το Εκθεσιακό & Συνεδριακό Κέντρο “Metropolitan Expo” στη βόρεια  
περιοχή του αεροδρομίου. Σε σύγκριση με το 2013 η μίσθωση εκθεσιακών χώρων αυξήθηκε κατά 

20,0%, αποτέλεσμα που οφείλεται κυρίως στη φιλοξενία της έκθεσης «Ποσειδώνια», μιας ανά διετία 
διοργάνωσης που αποτελεί τη μοναδική προς το παρόν έκθεση με μεγάλη διεθνή συμμετοχή.  

Αξίζει να αναφερθεί ότι το Ξενοδοχείο Sofitel Athens Airport αύξησε κατά 13,0% την πληρότητα των 

διαθέσιμων δωματίων του σε τιμές μάλιστα υψηλότερες του 2013, αξιοποιώντας δυναμικά τη 
σημαντική αύξηση της κίνησης καθ΄ όλη τη διάρκεια της χρονιάς. 

Επιβεβαιώνοντας τις περσινές ενδείξεις για μελλοντική αναζωογόνηση της εμπορευματικής αγοράς 
μέσα στο 2014, οι εμπορευματικές δραστηριότητες κατέγραψαν αύξηση κατά 3,3% σε σχέση με το 

2013, διακινώντας άνω των 77.000 τόνων. Αξίζει να σημειωθεί ότι αυτό αποτελεί το πρώτο εμφανές 
σημάδι ανάκαμψης της εμπορευματικής αγοράς μέσα σε πέντε χρόνια. 

Τα έσοδα από το Φωτοβολταϊκό Πάρκο του ΔΑΑ το 2014 μειώθηκαν σημαντικά ως αποτέλεσμα του 

Νόμου 4254/2014 που ορίζει αναδρομική έκπτωση κατά 35,0% στα έσοδα του 2013 (με ισχύ το 2014) 
και μείωση περίπου 27,0% στο καθορισμένο τιμολόγιο («Feed-in-Tariff») από τον Απρίλιο του 2014. 

2.5 Πληροφοριακά Συστήματα και Τηλεπικοινωνίες  

Η Μονάδα Πληροφοριακών Συστημάτων και Τηλεπικοινωνιών έχει εκκινήσει μια διαδικασία 

αναδιοργάνωσης προκειμένου να βελτιώσει το μοντέλο διοίκησης και να διασφαλίσει την ποιότητα των 

υπηρεσιών που παρέχει ποικιλοτρόπως στην Εταιρεία, την αεροδρομιακή κοινότητα και τους 
εξωτερικούς πελάτες. Σε αυτό το πλαίσιο, η στρατηγική που υιοθετήθηκε βασίζεται σε τρεις πυλώνες: 

Επιχειρησιακή Αριστεία, Δημιουργία Εσόδων και Διακυβέρνηση εστιασμένη στην Επιχειρηματικότητα. 
Σε ό,τι αφορά την Επιχειρησιακή Αριστεία, η Μονάδα Πληροφοριακών Συστημάτων και 

Τηλεπικοινωνιών εστιάζει σε τέσσερις τομείς:  
 Αποτελεσματικότητα: Δύο βασικές δράσεις υλοποιήθηκαν μέσα στο 2014. Πρωτίστως, 

εγκαταστάθηκε ένα νέο ολοκληρωμένο σύστημα Διαχείρισης Αποσκευών που ενσωματώνει 

λειτουργίες που μέχρι πρότινος προέρχονταν από διαφορετικά μεμονωμένα συστήματα. Συνεπώς, η 
διαδικασία βελτιστοποιήθηκε και οι υπηρεσίες διαχείρισης αποσκευών αναβαθμίστηκαν. Στη 

συνέχεια, εισήχθη ένα έργο με στόχο την αναβάθμιση της πλατφόρμας CUTE που εξυπηρετεί όλες 
τις αεροπορικές εταιρείες στο αεροδρόμιο. Το έργο αποτελείται από δύο φάσεις: η πρώτη που 

υλοποιήθηκε επιτυχώς μέσα στο 2014 αφορούσε στην αντικατάσταση της υπάρχουσας δομής του 

δικτύου με μια νέα. Η δεύτερη που πρόκειται να ολοκληρωθεί εντός του 2015 αφορά στην 
αντικατάσταση του συνόλου του εξοπλισμού γραφείου , καθώς και των συσκευών εσωτερικού 

δικτύου.  
 Εξυπηρέτηση: η Μονάδα Πληροφοριακών Συστημάτων και Τηλεπικοινωνιών υιοθέτησε ένα μοντέλο 

προσανατολισμένο στην παροχή υπηρεσιών και ξεκίνησε τη διαδικασία πιστοποίησης κατά ISO 

20000 (Σύστημα Διαχείρισης Υπηρεσιών Πληροφοριακών Συστημάτων). Η υπηρεσία αυτή θα 
παρέχει εργαλεία για τη μέτρηση της απόδοσης των Πληροφοριακών Συστημάτων και 

Τηλεπικοινωνιών, καθώς και το πλαίσιο μέσα από το οποίο οι πελάτες θα υποστηρίζονται μέσω  
Συμβάσεων Παροχής Υπηρεσιών (Service Level Agreements).    

 Λειτουργίες: Σημαντικές υποδομές που υποστηρίζουν τις λειτουργίες των Πληροφοριακών 
Συστημάτων και Τηλεπικοινωνιών, όπως οι Αίθουσες Υπολογιστών (Computer Rooms) και οι 

Εγκαταστάσεις Δικτύων, επιθεωρήθηκαν από εξωτερικούς εμπειρογνώμονες και ακολούθως 
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εκπονήθηκε ένα σχέδιο εργασιών βελτίωσης, το οποίο αναμένεται να οδηγήσει σε ενίσχυση της 

προσαρμοστικότητας και μείωση των λειτουργικών δαπανών τα προσεχή χρόνια. 

 Εμπειρία των Πελατών: ο ΔΑΑ επικεντρώνει τις προσπάθειές του στην ενίσχυση της επιβατικής 
εμπειρίας με το να παρέχει υπηρεσίες που τους διευκολύνουν κατά την παραμονή τους στο Κτήριο 

Κεντρικού Αεροσταθμού. Σε αυτό το πλαίσιο, οι επιβάτες απολαμβάνουν ενισχυμένες υπηρεσίες 
ασύρματου διαδικτύου (WiFi), υπηρεσίες αυτοεξυπηρέτησης όπως  μονάδες αυτό-επιβίβασης, 

εγκαταστάσεις παρακολούθησης πτήσεων, καθώς και διαδραστικές πλατφόρμες ψυχαγωγίας και 
πολιτισμού, όπως το «Διαδραστικό Τραπέζι» και οι διαδραστικές μονάδες «Ψήφισε για τα Γλυπτά».  

Σε ό,τι αφορά στη δημιουργία εσόδων, η Μονάδα Πληροφοριακών Συστημάτων και Τηλεπικοινωνιών 

ξεκίνησε τον πλήρη ανασχεδιασμό του Καταλόγου Υπηρεσιών με στόχο την απλοποίηση του. 
Ταυτόχρονα έχει απευθυνθεί στην εξωτερική αγορά προσφέροντας υπηρεσίες Κέντρου Δεδομένων 

(data centre) σε μεσαίες επιχειρήσεις αξιοποιώντας την υπάρχουσα υποδομή. Ο ανασχεδιασμός των 
προϊόντων και υπηρεσιών θα συνεχιστεί και το 2015. 

2.6 Άλλα Εταιρικά Έργα και Εξελίξεις  

Αναφορικά με άλλες μείζονες εξελίξεις, αξίζει να σημειωθούν οι εξής: 
 Σχετικά με τη διαφορά με την Athenian Engineering (πρώην Olympic Engineering) επί της 

Σύμβασης για την Τεχνική Βάση, το Διεθνές Διαιτητικό Δικαστήριο του Λονδίνου (LCIA) στο οποίο 
είχε παραπεμφθεί προς επίλυση, εξέδωσε την απόφασή του στις 22 Ιανουαρίου 2015, η οποία 

κοινοποιήθηκε στο ΔΑΑ στις 12 Φεβρουαρίου 2015. Βάσει της απόφασης, το διαιτητικό δικαστήριο 
διατάσσει το ΔΑΑ να καταβάλει το ποσό των €3.526.801,91 νομιμοτόκως από τις 13.09.2013 μέχρι 

εξοφλήσεως (ενώ το αρχικό ποσό που διεκδικούσε η Athenian Engineering Α.Ε. ήταν €43.545.500). 

Στο ποσό αυτό το δικαστήριο κατέληξε υπολογίζοντας την Εμπορική Αξία του 85,0% της 
μισθωμένης περιοχής στα €14.195.000 και αφαιρώντας από αυτό το σύνολο των €10.668.198,09 

που αντιστοιχεί σε οφειλόμενα από την Athenian Engineering Α.Ε. στο ΔΑΑ χρέη.  
 Οι εξελίξεις σε όλες τις εκκρεμείς διαφορές  με τις Φορολογικές Αρχές αναφέρονται αναλυτικά στις 

σημειώσεις 5.28 και 5.30 των Σημειώσεων επί των Οικονομικών Καταστάσεων. 

 Ακολουθώντας τις μείζονες αλλαγές στο επιχειρηματικό περιβάλλον, η Εταιρεία προχώρησε σε 
επικαιροποίηση του Επιχειρηματικού Σχεδίου της. Το Επιχειρηματικό Σχέδιο βασίστηκε σε 

αναθεωρημένη πρόβλεψη για την κίνηση που εκπονήθηκε από εξωτερικό εμπειρογνώμονα. Ο 
σύμβουλος έλαβε υπόψη το σύνολο των αλλαγών που σημειώθηκαν στο περιβάλλον της αγοράς 

και υιοθετώντας αναγκαίες επιχειρηματικές και στρατηγικές παραδοχές ανέπτυξε βραχυπρόθεσμες, 
μεσοπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες προβλέψεις για την κίνηση. Το Επιχειρηματικό Σχέδιο επίσης 

ασχολήθηκε με τις προοπτικές της Εταιρείας σε βασικούς μοχλούς δημιουργίας αξίας, όπως η 

τιμολογιακή πολιτική, οι επενδύσεις και οι εμπορικές δραστηριότητες. Το αναθεωρημένο 
Επιχειρηματικό Σχέδιο καταδεικνύει ότι η Εταιρεία παραμένει μια υγιής και ανταγωνιστική 

επιχείρηση που προσδίδει προστιθέμενη αξία στους μετόχους, το Ελληνικό Δημόσιο, τους 
επιχειρηματικούς εταίρους και τους επιβάτες. 

 Σύμφωνα με το Άρθρο 4.2 της Σύμβασης Ανάπτυξης Αεροδρομίου, το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής 

Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ) κάλεσε επισήμως τον ΔΑΑ να διαπραγματευθεί για την πιθανή 
επέκταση της περιόδου παραχώρησης για ακόμα 20 έτη, ως μέρος του ελληνικού προγράμματος 

ιδιωτικοποιήσεων και ενόψει της αξιοποίησης της συμμετοχής του στην Εταιρεία. Η πιθανή 
επέκταση θα είχε ως προϋπόθεση την επιτυχή πώληση των προσφερόμενων μετοχών του ΔΑΑ που 

κατέχει το ΤΑΙΠΕΔ. Για τις διαπραγματεύσεις επί της πιθανής επέκτασης της περιόδου 

παραχώρησης ο ΔΑΑ προσέλαβε εξωτερικούς οικονομικούς συμβούλους που με τη συνεισφορά του 
ιδίου ετοίμασαν ένα οικονομικό μοντέλο με μεσο-μακροπρόθεσμες προβλέψεις, 

συμπεριλαμβανομένων των προβλέψεων για εικοσαετή επέκταση της περιόδου της παραχώρησης. 
Με την εξουσιοδότηση του Διοικητικού Συμβουλίου, οι προβλέψεις αυτές υποβλήθηκαν στους 

συμβούλους που προσέλαβε το Ελληνικό Δημόσιο για αυτόν τον σκοπό. Οι διαπραγματεύσεις δεν 
έχουν ακόμα καταλήξει.  

 Το 2014 το ΤΑΙΠΕΔ προχώρησε στη δεύτερη φάση του διαγωνισμού για την παραχώρηση της 

εκμετάλλευσης και την παροχή υπηρεσιών που αφορούν στη λειτουργία και τη διοίκηση 14 ελληνικών 
περιφερειακών αεροδρομίων. Ο ΔΑΑ είχε επιτυχώς συμμετάσχει στην πρώτη φάση του διαγωνισμού 
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και ήταν μεταξύ των προκρινόμενων για τη δεύτερη φάση. Μετά από ενδελεχή επισκόπηση και 

έρευνα των επιχειρηματικών, στρατηγικών και άλλων ποιοτικών χαρακτηριστικών του διαγωνισμού 

από τη Διοίκηση του ΔΑΑ, το Διοικητικό Συμβούλιο και τους Μετόχους, η Εταιρεία τελικά αποφάσισε 
να μην προχωρήσει στην υποβολή προσφοράς.  

3. Εταιρική Υπευθυνότητα  

Ο ΔΑΑ υλοποιεί ετήσιο σχέδιο δράσης Εταιρικής Υπευθυνότητας (CR), επικεντρώνοντας τις 

προσπάθειές του σε συγκεκριμένους ουσιώδεις για την Εταιρεία και τους συμμετόχους της τομείς. Οι 
τομείς αυτοί εντοπίζονται μέσα από μια άσκηση Ουσιαστικότητας που πραγματοποιεί η Επιτροπή 

Εταιρικής Υπευθυνότητας στην οποία εκπροσωπείται οριζόντια η διοίκηση του ΔΑΑ. Μέσα από τον 

ετήσιο απολογισμό και την επικύρωση των δημοσιοποιήσεων από ανεξάρτητο εξωτερικό πάροχο 
διασφάλισης, ο ΔΑΑ εφαρμόζει διεθνείς άριστες πρακτικές σε ό,τι αφορά στην εγκυρότητα και τη 

διαφάνεια των δημοσιοποιήσεών του σε δράσεις που σχετίζονται με τη διακυβέρνηση, τις 
επιχειρησιακές λειτουργίες, το περιβάλλον, την κοινωνία και τους εργαζόμενους.  

3.1. Επιχειρησιακή Υπευθυνότητα 

Το 2014 ο ΔΑΑ συνέχισε να συνεισφέρει στη βελτίωση της ασφάλειας  των αερομεταφορών 
διευρύνοντας το πεδίο εφαρμογής του Συστήματος Διαχείρισης Ασφάλειας μέσω βελτιώσεων σε 

πολιτικές και στόχους, στη διαχείριση κινδύνου, στη διασφάλιση και την προώθηση της ασφάλειας. 
Προτεραιότητα δόθηκε στην ευαισθητοποίηση σε θέματα ασφάλειας σε ολόκληρη την αεροδρομιακή 

κοινότητα μέσω ομάδων εργασίας, συναντήσεων και εκπαιδευτικών συνεδριών, καθώς και μέσω 
στοχευμένων πρωτοβουλιών όπως η διαχείριση Ζημίας από Ξένο Σώμα (FOD). Το 2014 ολοκληρώθηκε 

με επιτυχία μια σημαντική αξιολόγηση ασφαλείας από ομάδα ειδικών που εκπροσωπούσαν το Διεθνές 

Συμβούλιο Αεροδρομίων (ACI), το Διεθνή Οργανισμό Πολιτικής Αεροπορίας (ICAO) και σημαντικά 
αεροδρόμια, στο πλαίσιο του προγράμματος αξιολόγησης Αεροδρομιακής Αριστείας (APEX) του 

Διεθνούς Συμβουλίου Αεροδρομίων.  
Στο πλαίσιο του Σχεδιασμού Αντιμετώπισης Κρίσεων και τη Διαχείριση Εκτάκτων Αναγκών, το 2014 ο 

ΔΑΑ επικεντρώθηκε στην προώθηση της αεροδρομιακής ετοιμότητας ώστε να ανταποκρίνεται άμεσα 

σε καταστάσεις εκτάκτου ανάγκης και σε αντιξοότητες, ενώ παράλληλα επεδίωξε την υλοποίηση των 
συναφών στόχων μέσω μιας σειράς εξειδικευμένων εκπαιδεύσεων και εργαστηρίων. 

Τα στοιχεία από την παρακολούθηση του επιπέδου ασφαλείας επιβεβαιώνουν τη διαρκώς βελτιούμενη 
απόδοση. Με στόχο την περαιτέρω βελτίωση της γενικότερης επίδοσης στον τομέα της ασφάλειας και 

την ευαισθητοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού, ο ΔΑΑ επίσης διοργάνωσε μια σειρά από 
εκπαιδεύσεις και σχετικές δραστηριότητες, στις οποίες συμπεριλήφθηκαν παρουσιάσεις για την 

ασφάλεια στους ελεγχόμενους χώρους του αεροδρομίου, συναντήσεις με συμμετόχους, καθώς και 

σχετικές εκστρατείες ενημέρωσης. Το Μάιο, ο ΔΑΑ πραγματοποίησε ένα σεμινάριο για τις διαδικασίες 
επικοινωνίας σε περιπτώσεις διαχείρισης κρίσεων το οποίο στόχο είχε την ενδυνάμωση της 

συνεργασίας μεταξύ των εμπλεκομένων στον τομέα της επικοινωνίας με το ευρύ κοινό, τα μέσα 
μαζικής ενημέρωσης και άλλα δίκτυα συμπεριλαμβανομένων των κοινωνικών.  

Αναφορικά με την ασφάλεια σε περίπτωση πυρκαγιάς στο αεροδρόμιο πραγματοποιήθηκαν 

δεκατέσσερις εκπαιδευτικές συνεδρίες και δύο επιτυχείς ασκήσεις εκκένωσης. Επιπρόσθετα, το 2014 
εγκαινιάσθηκε το Πρόγραμμα Εταιρικών Εθελοντών με στόχο την εμπλοκή μελών του προσωπικού που 

δεν ανήκουν σε επιχειρησιακά τμήματα (περίπου 40 υπαλλήλων) κατά την εκπόνηση σχεδίου έκτακτης 
ανάγκης για την παροχή φροντίδας σε επιβάτες και υποστήριξης σε περίπτωση εκτεταμένων 

περιστατικών κρίσης. 

3.2 Ποιότητα Εξυπηρέτησης Επιβατών 

Η ικανοποίηση των επιβατών επέδειξε σταθερή τάση το 2014, παρά τα αυξημένα επίπεδα κίνησης και 

την επίπτωση των εργασιών αναβάθμισης στο Κτήριο Κεντρικού Αεροσταθμού. Η γενική βαθμολογία 
στην Έρευνα Παρακολούθησης Ποιότητας του ΔΑΑ διαμορφώθηκε σε 4,24 σε μία κλίμακα έως το 5, 

ενώ η Έρευνα Ποιότητας Υπηρεσιών Αεροδρομίου (ASQ) που διεξήχθη υπό το Διεθνές Συμβούλιο 
Αεροδρομίων (ACI) εμφάνισε παρόμοια εικόνα στις επιδόσεις του ΔΑΑ σε σχέση με άλλα Ευρωπαϊκά 

αεροδρόμια. 
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Σημαντική προσθήκη στα εργαλεία αξιολόγησης των Υπηρεσιών Ποιότητας του ΔΑΑ ήταν η εισαγωγή 

του προγράμματος i-mind τον Ιούλιο του 2014. Το πρόγραμμα εμπλέκει όλους τους εργαζόμενους στο 

ΔΑΑ ως «εικονικούς επιβάτες» και τους επιτρέπει να παρέχουν την αποφασιστικής σημασίας άποψή 
τους για τις υποδομές και τις υπηρεσίες του Αεροδρομίου μέσω μιας εφαρμογής που αναπτύχθηκε γι’ 

αυτό το σκοπό. Το πρόγραμμα i-mind διακρίθηκε στα Βραβεία Αριστείας Εταιρικών Υποθέσεων της 
Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης Επιχειρήσεων (ΕΕΔΕ) με το πρώτο βραβείο στην κατηγορία «Εταιρεία 

και Συμμέτοχοι».  
Το 2014 ο ΔΑΑ εξυπηρέτησε αυξημένο αριθμό ατόμων με αναπηρία ή/και ατόμων με μειωμένη 

κινητικότητα (112.834 άτομα, αύξηση κατά 9,7% σε σχέση με το 2013).  

3.3 Κοινωνική Υπευθυνότητα 

Αποτελώντας πολιτιστικό κόμβο για επιβάτες και επισκέπτες, ο ΔΑΑ συμμετέχει στην πολιτιστική ζωή 

της Αθήνας απευθυνόμενος σε 250.000 ανθρώπους κάθε χρόνο που επισκέπτονται τις μόνιμες εκθέσεις 
του αερολιμένα (Έκθεση Αρχαιολογικών Ευρημάτων, Έκθεση Μουσείου της Ακρόπολης και Έκθεση για 

τον Ελευθέριο Βενιζέλο).  

Το 2014 ο ΔΑΑ οργάνωσε τρεις εκθέσεις στον εκθεσιακό χώρο του αεροδρομίου «Τέχνη & 
Πολιτισμός»:  

 «Ιλιάδα, η Εμή», μια έκθεση σχεδίων του Κύπριου ζωγράφου Γιώργου Κούμουρου, σε συνεργασία 

με τον Οργανισμό Πολιτισμικών και Μορφωτικών Δράσεων Ανάπλους, 
 «Μυστικά της Ελλάδας», μια φωτογραφική έκθεση σε συνεργασία με τον πολιτιστικό οργανισμό 

Geo Routes, υπό την Αιγίδα της Ελληνικής Εθνικής Επιτροπής για την UNESCO, 

 «Πέριξ του Ελαιώνα – Το περιβόλι της Θεάς Αθηνάς», μια φωτογραφική έκθεση του αστικού 

τοπίου του Ελαιώνα του Α. Σμαραγδή, σε συνεργασία με το Κέντρο Ερεύνης της Ελληνικής 
Λαογραφίας της Ακαδημίας Αθηνών. 

Επιπλέον εκθέσεις που συνδέουν την τέχνη με περιβαλλοντικούς σκοπούς φιλοξενήθηκαν στον 

Εκθεσιακό Χώρο του αεροδρομίου «Τέχνη & Περιβάλλον»: η φωτογραφική έκθεση «Ταξίδι στην 
υποβρύχια Ελλάδα» σε συνεργασία με το μη-κερδοσκοπικό οργανισμό Υδροναύτες, καθώς και η 

φωτογραφική έκθεση «Ζωή Αγκαλιά με την Πέτρα» που προωθεί τη σπάνια ομορφιά του Κρητικού 
τοπίου των Λευκών Ορέων, σε συνεργασία με το Φορέα Διαχείρισης του Εθνικού Δρυμού Σαμαριάς. 

Επιπρόσθετα, σε συνεργασία με το Φεστιβάλ Ψηφιακών Τεχνών και Νέων Μέσων Αθηνών, ο ΔΑΑ 

φιλοξένησε την έκθεση πολυμέσων «Feel Free to Feel Green» η οποία επικεντρώθηκε στα ποικίλα 
περιβαλλοντικά θέματα στις σύγχρονες κοινωνίες και τα οικοσυστήματα. Ο ΔΑΑ παρείχε επίσης την 

υποστήριξή του σε μείζονες ελληνικούς πολιτιστικούς οργανισμούς. 
Στο πλαίσιο του προγράμματός του «Αεροδρόμιο και Παιδιά», ο ΔΑΑ υποδέχτηκε 5.370 νέους επιβάτες 

και τις οικογένειές τους στον παιδότοπό του στο Κτήριο Κεντρικού Αεροσταθμού που λειτουργεί με 
προσωπικό της οργάνωσης «Το Χαμόγελο του Παιδιού». Παράλληλα, υπηρεσίες επισκέπτη 

παρασχέθηκαν σε περισσότερους από 2.000 νεαρούς επισκέπτες στο αεροδρόμιο. Στο ανθρωπιστικό 

μέτωπο, στο πλαίσιο του ετήσιου προγράμματός του Κοινωνικής Υπευθυνότητας, ο ΔΑΑ υποστήριξε 
πολλές οργανώσεις για παιδιά και κοινωνικές ομάδες που βρίσκονται σε ανάγκη. 

Ο ΔΑΑ εμπλέκει τις τοπικές κοινότητες σε έναν διαρκή διάλογο πάνω σε θέματα κοινού ενδιαφέροντος. 
Στο πλαίσιο του ρόλου του ως κοινωνικού εταίρου, μέσα από το Σχέδιο Δράσης του για τις Τοπικές 

Κοινότητες για το 2014, ο ΔΑΑ εγκαινίασε διάφορες πρωτοβουλίες που πρωταρχικά εστιάζουν στην 

παιδεία και την κοινωνία. Οι σημαντικότερες από αυτές είναι το πρόγραμμα επιβράβευσης 
ανακύκλωσης για τα τοπικά σχολεία, υποτροφίες και χρηματικά βραβεία για φοιτητές, καθώς και άλλες 

πρωτοβουλίες σε σχέση με τις μεταφορές, ανθρωπιστικά θέματα, τη δημόσια υγεία, τον αθλητισμό, 
τον πολιτισμό και το περιβάλλον, όπως το πρόγραμμα για την ανάδειξη και την προστασία του 

Υγρότοπου της Βραυρώνας.  

3.4 Περιβαλλοντική Υπευθυνότητα  

Ο ΔΑΑ αναγνωρίστηκε για τις βέλτιστες πρακτικές του στα Ευρωπαϊκά Βραβεία Επιχειρήσεων για το 

Περιβάλλον για το 2014. Ειδικότερα, ο Πανελλήνιος Σύνδεσμος Επιχειρήσεων Προστασίας 
Περιβάλλοντος (ΠΑΣΕΠΠΕ) κατέταξε το αεροδρόμιο στην 1η θέση στην κατηγορία «Οργάνωση και 
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Διοίκηση», ενώ επίσης του απένειμε το βραβείο «Βιοποικιλότητας» για τις πρωτοβουλίες του που 

στόχο έχουν την προστασία των οικοσυστημάτων στην περιοχή των Μεσογείων.  

Το 2014 ο ΔΑΑ ανανέωσε την πιστοποίηση Επιπέδου 3 για το Πρόγραμμα Διαχείρισης & Μείωσης των 
Εκπομπών Διοξειδίου του Άνθρακα (Airport Carbon Accreditation) και ανέλαβε δράση για την 

περαιτέρω δέσμευση της αεροδρομιακής κοινότητας κατά της κλιματικής αλλαγής. Από το 2005 ο ΔΑΑ 
έχει επιτύχει τη μείωση της ετήσιας κατανάλωσης ηλεκτρικού ρεύματος κατά 21,0% (13,8 GWh), 

γεγονός που σε συνδυασμό με πρόσθετα μέτρα για τη μείωση των εκπομπών από άλλες πηγές έχει 
οδηγήσει σε μείωση του αποτυπώματος άνθρακα του ΔΑΑ κατά 33,0% (22.000 τόνοι CO2 κατ΄ έτος). 

Ο ΔΑΑ διατήρησε την πιστοποίησή του κατά ISO 14001 του Συστήματός του Περιβαλλοντικής 

Διαχείρισης μετά από επιτυχή αξιολόγηση από ανεξάρτητο οργανισμό. 
Εφαρμόζοντας πρόγραμμα διαχείρισης απορριμμάτων με βάση την αρχή «Ο Ρυπαίνων Πληρώνει», που 

ενσωματώνει οικονομικά κίνητρα για την προώθηση της ανακύκλωσης σε όλη την αεροδρομιακή 
κοινότητα, ο ΔΑΑ κατάφερε να αυξήσει το ποσοστό ανακύκλωσης στο 52,0%. 

Έχοντας στο επίκεντρο την εξοικονόμηση ενέργειας, το Σύστημα Βελτιστοποίησης Ποιότητας Ισχύος 

επέτυχε μείωση στην κατανάλωση ηλεκτρικού ρεύματος στο Κτήριο Κεντρικού Αεροσταθμού κατά 
2.150 MWh κατά το πρώτο έτος λειτουργίας του, βελτιώνοντας το αντίστοιχο αποτύπωμα εκπομπής 

άνθρακα κατά περίπου 1.700 τόνους. Επιπλέον, τέσσερις νέοι πύργοι ψύξης νερού εγκαταστάθηκαν 
στο Κτήριο Κεντρικού Αεροσταθμού οι οποίοι αναμένεται να μειώσουν την κατανάλωση ηλεκτρικού 

ρεύματος κατά 5.100 MWh ετησίως. Το περιβαλλοντικό προφίλ του ΔΑΑ ενισχύεται από το 
φωτοβολταϊκό πάρκο ισχύος 8,05 MWp με τη χρήση του οποίου αποτρέπεται η εκπομπή περίπου 

12.000 τόνων CO2 κατ΄ έτος.  

3.5 Υπευθυνότητα Εργοδότη  

Στο τέλος του 2014 το σύνολο του απασχολούμενου δυναμικού στο ΔΑΑ ανήλθε σε 623 άτομα με 

σύμβαση αορίστου χρόνου και 51 με σύμβαση ορισμένου χρόνου. Ως υπεύθυνος εργοδότης που 
εναρμονίζεται με τις πρακτικές της αγοράς, ο ΔΑΑ παρέχει σε όλους τους εργαζομένους του και των 

δυο κατηγοριών και τα εξαρτώμενα μέλη των οικογενειών τους ομαδικό πρόγραμμα ασφάλισης. 

Επίσης, σε όλους τους εργαζομένους με συμβάσεις αορίστου χρόνου παρέχεται πρόγραμμα 
συνταξιοδότησης, στο οποίο το 94,7% αυτών έχει επιλέξει να συμμετέχει με δική του συνεισφορά. 

Το Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα του 2014 περιελάμβανε συνολικά 8.904 εκπαιδευτικές ώρες με το 80,0% 
των εργαζομένων να παρακολουθεί τουλάχιστον μία εκπαιδευτική συνεδρία. Ο αριθμός των 

εκπαιδευτικών ωρών που παρέχεται στους εργαζομένους αντιστοιχεί σε 13,2 ώρες ανά Ισοδύναμο 
Υπαλλήλου Πλήρους Απασχόλησης. Το 2014 εγκαινιάστηκε πλατφόρμα ηλεκτρονικής μάθησης 

προκειμένου να διευκολυνθεί η διαδικασία της εκπαίδευσης και να ληφθούν καλύτερα υπόψη οι 

ανάγκες των εργαζομένων σε βάρδια. 
Το 2014, ο ΔΑΑ ανταποκρίθηκε στο πιεστικό κοινωνικό πρόβλημα, αυτό της ανεργίας των νέων στην 

Ελλάδα, εισάγοντας το πρόγραμμα «Πρακτική στο Αεροδρόμιο» (Airport Praxis). Το πρόγραμμα αυτό 
περιελάμβανε δυο πρωτοβουλίες για άτομα μεταξύ 19 και 29 ετών: μια εξάμηνη απασχόληση για 30 

νέους εκπαιδευόμενους και μια τρίμηνη απασχόληση για 40 φοιτητές ή πτυχιούχους πανεπιστημίων. 

Σκοπός της συγκεκριμένης πρωτοβουλίας ήταν η συνεισφορά στη σταδιοδρομία των 70 αυτών νέων 
ατόμων μέσω πρακτικής εξάσκησης και στοχευμένων μαθημάτων, τα οποία αναπτύσσουν περαιτέρω 

τις δεξιότητες και προσδίδουν εμπειρία, στοιχεία απαραίτητα για τη διασφάλιση μελλοντικών 
προοπτικών απασχόλησης και για το ξεκίνημα μιας καριέρας σε αεροδρόμια ή παρόμοια εργασιακά 

περιβάλλοντα.  

4. Κυριότερα Οικονομικά Αποτελέσματα 2014 

Οι Οικονομικές Καταστάσεις συντάχθηκαν σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 

Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.) και τις Λογιστικές Πολιτικές που έχουν εγκριθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο της 
Εταιρείας.   

Τα λειτουργικά έσοδα της Εταιρείας ανήλθαν στο ποσό των €315,6 εκατ., αυξημένα κατά 16,0% (ή 
κατά €43,6 εκατ.) σε σχέση με το προηγούμενο οικονομικό έτος, κυρίως λόγω της αύξησης της 

επιβατικής κίνησης. 
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Συνολικά, η συμμετοχή της Εταιρείας στο Τέλος Ανάπτυξης του Αεροδρομίου Σπάτων ανήλθε στο 

ποσό των €66,8 εκατ., αυξημένο κατά 11,3 εκατ. ή 20,3% συγκριτικά με το προηγούμενο οικονομικό 

έτος, ως αποτέλεσμα της αυξημένης επιβατικής κίνησης. Σύμφωνα με την πρακτική του προηγούμενου 
έτους, μέρος του Τέλους Ανάπτυξης του Αεροδρομίου Σπάτων κάλυψε τις καταβολές τόκων, ήτοι 

€36,0 εκατ. έναντι €39,8 εκατ. κατά το προηγούμενο έτος, κι έτσι απεικονίστηκε ως επιδότηση 
χρηματοοικονομικών εξόδων, ενώ το υπόλοιπο €30,7 εκατ. κάλυψε μέρος των δόσεων του δανείου 

που ελήφθη για την κατασκευή του αεροδρομίου και μεταφέρθηκε στα άλλα έσοδα, με το αντίστοιχο 
ποσό για την προηγούμενη χρονιά να ανέρχεται σε €15,7 εκατ.  

Οι προσπάθειες για μείωση του λειτουργικού κόστους συνεχίστηκαν και το 2014 οδηγώντας σε οριακή 

αύξηση των λειτουργικών δαπανών κατά €3,1 εκατ. ή 2,84%, η οποία είναι κατά πολύ χαμηλότερη της 
καταγεγραμμένης αύξησης της κίνησης και των εσόδων. Η οριακή αυτή αύξηση των λειτουργικών 

εξόδων οφείλεται κυρίως στον αντιλογισμό προβλέψεων που πραγματοποιήθηκαν την περασμένη 
χρονιά. 

Τα συνολικά κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) κατά το 2014 αυξήθηκαν κατά €40,5 

εκατ. ή 24,7% σε σύγκριση με την προηγούμενη χρονιά και ανήλθαν σε €204,1 εκατ.  
Τα έξοδα για αποσβέσεις το 2014 ήταν €71,7 εκατ., οριακά υψηλότερα από τα αντίστοιχα έξοδα του 

2013 που ήταν €71,2 εκατ. 
Τα καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα διαμορφώθηκαν στα €41,8 εκατ. σημειώνοντας αύξηση κατά 

€3,6 εκατ. ή 9,3% έναντι του 2013. 
Τα κέρδη προ φόρων ανήλθαν στο ποσό των €126,7 εκατ. Ύστερα από τον υπολογισμό του συνολικού 

φόρου εισοδήματος ύψους €34,9 εκατ., του τακτικού και λοιπών αποθεματικών ύψους €4,6 εκατ., και 

των αδιανέμητων κερδών των προηγουμένων ετών που ανέρχονταν σε €0,2 εκατ., απομένουν 
αδιανέμητα κέρδη ύψους €87,4 εκατ. Το Διοικητικό Συμβούλιο προτείνει προς τη Γενική Συνέλευση 

των Μετόχων την διανομή μερίσματος ύψους €87,3 εκατ., ή €2,91 ανά κοινή μετοχή.  
Το σύνολο του ενεργητικού, σύμφωνα με την Κατάσταση Οικονομικής Θέσης της 31ης Δεκεμβρίου 

2014, ανέρχεται σε €1,2 δισ. Η αξία των Παγίων Στοιχείων (€0,9 δισ.) αντιπροσωπεύει το 75,0% του 

συνόλου του ενεργητικού της Εταιρείας, υποδεικνύοντας ότι ο ΔΑΑ εξακολουθεί να παραμένει Εταιρεία 
εντάσεως κεφαλαίου.  

Όλα τα Πάγια Στοιχεία καταγράφονται στο Μητρώο Παγίων Στοιχείων και είναι ελεύθερα από 
οποιοδήποτε βάρος πέραν της επικαρπίας που εκχωρήθηκε το 1996 υπέρ των Δανειστών. Οι 

αποσβέσεις των Παγίων Στοιχείων υπολογίστηκαν με βάση την εκτιμώμενη διάρκεια της ωφέλιμης 
ζωής τους και τους νομικούς περιορισμούς στη χρήση τους, που προβλέπονται από τη Σύμβαση 

Ανάπτυξης Αεροδρομίου (Σ.Α.Α.). Η αξία της Επικαρπίας επί του Ακινήτου που εκχωρήθηκε από το 

Ελληνικό Δημόσιο για την ανάπτυξη και λειτουργία του Αεροδρομίου, η παρούσα αξία της Αμοιβής για 
την Χορήγηση Δικαιωμάτων, καθώς και η αξία των Ασώματων Ακινητοποιήσεων, αποσβαίνονται 

τμηματικά και ισόποσα κατά τη διάρκεια της περιόδου παραχώρησης που ανέρχεται σε 25 έτη από την 
έναρξη λειτουργίας του αεροδρομίου. Οι επενδύσεις σε συνδεδεμένες επιχειρήσεις ανέρχονται σε 

€3,25 εκατ. και αφορούν τη λογιστική αξία της συμμετοχής της Εταιρείας στο κεφάλαιο της Εταιρείας 

Αγωγού Καυσίμου Αεροδρομίου Αθηνών Α.Ε. 
Η ταμειακή θέση της Εταιρείας κατά τη λήξη της χρήσης ανερχόταν στο ποσό των €24,8 εκατ., μη 

συμπεριλαμβανομένων των επενδύσεων σε χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα 
μέχρι τη λήξη τους, αξίας €250,7 εκατ. Τα χρηματικά διαθέσιμα επενδύονται σε βραχυπρόθεσμες 

προθεσμιακές καταθέσεις και σε υψηλής αξιολόγησης υπερεθνικά και εταιρικά χρεόγραφα που 

εκδίδονται σε ευρώ με λήξη μέχρι δύο έτη.  
H Εταιρεία είναι εκτεθειμένη σε χρηματοοικονομικούς κινδύνους όπως κίνδυνο τιμών, πιστωτικό 

κίνδυνο, κίνδυνο ρευστότητας και κίνδυνο συγκέντρωσης. Η φύση των κινδύνων καθώς επίσης και ο 
σκοπός και οι πολιτικές της Εταιρείας για τη διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων 

παρουσιάζονται στο Κεφάλαιο 3 των σημειώσεων επί των Οικονομικών Καταστάσεων. Άλλοι κίνδυνοι 
και αβεβαιότητες, οι οποίες σχετίζονται με φορολογικές διαφορές με το Ελληνικό Δημόσιο και αντιδικία 

επί δημοτικών τελών με δύο από τους περιβάλλοντες Δήμους, αναφέρονται αναλυτικά στη σημείωση 

5.28 των Σημειώσεων επί των Οικονομικών Καταστάσεων. 
Γεγονότα που πραγματοποιήθηκαν πέραν της ημερομηνίας του ισολογισμού αναφέρονται στη 

σημείωση 5.30 των Σημειώσεων επί των Οικονομικών Καταστάσεων. 
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5. Προοπτική για το 2015  

Μετά από μια χρονιά θεαματικής ανάκαμψης στα επίπεδα της κίνησης και επιτυχημένων οικονομικών 

αποτελεσμάτων, η χρονιά μπροστά μας προσφέρει αρκετές προκλήσεις: 
 Τα επίπεδα κίνησης εξακολουθούν να έχουν ανοδική πορεία οδηγούμενα από την αυξανόμενη 

τουριστική ζήτηση και τις ισχύουσες αυξήσεις διαθεσιμότητας θέσεων από τους κύριους 

αερομεταφορείς με βάση την Αθήνα, αλλά και από άλλες αεροπορικές εταιρείες, γεγονός που 
υποδεικνύει την ισχυρή δυναμική της αεροπορικής αγοράς της Αθήνας. Πιθανότατα πρόκειται για 

μία από τις σπάνιες περιόδους των τελευταίων ετών, κατά την οποία η ταξιδιωτική ζήτηση 

συμβαδίζει με λογικό και υγιή τρόπο με την προσφορά των αεροπορικών εταιρειών. Ως αποτέλεσμα 
και λαμβάνοντας υπόψη τα ήδη δημοσιοποιημένα προγράμματα πτήσεων των αεροπορικών 

εταιρειών για τη Θερινή περίοδο του 2015, οι αρχικές μας προβλέψεις για το 2015 υποδεικνύουν 
περαιτέρω αύξηση της ζήτησης αεροπορικών ταξιδίων από και προς την Αθήνα, αν και όχι με το 

ρυθμό του 2014.  

 Ο ΔΑΑ εξακολουθεί να επενδύει σε έργα που θα βελτιώσουν την επιβατική εμπειρία και θα 

διατηρήσουν το αεροδρόμιο των Αθηνών στην αιχμή της τεχνολογίας. Ολοκληρώνουμε τις μείζονες 
αλλαγές στο χώρο αναχωρήσεων Εκτός Σένγκεν, οι οποίες θα βελτιώσουν σημαντικά τις εμπορικές 

δυνατότητες. Ταυτόχρονα, εξακολουθούμε να βελτιώνουμε την αισθητική στο χώρο αναχωρήσεων 
ολοκληρώνοντας την επένδυση της πρόσοψης στον ημιώροφο, με στόχο μια ομοιογενής και δυναμική 

επιφάνεια να διατρέχει συνολικά τις αναχωρήσεις στο Κτήριο Κεντρικού Αεροσταθμού. Τα σχέδια 
βελτίωσης του αεροσταθμού για το 2015 περιλαμβάνουν επίσης εστιασμένες αισθητικές και 

αρχιτεκτονικές πρωτοβουλίες στις αφίξεις του Κτηρίου Κεντρικού Αεροσταθμού, οι οποίες στοχεύουν 

και αυτές στη βελτίωση της επιβατικής εμπειρίας. Το 2015 εκκινούμε το σχεδιασμό της κεντρικής 
διαχείρισης ελέγχου ασφαλείας των Εντός Σένγκεν επιβατών και την αναβάθμιση της αισθητικής και 

του σχεδιασμού της εμπορικής περιοχής σε αυτή την υψηλής επισκεψιμότητας επιβατών περιοχή. 
Τέλος, πολυάριθμες επενδύσεις στους τομείς  Πληροφοριακών Συστημάτων & Τηλεπικοινωνιών θα 

διασφαλίσουν επιχειρησιακή αριστεία για το ΔΑΑ συνδυάζοντας αυτοματισμό, ικανοποίηση επιβατών, 

επιχειρησιακή αποδοτικότητα και ασφάλεια της πληροφορίας. 
 Το ελληνικό αεροπορικό περιβάλλον ενδέχεται να αλλάξει σημαντικά με την πιθανή ιδιωτικοποίηση 

των ελληνικών περιφερειακών αεροδρομίων. Η Εταιρεία εκτιμά το γεγονός αυτό και τις στρατηγικές 

επιπτώσεις που ενδέχεται να επιφέρει, μαζί με τις δυνητικές επιχειρηματικές ευκαιρίες.  
 Καθώς προς το παρόν οι διαπραγματεύσεις για την πιθανή επέκταση της περιόδου παραχώρησης 

της Εταιρείας βρίσκονται σε ανάσχεση, εξακολουθούμε να θεωρούμε ότι η θετική έκβαση ενέχει 

σημαντικά πλεονεκτήματα για όλες τις πλευρές: η Εταιρεία θα κερδίσει πολύτιμη διάρκεια ζωής και 
θα βρεθεί σε θέση να προχωρήσει σε μακρόπνοο σχεδιασμό και ανάπτυξη σύμφωνα με τη διεθνή 

εμπειρία σε παρόμοια περιουσιακά στοιχεία, το Ελληνικό Δημόσιο , το οποίο θα αυξήσει την αξία και 

τη δυνητική ελκυστικότητα του μεριδίου του στην Εταιρεία, θα αποκτήσει άμεσα κέρδη από τη 
συναλλαγή και θα μεταφέρει ένα μήνυμα στους διεθνείς επενδυτές. Τέλος θα επωφεληθούν οι 

αεροπορικές εταιρείες και κατά συνέπεια οι επιβάτες, καθώς θα εναρμονιστεί η οικονομική 
ανάκτηση των περιουσιακών στοιχείων του αεροδρομίου σύμφωνα με την ωφέλιμη ζωή τους. 

Τα αποτελέσματα του 2014 αποδίδονται ως ένα σημαντικό βαθμό στη βελτίωση της εικόνας της Ελλάδας 

και της Αθήνας και τη σταθεροποίηση της Ελληνικής οικονομίας που ξεκίνησε μέσα στο 2014. 
Οποιαδήποτε υποτροπή στα δυσμενή σενάρια για την Ελληνική οικονομία θα επηρεάσει αρνητικά ή θα 

αντιστρέψει τη δυναμική που διαβλέπουμε για το 2015. Παρά το γεγονός ότι η Εταιρεία οφείλει να είναι 
προετοιμασμένη για να αντιμετωπίσει οποιαδήποτε αντιξοότητα, η υπόθεση εργασίας στην οποία 

βασιζόμαστε είναι ότι το 2015 η χώρα θα προχωρήσει αποφασιστικά προς το δρόμο της σταθεροποίησης 

και της ανάκαμψης. Παρά την απώλεια του ΑΕΠ κατά 26,0% από το 2008, ο ΔΑΑ έχει επιδείξει αυξημένη 
προσαρμοστικότητα και πρόσφατα ισχυρή ανάκαμψη, επαναπροσεγγίζοντας επιχειρηματικά επίπεδα ετών 

προ κρίσης, συνδυάζοντας οικονομική απόδοση με επιχειρησιακή αριστεία και ποιότητα υπηρεσιών. Παρά 
τις αντιξοότητες, παρελθούσες και μελλοντικές, θα εξακολουθήσουμε την πορεία μας, προσαρμόζοντας 
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ΚATAΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ ΤΗΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2014 

  

Σημείωση 2014 2013

Λειτουργικά έσοδα 5.1 284.283.328 255.881.287

Λοιπά έσοδα 5.1 31.319.450 16.154.316

Σύνολο εσόδων 315.602.778 272.035.603

Λειτουργικά έξοδα

Έξοδα προσωπικού 41.415.317 39.226.525

Αμοιβές και έξοδα τρίτων 48.374.703 47.959.974

Έξοδα προβολής και διαφήμισης 3.337.279 2.980.366

Έξοδα παροχής υπηρεσιών κοινής ωφέλειας 8.052.901 9.272.302

Ασφάλιστρα 2.416.736 2.750.047

Καθαρές προβλέψεις και απομειώσεις στοιχείων ενεργητικού (222.863) (747.237)

Λοιπά λειτουργικά έξοδα 8.143.191 6.991.356

Σύνολο λειτουργικών εξόδων προ αποσβέσεων 111.517.264 108.433.334

Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων 204.085.514 163.602.269

Αποσβέσεις 5.2 71.678.338 71.208.391

Λειτουργικά κέρδη 132.407.176 92.393.878

Χρηματοοικονομικά έσοδα 5.3 (640.009) (7.692.917)

Χρηματοοικονομικά κόστη 5.3 42.418.403 45.912.092

Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα 5.3 41.778.394 38.219.175

Κέρδη προ φόρων 126.679.777 93.942.047

Φόρος εισοδήματος 5.5 (34.864.546) (34.943.856)

Κέρδη μετά από φόρους 91.815.231 58.998.191

Βασικά κέρδη ανά μετοχή 5.6 3,06 1,97

Ληφθείσες επιδοτήσεις για κάλυψη κόστους δανεισμού

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 23 έως 64 αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος αυτών των Οικονομικών Καταστάσεων

5.4 (36.050.996) (39.767.343)
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ ΤΗΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2014 

 

2014 2013

Κέρδη μετά από φόρους εισοδήματος 91.815.231 58.998.191

Λοιπά συνολικά εισοδήματα / (ζημιές) που 

καταχωρήθηκαν απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια,καθαρά 

από φόρους:

(2.008.240) 11.801

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα περιόδου 

μετά από φόρους
 89.806.991 59.009.992

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 23 έως 64 αποτελούν

αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών Καταστάσεων
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ ΤΗΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2014 
 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σημείωση 2014 2013

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό 

Ακίνητα, εγκαταστάσεις & εξοπλισμός – ιδιόκτητα 5.7 19.857.641 20.772.721
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 5.8 785.767.233 850.963.090
Μακροπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

διακρατούμενα έως τη λήξη τους
5.9 96.690.621 94.206.077

Λοιπά στοιχεία μη κυκλοφορούντος ενεργητικού 5.10 3.438.104 3.424.929
Σύνολο μη κυκλοφορούντος ενεργητικού 905.753.599 969.366.816
Κυκλοφορούν ενεργητικό

Αποθέματα 5.11 5.696.348 5.676.303
Έργα υπό κατασκευή 5.12 1.924.748 1.159.634
Πελάτες 5.13 47.064.138 48.134.555
Βραχυπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

διακρατούμενα έως τη λήξη τους
5.9 154.059.640 126.280.127

Λοιπές βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις 5.14 68.175.631 40.444.704
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 5.15 24.799.911 35.002.755
Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού 301.720.416 256.698.078

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.207.474.015 1.226.064.894

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Ίδια κεφάλαια 

Μετοχικό κεφάλαιο 5.16 300.000.000 300.000.000
Τακτικό και λοιπά αποθεματικά 5.17 49.638.012 47.055.490
Κέρδη εις νέο 5.18 87.390.491 65.266.022
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 437.028.503 412.321.512
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις

Τραπεζικά δάνεια 5.19 438.626.204 503.900.970
Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 

υπηρεσία
5.20 8.258.359 5.738.189

Προβλέψεις 5.21 14.423.467 13.514.641
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 5.22 48.862.805 45.376.830
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 5.23 113.362.146 108.773.257
Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 623.532.981 677.303.887
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

Τραπεζικά δάνεια 5.19 67.709.371 64.677.842
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 5.24 37.714.181 33.418.836
Φόροι εισοδήματος πληρωτέοι 5.22 30.672.973 25.344.324
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 5.25 10.816.006 12.998.493
Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 146.912.531 136.439.495
Σύνολο υποχρεώσεων 770.445.512 813.743.382

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 1.207.474.015 1.226.064.894

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 23 έως 64 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των

Οικονομικών Καταστάσεων
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΤΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΤΗΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2014 

 

Υπόλοιπο στις 31 Δεκεμβρίου 2012 300.000.000 44.040.150 88.771.370 432.811.520

Αποτέλεσμα περιόδου

Αποτέλεσμα μετά από φόρους για το 2013 0 0 58.998.191 58.998.191

Λοιπά συνολικά εισοδήματα / (ζημιές) :

Αναλογιστικά κέρδη χρήσης 0 251.360 0 251.360

Αναβαλλόμενος φόρος επι αναλογιστικών κερδών χρήσης 2013 0 (65.355) 0 (65.355)

Αναβαλλόμενος φόρος επι αναλογιστικών κερδών/ζημιών λόγω αλλαγής 

φορολογικού συντελεστή
0 (174.204) 0 (174.204)

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα μετά από φόρους 0 11.801 58.998.191 59.009.992

Συναλλαγές με τους μετόχους

Πληρωμές μερισμάτων στους μετόχους 0 0 (79.500.000) (79.500.000)

Συνολικές συναλλαγές με τους μετόχους 0 0 (79.500.000) (79.500.000)

Σχηματισμός αποθεματικών 0 3.003.542 (3.003.542) 0

Υπόλοιπο στις 31 Δεκεμβρίου 2013 300.000.000 47.055.490 65.266.022 412.321.512

Αποτέλεσμα περιόδου

Αποτέλεσμα μετά από φόρους για το 2014 0 0 91.815.231 91.815.231

Λοιπά συνολικά εισοδήματα / (ζημιές) :

Αναλογιστικές ζημιές χρήσης 0 (2.713.838) 0 (2.713.838)

Αναβαλλόμενος φόρος επι αναλογιστικών ζημιών χρήσης 2014 0 705.598 0 705.598

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα μετά από φόρους 0 (2.008.240) 91.815.231 89.806.991

Συναλλαγές με τους μετόχους

Πληρωμές μερισμάτων στους μετόχους 0 0 (65.100.000) (65.100.000)

Συνολικές συναλλαγές με τους μετόχους 0 0 (65.100.000) (65.100.000)

Σχηματισμός αποθεματικών 0 4.590.762 (4.590.762) 0

Υπόλοιπο στις 31 Δεκεμβρίου 2014 300.000.000 49.638.012 87.390.491 437.028.503

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 23 έως 64 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών Καταστάσεων

Μετοχικό Κεφάλαιο Σύνολο Ιδίων ΚεφαλαίωνΑποθεματικά Κέρδη εις Νέο
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΤΗΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2014 

 
Σημείωση 2014 2013

Λειτουργικές δραστηριότητες

Κέρδη προ φόρων 126.679.777 93.942.047

Προσαρμογές για :

Αποσβέσεις 5.2 71.678.338 71.208.391

Πρόβλεψη απομείωσης πελατών 5.13 (201.111) (877.910)

Χρηματοοικονομικά έξοδα/(έσοδα) 5.3 41.778.394 38.219.175

(Κέρδη)/ζημίες διάθεσης ακινητοποιήσεων 80.578 (34.891)

Αύξηση/(μείωση) υποχρεώσεων παροχών προσωπικού λόγω εξόδου 

από την υπηρεσία
(193.668) (273.009)

Αύξηση/(μείωση) προβλέψεων 200.745 (5.761.124)

Αύξηση/(μείωση) λοιπών απαιτήσεων /υποχρεώσεων (1.039.351) (1.060.350)

Αύξηση/(μείωση) κεφαλαίου κίνησης (25.065.725) 36.744.314

Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες 213.917.977 232.106.643

Πληρωθέντες φόροι εισοδήματος (24.616.031) (17.403.649)

Πληρωθέντες τόκοι 5.3 (36.844.510) (38.919.008)

Καθαρές ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες 152.457.436 175.783.986

Επενδυτικές δραστηριότητες

Αγορά ακινητοποιήσεων (6.413.094) (5.259.277)

Εισπραχθέντες τόκοι 5.3 553.653 7.534.285

Αγορά διακρατούμενων έως τη ληξη τους επενδύσεων 5.9 (30.264.057) (19.391.597)

Μερίσματα εισπρακτέα από επένδυση σε συνδεδεμένη επιχείρηση 39.209 157.280

Καθαρές ταμειακές ροές απο επενδυτικές δραστηριότητες (36.084.289) (16.959.309)

Χρηματοοικονομικές δραστηριότητες

Μερίσματα πληρωθέντα 5.18 (65.100.000) (79.500.000)

Αποπληρωμή τραπεζικών δανείων 5.19 (61.475.990) (57.859.530)

Καθαρές ταμειακές ροές απο χρηματοοικονομικές 

δραστηριότητες
(126.575.990) (137.359.530)

Καθαρή αύξηση /(μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και 

ισοδύναμα  
(10.202.844) 21.465.147

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης χρήσης 35.002.755 13.537.608

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης 
χρήσης 24.799.911 35.002.755

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 23 έως 64 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των 

Οικονομικών Καταστάσεων
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ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

1.   Σύσταση και δραστηριότητες της Εταιρείας 

Ο Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών ΑΕ (η Εταιρεία) δραστηριοποιείται στην χρηματοδότηση, κατασκευή 
και λειτουργία πολιτικών αερολιμένων και σε σχετικές δραστηριότητες. Σαν διαχειριστής πολιτικών 

αερολιμένων η Εταιρεία διαχειρίζεται/διευθύνει τον Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών στα Σπάτα Αττικής, 
στην Ελλάδα. Η επιχείρηση είναι Ανώνυμη Εταιρεία που συστάθηκε και εδρεύει στην Ελλάδα. Η 

διεύθυνση της επίσημης έδρας της, είναι τα Σπάτα Αττικής, 190 19.  
Η Εταιρεία ιδρύθηκε στις 31 Ιουλίου 1995, από το Ελληνικό Δημόσιο και Ιδιώτες Επενδυτές για τη 

χρηματοδότηση, την κατασκευή, την λειτουργία και την ανάπτυξη του νέου διεθνούς αερολιμένα στα 

Σπάτα Αττικής. Σε αντάλλαγμα για την χρηματοδότηση, κατασκευή, λειτουργία και ανάπτυξη του 
αερολιμένα, το Ελληνικό Δημόσιο παραχώρησε στην Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών ΑΕ, την εμπορική 

εκμετάλλευσή του για περίοδο 30 ετών, με έναρξη την 11 Ιουνίου 1996. Στην λήξη της Σύμβασης 
Παραχώρησης (11 Ιουνίου 2026), ο αερολιμένας μαζί με όλες τις προσθήκες επικαρπίας θα επιστραφεί 

στο Ελληνικό Δημόσιο, το οποίο και θα απολαμβάνει όλων των δικαιωμάτων ιδιοκτησίας επ’ αυτών, 

χωρίς καμία πληρωμή και χωρίς την ύπαρξη οιουδήποτε βάρους, εκτός εάν η συμφωνία παραχώρησης 
ανανεωθεί. 

Η απόδοση της Εταιρείας από τις αεροπορικές δραστηριότητες δεν μπορεί να υπερβεί το 15% του 
κεφαλαίου που αναλογεί στις αεροπορικές δραστηριότητες. Στην περίπτωση που η επιτευχθείσα 

σύνθετη σωρευτική απόδοση της Εταιρείας υπερβαίνει το 15%, σε 3 από οποιεσδήποτε 4 διαδοχικές 
οικονομικές χρήσεις, η Εταιρεία υποχρεούται να καταβάλλει οποιοδήποτε τέτοιο πλεόνασμα στο 

Ελληνικό Δημόσιο. 

Οι όροι και οι συνθήκες της σύμβασης παραχώρησης του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών 
προσδιορίζονται στη Σύμβαση Ανάπτυξης Αεροδρομίου (Σ.Α.Α). 

Η Σ.Α.Α  και το καταστατικό της Εταιρείας, επικυρώθηκαν και τέθηκαν σε νομική ισχύ με το Νόμο 
2338/14-9-1995.   

Η Εταιρεία ξεκίνησε την εμπορική λειτουργία της τον Μάρτιο του 2001, μετά από μια περίοδο 

κατασκευής περίπου 5 ετών που άρχισε τον Σεπτέμβριο του 1996. 
Οι υπάλληλοι που απασχολούνταν στην Εταιρεία με σύμβαση αορίστου χρόνου στο τέλος της 

τρέχουσας χρήσης ανέρχονταν σε 623, σε σύγκριση με τους 635 υπαλλήλους που απασχολούνταν στο 
τέλος του 2013. 

Οι οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας για την χρήση 2014 εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο 
στις 24 Μαρτίου 2015. 

2.  Βασικές λογιστικές αρχές  

Οι βασικές λογιστικές αρχές που εφαρμόστηκαν κατά τη σύνταξη αυτών των οικονομικών 
καταστάσεων περιγράφονται παρακάτω. Οι αρχές αυτές έχουν εφαρμοστεί με συνέπεια για όλες τις 

περιόδους που παρουσιάζονται. 

2.1  Πλαίσιο κατάρτισης των οικονομικών καταστάσεων 

Οι οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ) όπως έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, τις 
διερμηνείες της Επιτροπής Διερμηνειών, και τον Κωδικοποιημένο Νόμο 2190/1920 περί Ανωνύμων 

Εταιρειών όπως ισχύει για τις Εταιρείες που εφαρμόζουν τα ΔΠΧΑ. Οι παρούσες οικονομικές 
καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή του ιστορικού κόστους. 

2.1.1  Αρχή της συνέχισης της  επιχειρηματικής δραστηριότητας 

Ως συνέπεια των ενεργειών χρηματοδότησης και της αυξανόμενης εστίασης στο κεφάλαιο κίνησης, οι 
εκτιμήσεις και οι προβλέψεις της Εταιρείας, λαμβάνοντας υπ όψη τις εύλογα πιθανές αλλαγές στην 

εμπορική της απόδοση, καταδεικνύουν ότι η Εταιρεία έχει πλήρη ικανότητα να λειτουργήσει εντός του 
παρόντος χρηματοδοτικού πλαισίου. Στην τρέχουσα χρήση, τα λειτουργικά κέρδη καλύπτουν τα 

χρηματοοικονομικά έξοδα περισσότερο από 3 φορές.  
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Κατόπιν εμπεριστατωμένης ανάλυσης, η Διοίκηση έχει την εύλογη προσδοκία ότι η Εταιρεία διαθέτει 

επαρκείς πόρους ώστε να συνεχίσει την λειτουργία της στο προσεχές μέλλον. 

Ως εκ τούτου, η Εταιρεία εξακολουθεί να υιοθετεί την αρχή της συνέχισης της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας κατά την σύνταξη των οικονομικών της καταστάσεων. 

2.1.2  Αλλαγές σε λογιστικές πολιτικές και γνωστοποιήσεις 

Πρότυπα και Διερμηνείες υποχρεωτικές για την τρέχουσα οικονομική χρήση 

ΔΛΠ 32 (Τροποποίηση) «Χρηματοοικονομικά Μέσα: Παρουσίαση» 

Αυτή η τροποποίηση στις οδηγίες εφαρμογής του ΔΛΠ 32 παρέχει διευκρινήσεις σχετικά με κάποιες 

απαιτήσεις για τον συμψηφισμό χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων στην 

κατάσταση οικονομικής θέσης. 

ΔΛΠ 36 (Τροποποίηση) «Γνωστοποιήσεις ανακτήσιμης αξίας μη χρηματοοικονομικών 

περιουσιακών στοιχείων» 

Αυτή η τροποποίηση απαιτεί: α) την γνωστοποίηση της ανακτήσιμης αξίας ενός περιουσιακού 

στοιχείου ή μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών (ΜΔΤΡ) όταν έχει αναγνωριστεί ή αναστραφεί μια 

ζημιά απομείωσης και β) λεπτομερείς γνωστοποιήσεις σχετικά με την επιμέτρηση της εύλογης αξίας 
μείον έξοδα πώλησης όταν  έχει αναγνωριστεί ή αναστραφεί μια ζημιά απομείωσης. Επίσης, αφαιρεί 

την απαίτηση να γνωστοποιηθεί η ανακτήσιμη αξία όταν μία ΜΔΤΡ περιέχει υπεραξία ή άυλα 
περιουσιακά στοιχεία με απροσδιόριστη ωφέλιμη ζωή και δεν υπάρχει απομείωση. 

ΔΛΠ 39 (Τροποποίηση) «Χρηματοοικονομικά μέσα: Αναγνώριση και επιμέτρηση» 

Αυτή η τροποποίηση επιτρέπει τη συνέχιση της λογιστικής αντιστάθμισης όταν ένα παράγωγο, το 

οποίο έχει οριστεί ως μέσο αντιστάθμισης, ανανεώνεται νομικά (novated) προκειμένου να εκκαθαριστεί 

από έναν κεντρικό αντισυμβαλλόμενο ως αποτέλεσμα νόμων ή κανονισμών, εφόσον πληρούνται 
συγκεκριμένες συνθήκες. 

Πρότυπα και Διερμηνείες υποχρεωτικά για μεταγενέστερες περιόδους 

Μια σειρά από νέα πρότυπα και τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες έχουν εφαρμογή για τις 

ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν μετά την 1 Ιανουαρίου 2014 και δεν έχουν εφαρμοστεί 

κατά τη σύνταξη αυτών των οικονομικών καταστάσεων. Δεν υπάρχουν άλλα Δ.Π.Χ.Α. ή διερμηνείες 
που δεν είναι ακόμη σε ισχύ και αναμένεται να έχουν σημαντική επίδραση στην Εταιρία. 

ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά μέσα» και μεταγενέστερες τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 9 και 
ΔΠΧΑ 7 (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 

2018) 

Το ΔΠΧΑ 9 αντικαθιστά τις πρόνοιες του ΔΛΠ 39 που αφορούν στην ταξινόμηση και επιμέτρηση των 

χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων και 

συμπεριλαμβάνει επίσης ένα μοντέλο αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών το οποίο αντικαθιστά το 
μοντέλο των πραγματοποιημένων πιστωτικών ζημιών που εφαρμόζεται σήμερα. Το ΔΠΧΑ 9 Λογιστική 

Αντιστάθμισης καθιερώνει μία προσέγγιση της λογιστικής αντιστάθμισης βασιζόμενη σε αρχές και 
αντιμετωπίζει ασυνέπειες και αδυναμίες στο τρέχων μοντέλο του ΔΛΠ 39. Η Εταιρεία πρόκειται να 

εκτιμήσει την επίδραση του ΔΠΧΑ 9 στις οικονομικές του καταστάσεις. Το ΔΠΧΑ 9 δεν μπορεί να 

εφαρμοστεί νωρίτερα από την Εταιρεία  διότι δεν έχει υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

ΔΠΧΑ 15 «Έσοδα από Συμβόλαια με Πελάτες» (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους 

που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2017) 

Το ΔΠΧΑ 15 εκδόθηκε τον Μάιο 2014. Σκοπός του προτύπου είναι να παρέχει ένα ενιαίο, κατανοητό 

μοντέλο αναγνώρισης των εσόδων από όλα τα συμβόλαια με πελάτες ώστε να βελτιώσει τη 

συγκρισιμότητα μεταξύ εταιρειών του ίδιου κλάδου, διαφορετικών κλάδων και διαφορετικών 
κεφαλαιαγορών. Περιλαμβάνει τις αρχές που πρέπει να εφαρμόσει μία οικονομική οντότητα για να 

προσδιορίσει την επιμέτρηση των εσόδων και τη χρονική στιγμή της αναγνώρισής τους. Η βασική αρχή 
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είναι ότι μία οικονομική οντότητα θα αναγνωρίσει τα έσοδα με τρόπο που να απεικονίζει τη 

μεταβίβαση των αγαθών ή υπηρεσιών στους πελάτες στο ποσό το οποίο αναμένει να δικαιούται σε 

αντάλλαγμα για αυτά τα αγαθά ή τις υπηρεσίες. Η Εταιρεία πρόκειται να  εκτιμήσει την επίδραση του 
ΔΠΧΑ 15 στις οικονομικές του καταστάσεις. Το πρότυπο δεν έχει υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή 

Ένωση. 

ΕΔΔΠΧΑ 21 «Εισφορές» (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά 

την 17 Ιουνίου 2014) 

Αυτή η διερμηνεία ορίζει τον λογιστικό χειρισμό μιας υποχρέωσης πληρωμής εισφοράς που έχει 

επιβληθεί από τη κυβέρνηση και δεν είναι φόρος εισοδήματος. Η διερμηνεία διευκρινίζει πως το 

δεσμευτικό γεγονός βάση του οποίου θα έπρεπε να σχηματιστεί η υποχρέωση καταβολής εισφοράς 
(ένα από τα κριτήρια για την αναγνώριση υποχρέωσης σύμφωνα με το ΔΛΠ 37) είναι η ενέργεια όπως 

περιγράφεται στη σχετική νομοθεσία η οποία προκαλεί την πληρωμή της εισφοράς. Η διερμηνεία 
μπορεί να έχει ως αποτέλεσμα την αναγνώριση της υποχρέωσης αργότερα από ότι ισχύει σήμερα, 

ειδικότερα σε σχέση με εισφορές οι οποίες επιβάλλονται ως αποτέλεσμα συνθηκών που ισχύουν σε μια 

συγκεκριμένη ημερομηνία. 

ΔΛΠ 19 Αναθεωρημένο (Τροποποίηση) «Παροχές σε Εργαζομένους» (εφαρμόζεται στις 

ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιουλίου 2014) 

Η περιορισμένου σκοπού τροποποίηση εφαρμόζεται σε εισφορές των εργαζομένων ή τρίτων μερών 

στα προγράμματα καθορισμένων παροχών και απλοποιούν την λογιστικοποίηση των εισφορών όταν 
είναι ανεξάρτητες του αριθμού των ετών που παρέχεται η εργασία, για παράδειγμα, εισφορές 

εργαζομένων που υπολογίζονται βάση ενός σταθερού ποσοστού του μισθού. 

ΔΛΠ 1 (Τροποποιήσεις) “Γνωστοποιήσεις” (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που 
ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2016) 

Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν τις οδηγίες του ΔΛΠ 1 σχετικά με τις έννοιες της σημαντικότητας και 
της συγκέντρωσης, την παρουσίαση των μερικών αθροισμάτων, την δομή των οικονομικών 

καταστάσεων και τις γνωστοποιήσεις των λογιστικών πολιτικών. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν 

υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Ετήσιες βελτιώσεις σε ΔΠΧΑ 2012, 2013 και 2014. 

Οι βελτιώσεις που μπορούν να έχουν επίδραση στις Οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας 
παρουσιάζονται παρακάτω.  

ΔΠΧΑ 13 «Επιμέτρηση εύλογης αξίας» (ετήσιες βελτιώσεις  σε  ΔΠΧΑ 2012, εφαρμόζεται στις 
ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Φεβρουαρίου 2015) 

Η τροποποίηση διευκρινίζει ότι το πρότυπο δεν αποκλείει τη δυνατότητα της επιμέτρησης 

βραχυπρόθεσμων απαιτήσεων και υποχρεώσεων στα ποσά των τιμολογίων σε περιπτώσεις όπου η 
επίπτωση της προεξόφλησης είναι ασήμαντη. 

ΔΛΠ 24 «Γνωστοποιήσεις συνδεδεμένων μερών» » (ετήσιες βελτιώσεις  σε ΔΠΧΑ 2012, 
εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Φεβρουαρίου 2015) 

Το πρότυπο τροποποιήθηκε προκειμένου να συμπεριλάβει ως συνδεδεμένο μέρος μία εταιρεία που 

παρέχει υπηρεσίες βασικού διοικητικού στελέχους στην οικονομική οντότητα ή στην μητρική εταιρεία 
της οικονομικής οντότητας. 

ΔΠΧΑ 13 «Επιμέτρηση εύλογης αξίας» (ετήσιες βελτιώσεις  σε ΔΠΧΑ 2013, εφαρμόζεται στις 
ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2015) 

Η τροποποίηση διευκρινίζει πως η εξαίρεση που παρέχει το ΔΠΧΑ 13 για ένα χαρτοφυλάκιο 

χρηματοοικονομικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων (‘portfolio exception’) έχει εφαρμογή σε όλα τα 
συμβόλαια (συμπεριλαμβανομένων των μη χρηματοοικονομικών συμβολαίων) εντός του πεδίου 

εφαρμογής του ΔΛΠ 39/ΔΠΧΑ 9. 
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ΔΠΧΑ 5 «Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα προς πώληση και 

διακοπείσες δραστηριότητες» (ετήσιες βελτιώσεις  σε ΔΠΧΑ 2014, εφαρμόζεται στις ετήσιες 

λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2016) 

Η τροποποίηση διευκρινίζει πως όταν ένα περιουσιακό στοιχεία (ή ομάδα στοιχείων) αναταξινομείται 

από «διακρατούμενο προς πώληση» σε «διακρατούμενο προς διανομή», ή το αντίθετο, αυτό δεν 
αποτελεί αλλαγή στο σχέδιο για πώληση ή διανομή και δεν πρέπει να λογιστικοποιείται σαν αλλαγή. 

ΔΠΧΑ 7 «Χρηματοοικονομικά μέσα: Γνωστοποιήσεις» (ετήσιες βελτιώσεις  σε ΔΠΧΑ 2014, 
εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2016) 

Η τροποποίηση προσθέτει συγκεκριμένες οδηγίες προκειμένου να βοηθήσει τη διοίκηση να 

προσδιορίσει εάν οι όροι μίας συμφωνίας για εξυπηρέτηση ενός χρηματοοικονομικού περιουσιακού 
στοιχείου το οποίο έχει μεταβιβαστεί συνιστούν συνεχιζόμενη ανάμειξη και διευκρινίζει πως οι 

επιπρόσθετες γνωστοποιήσεις που απαιτούνται βάσει της τροποποίησης του ΔΠΧΑ 7 «Γνωστοποιήσεις 
– Συμψηφισμός χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων» δεν απαιτείται για 

όλες τις ενδιάμεσες περιόδους, εκτός εάν απαιτείται από το ΔΛΠ 34.  

ΔΛΠ 19 «Παροχές σε εργαζομένους» (ετήσιες βελτιώσεις  σε ΔΠΧΑ 2014, εφαρμόζεται στις 
ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2016) 

Η τροποποίηση διευκρινίζει πως, όταν προσδιορίζεται το επιτόκιο προεξόφλησης για τις υποχρεώσεις 
παροχών προσωπικού μετά την έξοδο από την υπηρεσία, το σημαντικό είναι το νόμισμα στο οποίο 

παρουσιάζονται οι υποχρεώσεις και όχι η χώρα στην οποία αυτές προκύπτουν. 

2.2  Συναλλαγματικές μετατροπές 

2.2.1  Λειτουργικό νόμισμα και νόμισμα παρουσίασης  

Τα στοιχεία που περιλαμβάνονται στις οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας αποτιμώνται στο νόμισμα 
του πρωτεύοντος οικονομικού περιβάλλοντος στο οποίο η επιχείρηση δραστηριοποιείται (λειτουργικό 

νόμισμα). Οι οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας παρουσιάζονται σε ΕΥΡΩ (€), το οποίο είναι το 
λειτουργικό νόμισμα και το νόμισμα παρουσίασης της Εταιρείας. 

2.2.2  Συναλλαγές και υπόλοιπα σε ξένο νόμισμα 

Οι συναλλαγές σε ξένα νομίσματα μετατρέπονται στο λειτουργικό νόμισμα με τη χρήση των ισοτιμιών 
που ισχύουν κατά την  ημερομηνία των συναλλαγών. Κέρδη και ζημιές από συναλλαγματικές διαφορές  

που προκύπτουν από την εκκαθάριση  τέτοιων συναλλαγών και από τη μετατροπή των νομισματικών 
στοιχείων του ενεργητικού και του παθητικού που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα με τις ισχύουσες 

ισοτιμίες κατά την ημερομηνία ισολογισμού, καταχωρούνται στην  κατάσταση αποτελεσμάτων. 

2.3  Ακίνητα, εγκαταστάσεις και εξοπλισμός 

Τα ακίνητα οι εγκαταστάσεις και ο εξοπλισμός συνίστανται κυρίως από κινητά πάγια στοιχεία όπως 

οχήματα και εξοπλισμός γραφείου, τα οποία δεν αποτελούν τμήμα του άυλου περιουσιακού στοιχείου 
της παραχώρησης υπηρεσιών. 

Τα στοιχεία που περιλαμβάνονται υπό τον τίτλο «Ακίνητα, εγκαταστάσεις και εξοπλισμός» στην 
συνοδευτική κατάσταση οικονομικής θέσης, απεικονίζονται στο ιστορικό κόστος μειωμένο κατά τις 

συσσωρευμένες αποσβέσεις και τις ζημιές απομείωσης της αξίας τους. Το ιστορικό κόστος 

περιλαμβάνει τις δαπάνες που αποδίδονται άμεσα στην απόκτηση των στοιχείων.  
Οι μεταγενέστερες δαπάνες συμπεριλαμβάνονται στην λογιστική αξία του παγίου στοιχείου, ή 

αναγνωρίζονται ως χωριστό πάγιο στοιχείο, μόνο όταν είναι σχεδόν βέβαιο ότι τα μελλοντικά 
οικονομικά οφέλη που συνδέονται με το στοιχείο θα εισρεύσουν στην επιχείρηση και το κόστος του 

στοιχείου μπορεί να μετρηθεί αξιόπιστα. Η λογιστική αξία του μέρους που αντικαθίσταται, 

διαγράφεται. Όλες οι άλλες επισκευές και η συντήρηση χρεώνονται στο  λογαριασμό αποτελεσμάτων 
χρήσεως κατά τη διάρκεια της οικονομικής περιόδου στην οποία πραγματοποιούνται. 



 

Οικονομικές Καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2014      Σελίδα 27 από 64 
(Ποσά εκφρασμένα σε Ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά)   
    

Οι αποσβέσεις αναγνωρίζονται με βάση την σταθερή μέθοδο στη διάρκεια της εκτιμώμενης ωφέλιμης 

ζωής κάθε μέρους των ενσώματων ακινητοποιήσεων. Οι εκτιμώμενες ωφέλιμες ζωές έχουν ως 

ακολούθως: 
Μηχανολογικός εξοπλισμός 10 έτη 

Οχήματα   6-10 έτη 
Έπιπλα και σκεύη  10 έτη 

Ηλεκτρονικός εξοπλισμός 5 έτη 
Οικόπεδα, κτήρια, εγκαταστάσεις, περίφραξη, επίγειο σύστημα παροχής ενέργειας στα αεροσκάφη, 

διάδρομοι, τροχιόδρομοι, γέφυρες αεροσκαφών και χώροι εξυπηρέτησης αεροσκαφών, είναι μέρος της 

Συμφωνίας Παραχώρησης Υπηρεσιών και αποτελούν τη συνολική υποδομή που έχει αναγνωριστεί ως 
άυλο στοιχείο ενεργητικού (περαιτέρω αναφορά στην λογιστική πολιτική 2.4).   

Η υπολειμματική αξία και η ωφέλιμη ζωή των ενσώματων ακινητοποιήσεων επανεξετάζονται και 
προσαρμόζονται, αν χρειάζεται, στο τέλος κάθε οικονομικού έτους. 

Η λογιστική αξία  ενός παγίου μειώνεται αμέσως στο ανακτήσιμο ποσό του, εάν η λογιστική αξία του  

παγίου είναι μεγαλύτερη από το εκτιμώμενο ανακτήσιμο ποσό του. 
Τα κέρδη και οι ζημιές που προκύπτουν από την απόσυρση ή την πώληση των ενσώματων 

ακινητοποιήσεων  καθορίζονται ως η διαφορά μεταξύ της τιμής πώλησης και της λογιστικής τους αξίας 
και αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

2.4  Άυλα πάγια στοιχεία  

2.4.1 Συμφωνία παραχώρησης υπηρεσιών 

Η Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών είναι το δικαίωμα που έχει χορηγηθεί από το Ελληνικό Δημόσιο 

στην Εταιρεία με σκοπό τη χρηματοδότηση, κατασκευή, λειτουργία και ανάπτυξη του Διεθνούς 
Αερολιμένα Αθηνών. Το ανωτέρω δικαίωμα έχει μια πεπερασμένη ωφέλιμη ζωή, περίπου 25 ετών, που 

είναι ίση με τη διάρκεια της Συμφωνίας Παραχώρησης Υπηρεσιών μετά από την ολοκλήρωση της 
φάσης κατασκευής. 

Η Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών έχει λογιστικοποιηθεί με βάση το μοντέλο του άυλου παγίου 

στοιχείου καθώς η Εταιρεία, ως λειτουργικός διαχειριστής, αμείβεται  από τους χρήστες του 
αεροδρομίου και ο εκχωρητής δεν έχει παραχωρήσει καμία συμβατική εγγύηση σε σχέση με την 

ανάκτηση της επένδυσης. Το άυλο πάγιο στοιχείο αντιπροσωπεύει το δικαίωμα που εκχωρήθηκε από 
το Ελληνικό Δημόσιο στην Εταιρεία να χρεώνει τους χρήστες των αεροπορικών υπηρεσιών. 

Η Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών περιλαμβάνει την εύλογη αξία απόκτησης της παραχώρησης 
υπηρεσιών, που αποτελείται κυρίως από το κόστος της επικαρπίας και τις δαπάνες  που ανελήφθησαν 

για την κατασκευή των υποδομών (μείον τις κρατικές επιχορηγήσεις που ελήφθησαν για το σκοπό 

αυτό) καθώς επίσης και την παρούσα αξία των μελλοντικών υποχρεώσεων που προκύπτουν από τις 
αμοιβές που πρέπει να καταβληθούν στο Ελληνικό Δημόσιο έναντι της εκχώρησης  των δικαιωμάτων, 

όπως καθορίζεται στη Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών. 
Η απόσβεση υπολογίζεται χρησιμοποιώντας την σταθερή μέθοδο που κατανέμει το κόστος του 

δικαιώματος τμηματικά και ισόποσα στη διάρκεια της  Συμφωνίας Παραχώρησης Υπηρεσιών και η 

οποία είναι περίπου 25 έτη. 
Οποιεσδήποτε μεταγενέστερες δαπάνες αναλαμβάνονται για την διατήρηση της επιχειρησιακής 

λειτουργικότητας της υποδομής  καταγράφονται άμεσα ως έξοδα, εκτός αν μια τέτοια δαπάνη αφορά 
σημαντικές βελτιώσεις που αυξάνουν την δυνατότητα παραγωγής εισοδήματος της υποδομής. Αυτές οι 

δαπάνες κεφαλαιοποιούνται ως τμήμα του άυλου περιουσιακού στοιχείου της παραχώρησης υπηρεσιών 

και αποσβένονται με την σταθερή μέθοδο ισόποσα κατά τη διάρκεια της υπόλοιπης περιόδου της 
Συμφωνίας Παραχώρησης. 

2.4.2 Λογισμικό υπολογιστών 

Οι αποκτηθείσες άδειες λογισμικού υπολογιστών κεφαλαιοποιούνται βάσει των δαπανών που 

αναλαμβάνονται για να αποκτηθεί και να έλθει σε κατάσταση ικανή προς χρήση το συγκεκριμένο 
λογισμικό. Αυτές οι δαπάνες αποσβένονται κατά τη διάρκεια της προβλεπόμενης ωφέλιμης ζωής τους 

(5 έτη).  
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Οι δαπάνες που συνδέονται με την ανάπτυξη ή την συντήρηση προγραμμάτων λογισμικού 

υπολογιστών αναγνωρίζονται ως έξοδα, όταν προκύπτουν. Κόστη που σχετίζονται µε την ανάπτυξη 

αναγνωρίσιμων και μοναδικών λογισµικών προγραμμάτων που ελέγχονται από την Εταιρεία και 
αναμένεται ότι θα επιφέρουν οφέλη μεγαλύτερα του κόστους πέραν του ενός έτους, αναγνωρίζονται 

ως άυλα στοιχεία ενεργητικού. 
Οι δαπάνες περιλαμβάνουν το κόστος του προσωπικού που προκύπτει για την ανάπτυξη του 

λογισμικού καθώς και το αντίστοιχο τμήμα των σχετικών γενικών εξόδων. 
Οι δαπάνες ανάπτυξης λογισμικού υπολογιστών που αναγνωρίζονται ως άυλα πάγια αποσβένονται κατά 

τη διάρκεια της προβλεπόμενης ωφέλιμης ζωής τους (5 έτη). 

2.5  Απομείωση μη χρηματοοικονομικών στοιχείων ενεργητικού 

Στοιχεία ενεργητικού, όπως τα άυλα περιουσιακά στοιχεία παραχώρησης υπηρεσιών, που υπόκεινται σε 

απόσβεση, ελέγχονται για απομείωση αν τα γεγονότα ή οι αλλαγές στις περιστάσεις υποδεικνύουν ότι 
η λογιστική αξία τους μπορεί να μην είναι ανακτήσιμη. Ζημιά απομείωσης καταχωρείται κάθε φορά που 

η λογιστική αξία ενός περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει την ανακτήσιμη αξία του. Το ανακτήσιμο 

ποσό είναι το υψηλότερο μεταξύ της εύλογης αξίας  ενός στοιχείου μείον το κόστος πώλησης και της 
αξίας λόγω χρήσης του. Εάν το  ανακτήσιμο ποσό είναι μικρότερο από τη λογιστική αξία, η διαφορά 

αναγνωρίζεται ως ζημία απομείωσης στην κατάσταση αποτελεσμάτων και η λογιστική αξία του 
στοιχείου μειώνεται ισόποσα. Για τους σκοπούς της αξιολόγησης της απομείωσης, τα στοιχεία 

ενεργητικού  ομαδοποιούνται στις μικρότερες δυνατές αναγνωρίσιμες ομάδες περιουσιακών στοιχείων 
που δημιουργούν ταμειακές εισροές οι οποίες είναι σε μεγάλο βαθμό ανεξάρτητες από τις ταμειακές 

εισροές άλλων περιουσιακών στοιχείων ή ομάδων περιουσιακών στοιχείων. Τα μη χρηματοοικονομικά 

στοιχεία, εκτός από την υπεραξία, που υπέστησαν απομείωση, ελέγχονται  για την πιθανή αντιστροφή 
της απομείωσης σε κάθε ημερομηνία σύνταξης των οικονομικών καταστάσεων.  

2.6  Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

2.6.1  Ταξινόμηση 

Η Εταιρεία ταξινομεί τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία της ανάλογα με τον σκοπό για τον 

οποίο αυτά αποκτήθηκαν. Η Διοίκηση καθορίζει την ταξινόμηση των χρηματοοικονομικών στοιχείων 
της κατά την αρχική τους αναγνώριση. Η Εταιρεία διαθέτει δύο ομάδες χρηματοοικονομικών στοιχείων 

οι οποίες περιλαμβάνουν τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία  
καθώς και τα δάνεια και απαιτήσεις. Δεν διαθέτει καθόλου χρηματοοικονομικά στοιχεία σε εύλογη αξία 

μέσω της κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης, ούτε διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά 
στοιχεία.  

Τα δάνεια και οι απαιτήσεις, είναι µη παράγωγα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία µε πάγιες ή 

προσδιορισμένες πληρωµές που δεν διαπραγματεύονται σε ενεργή αγορά. Περιλαμβάνονται στο 
κυκλοφορούν ενεργητικό, εκτός από εκείνα με λήξεις μεγαλύτερες των 12 μηνών από την ημερομηνία 

ισολογισμού, τα οποία συμπεριλαμβάνονται στο μη κυκλοφορούν ενεργητικό. Τα δάνεια και οι 
απαιτήσεις συμπεριλαμβάνονται στην κατάσταση οικονομικής θέσης στις γραμμές «Πελάτες» και 

«Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα». Εκτενέστερη αναφορά στις σημειώσεις 2.8 και 2.9 αντίστοιχα. 

Τα  χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους είναι μη παράγωγα 
χρηματοοικονομικά στοιχεία με σταθερές ή προσδιορισμένες πληρωμές και σταθερή λήξη, για τα οποία 

η διοίκηση της Εταιρείας έχει θετική πρόθεση και ικανότητα να τα κρατήσει μέχρι τη λήξη, εκτός από: 
 αυτά που η Εταιρεία κατά την αρχική αναγνώριση  κατατάσσει ως στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω 

των αποτελεσμάτων  

 αυτά που η Εταιρεία κατά την αρχική αναγνώριση  κατατάσσει ως στοιχεία διαθέσιμα προς πώληση 

 αυτά που συμφωνούν με τον ορισμό των δανείων και απαιτήσεων 

2.6.2  Αναγνώριση και επιμέτρηση 

Οι αγορές και πωλήσεις των χρηματοοικονομικών στοιχείων αναγνωρίζονται κατά την ημερομηνία 
συναλλαγής – η ημερομηνία κατά την οποία η Εταιρεία υποχρεώνεται να αγοράσει ή να διαθέσει το 

αγαθό. 
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Τα δάνεια και οι απαιτήσεις έναντι πελατών αρχικά αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους και 

μεταγενέστερα επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος βάσει της μεθόδου του πραγματικού 

επιτοκίου. 
Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους, αρχικά 

αναγνωρίζονται στο αποσβεσμένο κόστος τους και επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος  βάσει της 
μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. 

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία παύουν να  αναγνωρίζονται μόνο όταν λήξουν τα 
συμβατικά δικαιώματα είσπραξης των ταμειακών ροών τους ή όταν η Εταιρεία έχει ουσιωδώς 

μεταβιβάσει όλους τους κινδύνους και τις ωφέλειες ή ανταμοιβές που συνεπάγεται η ιδιοκτησία.  

2.6.3  Απομείωση 

Η Εταιρεία  αξιολογεί σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού εάν υπάρχει αντικειμενική ένδειξη ότι ένα 

χρηματοοικονομικό στοιχείο ή μια ομάδα χρηματοοικονομικών στοιχείων έχει απομειωθεί.  
Ένα μεμονωμένο χρηματοοικονομικό στοιχείο ή μία ομάδα χρηματοοικονομικών στοιχείων 

απομειώνονται και εμφανίζονται ζημιές απομείωσης μόνο όταν υπάρχουν αντικειμενικές ενδείξεις 

απομείωσης ως αποτέλεσμα ενός ή περισσοτέρων γεγονότων που συνέβησαν μετά την αρχική 
αναγνώριση του χρηματοοικονομικού στοιχείου και το πιθανώς ζημιογόνο γεγονός (ή γεγονότα) έχει 

επίδραση στην προσδοκώμενες μελλοντικές ταμειακές ροές του χρηματοοικονομικού στοιχείου ή της 
ομάδας χρηματοοικονομικών στοιχείων, οι οποίες  μπορούν να επιμετρηθούν αξιόπιστα. 

Αντικειμενικές ενδείξεις απομείωσης περιλαμβάνουν δεδομένα που έρχονται σε γνώση της Εταιρείας 
σχετικά με τα ακόλουθα γεγονότα : 

 Σημαντικές οικονομικές δυσκολίες του εκδότη ή του χρεώστη 

 Αθέτηση της συμφωνίας, όπως χρεωκοπία ή καθυστέρηση πληρωμών 

 Πιθανότητα ότι ο εκδότης και χρεώστης θα πτωχεύσει ή θα προβεί σε άλλη χρηματοοικονομική 

αναδιοργάνωση  

 Η μη ύπαρξη ενεργού αγοράς για αυτό το χρηματοοικονομικό στοιχείο εξαιτίας 

χρηματοοικονομικών δυσκολιών ή 
 Αξιοσημείωτα δεδομένα που δηλώνουν ότι υπάρχει μια μετρήσιμη μείωση στις εκτιμώμενες 

μελλοντικές ταμειακές ροές μιας ομάδας χρηματοοικονομικών στοιχείων σε σχέση με την  αρχική 

αναγνώριση τους, συμπεριλαμβανομένων : 
– δυσμενών αλλαγών στις δυνατότητες πληρωμής των εκδοτών των στοιχείων ή των χρεωστών, ή 

–εθνικών ή τοπικών οικονομικών συνθηκών που σχετίζονται άμεσα με την αδυναμία εκπλήρωσης 

των οικονομικών όρων των χρηματοοικονομικών στοιχείων. 
Όταν υπάρχουν αντικειμενικές ενδείξεις ότι έχει συντελεστεί απομείωση στις εμπορικές απαιτήσεις ή 

στα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία  τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους που αποτιμώνται 
στο αποσβεσμένο κόστος, το ποσό της ζημιάς είναι η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας της 

απαίτησης και της παρούσας αξίας των εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών (με εξαίρεση τις 
μελλοντικές πιστωτικές ζημιές που πραγματοποιήθηκαν) προεξοφλούμενων με το πραγματικό επιτόκιο. 

Η λογιστική αξία της απαίτησης μειώνεται μέσω της χρήσης ενός λογαριασμού πρόβλεψης, και το ποσό 

της ζημιάς αναγνωρίζεται στις προβλέψεις απομείωσης στην κατάσταση αποτελεσμάτων.  
Αν σε μια μεταγενέστερη περίοδο, το ύψος της ζημιάς απομείωσης μειώνεται και αυτή η μείωση 

συνδέεται αντικειμενικά με ένα γεγονός που συνέβη μετά την αναγνώρισης της απομείωσης (όπως η 
βελτίωση της πιστοληπτικής αξιολόγησης), τότε η μέχρι πρότινος αναγνωρισμένη ζημιά απομείωσης 

αντιστρέφεται με αντίστοιχη μεταβολή του λογαριασμού πρόβλεψης. Το ποσό της αντιστροφής 

αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

2.7   Αποθέματα 

Τα αποθέματα αποτιμώνται στην κατά είδος χαμηλότερη τιμή μεταξύ του κόστους τους και της 
καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας τους. Το κόστος υπολογίζεται με τη χρήση της μεθόδου του μέσου 

σταθμικού κόστους. Η καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία αποτελεί την εκτιμώμενη τιμή πώλησης, μέσα στις 
συνήθεις δραστηριότητες της Εταιρείας, μειωμένη με τις εκτιμώμενες δαπάνες ολοκλήρωσης και τα 

έξοδα πωλήσεων.  
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2.8  Εμπορικές απαιτήσεις  

Οι εμπορικές απαιτήσεις είναι ποσά που οφείλονται από τους πελάτες για αεροπορικές και άλλες 

υπηρεσίες που παρέχονται κατά την συνήθη εμπορική δραστηριότητα. Εάν η είσπραξη τους 
προβλέπεται να γίνει εντός ενός έτους ταξινομούνται στο κυκλοφορούν ενεργητικό, διαφορετικά 

παρουσιάζονται στο μη κυκλοφορούν ενεργητικό.  

2.9  Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 

Τα ταμειακά διαθέσιμα και τα ισοδύναμα αυτών περιλαμβάνουν το ταμείο, τις καταθέσεις όψεως και 
προθεσμίας και άλλες άμεσα ρευστοποιήσιμες επενδύσεις με διάρκεια μέχρι τρεις μήνες. 

2.10  Μετοχικό κεφάλαιο 

Οι κοινές μετοχές ταξινομούνται στα Ίδια Κεφάλαια. Τα επιπλέον κόστη που σχετίζονται άμεσα με την 
έκδοση των κοινών μετοχών εμφανίζονται στα Ίδια Κεφάλαια ως μείωση, μετά από φόρους, από την 

πρόσοδο. 

2.11  Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 

Οι εμπορικές  και λοιπές πληρωτέες υποχρεώσεις είναι υποχρεώσεις πληρωμής αγαθών που 

αποκτήθηκαν και υπηρεσιών που ελήφθησαν στη κανονική ροή των εργασιών της Εταιρείας. Οι 
πληρωτέες υποχρεώσεις ταξινομούνται ως βραχυπρόθεσμες όταν η πληρωμή πρέπει να γίνει εντός 

ενός έτους. Εάν όχι, τότε παρουσιάζονται ως μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις. Αναγνωρίζονται αρχικά 
στην εύλογη αξία τους και στην συνέχεια επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος τους, βάσει της 

μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. 

2.12  Δάνεια 

Τα δάνεια αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη τους αξία, μετά την αφαίρεση των άμεσων δαπανών 

της συναλλαγής. Μεταγενέστερα, τα δάνεια επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος τους και οι 
διαφορές μεταξύ των καταβολών (μετά από τα κόστη συναλλαγών) και της αξίας αποπληρωμής, 

κατανέμονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων  σε όλη τη διάρκεια του δανείου με τη μέθοδο του 
πραγματικού επιτοκίου. 

Τα κόστη δανεισμού, τα οποία σχετίζονται με πάγια στοιχεία που απαιτούν σημαντικό χρονικό 

διάστημα προκειμένου να είναι έτοιμα για χρήση, κεφαλαιοποιούνται στο κόστος των παγίων αυτών 
στοιχείων. 

Τα δάνεια ταξινομούνται ως τρέχουσες υποχρεώσεις εκτός και αν η Εταιρεία έχει το ανεπιφύλακτο 
δικαίωμα να αναβάλλει τον διακανονισμό των υποχρεώσεων για τουλάχιστον 12 μήνες μετά την 

ημερομηνία σύνταξης του ισολογισμού. 

2.13  Κρατικές επιχορηγήσεις 

Οι κρατικές επιχορηγήσεις αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους όταν υπάρχει σημαντική διασφάλιση 

ότι θα εισπραχθούν και ότι η Εταιρεία θα συμμορφωθεί με τους όρους της επιχορήγησης. 
Οι επιχορηγήσεις που σχετίζονται με κόστη δανεισμού και άλλα κόστη αναγνωρίζονται στην 

κατάσταση αποτελεσμάτων ώστε να συνδεθούν με τα κόστη που επιχορηγούν. 
Οι κρατικές επιχορηγήσεις που σχετίζονται με τις μακροπρόθεσμες απαιτήσεις συμψηφίζονται με το 

κόστος αυτών. Η επιχορήγηση αναγνωρίζεται ως έσοδο κατά τη διάρκεια της ωφέλιμης ζωής του 

περιουσιακού στοιχείου μέσω της μείωσης της απόσβεσής του.  

2.14  Τρέχων και αναβαλλόμενος φόρος 

Το έξοδο φόρου εισοδήματος για τη χρήση αποτελείται από  τρέχοντα και αναβαλλόμενο φόρο. Ο 
φόρος αναγνωρίζεται στη κατάσταση αποτελεσμάτων εκτός εάν σχετίζεται με στοιχεία που 

αναγνωρίζονται στο συνολικό εισόδημα ή απευθείας στα ίδια κεφάλαια. Σε αυτές τις περιπτώσεις, ο 

φόρος αναγνωρίζεται στο συνολικό εισόδημα ή στα ίδια κεφάλαια αντιστοίχως. 
Ο τρέχων φόρος εισοδήματος υπολογίζεται βάσει των θεσπισμένων ή ουσιαστικά θεσπισμένων 

συντελεστών φόρου από την ελληνική φορολογική νομοθεσία κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. 
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Η διοίκηση περιοδικά αξιολογεί τις θέσεις για επιστροφές φόρων σε σχέση με περιπτώσεις στις οποίες 

η ισχύουσα φορολογική νομοθεσία υπόκειται σε διερμηνείες και δημιουργεί προβλέψεις, όπου είναι 

αναγκαίο, βασιζόμενη στα ποσά που προβλέπεται να πληρωθούν στις φορολογικές αρχές. 
Ο αναβαλλόμενος φόρος υπολογίζεται στο σύνολο του, με τη μέθοδο της υποχρέωσης, για τις 

προσωρινές διαφορές που προκύπτουν μεταξύ της φορολογικής βάσης των στοιχείων του ενεργητικού 
και του παθητικού και των λογιστικών αξιών τους, όπως εμφανίζονται στις οικονομικές καταστάσεις 

της Εταιρείας. Ωστόσο, ο αναβαλλόμενος φόρος δεν λαμβάνεται υπόψη εάν προέρχεται από την 
αρχική αναγνώριση μιας απαίτησης ή μιας υποχρέωσης μέσω μιας συναλλαγής, εξαιρούμενης της 

επιχειρηματικής ενοποίησης  που δεν έχει επιπτώσεις ούτε στο λογιστικό ούτε στο φορολογικό κέρδος 

ή ζημιά. Ο αναβαλλόμενος φόρος υπολογίζεται βάσει των θεσπισμένων ή ουσιαστικά θεσπισμένων 
συντελεστών φόρου κατά την ημερομηνία του ισολογισμού  που αναμένονται να εφαρμοστούν όταν η 

σχετική αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση  ανακτηθεί ή η σχετική αναβαλλόμενη φορολογική 
υποχρέωση τακτοποιηθεί.  

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται μόνο όταν αναμένεται ότι μελλοντικό 

φορολογητέο κέρδος, έναντι του οποίου οι προσωρινές διαφορές μπορούν να χρησιμοποιηθούν, θα 
είναι διαθέσιμο. 

Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις συμψηφίζονται όταν υπάρχει ένα νομικά 
επιβαλλόμενο δικαίωμα συμψηφισμού τρεχουσών φορολογικών απαιτήσεων με τρέχουσες 

φορολογικές υποχρεώσεις και όταν οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις 
σχετίζονται με φόρους εισοδήματος που επιβάλλονται  από την ίδια φορολογική αρχή είτε επί της ίδιας 

φορολογικής οντότητας είτε επί διαφορετικών φορολογικών οντοτήτων όπου υπάρχει πρόθεση για τον 

συμψηφισμό των απαιτήσεων και υποχρεώσεων. 

2.15  Παροχές στο προσωπικό 

2.15.1 Συνταξιοδοτικές υποχρεώσεις  

Η Εταιρεία έχει προγράμματα καθορισμένων παροχών και καθορισμένων εισφορών. Ένα πρόγραμμα 

καθορισμένων εισφορών είναι ένα πρόγραμμα αποζημίωσης βάσει του οποίου η Εταιρεία καταβάλλει 

ένα συγκεκριμένο ποσό σε μια ανεξάρτητη οντότητα. Η Εταιρεία δεν έχει καμία νομική ή τεκμαιρόμενη 
υποχρέωση στο να καταβάλει επιπλέον ποσά, εάν το κεφάλαιο δεν επαρκεί στο να καλύψει τις παροχές 

προς όλους τους εργαζομένους  σχετικά με τις υπηρεσίες τους για τις τρέχουσες και προγενέστερες 
περιόδους. Ένα πρόγραμμα καθορισμένων παροχών είναι ένα συνταξιοδοτικό πρόγραμμα που 

συνήθως καθορίζει ένα ποσό συνταξιοδοτικής παροχής το οποίο θα λάβει ο εργαζόμενος κατά την 
αποχώρησή του και το οποίο βασίζεται σε έναν ή περισσότερους παράγοντες, όπως ηλικία, χρόνια 

υπηρεσίας και  αποδοχές. 

Οι υποχρεώσεις της Εταιρείας να καταβάλει στους υπαλλήλους της συνταξιοδοτική αποζημίωση με 
βάση τα όσα προβλέπονται στο Νόμο 2112/1920 θεωρούνται και απεικονίζονται σαν πρόγραμμα 

καθορισμένων παροχών. 
Η υποχρέωση, που αναγνωρίζεται στην κατάσταση οικονομικής θέσης σχετικά με το πρόγραμμα 

καθορισμένων παροχών, είναι η παρούσα αξία της υποχρέωσης κατά την ημερομηνία σύνταξης των 

οικονομικών καταστάσεων μειωμένη κατά την εύλογη αξία των περιουσιακών στοιχείων του 
προγράμματος μαζί με προσαρμογές για μη αναγνωρισμένα αναλογιστικά κέρδη ή ζημιές και κόστη 

παρελθούσας υπηρεσίας. Η υποχρέωση από το πρόγραμμα καθορισμένων παροχών υπολογίζεται 
ετήσια από ανεξάρτητο αναλογιστή χρησιμοποιώντας την μέθοδο της προβεβλημένης πιστωτικής 

μονάδας. Η παρούσα αξία της υποχρέωσης από το πρόγραμμα καθορισμένων παροχών υπολογίζεται 

με την προεξόφληση των προβλεπόμενων μελλοντικών ταμειακών εκροών χρησιμοποιώντας επιτόκια 
από υψηλής ποιότητας εταιρικά ομόλογα εκδοθέντα στο ίδιο νόμισμα στο οποίο θα καταβληθούν οι 

παροχές, και τα οποία έχουν όρους ωρίμανσης που προσεγγίζουν τα χρονικά όρια των σχετικών 
συνταξιοδοτικών υποχρεώσεων της Εταιρείας. 

Αναλογιστικά κέρδη ή ζημιές που προκύπτουν από προσαρμογές και αλλαγές σε αναλογιστικές 
υποθέσεις καταχωρούνται απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια, μέσω των λοιπών συνολικών εισοδημάτων, 

στην χρήση που προκύπτουν. 

Κόστη που σχετίζονται με παρελθούσα υπηρεσία αναγνωρίζονται κατευθείαν στα αποτελέσματα. 
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Σε ένα πρόγραμμα καθορισμένων εισφορών, η Εταιρεία πληρώνει την συνεισφορά  της σε δημόσια ή 

ιδιωτικά ταμεία ασφαλιστικών προγραμμάτων πάνω σε υποχρεωτική, συμβατική ή εθελοντική βάση. Η 

Εταιρεία δεν έχει καμία περαιτέρω υποχρέωση από τη στιγμή που οι εισφορές της έχουν πληρωθεί. Οι 
συνεισφορές αναγνωρίζονται ως παροχές προσωπικού όταν αυτές γίνονται απαιτητές. Οι 

προπληρωμένες εισφορές αναγνωρίζονται ως απαίτηση στο βαθμό που μια χρηματική επιστροφή ή 
μείωση στις μελλοντικές πληρωμές είναι δυνατή. 

2.15.2 Παροχές τερματισμού της απασχόλησης 

Παροχές λόγω τερματισμού της απασχόλησης είναι πληρωτέες όταν η σχέση απασχόλησης τερματιστεί 

από μέρους της Εταιρείας πριν την ημερομηνία συνταξιοδότησης ή όταν ο εργαζόμενος αποδέχεται 

οικειοθελή  αποχώρηση με αντάλλαγμα αυτές τις παροχές. Η Εταιρεία αναγνωρίζει αυτές τις παροχές  
όταν αποδεδειγμένα έχει δεσμευτεί είτε ότι θα τερματίσει την απασχόληση των υπαρχόντων 

εργαζομένων βάσει λεπτομερούς επίσημου σχεδίου για το οποίο δεν υπάρχει πιθανότητα 
υπαναχώρησης είτε ότι θα προσφέρει παροχές πρόωρου τερματισμού  ως κίνητρο για εθελουσία 

αποχώρηση. Παροχές τερματισμού της απασχόλησης που οφείλονται μετά από ένα έτος από την 

ημερομηνία του ισολογισμού, προεξοφλούνται στην παρούσα αξία τους. 

2.15.3 Πρόσθετες αμοιβές 

Η Εταιρεία αναγνωρίζει έξοδα και υποχρεώσεις για πρόσθετες αμοιβές βασισμένες στην επίτευξη 
προκαθορισμένων οικονομικών και επιχειρηματικών στόχων. Η Εταιρεία αναγνωρίζει μια πρόβλεψη για 

πρόσθετες αμοιβές όταν υπάρχει συμβατική υποχρέωση ή όταν υφίσταται μια παρελθούσα πρακτική 
που δημιουργεί μια τεκμαιρόμενη υποχρέωση.  

2.16  Προβλέψεις 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν: η Εταιρεία έχει μια υπάρχουσα νομική ή τεκμαιρόμενη  
υποχρέωση, ως αποτέλεσμα γεγονότων του παρελθόντος,  είναι πιθανό να απαιτηθεί εκροή  πόρων 

που ενσωματώνουν  οικονομικά οφέλη για διακανονισμό της υποχρέωσης και το ποσό της οποίας 
μπορεί να εκτιμηθεί αξιόπιστα. Οι προβλέψεις περιλαμβάνουν τις υποχρεώσεις που απορρέουν από τη 

Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών για τη διατήρηση της λειτουργικότητας των κυρίων στοιχείων 

των υποδομών, όπως οι διάδρομοι απογείωσης, προσγείωσης, τροχοδρόμησης κλπ, που απαιτούν 
εκτεταμένες συντηρήσεις, σε τακτά διαστήματα, κατά τη διάρκεια της περιόδου παραχώρησης. Δεν 

αναγνωρίζονται προβλέψεις για μελλοντικές λειτουργικές ζημιές. 
Όπου υπάρχουν διάφορες παρόμοιες υποχρεώσεις, η πιθανότητα να απαιτηθεί εκροή κατά τον 

διακανονισμό προσδιορίζεται με την εξέταση της κατηγορίας υποχρεώσεων συνολικά. Πρόβλεψη 
αναγνωρίζεται ακόμα κι αν η πιθανότητα εκροής σχετικά με οποιοδήποτε στοιχείο που περιλαμβάνεται 

στη ίδια κατηγορία υποχρεώσεων μπορεί να είναι μικρή. 

Οι προβλέψεις επιμετρούνται στην παρούσα αξία των δαπανών  που αναμένεται να απαιτηθούν για τον 
διακανονισμό της υποχρέωσης, χρησιμοποιώντας έναν προ-φόρου επιτόκιο που αντανακλά την 

διαχρονική αξία του χρήματος και τους ειδικούς κινδύνους που σχετίζονται με την υποχρέωση. Η 
αύξηση της πρόβλεψης λόγω παρόδου του χρόνου αναγνωρίζεται ως χρεωστικός τόκος.  

2.17  Αναγνώριση εσόδων 

Τα έσοδα αποτελούνται από την εύλογη αξία του εισπραχθέντος ή εισπρακτέου αντιτίμου από την 
πώληση αγαθών και την παροχή υπηρεσιών στην κανονική ροή των εργασιών της Εταιρείας. Τα έσοδα 

παρουσιάζονται καθαρά από τον φόρο προστιθέμενης αξίας, τις επιστροφές και τις εκπτώσεις. 
Η Εταιρεία αναγνωρίζει τα έσοδα όταν το ποσό αυτών μπορεί να υπολογισθεί αξιόπιστα,  είναι πιθανόν 

ότι η Εταιρεία θα έχει μελλοντικά οικονομικά οφέλη καθώς και όταν συγκεκριμένες προϋποθέσεις 

πληρούνται για κάθε μία από τις δραστηριότητες της Εταιρείας, όπως αυτές περιγράφονται παρακάτω. 
Το έσοδο δεν θεωρείται αξιόπιστα μετρήσιμο μέχρις ότου όλες οι σημαντικές εκκρεμότητες σχετικά με 

την πώληση έχουν διευθετηθεί. Η Εταιρεία βασίζει τις εκτιμήσεις της πάνω σε ιστορικά γεγονότα, 
λαμβάνοντας υπόψη την κατηγορία του πελάτη και της συναλλαγής καθώς και τις ιδιαιτερότητες κάθε 

επιμέρους συμφωνίας. 
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2.17.1 Παροχή υπηρεσιών 

Τα έσοδα από παροχή υπηρεσιών προκύπτουν από «αεροπορικές» και «μη αεροπορικές» 

δραστηριότητες. 
«Αεροπορικές δραστηριότητες» είναι η παροχή εγκαταστάσεων, υπηρεσιών και εξοπλισμού για την 

προσγείωση και στάθμευση των αεροσκαφών, την εξυπηρέτηση των αεροσκαφών, την διακίνηση των 
επιβατών, των αποσκευών, των φορτίων και του ταχυδρομείου σε όλες τις εγκαταστάσεις του 

αεροδρομίου καθώς και την μεταφορά των επιβατών, των αποσκευών, των φορτίων και του 
ταχυδρομείου προς και από τα αεροσκάφη και τα τραίνα. 

«Μη αεροπορικές δραστηριότητες» είναι η παροχή, λειτουργία, συντήρηση, επισκευή,  στελέχωση και 

επίβλεψη των ακόλουθων υπηρεσιών, εγκαταστάσεων και εξοπλισμού: στάθμευση οχημάτων, 
εμπορικά καταστήματα, εστιατόρια, μπαρ και λοιπές εγκαταστάσεις αναψυχής, ενοικίαση οχημάτων, 

υπηρεσίες αχθοφόρου, ξενοδοχεία κ.λπ. 

Αεροπορικές χρεώσεις 

Τα έσοδα από την παροχή αεροπορικών υπηρεσιών αναγνωρίζονται στην κατάσταση  αποτελεσμάτων 

χρήσης στην περίοδο που αυτές παρασχέθηκαν. Ως κριτήριο για την αναγνώριση των εσόδων από 
αεροπορικές υπηρεσίες, θεωρείται η αναχώρηση του αεροσκάφους. Κάθε άφιξη και η ακολουθούσα 

αναχώρηση του αεροσκάφους θεωρείται ένας κύκλος κινήσεων/πτήσεων κατά την διάρκεια του 
οποίου, παρέχονται όλες οι αναγκαίες υπηρεσίες. 

Το άρθρο 14 του Νόμου 2338/1995 «Σύμβαση Ανάπτυξης Αεροδρομίου», θέτει τους κανόνες για τον 
καθορισμό των χρεώσεων που επιβάλλονται στους χρήστες του αεροδρομίου, για τις διευκολύνσεις και 

τις υπηρεσίες που παρέχονται σε αυτό.  

Σύμφωνα με το προαναφερόμενο άρθρο, η Εταιρεία δικαιούται να καθορίζει κατά την κρίση της το 
ύψος των αεροπορικών χρεώσεων ώστε να επιτυγχάνει μέγιστη απόδοση 15% ετησίως, επί του  

κεφαλαίου που αντιστοιχεί στις αεροπορικές δραστηριότητες. 

Συμβάσεις παραχώρησης 

Κατά την ημερομηνία του ισολογισμού, είχε συναφθεί ένα σύνολο 60 συμβάσεων παραχώρησης στους 

εμπορικούς χώρους της Εταιρείας, που αφορούν διάφορες εμπορικές δραστηριότητες στο χώρο του 
αεροδρομίου. Τέτοιες συμβάσεις παραχωρούν στον δικαιούχο το δικαίωμα να λειτουργεί και να διοικεί 

μία εμπορική δραστηριότητα, σε συγκεκριμένη θέση, καθορισμένη από την Εταιρεία. Τα δικαιώματα 
παραχώρησης υπολογίζονται με βάση συμφωνημένη κλίμακα, ως ποσοστό επί των πωλήσεων που 

προέρχονται από την δραστηριότητα του δικαιούχου της παραχώρησης και υπόκεινται σε μία ετήσια 
ελάχιστη εγγυημένη χρέωση. Σε ξεχωριστό τμήμα της σύμβασης παραχώρησης, προβλέπεται η 

μίσθωση χώρων αποθήκευσης εμπορευμάτων, για τους οποίους προβλέπεται η χρέωση ενός σταθερού 

μισθώματος.  
Τα έσοδα από συμβάσεις παραχώρησης αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε μηνιαία 

βάση, ενώ η εκκαθάριση των ετήσιων δικαιωμάτων παραχώρησης αναγνωρίζονται από την Εταιρεία 
στον  λογαριασμό αποτελεσμάτων χρήσης, στο τέλος του έτους.  

2.17.2 Ενοίκια και υπηρεσίες κτιριακών εγκαταστάσεων  

Η Εταιρεία μισθώνει ακίνητα τα οποία κατέχει μέσω της σύμβασης παραχώρησης και τα οποία 
ευρίσκονται  εντός του χώρου του αεροδρομίου, υπό την  μορφή λειτουργικών μισθώσεων. Το έσοδο 

από αυτές τις μισθώσεις αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε σταθερή βάση στη 
διάρκεια της μίσθωσης. 

2.17.3 Έσοδα από υπηρεσίες στάθμευσης οχημάτων 

Τα έσοδα που σχετίζονται με τις υπηρεσίες στάθμευσης που παρέχονται για τα οχήματα των επιβατών 
και των επισκεπτών του αεροδρομίου αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων όταν η 

παρεχόμενη υπηρεσία έχει ολοκληρωθεί. Το κριτήριο για την αναγνώριση του εσόδου για τα τέλη 
στάθμευσης είναι η αναχώρηση του οχήματος. Κάθε άφιξη ενός οχήματος και η ακολουθούσα 
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αναχώρηση του θεωρείται ένας κύκλος κινήσεων κατά την διάρκεια του οποίου, παρέχονται όλες οι 

αναγκαίες υπηρεσίες. 

2.17.4 Έσοδα από τόκους 

Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται όταν καθίστανται δεδουλευμένα χρησιμοποιώντας τη μέθοδο 

του πραγματικού επιτοκίου. Εάν μία απαίτηση υφίσταται απομείωση της αξίας της, η Εταιρεία μειώνει 
την λογιστική αξία στην ανακτήσιμη αξία η οποία ισούται με τις εκτιμώμενες χρηματοοικονομικές ροές 

προεξοφλημένες χρησιμοποιώντας το αρχικό πραγματικό επιτόκιο του χρηματοοικονομικού στοιχείου, 
και συνεχίζει με την εμφάνιση της τμηματικής αναστροφής της προεξόφλησης των 

χρηματοοικονομικών ροών σαν έσοδα από τόκους. Έσοδα από τόκους σε δάνεια και απαιτήσεις τα 

οποία υπόκεινται σε απομείωση αναγνωρίζονται χρησιμοποιώντας  το αρχικό πραγματικό επιτόκιο. 

2.17.5 Έσοδα από μερίσματα 

Τα έσοδα από μερίσματα αναγνωρίζονται όταν βεβαιωθεί το δικαίωμα είσπραξής τους. 

2.18  Συμψηφισμός χρηματοοικονομικών στοιχείων 

Χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού και παθητικού συμψηφίζονται και το καθαρό ποσόν 

αναγνωρίζεται στην κατάσταση οικονομικής θέσης  όταν υπάρχει ένα νομικά επιβαλλόμενο δικαίωμα 
συμψηφισμού των αναγνωρισμένων ποσών και υπάρχει η πρόθεση να εκκαθαρισθούν σε μια καθαρή 

βάση ή να ρευστοποιηθεί το στοιχείο ενεργητικού και να εξοφληθεί η υποχρέωση ταυτοχρόνως. Το 
νόμιμα εκτελεστό δικαίωμα δεν πρέπει να εξαρτάται από μελλοντικά γεγονότα 

και πρέπει να είναι εκτελεστό κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών και σε περίπτωση 
αθέτησης, αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της εταιρείας ή του αντισυμβαλλομένου. 

2.19  Μισθώσεις 

Οι μισθώσεις, κατά τις οποίες ο εκμισθωτής διατηρεί ένα σημαντικό μέρος των κινδύνων και των 
ωφελειών της κατοχής του μισθίου, ταξινομούνται ως λειτουργικές μισθώσεις. Οι πληρωμές της 

Εταιρείας για λειτουργικές μισθώσεις, καθαρές από οποιεσδήποτε εκπτώσεις που παρέχονται από τον 
εκμισθωτή, καταχωρούνται στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε σταθερή βάση κατά τη διάρκεια της 

μίσθωσης. 

Η Εταιρεία δεν μισθώνει κανένα σημαντικό πάγιο με χρηματοδοτική μίσθωση κατά την οποία να 
διατηρεί ουσιωδώς όλους τους κινδύνους και τα ωφελήματα της κατοχής του μισθίου.  

2.20  Διανομή μερίσματος 

Η διανομή μερίσματος στους μετόχους αναγνωρίζεται ως υποχρέωση στις οικονομικές καταστάσεις της 

Εταιρείας σε εκείνη την περίοδο που εγκρίνονται από την Γενική Συνέλευση των Μετόχων.  

2.21  Εύλογη αξία και ιεραρχία εύλογης αξίας 

H Εταιρεία χρησιμοποιεί την παρακάτω ιεραρχία για τον καθορισμό και την γνωστοποίηση της εύλογης 

αξίας των χρηματοοικονομικών μέσων ανά τεχνική αποτίμησης:  
Επίπεδο 1: διαπραγματεύσιμες (μη προσαρμοσμένες) τιμές σε ενεργές αγορές για όμοια περιουσιακά 

στοιχεία ή υποχρεώσεις.  
Επίπεδο 2: λοιπές τεχνικές για τις οποίες όλες οι εισροές που έχουν σημαντική επίδραση στην 

καταγεγραμμένη εύλογη αξία είναι παρατηρήσιμες, είτε άμεσα είτε έμμεσα.  

Επίπεδο 3: τεχνικές που χρησιμοποιούν εισροές που έχουν σημαντική επίδραση στην καταγεγραμμένη 
εύλογη αξία και δεν βασίζονται σε παρατηρήσιμα δεδομένα της αγοράς.  

Για λόγους γνωστοποιήσεων:  
Η λογιστική αξία των εισπρακτέων και πληρωτέων λογαριασμών θεωρείται ότι προσεγγίζει τις εύλογες 

αξίες τους κατά την ημερομηνία σύνταξης του ισολογισμού.  

Η εύλογη αξία των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων διακρατούμενων έως τη λήξη τους 
εκτιμάται με την τιμή (Επίπεδο 1).    

Η εύλογη αξία των δανείων εκτιμάται με την μέθοδο της προεξόφλησης των μελλοντικών συμβατικών 
ταμειακών ροών με το τρέχον επιτόκιο συμβολαίων ανταλλαγής επιτοκίων για τη μέση διάρκεια του 
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δανείου που αντιστοιχεί στη μέση χρονική διάρκεια της σχετικής δανειακής υποχρέωσης (Επίπεδο 2). 

Κατά τη διάρκεια της χρήσης δεν υπήρξαν μεταφορές μεταξύ των Επιπέδων 1 και 2, ούτε μεταφορές 

εντός και εκτός του Επιπέδου 3 για τη μέτρηση της εύλογης αξίας. 
Η Εταιρεία δεν έχει χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού ή υποχρεώσεις που αποτιμούνται στην 

εύλογη αξία τους κατά την ημερομηνία σύνταξης του ισολογισμού.  

2.22  Συνδεδεμένες επιχειρήσεις 

Συνδεδεμένες επιχειρήσεις είναι οι οντότητες στις οποίες η Εταιρεία ασκεί σημαντική επιρροή αλλά δεν 
έχει τον πλήρη έλεγχο και συνοδεύεται συνήθως από την κατοχή του 20% έως 50% των δικαιωμάτων 

ψήφου. Οι επενδύσεις σε συνδεδεμένες επιχειρήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος και στη 

συνέχεια επιμετρούνται στο κόστος μείον τις ενδεχόμενες ζημίες απομείωσης. Τα έσοδα μερισμάτων 
αναγνωρίζονται όταν εγκριθεί η διανομή τους. 

Η επένδυση της Εταιρείας στη συνδεδεμένη επιχείρηση ανέρχεται σε €3,25 εκατ. στις 31 Δεκεμβρίου 
2014 και αντιπροσωπεύει λιγότερο από το 1% του συνολικού ενεργητικού της σε αυτή την 

ημερομηνία. Η επένδυση αυτή δεν έχει λογιστικοποιηθεί με την μέθοδο της καθαρής θέσης δεδομένου 

ότι δεν εκτιμάται ως σημαντική για τις δραστηριότητες της Εταιρείας και η απόκλιση από  το ΔΛΠ 28 
είναι απίθανο να επηρεάσει τις οικονομικές αποφάσεις των χρηστών αυτών των οικονομικών 

καταστάσεων. 

3.  Διαχείριση χρηματοοικονομικών κινδύνων 

3.1  Παράγοντες χρηματοοικονομικών κινδύνων 

Η Εταιρεία εκτίθεται σε χρηματοοικονομικούς κινδύνους, όπως κινδύνους αγοράς (μεταβολές σε 

συναλλαγματικές ισοτιμίες, επιτόκια και τιμές αγοράς), πιστωτικό κίνδυνο και κίνδυνο ρευστότητας. Το 

γενικό πρόγραμμα διαχείρισης κινδύνων της Εταιρείας εστιάζεται στην μη προβλεψιμότητα των 
χρηματοπιστωτικών αγορών και επιδιώκει να ελαχιστοποιήσει την ενδεχόμενη αρνητική τους επίδραση 

στην χρηματοοικονομική απόδοση της Εταιρείας. 
Η διαχείριση κινδύνων της Εταιρείας διεκπεραιώνεται εσωτερικά από το αρμόδιο Τμήμα, το οποίο 

λειτουργεί  με συγκεκριμένους κανόνες που έχουν εγκριθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο.  

Ειδικότερα, θα πρέπει να σημειωθεί ότι τα αποτελέσματα του 2014 αποδίδονται ως ένα σημαντικό 
βαθμό στη βελτίωση της εικόνας της Ελλάδας και της Αθήνας και τη σταθεροποίηση της Ελληνικής 

οικονομίας που ξεκίνησε μέσα στο 2014. Οποιαδήποτε υποτροπή στα δυσμενή σενάρια για την 
Ελληνική οικονομία θα επηρεάσει αρνητικά ή θα αντιστρέψει τη δυναμική που διαβλέπουμε για το 

2015. Παρά το γεγονός ότι η Εταιρεία οφείλει να είναι προετοιμασμένη για να αντιμετωπίσει 
οποιαδήποτε αντιξοότητα, ο βασικός άξονας σκέψης της Διοίκησης είναι ότι το 2015 η χώρα θα 

προχωρήσει αποφασιστικά προς το δρόμο της σταθεροποίησης και της ανάκαμψης. Ιστορικά, ο ΔΑΑ 

έχει επιδείξει αυξημένη προσαρμοστικότητα και πρόσφατα ισχυρή ανάκαμψη σε έτη μακροοικονομικής 
αστάθειας, συνδυάζοντας οικονομική απόδοση με επιχειρησιακή αριστεία και ποιότητα υπηρεσιών και 

επομένως η Διοίκηση δεν αναμένει ότι η δραστηριότητα και η χρηματοοικονομική κατάσταση της 
Εταιρείας θα επηρεαστούν σημαντικά στο προσεχές μέλλον. Παρά τις αντιξοότητες, παρελθούσες και 

μελλοντικές, η Διοίκηση θα συνεχίσει να εκτιμά την κατάσταση και την πιθανή επίπτωση της, 

προσαρμόζοντας τις στρατηγικές της όταν απαιτείται, με στόχο να προσδίδουμε οικονομική και μη-
οικονομική αξία στους μετόχους μας και κάθε άλλο συμμέτοχο.  

3.1.1 Κίνδυνος μεταβολής συναλλαγματικών ισοτιμιών 

Ο κίνδυνος από τη μεταβολή των συναλλαγματικών ισοτιμιών επέρχεται όταν μελλοντικές 

επιχειρηματικές πράξεις, αναγνωρισμένες απαιτήσεις και υποχρεώσεις και επενδύσεις σε 

δραστηριότητες εκτός της ζώνης του Ευρώ εκφράζονται σε νόμισμα διαφορετικό από το λειτουργικό 
νόμισμα της Εταιρείας (Ευρώ). 

Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο μεταβολής συναλλαγματικών ισοτιμιών είναι πολύ περιορισμένη 
καθώς το σύνολο σχεδόν των επιχειρηματικών της δραστηριοτήτων διεξάγονται στο λειτουργικό 

νόμισμα. 
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3.1.2 Κίνδυνος ταμειακών ροών και μεταβολών εύλογης αξίας λόγω μεταβολών των 

επιτοκίων 

Ο κίνδυνος ταμειακών ροών είναι ένας κίνδυνος διακυμάνσεων των μελλοντικών ταμειακών ροών ενός 
χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου ως συνέπεια μεταβολών στην αγορά επιτοκίων. 

Η Εταιρεία έχει έντοκα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία με την μορφή των ταμειακών 
διαθεσίμων και ισοδυνάμων αυτών (βραχυπρόθεσμες καταθέσεις προθεσμίας και άλλες υψηλής 

ρευστότητας επενδύσεις). Επομένως τα αποτελέσματα και οι  ταμειακές ροές από επενδυτικές 
δραστηριότητες εξαρτώνται από τα επιτόκια της αγοράς. Το 2014 τα ταμειακά διαθέσιμα και 

ισοδύναμα αυτών (βραχυπρόθεσμες καταθέσεις προθεσμίας και άλλες υψηλής ρευστότητας 

επενδύσεις) απέδωσαν ένα πραγματικό επιτόκιο (αναφερόμενοι στις αποδόσεις προθεσμιακών 
καταθέσεων και των καταθέσεων σε λογαριασμούς όψεως) ύψους 0,33% (2013:0,40%). Η επίπτωση 

από μια πιθανή μελλοντική μεταβολή των επιτοκίων στην χρηματοοικονομική απόδοση της Εταιρείας 
παρουσιάζεται παρακάτω: 

 

Διακύμανση επιτοκίων +1,00% -0,33% +1,00% -0,40%

Επίπτωση στις εισπράξεις τόκων 251.444 (84.050) 354.889 (141.956)

2014 2013

 
Η Εταιρεία εκτίθεται επίσης σε κίνδυνο επιτοκίου από τα μακροπρόθεσμα δάνεια. Τα δάνεια 

κυμαινόμενου επιτοκίου εκθέτουν την Εταιρεία σε κίνδυνο ταμειακών ροών ενώ δάνεια σταθερού  

επιτοκίου εκθέτουν την Εταιρεία σε κίνδυνο μεταβολής της εύλογης αξίας τους.    
Η συνολική  χρηματοδότηση γίνεται  με σταθερά επιτόκια. Επομένως η χρηματοοικονομική απόδοση 

δεν επηρεάζεται από την μεταβολή επιτοκίων σε σχέση με τα δάνεια αυτά. Ο κίνδυνος μεταβολής της 
εύλογης αξίας αυτών των  δανείων λόγω μεταβολής των επιτοκίων παρουσιάζεται στη σημείωση 5.19 

«Τραπεζικά δάνεια». 

Ο κίνδυνος μεταβολής της εύλογης αξίας είναι ο κίνδυνος διακυμάνσεων στην αξία των 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων λόγω μεταβολών στην αγορά επιτοκίων. Η Εταιρεία 

εκτίθεται σε κινδύνους μεταβολής της εύλογης αξίας, που απορρέουν από την προεξόφληση 
υποχρεώσεων και απαιτήσεων οι οποίες θα διακανονιστούν μακροπρόθεσμα, λόγω της διακύμανσης 

των επιτοκίων. Τέτοιες υποχρεώσεις και απαιτήσεις προεξοφλούνται χρησιμοποιώντας το υφιστάμενο, 
προ φόρων, ελεύθερο κινδύνων επιτόκιο το οποίο επηρεάζεται από τις  διακυμάνσεις των επιτοκίων. Η 

επίδραση από τα πιθανά μελλοντικά επιτόκια, στην χρηματοοικονομική απόδοση της Εταιρείας, στην 

περίπτωση του μακρόχρονου δανεισμού παρουσιάζεται πιο κάτω:   
  

Διακύμανση επιτοκίων +1% -1% +1% -1%

Αμοιβή για την εκχώρηση δικαιωμάτων πληρωτέα 279.523 (302.387) 196.725 (227.945)

Προβλέψεις για έξοδα συντήρησης υποδομών 272.788 (270.031) 134.945 (134.927)

Συνολική επίδραση στα έξοδα από τόκους 552.311 (572.418) 331.670 (362.872)

2014 2013

 

3.1.3 Κίνδυνος τιμών 

Ο κίνδυνος αυτός είναι κίνδυνος διακυμάνσεων στην αξία των απαιτήσεων και των υποχρεώσεων ως 
αποτέλεσμα αλλαγών στις τιμές της αγοράς.  

Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο τιμών από μετοχές περιορίζεται στην επένδυση της σε μία μη 
εισηγμένη επιχείρηση που αντιπροσωπεύει λιγότερο από 1% του συνολικού ενεργητικού της Εταιρείας. 

Η Εταιρεία δεν εκτίθεται σε κινδύνους μεταβολής των τιμών αγορών εμπορευμάτων.  
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3.1.4    Πιστωτικός κίνδυνος 

Ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα τα οποία είναι 

κατατεθειμένα στις τράπεζες, από τα βραχυπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα διακρατούμενα έως τη λήξη 
τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία και από τις απαιτήσεις έναντι των πελατών. 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα – Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία  
διακρατούμενα έως τη λήξη τους 

Σε ότι αφορά στις τράπεζες και στα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, η Εταιρεία μπορεί να συνεργάζεται 
μόνο με οργανισμούς οι οποίοι αξιολογούνται από ανεξάρτητους οίκους αξιολόγησης με έναν ελάχιστο 

βαθμό πιστοληπτικής ικανότητας (όπως περιγράφεται παρακάτω), σύμφωνα με τη Δανειακή Σύμβαση 

μεταξύ της Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων (ΕΤΕπ) και της Εταιρείας. 
Η Εταιρεία υποχρεούται να συνεργάζεται με τράπεζες ή χρηματοπιστωτικά ιδρύματα που εκπληρώνουν 

τα παρακάτω κριτήρια: 
 Για μακροπρόθεσμα ανασφάλιστες και μη εγγυημένες οφειλές πρέπει να αξιολογούνται ως:    

 α) A3 και υψηλότερα από τους Moody’s ή  

β) A- και υψηλότερα από τους S&P ή  

γ) A- και υψηλότερα από την Fitch  
 Η ημερομηνία λήξης μίας επένδυσης δεν θα πρέπει να ξεπερνά την περίοδο των 2 ετών από την 

ημερομηνία έναρξης της 

 Να λειτουργούν υποκαταστήματά τους στην Ελλάδα ή σε άλλο μέρος το οποίο πρέπει να 

συμφωνηθεί με την ΕΤΕπ 
 Να είναι αποδεκτές από την ΕΤΕπ 

Όλες οι τράπεζες με τις οποίες συνεργάζεται η Εταιρεία είναι αποδεκτές από την ΕΤΕπ.  

Η ανάλυση των διακρατούμενων έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και 
των υπολοίπων των τραπεζικών καταθέσεων βασισμένη στις πιστοληπτικές αξιολογήσεις παρουσιάζεται 

στον παρακάτω πίνακα: 

 

Aaa-A3 Caa1-C Aaa-A3 Caa1-C

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

διακρατούμενα έως τη λήξη τους
250.750.261 0 220.486.204 0

Υπόλοιπο τραπεζικών καταθέσεων 18.854.100 5.942.704 28.493.468 6.505.982

Σύνολο 269.604.361 5.942.704 248.979.672 6.505.982

2014 2013

 

Πελάτες 

Η Εταιρεία έχει θεσπίσει πιστωτική πολιτική και εφαρμόζει διαδικασίες πιστωτικού ελέγχου με στόχο 

την ελαχιστοποίηση του κινδύνου απωλειών από απαιτήσεις. Ο τομέας ελέγχου πιστωτικού κινδύνου 
της Εταιρείας αξιολογεί την πιστωτική ποιότητα των πελατών λαμβάνοντας υπόψη την πιστοληπτική 

τους θέση βασιζόμενο σε ανεξάρτητες αξιολογήσεις όπου είναι διαθέσιμες, την  οικονομική τους θέση, 
το ιστορικό των πληρωμών τους και άλλους παράγοντες. Όπου είναι αναγκαίο ζητούνται επιπρόσθετες 

εμπράγματες ή άλλες εξασφαλίσεις. 

Ο λογαριασμός πελάτες αναλύεται από πλευράς πιστωτικού κινδύνου ως εξής: 

Πελάτες υποκείμενοι σε έλεγχο απομείωσης 2014 2013

Μη ληξιπρόθεσμοι λογαριασμοί 22.703.222 26.097.360

Ληξιπρόθεσμοι λογαριασμοί μη απομειωμένοι 29.301.115 24.846.939

Λογαριασμοί πελατών που αξιολογήθηκαν για απομείωση 14.942.290 17.670.044

Σύνολο πελατών υποκείμενων σε έλεγχο απομείωσης 66.946.627 68.614.343

 

Κάθε ληξιπρόθεσμος λογαριασμός που καλύπτεται πλήρως από εγγυήσεις ή εμπράγματες εξασφαλίσεις 

δεν υπόκειται σε έλεγχο απομείωσης. 
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Η ανάλυση ωρίμανσης των μη απομειωμένων ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων παρουσιάζεται στον 

παρακάτω πίνακα: 

 

Ανάλυση ωρίμανσης μη απομειωμένων ληξιπρόθεσμων 

απαιτήσεων 
2014 2013

1-30 ημέρες 14.008.537 9.567.602

31-60 ημέρες  5.337.647 5.388.830

Πλέον των 60 ημερών 9.954.932 9.890.507

Σύνολο μη απομειωμένων ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων 29.301.115 24.846.939

 
Πιστωτική ποιότητα των χρηματοοικονομικών στοιχείων 

Η πιστωτική ποιότητα των χρηματοοικονομικών στοιχείων ενεργητικού θεωρείται αρκετά ικανοποιητική 
αν ληφθεί υπόψη το ποσό της πρόβλεψης για επισφαλείς πελάτες. Η Εταιρεία έχει εφαρμόσει 

πιστωτική πολιτική που επιβάλλει στους πελάτες της την παροχή εξασφαλίσεων για την χρήση εκ 

μέρους τους των υπηρεσιών και υποδομών του αεροδρομίου. Οι εξασφαλίσεις αυτές παρέχονται σε 
μορφή χρηματικής εγγύησης και τραπεζικών εγγυητικών επιστολών. Η ανάλυση της εύλογης αξίας των 

εξασφαλίσεων που κατέχει η Εταιρεία την 31 Δεκεμβρίου 2014 έχει ως εξής: 

Εύλογη αξία εξασφαλίσεων 2014 2013

Τραπεζικές εγγυητικές επιστολές 52.232.051 49.712.569

Χρηματικές εγγυήσεις 24.790.350 21.998.489

Σύνολο εύλογης αξίας εξασφαλίσεων 77.022.401 71.711.058
Οι ως άνω εξασφαλίσεις έχουν ληφθεί έναντι του συνόλου των υπολοίπων των λογαριασμών των πελατών.   

Η πιστωτική ποιότητα των μη ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων μπορεί να αξιολογηθεί με βάση αναφοράς 
τα ποσά των εξασφαλίσεων έναντι αυτών: 

2014 2013

Ομάδα 1 –  Πλήρης εξασφάλιση 10.158.520 20.596.002

Ομάδα 2 – Μερική εξασφάλιση 12.161.873 4.763.551

Ομάδα 3 – Καμία εξασφάλιση 382.829 737.808

Σύνολο 22.703.222 26.097.360

 

Πρόβλεψη για απομείωση  

Την 31 Δεκεμβρίου 2014, ο λογαριασμός των πελατών ύψους €44.243.405 (2013:€ 42.516.983) 

ελέγχθηκε μερικώς ή ολικώς για απομείωση  και δημιουργήθηκε πρόβλεψη για τα ποσά για τα οποία 
δεν υπάρχουν εξασφαλίσεις. Την 31 Δεκεμβρίου 2014 το ποσό της πρόβλεψης για απομείωση της 

αξίας ήταν €5.244.111. Το ποσό αυτό αντιστοιχεί σε πελάτες που βρίσκονται σε απρόβλεπτα δύσκολη 

οικονομική κατάσταση. Θεωρείται πιθανό ένα μέρος του ποσού αυτού να ανακτηθεί μεταγενέστερα. 
Η κίνηση του λογαριασμού πρόβλεψης απομείωσης αξίας έχει ως εξής: 

Κίνηση λογαριασμού πρόβλεψης απομείωσης αξίας 2014 2013

Την 1 Ιανουαρίου 5.445.222 6.323.132

Πρόβλεψη/(αντιλογισμός πρόβλεψης) απομείωσης αξίας (201.111) (877.910)

Την 31 Δεκεμβρίου 5.244.111 5.445.222

 
Η δημιουργία και αναστροφή του λογαριασμού πρόβλεψης απομείωσης αξίας απαιτήσεων έχει 

συμπεριληφθεί στο λογαριασμό «Καθαρές προβλέψεις και απομειώσεις στοιχείων ενεργητικού» στην 

κατάσταση αποτελεσμάτων. Οι υπόλοιπες κατηγορίες πελατών δεν περιλαμβάνουν απομειωμένες 
απαιτήσεις. Η μέγιστη έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο κατά την ημερομηνία αναφοράς είναι το ποσό 

της πρόβλεψης απομείωσης της αξίας του λογαριασμού πελάτες. 
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3.1.5 Συγκέντρωση πιστωτικού κινδύνου 

Η Εταιρεία εκτίθεται σε συγκέντρωση κινδύνου που οφείλεται στη συγκέντρωση των απαιτήσεων από 

πελάτες και των χρηματικών διαθεσίμων και των διακρατούμενων έως τη λήξη τους 
χρηματοοικονομικών στοιχείων. 

Η Εταιρεία έχει μια υψηλή συγκέντρωση πιστωτικού κινδύνου σε σχέση με τον 1 εγχώριο 
αερομεταφορέα (2013:2 εγχώριοι αερομεταφορείς) ο οποίος  αντιπροσωπεύει περισσότερο από το 

10% των εσόδων της. 

Για τα υπόλοιπα τραπεζών και τις καταθέσεις, υπάρχει μια σημαντική συγκέντρωση πιστωτικού 

κινδύνου αναφορικά με 2 τράπεζες (2013: 2 τράπεζες), οι οποίες κατέχουν περισσότερο από το 10% 

των Εταιρικών ταμειακών υπολοίπων και καταθέσεων. Παρ’ όλα αυτά, καμία χρηματοοικονομική 
απώλεια δεν αναμένεται με βάση τα όσα αναφέρονται στην παράγραφο 3.1.4 για τα χρηματικά 

διαθέσιμα και τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία. 

3.1.6 Κίνδυνος ρευστότητας 

Ο κίνδυνος ρευστότητας συνίσταται στο να αντιμετωπίσει η Εταιρεία δυσκολίες στη εξεύρεση 

χρηματοοικονομικών πόρων για την εκπλήρωση των δεσμεύσεών της. Ο κίνδυνος ρευστότητας 
βρίσκεται σε χαμηλά επίπεδα εξαιτίας της αποτελεσματικής χρηματοοικονομικής διαχείρισης και της 

διατήρησης ικανοποιητικού επιπέδου χρηματικών διαθεσίμων. Η πρόβλεψη ταμειακών ροών εκτελείται 
εσωτερικά με κυλιόμενες προβλέψεις των αναγκών ρευστότητας της Εταιρείας ώστε να εξασφαλισθεί 

ότι έχει επαρκή ταμιακά διαθέσιμα για να καλύψει τις λειτουργικές της ανάγκες, να χρηματοδοτήσει 
προγραμματισμένες επενδύσεις και υποχρεώσεις  και να συμμορφώνεται με τις δανειακές της 

συμβάσεις. 

Ο παρακάτω πίνακας αναλύει τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις κατά ομάδες ληκτότητας για την 
υπόλοιπη περίοδο από τη ημερομηνία του ισολογισμού μέχρι την συμβατική ημερομηνία λήξης τους. 

Τα ποσά τα οποία εμφανίζονται στον πίνακα αντιστοιχούν στις συμβατικές μη-προεξοφλημένες ροές. 
Μη προεξοφλημένες ταμειακές ροές από οφειλές ληξιπρόθεσμες στους επομένους 12 μήνες είναι ίσες 

με την λογιστική αξία τους αφού η επίδραση της προεξόφλησης δεν είναι ουσιαστική.     

Τραπεζικά δάνεια 95.284.479 95.163.997 285.420.108 142.663.610

Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων 

πληρωτέα
1.000.000 8.622.222 45.000.000 96.833.333

Προμηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις 35.073.525 0 0 0

Σύνολο 131.358.004 103.786.219 330.420.108 239.496.943

Λιγότερο από 1 

έτος

Πέραν των 5 

ετών
31 Δεκεμβρίου 2014

Μεταξύ 1 & 2 

ετών

Μεταξύ 2 & 5 

ετών

 
 

Τραπεζικά δάνεια 95.487.319 95.284.479 285.435.113 237.812.602

Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων 

πληρωτέα
1.000.000 1.000.000 38.622.222 111.833.333

Προμηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις 28.145.994 0 0 0

Σύνολο 124.633.313 96.284.479 324.057.335 349.645.935

31 Δεκεμβρίου 2013
Λιγότερο από 1 

έτος

Πέραν των 5 

ετών

Μεταξύ 1 &2 

ετών

Μεταξύ 2 & 5 

ετών

 

3.2  Διαχείριση Κεφαλαιακού Κινδύνου 

Οι στόχοι της Εταιρείας στη διαχείριση κεφαλαίου είναι η διαφύλαξη της ικανότητας της Εταιρείας να 

συνεχίσει την επιχειρηματική της δραστηριότητα στο μέλλον έτσι ώστε να διατηρεί την ικανότητα να 

αποδίδει μέρισμα στους μετόχους και παροχές στους συνεργάτες (stakeholders) και να διατηρεί τη 
βέλτιστη κεφαλαιακή δομή η οποία μειώνει το κόστος κεφαλαίου. 
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Προκειμένου να διατηρηθεί ή να προσαρμοστεί η κεφαλαιακή δομή, η Εταιρεία μπορεί  να 

προσαρμόσει το ποσό των μερισμάτων που μπορεί να αποδώσει στους μετόχους, την επιστροφή 

κεφαλαίου στους μετόχους, να εκδώσει νέες μετοχές, να χρησιμοποιήσει διαθέσιμά της για να 
αποπληρώσει τα δάνειά της (λαμβάνοντας υπόψη τους επιμέρους όρους πληρωμής των δανειακών 

συμβάσεων) ή να πουλήσει περιουσιακά στοιχεία τα οποία δεν έχουν ενεχυριαστεί σαν ασφάλεια  
προκειμένου να μειώσει το δανεισμό.    

Όπως και οι άλλες εταιρείες του κλάδου, η Εταιρεία παρακολουθεί το κεφάλαιό της με βάση το δείκτη 
μόχλευσης. Ο δείκτης αυτός υπολογίζεται ως ο λόγος του καθαρού χρέους διαιρούμενος με το 

συνολικό  απασχολούμενο κεφάλαιο. Το καθαρό χρέος προκύπτει μετά την αφαίρεση των ταμειακών 

διαθεσίμων και των ισοδύναμων τους από τις δανειακές υποχρεώσεις της Εταιρείας (βραχυπρόθεσμες 
και μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις όπως αυτές εμφανίζονται στην κατάσταση οικονομικής 

θέσης). Το συνολικό κεφάλαιο υπολογίζεται σαν το άθροισμα των Ιδίων Κεφαλαίων, όπως αυτά 
εμφανίζονται στην κατάσταση οικονομικής θέσης, με το καθαρό χρέος. Ο δείκτης μόχλευσης για τα 

έτη 2014 και 2013 ήταν ως εξής: 

 

Δείκτης μόχλευσης 2014 2013

Συνολικές δανειακές υποχρεώσεις  503.900.970 565.376.960

Μείον: ταμειακά διαθέσιμα & ισοδύναμα και βραχυπρόθεσμα 

χρματοοικον.περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα έως τη λήξη τους
(178.859.551) (161.282.882)

Καθαρό χρέος 325.041.419 404.094.078

Συνολικό κεφάλαιο-(ίδια κεφάλαια συν καθαρό χρέος) 762.069.922 816.415.589

Δείκτης μόχλευσης 43% 49%
Στον παραπάνω υπολογισμό συνυπολογίζονται και τα βραχυπρόθεσμα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία  , καθώς αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι της συνολικής διαχείρισης διαθεσίμων της Εταιρείας. 

 
4. Κρίσιμες λογιστικές εκτιμήσεις και κρίσεις 

Οι εκτιμήσεις και οι κρίσεις αξιολογούνται συνεχώς με βάση την ιστορική εμπειρία και άλλους 
παράγοντες συμπεριλαμβανομένων των προσδοκιών για μελλοντικά γεγονότα που θεωρείται ότι είναι 

πιθανά κάτω από τις παρούσες συνθήκες. 

4.1 Κρίσιμες  λογιστικές εκτιμήσεις και παραδοχές 

Η Εταιρεία προβαίνει σε εκτιμήσεις και παραδοχές σχετικά με το μέλλον. Οι απορρέουσες λογιστικές 

εκτιμήσεις εξ ορισμού σπάνια ταυτίζονται με τα πραγματικά αποτελέσματα. Οι λογιστικές εκτιμήσεις 
και παραδοχές που έχουν σημαντικό κίνδυνο να προκαλέσουν ουσιώδεις προσαρμογές στη τρέχουσα 

αξία των στοιχείων ενεργητικού και παθητικού εντός του επόμενου οικονομικού έτους παρουσιάζονται 
παρακάτω: 

4.1.1 Φόροι 

Οι εσωτερικές διαδικασίες ελέγχου των σχετικών φορολογικών κινδύνων αποτελούν τμήμα του 
Εταιρικού συστήματος ελέγχων. 

Οι γενικοί φορολογικοί κίνδυνοι για την Εταιρεία αφορούν στην έγκαιρη υποβολή των ορθών 
φορολογικών δηλώσεων, στην πληρωμή των σχετικών ποσών φόρου καθώς και στη συμμόρφωση με 

όλους τους φορολογικούς νόμους και κανονισμούς και με τους κανόνες αναφοράς, ειδικά τους 

σχετιζόμενους με τον εταιρικό φόρο εισοδήματος.  
Η Εταιρεία υπόκειται σε φόρο εισοδήματος, ΦΠΑ και άλλους φόρους στη Ελλάδα. Σημαντικές κρίσεις 

απαιτούνται μερικές φορές ώστε να προσδιορισθεί η φορολογική θέση της Εταιρείας για τέτοιους 
φόρους, σε αρκετές περιπτώσεις, λόγω του ειδικού φορολογικού καθεστώτος που προβλέπεται στη 

Σύμβαση Ανάπτυξης του Αεροδρομίου για τις δραστηριότητες της Εταιρείας, και το οποίο ενδέχεται να 
αμφισβητηθεί από τις φορολογικές αρχές λόγω ασαφειών  και διαφορετικών ερμηνειών σε σχέση με 

τους ισχύοντες φορολογικούς νόμους. Η Εταιρεία αναγνωρίζει υποχρεώσεις για αναμενόμενα ζητήματα 

που θα προκύψουν από τον φορολογικό έλεγχο βασιζόμενη σε εκτιμήσεις ότι θα προκύψουν 
πρόσθετοι φόροι ή ότι θα μειωθούν οι φορολογικές ζημίες. Όπου το τελικό φορολογικό αποτέλεσμα 



 

Οικονομικές Καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2014      Σελίδα 41 από 64 
(Ποσά εκφρασμένα σε Ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά)   
    

αυτών των ζητημάτων είναι διαφορετικό από τα ποσά που είχαν αρχικά αναγνωρισθεί, οι διαφορές θα 

επιβαρύνουν τον τρέχοντα φόρο, τον αναβαλλόμενο φόρο και άλλες φορολογικές απαιτήσεις και 

υποχρεώσεις, στην περίοδο κατά την οποία οι διαφορές αυτές θα προσδιοριστούν. 

4.1.2 Προβλέψεις για σημαντικές επισκευές και αποκαταστάσεις 

Οι προβλέψεις αυτές αφορούν σε μελλοντικά έξοδα για σημαντικές επισκευές και αποκαταστάσεις 
δρόμων, διαδρόμων προσγείωσης/απογείωσης, διαδρόμων τροχοδρόμησης καθώς και για την 

αντικατάσταση εξοπλισμού στο σύστημα φωτεινής σήμανσης των διαδρόμων  και στο σύστημα 
διαχείρισης αποσκευών. 

Για να προσδιορισθεί το ύψος αυτών των προβλέψεων απαιτούνται σημαντικές εκτιμήσεις σχετικά με 

τον χρόνο που θα πρέπει να πραγματοποιηθούν τα έξοδα, την έκταση των απαιτούμενων εργασιών 
καθώς των ποσών που θα πρέπει να δαπανηθούν στο μέλλον. 

Η ονομαστική αξία των συγκεκριμένων προβλέψεων προσδιορίζεται σε ετήσια βάση από το αρμόδιο 
τμήμα της Εταιρείας με βάση την διεθνή εμπειρία και τις συγκεκριμένες συνθήκες λειτουργίας του 

αεροδρομίου. Το ποσό της πρόβλεψης ανάγεται σε παρούσα αξία στην ημερομηνία σύνταξης του 

ισολογισμού με την χρήση επιτοκίου ελεύθερου από κινδύνους για αντίστοιχη χρονική διάρκεια. 

4.2 Κρίσιμες αξιολογήσεις στις εφαρμοζόμενες λογιστικές πολιτικές  

Δεν υπήρχαν κρίσιμες αξιολογήσεις απαραίτητες για την εφαρμογή των λογιστικών πολιτικών της 
Εταιρείας. 
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5. Σημειώσεις επί των οικονομικών καταστάσεων 

5.1 Έσοδα 
 

Ανάλυση εσόδων 2014 2013

Αεροπορικές δραστηριότητες

Αεροπορικές χρεώσεις 147.707.718 124.267.814

Χρεώσεις κεντρικών υποδομών και συμβάσεις παραχώρησης 36.014.780 30.646.103

Χρεώσεις ενοικίων και συμβάσεων παραχώρησης κτιρίων και 

εδαφικών εκτάσεων
26.525.639 26.097.716

Λοιπές αεροπορικές δραστηριότητες 34.654.828 19.108.500

Σύνολο αεροπορικών εσόδων 244.902.966 200.120.133

Μη αεροπορικές δραστηριότητες

Εμπορικές δραστηριότητες 42.637.665 40.160.909

Υπηρεσίες στάθμευσης οχημάτων 12.750.483 12.651.866

Χρεώσεις ενοικίων και συμβάσεων παραχώρησης κτιρίων και 

εδαφικών εκτάσεων
11.326.400 15.132.240

Λοιπές μη αεροπορικές δραστηριότητες 3.985.263 3.970.454

Σύνολο μη αεροπορικών εσόδων 70.699.812 71.915.469

Σύνολο εσόδων 315.602.778 272.035.603  
 

Τα έσοδα επιμετρήθηκαν στην εύλογη αξία του εισπραχθέντος ή εισπρακτέου ανταλλάγματος, 
λαμβάνοντας υπόψη κάθε είδους έκπτωση ή φόρους επί των πωλήσεων. Η εύλογη αξία του 

εισπραχθέντος ανταλλάγματος ισούται με την αξία τιμολόγησης, καθόσον η Εταιρεία δεν παρέχει 
μακροχρόνιες πιστώσεις στους πελάτες της, με τη μορφή άτοκων δόσεων ή με επιτόκιο χαμηλότερο 

από αυτό της αγοράς. Η Εταιρεία, σε περιπτώσεις όπου πιθανολογεί βάσει εκτιμήσεων, ότι τα 
οικονομικά οφέλη που συνδέονται με μια συναλλαγή δεν θα εισρεύσουν στην Εταιρεία, δεν 

αναγνωρίζει το έσοδο από την συγκεκριμένη συναλλαγή.  

Κατά την ημερομηνία ισολογισμού, η Εταιρεία είχε συμβάσεις λειτουργικής μίσθωσης για τα κάτωθι 
ελάχιστα μελλοντικά μισθώματα: 

 

Ανάλυση των ελάχιστων πληρωμών μισθωμάτων 2014 2013

Εντός ενός έτους 12.508.665 18.236.836

Μεταξύ ενός και πέντε ετών 37.901.726 38.337.284

Άνω των πέντε ετών 52.135.070 62.008.153

Σύνολο ελάχιστων πληρωμών μισθωμάτων 102.545.461 118.582.273

 
Για το έτος 2014 οι αμοιβές από συμβάσεις παραχώρησης δικαιωμάτων περιλαμβάνουν επιπλέον και 

αμοιβές συνδεδεμένες με τα συνολικά έσοδα, πέρα από τις βασικές συμβατικές αμοιβές, που 
ανέρχονται σε €4.124.074  (2013: €1.581.134). 

5.2 Αποσβέσεις 

Ανάλυση αποσβέσεων 2014 2013

Απόσβεση ιδιόκτητων ενσώματων ακινητοποιήσεων 2.982.269 2.710.601

Απόσβεση άυλων περιουσιακών στοιχείων 83.772.846 83.574.566

Απόσβεση επιχορήγησης ταμείου συνοχής που αναλογεί στα 

άυλα περιουσιακά στοιχεία
(15.076.777) (15.076.777)

Σύνολο αποσβέσεων 71.678.338 71.208.391
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Κατά τη διάρκεια του 2014, η εταιρεία προχώρησε σε επανεκτίμηση της ωφέλιμης ζωής των οχημάτων 

σε 6 με 10 έτη. Η επανεκτίμηση της ωφέλιμης ζωής είχε αρνητική επίδραση ύψους €0,05 εκατ.  στην 

Κατάσταση Αποτελεσμάτων της Εταιρείας. 
Σχετική αναφορά στις σημειώσεις 5.7-5.8 για περισσότερες πληροφορίες. 

5.3 Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα 
 

Ανάλυση καθαρών χρηματοοικονομικών εξόδων 2014 2013

Χρηματοοικονομικά έξοδα

Χρεωστικοί τόκοι και σχετικές δαπάνες τραπεζικού δανεισμού 36.196.237 39.892.945

Χρηματοοικονομικό κόστος αναστροφής προεξόφλησης από 

την πάροδο του χρόνου για μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις
6.126.808 5.930.683

Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα 95.359 88.464

Χρηματοοικονομικά έξοδα 42.418.403 45.912.092

Χρηματοοικονομικά έσοδα                           

Πιστωτικοί τόκοι (640.009) (7.692.917)

Χρηματοοικονομικά έσοδα

Πιστωτικοί τόκοι καταθέσεων σε τράπεζες

(640.009) (7.692.917)

Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα 41.778.394 38.219.175

 
Τόκοι και σχετικές δαπάνες που ανέρχονται σε €36.844.510 (2013: €38.919.008) πληρώθηκαν κατά τη 

διάρκεια του έτους που έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 2014. 
Το μέσο επιτόκιο απόδοσης που κέρδισε η  Εταιρείας για το 2014 από τα διαθέσιμά της (επενδύσεις σε 

προθεσμιακές καταθέσεις και σε χρηματοοικονομικά στοιχεία) ανήλθε σε 0,19% (2013: 0,16%). Η 
μέση ωρίμανση των επενδύσεων  της Εταιρείας (προθεσμιακές καταθέσεις και χρηματοοικονομικά 

περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα έως τη λήξη τους) για το 2014 ήταν 397 ημέρες (2013: 362 

ημέρες).  
Πιστωτικοί τόκοι ύψους €553.653 (2013: €7.534.285) εισπράχθηκαν στη διάρκεια της χρήσης που 

έληξε 31 Δεκεμβρίου 2014. 

5.4 Ληφθείσες επιδοτήσεις  

Τέλος εκσυγχρονισμού και Ανάπτυξης Αεροδρομίου Σπάτων (ΤΕΑΑ) 

Σύμφωνα με τον Νόμο 2065/1992, όπως αυτός τροποποιήθηκε με τον Νόμο 2892/2001, το Ελληνικό 
Δημόσιο επιβάλλει ένα τέλος σε κάθε αναχωρούντα επιβάτη άνω των 5 ετών, από όλα τα ελληνικά 

αεροδρόμια, με σκοπό να εξασφαλίσει τη συμμετοχή των επιβατών στο κόστος ανάπτυξης των 
εμπορικών αεροπορικών υποδομών στην ελληνική επικράτεια.  

Το ΤΕΑΑ ανά επιβάτη εισπράττεται από τις αεροπορικές εταιρείες, και αποδίδεται στην Υπηρεσία 
Πολιτικής Αεροπορίας (ΥΠΑ) σε μηνιαία βάση, μέσω τραπεζικών λογαριασμών που έχουν ανοιχτεί για 

κάθε αεροδρόμιο στην Τράπεζα της Ελλάδος, για λογαριασμό της ΥΠΑ.     

Σύμφωνα με το άρθρο 26.1 του Νόμου 2338/1995, “Σύμβαση Ανάπτυξη Αεροδρομίου”, το Ελληνικό 
Δημόσιο ανέλαβε την υποχρέωση να εισπράττει το ΤΕΑΑ, από την 1η Νοεμβρίου 1994 έως 

τουλάχιστον την 1η Νοεμβρίου 2014.  Το Ελληνικό Δημόσιο δεσμεύτηκε επίσης, ότι το άρθρο 40 του 
Νόμου 2065/1992 «δε θα ανακληθεί και δεν θα τροποποιηθεί ή μεταβληθεί κατά οποιονδήποτε τρόπο 
που θα έχει ουσιώδεις αρνητικές επιπτώσεις στα έσοδα της Εταιρείας του αεροδρομίου». 
Σύμφωνα με τις προβλέψεις του άρθρου 26.2 του Νόμου 2338/1995, σε συνδυασμό με το άρθρο 16 
του Νόμου 2892/2001, η Εταιρεία οποτεδήποτε πριν από την έναρξη λειτουργίας του αεροδρομίου, και 

οποτεδήποτε μετά την έναρξη λειτουργίας του αεροδρομίου, έχει το δικαίωμα να προβαίνει σε 
αναλήψεις από το ΤΕΑΑ προκειμένου να χρηματοδοτήσει κόστη δανεισμού και αποπληρωμές 

κεφαλαίου που προκύπτουν από δάνεια που λαμβάνονται για την ανάπτυξη των υποδομών. 

Για το έτος 2014 η Εταιρεία είχε το δικαίωμα ανάληψης από τις καταθέσεις στο ΤΕΑΑ ποσού 
€66.753.890 (2013: €55.467.629) το οποίο αναλύεται παρακάτω: 
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2014 2013

Επιδοτήσεις αναλογούσες σε τόκους & σχετικά έξοδα 36.050.996 39.767.343

Ποσό υπερβάλλον του κόστους δανεισμού 30.702.894 15.700.285

Τέλος Ανάπτυξης Αεροδρομίου Σπάτων 66.753.890 55.467.629

 
Οι επιδοτήσεις που υπερέβησαν τον αναλογούντα τόκο και τα σχετικά έξοδα για το έτος 

παρουσιάζονται σαν λοιπά έσοδα, σύμφωνα με την λογιστική πολιτική 2.13.  

5.5 Φόρος εισοδήματος  

Ο εγχώριος φόρος εισοδήματος, υπολογίζεται με συντελεστή 26% (2013: 26%) επί του φορολογητέου 
εισοδήματος ή επί του μικτού ποσού των μερισμάτων, που έχουν δηλωθεί για διανομή για τη χρήση, 

στις περιπτώσεις που η Εταιρεία έχει μεταφερόμενες από προηγούμενες χρήσεις φορολογικές ζημιές. 

(Για περισσότερες πληροφορίες αναφερθείτε στη σημείωση 5.22). 
Οι συνολικοί φόροι εισοδήματος που έχουν επιβαρύνει την κατάσταση αποτελεσμάτων  αναλύονται ως 

εξής: 

2014 2013

Φόρος εισοδήματος επί των μερισμάτων (30.672.973) (22.872.973)

Αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος (4.191.573) (12.070.883)

Συνολικός φόρος εισοδήματος (34.864.546) (34.943.856)  
Ακολουθεί συμφωνία ανάμεσα στους φόρους εισοδήματος όπως παρουσιάζονται στην κατάσταση 

αποτελεσμάτων, και σε εκείνους που απορρέουν από την εφαρμογή των θεσπισμένων  φορολογικών 

συντελεστών:    
 

Συμφωνία πραγματικού  συντελεστή 

φορολογίας

Συντελεστής 

φορολογίας
2014

Συντελεστής 

φορολογίας
2013

Κέρδη χρήσης προ φόρων 126.679.777 93.942.047
Φόρος εισοδήματος 26,00% (32.936.742) 26,00% (24.424.932)
Έξοδα μη εκπεστέα για φορολογικούς σκοπούς 1,53% (1.937.998) 1,46% (1.367.095)

Έσοδα μη υποκείμενα σε φόρο εισοδήματος (0,01)% 10.194 (0,04)% 40.892
Επίπτωση από την τακτοποίηση προσωρινών

διαφορών με χαμηλότερους φορολογικούς

συντελεστές
0,00% 0 9,79% (9.192.721)

Συνολική δαπάνη φόρου εισοδήματος 

χρήσης
27,52% (34.864.546) 37,20% (34.943.856)

 

Για εκτενέστερη ανάλυση επί του φόρου εισοδήματος και των αναβαλλόμενων φόρων αναφερθείτε 
στις σημειώσεις 5.22 και 5.28. 

5.6 Βασικά κέρδη ανά μετοχή 

Τα βασικά κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται ως τα καθαρά κέρδη της Εταιρείας μετά από τους φόρους, 
διαιρούμενα με τον σταθμισμένο μέσο όρο του αριθμού των κοινών μετοχών στην διάρκεια της 

χρήσης ως ακολούθως: 

Ανάλυση των κερδών ανά μετοχή 2014 2013

Κέρδη χρήσης αποδοτέα στους μετόχους 91.815.231 58.998.191

Μέσος αριθμός μετοχών κατά τη διάρκεια της χρήσης 30.000.000 30.000.000

Κέρδη ανά μετοχή 3,06 1,97
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Κατά τη διάρκεια του έτους, δεν εκδόθηκαν ούτε επαναγοράστηκαν μετοχές. Ο σταθμισμένος  μέσος 

όρος των μετοχών παρέμεινε αμετάβλητος. Η Εταιρεία δεν διαθέτει οποιονδήποτε δυνητικό τίτλο 

μετατρέψιμο σε κοινές μετοχές που θα απομείωνε τα κέρδη ανά μετοχή (potential dilutιve 
instruments). 

5.7  Ακίνητα, εγκαταστάσεις και εξοπλισμός-ιδιόκτητα 

 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2013 40.000 20.614.267 35.708.288 74.662.454 (17.437.643) 113.587.363

Αγορές 0 23.297 74.933 392.664 0 490.894

Πωλήσεις/Αποσύρσεις 0 0 (257.130) (146.550) 0 (403.680)

Μεταφορές 0 0 490.661 1.278.369 0 1.769.030

Αναταξινομήσεις 0 0 0 0 0 0

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2013 40.000 20.637.564 36.016.752 76.186.937 (17.437.643) 115.443.607

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2014 40.000 20.637.564 36.016.752 76.186.937 (17.437.643) 115.443.607

Αγορές 0 11.659 157.716 481.783 0 651.158

Πωλήσεις/Αποσύρσεις 0 0 (521.986) (321.261) 0 (843.247)

Μεταφορές 0 0 162.139 1.604.015 0 1.766.154

Αναταξινομήσεις 0 0 0 0 0 0

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2014 40.000 20.649.223 35.814.621 77.951.474 (17.437.643) 117.017.672

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2013 0 3.511.889 34.148.741 72.140.851 (17.437.644) 92.363.838

Αποσβέσεις 0 1.301.561 480.736 928.304 0 2.710.601

Πωλήσεις /Αποσύρσεις 0 0 (257.130) (146.423) 0 -403.553

Μεταφορές 0 0 0 0 0 0

Αναταξινομήσεις 0 0 0 0 0 0

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2013 0 4.813.450 34.372.347 72.922.732 (17.437.644) 94.670.886

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2014 0 4.813.450 34.372.347 72.922.732 (17.437.644) 94.670.886

Αποσβέσεις 0 1.278.930 468.785 1.234.554 0 2.982.269

Πωλήσεις /Αποσύρσεις 0 0 (174.310) (318.815) 0 (493.125)

Μεταφορές 0 0 0 0 0 0

Αναταξινομήσεις 0 0 0 0 0 0

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2014 0 6.092.380 34.666.822 73.838.471 (17.437.644) 97.160.031

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2013 40.000 17.102.377 1.559.546 2.521.602 1 21.223.525

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2013 40.000 15.824.113 1.644.404 3.264.204 1 20.772.721

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2014 40.000 15.824.113 1.644.404 3.264.204 1 20.772.721

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2014 40.000 14.556.842 1.147.798 4.113.002 1 19.857.641

Αποσβέσεις Ιδιόκτητων Ακινήτων, Εγκαταστάσεων και Εξοπλισμού 

Αποσβέσεις
Έπιπλα & 

Λοιπός 
Σύνολο

Γήπεδα & 

Κτίρια

Μηχανήματα & 

Εγκαταστάσεις

Μεταφορικά 

Mέσα
Ταμείο Συνοχής

Ακίνητα, Εγκαταστάσεις και Εξοπλισμός – Ιδιόκτητα

Κόστος Κτήσης

Έπιπλα & 

Λοιπός 

Εξοπλισμός

Σύνολο
Μηχανήματα & 

Εγκαταστάσεις

Γήπεδα & 

Κτίρια

Μεταφορικά 

Mέσα
Ταμείο Συνοχής

Καθαρή Λογιστική Αξία Ιδιόκτητων Ακινήτων, Εγκαταστάσεων και Εξοπλισμού

Καθαρή Λογιστική Αξία
Έπιπλα & 

Λοιπός 
Σύνολο

Γήπεδα & 

Κτίρια

Μηχανήματα & 

Εγκαταστάσεις

Μεταφορικά 

Mέσα
Ταμείο Συνοχής
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5.8 Άυλα περιουσιακά στοιχεία 

                                                                                                                               

Κόστος Κτήσης
Περιουσιακά 

Στοιχεία Συμφωνίας 

Παραχώρησης

Ταμείο Συνοχής
Λογισμικό & 

Άλλα
Σύνολο

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2013 2.067.544.155 (380.686.471) 14.888.954 1.701.746.640

Αγορές 269.251 0 72.348 341.599

Πωλήσεις/Αποσύρσεις 0 0 0 0

Μεταφορές 2.308.892 0 640.377 2.949.269

Αναταξινομήσεις                          -     0 0 0

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2013 2.070.122.298 (380.686.471) 15.601.679 1.705.037.508

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2014 2.070.122.298 (380.686.471) 15.601.679 1.705.037.508

Αγορές 168.613 0 82.831 251.444

Πωλήσεις/Αποσύρσεις (95.211) 0 0 (95.211)

Μεταφορές 2.546.846 0 744.353 3.291.199

Αναταξινομήσεις 0 0 0 0

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2014 2.072.742.546 (380.686.471) 16.428.863 1.708.484.938

Αποσβέσεις
Περιουσιακά 

Στοιχεία Συμφωνίας 

Παραχώρησης

Ταμείο Συνοχής
Λογισμικό & 

Άλλα
Σύνολο

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2013 948.936.752 (177.149.928) 13.789.801 785.576.625

Αποσβέσεις  83.044.921 (15.076.777) 529.645 68.497.789

Απομειώσεις 0 0 0 0

Πωλήσεις /Αποσύρσεις 0 0 0 0

Μεταφορές 0 0 0 0

Αναταξινομήσεις 0 0 0 0

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2013 1.031.981.673 (192.226.705) 14.319.446 854.074.414

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2014 1.031.981.673 (192.226.705) 14.319.446 854.074.414

Αποσβέσεις  83.173.917 (15.076.777) 598.930 68.696.070

Απομειώσεις 0 0 0 0

Πωλήσεις /Αποσύρσεις (52.779) 0 0 (52.779)

Μεταφορές 0 0 0 0

Αναταξινομήσεις 0 0 0 0

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2014 1.115.102.811 (207.303.482) 14.918.376 922.717.705

Καθαρή Λογιστική Αξία
Περιουσιακά 

Στοιχεία Συμφωνίας 

Παραχώρησης

Ταμείο Συνοχής
Λογισμικό & 

Άλλα
Σύνολο

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2013 1.118.607.403 (203.536.543) 1.099.153 916.170.013

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2013 1.038.140.623 (188.459.766) 1.282.233 850.963.090

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2014 1.038.140.623 (188.459.766) 1.282.233 850.963.090

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2014 957.639.735 (173.382.989) 1.510.487 785.767.233

Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία

Αποσβέσεις Άυλων Περιουσιακών Στοιχείων

Καθαρή Λογιστική Αξία Άυλων Περιουσιακών Στοιχείων

Τα περιουσιακά στοιχεία της συμφωνίας παραχώρησης αντιπροσωπεύουν το δικαίωμα που δόθηκε στην Εταιρεία από το Ελληνικό 
Δημόσιο για την χρήση και λειτουργία του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών με βάση τη Σύμβαση Aνάπτυξης Αεροδρομίου. 
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5.9 Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα έως τη λήξη τους 

Τα  στοιχεία αυτά αναλύονται ως ακολούθως: 

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία

διακρατούμενα έως τη λήξη τους
2014 2013

Βραχυπρόθεσμος τίτλος HSBC 0 44.960.984

Ομόλογα EΤΕπ 108.255.955 109.744.214

Ομόλογα Ευρωπαϊκού Ταμείου Χρηματοπιστωτικής 

Σταθερότητας
99.342.883 65.781.006

Εταιρικά Ομόλογα 43.151.423 0

Σύνολο χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων

διακρατούμενων έως τη λήξη τους
250.750.261 220.486.204

 

Με βάση την ημερομηνία λήξη τους, αυτά τα στοιχεία κατηγοριοποιούνται ως ακολούθως : 

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία

διακρατούμενα έως τη λήξη τους
2014 2013

Βραχυπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

διακρατούμενα έως τη λήξη τους
154.059.640 126.280.127

Μακροπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία

διακρατούμενα έως τη λήξη τους
96.690.621 94.206.077

Σύνολο χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων

διακρατούμενων έως τη λήξη τους
250.750.261 220.486.204

 

Τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούνται στο 

αναπόσβεστο κόστος. Η εύλογη αξία των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων των 
διακρατούμενων έως τη λήξη τους εκτιμάται με την τιμή (Επίπεδο 1).    

Κατά την ημερομηνία ισολογισμού η εύλογη αξία των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 
των διακρατούμενων έως τη λήξη τους ανερχόταν στα €250.992.341. 

5.10 Λοιπά στοιχεία μη κυκλοφορούντος ενεργητικού 

Τα λοιπά στοιχεία μη κυκλοφορούντος ενεργητικού αναλύονται ως εξής: 

Ανάλυση λοιπών στοιχείων μη κυκλοφορούντος 

ενεργητικού 
2014 2013

Επένδυση σε συνδεδεμένη επιχείρηση 3.245.439 3.245.439

Μακροπρόθεσμες εγγυήσεις 192.665 179.490

Σύνολο λοιπών στοιχείων μη κυκλοφορούντος 

ενεργητικού
3.438.104 3.424.929

 
Οι μακροπρόθεσμες εγγυήσεις σχετίζονται με δοθείσες εγγυήσεις σε εκμισθωτές για συμβόλαια 

λειτουργικής μίσθωσης, και αποτιμώνται στην παρούσα αξία των μελλοντικών ταμειακών ροών, οι 
οποίες προεξοφλούνται με το σταθμισμένο μέσο επιτόκιο δανεισμού της Εταιρείας.  

5.11 Αποθέματα  

Τα αποθέματα αναλύονται ως εξής: 
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Ανάλυση αποθεμάτων ανά κατηγορία 2014 2013

Εμπορεύματα 599.347 535.763

Αναλώσιμα υλικά 884.732 879.733

Ανταλλακτικά 4.874.287 4.982.815

Απομείωση αποθεμάτων (662.018) (722.008)

Σύνολο αποθεμάτων ανά κατηγορία 5.696.348 5.676.303

 
Κατά τη διάρκεια του 2014, αναγνωρίστηκε  μια αναστροφή και μια χρησιμοποίηση πρόβλεψης της 
ζημιάς απομείωσης συνολικού ύψους  €59.990 ώστε η συσσωρευμένη πρόβλεψη για συγκεκριμένα 

τεχνολογικά απαξιωμένα και βραδέως κινούμενα είδη να μειωθεί στα €662.018 που απεικονίζουν την 
εκτιμώμενη καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία τους. 

5.12 Έργα υπό κατασκευή 

Ανάλυση έργων υπό κατασκευή 2014 2013

Έργα υπό κατασκευή 1.924.748 1.159.634

Σύνολο έργων υπό κατασκευή 1.924.748 1.159.634

 
Τα έργα υπό κατασκευή αναφέρονται κυρίως σε προσθήκες και βελτιώσεις των ήδη υπαρχόντων 

στοιχείων ενεργητικού της υποδομής, όπως τεχνικά έργα, κτίρια, εγκαταστάσεις, δρόμοι κλπ. Αυτά τα 
στοιχεία θα επιστραφούν στον εκχωρητή στο τέλος της συμφωνίας παραχώρησης, μαζί με όλα τα άλλα 

στοιχεία της υποδομής όπως περιγράφεται στην σημείωση 1. Μετά το πέρας της κατασκευής τους, 
αυτά τα στοιχεία που συνδέονται με την υποδομή, θα αυξήσουν την αξία του άυλου περιουσιακού 

στοιχείου της συμφωνίας παραχώρησης υπηρεσιών ή των ιδιόκτητων ακινητοποιήσεων.  

5.13 Πελάτες 

Ο λογαριασμός «Πελάτες» αναλύεται παρακάτω: 

Ανάλυση λογαριασμού πελάτες 2014 2013

Πελάτες εσωτερικού 43.107.285 44.037.433

Πελάτες εξωτερικού 812.126 669.053

Ελληνικό Δημόσιο και ΝΠΔΔ 5.791.600 7.435.059

Δεδουλευμένα έσοδα 378.622 358.267

Πρόβλεψη απομείωσης λογαριασμού πελατών (5.244.111) (5.445.222)

Λοιπά 2.218.615 1.079.964

Σύνολο λογαριασμού πελάτες 47.064.138 48.134.555

 

Όλες οι απαιτήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους, η οποία συμπίπτει με την 

ονομαστική τους αξία, δεδομένου ότι η Εταιρεία παρέχει στους πελάτες της μικρής διάρκειας 
πιστώσεις. Σε περιπτώσεις καθυστέρησης πληρωμών από τους πελάτες πέραν των συνήθων 

πιστωτικών ορίων που έχουν συμφωνηθεί, η Εταιρεία διατηρεί το δικαίωμα να χρεώνει τόκους 
υπερημερίας με επιτόκιο το Euribor εξαμήνου αυξημένο με ένα προκαθορισμένο περιθώριο, όπως 

ορίζεται στις σχετικές συμβάσεις πελατών. Αυτοί οι τόκοι αναγνωρίζονται σαν έσοδο μόνο όταν είναι 

πιθανό ότι θα εισπραχθούν.  
Το 2014 αναγνωρίστηκε επιπρόσθετη μείωση της πρόβλεψης για απομείωση αξίας απαιτήσεων ποσού 

€201.111 στην κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης, καταλήγοντας σε πρόβλεψη ζημίας απομείωσης 
την 31 Δεκεμβρίου 2014, ποσού €5.244.111 (2013: €5.445.222). 
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5.14 Λοιπές βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις 

Οι λογαριασμοί των λοιπών βραχυπρόθεσμων απαιτήσεων, αναλύονται ως εξής: 

Ανάλυση λοιπών βραχυπρόθεσμων απαιτήσεων 2014 2013

Απαιτήσεις από ΤΕΑΑ 8.335.967 6.632.077

Λοιπά 59.839.664 33.812.627

Σύνολο λοιπών βραχυπρόθεσμων απαιτήσεων 68.175.631 40.444.704

 
Οι απαιτήσεις από το ΤΕΑΑ, αντιπροσωπεύουν το ποσό του ΤΕΑΑ που αναλογεί στην Εταιρεία και δεν 

είχε εισπραχθεί μέχρι το τέλος της χρήσης. Εκτιμάται ότι αυτό το ποσό θα εισπραχθεί σταδιακά, εντός 
του έτους 2015. 

Η γραμμή «Λοιπά» περιλαμβάνει κυρίως τις καταβολές για φόρους και τέλη που πραγματοποίησε η 
Εταιρεία και  αφορούν σε διάφορες φορολογικές υποθέσεις, ώστε οι υποθέσεις αυτές να 

παραπεμφθούν στα αρμόδια Δικαστήρια προς επίλυση, όπως απαιτείται από τη σχετική νομοθεσία. Η 

Εταιρεία έχει εκτιμήσει ότι τα ποσά αυτά θα επιστραφούν πλήρως μετά την επιτυχή έκβαση των 
νομικών υποθέσεων. Οι κύριες φορολογικές υποθέσεις αναφέρονται στη σημείωση 5.28 «Ενδεχόμενες 

Υποχρεώσεις» και περιλαμβάνουν φόρους που επιβλήθηκαν για ΦΠΑ, φόρους επί της ακίνητης 
περιουσίας, έκτακτη εφάπαξ εισφορά καθώς και δημοτικά τέλη. 

5.15 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα των ταμειακών διαθεσίμων αναλύονται  ως εξής: 
 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 2014 2013

Ταμείο 3.107 3.304

Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 24.796.804 34.999.451

Σύνολο ταμειακών διαθεσίμων και ισοδυνάμων 24.799.911 35.002.755

 
5.16 Μετοχικό κεφάλαιο 

Το εκδοθέν μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας έχει καταβληθεί πλήρως από τους μετόχους, αποτελείται 

από 30.000.000 κοινές μετοχές ονομαστικής αξίας €10 η μία και ανέρχεται στο συνολικό ποσό των 
€300.000.000. Η Εταιρεία ελέγχεται από κοινού από το Ελληνικό Δημόσιο (25% των μετοχών), το 

Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (30% των μετοχών), από τον Όμιλο Avi 
Alliance και άλλους ιδιώτες μετόχους (45% των μετοχών).  

5.17 Τακτικό και λοιπά αποθεματικά 

Βάσει των διατάξεων της Ελληνικής Εταιρικής Νομοθεσίας, ετησίως κρατείται το 5% των καθαρών 

κερδών μετά από φόρους, για τη δημιουργία του τακτικού αποθεματικού, με σκοπό την κάλυψη 

συσσωρευμένων ζημιών. Η κράτηση για τακτικό αποθεματικό παύει να είναι υποχρεωτική, όταν το 
υπόλοιπο του ανέλθει στο 1/3 του εγγεγραμμένου μετοχικού κεφαλαίου. 

Το τακτικό αποθεματικό της Εταιρείας την 31 Δεκεμβρίου 2014 αυξήθηκε κατά €4.590.762 (2013: 
€2.949.910) και έφθασε στο ποσόν των  €48.951.592 (2013: €44.360.831). 

Επιπλέον, υφίσταται ένα αποθεματικό από διανομή αυτοτελώς φορολογηθέντων εσόδων, που 

ανέρχεται σε €360.137 (2013: €360.137) καθώς και ένα αποθεματικό από τα αναλογιστικά 
κέρδη/ζημιές που αναγνωρίστηκαν λόγω της υιοθέτησης του τροποποιημένου ΔΛΠ 19 ύψους €326.283 

(2013: €2.334.523).   
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Ανάλυση λοιπών αποθεματικών 2014 Κίνηση 2013

Τακτικό αποθεματικό 48.951.592 4.590.762 44.360.830

Αποθεματικά για φορολογικούς σκοπούς 360.137 0 360.137

Αποθεματικό αναλογιστικών κερδών / 

(ζημιών)
326.283 (2.008.240) 2.334.523

Σύνολο λοιπών αποθεματικών 49.638.012 2.582.522 47.055.490  

5.18 Κέρδη εις νέο 

Σύμφωνα με την Ελληνική Εταιρική Νομοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται να διανέμουν ετησίως στους 
μετόχους τους κατ’ ελάχιστο το 35% των κερδών μετά από τους φόρους και την κράτηση για τακτικό 

αποθεματικό. 
Επιπλέον, οι ισχύουσες συμβάσεις τραπεζικών δανείων επιβάλλουν συγκεκριμένους όρους για την 

επιτρεπόμενη διανομή μερισμάτων, οι οποίοι πληρούνται από το 2003 και έπειτα, όταν δηλαδή η 
Εταιρεία βρέθηκε στην  οικονομική θέση να διανείμει μερίσματα.   

Τα μερίσματα που καταβλήθηκαν το 2014 ανήλθαν σε €65.100.000 (€2,17 ανά μετοχή). Σε ότι αφορά 

στη χρήση που έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 2014, μέρισμα ύψους €2,91 ανά μετοχή, συνολικού ποσού 
€87.300.000, θα προταθεί προς διανομή στη Ετήσια Γενική Συνέλευση των Μετόχων. Αυτό το προς 

καταβολή μέρισμα, δεν απεικονίζεται στις παρούσες οικονομικές καταστάσεις. 

5.19 Τραπεζικά δάνεια  

Οι δανειακές υποχρεώσεις στις 31 Δεκεμβρίου 2013 αναλύονται  ως εξής: 

Ανάλυση Δανείων 2014 2013

Μακροπρόθεσμα δάνεια 

Δάνειο Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων 438.626.204 503.900.970

Σύνολο μακροπρόθεσμων δανείων 438.626.204 503.900.970

Βραχυπρόθεσμα δάνεια

Δάνειο Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων 65.274.765 61.475.990

Δεδουλευμένοι τόκοι & λοιπά έξοδα 2.434.606 3.201.852

Σύνολο βραχυπρόθεσμων δανείων 67.709.371 64.677.842

Σύνολο μακροπρόθεσμων & βραχυπρόθεσμων δανείων 506.335.575 568.578.812

 
Η Εταιρεία και η ΕΤΕπ, με την συμπληρωματική σύμβαση που υπέγραψαν στις 19 Δεκεμβρίου 2008, 

συμφώνησαν στην μερική αποδέσμευση της εγγύησης του Ελληνικού Δημοσίου στο υπολειπόμενο 
κεφάλαιο του δανείου της ΕΤΕπ και στην τροποποίηση ορισμένων όρων της αρχικής δανειακής 

σύμβασης σχετικά με τα εφαρμοζόμενα επιτόκια. Οι τροποποιημένοι όροι, με ημερομηνία εφαρμογής 

την 31η Ιουλίου 2009 περιλαμβάνουν την ενοποίηση και τον διαχωρισμό του υπολειπόμενου 
κεφαλαίου του αρχικού δανείου σε δύο δάνεια, Δάνειο Α και Δάνειο Β. Στις 31 Δεκεμβρίου 2014, το 

υπολειπόμενο κεφάλαιο του Δανείου Α ήταν €65.274.765 και του Δανείου Β €438.626.204. Η ΕΤΕπ θα 
επωφεληθεί από την εγγύηση του Ελληνικού Δημοσίου όσο αφορά μόνο στο Δάνειο Β. Παρ’ όλα αυτά, 

όλα τα έσοδα, τα περιουσιακά στοιχεία και πιθανές αξιώσεις υπό την Σ.Α.Α. και τα ασφαλιστικά 

συμβόλαια έχουν ήδη εκχωρηθεί στην ΕΤΕπ καθώς και όλοι οι τραπεζικοί λογαριασμοί και τα 
χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού έχουν ενεχυριαστεί στην ΕΤΕπ ως εξασφάλιση. Επιπλέον, η 

Εταιρεία είναι υποχρεωμένη να δημιουργεί και να παρέχει στην ΕΤΕπ εξασφάλιση συμφερόντων 
σχετικά με περιουσιακά στοιχεία που απορρέουν από χρηματοοικονομικά έγγραφα. 

Στα πλαίσια της μερικής αποδέσμευσης της εγγύησης του Ελληνικού Δημοσίου, η ΕΤΕπ έχει επιτείνει 
με 30 μονάδες βάσης στο αρχικό επιτόκιο του υπολοίπου του Δανείου Α. Το μέσο σταθμικό επιτόκιο 

για όλα τα χρηματοοικονομικά συμβόλαια υπό το Δάνειο Α είναι 6,41%, ενώ το αντίστοιχο επιτόκιο για 

το Δάνειο Β είναι 6,12%. 
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Όλες οι δεσμεύσεις υπό την σύμβαση δανείου με την ΕΤΕπ πληρούνται την 31η Δεκεμβρίου 2014.        

Το αποσβεσμένο κόστος των μακροπρόθεσμων χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων σταθερού 

επιτοκίου (δηλαδή δάνειο ΕΤΕπ) υπολογίζεται με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου, 
προεξοφλώντας τις μελλοντικές συμβατικές ταμειακές ροές με το πραγματικό επιτόκιο της σχετικής 

δανειακής υποχρέωσης. Η εύλογη αξία των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων σταθερού επιτοκίου 
υπολογίζεται προεξοφλώντας τις μελλοντικές συμβατικές ταμειακές ροές με το τρέχον επιτόκιο 

συμβολαίων ανταλλαγής επιτοκίων για τη μέση διάρκεια του δανείου που αντιστοιχεί στη μέση χρονική 
διάρκεια της σχετικής δανειακής υποχρέωσης. Η εύλογη αξία των οικονομικών υποχρεώσεων 

κατηγοριοποιείται ως Επίπεδο 2. 

 

Εύλογη αξία δανεισμού 2014 2013

Αποσβεσμένο κόστος 503.900.970 565.376.960

Εύλογη αξία 596.596.764 653.438.304

Διαφορά εύλογης αξίας και αποσβεσμένου κόστους (92.695.794) (88.061.344)  

Όλες οι υποχρεώσεις από δανεισμό παρουσιάζονται σε Ευρώ, το λειτουργικό νόμισμα της Εταιρείας. 

5.20 Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 

Σύμφωνα με την Ελληνική Εργατική Νομοθεσία, οι υπάλληλοι δικαιούνται αποζημίωσης σε περίπτωση 

απόλυσης ή συνταξιοδότησης, με ποσό που ποικίλλει ανάλογα με τις αποδοχές του εργαζομένου, την 

διάρκεια υπηρεσίας και τον τρόπο αποχώρησης (απόλυση ή συνταξιοδότηση).  
Οι υπάλληλοι που παραιτούνται ή απολύονται με σοβαρή αιτία δεν έχουν δικαίωμα αποζημίωσης. Η 

οφειλόμενη αποζημίωση σε περίπτωση αποχώρησης λόγω συνταξιοδότησης, είναι ίση με το 40% του 
ποσού που θα ήταν πληρωτέο σε περίπτωση απόλυσης  χωρίς σοβαρή αιτία. 

Η πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία, όπως  απεικονίζεται στη 
συνημμένη κατάσταση οικονομικής θέσης, υπολογίστηκε κατά την ημερομηνία του ισολογισμού (31 

Δεκεμβρίου 2014), σύμφωνα με το ΔΛΠ 19(Τροποποιημένο) , με βάση ανεξάρτητη αναλογιστική 

μελέτη που εκπονήθηκε από την Εταιρεία Hewitt.  
Τα αποτελέσματα κάθε εκτίμησης εξαρτώνται από τις παραδοχές που έχουν υιοθετηθεί. Έτσι, στις 31 

Δεκεμβρίου 2014: 
 Εάν το προεξοφλητικό επιτόκιο που χρησιμοποιήθηκε ήταν υψηλότερο κατά 1%, τότε η παρούσα 

αξία της υποχρέωσης θα ήταν μικρότερη κατά περίπου €1,40 εκατ. 

 Εάν το προεξοφλητικό επιτόκιο που χρησιμοποιήθηκε ήταν χαμηλότερο κατά 1%, τότε η παρούσα 

αξία της υποχρέωσης θα ήταν μεγαλύτερη κατά περίπου €1,73 εκατ. 

Τα αποτελέσματα της αναλογιστικής μελέτης για την αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία, όπως υπολογίσθηκαν από τον αναλογιστή, παρουσιάζονται κατωτέρω: 
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Aνάλυση αναλογιστικής μελέτης 2014 2013

Κύριες αναλογιστικές παραδοχές στις 31 Δεκεμβρίου 2014

Προεξοφλητικό επιτόκιο 2,33% 3,78%

Εύρος αυξήσεων αποδοχών προσωπικού κατά τη διάρκεια της 

περιόδου παραχώρησης
0%-3,0% 0%-3,0%

Μέση αναμενόμενη απομένουσα εργασιακή ζωή                 19,30                               17,64   

Παρούσα αξία υποχρεώσεων 8.258.359 5.738.189

Καθαρή υποχρέωση/(απαίτηση) στον ισολογισμό 8.258.359 5.738.189

Συστατικά της κατάστασης λογαριασμού αποτελεσμάτων 

χρήσης

Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 372.290 393.675

Χρηματοοικονομικό κόστος 203.687 189.799

Αναγνώρηση κόστους παρελθούσας υπηρεσίας (122.046) (802.169)

Συμπληρωματικό κόστος των οφειλών αποχώρησης 461.176 169.556

Συνολική επιβάρυνση αποτελεσμάτων χρήσης 915.107 (49.139)

Μεταβολές στην καθαρή υποχρέωση/(απαίτηση) στον 

ισολογισμό

Καθαρή υποχρέωση/(απαίτηση) στην αρχή της χρήσης 5.738.189 6.262.557

Παροχές που πληρώθηκαν από την Εταιρεία (1.108.775) (223.869)

Συνολική επιβάρυνση αποτελεσμάτων χρήσης 915.107 (49.139)

Συνολικό ποσό αναγνωρισμένο στην κατάσταση συνολικών εσόδων 2.713.838 (251.360)

Καθαρή υποχρέωση/(απαίτηση) ισολογισμού 8.258.359 5.738.189

Συμφωνία των υποχρεώσεων παροχών

Παρούσα αξία υποχρέωσης στην αρχή της χρήσης 5.738.189 6.262.557

Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 372.290 393.675

Χρηματοοικονομικό κόστος 203.687 189.799

Άμεσα πληρωτέες παροχές από την Εταιρεία (1.108.775) (223.869)

Πρόσθετες πληρωμές ή έξοδα/(έσοδα) 461.176 169.556

Υποχρέωση από κόστος παρελθούσας υπηρεσίας (122.046) (802.169)

Αναλογιστική ζημία/(κέρδος) 2.713.838 (251.360)

Παρούσα αξία υποχρέωσης τέλους χρήσης 8.258.359 5.738.189

Επανακαταμέτρηση

Μεταβολή στην υποχρέωση  εξαιτίας των αλλαγών στις υποθέσεις (2.680.835) 301.652

Μεταβολή στην υποχρέωση  εξαιτίας εμπειρικών προσαρμογών (33.003) (50.292)

Συνολικά αναλογιστικά κέρδη/(ζημιές) αναγνωρισμένα 

στην κατάσταση συνολικών εσόδων
(2.713.838) 251.360

 
 

Μία αναλογιστική ζημιά (η διαφορά μεταξύ των αναμενόμενων και των πραγματικών αναλογιστικών 

υποχρεώσεων στο τέλος του 2014) ύψους €2.713.838 προέκυψε κατά τη διάρκεια του έτους και 
οφείλεται στους εξής παράγοντες: 

•  Αλλαγή στις οικονομικές παραδοχές: το ισοδύναμο προεξοφλητικό επιτόκιο μειώθηκε από 3,78% σε 
2,33%, δημιουργώντας μία ζημιά της τάξης των  €1.943.270. Οι παραδοχές για τον πληθωρισμό και 
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τη μισθολογική αύξηση αυξήθηκαν δημιουργώντας μία ζημιά €737.565.  Έτσι, η αλλαγή στις 

οικονομικές παραδοχές οδήγησε σε μία συνολική αναλογιστικό ζημιά €2.680.835. 

• Εμπειρικές προσαρμογές: Ζημιά ύψους €33.003, κυρίως λόγω της υψηλότερης  από την 
υποτιθέμενη αύξηση των μισθών κατά τη διάρκεια της περιόδου. 

Σύμφωνα με το αναθεωρημένο ΔΛΠ 19, ολόκληρα τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίες που προκύπτουν σε 
κάθε λογιστική περίοδο αναγνωρίζονται άμεσα στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος. Στην 

περίπτωση αυτή, η ζημιά που προκύπτει κατά το 2014 (ήτοι €2.713.838), αναγνωρίζεται ως έξοδο 
στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος. 

Λαμβάνοντας υπόψη τα παραπάνω, η πρόβλεψη που θα πρέπει να θέσει στον ισολογισμό της η 

Εταιρεία κατά την  31 Δεκεμβρίου 2014 θα πρέπει να είναι ίση με την παρούσα αξία της υποχρέωσης 
κατά την ίδια ημερομηνία. 

5.21 Προβλέψεις 

Υπόλοιπο Υπόλοιπο

1η Ιαν 2014 31η Δεκ 2014

Σημαντικές επισκευές και αποκαταστάσεις 13.006.636 1.070.258 0 70.668 14.006.226

Kαθαρές λοιπές προβλέψεις 508.005 0 42.432 48.331 417.241

Προς διακανονισμό σε διάστημα 

μεγαλύτερο του έτους
13.514.641 1.070.258 42.432 118.999 14.423.467

Σύνολο προβλέψεων 13.514.641 1.070.258 42.432 118.999 14.423.467

Ανάλυση προβλέψεων Προσθήκες Χρήσεις Αντιλογισμοί

 
 
Η πρόβλεψη για σημαντικές επισκευές και αποκαταστάσεις έχει σχέση με μελλοντικά έξοδα που 

απορρέουν από τις συμβατικές υποχρεώσεις της Εταιρείας να διατηρήσει ή να αποκαταστήσει την 
υποδομή σε προκαθορισμένη κατάσταση πριν από την επιστροφή της στο Ελληνικό Δημόσιο στη λήξη 

της συμφωνίας παραχώρησης. Αναμένεται ότι ένα συνολικό ποσό €18,56 εκατ. θα δαπανηθεί σε 

σημαντικές δραστηριότητες επισκευής και αποκατάστασης της υπάρχουσας υποδομής ξεκινώντας από 
το έτος 2015 έως το 2025, βασιζόμενο στις καλύτερες δυνατές εκτιμήσεις της διοίκησης την παρούσα 

στιγμή. 

5.22 Φόρος εισοδήματος και αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 

Υποχρεώσεις από  φόρο εισοδήματος 

Το ποσό αυτό αντανακλά το φόρο που πρέπει να καταβληθεί επί των δηλωθέντων μερισμάτων προς 

διανομή, παρότι η Εταιρεία βρίσκεται σε φορολογική ζημία, σύμφωνα με την παράγραφο 1 του 

άρθρου 47 του Νόμου 4172/2013. 
Στην ημερομηνία ισολογισμού, η αναγνώριση της υποχρέωσης για φόρο εισοδήματος ύψους 

€30.672.973 (2013: €25.344.324) υπολογίστηκε για το τρέχον έτος με την εφαρμογή του παρακάτω 
τύπου: 

Μερίσματα προς διανομή * τρέχων συντελεστής φορολογίας/(1 - τρέχων συντελεστής φορολογίας). 

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις 
Παρακάτω αναλύονται οι κύριες αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις που 

αναγνωρίσθηκαν από την Εταιρεία, κατά την τρέχουσα και την προηγούμενη χρήση: 
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Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και 

υποχρεώσεις
2014 2013

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις:

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις που πρόκειται να 

ανακτηθούν μετά από 12 μήνες
(108.789.998) (127.303.132)

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις που πρόκειται να 

ανακτηθούν εντός 12 μηνών
(26.667.914) (27.213.370)

(135.457.912) (154.516.502)

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις:

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις που πρόκειται να 

διακανονισθούν μετά από 12 μήνες
168.277.126 183.908.476

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις που πρόκειται να 

διακανονισθούν εντός 12 μηνών
16.043.591 15.984.856

184.320.717 199.893.332

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις (καθαρό) 48.862.805 45.376.830

Η μικτή κίνηση του λογαριασμού αναβαλλόμενου φόρου προκύπτει όπως παρακάτω: 
 

2014 2013

Στην 1η Ιανουαρίου 45.376.830 33.066.390

Χρέωση στα αποτελέσματα χρήσης 4.191.573 12.070.882

Κατάσταση συνολικού εισοδήματος (705.598) 239.558 

Στις 31 Δεκεμβρίου 48.862.805 45.376.830  

Η κίνηση στην αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση και υποχρέωση μέσα στη χρήση, χωρίς να ληφθεί 
υπόψη η τακτοποίηση των υπολοίπων που εντάσσονται στην ίδια φορολογική αρμοδιότητα, προκύπτει 

όπως παρακάτω: 

Αναβαλλόμενες φορολογικές 

υποχρεώσεις

Επιταχυνόμενες 

φορολογικές 

αποσβέσεις

Αμοιβή 

παραχώρησης 

δικαιώματος

Επικαρπία Σύνολο

Κατά την 1η Ιανουαρίου 2013 158.994.103 6.574.782 112.766 165.681.651

Χρέωση/(πίστωση) στα αποτελέσματα 

χρήσης και στην κατάσταση συνολικού 

εισοδήματος

32.826.067 1.339.307 46.307 34.211.681

31 Δεκεμβρίου 2013 191.820.170 7.914.089 159.073 199.893.332

Χρέωση/(πίστωση) στα αποτελέσματα 

χρήσης και στην κατάσταση συνολικού 

εισοδήματος

(14.951.965) (633.127) 12.476 (15.572.616)

 31 Δεκεμβρίου 2014 176.868.206 7.280.962 171.549 184.320.717  
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Αναβαλλόμενες φορολογικές 

απαιτήσεις
Φορολογικές ζημιές Προβλέψεις

Υποχρεώσεις 

παροχών 

προσωπικού 

λόγω εξόδου από 

την υπηρεσία

Λοιπά Σύνολο

Κατά την 1η Ιανουαρίου 2013 (102.351.033) (4.343.993) (1.037.755) (24.882.480) (132.615.261)

Χρέωση/(πίστωση) στα αποτελέσματα 

χρήσης και στην κατάσταση συνολικού 

εισοδήματος

(12.864.576) 543.203 (174.991) (9.404.878) (21.901.242)

31 Δεκεμβρίου 2013 (115.215.609) (3.800.790) (1.212.746) (34.287.358) (154.516.503)

Χρέωση/(πίστωση) στα αποτελέσματα 

χρήσης και στην κατάσταση συνολικού 

εισοδήματος

20.059.452 101.282 (655.244) (446.898) 19.058.592

31 Δεκεμβρίου 2014 (95.156.157) (3.699.508) (1.867.990) (34.734.256) (135.457.912)  
 
Στην ημερομηνία ισολογισμού, η Εταιρεία είχε αχρησιμοποίητες φορολογικές ζημιές ύψους 

€365.985.218, διαθέσιμες προς συμψηφισμό με μελλοντικά φορολογητέα κέρδη. Αναβαλλόμενη 
φορολογική απαίτηση ύψους €95.156.157 (2013: €115.215.609) έχει αναγνωριστεί αναφορικά με τις 

προαναφερθείσες φορολογικές ζημίες. Σύμφωνα με τις προβλέψεις του άρθρου 25.1.2(κ) της ΣΑΑ 
(Νόμος 2338/1995), οι φορολογικές ζημίες της Εταιρείας μπορούν να μεταφέρονται προς συμψηφισμό 

με μελλοντικά φορολογητέα κέρδη, χωρίς χρονικό περιορισμό. 

Οι φορολογικές ζημιές έχουν προκύψει κυρίως από την εφαρμογή της μεθόδου των επιταχυνόμενων 
αποσβέσεων, όπως προβλέπεται από την παράγραφο 8 του άρθρου 26 του Νόμου 2093/1992. 

Επιπρόσθετα, σύμφωνα με το άρθρο 25.1.2 (ι) της ΣΑΑ, η μέθοδος των επιταχυνόμενων αποσβέσεων 
που προβλέπεται από το Νόμο 2093/1992 αναφέρεται σε φορολογικές αποσβέσεις οι οποίες συνιστούν 

επιτρεπτές εκπτώσεις για φορολογικούς σκοπούς, παρόλο ότι οι αποσβέσεις που αναφέρονται στις 

ετήσιες οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας μπορεί να διαφέρουν από χρήση σε χρήση από τις 
φορολογικές αποσβέσεις. Στην ημερομηνία του ισολογισμού, η Εταιρεία αναγνώρισε μια αναβαλλόμενη 

φορολογική υποχρέωση σε σχέση με τις εκκρεμούσες επιταχυνόμενες αποσβέσεις, μειωμένη με τις 
αντίστοιχες επιταχυνόμενες αποσβέσεις της επιχορήγησης του ταμείου συνοχής, το ύψος της οποίας 

ανέρχεται σε €176.868.206 (2013: €191.820.170).   
 

5.23 Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 

Οι λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις, αναλύονται ως εξής: 

Ανάλυση λοιπών μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 2014 2013

Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων πληρωτέα 110.743.308 106.264.592

Ληφθείσες εγγυήσεις πελατών 2.618.839 2.508.665

Σύνολο λοιπών μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 113.362.146 108.773.257

 

Η Εταιρεία πληρώνει ένα τριμηνιαίο τίμημα στο Ελληνικό Δημόσιο κατά τη διάρκεια της περιόδου 
παραχώρησης υπηρεσιών για τα δικαιώματα και  προνόμια που παραχωρήθηκαν με την ΣΑΑ. Η 

λογιστική αξία των υποχρεώσεων αντιπροσωπεύει την παρούσα αξία των μελλοντικών πληρωμών την 

ημέρα σύνταξης του ισολογισμού. Στο 2014, μια δαπάνη ύψους €5.478.716 αναγνωρίστηκε ως το 
χρηματοοικονομικό κόστος της υποχρέωσης από αναστροφή της προεξόφλησης λόγω παρόδου του 

χρόνου (2013: €5.259.875). Το πληρωτέο μέσα στους επόμενους 12 μήνες ποσό περιλαμβάνεται στις 
«Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις». Η παρούσα αξία των συνολικών μελλοντικών πληρωμών κατά 

την στιγμή έναρξης λειτουργίας του αεροδρομίου έχει συμπεριληφθεί στο κόστος του άυλου 

περιουσιακού στοιχείου της σύμβασης παραχώρησης που αποσβένεται σε όλη την διάρκεια της 
περιόδου παραχώρησης. Το ποσό των €2.435.104 συμπεριλήφθηκε στις αποσβέσεις του 2014 για το 

άυλο περιουσιακό πάγιο στοιχείο της συμβάσεως παραχώρησης αναφορικά με την αμοιβή εκχώρησης 
δικαιωμάτων (2013: €2.435.104). 
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Οι ληφθείσες εγγυήσεις σχετίζονται με εγγυήσεις καλής εκτέλεσης που παρέχονται από τους μισθωτές 

για τις μακροπρόθεσμες συμβάσεις μισθώσεων. Οι ληφθείσες εγγυήσεις αποτιμώνται  στην καθαρή 

παρούσα αξία τους, προεξοφλώντας τις μελλοντικές ταμειακές εκροές με το μέσο σταθμικό επιτόκιο 
δανεισμού, την ημέρα του ισολογισμού. Αυτό το επιτόκιο ανήλθε στο 6,18% για τη χρήση 2014. 

5.24 Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 

Οι προμηθευτές και οι λοιπές υποχρεώσεις, αναλύονται ως εξής: 

Ανάλυση προμηθευτών & λοιπών υποχρεώσεων 2014 2013

Προμηθευτές 9.570.916 8.402.932

Προκαταβολές πελατών 11.516.949 4.724.600

Δικαιούχοι χρηματικών εγγυήσεων 12.730.125 13.762.404

Φόρος προστιθέμενης αξίας 290.422 1.437.971

Λοιποί φόροι και κρατήσεις μισθοδοσίας 2.350.233 3.834.870

Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων πληρωτέα στην επόμενη χρήση 1.250.000 1.250.000

Λοιπές υποχρεώσεις 5.535 6.059

Σύνολο προμηθευτών & λοιπών υποχρεώσεων 37.714.181 33.418.836  

Το ποσό που αναφέρεται στους προμηθευτές αφορά στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της Εταιρείας 
στο τέλος της χρήσης για τα αγαθά που αγοράστηκαν και τις υπηρεσίες που παρασχέθηκαν προς 

αυτήν στην αντίστοιχη χρονική περίοδο. 
Οι προκαταβολές πελατών αντιπροσωπεύουν τις προπληρωμές στις οποίες προβαίνουν οι αεροπορικές 

εταιρείες που έχουν επιλέξει τη μέθοδο των «Κυλιόμενων προπληρωμών» για την τακτοποίηση των 

οικονομικών τους υποχρεώσεων προς την Εταιρεία για την χρήση των υποδομών του αεροδρομίου. 
Οι δικαιούχοι χρηματικών εγγυήσεων αντιπροσωπεύουν τις ταμιακές εγγυήσεις που παρέχονται από 

τους δικαιούχους των παραχωρήσεων για την έγκαιρη τακτοποίηση των οικονομικών τους 
υποχρεώσεων που προκύπτουν από τις υπογεγραμμένες συμβάσεις παραχώρησης. Οι ταμειακές 

εγγυήσεις προσαρμόζονται κάθε χρόνο σύμφωνα με τις τελευταίες εκτιμήσεις για τις αναμενόμενες 

πωλήσεις των δικαιούχων των παραχωρήσεων στον επόμενο χρόνο. 
Η λογιστική αξία του λογαριασμού προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις  κατά την ημερομηνία του 

ισολογισμού προσεγγίζει την εύλογη αξία του.  

5.25 Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

Οι λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, αναλύονται ως εξής: 

Ανάλυση λοιπών βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 2014 2013

Δεδουλευμένα έξοδα υπηρεσιών και αμοιβών 10.816.006 12.998.493

Σύνολο λοιπών βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 10.816.006 12.998.493

Στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις περιλαμβάνονται κυρίως δεδουλευμένα έξοδα για υπηρεσίες που 

έχουν παρασχεθεί από τρίτους (ιδιώτες ή δημόσιες υπηρεσίες) και οι οποίες δεν είχαν τιμολογηθεί στις 
31 Δεκεμβρίου 2014.  

5.26 Λειτουργικές μισθώσεις 

Η Εταιρεία σαν μισθωτής 

Οι καταβολές για λειτουργικές μισθώσεις αφορούν ενοίκια που καταβάλλει η Εταιρεία για ορισμένα 

οχήματά της. Οι μισθώσεις διαπραγματεύονται για μέση περίοδο 4 ετών, και τα ενοίκια συμφωνούνται 
σταθερά για την ίδια περίοδο. 

Την τρέχουσα χρήση, οι ελάχιστες καταβολές των λειτουργικών μισθώσεων, ανήλθαν στο ποσό των 

€215.746, και αναγνωρίσθηκαν στην κατάσταση αποτελεσμάτων, ενώ το αντίστοιχο ποσό για το έτος 
2013 ήταν €223.299.  

Κατά την ημερομηνία του ισολογισμού η Εταιρεία είχε ανειλημμένες δεσμεύσεις από μη-ακυρώσιμες 
λειτουργικές μισθώσεις, οι οποίες παρουσιάζονται  στην σημείωση 5.27. 
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Η Εταιρεία σαν εκμισθωτής 

Σχετική αναφορά στην σημείωση 5.1 

5.27 Δεσμεύσεις 

Την 31η Δεκεμβρίου 2014 η Εταιρεία είχε τις ακόλουθες σημαντικές δεσμεύσεις: 

α) Δεσμεύσεις για δαπάνες κεφαλαιουχικής φύσης, ύψους περίπου €3,3 εκατ. (2013: €3,2 εκατ.). 
β) Δεσμεύσεις για  λειτουργικές δαπάνες, που εκτιμώνται στα €152,0 εκατ. περίπου (2013: €106,9 

εκατ.), και συνδέονται κυρίως με υπηρεσίες ασφαλείας, συντήρησης, μεταφορών, στάθμευσης, 
καθαρισμού και πυροπροστασίας και οι οποίες αναμένονται να τακτοποιηθούν ως ακολούθως: 

Ανάλυση δεσμεύσεων για λειτουργικές υπηρεσίες 2014 2013

Εντός 1 έτους 32.618.843 35.891.798

Από 1 έως 5 έτη 86.557.649 32.690.017

Πέραν των 5 ετών 32.783.873 38.300.169

Σύνολο δεσμεύσεων για λειτουργικές υπηρεσίες 151.960.365 106.881.984

 

γ) Οι δεσμεύσεις για λειτουργικές μισθώσεις αναλύονται ως ακολούθως:  

Ανάλυση δεσμεύσεων για λειτουργικές μισθώσεις 2014 2013

Εντός 1 έτους 155.766 206.784

Από 1 έως 5 έτη 252.486 274.555

Σύνολο δεσμεύσεων για λειτουργικές μισθώσεις 408.252 481.339

 

5.28    Ενδεχόμενες υποχρεώσεις 

Η Εταιρεία έχει τις παρακάτω ενδεχόμενες υποχρεώσεις: 

Φορολογικοί Έλεγχοι: 

α) Η Εταιρεία δεν έχει ελεγχθεί ακόμη από τη φορολογική αρχή για το έτος 2010. Κατά συνέπεια, η 
φορολογική υποχρέωση σε σχέση με το οικονομικό έτος 2010, δεν έχει ακόμα οριστικοποιηθεί. 

Ωστόσο, η διοίκηση δεν αναμένει τυχόν πρόσθετους φόρους εισοδήματος που πρέπει να 
καταβληθούν από την σκοπιά ύπαρξης σημαντικών  φορολογικών ζημιών οι οποίες μπορούν να 

μεταφερθούν προς συμψηφισμό σε επόμενες χρήσεις (για περισσότερες πληροφορίες επ’ αυτού 

αναφερθείτε στη σημείωση 5.22). 
β)  Σύμφωνα με την εφαρμογή του νόμου 2238/1954, Πολ.1159/2011 και του Νόμου 4223/2013, οι 

χρήσεις  από το 2011 μέχρι το 2014 έχουν ελεγχθεί από ανεξάρτητους Ορκωτούς Ελεγκτές και ένα 
«Φορολογικό Πιστοποιητικό» έχει εκδοθεί μετά την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου. 

Ωστόσο, η διοίκηση δεν αναμένει τυχόν πρόσθετους φόρους εισοδήματος που πρέπει να 

καταβληθούν δεδομένου ότι η Εταιρεία μεταφέρει προς συμψηφισμό ένα σημαντικό ποσό 
φορολογικών ζημιών. 

Φορολογία Εισοδήματος 

      Σύμφωνα με το Νόμο 3808/2009, το Ελληνικό Δημόσιο επέβαλε μια «ειδική εφάπαξ προσαύξηση 

φόρου» επί των κερδών που προέρχονται από νομικά πρόσωπα κατά το έτος 2008. Η εταιρεία είχε 
ενημερωθεί από τις φορολογικές αρχές ότι υποχρεούται να πληρώσει ειδική εφάπαξ προσαύξηση 

φόρου ύψους €23 εκατ. που είναι υψηλότερο κατά €9 εκατ. από το ποσό που πρέπει να 

καταβληθεί σύμφωνα με τις διατάξεις του νόμου και των φορολογικών προνομίων που έχουν 
χορηγηθεί από την ΣΑΑ. Οι φορολογικές αρχές αρνήθηκαν να μεταβάλουν την εκτίμηση τους περί 

της εφάπαξ προσαύξησης του φόρου και η διοίκηση προχώρησε σε νομικές ενέργειες για την 
αντιμετώπιση της εσφαλμένης φορολογικής χρέωσης παραπέμποντας το θέμα στο Διοικητικό 

Εφετείο Αθηνών στις 18 Φεβρουαρίου 2010. Η ακρόαση, ορίστηκε για τις 28 Μαΐου 2013, 

πραγματοποιήθηκε στις 17 Δεκεμβρίου 2013 και η απόφαση εκκρεμεί. Δεν έχει σχηματισθεί 
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πρόβλεψη με βάση την γνώμη των εμπειρογνωμόνων της Εταιρείας σε σχέση με την ειδική 

νομοθεσία που διέπει τις φορολογικές της υποθέσεις, δεδομένου ότι η υπόθεση αναμένεται να 

ολοκληρωθεί επιτυχώς υπέρ της (αναφορά γίνεται στην σημείωση 5.15). 

Φόρος Προστιθέμενης Αξίας: 

α) Κατά τη διάρκεια του 2005 πραγματοποιήθηκε από τη Φορολογική Αρχή έλεγχος για τα οικονομικά 
έτη 1998-2003. Ο φόρος εισοδήματος και όλοι οι άλλοι έμμεσοι φόροι, εκτός από το Φ.Π.Α, 

βεβαιώθηκαν και διακανονίστηκαν το 2006. Όσον αφορά το Φ.Π.Α, η Φορολογική Αρχή εξέτασε το 
δικαίωμα της Εταιρείας να συμψηφίζει στο σύνολο του τον Φ.Π.Α επί όλων των αγαθών που 

αγοράστηκαν και των υπηρεσιών που ελήφθησαν, όπως ορίζεται από το άρθρο 26 παράγραφος 7 

του Νόμου 2093/199, σε συνδυασμό με τα άρθρα 25.1.1 και 25.1.2 (ζ) του Νόμου 2338/1995 (ο 
οποίος επικύρωσε την Σύμβαση Ανάπτυξης Αεροδρομίου). Η φορολογική αρχή αμφισβήτησε το 

ανωτέρω δικαίωμα της Εταιρείας, και προχώρησε στην επιβολή Φ.Π.Α-συμπεριλαμβανομένων των 
προστίμων- για τα έτη 1998-2003 ποσού €1,3 εκατ., που αντιστοιχεί στον Φ.Π.Α των μη-

εκπιπτόμενων δαπανών, όπως έξοδα ψυχαγωγίας και φιλοξενίας. Η Εταιρεία άσκησε έφεση στο 

Διοικητικό Εφετείο της Αθήνας στις 7 Φεβρουαρίου 2006, κατά της  απόφασης της Φορολογικής 
Αρχής να επιβάλει Φ.Π.Α στις δαπάνες υποδοχής, ψυχαγωγίας και φιλοξενίας. Το Διοικητικό 

Εφετείο με τη απόφαση του στις 3 Απριλίου 2013 ανέβαλε την έκδοση οριστικών αποφάσεων 
μέχρις ότου εκδοθεί η ετυμηγορία του Διεθνούς Διαιτητικού Δικαστηρίου του Λονδίνου. Οι 

ακροάσεις οι οποίες είχαν οριστεί για τις 17 και 20 Φεβρουαρίου 2015, τελικά αναβλήθηκαν για τις 
23 Οκτωβρίου 2015 και 20 Δεκεμβρίου 2016. 

β)  Επιπλέον, η Φορολογική Αρχή, εξέδωσε προσωρινό φύλλο ελέγχου για το Φ.Π.Α των ετών 2001-

2003, εκφράζοντας  επιφύλαξη σε ότι  αφορά το δικαίωμα της Εταιρείας να συμψηφίζει τον Φ.Π.Α, 
που αντιστοιχεί στις δραστηριότητες μη υποκείμενες σε Φ.Π.Α (π.χ. ενοίκια), χωρίς την επιβολή  

οποιουδήποτε φόρου. Για την άρση της επιφύλαξης, η Φορολογική Αρχή  ζήτησε την άποψη του 
Υπουργείου  Οικονομικών, το οποίο απάντησε εντός του 2010 θεωρώντας ότι η Εταιρεία δεν έχει 

το δικαίωμα να συμψηφίζει τον Φ.Π.Α, που αντιστοιχεί στις δραστηριότητες μη υποκείμενες σε 

Φ.Π.Α, σύμφωνα με τις γενικές προβλέψεις του Νόμου για τον Φ.Π.Α (2859/2000) και την 6η 
Οδηγία της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Κατόπιν της απαντήσεως του Υπουργείου Οικονομικών, η 

Φορολογική Αρχή προχώρησε στην οριστικοποίηση του φύλλου ελέγχου, επιβάλλοντας στην 
Εταιρεία  ΦΠΑ €150,3 εκατ. (συμπεριλαμβανομένων και των αντίστοιχων προστίμων) για τις 

χρήσεις 2001-2003. Το ποσόν αυτό αντιστοιχεί στον ΦΠΑ της κτήσης των παγίων και των 
λειτουργικών δαπανών που σχετίζονταν με πράξεις απαλλασσόμενες του ΦΠΑ χωρίς δικαίωμα 

έκπτωσης. Η Εταιρεία άσκησε αγωγή στο Διοικητικό Εφετείο  στις 28 Σεπτεμβρίου 2010 κατά της 

απόφασης της Φορολογικής Αρχής να επιβάλλει ΦΠΑ σε αυτού του είδους τις δαπάνες και επίσης 
προσέφυγε στο Διεθνές Διαιτητικό Δικαστήριο του Λονδίνου τόσο για το θέμα αυτό όσο και για το 

θέμα που περιγράφεται στο α) παραπάνω, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 44 της 
Σύμβασης Ανάπτυξης του Αεροδρομίου. Η δικάσιμη ενώπιον του  Διοικητικού Εφετείου  

πραγματοποιήθηκε στις 17 Δεκεμβρίου 2013 και με τις αποφάσεις του υπ’ αριθμόν 3140/2014, 

3141/2014 και 34142/2014 ανέβαλλε την εκδίκαση εν όψει της διαδικασίας επίλυσης διαφορών η 
οποία είχε παραληφθεί από τις φορολογικές αρχές, κατά την άποψη του Εφετείου. Μετά την 

παροχή των σχετικών διευκρινίσεων από  τις φορολογικές αρχές, ορίστηκε νέα δικάσιμος για τις 20 
Δεκεμβρίου 2016. Δεν έχει αναγνωριστεί πρόβλεψη για το θέμα αυτό, με βάση την τελική 

ετυμηγορία με αριθμό 101735 του Διεθνούς Διαιτητικού Δικαστηρίου του Λονδίνου που εκδόθηκε 

υπέρ της Εταιρείας στις 27 Φεβρουαρίου 2013. 
γ) Μετά από απόφαση του Υπουργείου Οικονομικών- όπως αναφέρεται παραπάνω στο β) - η 

Φορολογική Αρχή προχώρησε σε έλεγχο των χρήσεων 2004-2009 επιβάλλοντας ΦΠΑ για τα έτη 
αυτά ύψους €11,8 εκατ. (συμπεριλαμβανομένων των προστίμων), που αντιστοιχεί στο ΦΠΑ της 

κτήσης παγίων στοιχείων και των λειτουργικών δαπανών που σχετίζονταν με πράξεις 
απαλλασσόμενες του ΦΠΑ χωρίς δικαίωμα έκπτωσης. Η Εταιρεία άσκησε αγωγή στο Διοικητικό 

Εφετείο  στις 21 Οκτωβρίου 2011 κατά της απόφασης της Φορολογικής Αρχής να επιβάλλει ΦΠΑ 

σε αυτού του είδους τις δαπάνες και επίσης προσέφυγε στο Διεθνές Διαιτητικό Δικαστήριο του 
Λονδίνου τόσο για το θέμα αυτό όσο και για τα θέματα που περιγράφονται στο α) και β) 
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παραπάνω, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 44 της Σύμβασης Ανάπτυξης του 

Αεροδρομίου. Η δικάσιμη ενώπιον του  Διοικητικού Εφετείου ορίστηκε για τις 19 Φεβρουαρίου 

2013, πραγματοποιήθηκε στις 17 Δεκεμβρίου 2013 και με απόφασή του απέρριψε τις προσφυγές 
της Εταιρείας. Οι αποφάσεις αυτές κοινοποιήθηκαν στις φορολογικές αρχές, η οποία επέβαλε το 

υπόλοιπο οφειλόμενο ποσό ΦΠΑ €6,3 εκατ. και επιπλέον πρόστιμα ύψους € 0,4 εκατ. Η Εταιρία 
κατέθεσε αντίστοιχες αιτήσεις αναίρεσης ενώπιον του Συμβουλίου της Επικρατείας. 

      Το Συμβούλιο της Επικρατείας με τις αποφάσεις του υπ’ αριθμόν 582/2015, 583/2015, 584/2015, 
585/2015, 586/2015 και 587/2015, οι οποίες κοινοποιήθηκαν στην Εταιρεία στις 11 Μαρτίου 2015, 

έκανε δεκτές τις αιτήσεις ακύρωσης της Εταιρείας σχετικά με τις διαφορές για τον ΦΠΑ των 

χρήσεων 2004-2009 και παρέπεμψε  τις υποθέσεις στο Διοικητικό Εφετείο. Δεν έχει αναγνωριστεί 
πρόβλεψη για το θέμα αυτό, με βάση την τελική ετυμηγορία με αριθμό 101735 του Διεθνούς 

Διαιτητικού Δικαστηρίου του Λονδίνου που εκδόθηκε υπέρ της Εταιρείας στις 27 Φεβρουαρίου 
2013. 

δ) Μετά από προσωρινό φορολογικό έλεγχο που πραγματοποιήθηκε το 2013 σχετικά με τα 

φορολογικά έτη 2010 και 2011, η Φορολογική Αρχή εξέδωσε το 2013 πράξη καταλογισμού  ΦΠΑ 
για τα έτη αυτά, ύψους €3,0 εκ. – συμπεριλαμβανομένων των προστίμων- το οποίο αντιστοιχεί 

στο ΦΠΑ για την απόκτηση των παγίων περιουσιακών στοιχείων και τα λειτουργικά έξοδα που 
σχετίζονται με τις απαλλασσόμενες δραστηριότητες του ΦΠΑ. Η Εταιρεία  προσέφυγε δεόντως 

ενώπιον του αρμόδιου Τμήματος Επίλυσης Διαφορών του Υπουργείου Οικονομικών, επιδιώκοντας 
να επιλύσει το ζήτημα σε διοικητικό επίπεδο, το αρμόδιο τμήμα όμως απέρριψε την προσφυγή. Η 

Εταιρία προσέφυγε ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου στις 8 Μαΐου 2014, εναντίον της απόφασης 

της Φορολογικής Αρχής για τον καταλογισμό ΦΠΑ επί αυτών των δαπανών. Η δικάσιμος ορίστηκε 
για τις 3 Νοεμβρίου 2014 και αναβλήθηκε για τις 8 Ιουνίου 2015. 

      Η Εταιρεία βασιζόμενη στη γνώμη των εμπειρογνωμόνων της  σε σχέση με την υπ’ αριθμόν 
101735 τελική ετυμηγορία του Διεθνούς Διαιτητικού Δικαστηρίου  του Λονδίνου, που εκδόθηκε 

υπέρ της Εταιρείας στις 27 Φεβρουαρίου  2013, δεν προχώρησε στον σχηματισμό πρόβλεψης. 

ε) Μετά από προσωρινό φορολογικό έλεγχο που πραγματοποιήθηκε το 2014 σχετικά με το 
φορολογικό έτος 2012, η φορολογική αρχή εξέδωσε το 2013 πράξη καταλογισμού ΦΠΑ για τα έτη 

αυτά, ύψους €0,9 εκ. - συμπεριλαμβανομένων των προστίμων- το οποίο αντιστοιχεί στο ΦΠΑ για 
την απόκτηση των παγίων περιουσιακών στοιχείων και τα λειτουργικά έξοδα που σχετίζονται με 

πράξεις απαλλασσόμενες του ΦΠΑ  χωρίς δικαίωμα έκπτωσης. Η Εταιρεία  προσέφυγε  δεόντως 
ενώπιον του αρμόδιου Τμήματος Επίλυσης Διαφορών του Υπουργείου Οικονομικών, επιδιώκοντας 

να επιλύσει το ζήτημα σε διοικητικό επίπεδο, το αρμόδιο τμήμα όμως απέρριψε την προσφυγή. Η 

Εταιρία προσέφυγε ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου στις 4 Σεπτεμβρίου 2014, εναντίον της 
απόφασης της Φορολογικής Αρχής για τον καταλογισμό ΦΠΑ επί αυτού του είδους των δαπανών. 

Η δικάσιμος ορίστηκε για τις 10 Νοεμβρίου 2014 και αναβλήθηκε για τις 12 Οκτωβρίου 2015. Η 
Εταιρεία βασιζόμενη στη γνώμη των εμπειρογνωμόνων της  σε σχέση με την υπ’ αριθμόν 101735 

τελική ετυμηγορία του Διεθνούς Διαιτητικού Δικαστηρίου  του Λονδίνου, που εκδόθηκε υπέρ της 

Εταιρείας στις 27 Φεβρουαρίου  2013, δεν προχώρησε στον σχηματισμό πρόβλεψης. 
 

Φορολογία Ακίνητης Περιουσίας: 

α)   Μετά την συμπλήρωση του προσωρινού φορολογικού ελέγχου επί των ακινήτων για τα έτη 2010, 

2011 και 2012, η Φορολογική Αρχή εξέδωσε το 2013 πράξεις καταλογισμού φόρου ακίνητης 

περιουσίας για τα έτη αυτά, που ανέρχονται σε €12,9 εκ., συμπεριλαμβανομένων των  
προστίμων. Όσον αφορά στο φόρο ακίνητης περιουσίας, η Φορολογική Αρχή αμφισβήτησε το 

δικαίωμα της Εταιρείας να απαλλάσσεται από κάθε φόρο ακίνητης περιουσίας μέχρι τις 31 
Δεκεμβρίου 2015, όπως προβλέπεται από την παράγραφο 5 του άρθρου 26 του Νόμου 

2093/1992, σε συνδυασμό με τα άρθρα 25.1.1 & 25.1.2 του Νόμου 2338/1995 (Σύμβαση 
Ανάπτυξης Αεροδρομίου). Η Εταιρεία άσκησε προσφυγή ενώπιον του αρμόδιου Τμήματος 

Επίλυσης Διαφορών του Υπουργείου Οικονομικών με στόχο την επίλυση του ζητήματος σε 

διοικητικό επίπεδο, το αρμόδιο τμήμα όμως απέρριψε την προσφυγή. Η Εταιρία προσέφυγε 
ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου στις 30 Μαϊου 2014, εναντίον της απόφασης της Φορολογικής 
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Αρχής για τον καταλογισμό φόρου ακίνητης περιουσίας. Επίσης προσέφυγε για το ίδιο θέμα και 

στο Διεθνές Διαιτητικό Δικαστήριο του Λονδίνου , βάσει του άρθρου 44 της ΣΑΑ. Η δικάσιμος στο 

Διοικητικό Εφετείο, ορίστηκε για τις 10 Νοεμβρίου 2014 και αναβλήθηκε για τις 12 Οκτωβρίου 
2015.  Καμία πρόβλεψη δεν έχει σχηματισθεί, με βάση την γνώμη των εμπειρογνωμόνων της 

Εταιρείας σε σχέση με την ειδική νομοθεσία που διέπει τις φορολογικές της υποθέσεις, καθώς 
εκτιμάται ότι  δεν αναμένεται να προκύψουν σημαντικές υποχρεώσεις. 

β) Μετά την ολοκλήρωση του τελικού φορολογικού ελέγχου επί των ακινήτων για το έτος 2013, η 
Φορολογική Αρχή εξέδωσε το 2014 πράξη καταλογισμού  φόρου ακίνητης περιουσίας για το έτος 

αυτό, ύψους 3,2εκ € - συμπεριλαμβανομένων των προστίμων. Όσον αφορά στο φόρο ακίνητης 

περιουσίας, η Φορολογική Αρχή αμφισβήτησε το δικαίωμα της Εταιρείας να απαλλάσσεται από 
κάθε φόρο ακίνητης περιουσίας μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2015, όπως προβλέπεται από την 

παράγραφο 5 του άρθρου 26 του νόμου 2093/1992, σε συνδυασμό με τα άρθρα 25.1.1 & 25.1.2 
του νόμου 2338/1995 (κύρωση της ΣΑΑ). Η Εταιρεία άσκησε προσφυγή ενώπιον του αρμόδιου 

Τμήματος Επίλυσης Διαφορών του Υπουργείου Οικονομικών με στόχο την επίλυση του ζητήματος 

σε διοικητικό επίπεδο, το αρμόδιο τμήμα  όμως απέρριψε την προσφυγή. Η Εταιρεία προσέφυγε 
στο Διοικητικό Εφετείο στις 4 Σεπτεμβρίου του 2014, κατά της απόφασης της Φορολογικής Αρχής 

να επιβάλει φόρο ακίνητης περιουσίας και προσέφυγε επίσης και στο Διεθνές Διαιτητικό 
Δικαστήριο του Λονδίνου τόσο για το θέμα αυτό όσο και για τα θέματα που περιγράφονται στο α) 

παραπάνω, σύμφωνα με το άρθρο 44 της ΣΑΑ. Η ακρόαση της υπόθεσης ενώπιον του Διοικητικού 
Εφετείου ορίστηκε για τις 12 Ιανουαρίου 2015, και τελικά θα  λάβει χώρα στις 5 Οκτωβρίου 2015. 

Δεν έχει σχηματισθεί πρόβλεψη, με βάση την γνώμη των ειδικών της Εταιρείας σε σχέση με την 

ειδική νομοθεσία που διέπει τις φορολογικές της υποθέσεις, καθώς εκτιμάται ότι  δεν αναμένεται 
να προκύψουν σημαντικές υποχρεώσεις. 

γ)   Μετά την ολοκλήρωση του τελικού φορολογικού ελέγχου επί των ακινήτων για τα έτη 2008 και 
2009, η Φορολογική Αρχή εξέδωσε το 2014 πράξη καταλογισμού  του φόρου ακίνητης περιουσίας 

για το έτος αυτό, ύψους €11,6εκ  - συμπεριλαμβανομένων των προστίμων. Όσον αφορά στο 

φόρο ακίνητης περιουσίας, η Φορολογική Αρχή αμφισβήτησε το δικαίωμα της Εταιρείας να 
απαλλάσσεται από κάθε φόρο ακίνητης περιουσίας μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2015, όπως 

προβλέπεται από την παράγραφο 5 του άρθρου 26 του νόμου 2093/1992, σε συνδυασμό με τα 
άρθρα 25.1.1 & 25.1.2 του νόμου 2338/1995 (κύρωση της ΣΑΑ). Η Εταιρεία άσκησε προσφυγή 

ενώπιον του αρμόδιου Τμήματος Επίλυσης Διαφορών του Υπουργείου Οικονομικών με στόχο την 
επίλυση του ζητήματος σε διοικητικό επίπεδο, το αρμόδιο τμήμα όμως απέρριψε την προσφυγή. 

Η Εταιρεία προσέφυγε στο Διοικητικό Εφετείο στις 9 Ιανουαρίου του 2015, κατά της απόφασης 

της Φορολογικής Αρχής να επιβάλει φόρο ακίνητης περιουσίας και προσέφυγε επίσης και στο 
Διεθνές Διαιτητικό Δικαστήριο του Λονδίνου τόσο για το θέμα αυτό όσο και για τα θέματα που 

περιγράφονται στα α) και β) παραπάνω, σύμφωνα με το άρθρο 44 της ΣΑΑ. Η ακρόαση της 
υπόθεσης ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου δεν έχει οριστεί ακόμη. Δεν έχει σχηματισθεί 

πρόβλεψη, με βάση την γνώμη των ειδικών της Εταιρείας σε σχέση με την ειδική νομοθεσία που 

διέπει τις φορολογικές της υποθέσεις, καθώς εκτιμάται ότι  δεν αναμένεται να προκύψουν 
σημαντικές υποχρεώσεις. 

δ)   Περαιτέρω, με βάση τις διατάξεις του Ν. 4152/2013 επιβλήθηκε στην Εταιρεία ειδικό τέλος επί της 
ακίνητης περιουσίας  για το έτος 2013 ως επικαρπώτριας  του ακινήτου του Αεροδρομίου,  ύψους 

€12,9 εκ. Όσον αφορά στο φόρο ακίνητης περιουσίας, η Φορολογική Αρχή αμφισβήτησε το 

δικαίωμα της Εταιρείας να απαλλάσσονται από κάθε φόρο ακίνητης περιουσίας μέχρι την 31 
Δεκεμβρίου 2015, όπως προβλέπεται από την παράγραφο 5 του άρθρου 26 του Νόμου 

2093/1992, σε συνδυασμό με τα άρθρα 25.1.1 & 25.1.2 του Νόμου 2338/1995 (κύρωση της 
ΣΑΑ). Η Εταιρεία άσκησε προσφυγή ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου στις 7 Ιουλίου 2014 κατά 

της απόφασης της Φορολογικής Αρχής για την επιβολή φόρου ακίνητης περιουσίας και προσέφυγε 
επίσης στο Διεθνές Διαιτητικό Δικαστήριο του Λονδίνου τόσο για το θέμα αυτό όσο και για τα 

θέματα που περιγράφονται στα α) , β) και γ) παραπάνω, σύμφωνα με το άρθρο 44 της ΣΑΑ. Η 

ακρόαση της υπόθεσης ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου ορίσθηκε για τις  12 Ιανουαρίου 2015 
και αναβλήθηκε για τις 5 Οκτωβρίου 2015. Δεν έχει σχηματισθεί πρόβλεψη, με βάση την γνώμη 
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των ειδικών της Εταιρείας σε σχέση με την ειδική νομοθεσία που διέπει τις φορολογικές της 

υποθέσεις, καθώς εκτιμάται ότι  δεν αναμένεται να προκύψουν σημαντικές υποχρεώσεις. 

Δημοτικά Τέλη: 

α)    Στις 5 Νοεμβρίου 2009, ο Δήμαρχος του Δήμου Παιανίας καταλόγισε στην Εταιρεία ποσόν ύψους 

€37 εκατ. για ανταποδοτικά δημοτικά τέλη και πρόστιμα που αφορούν στην παροχή υπηρεσιών 
σχετικών με την διαχείριση αποβλήτων, τον εξωραϊσμό, την καθαριότητα και τον φωτισμό, για 

την περίοδο 1 Ιανουαρίου 2004 έως 31 Δεκεμβρίου 2009. Επιπρόσθετα, ο Δήμος Παιανίας, 
ξεκίνησε να χρεώνει δημοτικά τέλη που αφορούν στην παροχή υπηρεσιών σχετικών με την 

διαχείριση αποβλήτων, τον εξωραϊσμό, την καθαριότητα και τον φωτισμό μέσω των μηνιαίων 

λογαριασμών της ΔΕΗ, από τον Μάρτιο του 2010. Οι συνολικές αυτές χρεώσεις ανέρχονταν στις 
31 Δεκεμβρίου 2014 στο ύψος των €15,5 εκατ. Η Διοίκηση της Εταιρείας κατέθεσε αιτήσεις  στο 

Διοικητικό Εφετείο κατά του Δήμου Παιανίας, συνοδευόμενες από αιτήσεις αναστολής των 
πληρωμών, ισχυριζόμενη ότι σύμφωνα με της Σύμβαση Ανάπτυξης του Αεροδρομίου, η Εταιρεία 

έχει το αποκλειστικό δικαίωμα να προσφέρει τις παραπάνω αναφερόμενες υπηρεσίες στους 

χρήστες του αεροδρομίου. Το Διοικητικό Εφετείο επέβαλλε την προσωρινή αναστολή της 
πληρωμής για τα έτη 2004-2009 μέχρι την έκδοση της Δικαστικής Απόφασης. Οι αντίστοιχες 

αιτήσεις για αναστολή πληρωμών για τα έτη 2010-2013 απερρίφθησαν με το αιτιολογικό ότι η 
Εταιρεία δεν θα υποστεί ανεπανόρθωτη ζημία προχωρώντας σε αυτές τις πληρωμές. Στις 4 

Ιουλίου 2012, το Διοικητικό Εφετείο έκανε δεκτή κατ’ ουσία την αίτηση της εταιρείας σχετικά με 
την επιβολή των δημοτικών τελών και προστίμων για τα οικονομικά έτη 2004-2009 καθιστώντας 

τις αντίστοιχες αποφάσεις του Δημάρχου Παιανίας άκυρες. Επιπροσθέτως, βάσει των αποφάσεων 

3495/2013, 3496/2013 και 3497/2013 του Διοικητικού Εφετείου οι αιτήσεις της Εταιρείας για τα 
οικονομικά έτη 2010-2012 έγιναν πλήρως αποδεκτές, καθιστώντας παράνομη την επιβολή 

δημοτικών τελών για τα έτη αυτά. Η εταιρεία κατέθεσε αγωγή έναντι του Δήμου Παιανίας με το 
αρμόδιο Διοικητικό Πρωτοδικείο Αθηνών να ζητά την επιστροφή των δημοτικών τελών που 

επιβλήθηκαν για τα έτη 2010-2012 και έχουν ήδη καταβληθεί στο Δήμο, ύψους € 8,8 εκατ.  

β)   Με την απόφαση της 27 Δεκεμβρίου 2012 ο Δήμαρχος Σπάτων απαίτησε από την Εταιρεία την 
πληρωμή €2,2 εκατ. που αφορούν σε δημοτικά τέλη και πρόστιμα σχετικά με διαχείριση 

αποβλήτων, τον εξωραϊσμό, την καθαριότητα και τον φωτισμό για το έτος 2007 για χώρους που 
βρίσκονται στον κύριο και στον δορυφορικό Αεροσταθμό. Επιπρόσθετα εντός του 2013 ο Δήμος 

Σπάτων κοινοποίησε στη Εταιρεία μας απόφαση του Δημάρχου με την οποία επέβαλε δημοτικά 
τέλη και πρόστιμα για τα έτη 2008-2010, ύψους €6,5 εκατ. Σχετικά με τα επιβληθέντα για το 

2007 τέλη, η Διοίκηση της Εταιρείας κατέθεσε αίτηση στο Διοικητικό Εφετείο κατά του Δήμου 

Σπάτων, συνοδευόμενη με τις αντίστοιχες αιτήσεις για την αναβολή των πληρωμών, ισχυριζόμενη 
ότι σύμφωνα με της Σύμβαση Ανάπτυξης του Αεροδρομίου, η Εταιρεία έχει το αποκλειστικό 

δικαίωμα να προσφέρει τις παραπάνω αναφερόμενες υπηρεσίες στους χρήστες του αεροδρομίου. 
Η εν λόγω αναβολή των πληρωμών έχει χορηγηθεί προσωρινά από τον αρμόδιο δικαστή του 

Διοικητικού Εφετείου Αθηνών έως την έκδοση οριστικής δικαστικής απόφασης για τις αιτήσεις. 

Επιπρόσθετα, βασιζόμενη σε έναν καινούργιο νόμο, η Εταιρεία, πριν από τις νομικές ενέργειες στα 
αρμόδια διοικητικά δικαστήρια, κατέθεσε προσφυγή για την ακύρωση της προαναφερόμενης 

απόφασης, στον Γενικό Γραμματέα Αποκεντρωμένης Διοίκησης Αττικής. 
Δυνάμει της απόφασης 14104/12028 της 14 Μαρτίου 2013 η προσφυγή μας αυτή έγινε πλήρως 

αποδεκτή. Σχετικά με την επιβολή δημοτικών τελών για τα έτη 2008-2010 κατατέθηκε πρόσθετη 

αίτηση στο αρμόδιο Διοικητικό Εφετείο συνοδευόμενη με την αντίστοιχη αίτηση για την αναβολή 
της πληρωμής των επιβληθέντων τελών καθώς και με προσφυγή στον Γενικό Γραμματέα 

Αποκεντρωμένης Διοίκησης Αττικής. 
       Η εν λόγω αναβολή πληρωμής έχει χορηγηθεί προσωρινά με απόφαση του αρμόδιου δικαστή του 

Διοικητικού Εφετείου Αθηνών μέχρι την έκδοση απόφασης του Δικαστηρίου σχετικά με τις 
αιτήσεις. Ο Γενικός Γραμματέας Αποκεντρωμένης Διοίκησης Αττικής, με απόφαση του 

8889/7425/2014 αποδέχθηκε την αίτηση μας και ακύρωσε την επιβολή τελών. 
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Λοιπές Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις: 

α)   Σε συνέχεια της από 24 Δεκεμβρίου 2012 καταγγελίας της Σύμβασης Τεχνικής Βάσης (εφεξής η 

Σύμβαση) από την εταιρεία με την επωνυμία Olympic Engineering S.A. (μετονομασθείσα ήδη σε 
Athenian Engineering S.A.) με ισχύ από 1 Μαΐου 2013, η εν λόγω εταιρεία με την από  22 

Φεβρουαρίου 2013  εξώδικο δήλωση της γνωστοποίησε στην Εταιρεία μας την εκτίμησή της για 
την εμπορική αξία του ακινήτου της Τεχνικής  Βάσης, ανερχόμενη στο ποσό των €43,5 εκατ. Η 

ως άνω εκτίμηση, όπως η ίδια ισχυρίζεται στην προαναφερθείσα εξώδικο δήλωσή της, βασίζεται 
στα αποτελέσματα σχετικής εκτιμητικής έρευνας, η οποία διενεργήθηκε από ανεξάρτητο διεθνή 

οργανισμό.  Η Εταιρεία με την από 7 Μαρτίου 2013 εξώδικη δήλωσή της προς την Athenian 

Engineering δεν αποδέχτηκε την εκτίμηση αυτή περί της εμπορικής αξίας του ακινήτου της 
Τεχνικής  Βάσης, και ήδη προβαίνει σε  δική της τεχνική και επιστημονική εκτίμηση. Η διαφορά 

έχει ήδη παραπεμφθεί σε Διεθνή Διαιτησία (Διεθνές Διαιτητικό Δικαστήριο του Λονδίνου) για 
οριστική επίλυση, όπως προβλέπεται στην εν λόγω σύμβαση. Με την απόφαση υπ΄ αριθμόν 

132494 του Διεθνούς Διαιτητικού Δικαστηρίου του Λονδίνου, η οποία εξεδόθη στις 22 Ιανουαρίου 

2015 και κοινοποιήθηκε στην Εταιρεία στις 12 Φεβρουαρίου 2015, η εμπορική αξία του ακινήτου 
της Τεχνικής  Βάσης αποτιμήθηκε στο ποσό των € 14,1 εκ., ποσό το οποίο μετά την αφαίρεση της 

αναγνωρισμένης από την Athenian Engineering οφειλής προς την Εταιρεία, ύψους 10,6 εκ. 
καταλήγει σε μια καθαρή εκταμίευση από την πλευρά της Εταιρείας ύψους € 3,5 εκ. Με βάση  

συγκεκριμένους διαιτητικούς κανόνες, οι διάδικοι έχουν στη διάθεση τους 28 ημερολογιακές 
ημέρες για να υποβάλλουν οποιαδήποτε αξίωση, ενώ η οριστική διευθέτηση της διαφοράς απαιτεί 

την έγκριση του Δ.Σ της Εταιρείας και κατόπιν την αμοιβαία υπογραφή ενός επίσημου εγγράφου 

με το οποίο οι δύο πλευρές θα αποδέχονται την απόφαση του δικαστηρίου και θα παραιτούνται 
από οποιαδήποτε περεταίρω διεκδίκηση.  

       Καμία πρόβλεψη δεν έχει σχηματισθεί, με βάση την γνώμη των εμπειρογνωμόνων της Εταιρείας η 
οποία στηρίζεται στις προβλέψεις της υπογεγραμμένης μεταξύ των δύο μερών σύμβασης και 

λαμβάνοντας υπόψη τις αμοιβαίες ανταπαιτήσεις. 

β)   Υπάρχει ένας αριθμός εκκρεμών αγωγών εναντίον της Εταιρείας που ανέρχονται σε περίπου €5,1  
εκατ. (2013: €5,5 εκατ.) και για τις οποίες η Διοίκηση της Εταιρείας, κατόπιν γνωμοδότησης της 

νομικής της υπηρεσίας, θεωρεί ότι υφίσταται σταθερό έδαφος για επιτυχή υπεράσπιση έναντι 
αυτών των απαιτήσεων. Για τις απαιτήσεις αυτές δεν έχουν σχηματισθεί προβλέψεις στις 

παρούσες οικονομικές καταστάσεις καθώς δεν αναμένεται να προκύψουν σημαντικές υποχρεώσεις 
από αυτές.  

5.29 Συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη 

H «Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών Α.Ε» είναι μία ιδιωτικά διοικούμενη εταιρεία, η οποία έχει ως κυρίους 
μετόχους το Ελληνικό Δημόσιο και τον Όμιλο AviAlliance, καθένας από τους οποίους κατέχει 

περισσότερο από το 20% των μετοχών της Εταιρείας στις 31 Δεκεμβρίου 2014.  
Η AviAlliance Group έγινε ο κύριος ιδιώτης μέτοχος της Εταιρείας κατά τη διάρκεια του 2013, μετά την 

πώληση των μετοχών που διέθετε η Hochtief AG στην Hochtief Airport GmbH (μέτοχος της Εταιρείας 

με ποσοστό 26,67%) στην εταιρεία World Airport Partners GmbH & Co.KG (μια εταιρεία περιορισμένης 
ευθύνης, με βάση το Γερμανικό Νόμο) η οποία είναι εξ’ ολοκλήρου θυγατρική της Public Sector 

Pension Investment Board (PSP Investments). H PSP Investments είναι μια Καναδική εταιρεία η οποία 
έχει ιδρυθεί και λειτουργεί με βάση τους νόμους του κράτους του Καναδά. Συνεπακόλουθα, ο μέτοχος 

μας Hochtief Airport GmbH μετονομάστηκε σε AviAlliance GmbH στις 30 Οκτωβρίου 2013. Επιπλέον  

και ο άλλος μέτοχος  της Εταιρείας, η Hochtief Airport Capital Co KGaA (η οποία κατείχε το 13,33% 
των μετοχών της Εταιρείας μας) μετονομάστηκε σε AviAlliance Capital Co KGaA στις 29 Νοεμβρίου 

2013. Η Εταιρεία είχε συναλλαγές με μια οντότητα η οποία ελέγχεται από τον παρόντα Ιδιώτη Μέτοχο 
λαμβάνοντας συγκεκριμένες υπηρεσίες. Επίσης η Εταιρεία παρέχει αεροπορικές και μη αεροπορικές 

υπηρεσίες σε οντότητες ελεγχόμενες από το Δημόσιο  και λαμβάνει δημόσιες  υπηρεσίες δηλαδή 
πυροπροστασία, ιατρικές υπηρεσίες κλπ. Οι παραπάνω υπηρεσίες βασίζονται στους αντίστοιχους όρους 

και τις συνθήκες της αγοράς. Στους παρακάτω πίνακες απεικονίζονται οι συναλλαγές της Εταιρείας μας 
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με το Ελληνικό Δημόσιο και τον παρόντα κύριο Ιδιώτη Μέτοχο (οι συναλλαγές με τον πρώην κύριο 

Ιδιώτη Μέτοχο στη διάρκεια του 2013, παρατίθενται για λόγους συγκρισιμότητας): 

α)  Παροχές υπηρεσιών και αμοιβές ενοικίων 

Παροχές υπηρεσιών και αμοιβές ενοικίων 2014 2013

Hochtief Group (πρώην ιδιώτης μέτοχος) 0 244.638

Ελληνικό Δημόσιο 11.824.476 11.321.588

Σύνολο 11.824.476 11.566.226

 

β) Λήψη υπηρεσιών 

Προμήθειες υπηρεσιών 2014 2013

Ελληνικό Δημόσιο 5.641.192 5.347.413

AviAlliance Group 6.270 0

Hochtief Group (πρώην ιδιώτης μέτοχος) 0 2.061.963

Σύνολο 5.647.462 7.409.376

 
γ) Υπόλοιπα τέλος έτους που προκύπτουν από τις παροχές/λήψεις υπηρεσιών και αμοιβές 

ενοικίων 

Υπόλοιπα τέλος έτους που προκύπτουν από τις 

παροχές/προμήθειες υπηρεσιών και αμοιβές ενοικίων
2014 2013

Καθαροί εισπρακτέοι λογαριασμοί:

Ελληνικό Δημόσιο 4.163.029 8.173.699

Σύνολο 4.163.029 8.173.699

 

δ) Αμοιβές βασικών στελεχών της Διεύθυνσης 

Τα βασικά στελέχη της Διεύθυνσης περιλαμβάνουν το προσωπικό που έχει εξουσιοδοτηθεί από το 

Διοικητικό Συμβούλιο για το σχεδιασμό, την διοίκηση και τον έλεγχο των δραστηριοτήτων της 

Εταιρείας. Οι ακόλουθες αποζημιώσεις στα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και στα βασικά στελέχη 
της Διεύθυνσης παρουσιάζονται παρακάτω : 

Ανάλυση της αμοιβών μελών ΔΣ και βασικών στελεχών 

της Διεύθυνσης
2014 2013

Αμοιβές μελών Διοικητικού Συμβουλίου 476.400 461.040

Αμοιβές βασικών στελεχών της Διεύθυνσης 2.184.186 1.656.039

Συνολικές αμοιβές μελών ΔΣ και βασικών στελεχών 

της Διεύθυνσης
2.660.586 2.117.079

 

5.30 Μεταγενέστερα του ισολογισμού γεγονότα  

α) Οι αποφάσεις του Συμβουλίου της Επικρατείας σχετικά με τις αιτήσεις αναίρεσης της Εταιρείας για 
την αναίρεση των αποφάσεων του Διοικητικού Εφετείου κοινοποιήθηκαν στην Εταιρεία στις 11 

Μαρτίου 2015. Για περισσότερες πληροφορίες ανατρέξτε στην σημείωση 5.28, στο θέμα «Φόρος 
Προστιθέμενης Αξίας».  

β) Η απόφαση 132494 του  Διεθνούς Διαιτητικού Δικαστηρίου του Λονδίνου σχετικά με την διαφορά 

με την Athenian Engineering  εκδόθηκε στις 22 Ιανουαρίου 2015 και κοινοποιήθηκε στην Εταιρεία στις 
12 Φεβρουαρίου 2015. Για περισσότερες πληροφορίες ανατρέξτε στη σημείωση 5.28 στο θέμα «Λοιπές 

Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις», περίπτωση α). 
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γ) Εκτός από τα παραπάνω , δεν υπάρχουν σημαντικά γεγονότα που έχουν πραγματοποιηθεί μετά την 

ημερομηνία του ισολογισμού, μέχρι την έγκριση των Οικονομικών Καταστάσεων από το Διοικητικό 

Συμβούλιο. 



 

    

ΕΚΘΕΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ 

 

Προς τους Μετόχους της Εταιρείας «ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε» 
 

 
Έκθεση επί των Οικονομικών Καταστάσεων 

 
Ελέγξαμε τις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας «ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ 

Α.Ε», που αποτελούνται από την Κατάσταση Οικονομικής Θέσης της 31ης  Δεκεμβρίου 2014, τις 

καταστάσεις αποτελεσμάτων χρήσεως και συνολικού εισοδήματος, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και 
ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και περίληψη σημαντικών 

λογιστικών αρχών και μεθόδων και λοιπές επεξηγηματικές πληροφορίες. 
 

Ευθύνη της Διοίκησης για τις Οικονομικές Καταστάσεις 

 
Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των οικονομικών 

καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως και για εκείνες τις εσωτερικές δικλείδες, που η διοίκηση 

καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση οικονομικών καταστάσεων 
απαλλαγμένων από ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

 

Ευθύνη του Ελεγκτή 
 

Η δική μας ευθύνη είναι να εκφράσουμε γνώμη επί αυτών των οικονομικών καταστάσεων με βάση τον 
έλεγχό μας.  Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου.  Τα πρότυπα 

αυτά απαιτούν να συμμορφωνόμαστε με κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να σχεδιάζουμε και 

διενεργούμε τον έλεγχο με σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι οικονομικές 
καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδη ανακρίβεια. 

 
Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκμηρίων, σχετικά με 

τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις οικονομικές καταστάσεις.  Οι επιλεγόμενες διαδικασίες βασίζονται 
στην κρίση του ελεγκτή περιλαμβανομένης της εκτίμησης των κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των 

οικονομικών καταστάσεων, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος.  Κατά τη διενέργεια αυτών των 

εκτιμήσεων κινδύνου, ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλείδες που σχετίζονται με την  κατάρτιση 
και εύλογη παρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων της εταιρείας, με σκοπό το σχεδιασμό 

ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό την έκφραση γνώμης επί 
της αποτελεσματικότητας των εσωτερικών δικλείδων της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την 

αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν και του 

εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από τη διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής 
παρουσίασης των οικονομικών καταστάσεων. 

 
Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη 

θεμελίωση της ελεγκτικής μας γνώμης. 

 
Γνώμη 

 
Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη 

άποψη, την οικονομική θέση της Εταιρείας «ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε» κατά την 31η  
Δεκεμβρίου 2014 και τη χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές της ροές της για τη χρήση 

που έληξε την ημερομηνία αυτή σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, 

όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 

 




