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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ Ανώνυμη Βιομηχανική και Εμπορική Εταιρεία Φαρμακευτικών,  Χημικών Προϊόντων και

Κτηνοτροφών, το διακριτικό τίτλο PFIZER ΕΛΛΑΣ ΑΕ και αριθμό ΓΕΜΗ 000242901000.

Την 11/08/2026 καταχωρήθηκαν αυτοματοποιημένα στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) τα κατωτέρω στοιχεία:

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6139806 οι εγκεκριμένες από την 07/08/2026 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/12/2024 έως 30/11/2025.

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6139807 η από 07/08/2026 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία

ορίστηκαν για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/12/2025 έως 30/11/2026:

-     Η ελεγκτική εταιρεία  «KPMG Ορκωτοί  Ελεγκτές  Ανώνυμη Εταιρεία»,  Α.Φ.Μ. 801079752-Δ.Ο.Υ.  ΚΕΦΟΔΕ

ΑΤΤΙΚΗΣ,  Αρ.  ΓΕΜΗ 148599601000,  και  (Δ/νση :  -  TK ,  ),  με  αριθμό μητρώου ΕΛΤΕ  .

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
Προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Ανώνυμης Εταιρείας  
ΠΦΑÏΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΧΗΜΙΚΩΝ 
ΠΡΟÏΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΩΝ ΓΕ.ΜΗ 000242901000 (ΑΡΜΑΕ 600/01ΑΤ/Β/86/244(05)) 
σχετικά με τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της Εταιρικής Χρήσης από 01/12/2024 έως 30/11/2025 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Έχουμε την τιμή να σας υποβάλλουμε για έγκριση σύμφωνα με το Νόμο 4308/2014 και τις διατάξεις του άρθρου 150 του      
Ν. 4548/2018 τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης που έληξε την 30/11/2025, από τις οποίες φαίνεται η 
εξέλιξη των εργασιών της Εταιρείας και τις οποίες σας παρακαλούμε να εγκρίνετε. 

Η Εταιρεία με βάση τα ποσοτικά κριτήρια του Νόμου 4308/2014 (Άρθρο 2) συνεχίζει να εντάσσεται στις οντότητες μεγάλου 
μεγέθους. 

Η δομή των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, καθώς και οι λογιστικές πολιτικές που ακολουθήθηκαν κατά τη σύνταξή 
τους, αναφέρονται αναλυτικά στις σχετικές σημειώσεις επί αυτών. 

UUΕΞΕΛΙΞΗ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ & ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΘΕΣΗ  

Τα κυριότερα σημεία της οικονομικής θέσης και των αποτελεσμάτων της χρήσης που έληξε την 30/11/2025 έχουν ως εξής: 

1. Ο καθαρός κύκλος εργασιών για το 2025 ανήλθε σε Ευρώ 305 εκ., αυξημένα κατά Ευρώ 2 εκ. σε σχέση με το 2024. 

2. Τα λοιπά συνήθη έσοδα για το 2025 ανήλθαν σε Ευρώ 93 εκ., σημειώνοντας αύξηση κατά Ευρώ 15 εκ. σε σύγκριση με 
το 2024. Τα έσοδα αυτά προκύπτουν από την επαναχρέωση εξόδων της Εταιρείας προς άλλες εταιρείες του Ομίλου, 
σύμφωνα με την αρχή της τήρησης των ίσων αποστάσεων. Οι επαναχρεώσεις αυτές αφορούν κυρίως τα λειτουργικά έξοδα 
του παγκόσμιου κέντρου της Εταιρείας στη Θεσσαλονίκη, συμπεριλαμβανομένων των αποδοχών του προσωπικού που 
προσφέρει υπηρεσίες στον παγκόσμιο οργανισμό της Pfizer. Το κέντρο στη Θεσσαλονίκη αποτελείται από 4 παγκόσμιους 
οργανισμούς: το Κέντρο Ψηφιακής Καινοτομίας (Center for Digital Innovation - CDI), το Κέντρο Οικονομικών & 
Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Finance & Global Business Services - F&GBS), το Tμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & 
Φαρμακοεπαγρύπνησης (Safety Surveillance & Risk Μanagement) και το Tμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών 
(Pfizer Research & Development - PRD). 

3. Τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης για το 2025 ανήλθαν σε Ευρώ 94 εκ. και Ευρώ 42 εκ. αντίστοιχα, στα ίδια επίπεδα με 
το 2024. 

4. Τα αποτελέσματα προ φόρων διαμορφώθηκαν σε κέρδη Ευρώ 25 εκ. κατά τη χρήση 2025, έναντι κερδών Ευρώ 22 εκ. 
κατά την προηγούμενη χρήση, σημειώνοντας αύξηση κατά Ευρώ 3 εκ... 

5. Η Καθαρή Θέση της Εταιρείας διαμορφώθηκε σε Ευρώ 169 εκ., μειωμένη κατά Ευρώ 77 εκ. σε σχέση με το 2024, κυρίως 
λόγω της μείωσης του μετοχικού κεφαλαίου κατά Ευρώ 31 εκ. και της διανομής μερισμάτων στους μετόχους ύψους Ευρώ 
65 εκ., που μειώνουν τη Καθαρή Θέση κατά Ευρώ 96 εκ.. Η μείωση αυτή αντισταθμίστηκε μερικώς από τα κέρδη μετά από 
φόρους της τρέχουσας χρήσης ποσού Ευρώ 19 εκ.. 

6. Η Συμβατική Χρήση Ακινήτου υπό Εκτέλεση ανήλθε σε Ευρώ 5 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 1 εκ. το 2024, αντανακλώντας 
την πρόοδο των εργασιών ανέγερσης κτηριακών εγκαταστάσεων επί οικοπέδου τρίτου στη Θεσσαλονίκη, όπου 
στεγάζονται οι τέσσερις παγκόσμιοι οργανισμοί της Εταιρείας. 

7. Τα αποθέματα διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 101 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 97 εκ. το 2024. Η αύξηση αποδίδεται κυρίως στα 
αυξημένα αποθέματα υπό παραλαβή στο τέλος της χρήσης, η οποία περιορίστηκε εν μέρει από την υψηλότερη πρόβλεψη 
απαξίωσης αποθεμάτων. 

8. Οι εμπορικές απαιτήσεις διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 148 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 190 εκ. το 2024. Η μείωση κατά Ευρώ 
42 εκ. αποδίδεται κυρίως στη μείωση των εμπορικών απαιτήσεων από τρίτους και ειδικότερα κατόπιν της είσπραξης 
απαιτήσεων από το Δημόσιο. 
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9. Οι εμπορικές υποχρεώσεις ανήλθαν σε Ευρώ 80 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 28 εκ. το 2024. Η αύξηση κατά Ευρώ 52 εκ. 
οφείλεται κυρίως σε αυξημένα υπόλοιπα προς συνδεδεμένα μέρη κατά την ημερομηνία αναφοράς, τα οποία 
διακανονίστηκαν μεταγενέστερα σύμφωνα με τους συνήθεις όρους συνεργασίας. 

10. Οι προβλέψεις των Rebate και Clawback ανήλθαν σε Ευρώ 117 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 112 εκ. το 2024. 

11. Η Εταιρεία έχει έδρα στην οδό Λεωφ. Μεσογείων 243 στο Νέο Ψυχικό, τα γραφεία της οποίας είναι ιδιόκτητα. Η 
Εταιρεία διατήρησε και κατά την παρούσα χρήση γραφεία σε Θεσσαλονίκη και Κύπρο τα οποία είναι μισθωμένα. 

12. Σας παραθέτουμε ορισμένους αριθμοδείκτες για την καλύτερη κατανόηση των μεταβολών που πραγματοποιήθηκαν 
στην κλειόμενη χρήση που έληξε την 30/11/2025, σε σχέση με την προηγούμενη χρήση που έληξε την 30/11/2024:  

α) Ρευστότητας 

  2025 2024 

Κυκλοφορούν ενεργητικό    403.807.439,57 
158,45% 

428.783.925,16 
222,76% 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 254.840.485,46 192.489.024,71 

Ο δείκτης αυτός απεικονίζει τη γενική ρευστότητα της Εταιρείας μας, η οποία παρόλο που είναι μειωμένη σε σχέση με το 
2024, βρίσκεται σε πολύ ικανοποιητικά επίπεδα με το κυκλοφορούν ενεργητικό ικανό να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις κατά 1,6 φορές. 

β) Κεφαλαιακής διάρθρωσης 

(i) 

  2025 2024 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 403.807.439,57 
94,30% 

428.783.925,16 
94,63% 

Σύνολο ενεργητικού 428.218.764,85 453.096.269,03 

Η αναλογία των δεσμευμένων κεφαλαίων στο κυκλοφορούν ενεργητικό δεν παρουσίασε ουσιώδη μεταβολή σε σχέση με 
την προηγούμενη χρήση. 

(ii) 

  2025 2024 

Καθαρή Θέση 169.130.719,39 
6,95 φορές 

245.950.263,60 
10,15 φορές 

Πάγιο ενεργητικό 24.340.799,60 24.239.118,19 

Ο βαθμός χρηματοδότησης των ακινητοποιήσεων από κεφάλαια μακράς διάρκειας παρουσίασε μείωση στη χρήση 2025, 
κυρίως λόγω της υποχώρησης της Καθαρής Θέσης, η οποία προήλθε από τη μείωση του μετοχικού κεφαλαίου και τη 
διανομή μερισμάτων. 

γ) Δραστηριότητας 

(i) Μέση περίοδος είσπραξης των απαιτήσεων 

    2025 2024 

Εμπορικές απαιτήσεις 
*365  

148.087.701,94 
*365  

=177 
ημέρες  

189.932.519,72 
*365  

=228   
ημέρες  Πωλήσεις 305.461.601,01 303.551.116,21 

Η μέση περίοδος είσπραξης των απαιτήσεων παρουσίασε βελτίωση κατά τη χρήση 2025, ως αποτέλεσμα της είσπραξης 
απαιτήσεων από το Δημόσιο. 
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(ii) Μέση περίοδος πληρωμής των υποχρεώσεων 

  2025 2024 

Εμπορικές υποχρεώσεις 
*365 

80.019.376,35 
*365 =121 

ημέρες 
27.871.107,29 

*365 =44 
ημέρες Κόστος πωλήσεων 241.330.017,59 229.385.719,19 

Η μέση περίοδος πληρωμής των υποχρεώσεων παρουσίασε σημαντική επιμήκυνση κατά τη χρήση 2025, κυρίως λόγω των 
αυξημένων υπόλοιπων προς συνδεδεμένα μέρη κατά την ημερομηνία αναφοράς, τα οποία διακανονίστηκαν 
μεταγενέστερα σύμφωνα με τους συνήθεις όρους συνεργασίας. 

(iii) Κυκλοφοριακή ταχύτητα αποθεμάτων 

  2025 2024 

Κόστος Πωλήσεων 241.330.017,59 
=2,38 φορές 

229.385.719,19 
=2,37 φορές 

 Αποθέματα 101.414.596,00 96.668.139,41 

Ο δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων δεν παρουσίασε ουσιώδη μεταβολή κατά τη χρήση 2025, καθώς η μέση 
διάρκεια παραμονής των αποθεμάτων στην αποθήκη παρέμεινε σταθερή. 

δ) Αποδοτικότητας 

(i) Απόδοση Καθαρής Θέσης 

  2025 2024 

Κέρδη προ φόρων    24.747.285,60 
14,63% 

21.951.987,96 
8,93% 

Καθαρή Θέση 169.130.719,39 245.950.263,60 

Ο συντελεστής αποδοτικότητας ενισχύθηκε κατά τη χρήση 2025, ως αποτέλεσμα της αύξησης των κερδών προ φόρων και 
της μείωσης της Καθαρής Θέσης. 

(ii) Περιθώριο Μικτού κέρδους 

  2025 2024 

Μικτό Αποτέλεσμα    64.131.583,42 
20,99% 

74.165.397,02 
24,43% 

Πωλήσεις 305.461.601,01 303.551.116,21 

Το περιθώριο μικτού κέρδους διαμορφώθηκε σε χαμηλότερα επίπεδα το 2025 έναντι του 2024, επηρεαζόμενο κυρίως από 
την αυξημένη επιβάρυνση του κόστους πωλήσεων λόγω του υψηλότερου σχηματισμού πρόβλεψης απαξίωσης 
αποθεμάτων. 

(iii) Περιθώριο Καθαρού κέρδους 

  2025 2024 

Κέρδη προ φόρων     24.747.285,60 
8,10% 

21.951.987,96 
7,23% 

Πωλήσεις 305.461.601,01 303.551.116,21 

Η κερδοφορία της Εταιρείας ενισχύθηκε κατά τη χρήση 2025, με το περιθώριο καθαρού κέρδους να παρουσιάζει βελτίωση 
έναντι της προηγούμενης χρήσης, κυρίως ως αποτέλεσμα της αύξησης των λοιπών συνήθη εσόδων. Η βελτίωση αυτή 
περιορίστηκε εν μέρει από τη μείωση του μικτού κέρδους. 

13. Για την κατάρτιση των ετήσιων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων της παρούσας χρήσης εφαρμόστηκαν πλήρως οι 
γενικά αποδεκτές λογιστικές πολιτικές με βάση τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα σύμφωνα με το Ν. 4308/2014. 
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14. Η συνολική χρηματοδότηση των δαπανών υγείας (HF) παρουσίασε αύξηση κατά 5,1% το 2024 σε σχέση με την 
αντίστοιχη χρηματοδότηση του 2023. Ειδικότερα, η δημόσια χρηματοδότηση παρουσίασε αύξηση κατά 4,2% το 2024, ενώ 
η ιδιωτική χρηματοδότηση παρουσίασε αύξηση 6,5% το έτος 2024 σε σχέση με το 2023. 
 
H συνολική χρηματοδότηση για τις δαπάνες υγείας ως προς το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ) στην Ελλάδα ανήλθε 
στο 9,92% του ΑΕΠ για το έτος 2024 έναντι 9,63% του έτους 2023. 
 
Η συμβολή του δημόσιου τομέα στην συνολική χρηματοδότηση για δαπάνες υγείας μειώθηκε από 61,1% το έτος 2023 σε 
60,6% το 2024. Η συμβολή του ιδιωτικού τομέα στη συνολική χρηματοδότηση για δαπάνες υγείας αυξήθηκε από 38,6% 
το έτος 2023 σε 39,1% το 2024. 
 
Η συνολική φαρμακευτική δαπάνη, τόσο η εξωνοσοκομειακή όσο και η νοσοκομειακή, εκτιμάται ότι ανήλθε στα Ευρώ 8,5 
δισεκ. το 2024, έναντι Ευρώ 7,5 δισεκ. το 2023. Η δημόσια φαρμακευτική δαπάνη διαμορφώθηκε στα Ευρώ 3,0 δισεκ. το 
2024, ενώ εκτιμάται ότι η συμμετοχή της φαρμακοβιομηχανίας μέσω των υποχρεωτικών επιστροφών στη φαρμακευτική 
δαπάνη ξεπέρασε τα Ευρώ 4,6 δισεκ., έναντι Ευρώ 3,9 δισεκ. το 2023. Αύξηση σημείωσε και η συμμετοχή των ασθενών, 
καθώς εκτιμάται ότι θα ξεπεράσει τα Ευρώ 810 εκ. το 2024, έναντι Ευρώ 740 εκ. το 2023. 
 
Το 2024, η συνολική φαρμακευτική δαπάνη, συμπεριλαμβανομένων των υποχρεωτικών επιστροφών της φαρμακευτικής 
βιομηχανίας καθώς και της συμμετοχής των ασθενών, έφτασε τα Ευρώ 3,1 δισεκ. για τα φαρμακεία, τα Ευρώ 2,7 δισεκ. 
για τα φάρμακα υψηλού κόστους και τα Ευρώ 2,7 δισεκ. για τα νοσοκομεία. Η συμμετοχή της βιομηχανίας και των 
ασθενών στη συνολική φαρμακευτική δαπάνη το 2024 ανήλθε στο 64% του συνόλου. 
 
Το 2022, άλλαξε ο τρόπος κατανομής της δημόσιας φαρμακευτικής δαπάνης. Βάσει της συγκεκριμένης αλλαγής, η 
δημόσια φαρμακευτική δαπάνη, κατανέμεται στους εξής τρείς προϋπολογισμούς που αφορούν: 
• φάρμακα που διατίθενται μέσω φαρμακείων κοινότητας (φάρμακα κοινότητας- retail), 
• φάρμακα υψηλού κόστους που διατίθενται μέσω φαρμακείων του ΕΟΠΥΥ (φάρμακα 1Α και 1Β), 
• φάρμακα που διατίθενται μέσω νοσοκομείων (ΕΣΥ και Παπαγεωργίου) 
 

Επίδραση της Pfizer στην Ελλάδα: 

Για το 2025, η Pfizer υλοποίησε στην Ελλάδα παρεμβατικές και μη παρεμβατικές κλινικές μελέτες, με τη συμμετοχή  
ερευνητικών κέντρων και ασθενών. Το 2025 στηρίξαμε πρωτοβουλίες συλλόγων ασθενών από Ελλάδα και Κύπρο με 28 
δράσεις σε συνεργασία με 16 συλλόγους ασθενών. 

Σύμφωνα με πρόσφατη μελέτη του ΙΟΒΕ η συνεισφορά της Pfizer από το σύνολο της δραστηριότητάς της σε Αθήνα και 
Θεσσαλονίκη στην ελληνική οικονομία την περίοδο 2020-2030 υπολογίζεται σε Ευρώ 2,5 δισεκ. σε όρους ΑΕΠ. Για κάθε 1 
Ευρώ άμεσης συνεισφοράς της Εταιρείας υπολογίσθηκε πως δημιουργούνται συνολικά Ευρώ 2,3 ΑΕΠ στην ελληνική 
οικονομία. Αναφορικά με την απασχόληση, η δραστηριότητα της Pfizer στην Ελλάδα υπολογίζεται ότι υποστηρίζει 
συνολικά (άμεσα και έμμεσα) περίπου 3.900 θέσεις εργασίας κατά μέσο όρο για την περίοδο 2020-2030. 

Επένδυση της Pfizer στη Θεσσαλονίκη: 

H επένδυση της Pfizer στη Θεσσαλονίκη συνεχίζει να μεγαλώνει και να εδραιώνεται ως κόμβος καινοτομίας όχι μόνο για 
τη Θεσσαλονίκη, την Ελλάδα αλλά και την ευρύτερη περιοχή. Ξεκινήσαμε το 2020 με την ίδρυση του παγκόσμιου Κέντρου 
Ψηφιακής Καινοτομίας και σήμερα, σχεδόν 5 χρόνια μετά, η Pfizer στη Θεσσαλονίκη αποτελεί ένα παγκόσμιο κέντρο με 4 
οργανισμούς και 1.200 εργαζόμενους υψηλής εξειδίκευσης. 
Αυτοί οι 4 παγκόσμιοι οργανισμοί παρατίθενται παρακάτω:  
 
• Κέντρο Ψηφιακής Καινοτομίας (Center for Digital Innovation– CDI) 
• Κέντρο Οικονομικών & Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Finance & Global Business Services – F&GBS) 
• Tμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & Φαρμακοεπαγρύπνησης (Safety Surveillance & Risk Μanagement) 
• Τμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών (Pfizer Research & Development - PRD). 
  
Το παγκόσμιο Κέντρο Ψηφιακής Καινοτομίας της Pfizer (Center for Digital Innovation– CDI), που ξεκίνησε το 2020, είναι ο 
πρώτος και μοναδικός ψηφιακός κόμβος της Εταιρείας με στόχο την ανάπτυξη καινοτόμων ψηφιακών λύσεων που 
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μπορούν να οδηγήσουν σε νέα φάρμακα και θεραπείες, σε μια καλύτερη εμπειρία για τους ασθενείς, σε έναν υγιέστερο 
κόσμο για όλους. 

Το Κέντρο Οικονομικών & Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Finance & Global Business Services – F&GBS) της Pfizer στη 
Θεσσαλονίκη ξεκίνησε τη λειτουργία του το 2021, εξυπηρετώντας τον παγκόσμιο οργανισμό της Pfizer ως κέντρο 
επιχειρησιακής αριστείας. Με μια δυναμική ομάδα 450 εργαζόμενων στη Θεσσαλονίκη, το F&GBS διαχειρίζεται κρίσιμους 
τομείς που είναι απαραίτητοι για τη λειτουργία της Εταιρείας στην Ελλάδα αλλά και διεθνώς, όπως των οικονομικών, 
διαχείρισης κινδύνου, προμηθειών, μισθοδοσίας και διαχείρισης έργων. Από τη Θεσσαλονίκη, το F&GBS προσφέρει τις 
υπηρεσίες του σε περισσότερες από 70 χώρες σε όλο τον κόσμο. 

Το Τμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών (Pfizer Research & Development - PRD) εξειδικεύεται σε διάφορα 
επιστημονικά πεδία σχεδιασμού και υλοποίησης Κλινικών Μελετών, συμπεριλαμβανομένων των Clinical Development & 
Operations, Global Biometrics & Data Management, Global Regulatory Sciences, και Worldwide Medical and Safety. Ακόμη, 
το τμήμα αυτό αξιοποιεί την τεχνητή νοημοσύνη, τη μηχανική μάθηση και τα δεδομένα πραγματικού κόσμου για να 
προωθήσει την καινοτομία και να βελτιώσει τα αποτελέσματα των κλινικών μελετών. 

Από τις αρχές του 2022, το Τμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & Φαρμακοεπαγρύπνησης λειτουργεί στη Θεσσαλονίκη, και 
αποτελεί τμήμα του παγκόσμιου οργανισμού του Worldwide Safety. Το τμήμα επικεντρώνεται στην 
φαρμακοεπαγρύπνηση και στην ασφάλεια των φαρμάκων της Pfizer. 

Η συνολική δραστηριότητα της Pfizer στη Θεσσαλονίκη ενισχύει σημαντικά και την τοπική οικονομία. Ειδικότερα, η 
επίδραση στο ΑΕΠ της Περιφερειακής Ενότητας Θεσσαλονίκης υπολογίζεται σε Ευρώ 1,14 δισεκ. συνολικά για την περίοδο 
2020-2030. Κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, η παρουσία της Εταιρείας αναμένεται να στηρίζει κατά μέσο όρο 
περίπου 1.750 θέσεις εργασίας πλήρους απασχόλησης τοπικά. 
 
UUΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΟΡΕΙΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

Οι πωλήσεις της Εταιρείας για το 2026 αναμένεται να κυμανθούν στα ίδια επίπεδα σε σχέση με τις πωλήσεις του 2025. 
 
UUΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΚΙΝΔΥΝΩΝ 

15. Διαχείριση κινδύνων: Η δραστηριότητα της Εταιρείας μας είναι η πώληση φαρμακευτικών σκευασμάτων, τα οποία 
προμηθεύεται κυρίως από εταιρείες που εδρεύουν στην Ευρώπη και ανήκουν στον ίδιο με την Εταιρεία μας Όμιλο. Οι 
πωλήσεις καλύπτουν τον Ιδιωτικό και Δημόσιο τομέα στην Ελλάδα, την Κύπρο και τη Μάλτα. Το πρόγραμμα διαχείρισης 
κινδύνου εστιάζει στο μη προβλέψιμο των χρηματοοικονομικών αγορών και επιδιώκει να ελαχιστοποιήσει πιθανές 
δυσμενείς επιδόσεις της Εταιρείας στο χρηματοοικονομικό πεδίο.  

α) Ο συναλλαγματικός κίνδυνος στον οποίο είναι εκτεθειμένη η Εταιρεία είναι μηδαμινός λόγω του ότι οι αγορές και οι 
πωλήσεις πραγματοποιούνται κυρίως σε Ευρώ. Δεν κατέχει δε περιουσιακά στοιχεία που να είναι εκτεθειμένα σε 
συναλλαγματικούς κινδύνους.  

β) Ο πιστωτικός κίνδυνος τελεί υπό διαχείριση σε επίπεδο Εταιρείας τηρώντας τις οδηγίες της μητρικής εταιρείας. Ο 
πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα χρηματικά διαθέσιμα, τις καταθέσεις στις τράπεζες, τις σημαντικές απαιτήσεις από 
τα νοσοκομεία, καθώς και τη διαχείριση των απαιτήσεων των φαρμακαποθηκών. Τα διαθέσιμα η Εταιρεία τα διαχειρίζεται 
σύμφωνα με τις οδηγίες του Pfizer Group, στέλνοντας τα διαθέσιμα ποσά στο Treasury Center του Ομίλου στο Δουβλίνο. 

Η Διοίκηση δεν θεωρεί ότι υφίσταται ουσιώδης πιστωτικός κίνδυνος σε σχέση με τις απαιτήσεις από δημόσια νοσοκομεία, 
δεδομένης της συνεχόμενης εξόφλησης αυτών τα τελευταία χρόνια. Επιπλέον, από τα μέσα του 2024 τα δημόσια 
νοσοκομεία στην Ελλάδα προμηθεύονται τα προϊόντα μέσω της Εθνικής Κεντρικής Αρχής Προμηθειών Υγείας (Ε.Κ.Α.Π.Υ.), 
η οποία συντονίζει και διενεργεί κεντρικούς διαγωνισμούς, παρακολουθεί την κατανάλωση, και υποστηρίζει τους φορείς 
στην υλοποίηση των προμηθειών τους. 

Ακόμη, η Ε.Κ.Α.Π.Υ. αναμένεται να συμβάλλει στην τακτοποίηση των οικονομικών των νοσοκομείων, που συχνά 
αποτελούσαν επιπλέον εμπόδιο στην προμήθεια των επαρκών ποσοτήτων φαρμάκων εγκαίρως. Με το νέο σύστημα 
εκτιμάται πως θα βελτιωθεί και η συνεργασία μεταξύ του ΕΣΥ και των φαρμακευτικών εταιρειών. 
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Οι πωλήσεις γίνονται σε πελάτες με αξιολογημένο ιστορικό πιστώσεων και τα αρμόδια τμήματα της Εταιρείας χειρίζονται 
την κάθε περίπτωση χωριστά ώστε να ελαχιστοποιήσουν τους κινδύνους. 

γ) Σε ό,τι αφορά τον κίνδυνο μεταβολής επιτοκίων η Εταιρεία δεν έχει σημαντικά έντοκα στοιχεία ενεργητικού και 
συνεπώς το εισόδημα και οι λειτουργικές ταμειακές ροές είναι ανεξάρτητες από τις αλλαγές στην αγορά των επιτοκίων. 
Μακροχρόνιες υποχρεώσεις στην Εταιρεία δεν υπάρχουν, έτσι και σε αυτή την περίπτωση δεν υπάρχει έκθεση για την 
Εταιρεία στις μεταβολές των επιτοκίων. 

δ) H Εταιρεία δεν εκτίθεται σε ουσιώδη κίνδυνο ρευστότητας δεδομένου ότι οι μεγάλοι πελάτες της, οι φαρμακαποθήκες, 
εξοφλούν τις υποχρεώσεις τους κυρίως σε δύο μήνες, σύμφωνα με την πιστωτική πολιτική της Εταιρείας. Ακόμα και αν 
υφίσταται υψηλή μέση περίοδος είσπραξης των εμπορικών απαιτήσεων προς το Δημόσιο, δεν υφίσταται κίνδυνος 
ρευστότητας. Οι πωλήσεις προς το Δημόσιο για τη χρήση 2025 αντιστοιχούν στο 29% των συνολικών ετήσιων πωλήσεων. 
Το σύνολο των απαιτήσεων του Δημοσίου με 30 Νοεμβρίου 2025 που παρέμειναν ανείσπρακτες μέχρι τις 30 Νοεμβρίου 
2025, προέρχεται κυρίως από εκδιδόμενα στοιχεία της χρήσης του 2025. Επιπλέον, με βάση και το σχετικό δείκτη που 
υπολογίζεται παραπάνω, η ρευστότητα της Εταιρείας βρίσκεται σε ιδιαιτέρως ικανοποιητικά επίπεδα.  

ε) Σε ό,τι αφορά τον κίνδυνο του μακροοικονομικού και επιχειρησιακού περιβάλλοντος, οι τρέχουσες οικονομικές 
συνθήκες συνεχίζουν να παρουσιάζουν αστάθεια και αβεβαιότητα, λόγω γεωπολιτικών εντάσεων και διαταραχών στις 
αγορές ενέργειας και στις αλυσίδες εφοδιασμού, γεγονός που επιβαρύνει την ανάπτυξη και τον πληθωρισμό. Παρά το 
δυσμενές αυτό πλαίσιο, η οικονομία της ευρωζώνης επέδειξε ανθεκτικότητα, με ανάπτυξη 1,4% και αποκλιμάκωση του 
πληθωρισμού κοντά στον στόχο της ΕΚΤ. Η νομισματική πολιτική έγινε σταδιακά λιγότερο περιοριστική, συμβάλλοντας 
στη στήριξη της οικονομικής δραστηριότητας. 

Σύμφωνα με την Έκθεση της Τράπεζας της Ελλάδος, η ελληνική οικονομία εισέρχεται σε αυτή τη συγκυρία από ισχυρότερη 
θέση, έχοντας βελτιώσει τα θεμελιώδη της μεγέθη και την αξιοπιστία της. Το 2025 κατέγραψε ρυθμό ανάπτυξης 2,1%, 
υψηλότερο από τον μέσο όρο της ευρωζώνης, με κύριο μοχλό τις επενδύσεις και τη θετική συμβολή των εξαγωγών 
Εκτιμάται ότι το 2026 ο ρυθμός ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας θα διατηρηθεί στο 2,3%, επίπεδο πολύ υψηλότερο 
από το μέσο όρο της ευρωζώνης. 

Ωστόσο, οι προοπτικές συνοδεύονται από αυξημένους κινδύνους, κυρίως λόγω εξωγενών παραγόντων, όπως η 
ενεργειακή αστάθεια και οι γεωπολιτικές εξελίξεις. Για το 2026 προβλέπεται επιβράδυνση της ανάπτυξης, με διατήρηση 
πληθωριστικών πιέσεων και επίμονη εξωτερική ανισορροπία. Η ενίσχυση της ανθεκτικότητας απαιτεί συνέχιση των 
μεταρρυθμίσεων, αύξηση των επενδύσεων και βελτίωση της ανταγωνιστικότητας, ώστε η οικονομία να ανταποκριθεί 
αποτελεσματικά στις νέες προκλήσεις. 

Οι δραστηριότητες της Εταιρείας δεν έχουν άμεση γεωγραφική σύνδεση με τις περιοχές που σημειώνονται γεωπολιτικές 
εντάσεις. Αν και δεν είναι δυνατό να προβλεφθεί η εξέλιξη των γεωπολιτικών εντάσεων, δεν αναμένεται οι επιπτώσεις 
αυτών να επηρεάσουν τη λειτουργία, τη δραστηριότητα και την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας. 

Με βάση την τρέχουσα αξιολόγησή της, η Εταιρεία έχει καταλήξει στο συμπέρασμα ότι δεν απαιτούνται πρόσθετες 
προβλέψεις απομείωσης των χρηματοοικονομικών και μη χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων της κατά την 30 
Νοεμβρίου 2025. 

Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά διαρκώς την κατάσταση και τις πιθανές επιπτώσεις της, προκειμένου να διασφαλίσει ότι 
λαμβάνονται έγκαιρα όλα τα αναγκαία και δυνατά μέτρα για την ελαχιστοποίηση τυχόν επιπτώσεων στις δραστηριότητες 
της Εταιρείας. 

UUΕΜΠΡΑΓΜΑΤΑ Ή AΛΛΑ ΒΑΡΗ ΕΠΙ ΤΩΝ ΑΚΙΝΗΤΩΝ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

16. Δεν υπάρχουν εμπράγματα ή άλλα βάρη επί των ακινήτων της Εταιρείας. 
 
UUΚΑΤΕΧΟΜΕΝΑ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 

17. Η Εταιρεία δεν κατέχει χρεόγραφα. 
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΕΡΓΑΣΙΑΚΑ ΘΕΜΑΤΑ 

18. Η Εταιρεία απαγορεύει τις διακρίσεις και προωθεί την εφαρμογή  της αρχής της ίσης μεταχείρισης ως προς:  
 

α) τους όρους πρόσβασης της εργασίας περιλαμβανομένων των κριτηρίων επιλογής και πρόσληψης και ως    
     προς τους όρους επαγγελματικής εξέλιξης. 

                β) την πρόσβαση σε όλα τα επίπεδα και τα είδη επαγγελματικής κατάρτισης και απόκτησης επαγγελματικής  
                     εμπειρίας. 
                γ) τους όρους και τις συνθήκες απασχόλησης και εργασίας ιδίως τις αποδοχές, τη λύση της σύμβασης εργασίας 
                     την υγεία και την ασφάλεια στην εργασία, την επανένταξη στην απασχόληση. 
                δ) την ιδιότητα του μέλους και τη συμμετοχή σε συνδικαλιστικές οργανώσεις. 
 
 
UUΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ 

19. Η Εταιρεία αναγνωρίζει την ανάγκη για συνεχή βελτίωση της περιβαλλοντικής επίδοσης με βάση τις αρχές της 
αειφόρου ανάπτυξης και σε συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τα διεθνή πρότυπα στοχεύει σε μία ισορροπημένη 
οικονομική ανάπτυξη σε αρμονία με το φυσικό περιβάλλον. Ακολουθώντας τις ανωτέρω αρχές, η Εταιρεία ασκεί τις 
δραστηριότητες της με τρόπο που εξασφαλίζει αφενός την προστασία του περιβάλλοντος και αφετέρου την υγιεινή και 
την ασφάλεια των εργαζομένων.  
Οι προσπάθειες της να γίνει πιο φιλική προς το περιβάλλον συμπεριλαμβάνουν τον ενεργειακά αποδοτικό σχεδιασμό των 
κτιρίων και την ανακύκλωση υλικών και χαρτιού. 
 
UUΑΠΟΚΤΗΣΗ ΙΔΙΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 

20. Η Εταιρεία κατά την τρέχουσα χρήση δεν απέκτησε ίδιες μετοχές. 
 
UUΔΙΑΝΟΜΗ ΚΕΡΔΩΝ 

21. Με απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρείας στις 8 Αυγούστου 2025, αποφασίστηκε 
παμψηφεί και ομόφωνα, σύμφωνα με τη διάταξη της παραγράφου 3 του άρθρου 162 του Ν. 4548/2018, τηρηθεισών των 
προϋποθέσεων και περιορισμών στη διανομή ποσών κατ’ άρθρα 159 και 160 του ιδίου νόμου, όπως η Εταιρεία προβεί 
στη διανομή κερδών ποσού Ευρώ 64.804.924,80. Το ποσό αυτό προέρχεται εκ των αποτελεσμάτων εις νέον Ευρώ 
79.151.075,94, που προκύπτουν από τις εγκριθείσες και δημοσιευθείσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας 
της 30/11/2023. Δεδομένου ότι το σύνολο των μετοχών της Εταιρείας ανέρχεται σε 10.286.496, καταβλήθηκε στους 
μετόχους μέρισμα Ευρώ 6,30 ανά μετοχή. Από το καταβλητέο ποσό μερισμάτων σε κάθε μέτοχο έγιναν από την Εταιρεία 
οι προβλεπόμενες κατά τις ισχύουσες διατάξεις νόμιμες κρατήσεις. 
 
ΜΕΙΩΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

22. Με απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρείας στις 8 Αυγούστου 2025, μειώθηκε το 
μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας κατά Ευρώ 30.859.488,00 με σκοπό την επιστροφή μετρητών στους υφιστάμενους 
μετόχους της κατά την αναλογία συμμετοχής τους στο μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας, χωρίς ακύρωση μετοχών αλλά με 
μείωση της ονομαστικής αξίας εκάστης μετοχής από Ευρώ 10,53 σε Ευρώ 7,53 η κάθε μία. 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΤΑ ΤΗ ΛΗΞΗ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

23. Μεταγενέστερα της 30 Νοεμβρίου 2025, δε συνέβησαν γεγονότα που να επηρεάζουν τις Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις. 
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Μετά τα παραπάνω, κ.κ. Μέτοχοι, σας παρακαλούμε όπως: 

1. Εγκρίνετε τις Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας για τη χρήση 2025 (01/12/2024-30/11/2025), 
καθώς και την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου για την ανωτέρω εταιρική χρήση, 

2.  Απαλλάξετε τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και τους Ελεγκτές από κάθε ευθύνη αποζημίωσης, 

3. Εκλέξετε την ελεγκτική εταιρεία για τις Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση 2026 (01/12/2025-
30/11/2026) και καθορίσετε την αμοιβή της, 

4. Εγκρίνετε τις αποδοχές των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για τη χρήση του 2025 και προεγκρίνετε τις αποδοχές 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για τη χρήση του 2026. 

 

                                                   Ν. Ψυχικό,  24 Ιουλίου 2026 
  

 
 
   
 

O Πρόεδρος ΔΣ  &  
Δ/νων Σύμβουλος  

 
 
 
  

 

 
 
 

H Διευθύντρια Οικονομικών 
Υπηρεσιών & Μέλος Δ.Σ. 

 
 

Βασίλειος Κ. Τζινιέρης    Χαρίκλεια  Σ.  Βαρούνη 

 
       
  

 
 

    
 

       
       
 Α.Δ.Τ. Α00084720    Α.Δ.Τ. Α00915312  
     Α.Μ. ΑΔ. ΟΕΕ 49044 

Α’ Τάξεως  
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 
 

 

Ποσά σε Ευρώ Σημείωση 30/11/2025 30/11/2024 

 
   

Κύκλος εργασιών 4,5 305.461.601,01 303.551.116,21 

Κόστος πωλήσεων 7 (241.330.017,59) (229.385.719,19) 

Μικτό αποτέλεσμα   64.131.583,42 74.165.397,02 

Λοιπά συνήθη έσοδα 6 93.378.144,92 78.682.082,90 

    157.509.728,34 152.847.479,92 

Έξοδα διοίκησης 7 (93.507.065,58) (93.745.459,82) 

Έξοδα διάθεσης 7 (42.010.420,77) (42.117.525,42) 

Λοιπά έξοδα και ζημιές 6 (4.479.177,79) (4.094.308,41) 

Λοιπά έσοδα και κέρδη 6 3.810.556,68 5.336.274,62 

Αποτελέσματα προ τόκων και φόρων   21.323.620,88 18.226.460,89 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 8 3.538.127,68 3.819.804,24 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 8 (114.462,96) (94.277,17) 

Αποτέλεσμα προ φόρων   24.747.285,60 21.951.987,96 

Φόρος εισοδήματος 9 (5.902.417,01) (9.917.643,69) 

Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους   18.844.868,59 12.034.344,27 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες από 17 έως 41 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 
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ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
 

Ποσά σε Ευρώ Σημείωση 30/11/2025  30/11/2024  

ΜΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ       

ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ      

Ακίνητα 10 11.548.999,58 12.953.780,39 

Λοιπός εξοπλισμός 10 4.320.513,76 5.130.658,06 

Πάγια υπό εκτέλεση 10 422.325,52 215.738,80 

ΣΥΝΟΛΟ  16.291.838,86 18.300.177,25 

ΑΥΛΑ ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ      

Συμβατική Χρήση Ακινήτου υπό Εκτέλεση 10 5.217.689,35 680.865,49 

Λοιπά άυλα 10 2.831.271,39 5.258.075,45 

ΣΥΝΟΛΟ  8.048.960,74 5.938.940,94 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ      

Δάνεια και απαιτήσεις 11 70.525,68 73.225,68 

ΣΥΝΟΛΟ  70.525,68 73.225,68 

ΣΥΝΟΛΟ ΜΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΩΝ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ  24.411.325,28 24.312.343,87 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ      

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ      

Εμπορεύματα  81.410.679,58 93.604.369,65 

Αποθέματα υπό παραλαβή  20.003.916,42 3.063.769,76 

ΣΥΝΟΛΟ 12 101.414.596,00 96.668.139,41 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ & ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ      

Εμπορικές απαιτήσεις 13 148.087.701,94 189.932.519,72 

Λοιπές απαιτήσεις 13 114.980.871,67 114.863.689,40 

Προπληρωμένα έξοδα 14 18.788,84 35.141,24 

Δουλευμένα έσοδα περιόδου 14 19.175.060,08 19.089.162,94 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 15 20.130.421,04 8.195.272,45 

ΣΥΝΟΛΟ 
 302.392.843,57 332.115.785,75 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΩΝ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 
 403.807.439,57 428.783.925,16 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 
 428.218.764,85 453.096.269,03 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες από 17 έως 41 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 



 

ΠΦΑÏΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΧΗΜΙΚΩΝ ΠΡΟÏΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΩΝ  

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση που έληξε 30/11/2025 
(Σύμφωνα με το Ν. 4308/2014) 

 

Σελ. 14/ 41 
 

Ποσά σε Ευρώ Σημείωση 30/11/2025 30/11/2024  

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ       

ΚΑΤΑΒΛΗΜΕΝΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ      

Μετοχικό Κεφάλαιο 16 77.457.314,88 108.316.802,88 

Υπέρ το άρτιο 16 31.766.859,50 31.766.859,50 

ΣΥΝΟΛΟ  109.224.174,38 140.083.662,38 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ & ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΙΣ ΝΕΟ      

Τακτικό αποθεματικό 17 16.013.684,71 15.411.967,50 

Αποτελέσματα εις νέο   43.892.860,30 90.454.633,72 

ΣΥΝΟΛΟ  59.906.545,01 105.866.601,22 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ  169.130.719,39 245.950.263,60 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ      

Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους 19 4.247.560,00 3.537.374,00 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ  4.247.560,00 3.537.374,00 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ      

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ    

Έσοδα επόμενων χρήσεων 20 - 11.119.606,72 

ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ  - 11.119.606,72 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ      

Εμπορικές υποχρεώσεις 21 80.019.376,35 27.871.107,29 

Φόρος εισοδήματος 9, 21 - 884.066,61 

Λοιποί φόροι και τέλη 21 3.820.810,49 1.269.828,36 

Οργανισμοί κοινωνικής ασφάλισης 21 1.620.927,77 1.507.051,50 

Λοιπές υποχρεώσεις 21 18.059.501,29 11.517.654,01 

Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 21 140.216.975,44 138.326.492,55 

Έσοδα επόμενων χρήσεων 21 11.102.894,12 11.112.824,39 

ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ  254.840.485,46 192.489.024,71 

ΣΥΝΟΛΟ  ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ  254.840.485,46 203.608.631,43 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ, ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ   428.218.764,85 453.096.269,03 

 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες από 17 έως 41 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ 
 

Ποσά σε Ευρώ   Κεφάλαιο Υπέρ το άρτιο 
Αποθεματικά 

νόμων και 
κατ/κού 

Αποτελέσματα 
εις νέο 

Σύνολο 

Υπόλοιπο 01/12/2023 108.316.802,88 31.766.859,50 14.681.181,01 79.151.075,94 233.915.919,33 

Αποτελέσματα περιόδου - - - 12.034.344,27 12.034.344,27 

Σχηματισμός Τακτικού 
Αποθεματικού 

- - 730.786,49 (730.786,49) - 

Υπόλοιπο 30/11/2024 108.316.802,88 31.766.859,50 15.411.967,50 90.454.633,72 245.950.263,60 

Μείωση Κεφαλαίου (30.859.488,00) - - - (30.859.488,00) 

Διανομές Μερισμάτων - - - (64.804.924,80) (64.804.924,80) 

Αποτελέσματα περιόδου - - - 18.844.868,59 18.844.868,59 

Σχηματισμός Τακτικού 
Αποθεματικού 

- - 601.717,21 (601.717,21) - 

Υπόλοιπο 30/11/2025 77.457.314,88 31.766.859,50 16.013.684,71 43.892.860,30 169.130.719,39 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ  ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ  
Ποσά σε Ευρώ Σημείωση 30/11/2025  30/11/2024  
Λειτουργικές δραστηριότητες:      

Κέρδη προ φόρων  24.747.285,60 21.951.987,96 
Προσαρμογές για συμφωνία κέρδους προ φόρων με καθαρές ταμειακές 
ροές: 

    

 Αποσβέσεις και απομειώσεις ενσώματων και άυλων πάγιων 7,10 4.975.284,63 5.151.566,24 

 Ζημίες από πώληση παγίων 10 13.894,99 2.724,67 
 Προβλέψεις 12,13,19 4.652.122,30 (3.975.935,88) 
 Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 8 (3.538.127,68) (3.819.804,24) 
 Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 8 114.462,96 94.277,17 

Προσαρμογές κεφαλαίου κίνησης:       

 Μείωση / (Αύξηση) αποθεμάτων 12 5.370.650,53 (23.956.492,49) 

 Μείωση / (Αύξηση) εμπορικών και λοιπών απαιτήσεων 13 202.707.844,08 145.577.517,98 

 Αύξηση / (Μείωση) εμπορικών και λοιπών υποχρεώσεων 21 51.231.854,03 27.036.203,12 
   290.275.271,44 168.062.044,53 

Μείον:       
 Εισπράξεις για φόρο εισοδήματος  2.872.158,21 3.406.805,22 

 Πληρωμές τόκων  (114.462,96) (94.277,17) 

Καθαρές ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες  293.032.966,69 171.374.572,58 
       
Επενδυτικές δραστηριότητες:      

 Πληρωμές για απόκτηση παγίων στοιχείων 10 (5.090.861,03) (1.172.501,18) 

 Τοποθετήσεις σε cash pooling 13 (183.880.671,95) (171.671.306,00) 

 Εισπράξεις πιστωτικών τόκων  3.538.127,68 3.819.804,24 

Καθαρές ταμειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες  (185.433.405,30) (169.024.002,94) 
       

Χρηματοδοτικές δραστηριότητες:      

 Πληρωμές από μείωση κεφαλαίου 16 (30.859.488,00) - 

 Μερίσματα πληρωθέντα 18 (64.804.924,80) - 

Καθαρές ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες  (95.664.412,80) - 

Συμφωνία μεταβολής διαθεσίμων      
Καθαρή μεταβολή στα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών της 
χρήσης 

 11.935.148,59 2.350.569,64 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών στην αρχή της χρήσης  8.195.272,45 5.844.702,81 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών στο τέλος της χρήσης 15 20.130.421,04 8.195.272,45 

 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες από 17 έως 41 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 
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ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 
30 ΝΟΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

1. ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ  

Η Εταιρεία ΠΦΑÏΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΧΗΜΙΚΩΝ ΠΡΟÏΟΝΤΩΝ 
ΚΑΙ ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΩΝ (εφεξής η Εταιρεία) δραστηριοποιείται κυρίως στην εισαγωγή, εξαγωγή, πώληση, και εν γένει 
εμπορία φαρμακευτικών προϊόντων για ανθρώπινη χρήση. Η δομή της Εταιρείας συγκροτείται από αυτόνομες 
επιχειρησιακές μονάδες (Business Group structure), που συνδυάζουν την ταχύτητα και την ευελιξία των μικρών 
εστιασμένων επιχειρήσεων, με τα οφέλη και τους πόρους ενός ομίλου παγκόσμιας εμβέλειας. Οι επιχειρησιακές μονάδες 
της Εταιρείας είναι οι ακόλουθες: 

• Primary Care (Vaccines - Εμβόλια, Internal Medicine - κυρίως καρδιολογικά φάρμακα) 
• Specialty Care (Hospital - Νοσοκομειακά φάρμακα, Inflammation & Immunology - φάρμακα για την ρευματοειδή 

αρθρίτιδα, Rare Diseases - Σπάνιες παθήσεις) 
• Oncology - Ογκολογικά 

Η Εταιρεία επίσης δραστηριοποιείται στην Έρευνα και Ανάπτυξη νέων τεχνολογιών, εστιάζοντας στους τομείς της Τεχνητής 
Νοημοσύνης, της Προηγμένης Ανάλυσης Δεδομένων και της ευέλικτης Ανάπτυξης Λογισμικού, με τελικό σκοπό την 
αναζήτηση τρόπων βελτίωσης της ανθρώπινης υγείας. 

Επίδραση της Pfizer στην Ελλάδα: 

Για το 2025, η Pfizer υλοποίησε στην Ελλάδα παρεμβατικές και μη παρεμβατικές κλινικές μελέτες, με τη συμμετοχή  
ερευνητικών κέντρων και ασθενών. Το 2025 στηρίξαμε πρωτοβουλίες συλλόγων ασθενών από Ελλάδα και Κύπρο με 28 
δράσεις σε συνεργασία με 16 συλλόγους ασθενών. 

Σύμφωνα με πρόσφατη μελέτη του ΙΟΒΕ η συνεισφορά της Pfizer από το σύνολο της δραστηριότητάς της σε Αθήνα και 
Θεσσαλονίκη στην ελληνική οικονομία την περίοδο 2020-2030 υπολογίζεται σε Ευρώ 2,5 δισεκ. σε όρους ΑΕΠ. Για κάθε 1 
Ευρώ άμεσης συνεισφοράς της Εταιρείας υπολογίσθηκε πως δημιουργούνται συνολικά Ευρώ 2,3 ΑΕΠ στην ελληνική 
οικονομία. Αναφορικά με την απασχόληση, η δραστηριότητα της Pfizer στην Ελλάδα υπολογίζεται ότι υποστηρίζει 
συνολικά (άμεσα και έμμεσα) περίπου 3.900 θέσεις εργασίας κατά μέσο όρο για την περίοδο 2020-2030. 

Επένδυση της Pfizer στη Θεσσαλονίκη: 

H επένδυση της Pfizer στη Θεσσαλονίκη συνεχίζει να μεγαλώνει και να εδραιώνεται ως κόμβος καινοτομίας όχι μόνο για 
τη Θεσσαλονίκη, την Ελλάδα αλλά και την ευρύτερη περιοχή. Ξεκινήσαμε το 2020 με την ίδρυση του παγκόσμιου Κέντρου 
Ψηφιακής Καινοτομίας και σήμερα, σχεδόν 5 χρόνια μετά, η Pfizer στη Θεσσαλονίκη αποτελεί ένα παγκόσμιο κέντρο με 4 
οργανισμούς και 1.200 εργαζόμενους υψηλής εξειδίκευσης. 
Αυτοί οι 4 παγκόσμιοι οργανισμοί παρατίθενται παρακάτω:  
 
• Κέντρο Ψηφιακής Καινοτομίας (Center for Digital Innovation– CDI) 
• Κέντρο Οικονομικών & Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Finance & Global Business Services – F&GBS) 
• Tμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & Φαρμακοεπαγρύπνησης (Safety Surveillance & Risk Μanagement) 
• Τμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών (Pfizer Research & Development - PRD). 
  
Το παγκόσμιο Κέντρο Ψηφιακής Καινοτομίας της Pfizer (Center for Digital Innovation– CDI), που ξεκίνησε το 2020, είναι ο 
πρώτος και μοναδικός ψηφιακός κόμβος της Εταιρείας με στόχο την ανάπτυξη καινοτόμων ψηφιακών λύσεων που 
μπορούν να οδηγήσουν σε νέα φάρμακα και θεραπείες, σε μια καλύτερη εμπειρία για τους ασθενείς, σε έναν υγιέστερο 
κόσμο για όλους. 

Το Κέντρο Οικονομικών & Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Finance & Global Business Services – F&GBS) της Pfizer στη 
Θεσσαλονίκη ξεκίνησε τη λειτουργία του το 2021, εξυπηρετώντας τον παγκόσμιο οργανισμό της Pfizer ως κέντρο 
επιχειρησιακής αριστείας. Με μια δυναμική ομάδα 450 εργαζόμενων στη Θεσσαλονίκη, το F&GBS διαχειρίζεται κρίσιμους 
τομείς που είναι απαραίτητοι για τη λειτουργία της Εταιρείας στην Ελλάδα αλλά και διεθνώς, όπως των οικονομικών, 
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διαχείρισης κινδύνου, προμηθειών, μισθοδοσίας και διαχείρισης έργων. Από τη Θεσσαλονίκη, το F&GBS προσφέρει τις 
υπηρεσίες του σε περισσότερες από 70 χώρες σε όλο τον κόσμο. 

Το Τμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών (Pfizer Research & Development - PRD) εξειδικεύεται σε διάφορα 
επιστημονικά πεδία σχεδιασμού και υλοποίησης Κλινικών Μελετών, συμπεριλαμβανομένων των Clinical Development & 
Operations, Global Biometrics & Data Management, Global Regulatory Sciences, και Worldwide Medical and Safety. Ακόμη, 
το τμήμα αυτό αξιοποιεί την τεχνητή νοημοσύνη, τη μηχανική μάθηση και τα δεδομένα πραγματικού κόσμου για να 
προωθήσει την καινοτομία και να βελτιώσει τα αποτελέσματα των κλινικών μελετών. 

Από τις αρχές του 2022, το Τμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & Φαρμακοεπαγρύπνησης λειτουργεί στη Θεσσαλονίκη, και 
αποτελεί τμήμα του παγκόσμιου οργανισμού του Worldwide Safety. Το τμήμα επικεντρώνεται στην 
φαρμακοεπαγρύπνηση και στην ασφάλεια των φαρμάκων της Pfizer. 

Η συνολική δραστηριότητα της Pfizer στη Θεσσαλονίκη ενισχύει σημαντικά και την τοπική οικονομία. Ειδικότερα, η 
επίδραση στο ΑΕΠ της Περιφερειακής Ενότητας Θεσσαλονίκης υπολογίζεται σε Ευρώ 1,14 δισεκ. συνολικά για την περίοδο 
2020-2030. Κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, η παρουσία της Εταιρείας αναμένεται να στηρίζει κατά μέσο όρο 
περίπου 1.750 θέσεις εργασίας πλήρους απασχόλησης τοπικά. 

Η Εταιρεία είναι Ελληνική Ανώνυμη Εταιρεία καταχωρημένη στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ) με αριθμό:   
000242901000, (πρώην ΑΡ.Μ.Α.Ε. 600/01ΑΤ/Β/86/244(05)), και με έδρα το Ν.Ψυχικό, Αττικής, στη  Λεωφ. Μεσογείων 243. 
Οι Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας (εφεξής οι «Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις») για τη χρήση 
που έληξε την 30 Νοεμβρίου 2025, εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο στις 24 Ιουλίου 2026 και περιλαμβάνονται 
στις ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της μητρικής εταιρείας Pfizer Inc που εδρεύει στις Η.Π.Α.. 

O μέσος αριθμός του προσωπικού για τη χρήση που έληξε την 30 Νοεμβρίου 2025 ανήλθε σε άτομα 1.419 (30 Νοεμβρίου 
2024: 1.383), ενώ ο αριθμός του προσωπικού την 30 Νοεμβρίου 2025 διαμορφώθηκε σε 1.423 άτομα  (30 Νοεμβρίου 
2024: 1.409). 

2. ΣΥΝΟΨΗ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ 

Οι βασικές λογιστικές πολιτικές που υιοθετήθηκαν για την κατάρτιση αυτών των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 
διατυπώνονται παρακάτω:  

2.1 Βάση κατάρτισης  
Οι παρούσες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις έχουν καταρτιστεί σύμφωνα με τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα (εφεξής 
τα «ΕΛΠ»), όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στο Νόμο 4308/2014. 

Η Εταιρεία με βάση τα ποσοτικά κριτήρια του Νόμου 4308/2014 (Άρθρο 2) εντάσσεται στις οντότητες μεγάλου μεγέθους.  

Οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις έχουν συνταχθεί με σαφήνεια σύμφωνα με τις θεμελιώδεις αρχές του δουλευμένου 
και της συνέχισης της δραστηριότητας καθώς και τις ακόλουθες γενικές αρχές: 

2.1.1. Οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή της συνέχισης της δραστηριότητας η 
οποία έχει αξιολογηθεί για διάστημα 12 μηνών από την ημερομηνία του Ισολογισμού. Η Διοίκηση εκτιμά ότι η 
συνέχιση της δραστηριότητας της Εταιρείας είναι εύλογη, λαμβάνοντας υπόψη τα σημαντικά αποθεματικά, το 
θετικό κεφάλαιο κίνησης και την κερδοφορία της. 

2.1.2.  Όλα τα στοιχεία του Ισολογισμού και της Κατάστασης Αποτελεσμάτων αναγνωρίζονται με βάση την αρχή του 
δουλευμένου. 

2.1.3. Οι λογιστικές πολιτικές εφαρμόζονται με συνέπεια από περίοδο σε περίοδο, ώστε να διασφαλίζεται η 
συγκρισιμότητα των χρηματοοικονομικών πληροφοριών. 

2.1.4. Τα ποσά της προηγούμενης περιόδου είναι συγκρίσιμα με τα ποσά της τρέχουσας περιόδου. 

2.1.5. Δεν έχουν γίνει συμψηφισμοί μεταξύ περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων ή μεταξύ εσόδων και εξόδων.  

2.1.6. Δεν έχουν γίνει παρεκκλίσεις από την εφαρμογή των διατάξεων του Νόμου 4308/2014.  

2.1.7. Οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή του ιστορικού κόστους.  



 

ΠΦΑÏΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΧΗΜΙΚΩΝ ΠΡΟÏΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΩΝ  

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση που έληξε 30/11/2025 
(Σύμφωνα με το Ν. 4308/2014) 

 

Σελ. 19/ 41 
 

2.1.8. Δεν υπάρχουν περιουσιακά στοιχεία ή υποχρεώσεις που σχετίζονται με περισσότερα από ένα κονδύλια του 
ισολογισμού. 

2.2 Λειτουργικό νόμισμα και νόμισμα παρουσίασης 
Οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις παρουσιάζονται σε Ευρώ, το οποίο είναι το λειτουργικό νόμισμα της Εταιρείας.  

2.3 Ενσώματα πάγια 
2.3.1 Ακίνητα και λοιπός εξοπλισμός  

Τα στοιχεία αυτά αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης και μεταγενέστερα επιµετρώνται στο αποσβέσιµο κόστος 
κτήσεως.  

Ειδικότερα, στα ενσώματα πάγια περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων:  

• Οι δαπάνες βελτίωσης παγίων 
• Οι δαπάνες επισκευής και συντήρησης, µόνο όταν εμπίπτουν στον ορισμό του περιουσιακού στοιχείου. Σε κάθε  

άλλη περίπτωση, οι σχετικές δαπάνες αναγνωρίζονται ως έξοδο. 

2.3.2  Αποσβέσεις 

Η αξία των παγίων περιουσιακών στοιχείων που έχουν περιορισμένη ωφέλιμη ζωή υπόκειται σε απόσβεση. Η απόσβεση 
αρχίζει όταν το περιουσιακό στοιχείο είναι έτοιμο για τη χρήση για την οποία προορίζεται και υπολογίζεται µε βάση την 
εκτιμώμενη ωφέλιμη οικονομική ζωή του.  

Η γη δεν υπόκειται σε απόσβεση. Ωστόσο, βελτιώσεις αυτής µε περιορισμένη ωφέλιμη ζωή υπόκεινται σε απόσβεση.  

Οι αποσβέσεις των λοιπών ενσώματων παγίων λογίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων με τη μέθοδο της σταθερής 
απόσβεσης, στη διάρκεια της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής των ενσώματων περιουσιακών στοιχείων.  

Η εκτιμώμενη διάρκεια ωφέλιμης ζωής των ενσώματων πάγιων περιουσιακών στοιχείων έχει ως ακολούθως: 

Εκτιμώμενη διάρκεια ωφέλιμης ζωής  Έτη 
Κτήρια  25 
Εγκαταστάσεις κτηρίων σε ακίνητα τρίτων Βάσει διάρκειας μίσθωσης 
Έπιπλα και λοιπός εξοπλισμός 5-10 
  

Τα άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία αποσβένονται με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της εκτιμώμενης ωφέλιμης 
ζωής τους. Οι άδειες διανομής φαρμακευτικών προϊόντων αποσβένονται σε δέκα (10) έτη, ενώ το λογισμικό σε πέντε (5) 
έτη. 

Η Εταιρεία αναγνωρίζει ως άυλο περιουσιακό στοιχείο τη συμβατική χρήση ακινήτων επί οικοπέδων τρίτων, όταν αποκτά 
συμβατικό δικαίωμα χρήσης του ακινήτου χωρίς να αποκτά την κυριότητά του. Τα σχετικά κόστη παρακολουθούνται ως 
«Συμβατική Χρήση Ακινήτου υπό Εκτέλεση» έως την ολοκλήρωση της κατασκευής. Μετά την ολοκλήρωση και θέση σε 
λειτουργία του ακινήτου, το συνολικό κόστος μεταφέρεται στην κατηγορία «Συμβατική Χρήση Ακινήτου» και αποσβένεται 
με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της συμβατικής περιόδου χρήσης του ακινήτου. 

Τα άυλα πάγια υπό εκτέλεση δεν αποσβένονται μέχρι να καταστούν διαθέσιμα για την προοριζόμενη χρήση τους. 

Οι ωφέλιμες ζωές, οι υπολειμματικές αξίες και οι μέθοδοι απόσβεσης των παγίων περιουσιακών στοιχείων 
επανεξετάζονται σε κάθε ημερομηνία αναφοράς και αναπροσαρμόζονται προοπτικά όταν οι περιστάσεις το απαιτούν. 

2.4 Άυλα Πάγια στοιχεία 

Τα άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσεως και μεταγενέστερα επιμετρώνται στο 
κόστος κτήσεως μειωμένο κατά τις σωρευμένες αποσβέσεις και τυχόν ζημίες απομείωσης. 

Στην κατηγορία αυτή περιλαμβάνονται άδειες διανομής φαρμακευτικών προϊόντων, λογισμικό και δικαιώματα 
συμβατικής χρήσης ακινήτων επί οικοπέδων τρίτων. 

Οι άδειες διανομής φαρμάκων αποσβένονται με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής 
τους, η οποία ανέρχεται σε δέκα (10) έτη. 
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Το λογισμικό αποτιμάται στο κόστος κτήσεως και αποσβένεται με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της εκτιμώμενης 
ωφέλιμης ζωής του, η οποία ανέρχεται σε πέντε (5) έτη. 
Η Εταιρεία αναγνωρίζει ως άυλο πάγιο περιουσιακό στοιχείο τα κόστη που πραγματοποιούνται για την κατασκευή ή 
ανέγερση ακινήτων επί οικοπέδων τρίτων, όταν αποκτά συμβατικό δικαίωμα χρήσης των εν λόγω ακινήτων για 
καθορισμένη χρονική περίοδο χωρίς να αποκτά την κυριότητά τους. Τα σχετικά κόστη παρακολουθούνται ως «Συμβατική 
χρήση ακινήτου υπό εκτέλεση» μέχρι την ολοκλήρωση του έργου. 
Μετά την ολοκλήρωση και θέση σε λειτουργία του ακινήτου, το συνολικό κόστος μεταφέρεται στην κατηγορία «Συμβατική 
χρήση ακινήτου» και αποσβένεται με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της συμβατικής περιόδου χρήσης ή της 
περιόδου από την οποία αναμένεται να προκύψουν τα οικονομικά οφέλη, λαμβάνοντας υπόψη τις σχετικές συμβατικές 
δεσμεύσεις. Τα συγκεκριμένα στοιχεία υπόκεινται σε έλεγχο απομείωσης όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι η λογιστική τους 
αξία ενδέχεται να μην είναι ανακτήσιμη. 

Στις περιπτώσεις όπου, βάσει της οικονομικής ουσίας της συναλλαγής, η ωφέλιμη ζωή του ανεγειρόμενου ακινήτου 
ταυτίζεται ουσιαστικά με την περίοδο χρήσης του από την Εταιρεία, το σχετικό στοιχείο αντιμετωπίζεται λογιστικά ως 
ενσώματο πάγιο περιουσιακό στοιχείο και ακολουθεί τις λογιστικές πολιτικές που εφαρμόζονται για τα 
ιδιοχρησιμοποιούμενα ακίνητα. 

2.5 Απομείωση ενσώματων και ασώματων ακινητοποιήσεων  

Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία που επιµετρώνται στο κόστος ή στο αποσβέσιµο κόστος υπόκεινται σε έλεγχο αποµείωσης 
της αξίας τους, όταν υπάρχουν σχετικές ενδείξεις. Ζηµίες αποµείωσης προκύπτουν όταν η ανακτήσιµη αξία ενός παγίου 
καταστεί µικρότερη από τη λογιστική του αξία. Η αναγνώριση της ζηµίας αποµείωσης γίνεται όταν εκτιµάται ότι η 
αποµείωση είναι µόνιµου χαρακτήρα.  

Ενδείξεις αποµείωσης, µεταξύ άλλων, αποτελούν:  

(i) η µείωση της αξίας ενός στοιχείου πέραν του ποσού που θα αναµενόταν ως αποτέλεσµα του χρόνου ή της κανονικής 
χρήσης του,  

(ii) δυσµενείς µεταβολές στο τεχνολογικό, οικονοµικό και νοµικό περιβάλλον της Εταιρείας, 

(iii) η αύξηση των επιτοκίων της αγοράς ή άλλων ποσοστών αποδόσεων µιας επένδυσης που είναι πιθανόν να οδηγήσει 
σε σηµαντική µείωση της ανακτήσιµης αξίας του στοιχείου και  

(iv) απαξίωση ή φυσική βλάβη ενός στοιχείου.  

Οι ζηµίες αποµείωσης αναγνωρίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων ως έξοδο. Οι ζηµίες αποµείωσης αναστρέφονται 
στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων, όταν οι συνθήκες που τις προκάλεσαν παύουν να υφίστανται.  

Η λογιστική αξία ενός παγίου µετά την αναστροφή της ζηµίας αποµείωσης δεν µπορεί να υπερβεί τη λογιστική αξία που 
θα είχε το πάγιο εάν δεν είχε αναγνωριστεί η ζηµία αποµείωσης.  

Παύση αναγνώρισης παγίων:  

Ένα πάγιο στοιχείο παύει να αναγνωρίζεται στον Ισολογισμό όταν το στοιχείο αυτό διατίθεται ή όταν δεν αναµένονται 
πλέον μελλοντικά οικονοµικά οφέλη από τη χρήση ή τη διάθεσή του.  

Το κέρδος ή ζηµία που προκύπτει από την παύση αναγνώρισης παγίου στοιχείου προσδιορίζεται ως η διαφορά μεταξύ 
του καθαρού προϊόντος της διάθεσης, αν υπάρχει, και της λογιστικής αξίας του στοιχείου.  

Το κέρδος ή η ζηµία από την παύση αναγνώρισης παγίου στοιχείου περιλαμβάνεται στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων στο 
χρόνο που το στοιχείο παύει να αναγνωρίζεται. 

2.6 Μισθώσεις 

2.6.1 Χρηματοδοτικές μισθώσεις 

Ένα περιουσιακό στοιχείο που περιέρχεται στην Εταιρεία (µισθωτής) µε χρηµατοδοτική µίσθωση αναγνωρίζεται ως 
περιουσιακό στοιχείο της Εταιρείας µε το κόστος κτήσης που θα είχε προκύψει εάν το στοιχείο αυτό είχε αγοραστεί, µε 
ταυτόχρονη αναγνώριση αντίστοιχης υποχρέωσης προς την εκµισθώτρια εταιρεία (υποχρέωση χρηµατοδοτικής 
µίσθωσης). Μεταγενέστερα, τα εν λόγω πάγια στοιχεία αντιμετωπίζονται λογιστικά όπως τα αντίστοιχα ιδιόκτητα 
στοιχεία. Η υποχρέωση χρηματοδοτικής μίσθωσης αντιμετωπίζεται ως δάνειο, το δε µίσθωµα διαχωρίζεται σε χρεολύσιο, 
το οποίο μειώνει το δάνειο, και σε τόκο που αναγνωρίζεται ως χρηματοοικονομικό έξοδο. 
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2.6.2 Λειτουργικές μισθώσεις 

Η Εταιρεία όταν μισθώνει πάγια περιουσιακά στοιχεία  βάσει λειτουργικής μίσθωσης αναγνωρίζει τα µισθώµατα ως έξοδα 
στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων µε τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης. 

2.7 Αποθέματα 
Τα αποθέµατα αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης.  

Το κόστος κτήσης των αποθεµάτων περιλαµβάνει το σύνολο των δαπανών που απαιτούνται για να φθάσουν αυτά στην 
παρούσα θέση και κατάστασή τους.  

Μετά την αρχική αναγνώριση, τα αποθέµατα επιµετρώνται στην κατ’ είδος χαμηλότερη αξία µεταξύ κόστους κτήσης και 
καθαρής ρευστοποιήσιµης αξίας. Η καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία αποτελεί την εκτιμώμενη τιμή πώλησης στα πλαίσια της 
συνήθους δραστηριότητας της Εταιρείας αφαιρουμένων των υπολογιζόμενων εξόδων ολοκλήρωσης και των εξόδων 
πώλησης. 

Το κόστος κτήσης του τελικού αποθέματος προσδιορίζεται, σύμφωνα µε τη µέθοδο του µέσου σταθµικού όρου. Η ίδια 
µέθοδος χρησιµοποιείται για όλα τα αποθέματα που έχουν παρόµοια φύση και χρήση από την Εταιρεία.  

Οι αγορές αναλώσιµων υλικών που δεν είναι σηµαντικές για το µέγεθος της Εταιρείας αντιµετωπίζονται ως έξοδα της 
περιόδου. 

2.8 Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία παρουσιάζονται στον Ισολογισµό ως µη κυκλοφορούντα ή ως 
κυκλοφορούντα, ανάλογα µε τις προθέσεις της διοίκησης της Εταιρείας και το συµβατικό ή εκτιµώµενο χρόνο 
διακανονισµού τους.  

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αποτελούνται από Δάνεια & Απαιτήσεις, Εμπορικές & Λοιπές Απαιτήσεις και 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα αυτών. 

Όλα τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος.  

Μεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης, τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία επιµετρώνται στο κόστος κτήσεως µείον ζηµίες 
αποµείωσης.  

Ειδικότερα, µεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης τα έντοκα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία επιµετρώνται 
στο αποσβέσιµο κόστος µε τη χρήση της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου ή µε τη σταθερή µέθοδο, αντί του κόστους 
κτήσεως μείον ζημίες απομείωσης, εάν η µέθοδος του αποσβέσιµου κόστους έχει σηµαντική επίπτωση στα ποσά των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων.  

Ως έντοκα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία θεωρούνται και τα στοιχεία εκείνα που τεκµαίρεται ότι εµπεριέχουν 
σηµαντικά ποσά τόκων, έστω και εάν αυτό δεν ορίζεται ρητά.  

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία υπόκεινται σε έλεγχο αποµείωσης, όταν υπάρχουν σχετικές ενδείξεις.  

Ενδείξεις αποµείωσης θεωρείται ότι υφίστανται όταν:  

α) Υπάρχουν προφανείς, σοβαρές χρηµατοοικονοµικές δυσκολίες του εκδότη ή του υπόχρεου των χρηµατοοικονοµικών 
στοιχείων ή  

β) η λογιστική αξία είναι σηµαντικά υψηλότερη από την εύλογη αξία αυτών των στοιχείων (όταν η εύλογη αξία υπάρχει) 
ή  

γ) δυσµενείς τοπικές, εθνικές ή διεθνείς συνθήκες αυξάνουν την πιθανότητα αθέτησης βασικών δεσµεύσεων που 
απορρέουν από τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία.  

Ζηµία αποµείωσης προκύπτει όταν η λογιστική αξία του στοιχείου είναι µεγαλύτερη από το ποσό που η Εταιρεία εκτιµά 
ότι θα ανακτήσει από το στοιχείο αυτό.  

Το ποσό που η Εταιρεία εκτιμά ότι θα ανακτήσει από ένα χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο είναι το µεγαλύτερο 
από:  
α) Την παρούσα αξία του ποσού που εκτιµάται ότι θα ληφθεί από το περιουσιακό στοιχείο, υπολογιζόµενη µε τη χρήση 

του αρχικού πραγµατικού επιτοκίου ή  
β) την εύλογη αξία του στοιχείου, µειωµένη µε το απαιτούµενο κόστος πώλησης.  
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Οι ζηµίες αποµείωσης αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα και αναστρέφονται ως κέρδη, όταν οι συνθήκες που τις 
προκάλεσαν πάψουν να υφίστανται. Αναστροφή γίνεται µέχρι της αξίας που θα είχε το στοιχείο, εάν δεν είχε αναγνωριστεί 
ζηµία αποµείωσης.  

Ειδικότερα, για τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία του µη Κυκλοφορούντος Ενεργητικού οι ζηµίες αποµείωσης 
αναγνωρίζονται όταν εκτιµάται ότι η αποµείωση είναι µόνιµου χαρακτήρα.  

2.9 Προκαταβολές δαπανών και λοιπά μη χρηματοοικονομικά στοιχεία 

Οι προκαταβολές αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης (καταβαλλόµενα ποσά). Μεταγενέστερα επιµετρώνται στο 
αρχικό κόστος κτήσης, µείον τα χρησιµοποιηθέντα ποσά βάσει της αρχής του δουλευµένου και τυχόν ζηµίες αποµείωσης.  

Τα λοιπά µη χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης. Μεταγενέστερα 
επιµετρώνται στη χαµηλότερη αξία µεταξύ κόστους κτήσης και ανακτήσιµης αξίας.  

2.10 Καθαρή θέση 

Τα στοιχεία της Καθαρής Θέσης περιλαµβάνουν:  

α) Το καταβληθέν από τους μετόχους κεφάλαιο της Εταιρείας, συμπεριλαμβανομένου του υπέρ το άρτιο ποσού 
αυτού. 

β)  Τα αποθεµατικά που σχηµατίζονται βάσει διατάξεων της φορολογικής ή άλλης νοµοθεσίας ή του καταστατικού.  

γ)  Τα αποτελέσµατα εις νέον.  

Τα κονδύλια της Καθαρής Θέσης που σχετίζονται με καταβολές υπέρ το άρτιο αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται 
μεταγενέστερα στα ονομαστικά τους ποσά που έχουν ληφθεί. 

Κόστος που σχετίζεται άµεσα µε στοιχείο της Καθαρής Θέσης παρακολουθείται αφαιρετικά του στοιχείου αυτού της 
Καθαρής Θέσης, εφόσον είναι σηµαντικό για τις Χρηµατοοικονοµικές Καταστάσεις. Σε αντίθετη περίπτωση το εν λόγω 
ποσό αναγνωρίζεται ως έξοδο στην περίοδο που αφορά.  

2.11 Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους 

Οι προβλέψεις για παροχές σε εργαζοµένους µετά την έξοδο από την υπηρεσία, αναγνωρίζονται και επιµετρώνται με 
βάση αποδεκτή αναλογιστική μέθοδο. 

Σύμφωνα  με  τον  Ν.2112/20  και  Ν.4093/2012  η  Εταιρεία  καταβάλλει  στους εργαζόμενους  αποζημιώσεις  επί  απόλυσης  
ή αποχώρησης   λόγω   συνταξιοδότησης.   Το   ύψος   των   καταβαλλόμενων   ποσών   αποζημίωσης   εξαρτάται   από   τα   
έτη προϋπηρεσίας, το ύψος των αποδοχών και τον τρόπο απομάκρυνσης από την υπηρεσία (απόλυση ή συνταξιοδότηση). 
Η θεμελίωση  δικαιώματος  συμμετοχής  σε   αυτά  τα  προγράμματα,  βασίζεται  συνήθως  στα  χρόνια  προϋπηρεσίας  
του υπαλλήλου μέχρι την συνταξιοδότηση του.  

Η  υποχρέωση  που  αναγνωρίζεται  στον Ισολογισμό για  τα  προγράμματα  καθορισμένων  παροχών είναι η  παρούσα  
αξία  της  καθορισμένης  παροχής ανάλογα με το δουλευμένο δικαίωμα των εργαζομένων που προσδιορίζεται 
προεξοφλώντας τις εκτιμώμενες ταμιακές ροές των παροχών συνταξιοδότησης των εργαζομένων για την περίοδο των 16 
τελευταίων ετών προ της εξόδου των εργαζομένων από την υπηρεσία, σύμφωνα με τις προϋποθέσεις θεμελίωσης για 
λήψη πλήρους σύνταξης. Το προεξοφλητικό επιτόκιο είναι το επιτόκιο, κατά την ημερομηνία σύνταξης 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων, εταιρικών ομολόγων που έχουν ημερομηνίες λήξης σχετικές με αυτές των 
υποχρεώσεων της Εταιρείας και που αφορούν το ίδιο νόμισμα στο οποίο οι παροχές συνταξιοδότησης θα πληρωθούν στο 
προσωπικό. Η υποχρέωση της  καθορισμένης  παροχής υπολογίζεται  ετησίως  από  ανεξάρτητο  αναλογιστή  με  τη  χρήση  
της  μεθόδου  της  προβεβλημένης  πιστωτικής  μονάδας (projected unit credit method). Ο  υπολογισμός  λαμβάνει  υπόψη  
διάφορες  παραμέτρους,  όπως  η  ηλικία,  τα  έτη προϋπηρεσίας,  ο  μισθός και  συγκεκριμένες υποχρεώσεις για 
καταβλητέες παροχές.  

Τα αναλογιστικά κέρδη και οι ζημίες που προκύπτουν από τις προσαρμογές με βάση τα ιστορικά δεδομένα 
αναγνωρίζονται στο σύνολο τους απευθείας στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων. 

2.12 Λοιπές προβλέψεις 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιµετρώνται µεταγενέστερα στο ονοµαστικό ποσό που αναµένεται να 
απαιτηθεί για το διακανονισµό τους. 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιµετρώνται µεταγενέστερα στην παρούσα αξία των ποσών που αναµένεται 
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να απαιτηθούν για το διακανονισµό τους, εάν η επιµέτρηση µε βάση την παρούσα αξία αναµένεται να έχει σηµαντική 
επίπτωση στα ποσά των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, έναντι της επιµέτρησης µε βάση το ονοµαστικό ποσό.  

Διαφορές που προκύπτουν είτε κατά την επανεκτίµηση είτε κατά το διακανονισµό των προβλέψεων, αναγνωρίζονται ως 
κέρδη ή ζηµίες της περιόδου στην οποία προκύπτουν.  

2.13 Αναβαλλόμενοι φόροι και φόροι εισοδήματος 

Η Εταιρεία κάνοντας χρήση της επιλογής που παρέχει ο Νόμος 4308/2014 δεν αναγνωρίζει αναβαλλόμενο φόρο 
εισοδήματος στις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις. Οι τρέχοντες φόροι εισοδήματος, υπολογίζονται επί του 
φορολογητέου εισοδήματος της χρήσης, βάσει των ισχυόντων συντελεστών φόρου, κατά την ημερομηνία της 
Χρηματοοικονομικής Θέσης. 

2.14 Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις   

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αποτελούνται από εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις. 

Οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιµετρώνται μεταγενέστερα στο οφειλόµενο ποσό τους.  

2.15 Μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις  

Οι µη χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιµετρώνται µεταγενέστερα στο ονοµαστικό ποσό 
που αναµένεται να απαιτηθεί για το διακανονισµό τους.  

2.16 Αναγνώριση εσόδων  

Τα έσοδα αναγνωρίζονται εντός της περιόδου στην οποία καθίστανται δουλευµένα.  

Τα έσοδα από πώληση αγαθών αναγνωρίζονται όταν πληρούνται όλα τα παρακάτω:  
• Μεταβιβάζονται στον αγοραστή οι ουσιαστικοί κίνδυνοι και τα οφέλη που συνδέονται µε την κυριότητά τους. 
• Τα αγαθά γίνονται αποδεκτά από τον αγοραστή. 
• Τα οικονοµικά οφέλη από τη συναλλαγή µπορούν να επιµετρηθούν αξιόπιστα και θεωρείται σφόδρα πιθανή η εισροή 

τους στην οντότητα.  

Τα έσοδα από παροχή υπηρεσιών αναγνωρίζονται καθώς καθίστανται δουλευμένα εφόσον θεωρείται σφόδρα πιθανή η 
εισροή του οικονομικού οφέλους της συναλλαγής.  

Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται βάσει χρονικής αναλογίας με τη σταθερή μέθοδο.  

Τα έσοδα από πώληση αγαθών και παροχή υπηρεσιών  επιµετρώνται σε ποσά καθαρά από κάθε επιστροφή, έκπτωση ή 
φόρο επί των πωλήσεων.  

Τα έσοδα αναγνωρίζονται διακεκριµένα από τα σχετικά έξοδα.  

Τα κέρδη από επιµετρήσεις περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων, συµπεριλαµβανοµένων των κερδών από 
αναστροφές προβλέψεων και αποµειώσεων, αναγνωρίζονται βάσει των προβλεπομένων ανά κατηγορία στοιχείων.   

Τα κέρδη που προκύπτουν από τη διαγραφή περιουσιακών στοιχείων ή υποχρεώσεων αναγνωρίζονται όταν τα 
περιουσιακά στοιχεία ή οι υποχρεώσεις διαγράφονται από τις Χρηματοοικονοµικές Καταστάσεις.  

2.17 Αναγνώριση εξόδων 

Τα έξοδα αναγνωρίζονται όταν καθίστανται δουλευμένα.  

Τα έξοδα από τόκους αναγνωρίζονται βάσει χρονικής αναλογίας και περιλαμβάνουν τόκους από βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις. 

2.18 Διανομή μερισμάτων 

Τα μερίσματα προς τους μετόχους της Εταιρείας καταχωρούνται στις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις την περίοδο 
εκείνη στην οποία η πρόταση διανομής από τη Διοίκηση εγκρίνεται από την ετήσια Γενική Συνέλευση των μετόχων.  
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2.19 Διαγραφή χρηματοοικονομικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων 

Η Εταιρεία παύει να αναγνωρίζει ένα χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο όταν και µόνο όταν: 

α) Εκπνεύσουν τα συμβατικά δικαιώματα επί των ταμειακών ροών του στοιχείου ή  

β) μεταβιβάσει όλους ουσιαστικά τους κινδύνους και τα οφέλη που προκύπτουν από την κυριότητα του στοιχείου 
αυτού. 

Κατά την παύση αναγνώρισης ενός χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου αναγνωρίζεται ως κέρδος ή ζηµία στην 
Κατάσταση Αποτελεσμάτων, η διαφορά µεταξύ της λογιστικής αξίας και του ανταλλάγµατος που λαµβάνεται 
(συμπεριλαμβανομένου κάθε νέου περιουσιακού στοιχείου που αποκτάται μείον κάθε νέα υποχρέωση που 
αναλαμβάνεται).  

Η Εταιρεία παύει να αναγνωρίζει µια χρηµατοοικονοµική υποχρέωση όταν, και µόνον όταν, η συµβατική δέσµευση 
εκπληρώνεται, ακυρώνεται ή εκπνέει.  

Τροποποίηση των όρων υφιστάμενης χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης (είτε οφείλεται σε οικονοµική δυσχέρεια του 
οφειλέτη είτε όχι) αντιμετωπίζεται ως εξόφληση της αρχικής και αναγνώριση νέας χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης.  

Η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας µιας χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης που εξοφλείται ή μεταβιβάζεται σε ένα 
τρίτο µέρος και του ανταλλάγματος που καταβάλλεται, συμπεριλαμβανομένης της λογιστικής αξίας τυχόν άλλων, εκτός 
µετρητών, µεταβιβαζόµενων περιουσιακών στοιχείων και τυχόν νέων υποχρεώσεων που αναλαμβάνονται, αναγνωρίζεται 
στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων. 

2.20 Συναλλαγές και στοιχεία σε ξένο νόμισμα 

Μία συναλλαγή σε ξένο νόµισµα µετατρέπεται κατά την αρχική αναγνώριση στο νόµισµα στο οποίο καταρτίζονται οι 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της οντότητας µε την ισχύουσα συναλλαγματική ισοτιµία κατά την ημερομηνία της 
συναλλαγής.  

Στο τέλος κάθε περιόδου αναφοράς:  

α) Τα νοµισµατικά στοιχεία µετατρέπονται µε την ισοτιµία κλεισίµατος της ηµεροµηνίας του Ισολογισµού.  

β) Τα µη νοµισµατικά στοιχεία που εκφράζονται σε ξένο νόµισµα και επιµετρώνται στο ιστορικό κόστος, 
µετατρέπονται µε την ισοτιµία της αρχικής αναγνώρισης.  

Oι συναλλαγµατικές διαφορές που προκύπτουν από το διακανονισµό νοµισµατικών στοιχείων ή από τη µετατροπή τους 
µε ισοτιµία διαφορετική από την ισοτιµία µετατροπής κατά την αρχική αναγνώριση ή κατά τη σύνταξη προγενέστερων 
οικονοµικών καταστάσεων, αναγνωρίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων της περιόδου που προκύπτουν. 

2.21 Αναθεώρηση συγκριτικών κονδυλίων 

Σε περίπτωση αλλαγών λογιστικών πολιτικών, αλλαγών λογιστικών εκτιμήσεων ή διόρθωσης λαθών, γίνεται αναφορά στο 
γεγονός, στους λόγους που οδήγησαν στην αλλαγή ή τη διόρθωση, και γνωστοποιούνται επαρκώς οι σχετικές επιπτώσεις 
στα κονδύλια των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 

Η αναγνώριση της επίπτωσης από μεταβολές λογιστικών πολιτικών και η διόρθωση λαθών προηγούμενων περιόδων 
διενεργούνται με την αναδρομική διόρθωση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων όλων των περιόδων που 
δημοσιοποιούνται μαζί με τις καταστάσεις της τρέχουσας περιόδου. Συγκεκριμένα: 

α) Διορθώνονται οι λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων, των υποχρεώσεων και της καθαρής θέσης σωρευτικά 
κατά την έναρξη και λήξη της συγκριτικής περιόδου. Δηλαδή, τα εν λόγω στοιχεία θα εμφανιστούν στις καταστάσεις με τα 
ποσά που θα είχαν, εάν η νέα λογιστική πολιτική είχε εφαρμοστεί εξ’ αρχής ή το λάθος δεν είχε συμβεί. 

β) Διορθώνονται τα ποσά των εσόδων, κερδών, εξόδων και ζημιών της συγκριτικής περιόδου. 

γ) Οίκοθεν νοείται ότι μετά τη διόρθωση των ποσών του Ισολογισμού και της Κατάστασης Αποτελεσμάτων της συγκριτικής 
περιόδου, τα ποσά της τρέχουσας περιόδου αντανακλούν, κατά περίπτωση, την αλλαγή της λογιστικής πολιτικής και τη 
διόρθωση του λάθους. 
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3. ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΚΡΙΣΕΙΣ   

3.1 Απομείωση μη χρηματοοικονομικών στοιχείων 

Τα μη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία ελέγχονται για απομείωση οποτεδήποτε γεγονότα ή αλλαγές σε 
καταστάσεις δείχνουν ότι η λογιστική αξία τους μπορεί να μην είναι ανακτήσιμη, σύμφωνα με τη λογιστική αρχή και 
πολιτική που περιγράφεται στην παράγραφο 2.5. 

3.2 Φόρος εισοδήματος  

Προκειμένου να προσδιοριστεί η πρόβλεψη της Εταιρείας για το φόρο εισοδήματος απαιτείται σημαντική υποκειμενική 
κρίση.  Κατά την κανονική ροή των εργασιών της Εταιρείας λαμβάνουν χώρα πολλές συναλλαγές και υπολογισμοί για τους 
οποίους ο ακριβής υπολογισμός του φόρου είναι αβέβαιος.  Στην περίπτωση που οι τελικοί φόροι που προκύπτουν μετά 
από τους φορολογικούς ελέγχους είναι διαφορετικοί από τα ποσά που αρχικά είχαν καταχωρηθεί, οι διαφορές αυτές θα 
επηρεάσουν το φόρο εισοδήματος της χρήσης κατά την οποία ο προσδιορισμός των φορολογικών διαφορών έχει λάβει 
χώρα. 

3.3 Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις  

Η Εταιρεία απομειώνει την αξία των εμπορικών απαιτήσεών της όταν υπάρχουν δεδομένα ή ενδείξεις οι οποίες 
καταδεικνύουν ότι η είσπραξη μιας απαίτησης στο σύνολό της ή κατά ένα μέρος δεν είναι πιθανή.  Η Διοίκηση της 
Εταιρείας περιοδικά επανεκτιμά την επάρκεια της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις με βάση παράγοντες όπως την 
πιστωτική της πολιτική, αναφορές από τη νομική υπηρεσία για πρόσφατες εξελίξεις σε υποθέσεις που αυτή χειρίζεται, 
καθώς και την εκτίμηση/κρίση της για την επίδραση λοιπών παραγόντων στην εισπραξιμότητα των απαιτήσεων. Επιπλέον 
λεπτομέρειες σχετικά με τις επισφαλείς απαιτήσεις αναφέρονται στη σημείωση 13. 

3.4 Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού 

Οι υποχρεώσεις για αποζημίωση του προσωπικού υπολογίζονται βάσει αναλογιστικών μεθόδων η διενέργεια των οποίων 
απαιτεί από τη Διοίκηση να εκτιμήσει συγκεκριμένες παραμέτρους όπως η μελλοντική αύξηση των αμοιβών των 
εργαζομένων, το επιτόκιο προεξόφλησης των εν λόγω υποχρεώσεων, το ποσοστό αποχώρησης των εργαζομένων κλπ. Η 
Διοίκηση προσπαθεί, σε κάθε ημερομηνία αναφοράς όπου η εν λόγω πρόβλεψη αναθεωρείται, να εκτιμά με όσο το 
δυνατό καλύτερο τρόπο τις παραμέτρους αυτές. Επιπλέον λεπτομέρειες σχετικά με τις εκτιμήσεις αυτές αναφέρονται στη 
σημείωση 19. 

3.5 Πρόβλεψη για απαξιωμένα αποθέματα 

Η Εταιρεία απομειώνει την αξία των αποθεμάτων της όταν υπάρχουν δεδομένα ή ενδείξεις ότι λόγω της κατάστασής τους 
δεν είναι εφικτό να πωληθούν. Η Διοίκηση της Εταιρείας περιοδικά επανεκτιμά την επάρκεια της πρόβλεψης για 
απαξιωμένα αποθέματα και οι τυχόν απομειώσεις που προκύπτουν καταχωρούνται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων. 
Επιπλέον πληροφορίες για την πρόβλεψη αυτή αναφέρονται στη σημείωση 12. 

3.6 Προβλέψεις για rebate & clawback 

Η Εταιρεία πραγματοποιεί προβλέψεις για Rebate και Clawback, καθώς και για Rebate από τη συμμετοχή της σε 
διαπραγματεύσεις με το Υπουργείο Υγείας στα πλαίσια των κλειστών προϋπολογισμών. Αυτά γίνονται σύμφωνα με τις 
ισχύουσες κάθε φορά Υπουργικές Αποφάσεις, οι οποίες μειώνουν τις τιμολογηθείσες πωλήσεις προς το Δημόσιο Τομέα. 
Τα ποσοστά υπολογισμού των προβλέψεων αναπροσαρμόζονται κάθε τρίμηνο για τα Rebate και κάθε εξάμηνο για το 
Clawback, σύμφωνα με τα πραγματικά ποσοστά που καταλογίζονται από τον Ε.Ο.Π.Υ.Υ. και την Εθνική Κεντρική Αρχή 
Προμηθειών Υγείας (Ε.Κ.Α.Π.Υ.). Για περισσότερες πληροφορίες βλέπε σημείωση 21. 
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4. ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΚΑΤΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 

Η πληροφόρηση κατά κατηγορία δραστηριότητας και γεωγραφική αγορά της κλειόμενης και της προηγούμενης χρήσης 
παρουσιάζεται αναλυτικά κατωτέρω: 

 

Καθαρές Πωλήσεις 
30/11/2025 

          Πωλήσεις  σε Ελλάδα Πωλήσεις σε 
εταιρεία του 

ομίλου 
Σύνολο  

Πωλήσεις σε 
Κύπρο 

Πωλήσεις σε 
Μάλτα 

Χονδρικές  Στο Δημόσιο   
Εμπορευμάτων 182.736.356,76 87.979.171,31 - 270.715.528,07 25.912.353,77 8.833.719,17 

ΣΥΝΟΛΑ 182.736.356,76 87.979.171,31 - 270.715.528,07 25.912.353,77 8.833.719,17 
ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 30/11/2025         305.461.601,01 

       

 
 
      

       

Καθαρές Πωλήσεις  
30/11/2024 

          Πωλήσεις  σε Ελλάδα Πωλήσεις σε 
εταιρεία του 

ομίλου 
Σύνολο  

Πωλήσεις σε 
Κύπρο 

Πωλήσεις σε 
Μάλτα 

Χονδρικές  Στο Δημόσιο   
Εμπορευμάτων 148.463.765,42 125.551.680,74 121.435,00 274.136.881,16 22.717.211,86 6.697.023,19 

ΣΥΝΟΛΑ 148.463.765,42 125.551.680,74 121.435,00 274.136.881,16 22.717.211,86 6.697.023,19 
ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 30/11/2024         303.551.116,21 

 
 

5. ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ  

Ο Κύκλος Εργασιών της Εταιρείας αναλύεται ως εξής: 

 2025 2024 

Έσοδα από πώληση αγαθών 499.051.644,30 495.399.085,05 

Επιβαρύνσεις (Rebate & Clawback) (169.164.566,22) (162.167.107,26) 

Επιστροφές και εκπτώσεις (24.425.477,07) (29.680.861,58) 

Κύκλος εργασιών καθαρός 305.461.601,01 303.551.116,21 

 

Ο καθαρός κύκλος εργασιών για το 2025 αυξήθηκε κατά Ευρώ 1.910.484,80 σε σχέση με την προηγούμενη χρήση. Η 
αύξηση των επιβαρύνσεων Rebate & Clawback αντισταθμίστηκε από την άνοδο των εσόδων από μεικτές πωλήσεις 
αγαθών και τη μείωση των επιστροφών και εκπτώσεων. 

Η Εταιρεία εκδίδει πιστωτικά τιμολόγια και πραγματοποιεί προβλέψεις για Rebate και Clawback, καθώς και για Rebate 
από τη συμμετοχή της σε διαπραγματεύσεις με το Υπουργείο Υγείας στα πλαίσια των κλειστών προϋπολογισμών. Αυτές 
οι ενέργειες πραγματοποιούνται σύμφωνα με τις εκάστοτε ισχύουσες Υπουργικές Αποφάσεις, οι οποίες μειώνουν τις 
τιμολογηθείσες πωλήσεις προς τον Δημόσιο Τομέα. Κατά την τρέχουσα χρήση, οι επιβαρύνσεις αυτές έναντι των 
πωλήσεων αυξήθηκαν κυρίως λόγω του αυξημένου Rebate των κλειστών προϋπολογισμών, και του Clawback που 
καταλογίστηκε από τον Ε.Ο.Π.Υ.Υ. και την Εθνική Κεντρική Αρχή Προμηθειών Υγείας (Ε.Κ.Α.Π.Υ.) στις φαρμακευτικές 
εταιρείες λόγω υπέρβασης του κρατικού προϋπολογισμού για τη φαρμακευτική δαπάνη (νοσοκομειακή και 
εξωνοσοκομειακή). 
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6. ΛΟΙΠΑ ΣΥΝΗΘΗ ΕΣΟΔΑ /ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ ΚΑΙ ΖΗΜΙΕΣ / ΛΟΙΠΑ ΕΣΟΔΑ ΚΑΙ ΚΕΡΔΗ 

Τα Λοιπά Συνήθη Έσοδα / Λοιπά Έξοδα και Ζημίες / Λοιπά Έσοδα και Κέρδη αναλύονται ως εξής: 

 

Λοιπά συνήθη έσοδα 2025 2024 

Επαναχρεώσεις διοικητικών εξόδων , εξόδων μισθοδοσίας και εξόδων αδειών  
λόγω αλλαγής σύμβασης με συνδεμένες (Σημείωση 23) 83.161.583,08 72.073.322,86 

 
Επαναχρεώσεις εξόδων κλινικών μελετών σε συνδεμένα μέρη (Σημείωση 23) 10.216.561,84 6.608.760,04  

Σύνολο 93.378.144,92 78.682.082,90  

 

Τα λοιπά συνήθη έσοδα για το 2025 παρουσίασαν αύξηση κατά Ευρώ 14.696.062,02 σε σύγκριση με το 2024. Τα έσοδα 
αυτά προκύπτουν από την επαναχρέωση εξόδων της Εταιρείας προς άλλες εταιρείες του Ομίλου, σύμφωνα με την αρχή 
της τήρησης των ίσων αποστάσεων. Οι επαναχρεώσεις αφορούν κυρίως τα λειτουργικά έξοδα του παγκόσμιου κέντρου 
της Εταιρείας στη Θεσσαλονίκη, συμπεριλαμβανομένων των αποδοχών του προσωπικού που προσφέρει υπηρεσίες στον 
παγκόσμιο οργανισμό της Pfizer. Το κέντρο στη Θεσσαλονίκη αποτελείται από 4 παγκόσμιους οργανισμούς: το Κέντρο 
Ψηφιακής Καινοτομίας (Center for Digital Innovation– CDI), το Κέντρο Οικονομικών & Επιχειρησιακών Λειτουργιών 
(Finance & Global Business Services – F&GBS), το Τμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & Φαρμακοεπαγρύπνησης (Safety 
Surveillance & Risk Μanagement) και το Τμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών (Pfizer Research & Development 
- PRD). 

Λοιπά έξοδα και ζημιές 2025 2024 

Συναλλαγματικές Διαφορές - (2.754,45) 

Λοιπά (433.643,22) (316.540,84) 

Διαγραφές επισφαλών απαιτήσεων (3.583.178,64) (3.763.325,16) 

Απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων (462.355,93) (11.687,96) 

Σύνολο (4.479.177,79) (4.094.308,41) 

 

Οι διαγραφές επισφαλών απαιτήσεων αφορούν υψηλής ενηλικίωσης απαιτήσεις, οι οποίες είχαν απομειωθεί πλήρως τα 
προηγούμενα έτη. 

Οι απομειώσεις των περιουσιακών στοιχείων στα λοιπά έξοδα προέκυψαν από την προσθήκη προβλέψεων για 
επισφάλειες πελατών. 

 

Λοιπά έσοδα και κέρδη 2025 2024 

Συναλλαγματικές Διαφορές 3.749,19 - 

Λοιπά 271.776,57 1.108.679,42 

Απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων 3.535.030,92 4.227.595,20 

Σύνολο 3.810.556,68 5.336.274,62 

 

Οι απομειώσεις των περιουσιακών στοιχείων στα λοιπά έσοδα προέκυψαν από την αναστροφή προβλέψεων για 
επισφάλειες και αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες που σχηματίστηκαν τα προηγούμενα χρόνια. 
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7. ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ / ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΔΙΑΘΕΣΗΣ 

  2025 2024 

Μεταβολές αποθεμάτων (εμπορεύματα, προϊόντα) 11.760.330,82 (22.859.042,07) 

Αγορές εμπορευμάτων και υλικών 229.328.174,68 252.052.205,55 

Δαπάνες προσωπικού 100.070.240,12 85.323.919,01 

Αποσβέσεις 4.975.284,63 5.151.566,24 

Αμοιβές ή έξοδα τρίτων 5.353.773,40 6.097.481,12 

Λοιπά έξοδα 25.359.700,29 39.482.574,58 

Σύνολο εξόδων ανά κατηγορία 376.847.503,94 365.248.704,43 

   
 
Συμπεριλαμβάνονται σε:   
 2025 2024 

Κόστος πωλήσεων 241.330.017,59 229.385.719,19 

Έξοδα διοίκησης  93.507.065,58 93.745.459,82 

Έξοδα διάθεσης 42.010.420,77 42.117.525,42 

Σύνολο εξόδων ανά κατηγορία 376.847.503,94 365.248.704,43 

 
  

Οι δαπάνες προσωπικού αναλύονται ως εξής:  
 2025 2024 

Αποδοχές προσωπικού 68.944.322,96 57.215.363,63 

Εργοδοτικές εισφορές 14.165.870,58 13.726.231,04 

Λοιπές παροχές προσωπικού 7.085.933,16 5.315.699,69 
Αποζημιώσεις προσωπικού, προγράμματα καθορισμένων παροχών και λοιπές 
συνταξιοδοτικές παροχές σε εργαζομένους 

9.874.113,42 9.066.624,65 

Σύνολο δαπανών προσωπικού 100.070.240,12 85.323.919,01 

 
Μέσος αριθμός των εργαζομένων που απασχολούνται υπό καθεστώς πλήρους 
απασχόλησης και όλοι είναι μισθωτοί 

1.419 1.383 

8. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΣΟΔΑ / (ΕΞΟΔΑ)  
 2025 2024 

Έσοδα από τόκους από συνδεμένα μέρη (Σημείωση 23) 3.524.685,42 3.816.973,00 

Έσοδα από τόκους 13.442,26 2.831,24 

Σύνολο χρηματοοικονομικών εσόδων 3.538.127,68 3.819.804,24 

 
  

Έξοδα από τόκους (114.462,96) (94.277,17) 

Σύνολο χρηματοοικονομικών εξόδων (114.462,96) (94.277,17) 

 

Η Εταιρεία τηρεί διαθέσιμα στις τράπεζες της Ελλάδος και του Εξωτερικού στα οποία υφίστανται θετικά επιτόκια. Η 
Εταιρεία διαχειρίζεται τα διαθέσιμα σύμφωνα με τις οδηγίες του Pfizer Group, προχωρώντας στην διαβίβασή τους στο 
Treasury Center του Ομίλου στο Δουβλίνο στο οποίο εφαρμόζονται παρόμοια επιτόκια. 
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9. ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  

Ο υπολογισμός του φόρου εισοδήματος της Εταιρείας παρουσιάζεται αναλυτικά παρακάτω: 

  2025 2024 

Φόρος εισοδήματος έξοδο 5.902.417,01 9.917.643,69 
   

Κέρδη προ φόρων 24.747.285,60 21.951.987,96 

Φορολογικός συντελεστής 22% 22% 

Φόρος βάσει του φορολογικού συντελεστή 5.444.402,83 4.829.437,35 
   

Προσαρμογές στο φόρο σε σχέση με: 
  

  

Δαπάνες μη εκπιπτόμενες για τον υπολογισμό του φόρου εισοδήματος 1.493.946,85 1.333.014,86 

Προσαρμογές προβλέψεων προηγουμένων χρήσεων (1.035.932,67) 1.678.237,57 

Φόρος προηγούμενων χρήσεων - 2.076.953,91 

Φόρος εισοδήματος έξοδο 5.902.417,01 9.917.643,69 

 

 

Φόρος εισοδήματος υποχρέωση / (απαίτηση) UU2025 UU2024 

Φόρος εισοδήματος χρήσης 5.902.417,01 7.840.689,78 

Φόρος προηγούμενων χρήσεων μη καταβεβλημένος 30.11.2024 - 885.342,45 

Παρακρατηθείς φόρος στη πηγή (5.933.602,37) (7.841.965,62) 

Φόρος εισοδήματος υποχρέωση / (απαίτηση) (31.185,36) 884.066,61 

 

 

Ο φόρος εισοδήματος για τη χρήση 2025 εμφανίζεται ως απαίτηση ποσού Ευρώ 31.185,36, ενώ για τη χρήση 2024 
εμφανίζεται ως υποχρέωση ποσού Ευρώ 884.066,61. Η διαφοροποίηση αυτή οφείλεται στο γεγονός ότι κατά το 2025 ο 
παρακρατηθείς φόρος στη πηγή εξάντλησε πλήρως τη φορολογική υποχρέωση της Εταιρείας, σε αντίθεση με τη χρήση 
2024. Σε περιπτώσεις όπου η παρακράτηση φόρου δεν εξαντλεί τη φορολογική υποχρέωση, ο παρακρατηθείς φόρος 
συμψηφίζεται με τον οφειλόμενο φόρο εισοδήματος. 
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10. ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΑΥΛΑ ΠΑΓΙΑ 

 

  
Ενσώματα Πάγια 

  
  

  Γήπεδα - 
Οικόπεδα 

Κτiρια -Τεχνικά 
Έργα 

Λοιπός 
εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση Σύνολο 

  -1 -2 -3 -4   

Μικτή λογιστική αξία 01/12/2024 1.614.086,57 23.146.908,70 8.522.060,96 215.738,80 33.498.795,03 

Προσθήκες Περιόδου - - 240.128,45 313.908,72 554.037,17 

Μεταφορές Περιόδου - 99.682,00 7.640,00 (107.322,00) - 

Μειώσεις Περιόδου - - (144.653,76) - (144.653,76) 

Μικτή λογιστική αξία 30/11/2025 1.614.086,57 23.246.590,70 8.625.175,65 422.325,52 33.908.178,44 

       
Σωρευμένες Αποσβέσεις 01/12/2024 - 11.807.214,88 3.391.402,90 - 15.198.617,78 

Αποσβέσεις περιόδου - 1.504.462,81 1.044.017,76 - 2.548.480,57 

Μειώσεις περιόδου - - (130.758,77) - (130.758,77) 

Σωρευμένες Αποσβέσεις 30/11/2025 - 13.311.677,69 4.304.661,89 - 17.616.339,58 

            

Καθαρή λογιστική αξία 30/11/2025 1.614.086,57 9.934.913,01 4.320.513,76 422.325,52 16.291.838,86 

   

   

  
Ενσώματα Πάγια 

  
  

  Γήπεδα - 
Οικόπεδα 

Κτiρια -Τεχνικά 
Έργα 

Λοιπός 
εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση Σύνολο 

  -1 -2 -3 -4   

Μικτή λογιστική αξία 01/12/2023 1.614.086,57 23.095.928,21 7.634.992,47 787.417,88 33.132.425,13 

Προσθήκες Περιόδου - 10.195,38 58.356,90 423.083,41 491.635,69 

Μεταφορές Περιόδου - 125.802,33 868.960,16 (994.762,49) - 

Μειώσεις Περιόδου - (85.017,22) (40.248,57) - (125.265,79) 

Μικτή λογιστική αξία 30/11/2024 1.614.086,57 23.146.908,70 8.522.060,96 215.738,80 33.498.795,03 

       
Σωρευμένες Αποσβέσεις 01/12/2023 - 10.274.182,36 2.322.214,38 - 12.596.396,74 

Αποσβέσεις περιόδου - 1.617.837,68 1.106.924,50 - 2.724.762,18 

Μειώσεις περιόδου - (84.805,16) (37.735,98) - (122.541,14) 

Σωρευμένες Αποσβέσεις 30/11/2024 - 11.807.214,88 3.391.402,90 - 15.198.617,78 

            

Καθαρή λογιστική αξία 30/11/2024 1.614.086,57 11.339.693,82 5.130.658,06 215.738,80 18.300.177,25 
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Άυλα Πάγια Στοιχεία 
  
  

  Συμβατική Χρήση 
Ακινήτου υπό Εκτέλεση  Λοιπά Άυλα Στοιχεία Σύνολο 

  -1 -2   

Μικτή λογιστική αξία 01/12/2024 680.865,49 13.734.020,33 14.414.885,82 

Προσθήκες Περιόδου 4.536.823,86 - 4.536.823,86 

Μικτή λογιστική αξία 30/11/2025 5.217.689,35 13.734.020,33 18.951.709,68 

     
Σωρευμένες Αποσβέσεις 01/12/2024 - 8.475.944,88 8.475.944,88 

Αποσβέσεις περιόδου - 2.426.804,06 2.426.804,06 

Σωρευμένες Αποσβέσεις 30/11/2025 - 10.902.748,94 10.902.748,94 

        

Καθαρή λογιστική αξία 30/11/2025 5.217.689,35 2.831.271,39 8.048.960,74 

  

  
Άυλα Πάγια Στοιχεία 

  
  

  Συμβατική Χρήση 
Ακινήτου υπό Εκτέλεση Λοιπά Άυλα Στοιχεία Σύνολο 

  -1 -2   

Μικτή λογιστική αξία 01/12/2023 - 17.041.756,44 17.041.756,44 

Προσθήκες Περιόδου 680.865,49 - 680.865,49 

Μειώσεις Περιόδου - (3.307.736,11) (3.307.736,11) 

Μικτή λογιστική αξία 30/11/2024 680.865,49 13.734.020,33 14.414.885,82 

      
Σωρευμένες Αποσβέσεις 01/12/2023 - 9.356.876,91 9.356.876,91 

Αποσβέσεις περιόδου - 2.426.804,06 2.426.804,06 

Μειώσεις περιόδου - (3.307.736,09) (3.307.736,09) 

Σωρευμένες Αποσβέσεις 30/11/2024 - 8.475.944,88 8.475.944,88 

        

Καθαρή λογιστική αξία 30/11/2024 680.865,49 5.258.075,45 5.938.940,94 

 

Η Συμβατική Χρήση Ακινήτου υπό Εκτέλεση αφορά δαπάνες που πραγματοποιούνται για την ανέγερση κτηριακών 
εγκαταστάσεων επί οικοπέδου τρίτου στη Θεσσαλονίκη, όπου στεγάζονται και αναπτύσσονται οι τέσσερις παγκόσμιοι 
οργανισμοί της Εταιρείας. Η Εταιρεία, βάσει σχετικής μισθωτικής σύμβασης, αποκτά δικαίωμα χρήσης του ακινήτου για 
προκαθορισμένη χρονική περίοδο χωρίς να αποκτά την κυριότητα αυτού. Κατά συνέπεια, το κόστος κατασκευής 
αναγνωρίζεται ως άυλο περιουσιακό στοιχείο Συμβατική Χρήση Ακινήτου, δεδομένου ότι η εκτιμώμενη ωφέλιμη 
οικονομική ζωή του ακινήτου υπερβαίνει σημαντικά τη συμβατική περίοδο χρήσης, η οποία ανέρχεται σε δεκαέξι (16) έτη. 
Μέχρι την ολοκλήρωση του έργου, οι σχετικές δαπάνες παρακολουθούνται στην κατηγορία Συμβατική Χρήση Ακινήτου 
υπό Εκτέλεση. Μετά την ολοκλήρωση και θέση σε λειτουργία του ακινήτου, το συνολικό κόστος θα μεταφερθεί στην 
κατηγορία Συμβατική Χρήση Ακινήτου και θα αποσβένεται με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της συμβατικής 
περιόδου χρήσης, ενώ θα υπόκειται σε έλεγχο απομείωσης όταν συντρέχουν σχετικές ενδείξεις. 
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Για σκοπούς συγκρισιμότητας και ορθότερης παρουσίασης, τα συγκριτικά στοιχεία της προηγούμενης χρήσης 
αναμορφώθηκαν, με ποσό Ευρώ 680.865,49 να μεταφέρεται από την κατηγορία Ενσώματα Πάγια υπό Εκτέλεση στην 
κατηγορία Άυλα Πάγια Συμβατική Χρήση Ακινήτου υπό Εκτέλεση, χωρίς επίδραση στα αποτελέσματα ή στα ίδια κεφάλαια 
της Εταιρείας. 

Τα Λοιπά Άυλα περιουσιακά στοιχεία ανήλθαν σε Ευρώ 2.831.271,39 κατά την 30 Νοεμβρίου 2025, έναντι Ευρώ 
5.258.075,45 κατά την προηγούμενη χρήση, και αφορούν κυρίως λογισμικό και δικαιώματα χρήσης λογισμικών 
εφαρμογών. Κατά την 30 Νοεμβρίου 2024, το υπόλοιπο περιλάμβανε ποσό Ευρώ 5.258.075,43 που αφορούσε λογισμικό 
και ποσό Ευρώ 0,02 που αφορούσε άδειες διανομής φαρμακευτικών προϊόντων. 

Επί των ενσώματων ακινητοποιήσεων της Εταιρείας δεν υφίστανται εμπράγματα βάρη ή άλλου είδους δεσμεύσεις. 
Επίσης, η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι κατά την 30 Νοεμβρίου 2025 δεν υφίστανται ενδείξεις απομείωσης της αξίας 
των παγίων περιουσιακών της στοιχείων. 

11. ΜΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Τα μη Κυκλοφορούντα Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία αποτελούνται από Απαιτήσεις και αναλύονται ως εξής: 

 
UU2025 UU2024 

Εγγυήσεις Ενοικίων 70.525,68 73.225,68 

Σύνολο 70.525,68 73.225,68 

 

12. ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ   

  2025 2024 

Εμπορεύματα 91.341.949,40 96.712.599,93 

Πρόβλεψη για απαξίωση αποθεμάτων (9.931.269,82) (3.108.230,28) 

 81.410.679,58 93.604.369,65 

Αποθέματα υπό παραλαβή 20.003.916,42 3.063.769,76 

Σύνολο 101.414.596,00 96.668.139,41 

 

Η αύξηση των αποθεμάτων κατά τη χρήση 2025 σε σύγκριση με τη χρήση 2024 αποδίδεται κυρίως στα αυξημένα 
αποθέματα υπό παραλαβή κατά το τέλος της χρήσης, η οποία αντισταθμίστηκε εν μέρει από τον υψηλότερο σχηματισμό 
πρόβλεψης απαξίωσης αποθεμάτων. 

Η εκτίμηση της πρόβλεψης για απαξίωση αποθεμάτων, βασίζεται στην ανάλυση κατεστραμμένων αποθεμάτων και στα 
αργώς κινούμενα αποθέματα, καθώς και στην προοπτική χρησιμοποίησης αυτών στο μέλλον. 

Η κίνηση της πρόβλεψης για απαξίωση αποθεμάτων εμφανίζεται στον παρακάτω πίνακα: 

 2025 2024 

Υπόλοιπο 1 Δεκεμβρίου 3.108.230,28 1.402.634,84 

Προσθήκες χρήσης 6.823.039,54 1.705.595,44 

Υπόλοιπο 30 Νοεμβρίου 9.931.269,82 3.108.230,28 
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13. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 

Η ανάλυση των απαιτήσεων εμφανίζεται στον παρακάτω πίνακα: 

Εμπορικές απαιτήσεις 2025 2024 

Πελάτες 111.212.264,23 152.736.981,41 

Πελάτες επισφαλείς 1.328.843,28 4.687.589,36 

Επιταγές εισπρακτέες 19.094.961,28 18.626.093,21 

Επιταγές σε καθυστέρηση 256.009,96 377.532,57 

Απαιτήσεις από συνδεμένα μέρη (Σημείωση 23) 19.872.823,89 20.062.627,11 

Πρόβλεψη για κρατήσεις από πωλήσεις σε Δημόσιο (1.132.067,02) (1.017.966,35) 

Πρόβλεψη για επισφάλειες (2.545.133,68) (5.540.337,59) 

Σύνολο  148.087.701,94 189.932.519,72 

 

Το σύνολο των εμπορικών απαιτήσεων μειώθηκε κατά Ευρώ 41.844.817,78 σε σχέση με την προηγούμενη χρήση. Η 
μείωση οφείλεται κυρίως στην είσπραξη απαιτήσεων από το Ελληνικό Δημόσιο, η οποία είχε ως αποτέλεσμα τη σημαντική 
μείωση των απαιτήσεων από πελάτες τρίτους. 

Οι επισφαλείς πελάτες το 2025 παρουσίασαν μείωση σε σύγκριση με το 2024, λόγω των διαγραφών υψηλής ενηλικίωσης 
απαιτήσεων, οι οποίες είχαν απομειωθεί πλήρως τα προηγούμενα έτη. Η αναστροφή των προβλέψεων για επισφάλειες 
συντέλεσε στη μείωση της πρόβλεψης. 

 

Λοιπές απαιτήσεις 2025 2024 

Απαιτήσεις από συνδεμένα μέρη (Σημείωση 23) 113.908.746,48 113.484.874,67 

Απαιτήσεις από φόρο εισοδήματος (Σημείωση 9) 31.185,36 - 

Λοιποί φόροι - 385.926,97 

Προπληρωμές και λοιπές απαιτήσεις 1.040.939,83 992.887,76 

Σύνολο  114.980.871,67 114.863.689,40 

 

Οι λοιπές απαιτήσεις από συνδεμένα μέρη αφορούν τα διαθέσιμα ποσά στο Treasury Center του Ομίλου στο Δουβλίνο, 
δηλαδή το υπόλοιπο του λογαριασμού διαχείρισης ταμειακών συναλλαγών (Cash Pooling Agreement). Οι απαιτήσεις από 
τα συνδεμένα μέρη αυξήθηκαν, λόγω των τραπεζικών διαθεσίμων που μεταφέρθηκαν στο Treasury Center του Ομίλου 
στο Δουβλίνο στα πλαίσια του Cash Pooling Agreement. 

Επί των ανωτέρω απαιτήσεων δεν υπάρχουν εγγυήσεις/εξασφαλίσεις. 

 

Ανάλυση Προβλέψεων  για επισφάλειες 

 2025 2024 

Υπόλοιπο 1 Δεκεμβρίου 5.540.337,59 9.923.330,40 

Προσθήκες χρήσης 462.355,93 11.687,96 

Χρησιμοποιηθείσα πρόβλεψη  (3.457.559,84) (4.394.680,77) 

Υπόλοιπο 30 Νοεμβρίου 2.545.133,68 5.540.337,59 

Η εκτίμηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις, βασίζεται στις ληξιπρόθεσμες απαιτήσεις, καθώς και στις 
προοπτικές είσπραξης αυτών, λαμβάνοντας υπόψη, ένδικα ή άλλα μέσα. 
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14. ΠΡΟΠΛΗΡΩΜΕΝΑ ΕΞΟΔΑ & ΔΟΥΛΕΥΜΕΝΑ ΕΣΟΔΑ 

 2025 2024 

Προπληρωμένα έξοδα 18.788,84 35.141,24 

Δουλευμένα έσοδα περιόδου 19.175.060,08 19.089.162,94 

Σύνολο 19.193.848,92 19.124.304,18 

 

Τα δουλευμένα έσοδα περιόδου αφορούν απαιτήσεις από την παροχή υπηρεσιών προς συνδεμένα μέρη οι οποίες δεν 
είχαν τιμολογηθεί κατά την ημερομηνία αναφοράς. Επιπλέον, στα δουλευμένα έσοδα περιλαμβάνονται απαιτήσεις από 
εκπτώσεις και μειώσεις αγορών που χορηγούνται από συνδεμένα μέρη με στόχο την ενίσχυση της λειτουργικής 
κερδοφορίας της Εταιρείας. Οι σχετικές εκπτώσεις και μειώσεις αγορών αναγνωρίζονται σε μείωση του κόστους 
πωληθέντων της χρήσης. 

15. ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ ΑΥΤΩΝ  

 2025 2024 

Ταμείο  1.473,89 2.000,90 

Βραχυπρόθεσμες καταθέσεις 20.128.947,15 8.193.271,55 

Σύνολο 20.130.421,04 8.195.272,45 

Το σύνολο των ταμειακών διαθεσίμων και των καταθέσεων τηρείται σε Ευρώ. Οι καταθέσεις της Εταιρείας τηρούνται σε 
υποκαταστήματα Ελληνικών τραπεζών. 

16. ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ & ΔΙΑΦΟΡΑ ΥΠΕΡ ΤΟ ΑΡΤΙΟ 

Μετοχικό κεφάλαιο 
 

UU2025 UU2024 

10.286.496 Ονομαστικές μετοχές των 7,53 Ευρώ εκάστη το 2025 / 
10.286.496 Ονομαστικές μετοχές των 10,53 Ευρώ εκάστη το 2024 

77.457.314,88 108.316.802,88 

Σύνολο 77.457.314,88 108.316.802,88 

   

Αποθεματικό από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 31.766.859,50 31.766.859,50 

Σύνολο 31.766.859,50 31.766.859,50 

 
Το Μετοχικό Κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε Ευρώ 77.457.314,88 και είναι ολοσχερώς καταβλημένο. Το Κεφάλαιο 
διαιρείται σε 10.286.496 κοινές μετοχές, ονομαστικής αξίας Ευρώ 7,53 εκάστη. 
Η υπέρ το άρτιο διαφορά την 30 Νοεμβρίου 2025 ανέρχεται σε Ευρώ 31.766.859,50, αμετάβλητη από την προηγούμενη 
χρήση. 
 
Με απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρείας στις 8 Αυγούστου 2025, μειώθηκε το μετοχικό 
κεφάλαιο της Εταιρείας κατά Ευρώ 30.859.488,00 με σκοπό την επιστροφή μετρητών στους υφιστάμενους μετόχους της 
κατά την αναλογία συμμετοχής τους στο μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας, χωρίς ακύρωση μετοχών αλλά με μείωση της 
ονομαστικής αξίας εκάστης μετοχής από Ευρώ 10,53 σε Ευρώ 7,53 η κάθε μία. 
 
Βασικός μέτοχος της Εταιρείας είναι η Pfizer Luxembourg Sarl, με έδρα το Λουξεμβούργο. Οι Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις της Εταιρείας περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της υπερκείμενης 
μητρικής εταιρείας Pfizer Inc. που εδρεύει στις Η.Π.Α.. 
Δεν υπάρχουν πιστοποιητικά συμμετοχής, μετατρέψιμοι τίτλοι, δικαιώματα αγοράς τίτλων, δικαιώματα προαίρεσης ή 
παρόμοιοι τίτλοι ή δικαιώματα καθώς επίσης και κατεχόμενοι ίδιοι τίτλοι Καθαρής Θέσης. 
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17. ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ  

Σχετική ανάλυση για τα αποθεματικά νόμων ή καταστατικού καθώς και τα αποτελέσματα εις νέο παρουσιάζεται στην 
Κατάσταση Μεταβολής Καθαρής Θέσης. 
Τακτικό αποθεματικό: Σύμφωνα με την Ελληνική εμπορική νομοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται, από τα κέρδη της 
χρήσης, να σχηματίσουν το 5% σαν Τακτικό Αποθεματικό μέχρις ότου αυτό φτάσει το ένα τρίτο του καταβλημένου 
μετοχικού τους κεφαλαίου. Κατά τη διάρκεια της ζωής της Εταιρείας απαγορεύεται η διανομή του Τακτικού 
Αποθεματικού. 

18. ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΝΤΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ 

Με απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρείας στις 8 Αυγούστου 2025, αποφασίστηκε 
παμψηφεί και ομόφωνα, σύμφωνα με τη διάταξη της παραγράφου 3 του άρθρου 162 του Ν. 4548/2018, τηρηθεισών των 
προϋποθέσεων και περιορισμών στη διανομή ποσών κατ’ άρθρα 159 και 160 του ιδίου νόμου, όπως η Εταιρεία προβεί 
στη διανομή κερδών ποσού Ευρώ 64.804.924,80. Το ποσό αυτό προέρχεται εκ των αποτελεσμάτων εις νέον Ευρώ 
79.151.075,94, που προκύπτουν από τις εγκριθείσες και δημοσιευθείσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας 
της 30/11/2023. Δεδομένου ότι το σύνολο των μετοχών της Εταιρείας ανέρχεται σε 10.286.496, καταβλήθηκε στους 
μετόχους μέρισμα Ευρώ 6,30 ανά μετοχή. Από το καταβλητέο ποσό μερισμάτων σε κάθε μέτοχο έγιναν από την Εταιρεία 
οι προβλεπόμενες κατά τις ισχύουσες διατάξεις νόμιμες κρατήσεις. 

19. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΠΑΡΟΧΕΣ ΣΕ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣ  

Η Ελληνική εργατική νομοθεσία προβλέπει η αποζημίωση για αποχώρηση λόγω συνταξιοδότησης να βασίζεται στα χρόνια 
υπηρεσίας των εργαζομένων στην Εταιρεία λαμβάνοντας υπόψη τις αποδοχές τους κατά την ημερομηνία αποχώρησης. Οι 
αποζημιώσεις λόγω αποχώρησης για συνταξιοδότηση δεν χρηματοδοτούνται από ειδικά κεφάλαια, όμως οι υποχρεώσεις 
που προέρχονται από τέτοιου είδους δεσμεύσεις αποτιμώνται με αναλογιστικές μελέτες, που εκπονούνται από 
ανεξάρτητες αναλογιστικές εταιρείες. Οι βασικές υποθέσεις που υιοθετήθηκαν για την εκπόνηση της μελέτης αυτής ήταν 
ένα επιτόκιο προεξόφλησης της τάξεως του 3,45% (2024: 3,10%), ένα μέσο ποσοστό αύξησης των μισθών 3,00%              
(2024: 3,00%).  

Τα ποσά, τα οποία αναγνωρίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων και αφορούν τα προγράμματα καθορισμένων 
συνταξιοδοτικών παροχών, έχουν ως εξής:  
 2025 2024 
Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 706.563,00 504.525,00 
Χρηματοοικονομικό κόστος 109.659,00 162.794,00 
Αναλογιστικά (κέρδη)/ζημιές (106.036,00) (1.471.131,00) 
Σύνολο 710.186,00 (803.812,00) 
Ποσά που επιβάρυναν τα αποτελέσματα εκμ/σης 710.186,00 (803.812,00) 

    
Ανάλυση της υποχρέωσης που καταχωρήθηκε στον Ισολογισμό 2025 2024 
Υπόλοιπο έναρξης 3.537.374,00 4.341.186,00 
Συνολική δαπάνη 816.222,00 667.319,00 
Αναλογιστικά (κέρδη)/ζημιές (106.036,00) (1.471.131,00) 
Υπόλοιπο λήξης 4.247.560,00 3.537.374,00 

20. ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  

Τα έσοδα επόμενων χρήσεων, τα οποία περιλαμβάνονταν στις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις κατά την 30 Νοεμβρίου 
2024, ποσού Ευρώ 11.119.606,72, αφορούσαν προεισπραχθέντα έσοδα που προέκυψαν από συμφωνίες με πελάτες  και 
αναταξινομήθηκαν κατά τη χρήση 2025 στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, καθώς κατά την 30 Νοεμβρίου 2025 η σχετική 
υποχρέωση αναμένεται να τακτοποιηθεί εντός των επόμενων δώδεκα μηνών. Κατά συνέπεια, δεν υφίσταται σχετικό 
υπόλοιπο στις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις κατά την 30 Νοεμβρίου 2025. 
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21. ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις αναλύονται ως εξής: 

 2025 2024 
Εμπορικές υποχρεώσεις σε τρίτους 7.241.886,26 6.953.498,03 
Εμπορικές υποχρεώσεις σε συνδεμένα μέρη (Σημείωση 23) 72.777.490,09 20.917.609,26 
Φόρος εισοδήματος (Σημείωση 9) - 884.066,61 
Λοιποί φόροι 3.820.810,49 1.269.828,36 
Οργανισμοί Κοινωνικής Ασφάλισης 1.620.927,77 1.507.051,50 
Λοιπές υποχρεώσεις σε τρίτους 18.059.501,29 11.517.654,01 
Έξοδα χρήσεως δουλευμένα και αγορές υπό τακτοποίηση 140.216.975,44 138.326.492,55 
Έσοδα επόμενων χρήσεων 11.102.894,12 11.112.824,39 
Σύνολο 254.840.485,46 192.489.024,71 

 

Οι εμπορικές υποχρεώσεις σε συνδεμένα μέρη ανήλθαν σε Ευρώ 72.777.490,09 το 2025, αυξημένες κατά Ευρώ 
51.859.880,83 εκ. σε σύγκριση με την προηγούμενη χρήση. Η μεταβολή αυτή οφείλεται κυρίως σε αυξημένα υπόλοιπα 
προς συνδεδεμένα μέρη κατά την ημερομηνία αναφοράς, τα οποία διακανονίστηκαν μεταγενέστερα σύμφωνα με τους 
συνήθεις όρους συνεργασίας. 

Οι λοιπές υποχρεώσεις σε τρίτους αφορούν κυρίως πιστωτικά υπόλοιπα πελατών, τα οποία προκύπτουν στο πλαίσιο της 
συνήθους επιχειρηματικής δραστηριότητας της Εταιρείας και σχετίζονται κυρίως με την έκδοση πιστωτικών τιμολογίων 
για υποχρεωτικές επιστροφές Rebate και Clawback προς φορείς του δημόσιου. 

Τα έξοδα χρήσεως δουλευμένα αφορούν κυρίως κρατήσεις για Rebate και Clawback, καθώς και για Rebate από τη 
συμμετοχή της Εταιρείας σε διαπραγματεύσεις με το Υπουργείο Υγείας στα πλαίσια των κλειστών προϋπολογισμών. 
Επιπρόσθετα, τα έξοδα χρήσεως δουλευμένα αφορούν και προβλέψεις λειτουργικών εξόδων. 

Οι προβλέψεις των Rebate και Clawback ανήλθαν σε Ευρώ 116.865.406,74 το 2025, έναντι Ευρώ 112.149.071,85 το 2024, 
σημειώνοντας αύξηση Ευρώ 4.716.334,89. Η μεταβολή οφείλεται κυρίως στο αυξημένο Rebate των κλειστών 
προϋπολογισμών και του Clawback που καταλογίστηκε από τον Ε.Ο.Π.Υ.Υ. στις φαρμακευτικές εταιρείες λόγω υπέρβασης 
του κρατικού προϋπολογισμού για τη φαρμακευτική εξωνοσοκομειακή δαπάνη. 

Τα έσοδα επόμενων χρήσεων που παρουσιάζονται στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις ανήλθαν σε Ευρώ 11.102.894,12 
το 2025, έναντι Ευρώ 11.112.824,39 το 2024, και αφορούν προεισπραχθέντα έσοδα που προέκυψαν από συμφωνία με 
πελάτες. Μέρος του υπολοίπου της προηγούμενης χρήσης που παρουσιαζόταν στις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 
αναταξινομήθηκε στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, λόγω της αναμενόμενης εκπλήρωσης των σχετικών υποχρεώσεων 
εντός των επόμενων δώδεκα μηνών. 

22. ΑΜΟΙΒΕΣ, ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ ΚΑΙ ΠΙΣΤΩΣΕΙΣ ΣΕ ΜΕΛΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ, ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 
ΕΠΟΠΤΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΙΩΝ 

Οι αμοιβές μελών διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών συμβουλίων καθώς και οι παροχές σε αποχωρήσαντα μέλη 
των συμβουλίων αυτών που καταβλήθηκαν εντός της χρήσης είναι οι εξής: 

 
UU2025 UU2024 

Αμοιβές μελών διοικητικών, διαχειριστικών ή εποπτικών συμβουλίων 1.432.156,06 4.065.387,79 

Σύνολο 1.432.156,06 4.065.387,79 
 

Δεν δόθηκαν εντός της χρήσης προκαταβολές και πιστώσεις σε μέλη διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών 
συμβουλίων. Ωστόσο, δόθηκαν παροχές μετά την έξοδο από την υπηρεσία σε αποχωρήσαντα μέλη διοικητικών, 
διαχειριστικών και εποπτικών συμβουλίων. 

Οι αμοιβές μελών του Διοικητικού Συμβουλίου κατά την χρήση 2024 ήταν αυξημένες σε σύγκριση με τη χρήση 2025, καθώς 
περιλάμβαναν και παροχές μετά την έξοδο από την υπηρεσία σε αποχωρήσαντα μέλη. 
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23. ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΥΝΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ   

Οι πωλήσεις και οι αγορές προς και από συνδεμένες επιχειρήσεις γίνονται με τους όρους που ισχύουν στην αγορά.  Τα 
υπόλοιπα των λογαριασμών που εμφανίζονται στο τέλος της χρήσης δεν καλύπτονται με εγγυήσεις και τακτοποιούνται 
ταμειακά. Ακολουθεί συνοπτική περιγραφή των συναλλαγών με συνδεμένες επιχειρήσεις κατά τη διάρκεια της χρήσης: 

 

Ποσά κλειόμενης χρήσης  
30/11/2025 

Έσοδα από 
επαναχρεώσεις 

εξόδων / 
Πωλήσεις  
προϊόντων 

Χρηματο- 
οικονομικά 

 Έσοδα 

Αγορές αγαθών 
& υπηρεσιών 

Απαιτήσεις  Υποχρεώσεις 

Pfizer Inc - - 50.118,44 - 9.672,25 

Pfizer Corp. Austria Gmbh - - - - - 

Pfizer Service Company BVBA 8.612.422,69 - 246.196.317,92 - 72.767.817,84 

Pfizer Worldwide Services 84.657.546,67 - - 19.872.823,89 - 

Pfizer Service Company 
Ireland U.C. 

- 3.524.685,42 - 113.908.746,48 - 

Pfizer S R L - - 261.970,05 - - 

Pfizer Ireland Pharmaceuticals 108.175,56 - - - - 

Σύνολα κλειόμενης χρήσης  
30/11/2025 

93.378.144,92 3.524.685,42 246.508.406,41 133.781.570,37 72.777.490,09 

 
 

Ποσά κλειόμενης χρήσης  
30/11/2024 

Έσοδα από 
επαναχρεώσεις 

εξόδων / 
Πωλήσεις  
προϊόντων 

Χρηματο- 
οικονομικά 

 Έσοδα 

Αγορές αγαθών 
& υπηρεσιών 

Απαιτήσεις  Υποχρεώσεις 

Pfizer Inc 47.052,74 - 184.483,68 31.500,00 22.344,04 

Pfizer Corp. Austria Gmbh - - 105.502,88 - - 

Pfizer Service Company BVBA 84.029,37 - 250.522.350,66 17.698,67 20.895.265,22 

Pfizer Worldwide Services 78.032.245,30 - - 19.511.865,90 - 

Pfizer Service Company  
Ireland U.C. 

- 3.816.973,00 - 113.484.874,67 - 

Pfizer Healthcare Ireland 9.160,00 - - - - 

Pfizer S L  39.300,00 - - - - 

Pfizer Ireland Pharmaceuticals 84.652,48 - - 67.459,53 - 

Laboratorios Pfizer LDA 72.975,00 - - - - 

Seagen B.V. 434.103,01 - - 434.103,01 - 

Σύνολα κλειόμενης χρήσης  
30/11/2024 

78.803.517,90 3.816.973,00 250.812.337,22 133.547.501,78 20.917.609,26 

      

24. ΕΝΔΕΧΟΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ/ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΔΕΣΜΕΥΣΕΙΣ 

Κατά την 30 Νοεμβρίου 2025, οι οικονομικές δεσμεύσεις της Εταιρείας για τα επόμενα έτη έχουν ως κάτωθι: 
 

• Μίσθωση Γραφείων μέχρι την λήξη των υφιστάμενων συμβάσεων ποσό: Ευρώ 6.767.559,34 
• Μισθώσεις Αυτοκινήτων μέχρι την λήξη των υφιστάμενων συμβάσεων ποσό: Ευρώ 2.971.176,82 
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Τα ελάχιστα μελλοντικά πληρωτέα μισθώματα λειτουργικών μισθώσεων έχουν ως ακολούθως: 

 
Ενοίκια Κτηρίων Ενοίκια Οχημάτων 

Σύνολο λειτουργικών 
μισθώσεων 

Έως ένα έτος 1.675.416,68 1.657.915,95 3.333.332,63 

Ένα έως πέντε έτη 4.091.642,66 1.313.260,87 5.404.903,53 

Πάνω από πέντε έτη 1.000.500,00                                -    1.000.500,00 

Σύνολο 6.767.559,34 2.971.176,82 9.738.736,16 
 

Η Εταιρεία αντιμετωπίζει εκκρεμείς δικαστικές υποθέσεις, που σχετίζονται κυρίως με εμπορικές απαιτήσεις. Οι απαιτήσεις 
αυτές είτε έχουν διαγραφεί κατά τα προηγούμενα έτη, είτε παραμένουν αναγνωρισμένες στα λογιστικά βιβλία της 
Εταιρείας με ισόποση σχηματισμένη πρόβλεψη επισφάλειας. 

Πέραν των ανωτέρω, δεν υπάρχουν επίδικες υποθέσεις που ενδέχεται να έχουν σημαντική επίπτωση στην οικονομική 
κατάσταση ή λειτουργία της Εταιρείας και δεν έχει γίνει σχετική πρόβλεψη. 

25. ΑΝΟΙΧΤΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΧΡΗΣΕΙΣ 

Σχετικά με τις φορολογικές υποχρεώσεις της Εταιρείας, η Εταιρεία έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές μέχρι και τη 
χρήση 2010, και στη χρήση του 2021 ελέγχθηκε για τη χρήση του 2015. 

Για τις χρήσεις 2011 έως και 2024 σύμφωνα με το άρθρο 82§5 του Ν. 2238/94 (2011, 2012 και 2013) και το άρθρο 65Α του 
Ν.4174/2013 (2014 έως και 2024) η Εταιρεία έχει ελεγχθεί φορολογικά από Ορκωτό Ελεγκτή και έχει λάβει Έκθεση 
Φορολογικής Συμμόρφωσης χωρίς επιφύλαξη ως προς την εφαρμογή των φορολογικών διατάξεων σε φορολογικά 
αντικείμενα που ορίζει ο νόμος.  

Επιπρόσθετα, βάσει κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να επιλέξουν την Εταιρεία για 
φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρείες που έλαβαν πιστοποιητικά φορολογικής 
συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του Ορκωτού Ελεγκτή. Στην περίπτωση αυτή, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές έχουν 
το δικαίωμα να διενεργήσουν φορολογικό έλεγχο των χρήσεων που θα επιλέξουν, λαμβάνοντας υπόψη την εργασία για 
την έκδοση του πιστοποιητικού φορολογικής συμμόρφωσης. 

Συγκεκριμένα για τις φορολογικές χρήσεις 2011 έως και 2019 έχει παρέλθει ο χρόνος για έλεγχο από τις φορολογικές 
αρχές, κατά συνέπεια η Εταιρεία θεωρεί ότι οι φορολογικές υποχρεώσεις για τις χρήσεις αυτές έχουν καταστεί οριστικές. 
Η Εταιρεία έλαβε εντολή ελέγχου για τη φορολογική χρήση 2015 και ελέγχθηκε για αυτή στη χρήση του 2021 χωρίς 
σημαντική πρόσθετη επιβάρυνση. Επίσης, δεν έχει λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 
2020 έως και 2024. Η Εταιρεία δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και προσαυξήσεις στο πλαίσιο μελλοντικού 
ελέγχου των Ελληνικών φορολογικών αρχών για τις χρήσεις αυτές. 

Για την τρέχουσα χρήση 2025 βρίσκεται σε εξέλιξη η εργασία διασφάλισης φορολογικής συμμόρφωσης από τον Ορκωτό 
Ελεγκτή βάση των διατάξεων του άρθρου 65A του Ν.4174/2013 και το σχετικό φορολογικό πιστοποιητικό θα χορηγηθεί 
μετά τη δημοσίευση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. Η Διοίκηση εκτιμά ότι δεν θα προκύψουν ευρήματα που 
μπορεί να έχουν σημαντική επίδραση στις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις και ως εκ τούτου δεν έχει προβεί σε εκτίμηση 
των πρόσθετων φόρων και των προσαυξήσεων που πιθανόν να προκύψουν και δεν έχει σχηματίσει σχετική πρόβλεψη για 
το σκοπό αυτό. 

26. ΑΜΟΙΒΕΣ ΕΛΕΓΚΤΩΝ  

Η Εταιρεία κατέβαλε στην ελεγκτική εταιρεία KPMG ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΑΕ κατά τη διάρκεια της ελεγχόμενης χρήσης : 

Για τον έλεγχο των Ετήσιων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων Ευρώ 61.000,00 
Για υπηρεσίες έκδοσης φορολογικού πιστοποιητικού Ευρώ 69.950,00 
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27. ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΙΝΔΥΝΟΥ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΣΑ 

Η δραστηριότητα της Εταιρείας μας είναι η πώληση φαρμακευτικών σκευασμάτων, τα οποία προμηθεύεται κυρίως από 
εταιρείες που εδρεύουν στην Ευρώπη και ανήκουν στον ίδιο με την Εταιρεία μας Όμιλο. Οι πωλήσεις καλύπτουν τον 
Ιδιωτικό και Δημόσιο τομέα στην Ελλάδα, την Κύπρο και τη Μάλτα. Το πρόγραμμα διαχείρισης κινδύνου εστιάζει στο μη 
προβλέψιμο των χρηματοοικονομικών αγορών και επιδιώκει να ελαχιστοποιήσει πιθανές δυσμενείς επιδόσεις της 
Εταιρείας στο χρηματοοικονομικό πεδίο.  

α) Ο συναλλαγματικός κίνδυνος στον οποίο είναι εκτεθειμένη η Εταιρεία είναι μηδαμινός λόγω του ότι οι αγορές και οι 
πωλήσεις πραγματοποιούνται κυρίως σε Ευρώ. Δεν κατέχει δε περιουσιακά στοιχεία που να είναι εκτεθειμένα σε 
συναλλαγματικούς κινδύνους.  

β) Ο πιστωτικός κίνδυνος τελεί υπό διαχείριση σε επίπεδο Εταιρείας τηρώντας τις οδηγίες της μητρικής εταιρείας. Ο 
πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα χρηματικά διαθέσιμα, τις καταθέσεις στις τράπεζες, τις σημαντικές απαιτήσεις από 
τα νοσοκομεία, καθώς και τη διαχείριση των απαιτήσεων των φαρμακαποθηκών. Τα διαθέσιμα η Εταιρεία τα διαχειρίζεται 
σύμφωνα με τις οδηγίες του Pfizer Group, στέλνοντας τα διαθέσιμα ποσά στο Treasury Center του Ομίλου στο Δουβλίνο. 

Η Διοίκηση δεν θεωρεί ότι υφίσταται ουσιώδης πιστωτικός κίνδυνος σε σχέση με τις απαιτήσεις από δημόσια νοσοκομεία, 
δεδομένης της συνεχόμενης εξόφλησης αυτών τα τελευταία χρόνια. Επιπλέον, από τα μέσα του 2024 τα δημόσια 
νοσοκομεία στην Ελλάδα προμηθεύονται τα προϊόντα μέσω της Εθνικής Κεντρικής Αρχής Προμηθειών Υγείας (Ε.Κ.Α.Π.Υ.), 
η οποία συντονίζει και διενεργεί κεντρικούς διαγωνισμούς, παρακολουθεί την κατανάλωση, και υποστηρίζει τους φορείς 
στην υλοποίηση των προμηθειών τους. 

Ακόμη, η Ε.Κ.Α.Π.Υ. αναμένεται να συμβάλλει στην τακτοποίηση των οικονομικών των νοσοκομείων, που συχνά 
αποτελούσαν επιπλέον εμπόδιο στην προμήθεια των επαρκών ποσοτήτων φαρμάκων εγκαίρως. Με το νέο σύστημα 
εκτιμάται πως θα βελτιωθεί και η συνεργασία μεταξύ του ΕΣΥ και των φαρμακευτικών εταιρειών. 

Οι πωλήσεις γίνονται σε πελάτες με αξιολογημένο ιστορικό πιστώσεων και τα αρμόδια τμήματα της Εταιρείας χειρίζονται 
την κάθε περίπτωση χωριστά ώστε να ελαχιστοποιήσουν τους κινδύνους. 

γ) Σε ό,τι αφορά τον κίνδυνο μεταβολής επιτοκίων η Εταιρεία δεν έχει σημαντικά έντοκα στοιχεία ενεργητικού και 
συνεπώς το εισόδημα και οι λειτουργικές ταμειακές ροές είναι ανεξάρτητες από τις αλλαγές στην αγορά των επιτοκίων. 
Μακροχρόνιες υποχρεώσεις στην Εταιρεία δεν υπάρχουν, έτσι και σε αυτή την περίπτωση δεν υπάρχει έκθεση για την 
Εταιρεία στις μεταβολές των επιτοκίων.  

δ) H Εταιρεία δεν εκτίθεται σε ουσιώδη κίνδυνο ρευστότητας δεδομένου ότι οι μεγάλοι πελάτες της, οι φαρμακαποθήκες, 
εξοφλούν τις υποχρεώσεις τους κυρίως σε δύο μήνες, σύμφωνα με την πιστωτική πολιτική της Εταιρείας. Ακόμα και αν 
υφίσταται υψηλή μέση περίοδος είσπραξης των εμπορικών απαιτήσεων προς το Δημόσιο, δεν υφίσταται κίνδυνος 
ρευστότητας. Οι πωλήσεις προς το Δημόσιο για τη χρήση 2025 αντιστοιχούν στο 29% των συνολικών ετήσιων πωλήσεων. 
Το σύνολο των απαιτήσεων του Δημοσίου με 30 Νοεμβρίου 2025 που παρέμειναν ανείσπρακτες μέχρι τις 30 Νοεμβρίου 
2025, προέρχεται κυρίως από εκδιδόμενα στοιχεία της χρήσης του 2025. Επιπλέον, με βάση και το σχετικό δείκτη που 
υπολογίζεται παραπάνω, η ρευστότητα της Εταιρείας βρίσκεται σε ιδιαιτέρως ικανοποιητικά επίπεδα.  

ε) Σε ό,τι αφορά τον κίνδυνο του μακροοικονομικού και επιχειρησιακού περιβάλλοντος, οι τρέχουσες οικονομικές 
συνθήκες συνεχίζουν να παρουσιάζουν αστάθεια και αβεβαιότητα, λόγω γεωπολιτικών εντάσεων και διαταραχών στις 
αγορές ενέργειας και στις αλυσίδες εφοδιασμού, γεγονός που επιβαρύνει την ανάπτυξη και τον πληθωρισμό. Παρά το 
δυσμενές αυτό πλαίσιο, η οικονομία της ευρωζώνης επέδειξε ανθεκτικότητα, με ανάπτυξη 1,4% και αποκλιμάκωση του 
πληθωρισμού κοντά στον στόχο της ΕΚΤ. Η νομισματική πολιτική έγινε σταδιακά λιγότερο περιοριστική, συμβάλλοντας 
στη στήριξη της οικονομικής δραστηριότητας. 

Σύμφωνα με την Έκθεση της Τράπεζας της Ελλάδος, η ελληνική οικονομία εισέρχεται σε αυτή τη συγκυρία από ισχυρότερη 
θέση, έχοντας βελτιώσει τα θεμελιώδη της μεγέθη και την αξιοπιστία της. Το 2025 κατέγραψε ρυθμό ανάπτυξης 2,1%, 
υψηλότερο από τον μέσο όρο της ευρωζώνης, με κύριο μοχλό τις επενδύσεις και τη θετική συμβολή των εξαγωγών 
Εκτιμάται ότι το 2026 ο ρυθμός ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας θα διατηρηθεί στο 2,3%, επίπεδο πολύ υψηλότερο 
από το μέσο όρο της ευρωζώνης. 
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Ωστόσο, οι προοπτικές συνοδεύονται από αυξημένους κινδύνους, κυρίως λόγω εξωγενών παραγόντων, όπως η 
ενεργειακή αστάθεια και οι γεωπολιτικές εξελίξεις. Για το 2026 προβλέπεται επιβράδυνση της ανάπτυξης, με διατήρηση 
πληθωριστικών πιέσεων και επίμονη εξωτερική ανισορροπία. Η ενίσχυση της ανθεκτικότητας απαιτεί συνέχιση των 
μεταρρυθμίσεων, αύξηση των επενδύσεων και βελτίωση της ανταγωνιστικότητας, ώστε η οικονομία να ανταποκριθεί 
αποτελεσματικά στις νέες προκλήσεις. 

Οι δραστηριότητες της Εταιρείας δεν έχουν άμεση γεωγραφική σύνδεση με τις περιοχές που σημειώνονται γεωπολιτικές 
εντάσεις. Αν και δεν είναι δυνατό να προβλεφθεί η εξέλιξη των γεωπολιτικών εντάσεων, δεν αναμένεται οι επιπτώσεις 
αυτών να επηρεάσουν τη λειτουργία, τη δραστηριότητα και την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας. 

Με βάση την τρέχουσα αξιολόγησή της, η Εταιρεία έχει καταλήξει στο συμπέρασμα ότι δεν απαιτούνται πρόσθετες 
προβλέψεις απομείωσης των χρηματοοικονομικών και μη χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων της κατά την 30 
Νοεμβρίου 2025. 

Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά διαρκώς την κατάσταση και τις πιθανές επιπτώσεις της, προκειμένου να διασφαλίσει ότι 
λαμβάνονται έγκαιρα όλα τα αναγκαία και δυνατά μέτρα για την ελαχιστοποίηση τυχόν επιπτώσεων στις δραστηριότητες 
της Εταιρείας. 

28. ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ  

Μεταγενέστερα της 30 Νοεμβρίου 2025, δε συνέβησαν γεγονότα που να επηρεάζουν τις Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις. 
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Ν. Ψυχικό,  24 Ιουλίου 2026 
 
 

O Πρόεδρος ΔΣ & Δ/νων  
Σύμβουλος  

 
 

H Διευθύντρια Οικονομικών 
Υπηρεσιών & Μέλος Δ.Σ. 

 
Ο Διευθυντής Λογιστηρίου 

   
Βασίλειος Κ. Τζινιέρης Χαρίκλεια  Σ.  Βαρούνη Κωνσταντίνος Σ. Μιχελής 
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Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή 

Προς τους Μετόχους της 
ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Έκθεση Ελέγχου επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ (η «Εταιρεία»), οι οποίες αποτελούνται από τον Ισολογισμό της 30 Νοεμβρίου 2025, και τις Καταστάσεις 
Αποτελεσμάτων και Μεταβολών Καθαρής Θέσης και Ταμειακών Ροών της χρήσης που έληξε την ημερομηνία αυτή, 
καθώς και τις σχετικές Σημειώσεις που περιλαμβάνουν περίληψη σημαντικών λογιστικών πολιτικών και λοιπές 
επεξηγηματικές πληροφορίες.  

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη 
άποψη, τη χρηματοοικονομική θέση της ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ κατά 
την 30 Νοεμβρίου 2025, τη χρηματοοικονομική της επίδοση για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή σύμφωνα με 
τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα. 

Βάση Γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ), όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην 
Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά, περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα της 
έκθεσής μας «Ευθύνες Ελεγκτή για τον Έλεγχο των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων». Είμαστε ανεξάρτητοι από την 
Εταιρεία σύμφωνα με τον Διεθνή Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Λογιστές του Συμβουλίου Διεθνών 
Προτύπων Δεοντολογίας Λογιστών και τις απαιτήσεις δεοντολογίας που σχετίζονται με τον έλεγχο των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις άλλες δεοντολογικές μας υποχρεώσεις 
σύμφωνα με τις απαιτήσεις της ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι 
τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 

Άλλες Πληροφορίες 

Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι υπεύθυνο για τις άλλες πληροφορίες. Οι άλλες πληροφορίες περιλαμβάνονται στην 
Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου, για την οποία γίνεται σχετική αναφορά στην «Έκθεση επί Άλλων 
Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων», αλλά δεν περιλαμβάνουν τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις και την έκθεση 
ελέγχου επί αυτών.  

Η γνώμη μας επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων δεν καλύπτει τις άλλες πληροφορίες και δεν εκφράζουμε με 
τη γνώμη αυτή οποιασδήποτε μορφής συμπέρασμα διασφάλισης επί αυτών. 

Σε σχέση με τον έλεγχό μας επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, η ευθύνη μας είναι να αναγνώσουμε τις άλλες 
πληροφορίες και, με τον τρόπο αυτό, να εξετάσουμε εάν αυτές είναι ουσιωδώς ασυνεπείς με τις Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις ή τις γνώσεις που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχο, ή αλλιώς φαίνεται να είναι ουσιωδώς εσφαλμένες. Εάν, με 
βάση τις εργασίες που έχουμε εκτελέσει, καταλήξουμε στο συμπέρασμα ότι υπάρχει ουσιώδες σφάλμα σε αυτές τις 
άλλες πληροφορίες, είμαστε υποχρεωμένοι να αναφέρουμε το γεγονός αυτό. Δεν έχουμε τίποτα να αναφέρουμε σχετικά 
με το θέμα αυτό. 

 

 

 

 KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές, Ελληνική Ανώνυμη Εταιρεία και μέλος του 
διεθνούς οργανισμού ανεξάρτητων εταιρειών-μελών της KPMG 
συνδεδεμένων με την KPMG International Limited, ιδιωτική Αγγλική εταιρεία 
περιορισμένης ευθύνης με εγγυητικές εισφορές. Με την επιφύλαξη κάθε 
δικαιώματος. 
 

Ορκωτοί Ελεγκτές 
ΓΕΜΗ 148599601000 
 
 

 
 
 

 



Ευθύνες του Διοικητικού Συμβουλίου επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων σύμφωνα με τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, όπως και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου, που 
το Διοικητικό Συμβούλιο καθορίζει ως απαραίτητες ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων, απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

Κατά την κατάρτιση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, το Διοικητικό Συμβούλιο είναι υπεύθυνο για την 
αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια 
περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής αρχής της 
συνεχιζόμενης δραστηριότητας, εκτός και εάν το Διοικητικό Συμβούλιο είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την Εταιρεία ή 
να διακόψει τη δραστηριότητά της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή από το να προβεί σε αυτές τις 
ενέργειες.  

Ευθύνες Ελεγκτή για τον Έλεγχο των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις στο 
σύνολό τους είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη, είτε σε λάθος, και να εκδώσουμε 
έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, 
αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην 
Ελληνική Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν 
από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται 
ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των χρηστών που λαμβάνονται με βάση αυτές τις Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις.  

Στα πλαίσια του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, ασκούμε 
επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη διάρκεια του ελέγχου. Επίσης: 

• Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις, που 
οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται 
στους κινδύνους αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση 
για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε απάτη είναι υψηλότερος από 
αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη μπορεί να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες 
παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου.  

• Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών 
διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη διατύπωση γνώμης επί της 
αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας.  

• Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών πολιτικών που χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστικών 
εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγιναν από το Διοικητικό Συμβούλιο. 

• Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσης από το Διοικητικό Συμβούλιο της λογιστικής αρχής της 
συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το αν υπάρχει ουσιώδης 
αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την 
ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της. Αν συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης 
αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές 
γνωστοποιήσεις των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων ή, αν αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς, να 
διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι 
την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα 
η Εταιρεία να παύσει να λειτουργεί ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα.  

• Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, 
συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς και το κατά πόσο οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση.  

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στο Διοικητικό Συμβούλιο, το σχεδιαζόμενο εύρος και το χρονοδιάγραμμα του 
ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών ελλείψεων στις 
δικλίδες εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας. 

Έκθεση επί Άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

Έκθεση Διαχείρισης Διοικητικού Συμβουλίου 

Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου. Η 
γνώμη μας επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων δεν καλύπτει την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού 
Συμβουλίου και δεν εκφράζουμε γνώμη ελέγχου επ' αυτής. Η ευθύνη μας είναι να αναγνώσουμε την Έκθεση 
Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου και, με τον τρόπο αυτό, να εξετάσουμε εάν, με βάση τον έλεγχό μας επί των 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, οι πληροφορίες που περιέχονται σε αυτήν είναι ουσιωδώς εσφαλμένες ή 
ασυνεπείς με τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις ή τις γνώσεις που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας. Με βάση 
αποκλειστικά αυτή την εργασία κατ’ εφαρμογή των απαιτήσεων της παραγράφου 1, περιπτώσεις αα’, αβ’ και β’ του 
άρθρου 154Γ του Ν. 4548/2018, σημειώνουμε ότι: 

 



(α) Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί σύμφωνα με τις 
ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του Άρθρου 150 του Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο αυτής αντιστοιχεί με τις 
συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης που έληξε την 30 Νοεμβρίου 2025. 

(β) Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ και το περιβάλλον της, δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση 
Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου. 

Αθήνα, 31 Ιουλίου 2026 

KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές Α.Ε.  
ΑΜ ΣΟΕΛ 186 

 
 
 
 
 

Ευαγγελία Καρατσόρη, Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
ΑΜ ΣΟΕΛ 21181 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
Προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Ανώνυμης Εταιρείας  
ΠΦΑÏΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΧΗΜΙΚΩΝ 
ΠΡΟÏΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΩΝ ΓΕ.ΜΗ 000242901000 (ΑΡΜΑΕ 600/01ΑΤ/Β/86/244(05)) 
σχετικά με τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της Εταιρικής Χρήσης από 01/12/2024 έως 30/11/2025 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Έχουμε την τιμή να σας υποβάλλουμε για έγκριση σύμφωνα με το Νόμο 4308/2014 και τις διατάξεις του άρθρου 150 του      
Ν. 4548/2018 τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης που έληξε την 30/11/2025, από τις οποίες φαίνεται η 
εξέλιξη των εργασιών της Εταιρείας και τις οποίες σας παρακαλούμε να εγκρίνετε. 

Η Εταιρεία με βάση τα ποσοτικά κριτήρια του Νόμου 4308/2014 (Άρθρο 2) συνεχίζει να εντάσσεται στις οντότητες μεγάλου 
μεγέθους. 

Η δομή των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, καθώς και οι λογιστικές πολιτικές που ακολουθήθηκαν κατά τη σύνταξή 
τους, αναφέρονται αναλυτικά στις σχετικές σημειώσεις επί αυτών. 

UUΕΞΕΛΙΞΗ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ & ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΘΕΣΗ  

Τα κυριότερα σημεία της οικονομικής θέσης και των αποτελεσμάτων της χρήσης που έληξε την 30/11/2025 έχουν ως εξής: 

1. Ο καθαρός κύκλος εργασιών για το 2025 ανήλθε σε Ευρώ 305 εκ., αυξημένα κατά Ευρώ 2 εκ. σε σχέση με το 2024. 

2. Τα λοιπά συνήθη έσοδα για το 2025 ανήλθαν σε Ευρώ 93 εκ., σημειώνοντας αύξηση κατά Ευρώ 15 εκ. σε σύγκριση με 
το 2024. Τα έσοδα αυτά προκύπτουν από την επαναχρέωση εξόδων της Εταιρείας προς άλλες εταιρείες του Ομίλου, 
σύμφωνα με την αρχή της τήρησης των ίσων αποστάσεων. Οι επαναχρεώσεις αυτές αφορούν κυρίως τα λειτουργικά έξοδα 
του παγκόσμιου κέντρου της Εταιρείας στη Θεσσαλονίκη, συμπεριλαμβανομένων των αποδοχών του προσωπικού που 
προσφέρει υπηρεσίες στον παγκόσμιο οργανισμό της Pfizer. Το κέντρο στη Θεσσαλονίκη αποτελείται από 4 παγκόσμιους 
οργανισμούς: το Κέντρο Ψηφιακής Καινοτομίας (Center for Digital Innovation - CDI), το Κέντρο Οικονομικών & 
Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Finance & Global Business Services - F&GBS), το Tμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & 
Φαρμακοεπαγρύπνησης (Safety Surveillance & Risk Μanagement) και το Tμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών 
(Pfizer Research & Development - PRD). 

3. Τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης για το 2025 ανήλθαν σε Ευρώ 94 εκ. και Ευρώ 42 εκ. αντίστοιχα, στα ίδια επίπεδα με 
το 2024. 

4. Τα αποτελέσματα προ φόρων διαμορφώθηκαν σε κέρδη Ευρώ 25 εκ. κατά τη χρήση 2025, έναντι κερδών Ευρώ 22 εκ. 
κατά την προηγούμενη χρήση, σημειώνοντας αύξηση κατά Ευρώ 3 εκ... 

5. Η Καθαρή Θέση της Εταιρείας διαμορφώθηκε σε Ευρώ 169 εκ., μειωμένη κατά Ευρώ 77 εκ. σε σχέση με το 2024, κυρίως 
λόγω της μείωσης του μετοχικού κεφαλαίου κατά Ευρώ 31 εκ. και της διανομής μερισμάτων στους μετόχους ύψους Ευρώ 
65 εκ., που μειώνουν τη Καθαρή Θέση κατά Ευρώ 96 εκ.. Η μείωση αυτή αντισταθμίστηκε μερικώς από τα κέρδη μετά από 
φόρους της τρέχουσας χρήσης ποσού Ευρώ 19 εκ.. 

6. Η Συμβατική Χρήση Ακινήτου υπό Εκτέλεση ανήλθε σε Ευρώ 5 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 1 εκ. το 2024, αντανακλώντας 
την πρόοδο των εργασιών ανέγερσης κτηριακών εγκαταστάσεων επί οικοπέδου τρίτου στη Θεσσαλονίκη, όπου 
στεγάζονται οι τέσσερις παγκόσμιοι οργανισμοί της Εταιρείας. 

7. Τα αποθέματα διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 101 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 97 εκ. το 2024. Η αύξηση αποδίδεται κυρίως στα 
αυξημένα αποθέματα υπό παραλαβή στο τέλος της χρήσης, η οποία περιορίστηκε εν μέρει από την υψηλότερη πρόβλεψη 
απαξίωσης αποθεμάτων. 

8. Οι εμπορικές απαιτήσεις διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 148 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 190 εκ. το 2024. Η μείωση κατά Ευρώ 
42 εκ. αποδίδεται κυρίως στη μείωση των εμπορικών απαιτήσεων από τρίτους και ειδικότερα κατόπιν της είσπραξης 
απαιτήσεων από το Δημόσιο. 
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9. Οι εμπορικές υποχρεώσεις ανήλθαν σε Ευρώ 80 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 28 εκ. το 2024. Η αύξηση κατά Ευρώ 52 εκ. 
οφείλεται κυρίως σε αυξημένα υπόλοιπα προς συνδεδεμένα μέρη κατά την ημερομηνία αναφοράς, τα οποία 
διακανονίστηκαν μεταγενέστερα σύμφωνα με τους συνήθεις όρους συνεργασίας. 

10. Οι προβλέψεις των Rebate και Clawback ανήλθαν σε Ευρώ 117 εκ. το 2025, έναντι Ευρώ 112 εκ. το 2024. 

11. Η Εταιρεία έχει έδρα στην οδό Λεωφ. Μεσογείων 243 στο Νέο Ψυχικό, τα γραφεία της οποίας είναι ιδιόκτητα. Η 
Εταιρεία διατήρησε και κατά την παρούσα χρήση γραφεία σε Θεσσαλονίκη και Κύπρο τα οποία είναι μισθωμένα. 

12. Σας παραθέτουμε ορισμένους αριθμοδείκτες για την καλύτερη κατανόηση των μεταβολών που πραγματοποιήθηκαν 
στην κλειόμενη χρήση που έληξε την 30/11/2025, σε σχέση με την προηγούμενη χρήση που έληξε την 30/11/2024:  

α) Ρευστότητας 

  2025 2024 

Κυκλοφορούν ενεργητικό    403.807.439,57 
158,45% 

428.783.925,16 
222,76% 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 254.840.485,46 192.489.024,71 

Ο δείκτης αυτός απεικονίζει τη γενική ρευστότητα της Εταιρείας μας, η οποία παρόλο που είναι μειωμένη σε σχέση με το 
2024, βρίσκεται σε πολύ ικανοποιητικά επίπεδα με το κυκλοφορούν ενεργητικό ικανό να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις κατά 1,6 φορές. 

β) Κεφαλαιακής διάρθρωσης 

(i) 

  2025 2024 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 403.807.439,57 
94,30% 

428.783.925,16 
94,63% 

Σύνολο ενεργητικού 428.218.764,85 453.096.269,03 

Η αναλογία των δεσμευμένων κεφαλαίων στο κυκλοφορούν ενεργητικό δεν παρουσίασε ουσιώδη μεταβολή σε σχέση με 
την προηγούμενη χρήση. 

(ii) 

  2025 2024 

Καθαρή Θέση 169.130.719,39 
6,95 φορές 

245.950.263,60 
10,15 φορές 

Πάγιο ενεργητικό 24.340.799,60 24.239.118,19 

Ο βαθμός χρηματοδότησης των ακινητοποιήσεων από κεφάλαια μακράς διάρκειας παρουσίασε μείωση στη χρήση 2025, 
κυρίως λόγω της υποχώρησης της Καθαρής Θέσης, η οποία προήλθε από τη μείωση του μετοχικού κεφαλαίου και τη 
διανομή μερισμάτων. 

γ) Δραστηριότητας 

(i) Μέση περίοδος είσπραξης των απαιτήσεων 

    2025 2024 

Εμπορικές απαιτήσεις 
*365  

148.087.701,94 
*365  

=177 
ημέρες  

189.932.519,72 
*365  

=228   
ημέρες  Πωλήσεις 305.461.601,01 303.551.116,21 

Η μέση περίοδος είσπραξης των απαιτήσεων παρουσίασε βελτίωση κατά τη χρήση 2025, ως αποτέλεσμα της είσπραξης 
απαιτήσεων από το Δημόσιο. 
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(ii) Μέση περίοδος πληρωμής των υποχρεώσεων 

  2025 2024 

Εμπορικές υποχρεώσεις 
*365 

80.019.376,35 
*365 =121 

ημέρες 
27.871.107,29 

*365 =44 
ημέρες Κόστος πωλήσεων 241.330.017,59 229.385.719,19 

Η μέση περίοδος πληρωμής των υποχρεώσεων παρουσίασε σημαντική επιμήκυνση κατά τη χρήση 2025, κυρίως λόγω των 
αυξημένων υπόλοιπων προς συνδεδεμένα μέρη κατά την ημερομηνία αναφοράς, τα οποία διακανονίστηκαν 
μεταγενέστερα σύμφωνα με τους συνήθεις όρους συνεργασίας. 

(iii) Κυκλοφοριακή ταχύτητα αποθεμάτων 

  2025 2024 

Κόστος Πωλήσεων 241.330.017,59 
=2,38 φορές 

229.385.719,19 
=2,37 φορές 

 Αποθέματα 101.414.596,00 96.668.139,41 

Ο δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων δεν παρουσίασε ουσιώδη μεταβολή κατά τη χρήση 2025, καθώς η μέση 
διάρκεια παραμονής των αποθεμάτων στην αποθήκη παρέμεινε σταθερή. 

δ) Αποδοτικότητας 

(i) Απόδοση Καθαρής Θέσης 

  2025 2024 

Κέρδη προ φόρων    24.747.285,60 
14,63% 

21.951.987,96 
8,93% 

Καθαρή Θέση 169.130.719,39 245.950.263,60 

Ο συντελεστής αποδοτικότητας ενισχύθηκε κατά τη χρήση 2025, ως αποτέλεσμα της αύξησης των κερδών προ φόρων και 
της μείωσης της Καθαρής Θέσης. 

(ii) Περιθώριο Μικτού κέρδους 

  2025 2024 

Μικτό Αποτέλεσμα    64.131.583,42 
20,99% 

74.165.397,02 
24,43% 

Πωλήσεις 305.461.601,01 303.551.116,21 

Το περιθώριο μικτού κέρδους διαμορφώθηκε σε χαμηλότερα επίπεδα το 2025 έναντι του 2024, επηρεαζόμενο κυρίως από 
την αυξημένη επιβάρυνση του κόστους πωλήσεων λόγω του υψηλότερου σχηματισμού πρόβλεψης απαξίωσης 
αποθεμάτων. 

(iii) Περιθώριο Καθαρού κέρδους 

  2025 2024 

Κέρδη προ φόρων     24.747.285,60 
8,10% 

21.951.987,96 
7,23% 

Πωλήσεις 305.461.601,01 303.551.116,21 

Η κερδοφορία της Εταιρείας ενισχύθηκε κατά τη χρήση 2025, με το περιθώριο καθαρού κέρδους να παρουσιάζει βελτίωση 
έναντι της προηγούμενης χρήσης, κυρίως ως αποτέλεσμα της αύξησης των λοιπών συνήθη εσόδων. Η βελτίωση αυτή 
περιορίστηκε εν μέρει από τη μείωση του μικτού κέρδους. 

13. Για την κατάρτιση των ετήσιων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων της παρούσας χρήσης εφαρμόστηκαν πλήρως οι 
γενικά αποδεκτές λογιστικές πολιτικές με βάση τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα σύμφωνα με το Ν. 4308/2014. 
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14. Η συνολική χρηματοδότηση των δαπανών υγείας (HF) παρουσίασε αύξηση κατά 5,1% το 2024 σε σχέση με την 
αντίστοιχη χρηματοδότηση του 2023. Ειδικότερα, η δημόσια χρηματοδότηση παρουσίασε αύξηση κατά 4,2% το 2024, ενώ 
η ιδιωτική χρηματοδότηση παρουσίασε αύξηση 6,5% το έτος 2024 σε σχέση με το 2023. 
 
H συνολική χρηματοδότηση για τις δαπάνες υγείας ως προς το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ) στην Ελλάδα ανήλθε 
στο 9,92% του ΑΕΠ για το έτος 2024 έναντι 9,63% του έτους 2023. 
 
Η συμβολή του δημόσιου τομέα στην συνολική χρηματοδότηση για δαπάνες υγείας μειώθηκε από 61,1% το έτος 2023 σε 
60,6% το 2024. Η συμβολή του ιδιωτικού τομέα στη συνολική χρηματοδότηση για δαπάνες υγείας αυξήθηκε από 38,6% 
το έτος 2023 σε 39,1% το 2024. 
 
Η συνολική φαρμακευτική δαπάνη, τόσο η εξωνοσοκομειακή όσο και η νοσοκομειακή, εκτιμάται ότι ανήλθε στα Ευρώ 8,5 
δισεκ. το 2024, έναντι Ευρώ 7,5 δισεκ. το 2023. Η δημόσια φαρμακευτική δαπάνη διαμορφώθηκε στα Ευρώ 3,0 δισεκ. το 
2024, ενώ εκτιμάται ότι η συμμετοχή της φαρμακοβιομηχανίας μέσω των υποχρεωτικών επιστροφών στη φαρμακευτική 
δαπάνη ξεπέρασε τα Ευρώ 4,6 δισεκ., έναντι Ευρώ 3,9 δισεκ. το 2023. Αύξηση σημείωσε και η συμμετοχή των ασθενών, 
καθώς εκτιμάται ότι θα ξεπεράσει τα Ευρώ 810 εκ. το 2024, έναντι Ευρώ 740 εκ. το 2023. 
 
Το 2024, η συνολική φαρμακευτική δαπάνη, συμπεριλαμβανομένων των υποχρεωτικών επιστροφών της φαρμακευτικής 
βιομηχανίας καθώς και της συμμετοχής των ασθενών, έφτασε τα Ευρώ 3,1 δισεκ. για τα φαρμακεία, τα Ευρώ 2,7 δισεκ. 
για τα φάρμακα υψηλού κόστους και τα Ευρώ 2,7 δισεκ. για τα νοσοκομεία. Η συμμετοχή της βιομηχανίας και των 
ασθενών στη συνολική φαρμακευτική δαπάνη το 2024 ανήλθε στο 64% του συνόλου. 
 
Το 2022, άλλαξε ο τρόπος κατανομής της δημόσιας φαρμακευτικής δαπάνης. Βάσει της συγκεκριμένης αλλαγής, η 
δημόσια φαρμακευτική δαπάνη, κατανέμεται στους εξής τρείς προϋπολογισμούς που αφορούν: 
• φάρμακα που διατίθενται μέσω φαρμακείων κοινότητας (φάρμακα κοινότητας- retail), 
• φάρμακα υψηλού κόστους που διατίθενται μέσω φαρμακείων του ΕΟΠΥΥ (φάρμακα 1Α και 1Β), 
• φάρμακα που διατίθενται μέσω νοσοκομείων (ΕΣΥ και Παπαγεωργίου) 
 

Επίδραση της Pfizer στην Ελλάδα: 

Για το 2025, η Pfizer υλοποίησε στην Ελλάδα παρεμβατικές και μη παρεμβατικές κλινικές μελέτες, με τη συμμετοχή  
ερευνητικών κέντρων και ασθενών. Το 2025 στηρίξαμε πρωτοβουλίες συλλόγων ασθενών από Ελλάδα και Κύπρο με 28 
δράσεις σε συνεργασία με 16 συλλόγους ασθενών. 

Σύμφωνα με πρόσφατη μελέτη του ΙΟΒΕ η συνεισφορά της Pfizer από το σύνολο της δραστηριότητάς της σε Αθήνα και 
Θεσσαλονίκη στην ελληνική οικονομία την περίοδο 2020-2030 υπολογίζεται σε Ευρώ 2,5 δισεκ. σε όρους ΑΕΠ. Για κάθε 1 
Ευρώ άμεσης συνεισφοράς της Εταιρείας υπολογίσθηκε πως δημιουργούνται συνολικά Ευρώ 2,3 ΑΕΠ στην ελληνική 
οικονομία. Αναφορικά με την απασχόληση, η δραστηριότητα της Pfizer στην Ελλάδα υπολογίζεται ότι υποστηρίζει 
συνολικά (άμεσα και έμμεσα) περίπου 3.900 θέσεις εργασίας κατά μέσο όρο για την περίοδο 2020-2030. 

Επένδυση της Pfizer στη Θεσσαλονίκη: 

H επένδυση της Pfizer στη Θεσσαλονίκη συνεχίζει να μεγαλώνει και να εδραιώνεται ως κόμβος καινοτομίας όχι μόνο για 
τη Θεσσαλονίκη, την Ελλάδα αλλά και την ευρύτερη περιοχή. Ξεκινήσαμε το 2020 με την ίδρυση του παγκόσμιου Κέντρου 
Ψηφιακής Καινοτομίας και σήμερα, σχεδόν 5 χρόνια μετά, η Pfizer στη Θεσσαλονίκη αποτελεί ένα παγκόσμιο κέντρο με 4 
οργανισμούς και 1.200 εργαζόμενους υψηλής εξειδίκευσης. 
Αυτοί οι 4 παγκόσμιοι οργανισμοί παρατίθενται παρακάτω:  
 
• Κέντρο Ψηφιακής Καινοτομίας (Center for Digital Innovation– CDI) 
• Κέντρο Οικονομικών & Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Finance & Global Business Services – F&GBS) 
• Tμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & Φαρμακοεπαγρύπνησης (Safety Surveillance & Risk Μanagement) 
• Τμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών (Pfizer Research & Development - PRD). 
  
Το παγκόσμιο Κέντρο Ψηφιακής Καινοτομίας της Pfizer (Center for Digital Innovation– CDI), που ξεκίνησε το 2020, είναι ο 
πρώτος και μοναδικός ψηφιακός κόμβος της Εταιρείας με στόχο την ανάπτυξη καινοτόμων ψηφιακών λύσεων που 
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μπορούν να οδηγήσουν σε νέα φάρμακα και θεραπείες, σε μια καλύτερη εμπειρία για τους ασθενείς, σε έναν υγιέστερο 
κόσμο για όλους. 

Το Κέντρο Οικονομικών & Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Finance & Global Business Services – F&GBS) της Pfizer στη 
Θεσσαλονίκη ξεκίνησε τη λειτουργία του το 2021, εξυπηρετώντας τον παγκόσμιο οργανισμό της Pfizer ως κέντρο 
επιχειρησιακής αριστείας. Με μια δυναμική ομάδα 450 εργαζόμενων στη Θεσσαλονίκη, το F&GBS διαχειρίζεται κρίσιμους 
τομείς που είναι απαραίτητοι για τη λειτουργία της Εταιρείας στην Ελλάδα αλλά και διεθνώς, όπως των οικονομικών, 
διαχείρισης κινδύνου, προμηθειών, μισθοδοσίας και διαχείρισης έργων. Από τη Θεσσαλονίκη, το F&GBS προσφέρει τις 
υπηρεσίες του σε περισσότερες από 70 χώρες σε όλο τον κόσμο. 

Το Τμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης Κλινικών Μελετών (Pfizer Research & Development - PRD) εξειδικεύεται σε διάφορα 
επιστημονικά πεδία σχεδιασμού και υλοποίησης Κλινικών Μελετών, συμπεριλαμβανομένων των Clinical Development & 
Operations, Global Biometrics & Data Management, Global Regulatory Sciences, και Worldwide Medical and Safety. Ακόμη, 
το τμήμα αυτό αξιοποιεί την τεχνητή νοημοσύνη, τη μηχανική μάθηση και τα δεδομένα πραγματικού κόσμου για να 
προωθήσει την καινοτομία και να βελτιώσει τα αποτελέσματα των κλινικών μελετών. 

Από τις αρχές του 2022, το Τμήμα Ασφάλειας Φαρμάκων & Φαρμακοεπαγρύπνησης λειτουργεί στη Θεσσαλονίκη, και 
αποτελεί τμήμα του παγκόσμιου οργανισμού του Worldwide Safety. Το τμήμα επικεντρώνεται στην 
φαρμακοεπαγρύπνηση και στην ασφάλεια των φαρμάκων της Pfizer. 

Η συνολική δραστηριότητα της Pfizer στη Θεσσαλονίκη ενισχύει σημαντικά και την τοπική οικονομία. Ειδικότερα, η 
επίδραση στο ΑΕΠ της Περιφερειακής Ενότητας Θεσσαλονίκης υπολογίζεται σε Ευρώ 1,14 δισεκ. συνολικά για την περίοδο 
2020-2030. Κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, η παρουσία της Εταιρείας αναμένεται να στηρίζει κατά μέσο όρο 
περίπου 1.750 θέσεις εργασίας πλήρους απασχόλησης τοπικά. 
 
UUΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΟΡΕΙΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

Οι πωλήσεις της Εταιρείας για το 2026 αναμένεται να κυμανθούν στα ίδια επίπεδα σε σχέση με τις πωλήσεις του 2025. 
 
UUΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΚΙΝΔΥΝΩΝ 

15. Διαχείριση κινδύνων: Η δραστηριότητα της Εταιρείας μας είναι η πώληση φαρμακευτικών σκευασμάτων, τα οποία 
προμηθεύεται κυρίως από εταιρείες που εδρεύουν στην Ευρώπη και ανήκουν στον ίδιο με την Εταιρεία μας Όμιλο. Οι 
πωλήσεις καλύπτουν τον Ιδιωτικό και Δημόσιο τομέα στην Ελλάδα, την Κύπρο και τη Μάλτα. Το πρόγραμμα διαχείρισης 
κινδύνου εστιάζει στο μη προβλέψιμο των χρηματοοικονομικών αγορών και επιδιώκει να ελαχιστοποιήσει πιθανές 
δυσμενείς επιδόσεις της Εταιρείας στο χρηματοοικονομικό πεδίο.  

α) Ο συναλλαγματικός κίνδυνος στον οποίο είναι εκτεθειμένη η Εταιρεία είναι μηδαμινός λόγω του ότι οι αγορές και οι 
πωλήσεις πραγματοποιούνται κυρίως σε Ευρώ. Δεν κατέχει δε περιουσιακά στοιχεία που να είναι εκτεθειμένα σε 
συναλλαγματικούς κινδύνους.  

β) Ο πιστωτικός κίνδυνος τελεί υπό διαχείριση σε επίπεδο Εταιρείας τηρώντας τις οδηγίες της μητρικής εταιρείας. Ο 
πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα χρηματικά διαθέσιμα, τις καταθέσεις στις τράπεζες, τις σημαντικές απαιτήσεις από 
τα νοσοκομεία, καθώς και τη διαχείριση των απαιτήσεων των φαρμακαποθηκών. Τα διαθέσιμα η Εταιρεία τα διαχειρίζεται 
σύμφωνα με τις οδηγίες του Pfizer Group, στέλνοντας τα διαθέσιμα ποσά στο Treasury Center του Ομίλου στο Δουβλίνο. 

Η Διοίκηση δεν θεωρεί ότι υφίσταται ουσιώδης πιστωτικός κίνδυνος σε σχέση με τις απαιτήσεις από δημόσια νοσοκομεία, 
δεδομένης της συνεχόμενης εξόφλησης αυτών τα τελευταία χρόνια. Επιπλέον, από τα μέσα του 2024 τα δημόσια 
νοσοκομεία στην Ελλάδα προμηθεύονται τα προϊόντα μέσω της Εθνικής Κεντρικής Αρχής Προμηθειών Υγείας (Ε.Κ.Α.Π.Υ.), 
η οποία συντονίζει και διενεργεί κεντρικούς διαγωνισμούς, παρακολουθεί την κατανάλωση, και υποστηρίζει τους φορείς 
στην υλοποίηση των προμηθειών τους. 

Ακόμη, η Ε.Κ.Α.Π.Υ. αναμένεται να συμβάλλει στην τακτοποίηση των οικονομικών των νοσοκομείων, που συχνά 
αποτελούσαν επιπλέον εμπόδιο στην προμήθεια των επαρκών ποσοτήτων φαρμάκων εγκαίρως. Με το νέο σύστημα 
εκτιμάται πως θα βελτιωθεί και η συνεργασία μεταξύ του ΕΣΥ και των φαρμακευτικών εταιρειών. 
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Οι πωλήσεις γίνονται σε πελάτες με αξιολογημένο ιστορικό πιστώσεων και τα αρμόδια τμήματα της Εταιρείας χειρίζονται 
την κάθε περίπτωση χωριστά ώστε να ελαχιστοποιήσουν τους κινδύνους. 

γ) Σε ό,τι αφορά τον κίνδυνο μεταβολής επιτοκίων η Εταιρεία δεν έχει σημαντικά έντοκα στοιχεία ενεργητικού και 
συνεπώς το εισόδημα και οι λειτουργικές ταμειακές ροές είναι ανεξάρτητες από τις αλλαγές στην αγορά των επιτοκίων. 
Μακροχρόνιες υποχρεώσεις στην Εταιρεία δεν υπάρχουν, έτσι και σε αυτή την περίπτωση δεν υπάρχει έκθεση για την 
Εταιρεία στις μεταβολές των επιτοκίων. 

δ) H Εταιρεία δεν εκτίθεται σε ουσιώδη κίνδυνο ρευστότητας δεδομένου ότι οι μεγάλοι πελάτες της, οι φαρμακαποθήκες, 
εξοφλούν τις υποχρεώσεις τους κυρίως σε δύο μήνες, σύμφωνα με την πιστωτική πολιτική της Εταιρείας. Ακόμα και αν 
υφίσταται υψηλή μέση περίοδος είσπραξης των εμπορικών απαιτήσεων προς το Δημόσιο, δεν υφίσταται κίνδυνος 
ρευστότητας. Οι πωλήσεις προς το Δημόσιο για τη χρήση 2025 αντιστοιχούν στο 29% των συνολικών ετήσιων πωλήσεων. 
Το σύνολο των απαιτήσεων του Δημοσίου με 30 Νοεμβρίου 2025 που παρέμειναν ανείσπρακτες μέχρι τις 30 Νοεμβρίου 
2025, προέρχεται κυρίως από εκδιδόμενα στοιχεία της χρήσης του 2025. Επιπλέον, με βάση και το σχετικό δείκτη που 
υπολογίζεται παραπάνω, η ρευστότητα της Εταιρείας βρίσκεται σε ιδιαιτέρως ικανοποιητικά επίπεδα.  

ε) Σε ό,τι αφορά τον κίνδυνο του μακροοικονομικού και επιχειρησιακού περιβάλλοντος, οι τρέχουσες οικονομικές 
συνθήκες συνεχίζουν να παρουσιάζουν αστάθεια και αβεβαιότητα, λόγω γεωπολιτικών εντάσεων και διαταραχών στις 
αγορές ενέργειας και στις αλυσίδες εφοδιασμού, γεγονός που επιβαρύνει την ανάπτυξη και τον πληθωρισμό. Παρά το 
δυσμενές αυτό πλαίσιο, η οικονομία της ευρωζώνης επέδειξε ανθεκτικότητα, με ανάπτυξη 1,4% και αποκλιμάκωση του 
πληθωρισμού κοντά στον στόχο της ΕΚΤ. Η νομισματική πολιτική έγινε σταδιακά λιγότερο περιοριστική, συμβάλλοντας 
στη στήριξη της οικονομικής δραστηριότητας. 

Σύμφωνα με την Έκθεση της Τράπεζας της Ελλάδος, η ελληνική οικονομία εισέρχεται σε αυτή τη συγκυρία από ισχυρότερη 
θέση, έχοντας βελτιώσει τα θεμελιώδη της μεγέθη και την αξιοπιστία της. Το 2025 κατέγραψε ρυθμό ανάπτυξης 2,1%, 
υψηλότερο από τον μέσο όρο της ευρωζώνης, με κύριο μοχλό τις επενδύσεις και τη θετική συμβολή των εξαγωγών 
Εκτιμάται ότι το 2026 ο ρυθμός ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας θα διατηρηθεί στο 2,3%, επίπεδο πολύ υψηλότερο 
από το μέσο όρο της ευρωζώνης. 

Ωστόσο, οι προοπτικές συνοδεύονται από αυξημένους κινδύνους, κυρίως λόγω εξωγενών παραγόντων, όπως η 
ενεργειακή αστάθεια και οι γεωπολιτικές εξελίξεις. Για το 2026 προβλέπεται επιβράδυνση της ανάπτυξης, με διατήρηση 
πληθωριστικών πιέσεων και επίμονη εξωτερική ανισορροπία. Η ενίσχυση της ανθεκτικότητας απαιτεί συνέχιση των 
μεταρρυθμίσεων, αύξηση των επενδύσεων και βελτίωση της ανταγωνιστικότητας, ώστε η οικονομία να ανταποκριθεί 
αποτελεσματικά στις νέες προκλήσεις. 

Οι δραστηριότητες της Εταιρείας δεν έχουν άμεση γεωγραφική σύνδεση με τις περιοχές που σημειώνονται γεωπολιτικές 
εντάσεις. Αν και δεν είναι δυνατό να προβλεφθεί η εξέλιξη των γεωπολιτικών εντάσεων, δεν αναμένεται οι επιπτώσεις 
αυτών να επηρεάσουν τη λειτουργία, τη δραστηριότητα και την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας. 

Με βάση την τρέχουσα αξιολόγησή της, η Εταιρεία έχει καταλήξει στο συμπέρασμα ότι δεν απαιτούνται πρόσθετες 
προβλέψεις απομείωσης των χρηματοοικονομικών και μη χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων της κατά την 30 
Νοεμβρίου 2025. 

Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά διαρκώς την κατάσταση και τις πιθανές επιπτώσεις της, προκειμένου να διασφαλίσει ότι 
λαμβάνονται έγκαιρα όλα τα αναγκαία και δυνατά μέτρα για την ελαχιστοποίηση τυχόν επιπτώσεων στις δραστηριότητες 
της Εταιρείας. 

UUΕΜΠΡΑΓΜΑΤΑ Ή AΛΛΑ ΒΑΡΗ ΕΠΙ ΤΩΝ ΑΚΙΝΗΤΩΝ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

16. Δεν υπάρχουν εμπράγματα ή άλλα βάρη επί των ακινήτων της Εταιρείας. 
 
UUΚΑΤΕΧΟΜΕΝΑ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 

17. Η Εταιρεία δεν κατέχει χρεόγραφα. 
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΕΡΓΑΣΙΑΚΑ ΘΕΜΑΤΑ 

18. Η Εταιρεία απαγορεύει τις διακρίσεις και προωθεί την εφαρμογή  της αρχής της ίσης μεταχείρισης ως προς:  
 

α) τους όρους πρόσβασης της εργασίας περιλαμβανομένων των κριτηρίων επιλογής και πρόσληψης και ως    
     προς τους όρους επαγγελματικής εξέλιξης. 

                β) την πρόσβαση σε όλα τα επίπεδα και τα είδη επαγγελματικής κατάρτισης και απόκτησης επαγγελματικής  
                     εμπειρίας. 
                γ) τους όρους και τις συνθήκες απασχόλησης και εργασίας ιδίως τις αποδοχές, τη λύση της σύμβασης εργασίας 
                     την υγεία και την ασφάλεια στην εργασία, την επανένταξη στην απασχόληση. 
                δ) την ιδιότητα του μέλους και τη συμμετοχή σε συνδικαλιστικές οργανώσεις. 
 
 
UUΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ 

19. Η Εταιρεία αναγνωρίζει την ανάγκη για συνεχή βελτίωση της περιβαλλοντικής επίδοσης με βάση τις αρχές της 
αειφόρου ανάπτυξης και σε συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τα διεθνή πρότυπα στοχεύει σε μία ισορροπημένη 
οικονομική ανάπτυξη σε αρμονία με το φυσικό περιβάλλον. Ακολουθώντας τις ανωτέρω αρχές, η Εταιρεία ασκεί τις 
δραστηριότητες της με τρόπο που εξασφαλίζει αφενός την προστασία του περιβάλλοντος και αφετέρου την υγιεινή και 
την ασφάλεια των εργαζομένων.  
Οι προσπάθειες της να γίνει πιο φιλική προς το περιβάλλον συμπεριλαμβάνουν τον ενεργειακά αποδοτικό σχεδιασμό των 
κτιρίων και την ανακύκλωση υλικών και χαρτιού. 
 
UUΑΠΟΚΤΗΣΗ ΙΔΙΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 

20. Η Εταιρεία κατά την τρέχουσα χρήση δεν απέκτησε ίδιες μετοχές. 
 
UUΔΙΑΝΟΜΗ ΚΕΡΔΩΝ 

21. Με απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρείας στις 8 Αυγούστου 2025, αποφασίστηκε 
παμψηφεί και ομόφωνα, σύμφωνα με τη διάταξη της παραγράφου 3 του άρθρου 162 του Ν. 4548/2018, τηρηθεισών των 
προϋποθέσεων και περιορισμών στη διανομή ποσών κατ’ άρθρα 159 και 160 του ιδίου νόμου, όπως η Εταιρεία προβεί 
στη διανομή κερδών ποσού Ευρώ 64.804.924,80. Το ποσό αυτό προέρχεται εκ των αποτελεσμάτων εις νέον Ευρώ 
79.151.075,94, που προκύπτουν από τις εγκριθείσες και δημοσιευθείσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας 
της 30/11/2023. Δεδομένου ότι το σύνολο των μετοχών της Εταιρείας ανέρχεται σε 10.286.496, καταβλήθηκε στους 
μετόχους μέρισμα Ευρώ 6,30 ανά μετοχή. Από το καταβλητέο ποσό μερισμάτων σε κάθε μέτοχο έγιναν από την Εταιρεία 
οι προβλεπόμενες κατά τις ισχύουσες διατάξεις νόμιμες κρατήσεις. 
 
ΜΕΙΩΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

22. Με απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρείας στις 8 Αυγούστου 2025, μειώθηκε το 
μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας κατά Ευρώ 30.859.488,00 με σκοπό την επιστροφή μετρητών στους υφιστάμενους 
μετόχους της κατά την αναλογία συμμετοχής τους στο μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας, χωρίς ακύρωση μετοχών αλλά με 
μείωση της ονομαστικής αξίας εκάστης μετοχής από Ευρώ 10,53 σε Ευρώ 7,53 η κάθε μία. 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΤΑ ΤΗ ΛΗΞΗ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

23. Μεταγενέστερα της 30 Νοεμβρίου 2025, δε συνέβησαν γεγονότα που να επηρεάζουν τις Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις. 
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Μετά τα παραπάνω, κ.κ. Μέτοχοι, σας παρακαλούμε όπως: 

1. Εγκρίνετε τις Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας για τη χρήση 2025 (01/12/2024-30/11/2025), 
καθώς και την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου για την ανωτέρω εταιρική χρήση, 

2.  Απαλλάξετε τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και τους Ελεγκτές από κάθε ευθύνη αποζημίωσης, 

3. Εκλέξετε την ελεγκτική εταιρεία για τις Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση 2026 (01/12/2025-
30/11/2026) και καθορίσετε την αμοιβή της, 

4. Εγκρίνετε τις αποδοχές των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για τη χρήση του 2025 και προεγκρίνετε τις αποδοχές 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για τη χρήση του 2026. 

 

                                                   Ν. Ψυχικό,  24 Ιουλίου 2026 
  

 
 
   
 

O Πρόεδρος ΔΣ  &  
Δ/νων Σύμβουλος  

 
 
 
  

 

 
 
 

H Διευθύντρια Οικονομικών 
Υπηρεσιών & Μέλος Δ.Σ. 

 
 

Βασίλειος Κ. Τζινιέρης    Χαρίκλεια  Σ.  Βαρούνη 
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Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή 

Προς τους Μετόχους της 
ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Έκθεση Ελέγχου επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ (η «Εταιρεία»), οι οποίες αποτελούνται από τον Ισολογισμό της 30 Νοεμβρίου 2025, και τις Καταστάσεις 
Αποτελεσμάτων και Μεταβολών Καθαρής Θέσης και Ταμειακών Ροών της χρήσης που έληξε την ημερομηνία αυτή, 
καθώς και τις σχετικές Σημειώσεις που περιλαμβάνουν περίληψη σημαντικών λογιστικών πολιτικών και λοιπές 
επεξηγηματικές πληροφορίες.  

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη 
άποψη, τη χρηματοοικονομική θέση της ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ κατά 
την 30 Νοεμβρίου 2025, τη χρηματοοικονομική της επίδοση για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή σύμφωνα με 
τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα. 

Βάση Γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ), όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην 
Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά, περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα της 
έκθεσής μας «Ευθύνες Ελεγκτή για τον Έλεγχο των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων». Είμαστε ανεξάρτητοι από την 
Εταιρεία σύμφωνα με τον Διεθνή Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Λογιστές του Συμβουλίου Διεθνών 
Προτύπων Δεοντολογίας Λογιστών και τις απαιτήσεις δεοντολογίας που σχετίζονται με τον έλεγχο των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις άλλες δεοντολογικές μας υποχρεώσεις 
σύμφωνα με τις απαιτήσεις της ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι 
τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 

Άλλες Πληροφορίες 

Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι υπεύθυνο για τις άλλες πληροφορίες. Οι άλλες πληροφορίες περιλαμβάνονται στην 
Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου, για την οποία γίνεται σχετική αναφορά στην «Έκθεση επί Άλλων 
Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων», αλλά δεν περιλαμβάνουν τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις και την έκθεση 
ελέγχου επί αυτών.  

Η γνώμη μας επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων δεν καλύπτει τις άλλες πληροφορίες και δεν εκφράζουμε με 
τη γνώμη αυτή οποιασδήποτε μορφής συμπέρασμα διασφάλισης επί αυτών. 

Σε σχέση με τον έλεγχό μας επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, η ευθύνη μας είναι να αναγνώσουμε τις άλλες 
πληροφορίες και, με τον τρόπο αυτό, να εξετάσουμε εάν αυτές είναι ουσιωδώς ασυνεπείς με τις Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις ή τις γνώσεις που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχο, ή αλλιώς φαίνεται να είναι ουσιωδώς εσφαλμένες. Εάν, με 
βάση τις εργασίες που έχουμε εκτελέσει, καταλήξουμε στο συμπέρασμα ότι υπάρχει ουσιώδες σφάλμα σε αυτές τις 
άλλες πληροφορίες, είμαστε υποχρεωμένοι να αναφέρουμε το γεγονός αυτό. Δεν έχουμε τίποτα να αναφέρουμε σχετικά 
με το θέμα αυτό. 

 

 

 

 KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές, Ελληνική Ανώνυμη Εταιρεία και μέλος του 
διεθνούς οργανισμού ανεξάρτητων εταιρειών-μελών της KPMG 
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δικαιώματος. 
 

Ορκωτοί Ελεγκτές 
ΓΕΜΗ 148599601000 
 
 

 
 
 

 



Ευθύνες του Διοικητικού Συμβουλίου επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων σύμφωνα με τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, όπως και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου, που 
το Διοικητικό Συμβούλιο καθορίζει ως απαραίτητες ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων, απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

Κατά την κατάρτιση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, το Διοικητικό Συμβούλιο είναι υπεύθυνο για την 
αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια 
περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής αρχής της 
συνεχιζόμενης δραστηριότητας, εκτός και εάν το Διοικητικό Συμβούλιο είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την Εταιρεία ή 
να διακόψει τη δραστηριότητά της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή από το να προβεί σε αυτές τις 
ενέργειες.  

Ευθύνες Ελεγκτή για τον Έλεγχο των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις στο 
σύνολό τους είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη, είτε σε λάθος, και να εκδώσουμε 
έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, 
αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην 
Ελληνική Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν 
από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται 
ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των χρηστών που λαμβάνονται με βάση αυτές τις Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις.  

Στα πλαίσια του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, ασκούμε 
επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη διάρκεια του ελέγχου. Επίσης: 

• Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις, που 
οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται 
στους κινδύνους αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση 
για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε απάτη είναι υψηλότερος από 
αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη μπορεί να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες 
παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου.  

• Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών 
διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη διατύπωση γνώμης επί της 
αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας.  

• Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών πολιτικών που χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστικών 
εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγιναν από το Διοικητικό Συμβούλιο. 

• Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσης από το Διοικητικό Συμβούλιο της λογιστικής αρχής της 
συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το αν υπάρχει ουσιώδης 
αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την 
ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της. Αν συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης 
αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές 
γνωστοποιήσεις των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων ή, αν αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς, να 
διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι 
την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα 
η Εταιρεία να παύσει να λειτουργεί ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα.  

• Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, 
συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς και το κατά πόσο οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση.  

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στο Διοικητικό Συμβούλιο, το σχεδιαζόμενο εύρος και το χρονοδιάγραμμα του 
ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών ελλείψεων στις 
δικλίδες εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας. 

Έκθεση επί Άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

Έκθεση Διαχείρισης Διοικητικού Συμβουλίου 

Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου. Η 
γνώμη μας επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων δεν καλύπτει την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού 
Συμβουλίου και δεν εκφράζουμε γνώμη ελέγχου επ' αυτής. Η ευθύνη μας είναι να αναγνώσουμε την Έκθεση 
Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου και, με τον τρόπο αυτό, να εξετάσουμε εάν, με βάση τον έλεγχό μας επί των 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, οι πληροφορίες που περιέχονται σε αυτήν είναι ουσιωδώς εσφαλμένες ή 
ασυνεπείς με τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις ή τις γνώσεις που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας. Με βάση 
αποκλειστικά αυτή την εργασία κατ’ εφαρμογή των απαιτήσεων της παραγράφου 1, περιπτώσεις αα’, αβ’ και β’ του 
άρθρου 154Γ του Ν. 4548/2018, σημειώνουμε ότι: 

 



(α) Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί σύμφωνα με τις 
ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του Άρθρου 150 του Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο αυτής αντιστοιχεί με τις 
συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης που έληξε την 30 Νοεμβρίου 2025. 

(β) Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για ΠΦΑΙΖΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ και το περιβάλλον της, δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση 
Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου. 

Αθήνα, 31 Ιουλίου 2026 

KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές Α.Ε.  
ΑΜ ΣΟΕΛ 186 

 
 
 
 
 

Ευαγγελία Καρατσόρη, Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
ΑΜ ΣΟΕΛ 21181 
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