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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, το διακριτικό τίτλο Ν.Ε.Ο. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.

και αριθμό ΓΕΜΗ 176302605000.

Την 04/08/2026 καταχωρήθηκαν αυτοματοποιημένα στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) τα κατωτέρω στοιχεία:

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6132570 οι εγκεκριμένες από την 31/07/2025 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/01/2025 έως 31/12/2025.

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6132571 η από 31/07/2025 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία

ορίστηκαν για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/01/2026 έως 31/12/2026:

-    Η ελεγκτική εταιρεία «ΕΡΝΣΤ & ΓΙΑΝΓΚ (ΕΛΛΑΣ) Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές Α.Ε.», Α.Φ.Μ. 094316657-Δ.Ο.Υ.

ΚΕΦΟΔΕ ΑΤΤΙΚΗΣ, Αρ. ΓΕΜΗ 710901000, και (Δ/νση : ΧΕΙΜΑΡΡΑΣ 8Β TK , ΑΘΗΝΑ), με αριθμό μητρώου ΣΟΕΛ

107.

Τακτικοί Ελεγκτές:

-    ο/η κ. ΚΑΤΣΑΓΑΝΝΗΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ του ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ, Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής, που γεννήθηκε στην  το ,

με αριθμό μητρώου ΕΛΤΕ 25921.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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Ετήσια Οικονομική Έκθεση   
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Α. Ετήσια Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου της «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ 
ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» 

 

Αξιότιμοι κύριοι Μέτοχοι, 

Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας έχει την τιμή να θέσει υπόψη σας την παρούσα Έκθεση Διαχείρισης, 
η οποία έχει συνταχθεί σύμφωνα με το Ν. 4548/2018 (άρθρο 150 παρ. 1, 2, 3 και άρθρο 149 παρ. 1). Στην 
παρούσα Έκθεση περιέχονται χρηματοοικονομικές και μη χρηματοοικονομικές πληροφορίες της εταιρείας 
ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΕ για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025, καθώς 
και περιγραφή των σημαντικών γεγονότων, των προοπτικών και των κυριότερων κινδύνων και 
αβεβαιοτήτων που η Εταιρεία ενδέχεται να αντιμετωπίσει το επόμενο έτος. 

 
Α. Χρηματοοικονομικές Εξελίξεις και Επιδόσεις Περιόδου 2025 

Η Ελληνική Οικονομία διατήρησε και το 2025 θετικό ρυθμό ανάπτυξης, υψηλότερο από τον αντίστοιχο μέσο 
όρο της Ευρωζώνης, σε ένα διεθνές περιβάλλον που παρέμεινε ανθεκτικό παρά τις γεωπολιτικές εντάσεις 
και την αβεβαιότητα στο διεθνές εμπόριο. 

Ειδικότερα, το ΑΕΠ της Ελλάδος εκτιμάται ότι αυξήθηκε κατά περίπου 2,1% το 2025, με βασικούς μοχλούς 
την ιδιωτική κατανάλωση, τη σημαντική ενίσχυση των επενδύσεων υποστηριζόμενων και από τους πόρους 
του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας και την περαιτέρω βελτίωση της αγοράς εργασίας, από το 
πρόγραμμα των Δημοσίων επενδύσεων, και από τη θετική συνεισφορά της αύξησης των εξαγωγών λόγω της 
ισχυρής τουριστικής περιόδου, με το μέσο ποσοστό ανεργίας να υποχωρεί κάτω από το 9% έναντι 10,1% το 
2024. Να σημειωθεί ότι το σύνολο των επενδύσεων για το έτος 2025, ανήλθε σε ποσοστό 17% του ΑΕΠ. 

Ο εναρμονισμένος πληθωρισμός διαμορφώθηκε κατά μέσο όρο περί το 2,9% το 2025, παραμένοντας 
ελαφρώς υψηλότερος του μέσου όρου της Ευρωζώνης, κυρίως λόγω της επιμονής του πληθωρισμού των 
υπηρεσιών και των ανοδικών πιέσεων από μισθούς και ενοίκια. 

Στον δημοσιονομικό τομέα συνεχίστηκε η υπεραπόδοση έναντι των στόχων, με τη Γενική Κυβέρνηση να 
καταγράφει πλεόνασμα και τον λόγο δημοσίου χρέους προς ΑΕΠ να αποκλιμακώνεται περαιτέρω (σε 
περίπου 146% το 2025 από 154% το 2024), ως αποτέλεσμα της ισχυρής ονομαστικής ανάπτυξης, της 
μείωσης της φοροδιαφυγής και της συνετής δημοσιονομικής διαχείρισης, της ψηφιοποίησης των 
διαδικασιών κατά κύριο λόγο στις σχέσεις με το Ελληνικό Δημόσιο, της αύξησης των ηλεκτρονικών 
συναλλαγών και της συνεχιζόμενης βελτίωσης της εισπραξιμότητας Φ.Π.Α. και λοιπών φόρων. 

Ενδεικτικό της βελτίωσης των μακροοικονομικών συνθηκών αποτελεί η αναβάθμιση της πιστοληπτικής 
ικανότητας της χώρας στην επενδυτική βαθμίδα και από τον οίκο Moody's τον Μάρτιο του 2025, με 
αποτέλεσμα η Ελλάδα να διαθέτει πλέον επενδυτική βαθμίδα από το σύνολο των μεγάλων οίκων 
αξιολόγησης. 

Για το 2026 οι συγκλίνουσες προβλέψεις της Τράπεζας της Ελλάδος, της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και της 
Ελληνικής Κυβέρνησης τοποθετούν τον ρυθμό ανάπτυξης περί το 1,8%–2,0%, επίπεδο που παραμένει 
υψηλότερο του μέσου όρου της Ευρωζώνης, με τις επενδύσεις να συνεχίζουν να αποτελούν βασικό μοχλό, 
παρά τις αβεβαιότητες που συνδέονται με το διεθνές περιβάλλον και την άνοδο των τιμών  ενέργειας καθώς 
και την αβεβαιότητα ως προς τη διάρκεια των πολεμικών επιχειρήσεων. 

Στο κομμάτι του πληθωρισμού της Ελληνικής οικονομίας για το σύνολο του έτους, ο δείκτης τιμών 
καταναλωτή αυξήθηκε κατά 2,5% παρουσιάζοντας μια μικρή αποκλιμάκωση, έναντι της αύξησης 2,7% το 
2024. Την ίδια περίοδο, ο πληθωρισμός στην Ευρώπη κινήθηκε στο 2,1%. Για τα επόμενα έτη η Ευρωπαϊκή 
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Κεντρική Τράπεζα  εκτιμά ότι για το 2026 θα ανέλθει σε 3,1% και για το 2027 στο 2,4%, ενώ αρχικά 
αναμενόταν μια σταδιακή αποκλιμάκωση, αλλά οι πρόσφατες εχθροπραξίες στην Μέση Ανατολή, 
αναμένεται να δημιουργήσουν νέο γύρο πληθωριστικών πιέσεων, με το μέγεθός και την διάρκεια να 
εξαρτάται από τις γεωπολιτικές εξελίξεις.  

Σε αυτό το περιβάλλον και έχοντας ήδη ανακτήσει την επενδυτική βαθμίδα από όλους πλέον τους οίκους 
αξιολόγησης, η διαβάθμιση του δημοσίου χρέους  βρίσκεται πλέον μια βαθμίδα πάνω από το Investment 
Grade (Scope, DBRS, S&P, Fitch, R&I), με αποτέλεσμα  τα spread των Ελληνικών ομολόγων έναντι των 
Γερμανικών να κινηθούν στα χαμηλότερα επίπεδα των τελευταίων 18 ετών (~60bps), χαμηλότερα από τα 
αντίστοιχα της Ιταλίας και της Γαλλίας.  

Σε κάθε περίπτωση οι κίνδυνοι για τις προοπτικές της Ελληνικής οικονομίας εξαρτώνται αφενός από την 
έκβαση της σύγκρουσης Ρωσίας-Ουκρανίας και αφετέρου, από  την ένταση και τη διάρκεια των 
εχθροπραξιών στην Μέση Ανατολή, όπου ο Αμερικανοισραηλινός πόλεμος με το Ιράν με τη συμμετοχή και 
γειτονικών κρατών, εκτός των σημαντικών ανθρωπίνων απωλειών, έχει προκαλέσει και σοβαρές ζημιές στις 
εγκαταστάσεις – υποδομές των εμπόλεμων περιοχών, που είναι βέβαιο ότι θα έχει σαν αποτέλεσμα την 
αύξηση των τιμών της ενέργειας (καύσιμα, φυσικό αέριο, κ.λπ.) και τη μείωση της παγκόσμιας ανάπτυξης 
έως και την προσαρμογή των οικονομιών στα νέα δεδομένα. 

 

Β. Σημαντικά γεγονότα για τη περίοδο 01/01-31/12/2025 

Κατά τη χρήση 2025 σημειώθηκαν τα ακόλουθα σημαντικά γεγονότα: 

 Η Εταιρεία εισήλθε στην πρώτη παραγωγική της χρήση, παρέχοντας δυνάμει της από 29/03/2024 
Σύμβασης Λειτουργίας και Συντήρησης με τη «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.» υπηρεσίες 
Προπαρασκευαστικής Περιόδου, στο πλαίσιο της προετοιμασίας για την ανάληψη της λειτουργίας και 
συντήρησης της Εγνατίας Οδού και των τριών Καθέτων Αξόνων της. Ο κύκλος εργασιών της χρήσης ανήλθε 
σε € 1.516.572. 

 Η Εταιρεία προχώρησε στη στελέχωσή της με εξειδικευμένο προσωπικό και στην οργάνωση των 
λειτουργικών της δομών (διαχείριση κυκλοφορίας, κέντρα ελέγχου, διόδια, συντήρηση), απασχολώντας 932 
εργαζομένους την 31/12/2025. 

 Για τη χρηματοδότηση της προετοιμασίας και του επενδυτικού της προγράμματος, η Εταιρεία έλαβε 
Κοινό Ομολογιακό Δάνειο ύψους € 4.737.444 από τους μετόχους της, με διάρκεια αποπληρωμής 18 μηνών 
και επιτόκιο 4,3%. 

 Πραγματοποιήθηκαν επενδύσεις σε ενσώματα πάγια ύψους € 2.347.580, κυρίως σε μεταφορικά μέσα 
και ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση ενόψει της ανάληψης της λειτουργίας του αυτοκινητοδρόμου. 

 Την 30/12/2025 ολοκληρώθηκε το χρηματοοικονομικό κλείσιμο (financial close) της Σύμβασης 
Παραχώρησης της Εγνατίας Οδού, με την καταβολή από τη «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.» 
του εφάπαξ τιμήματος ύψους € 1.275 εκατ. προς το Ελληνικό Δημόσιο και την Ελληνική Εταιρεία 
Συμμετοχών και Περιουσίας («Υπερταμείο»). Η ολοκλήρωση αυτή σηματοδότησε την έναρξη, την 
31/12/2025, της 35ετούς περιόδου παραχώρησης της Εγνατίας Οδού και των τριών Καθέτων Οδικών 
Αξόνων και, αντιστοίχως, την έναρξη της κύριας δραστηριότητας της Εταιρείας ως φορέα Λειτουργίας και 
Συντήρησης του Έργου. 
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Κύρια Στοιχεία της Σύμβασης Παραχώρησης 

Δυνάμει της από 29.03.2024 Σύμβασης Παραχώρησης, όπως αυτή τροποποιήθηκε  στις 04.12.2025 και 
ισχύει και η οποία κυρώθηκε και απέκτησε ισχύ Νόμου [ν. 5260/2025 (ΦΕΚ Α΄ 229/12.12.2025)], που 
υπογράφηκε την 29 Μαρτίου 2024 μεταξύ του Ελληνικού Δημοσίου και του Υπερταμείου 
(ΤΑΙΠΕΔ/ΕΕΣΥΠ) και της εταιρείας «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.» (εφεξής Ο 
Παραχωρησιούχος) (σχήμα ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ – EGIS Projects), για τη χρηματοδότηση, λειτουργία, συντήρηση 
και εκμετάλλευση της Εγνατίας Οδού από την Ηγουμενίτσα Θεσπρωτίας μέχρι τους Κήπους΄Έβρου και των 
τριών Καθέτων Αξόνων (Χαλάστρα–Εύζωνοι, Σιάτιστα–Κρυσταλλοπηγή, Θεσσαλονίκη–Σέρρες–
Προμαχώνας) για 35 έτη.  

Με το χρηματοοικονομικό κλείσιμο της 30/12/2025 καταβλήθηκε το εφάπαξ τίμημα € 1.275 εκατ., ενώ η 
μετοχική σύνθεση του Παραχωρησιούχου διαμορφώθηκε σε ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ 90% – EGIS Projects 10%.  

Με την έναρξη της παραχώρησης επήλθε αναπροσαρμογή της τιμολογιακής πολιτικής των διοδίων, με 
χρέωση 0,04 €/χλμ. πλέον ΦΠΑ, ενώ το πρόγραμμα της πρώτης πενταετίας περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων: 
βαριά συντήρηση και δομικές παρεμβάσεις (ανακατασκευή οδοστρωμάτων, ενίσχυση τεχνικών έργων, 
αντικατάσταση στηθαίων, σήμανσης και διαγραμμίσεων), κατασκευή Σταθμών Εξυπηρέτησης 
Αυτοκινητιστών (ΣΕΑ) και χώρων στάθμευσης και αναψυχής (MSS), αναβάθμιση και πιστοποίηση των 
σηράγγων (από κατηγορία Ε σε Α) και εκσυγχρονισμό των συστημάτων διοδίων με ενίσχυση των 
ηλεκτρονικών πληρωμών. 

Αρμοδιότητες της Εταιρείας Λειτουργίας 

Δυνάμει της από 29.03.2024 Σύμβασης Λειτουργίας και Συντήρησης, όπως τροποποιήθηκε στις 29.12.2025 
και ισχύει, μεταξύ της Παραχωρησιούχου και της Εταιρείας «Ν.Ε.Ο. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.», η Εταιρεία 
ανέλαβε κατά την Ημερομηνία Έναρξης Παραχώρησης του Έργου, ήτοι την 31.12.2025 και ώρα 00:00, τη 
λειτουργία και συντήρηση του Έργου, σύμφωνα με τους όρους της ως άνω αναφερομένης σύμβασης. 

Σύμφωνα με τη νέα 35ετή σύμβαση παραχώρησης της Εγνατίας Οδού και των τριών κάθετων αξόνων, η 
οποία τέθηκε σε ισχύ την 31/12/2025, οι αρμοδιότητες της εταιρείας λειτουργίας («ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.») περιλαμβάνουν:  

1. Χρηματοδότηση 

Η Εταιρεία Λειτουργίας αναλαμβάνει το δικαίωμα προμήθειας κεφαλαίων για τη λειτουργία και τη 
συντήρηση του αυτοκινητόδρομου, με βάση τις προβλέψεις της σύμβασης παραχώρησης. 

2. Λειτουργία  

Η Εταιρεία Λειτουργίας θα έχει την εποπτεία της καθημερινής λειτουργίας για: 

• Τη διαχείριση κυκλοφορίας, συμβάντων, χειμερινής συντήρησης. 

• Τη λειτουργία Κέντρων Ελέγχου (TMCs) και Διοδίων. 

• Την είσπραξη διοδίων και οργάνωση αυτόματων λωρίδων.  

• Την κατάθεση των εισπράξεων σε τραπεζικό λογαριασμό του Αναδόχου.  
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3. Συντήρηση 

Η Εταιρεία Λειτουργίας είναι Υπεύθυνη για: 

• Τακτικές τεχνικές επιθεωρήσεις, επισκευές και αποκαταστάσεις. 

•  Έκτακτες συντηρήσεις και επισκευές.  

• Τήρηση προτύπων ELOT ΕΝ 13306 για διατήρηση σε λειτουργική κατάσταση. 

Οικονομικά Αποτελέσματα Χρήσης 2025 

Η χρήση 2025 αποτέλεσε την πρώτη χρήση με κύκλο εργασιών για την Εταιρεία. Τα κύρια οικονομικά 
μεγέθη διαμορφώθηκαν ως εξής: 

 Κύκλος εργασιών: € 1.516.572 (2024: € 0), εκ των οποίων € 1.372.331 από έσοδο 
Προπαρασκευαστικής Περιόδου και € 144.241 από αμοιβές Λειτουργίας και Συντήρησης του οδικού 
δικτύου. 

 Μικτό κέρδος: € 369.405 (περιθώριο 24,4%). 

 Αποτελέσματα εκμετάλλευσης: κέρδη € 179.101 (2024: ζημίες € 15.843). 

 Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA): € 182.361. 

 Χρηματοοικονομικά έξοδα: € 140.091 (2024: € 7), κυρίως τόκοι του ομολογιακού δανείου των 
μετόχων. 

 Κέρδη προ φόρων: € 39.010 (2024: ζημίες € 15.851). 

 Κέρδη μετά από φόρους: € 30.143 (2024: ζημίες € 15.851), μετά από συνολικό φόρο εισοδήματος € 
8.867 (τρέχων φόρος € 57.688 μείον αναβαλλόμενο φορολογικό έσοδο € 48.821). 

 Σύνολο ενεργητικού: € 6.100.402 (2024: € 250.478), Ίδια κεφάλαια € 39.292 (2024: € 9.149) και 
ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα € 1.232.622 (2024: € 10.193). 

Η σημαντική μεγέθυνση των μεγεθών του ισολογισμού αντανακλά την προετοιμασία της Εταιρείας για την 
ανάληψη της λειτουργίας του Έργου: επενδύσεις σε πάγια € 2.347.580, λήψη ομολογιακού δανείου € 
4.737.444 από τους μετόχους και σχηματισμό των αναγκαίων κεφαλαίων κίνησης. 

Δραστηριότητες της Εταιρείας 

Κατά τη διάρκεια του 2025 η Εταιρεία ολοκλήρωσε τη μετάβαση από τη φάση οργάνωσης στην παραγωγική 
λειτουργία. Οι σχετικές δραστηριότητες περιλάμβαναν: 

 Έσοδο Προπαρασκευαστικής Περιόδου προς τον Παραχωρησιούχο (μελέτες, σχεδιασμός διαδικασιών, 
προετοιμασία ανάληψης λειτουργίας). 

 Στελέχωση και εκπαίδευση προσωπικού, ορισμό λειτουργικών διαδικασιών και συστημάτων. 

 Προμήθεια εξοπλισμού και οχημάτων και υλοποίηση επενδύσεων ενόψει της έναρξης λειτουργίας. 
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 Συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς και τις αρχές για την ομαλή μετάβαση του 
αυτοκινητοδρόμου στο καθεστώς παραχώρησης. 

Προοπτικές 

Το 2026 αποτελεί την πρώτη πλήρη χρήση λειτουργίας της Εταιρείας ως φορέα Λειτουργίας και Συντήρησης 
της Εγνατίας Οδού και των Καθέτων Αξόνων, με στόχους: 

 Την ομαλή και ασφαλή λειτουργία του αυτοκινητοδρόμου (διαχείριση κυκλοφορίας και συμβάντων, 
λειτουργία Κέντρων Ελέγχου και σταθμών διοδίων, χειμερινή συντήρηση). 

 Την πλήρη ανάπτυξη του οργανογράμματος και των συστημάτων διαχείρισης. 

 Την υποστήριξη του επενδυτικού προγράμματος αναβάθμισης της πρώτης πενταετίας. 

 Τη διασφάλιση σταθερών ροών εσόδων βάσει της Σύμβασης Λειτουργίας και Συντήρησης. 

Διάθεση Αποτελεσμάτων 

Τα κέρδη της χρήσης 2025 μετά από φόρους ανήλθαν σε € 30.143. Το Διοικητικό Συμβούλιο προτείνει: (α) 
τον σχηματισμό τακτικού αποθεματικού ποσού € 715 σύμφωνα με το άρθρο 158 του Ν. 4548/2018 και (β) 
τη μη διανομή μερίσματος, με μεταφορά του υπολοίπου σε εις νέον, για συμψηφισμό και των ζημιών της 
προηγούμενης χρήσης, ώστε το υπόλοιπο «Αποτελέσματα εις νέο» να διαμορφωθεί σε € 13.577. Η πρόταση 
τελεί υπό την έγκριση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων.  

Διακυβέρνηση και Κίνδυνοι 

Η Εταιρεία λειτουργεί βάσει των αρχών της εταιρικής διακυβέρνησης, με έμφαση στη διαφάνεια, την ορθή 
λειτουργία των οργάνων διοίκησης και τη συμμόρφωση με το ισχύον ρυθμιστικό πλαίσιο. Κύριοι κίνδυνοι 
για την επόμενη περίοδο είναι: 

 Ο λειτουργικός κίνδυνος της πρώτης πλήρους χρήσης λειτουργίας του αυτοκινητοδρόμου (διαχείριση 
συμβάντων, καιρικά φαινόμενα, διαθεσιμότητα υποδομής). 

Ο πιστωτικός κίνδυνος, από εμπορικές απαιτήσεις, για τα χρηματικά διαθέσιμα, καθώς και για τις λοιπές 
απαιτήσεις κρίνεται περιορισμένος, δεδομένου ότι ο μοναδικός πελάτης της Εταιρείας είναι η συνδεδεμένη 
εταιρεία «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.». 

 Ο κίνδυνος ρευστότητας, ο οποίος διαχειρίζεται μέσω της παρακολούθησης των ταμειακών ροών και 
της χρηματοδοτικής στήριξης των μετόχων. 

 Η εξάρτηση από εξωτερικούς παράγοντες (κρατικές αποφάσεις, ρυθμιστικό πλαίσιο, 
μακροοικονομικές συνθήκες). 

 

Μη χρηματοοικονομικά στοιχεία 

Υιοθετώντας τις διατάξεις του Ν. 4403/2016, αναπτύσσεται μια ενότητα μη χρηματοοικονομικών στοιχείων, 
η οποία αφορά στις περιοχές με το μεγαλύτερο αντίκτυπο για την Εταιρεία σε περιβαλλοντολογικά, 
κοινωνικά, εργασιακά θέματα και σε θέματα Ανθρωπίνων δικαιωμάτων, καταπολέμηση της διαφθοράς και 
της Δωροδοκίας. 
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Εταιρεία 

Η εταιρεία έχει αναλάβει την διαχείριση της Εγνατίας Οδού με περιοχή αρμοδιότητας τον κύριο άξονα της 
Εγνατίας Οδού (μήκους 658km) τους κάθετους άξονες Α1, Α25 και Α29 (συνολικού μήκους 225km). 
Aποτελεί τη σπονδυλική στήλη του οδικού δικτύου μεταξύ των Νομών Θεσπρωτίας, Ιωαννίνων, Γρεβενών, 
Καστοριάς, Κοζάνης, Ημαθίας, Θεσσαλονίκης, Κιλκίς, Σερρών, Καβάλας, Ξάνθης, Ροδόπης και Έβρου. 
Πρόκειται για έναν αυτοκινητόδρομο, με δύο λωρίδες κυκλοφορίας και μία λωρίδα έκτακτης ανάγκης 
(Λ.Ε.Α), ανά κατεύθυνση εκτός από το τμήμα Α/Κ Κλειδιού έως Α/Κ Λαγκαδά που υπάρχουν τρείς λωρίδες 
κυκλοφορίας και μια λωρίδα έκτακτης ανάγκης (Λ.Ε.Α.) ανά κατεύθυνση. Είναι ένας κλειστός 
αυτοκινητόδρομος με διόδια, που διασχίζει τη Βόρεια Ελλάδα από την Ηγουμενίτσα (Θεσπρωτία) έως τους 
Κήπους (Έβρος), στα ελληνοτουρκικά σύνορα, και συνδέει την Ελλάδα με τα Βαλκάνια και την υπόλοιπη 
Ευρώπη. 

Ως κλειστός αυτοκινητόδρομος έχει ελεγχόμενες προσβάσεις και συνδέεται με τρεις (3) κάθετους οδικούς 
άξονες, συνολικού μήκους περίπου 225 χλμ.: Χαλάστρα–Εύζωνοι (60 χλμ.), Σιάτιστα–Κρυσταλλοπηγή (69,3 
χλμ.) και Θεσσαλονίκη–Σέρρες–Προμαχώνας (95,5 χλμ.). 

Η Εγνατία Οδός: 

 αποτελεί τον βασικό κορμό διασύνδεσης με το διευρωπαϊκό οδικό δίκτυο. 

 συμβάλλει στην οικιστική και επιχειρηματική ανάπτυξη των όμορων περιοχών. 

Η Εταιρεία επιδιώκει την επιχειρηματική αριστεία και στοχεύει σε βέλτιστες πρακτικές με υπεύθυνη 
ανάπτυξη και απόλυτο σεβασμό στο περιβάλλον που δραστηριοποιείται. 

Συμπεράσματα 

Η χρήση 2025 αποτέλεσε έτος-ορόσημο για την Εταιρεία, καθώς κατά τη διάρκειά της καταγράφηκε ο 
πρώτος κύκλος εργασιών και επιτεύχθηκε κερδοφόρο αποτέλεσμα, ενώ ολοκληρώθηκε η 
προπαρασκευαστική περίοδος για την έναρξη της κύριας δραστηριότητάς της. Με την επίτευξη του 
χρηματοοικονομικού κλεισίματος στις 30.12.2025, τέθηκε σε ισχύ την 31.12.2025 η 35ετής παραχώρηση, 
σηματοδοτώντας τη μετάβαση της Εταιρείας στη φάση πλήρους λειτουργίας. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο παραμένει προσηλωμένο στην επίτευξη των στόχων της Εταιρείας και ευχαριστεί 
τους μετόχους, τους εργαζομένους και τους συνεργάτες της για την εμπιστοσύνη και την υποστήριξή τους. 
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Αριθμοδείκτες  

         2025       2024   

Δείκτης ιδίων 
προς ξένα 
κεφάλαια: 

Συνολικά Ίδια Κεφάλαια 39.292 

= 0,01 

9.149 

= 0,04 

Σύνολο Υποχρεώσεων 6.061.110 241.329 

 
       

Δείκτης κάλυψης 
τρεχουσών 
υποχρεώσεων: 

Ταμειακά διαθ/μα και ισοδ/μα 1.232.622 

= 1,12 

10.193 

= 0,04 

Βραχυπρόθεσμες υποχ/σεις 1.101.751 241.329 

        

Κέρδη προ 
φόρων, τόκων και 
αποσβέσεων 
(EBITDA): 

EBITDA 182.361 

= 0,12 

(15.843) 

= - 

Κύκλος εργασιών 1.516.572 0 

        

ΕΚΘΕΣΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑΣ  

Η «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.» αναγνωρίζει την ευθύνη της ως διαχειρίστρια εταιρεία ενός 
από τους σημαντικότερους οδικούς άξονες της χώρας. Η Εταιρεία δεσμεύεται να λειτουργεί με σεβασμό 
προς το περιβάλλον, την κοινωνία και τις αρχές της διαφάνειας και χρηστής διακυβέρνησης. 

Η παρούσα Έκθεση αποτυπώνει τις πρωτοβουλίες και τις προτεραιότητές μας για τη χρήση 2025, έτος κατά 
το οποίο η Εταιρεία μετέβη από τη φάση προετοιμασίας στην παραγωγική λειτουργία, ενόψει και της 
έναρξης της παραχώρησης της Εγνατίας Οδού την 31/12/2025. 

1. Περιβαλλοντική Υπευθυνότητα 

Η Εταιρική Υπευθυνότητα συνοδεύεται από ένα πλαίσιο αρχών, η ουσιαστική ενσωμάτωση των οποίων 
επιδρά στον τρόπο λειτουργίας της Εταιρείας και εγγυάται την προστασία του περιβάλλοντος και βέλτιστη 
διαχείριση φυσικών πόρων καθώς και την υιοθέτηση τεχνολογιών φιλικών προς το περιβάλλον και 
ελαχιστοποίηση της επιβάρυνσης από τη δραστηριότητα της Εταιρείας. Η Εταιρεία αναγνωρίζει το βαθμό 
της επίδρασής της στο φυσικό περιβάλλον γι’ αυτό και έχει θέσει την προστασία του ως προτεραιότητα της 
στρατηγικής της. Κατ’ ελάχιστον, η Εταιρεία συμμορφώνεται πλήρως με την εκάστοτε νομοθεσία και το 
κανονιστικό πλαίσιο στα περιβάλλοντα όπου δραστηριοποιείται και επιδιώκει να υπερκαλύπτει τις ελάχιστες 
απαιτήσεις.  

Η Εταιρεία προσεγγίζει με συστηματικό τρόπο τις περιβαλλοντικές προκλήσεις, με στόχο την 
ελαχιστοποίηση του αποτυπώματός της: 

 Ενεργειακή Απόδοση: Κατά την προετοιμασία ανάληψης της λειτουργίας εντοπίστηκαν και 
δρομολογήθηκαν εφαρμογές ενεργειακά αποδοτικών τεχνολογιών (φωτισμός LED, αισθητήρες ροής κ.ά.) 
για την περίοδο λειτουργίας. 

 Κυκλική Οικονομία: Στόχος για το 2026 είναι η αξιοποίηση ανακυκλώσιμων υλικών στα έργα 
συντήρησης και η μείωση των αποβλήτων. 
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 Περιβαλλοντική Συμμόρφωση: Έγινε εναρμόνιση με τις απαιτήσεις της περιβαλλοντικής νομοθεσίας 
σε επίπεδο πολιτικής. 

2. Κοινωνική Υπευθυνότητα 

Η Εταιρεία, μέσα από συγκεκριμένη πολιτική Υγείας και Ασφάλειας αλλά και αυστηρό Σύστημα 
Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας, στοχεύει στον έγκαιρο εντοπισμό και την ελαχιστοποίηση των κινδύνων 
που αφορούν στο σύνολο των δραστηριοτήτων της. 

Η προσέγγιση που ακολουθεί η Εταιρεία στηρίζεται στους εξής 5 άξονες: 

1. Ενεργός ρόλος της Διοίκησης 

2. Συμμετοχή και εκπαίδευση των εργαζομένων 

3. Συνεργασίες με γνώμονα την Υγεία και Ασφάλεια 

4. Ενέργειες που προάγουν την Υγεία και Ασφάλεια 

5. Επιθεωρήσεις ελέγχου συμμόρφωσης 

Εργασιακά Θέματα 

Η Εταιρική Υπευθυνότητα συνοδεύεται από ένα πλαίσιο αρχών, η ουσιαστική ενσωμάτωση των οποίων 
επιδρά στον τρόπο λειτουργίας της Εταιρείας και εγγυάται: 

• Την ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού 

• Την ενδυνάμωση των δεξιοτήτων των εργαζομένων 

• Την εξασφάλιση ισότητας και δίκαιου εργασιακού περιβάλλοντος 

• Την ενίσχυση της τεχνογνωσίας και της καινοτομίας  

• Την Υγεία και Ασφάλεια 

• Την διασφάλιση Υγείας και Ασφάλειας για τους εργαζόμενους και τους υπεργολάβους της Εταιρείας  

• Την διασφάλιση Υγείας και Ασφάλειας για τους χρήστες  

Η Εταιρεία αντιμετωπίζει το ανθρώπινο δυναμικό, την οδική ασφάλεια και τη συνεργασία με τις τοπικές 
κοινωνίες ως θεμελιώδεις προτεραιότητες: 

 Ανθρώπινο Δυναμικό: Η διαδικασία στελέχωσης θα πραγματοποιηθεί με διαφάνεια, ισότητα και 
αξιοκρατία ούτως ώστε όλοι οι εργαζόμενοι να έχουν πρόσβαση σε πολιτικές ίσων ευκαιριών. 

 Ασφάλεια και Υγεία: Βασικό μέλημα της Εταιρείας είναι να εκπονηθούν πολιτικές υγιεινής και 
ασφάλειας ενόψει της επιχειρησιακής λειτουργίας. 

 Σχέσεις με Κοινότητες: Προβλέπεται συνεργασία με ΟΤΑ και τοπικούς φορείς για τη διαχείριση 
έκτακτων περιστατικών και περιβαλλοντικών ζητημάτων σε περιοχές της Εγνατίας Οδού. 
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3. Εταιρική Διακυβέρνηση και Ηθική 

Η Εταιρεία, λειτουργεί θέτοντας ως προτεραιότητα αξίες που αποδεικνύουν ότι η ηθική και βιώσιμη 
επιχειρηματικότητα αποτελούν μοχλό ανάπτυξης. 

Αυτές είναι: 

• Ο σεβασμός στον άνθρωπο και το φυσικό περιβάλλον 

• Η δημιουργία αξίας για τους εργαζόμενους, τους συνεργάτες, τους πελάτες και τους μετόχους 

• Η ειλικρίνεια και η αξιοπιστία 

• Η στοχευμένη κοινωνική προσφορά 

• Η Βιώσιμη Ανάπτυξη 

Στρατηγική προσέγγιση για την εταιρική Υπευθυνότητα 

Η Εταιρεία είναι εκτεθειμένη σε πολλαπλούς κινδύνους, οι οποίοι σχετίζονται με μια σειρά εξωγενών 
παραγόντων που προέρχονται κυρίως από τις οικονομικές συνθήκες στην Ελλάδα. Επιπρόσθετοι 
χρηματοοικονομικοί κίνδυνοι επηρεάζουν την οικονομική θέση της Εταιρείας και τον τρόπο με τον οποίο 
λαμβάνει επιχειρηματικές αποφάσεις και συνάπτει στρατηγικές συνεργασίες στην Ελλάδα. 

Η Εταιρεία συμμορφώνεται με το ισχύον ρυθμιστικό πλαίσιο και υιοθετεί βασικές αρχές εταιρικής 
διακυβέρνησης: 

 Διαφάνεια και Λογοδοσία: Υιοθετήθηκε πλαίσιο λειτουργίας του Διοικητικού Συμβουλίου και 
μηνιαίες συνεδριάσεις. 

 Καταπολέμηση Διαφθοράς: Άμεση προτεραιότητα είναι η Κατάρτιση Κώδικα Δεοντολογίας που θα 
διέπει όλους τους εργαζομένους και συνεργάτες. 

 Διαχείριση Κινδύνων: Στόχος είναι η εκπόνηση πρότυπου σχεδίου χαρτογράφησης κινδύνων για 
μελλοντική χρήση κατά τη λειτουργία της υποδομής. 

Συμπεράσματα 

Η ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε., παρά το πρώιμο στάδιο λειτουργίας της, έχει ήδη θέσει τις 
βάσεις για μια υπεύθυνη και βιώσιμη πορεία. Δεσμευόμαστε να λειτουργούμε με επίκεντρο τον άνθρωπο, το 
περιβάλλον και την αξιόπιστη διοίκηση. 

 

Θεσσαλονίκη, 31 Ιουλίου 2026 

 

 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος 

Frank Thibaut 



 

EΡΝΣΤ & ΓΙΑΝΓΚ (ΕΛΛΑΣ) 
Ορκωτοί Ελεγκτές-Λογιστές Α.E. 
Κατούνη 14 
546 25 Θεσσαλονίκη 

 Τηλ.: 2310 512515 
Φαξ: 2310 512487 
ey.com 

 

Β. ΕΚΘΕΣΗ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ  

 
Προς τους Μετόχους της εταιρείας «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» 

Έκθεση Ελέγχου επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της εταιρείας «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.» (η Εταιρεία), οι οποίες αποτελούνται από την κατάσταση οικονομικής θέσης της 
31ης Δεκεμβρίου 2025, της καταστάσεις συνολικού εισοδήματος, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και 
ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και τις σημειώσεις επί αυτών 
των οικονομικών καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένης της πληροφόρησης σχετικά με τις ουσιώδεις 
λογιστικές πολιτικές. 

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε 
ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της εταιρείας «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.» κατά 
την 31η Δεκεμβρίου 2025, τη χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές της ροές για τη χρήση 
που έληξε την ημερομηνία αυτή σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, 
όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Βάση γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως αυτά έχουν 
ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά 
περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των 
οικονομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρεία καθ’ όλη τη διάρκεια του διορισμού 
μας, σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών 
Προτύπων Δεοντολογίας Ελεγκτών και τις απαιτήσεις δεοντολογίας που σχετίζονται με τον έλεγχο 
των οικονομικών καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας 
υποχρεώσεις σύμφωνα με τις απαιτήσεις της ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου 
Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και 
κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 

Άλλο θέμα 

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 
είχαν ελεγχθεί από άλλον Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή, ο οποίος εξέφρασε γνώμη χωρίς επιφύλαξη την 
4η Αυγούστου 2025 επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της προηγούμενης χρήσεως. 

Άλλες πληροφορίες 

Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για τις άλλες πληροφορίες. Οι άλλες πληροφορίες περιλαμβάνονται στην 
Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου, για την οποία γίνεται σχετική αναφορά στην 
«Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων», αλλά δεν περιλαμβάνουν τις 
οικονομικές καταστάσεις και την έκθεση ελέγχου επί αυτών. 

Η γνώμη μας επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων δεν καλύπτει τις άλλες πληροφορίες και δεν 
εκφράζουμε με τη γνώμη αυτή οποιασδήποτε μορφής συμπέρασμα διασφάλισης επί αυτών. 
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Σε σχέση με τον έλεγχό μας επί των οικονομικών καταστάσεων, η ευθύνη μας είναι να αναγνώσουμε 
τις άλλες πληροφορίες και, με τον τρόπο αυτό, να εξετάσουμε εάν οι άλλες πληροφορίες είναι ουσιωδώς 
ασυνεπείς με τις οικονομικές καταστάσεις ή τις γνώσεις που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχο ή αλλιώς 
φαίνεται να είναι ουσιωδώς εσφαλμένες. Εάν, με βάση τις εργασίες που έχουμε εκτελέσει, καταλήξουμε 
στο συμπέρασμα ότι υπάρχει ουσιώδες σφάλμα σε αυτές τις άλλες πληροφορίες, είμαστε 
υποχρεωμένοι να αναφέρουμε το γεγονός αυτό. Δεν έχουμε τίποτα να αναφέρουμε σχετικά με το  θέμα 
αυτό. 

Ευθύνες της διοίκησης επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των καταστάσεων σύμφωνα με 
τα ΔΠΧΑ όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως και για εκείνες τις δικλίδες 
εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση 
των οικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε 
σε λάθος. 

Κατά την κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την αξιολόγηση της 
ικανότητας της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια 
περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής 
αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει 
την Εταιρεία ή να διακόψει τη δραστηριότητά της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή από 
το να προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες. 

Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι οικονομικές καταστάσεις, 
στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος 
και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά 
διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με τα 
ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες 
σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται 
ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις 
οικονομικές αποφάσεις των χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτές τις οικονομικές καταστάσεις. 

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική 
Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη 
διάρκεια του ελέγχου. Επίσης: 

 Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις οικονομικές καταστάσεις, 
που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες 
που ανταποκρίνονται στους κινδύνους αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή 
και κατάλληλα για να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους 
σφάλματος που οφείλεται σε απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η 
απάτη μπορεί να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς 
διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου. 

 Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το σχεδιασμό 
ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη διατύπωση γνώμης 
επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας. 
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 Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που 

χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων 
που έγιναν από τη διοίκηση. 

 Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσης από τη διοίκηση της λογιστικής αρχής της 
συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το εάν 
υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν 
ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της. Εάν 
συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να 
επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές γνωστοποιήσεις των οικονομικών καταστάσεων ή εάν αυτές 
οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας 
βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. 
Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία να παύσει 
να λειτουργεί ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

 Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των οικονομικών καταστάσεων, 
συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς και το κατά πόσο οι   οικονομικές καταστάσεις 
απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη 
παρουσίαση. 

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το χρονοδιάγραμμα 
του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών 
ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας. 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του 
Διοικητικού Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των απαιτήσεων  της παραγράφου 1, περιπτώσεις  αα’, αβ’ και 
β’, του άρθρου 154Γ του Ν. 4548/2018, σημειώνουμε ότι: 

α)  Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί σύμφωνα με 
τις ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 150 του Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο αυτής 
αντιστοιχεί με τις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσης που έληξε την 31.12.2025. 

β)  Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για την εταιρεία ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. και το περιβάλλον της, δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση 
Διαχείρισης του Διοικητικού της Συμβουλίου. 

Θεσσαλονίκη, 31 Ιουλίου 2026 

Ο Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
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Κατάσταση οικονομικής θέσης 

 
  

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σημ. 31.12.2025  31.12.2024 
   

 
 

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό   
 

 

Ενσώματα πάγια 5 2.581.468  237.148 
Αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση 6 48.821                  -  
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 7 35.798                  -  

Σύνολο μη κυκλοφορούντος ενεργητικού  2.666.087  237.148 
   

 
 

Κυκλοφορούν ενεργητικό   
 

 

Προκαταβολές και λοιπές απαιτήσεις 8 2.201.693  3.137 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 9 1.232.622  10.193 

Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού  3.434.315  13.330 
   

 
 

Σύνολο ενεργητικού  6.100.402  250.478 
   

 
 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   
 

 

Μετοχικό κεφάλαιο 10 25.000  25.000 
Τακτικό αποθεματικό 11 715                  -  
Αποτελέσματα εις νέο 12 13.577  (15.851) 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων  39.292  9.149 

   
 

 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
 

 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις   
 

 

Προβλέψεις για αποζημίωση προσωπικού 13 221.915                  -  
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 14 4.737.444                  -  

Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων  4.959.359                  -  
   

 
 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις   
 

 

Εμπορικές υποχρεώσεις 15 168.093  241.329 
Φόρος εισοδήματος πληρωτέος 21 57.688                  -  
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 16 875.970                  -  

Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων  1.101.751  241.329 
   

 
 

Σύνολο υποχρεώσεων  6.061.110  241.329 
   

 
 

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων  6.100.402  250.478 
 

  
 
 
 
 
 
 
Οι  σημειώσεις στις σελίδες 23 έως 44 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων.  



 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα  

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

(ποσά σε ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) 
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Κατάσταση συνολικού εισοδήματος 

 

 

 Σημ. 01.01.2025-31.12.2025  22.03.2024-31.12.2024 
     

Πωλήσεις 17 1.516.572                                          -  
Κόστος πωληθέντων 18 (1.147.167)                                          -  

Μικτό κέρδος  369.405                                          -  
     

Λοιπά έσοδα 19 1.600  - 
Έξοδα διοίκησης 18 (191.890)  (15.843) 
Λοιπά έξοδα 18 (14)                                          -  
 
Λειτουργικά κέρδη/(ζημίες) 

 
 179.101  

 
(15.843) 

     

Χρηματοοικονομικά έξοδα 20 (140.091)  (7) 
Κέρδη/(Ζημίες) προ φόρων   39.010   (15.851) 

     

Φόρος εισοδήματος 21 (8.867)                                          -  

Κέρδη/(Ζημίες) μετά φόρων   30.143   (15.851) 
 

  

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Οι σημειώσεις στις σελίδες 23 έως 44 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων. 
 



 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα  

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

(ποσά σε ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) 
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Κατάσταση μεταβολών ιδίων κεφαλαίων 

 
   

 
 Μετοχικό 

κεφάλαιο 
Λοιπά 

αποθεματικά 
Αποτελέσματα 

εις νέο 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2025  25.000 - (15.851) 9.149 
Καθαρά κέρδη χρήσης μετά από 
φόρους 

 - - 30.143 30.143 

Σχηματισμός τακτικού 
αποθεματικού 

 - 715 (715) - 

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2025  25.000  715   13.577  39.292 

      

      
 Μετοχικό 

κεφάλαιο 
Λοιπά 

αποθεματικά 
Αποτελέσματα 

εις νέο 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 22 Μαρτίου 2024  - - - - 

Έκδοση Μετοχικού Κεφαλαίου  25.000 - - 25.000 
Καθαρές ζημίες χρήσης μετά από 
φόρους 

 - - (15.851) (15.851) 

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2024  25.000 - (15.851) 9.149 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Οι σημειώσεις στις σελίδες 23 έως 44 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων 



 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα  

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

(ποσά σε ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) 
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Κατάσταση ταμειακών ροών 
  Σημ. 01.01.2025 -  22.03.2024 - 
   31.12.2025   31.12.2024 
Λειτουργικές Δραστηριότητες     

Κέρδη/(Ζημίες) προ φόρων  39.010  (15.851)      
Πλέον/μείον προσαρμογές για:     

Αποσβέσεις ενσωμάτων παγίων στοιχείων 5 3.260                     -  
Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού 13   221.915                      -  
Χρηματοοικονομικά έξοδα 20 140.091  7 
     
Πλέον/μείον προσαρμογές για μεταβολές λογαριασμών 
κεφαλαίου κίνησης ή που σχετίζονται με τις λειτουργικές 
δραστηριότητες: 

    

Αύξηση απαιτήσεων 7,8 (2.234.354)  (3.137) 
Αύξηση υποχρεώσεων  15,16 758.183  241.329 
     
Μείον:     

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλημένα 20 (95.540)  (7) 
Σύνολο (εκροών)/εισροών σε λειτουργικές 
δραστηριότητες (α) 

 
(1.167.435) 

  
222.341 

     

Επενδυτικές δραστηριότητες     

Αγορά ενσώματων και ασώματων παγίων στοιχείων 5 (2.347.580)  (237.148) 
Σύνολο εκροών σε επενδυτικές δραστηριότητες (β)  (2.347.580)  (237.148) 
    

 
Χρηματοδοτικές δραστηριότητες     

Έκδοση κοινών μετοχών 10                    -   25.000 
Εισπράξεις δανείων 14 4.737.444                     -  

Σύνολο εισροών από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ)  4.737.444  25.000 
     

Καθαρή αύξηση στα ταμειακά διαθέσιμα και 
ισοδύναμα χρήσης: (α)+(β)+(γ) 

 1.222.429  10.193 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης χρήσης 9 10.193                     -  

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης χρήσης 9 1.232.622  10.193 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23 έως 44 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων. 



 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα  

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

(ποσά σε ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) 
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Σημειώσεις επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

1.  Γενικές πληροφορίες 

Η Εταιρεία έχει συσταθεί την 22/03/2024 με διάρκεια 37 έτη και είναι εγκατεστημένη στην Ελλάδα. Η διεύθυνση 
της έδρας της είναι στη Θεσσαλονίκη στην οδό 26ης Οκτωβρίου 38-40, ΤΚ 546 27. Είναι εγγεγραμμένη στο 
ΓΕΜΗ και έχει λάβει τον αριθμό 176302605000 και έχει τη μορφή της Ανωνύμου Εταιρείας. 

Ο σκοπός της λειτουργίας της Εταιρείας σύμφωνα με το κωδικοποιημένο καταστατικό της είναι ο εξής: Η 
εκπλήρωση των υποχρεώσεων και η άσκηση των δικαιωμάτων που συμφωνούνται με τη Σύμβαση Λειτουργίας 
και Συντήρησης που έχει συναφθεί μεταξύ της εταιρείας με την επωνυμία «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ 
ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» και της Εταιρείας, αναφορικά με το Έργο «Μελέτη - Κατασκευή - 
Χρηματοδότηση - Λειτουργία - Συντήρηση και Εκμετάλλευση του Αυτοκινητόδρομου Εγνατία Οδός και των 
Τριών Καθέτων Οδικών Αξόνων αυτού». Ειδικότερα, στο σκοπό της Εταιρείας περιλαμβάνονται: (α) Η 
λειτουργία και συντήρηση, του Αυτοκινητοδρόμου Εγνατία Οδός και των τριών καθέτων οδικών αξόνων αυτού, 
βάσει της σύμβασης λειτουργίας και συντήρησης, (β) Η διενέργεια κάθε αναγκαίας πράξης για την προσήκουσα 
εκτέλεση της σύμβασης και (γ) η άσκηση των δικαιωμάτων της Εταιρείας και η διενέργεια όλων των 
δραστηριοτήτων που επιτρέπονται βάσει της σύμβασης και της κείμενης νομοθεσίας. 

Οι συνημμένες οικονομικές καταστάσεις, της Εταιρείας που έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ, για την 
χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025, εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο στις 31 Ιουλίου 2026 και 
τελούν υπό την έγκριση της Ετήσιας Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων. 

2. Πλαίσιο κατάρτισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων - Σύνοψη 
σημαντικών λογιστικών πολιτικών 

2.1. Πλαίσιο κατάρτισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν καταρτιστεί σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς (ΔΠΧΑ), περιλαμβανομένων των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (ΔΛΠ), τροποποιήσεων και 
διερμηνειών που έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή Διερμηνειών των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση («ΕΕ»), καθώς και τα ΔΠΧΑ που έχουν 
εκδοθεί από το Συμβούλιο Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (ΣΔΛΠ) και εφαρμόζονται υποχρεωτικά για τη 
χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025. Δεν υπάρχουν πρότυπα και διερμηνείες προτύπων που να έχουν 
εφαρμοστεί πριν την ημερομηνία έναρξης εφαρμογής τους. 

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή του ιστορικού κόστους και την αρχή 
της συνέχισης της δραστηριότητας («going concern»). 

Η σύνταξη των χρηματοοικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς απαιτεί όπως η Διοίκηση της Εταιρείας προβαίνει σε σημαντικές παραδοχές και λογιστικές 
εκτιμήσεις που επηρεάζουν τα υπόλοιπα των λογαριασμών Ενεργητικού και Παθητικού, την γνωστοποίηση 
ενδεχόμενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά την ημερομηνία σύνταξης των οικονομικών καταστάσεων, 
καθώς και τα παρουσιαζόμενα έσοδα και έξοδα κατά την υπό εξέταση χρήση. Παρά το γεγονός ότι αυτοί οι 
υπολογισμοί βασίζονται στην καλύτερη δυνατή γνώση της Διοίκησης σε σχέση με τις περιστάσεις και τις 
τρέχουσες συνθήκες τα πραγματικά αποτελέσματα μπορεί τελικά να διαφέρουν από τις εκτιμήσεις αυτές. Οι 
εκτιμήσεις και οι κρίσεις αξιολογούνται συνεχώς και βασίζονται σε εμπειρικά δεδομένα και άλλους παράγοντες, 
συμπεριλαμβανομένων των προσδοκιών για μελλοντικά γεγονότα που θεωρούνται αναμενόμενα υπό εύλογες 
συνθήκες. Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι δεν υπάρχουν εκτιμήσεις και παραδοχές που ενέχουν σημαντικό 
κίνδυνο να προκαλέσουν ουσιώδεις προσαρμογές στις λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων και των 
υποχρεώσεων. Οι περιοχές που εμπεριέχουν σημαντικό βαθμό κρίσης ή πολυπλοκότητας, ή όπου υποθέσεις και 
εκτιμήσεις επηρεάζουν σημαντικά τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις αναφέρονται στη Σημείωση 4.   

 



 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα  

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

(ποσά σε ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) 
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2.2. Νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες:  

Οι λογιστικές αρχές που εφαρμόστηκαν για την ετοιμασία και την παρουσίαση των συνημμένων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι συνεπείς με αυτές που ακολουθήθηκαν στην κατάρτιση των ετήσιων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων της Εταιρείας για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 εκτός από 
την υιοθέτηση των παρακάτω νέων προτύπων και τροποποιήσεων που ισχύουν για ετήσιες χρήσεις που ξεκινούν 
την 1η Ιανουαρίου 2025: 

Τα πρότυπα/τροποποιήσεις που είναι εφαρμόσιμα και έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση 

ΔΛΠ 21 Οι Επιπτώσεις των Αλλαγών στις Ισοτιμίες Νομισμάτων: Έλλειψη ανταλλαξιμότητας 
(Τροποποιήσεις). Οι τροποποιήσεις ισχύουν για ετήσιες περιόδους αναφοράς που ξεκινούν την ή μετά την 
1η Ιανουαρίου 2025.  

Το προαναφερθέν τροποποιημένο πρότυπο δεν έχει σημαντική επίδραση στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις 
της Εταιρείας. 

Πρότυπα που έχουν εκδοθεί αλλά δεν έχουν εφαρμογή στην παρούσα λογιστική περίοδο και η Εταιρεία 
δεν έχει υιοθετήσει νωρίτερα 

Τα πρότυπα/τροποποιήσεις που δεν έχουν ακόμη εφαρμογή, αλλά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση 
έχουν ως ακολούθως: 

ΔΠΧΑ 9 Χρηματοοικονομικά Μέσα και ΔΠΧΑ 7 Χρηματοοικονομικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις - Κατάταξη 
και Επιμέτρηση Χρηματοοικονομικών Μέσων (Τροποποιήσεις).  Τον Μάιο του 2024, το ΣΔΛΠ εξέδωσε 
τροποποιήσεις σχετικά με  την Κατάταξη και Επιμέτρηση των Χρηματοοικονομικών Μέσων οι οποίες 
τροποποίησαν το ΔΠΧΑ 9 Χρηματοοικονομικά Μέσα και το ΔΠΧΑ 7 Χρηματοοικονομικά Μέσα: 
Γνωστοποιήσεις και θα τεθούν σε εφαρμογή για ετήσιες περιόδους αναφοράς που αρχίζουν από ή μετά από την 
1 Ιανουαρίου 2026, με δυνατότητα νωρίτερης εφαρμογής. Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι αυτές οι 
τροποποιήσεις δεν θα έχουν σημαντική επίδραση στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας. 

ΔΠΧΑ 9 Χρηματοοικονομικά Μέσα και ΔΠΧΑ 7 Χρηματοοικονομικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις - 
Συμβάσεις Ηλεκτρικής Ενέργειας Εξαρτώμενης από τη Φύση (Τροποποιήσεις). Τον Δεκέμβριο του 2024, 
το ΣΔΛΠ εξέδωσε στοχευμένες τροποποιήσεις για καλύτερη απεικόνιση των Συμβάσεων Ηλεκτρικής Ενέργειας 
που εξαρτώνται από την φύση, οι οποίες τροποποίησαν τα ΔΠΧΑ 9 Χρηματοοικονομικά Μέσα και ΔΠΧΑ 7 
Χρηματοοικονομικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις και θα τεθούν σε ισχύ για ετήσιες περιόδους αναφοράς που 
ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρμογή. Η Διοίκηση της Εταιρείας 
εκτιμά ότι αυτές οι τροποποιήσεις δεν θα έχουν σημαντική επίδραση στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της 
Εταιρείας 

Ετήσιες Βελτιώσεις στα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ) – Τόμος 11.  

Τον Ιούλιο του 2024, το ΣΔΛΠ εξέδωσε τις Ετήσιες Βελτιώσεις στα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς – Τόμος 11, οι οποίες τίθενται σε ισχύ για ετήσιες περιόδους αναφοράς που ξεκινούν την ή μετά την 
1η Ιανουαρίου 2026, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρμογή. Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι αυτές οι 
τροποποιήσεις δεν θα έχουν σημαντική επίδραση στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας. 

ΔΠΧΑ 18 – Παρουσίαση και Γνωστοποιήσεις στις Οικονομικές Καταστάσεις  

Τον Απρίλιο του 2024, το ΣΔΛΠ εξέδωσε το ΔΠΧΑ 18 - Παρουσίαση και Γνωστοποιήσεις στις Οικονομικές 
Καταστάσεις, το οποίο αντικαθιστά το ΔΛΠ 1 - Παρουσίαση Οικονομικών Καταστάσεων και τίθεται σε ισχύ 
για ετήσιες περιόδους αναφοράς που αρχίζουν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2027, με δυνατότητα πρόωρης 
εφαρμογής. Η Διοίκηση της Εταιρείας βρίσκεται σε διαδικασία αξιολόγησης των απαιτήσεων του νέου 
προτύπου και της επίδρασης στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας στις επόμενες περιόδους 
αναφοράς. 

Πρότυπα που έχουν εκδοθεί αλλά δεν έχουν εφαρμογή στην παρούσα λογιστική περίοδο και o Όμιλος και 
η Εταιρεία δεν έχουν υιοθετήσει νωρίτερα 

ΔΠΧΑ 19 Θυγατρικές εταιρείες που δεν αποτελούν εταιρείες δημοσίου ενδιαφέροντος- Γνωστοποιήσεις 
(συμπεριλαμβανομένων των τροποποιήσεων). Τον Μάιο του 2024, το ΣΔΛΠ εξέδωσε το ΔΠΧΑ 19 – 
Θυγατρικές εταιρείες που δεν αποτελούν εταιρείες δημοσίου ενδιαφέροντος: Γνωστοποιήσεις, ενώ τον 
Αύγουστο του 2025 το ΣΔΛΠ εξέδωσε τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 19. Το ΔΠΧΑ 19 (συμπεριλαμβανομένων 
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των τροποποιήσεων) τίθεται σε εφαρμογή για ετήσιες περιόδους αναφοράς που ξεκινούν την ή μετά την 1η 
Ιανουαρίου 2027, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρμογή. Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι αυτές οι 
τροποποιήσεις δεν θα έχουν καμία επίδραση στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας. 

ΔΛΠ 21 Οι Επιδράσεις Μεταβολών των τιμών Συναλλάγματος: Μετατροπή σε Νόμισμα Παρουσίασης 
Υπερπληθωριστικής Οικονομίας (Τροποποιήσεις). Τον Νοέμβριο του 2025, το ΣΔΛΠ εξέδωσε 
τροποποιήσεις σχετικά με την Παρουσίαση Συναλλαγών σε Υπερπληθωριστικές Οικονομίες, οι οποίες 
τροποποιούν το ΔΛΠ 21 «Οι Επιδράσεις Μεταβολών των τιμών Συναλλάγματος», και οι οποίες τίθενται σε ισχύ 
για ετήσιες περιόδους αναφοράς που αρχίζουν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2027, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη 
εφαρμογή. Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι αυτές οι τροποποιήσεις δεν θα έχουν σημαντική επίδραση στις 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας. 

ΔΠΧΑ 10 Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις και ΔΛΠ 28 Επενδύσεις σε Συγγενείς επιχειρήσεις και 
Κοινοπραξίες - Τροποποίηση: Πώληση ή εισφορά περιουσιακών στοιχείων μεταξύ ενός επενδυτή και της 
συγγενούς του εταιρείας ή της κοινοπραξίας του.  

Τον Δεκέμβριο του 2015, το ΣΔΛΠ ανέβαλε επ’ αόριστο την ημερομηνία εφαρμογής της τροποποίησης αυτής, 
αναμένοντας το αποτέλεσμα του έργου του για τη λογιστική μέθοδο της καθαρής θέσης. 

Οι ουσιώδεις λογιστικές πολιτικές που υιοθετήθηκαν από την Εταιρεία κατά την προετοιμασία και σύνταξη των 
συνημμένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων παρουσιάζονται κατωτέρω. 

2.3. Συναλλαγές σε ξένο νόμισμα 

Κατά την προετοιμασία των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, συναλλαγές σε νομίσματα διαφορετικά από το 
λειτουργικό νόμισμα της Εταιρείας καταχωρούνται με τη χρησιμοποίηση των συναλλαγματικών ισοτιμιών 
(τρέχουσες ισοτιμίες) που ισχύουν κατά τις ημερομηνίες των συναλλαγών. Οι συναλλαγματικές διαφορές (κέρδη 
ή ζημιές) που προκύπτουν από τον διακανονισμό των ανωτέρω συναλλαγών καθώς και από τη μετατροπή στο 
τέλος της χρήσης των χρηματικών στοιχείων (monetary items) από το ξένο νόμισμα στο λειτουργικό νόμισμα, 
καταχωρούνται στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος. 

2.4. Ενσώματα πάγια 

Τα ενσώματα πάγια επιμετρώνται στο κόστος κτήσεως μείον συσσωρευμένες αποσβέσεις και τυχόν απομείωση. 
Το κόστος κτήσεως περιλαμβάνει όλες τις άμεσα επιρριπτέες δαπάνες για την απόκτηση των στοιχείων. 

 
Μεταγενέστερες δαπάνες καταχωρούνται σε επαύξηση της λογιστικής αξίας των ενσωμάτων παγίων ή ως 
ξεχωριστό πάγιο μόνον εάν είναι πιθανό τα μελλοντικά οικονομικά οφέλη να εισρεύσουν στην Εταιρεία και το 
κόστος τους μπορεί να επιμετρηθεί αξιόπιστα. Το κόστος επισκευών και συντηρήσεων καταχωρείται στα 
αποτελέσματα όταν πραγματοποιείται. 
 
Οι αποσβέσεις των ενσωμάτων παγίων υπολογίζονται με την σταθερή μέθοδο μέσα στην ωφέλιμη ζωή τους που 
έχει ως εξής: 
 

- Κτίρια και εγκαταστάσεις 25 - 30 έτη 

- Μηχανολογικός εξοπλισμός 5 - 10 έτη 

- Μεταφορικά μέσα 5 - 10 έτη 

- Λοιπός εξοπλισμός 3 - 10 έτη 

Οι υπολειμματικές αξίες και οι ωφέλιμες ζωές των ενσωμάτων παγίων υπόκεινται σε επανεξέταση τουλάχιστον  
κάθε τέλος χρήσης. 

Όταν οι λογιστικές αξίες των ενσωμάτων παγίων υπερβαίνουν την ανακτήσιμη αξία τους, η διαφορά 
(απομείωση) καταχωρείται άμεσα ως έξοδο στα αποτελέσματα. 
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Κατά την πώληση ενσωμάτων παγίων, οι διαφορές μεταξύ του τιμήματος που λαμβάνεται και της λογιστικής 
τους αναπόσβεστης αξίας καταχωρούνται ως κέρδη ή ζημίες στα αποτελέσματα.   

2.5. Απομείωση Αξίας Περιουσιακών Στοιχείων 

Τα περιουσιακά στοιχεία που αποσβένονται υπόκεινται σε έλεγχο απομείωσης της αξίας τους όταν υπάρχουν 
ενδείξεις ότι η λογιστική αξία τους δεν θα ανακτηθεί. Ζημία απομείωσης αναγνωρίζεται για το ποσό κατά το 
οποίο η λογιστική αξία του παγίου υπερβαίνει την ανακτήσιμη αξία του. Η ανακτήσιμη αξία είναι η μεγαλύτερη 
αξία μεταξύ εύλογης αξίας μειωμένης με το απαιτούμενο για την πώληση κόστος και αξίας χρήσεως. Εύλογη 
αξία μείον έξοδα πώλησης θεωρείται η εφικτή πρόσοδος από την πώληση ενός περιουσιακού στοιχείου στα 
πλαίσια μίας αμφοτεροβαρούς συναλλαγής στην οποία τα μέρη έχουν πλήρη γνώση και προσχωρούν 
οικειοθελώς, μετά από την αφαίρεση κάθε πρόσθετου άμεσου κόστους διάθεσης του περιουσιακού στοιχείου, 
ενώ, αξία χρήσεως είναι η παρούσα αξία των εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών που αναμένεται να 
πραγματοποιηθούν από την συνεχή χρήση ενός περιουσιακού στοιχείου και από την διάθεσή του στο τέλος της 
εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής του.   

Για την εκτίμηση των ζημιών απομείωσης τα περιουσιακά στοιχεία εντάσσονται στις μικρότερες δυνατές 
μονάδες δημιουργίας ταμειακών ροών. Μη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία, εκτός από υπεραξία, που 
έχουν υποστεί απομείωση επανεκτιμώνται για πιθανή αντιστροφή της απομείωσης σε κάθε ημερομηνία 
ισολογισμού. 

2.6. Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία 

Αρχική αναγνώριση και επιμέτρηση 

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία ταξινομούνται, κατά την αρχική αναγνώριση, και μεταγενέστερα 
αποτιμώνται στο αποσβεσμένο κόστος, στην εύλογη αξία μέσω άλλων συνολικών εισοδήματών (OCI) και στην 
εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων. 

Η ταξινόμηση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων κατά την αρχική αναγνώριση εξαρτάται από 
τα συμβατικά χαρακτηριστικά των ταμειακών ροών του χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου και το 
επιχειρηματικό μοντέλο της Εταιρείας για τη διαχείριση τους. Με εξαίρεση τις εμπορικές απαιτήσεις που δεν 
περιέχουν σημαντική χρηματοοικονομική συνιστώσα ή για τις οποίες έχει εφαρμόσει την πρακτική 
σκοπιμότητας, η Εταιρεία αρχικά αποτιμά τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία τους 
πλέον, στην περίπτωση ενός χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου που δεν αποτιμάται μέσω 
αποτελεσμάτων, του κόστους συναλλαγής. Οι εμπορικές απαιτήσεις που δεν περιέχουν σημαντική 
χρηματοοικονομική συνιστώσα  για τις οποίες η Εταιρεία έχει εφαρμόσει την πρακτική σκοπιμότητας, 
αποτιμώνται στην τιμή συναλλαγής που προσδιορίζεται σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 15. Στη σημείωση 2.13 
αναλύεται η λογιστική πολιτική για έσοδα από συμβάσεις με πελάτες. 

Προκειμένου ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο να ταξινομηθεί και να αποτιμηθεί στο αποσβεσμένο 
κόστος ή στην εύλογη αξία μέσω των συνολικών εισοδήματών, πρέπει από αυτά να προκύπτουν ταμειακές ροές 
οι οποίες να είναι «αποκλειστικά πληρωμές κεφαλαίου και τόκων (SPES)» επί του αρχικού κεφάλαιού. Η 
αξιολόγηση αυτή αναφέρεται ως SPES test και εξετάζεται σε επίπεδο χρηματοοικονομικού στοιχείου. 

Το επιχειρηματικό μοντέλο της Εταιρείας για τη διαχείριση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 
αναφέρεται στον τρόπο με τον οποίο διαχειρίζεται τις οικονομικές της δυνατότητες προκειμένου να 
δημιουργήσει ταμειακές ροές. Το επιχειρηματικό μοντέλο καθορίζει εάν οι ταμιακές ροές θα προκύψουν από τη 
συλλογή συμβατικών ταμειακών ροών, πώληση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων ή και από 
τα δυο. 

Η αγορά ή πώληση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων που απαιτούν την παράδοση περιουσιακών 
στοιχείων εντός χρονικού πλαισίου που καθορίζεται με κανονισμό ή σύμβαση στην αγορά αναγνωρίζονται κατά 
την ημερομηνία συναλλαγής δηλαδή κατά την ημερομηνία κατά την οποία η Εταιρεία δεσμεύεται να αγοράσει 
ή να πωλήσει το περιουσιακό στοιχείο. 
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Μεταγενέστερη επιμέτρηση 

Για σκοπούς μεταγενέστερης επιμέτρησης, τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία ταξινομούνται στις 
κάτωθι κατηγορίες: 

•  Χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού που αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων 

•  Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε αποσβεσμένο κόστος 

• Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω των συνολικών 
εισοδήματών χωρίς ανακύκλωση σωρευτικών κερδών και ζημίων κατά την αποαναγνώριση 

(α) Χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού που αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων 

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων 
περιλαμβάνουν τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται προς εμπορία, τα 
χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που προσδιορίζονται κατά την αρχική αναγνώριση στην εύλογη αξία 
μέσω των αποτελεσμάτων ή τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που υποχρεωτικά θα πρέπει να 
επιμετρηθούν στην εύλογη αξία. Χρηματοοικονομικά στοιχεία  ενεργητικού ταξινομούνται ως διακρατούμενα 
προς εμπορία εάν αποκτώνται με σκοπό την πώληση ή την επαναγορά τους στο εγγύς μέλλον. Τα 
χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία κατηγοριοποιούνται ως κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού όταν 
ταξινομούνται ως διακρατούμενα προς εμπορία ή όταν η ημερομηνία λήξης τους είναι μικρότερη των 12 μηνών, 
ενώ στην αντίθετη περίπτωση κατηγοριοποιούνται ως μη κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού. Τα 
χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία με ταμιακές ροές που δεν είναι μόνο πληρωμές κεφαλαίου και τόκων 
ταξινομούνται και αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων, ανεξάρτητα από το επιχειρηματικό 
μοντέλο. Τα χρηματοοικονομικά αυτά στοιχεία ταξινομούνται ως κυκλοφορούντα  περιουσιακά στοιχεία όταν 
διακρατούνται προς διαπραγμάτευση ή αναμένεται να ρευστοποιηθούν εντός 12 μηνών από την περίοδο 
αναφοράς. 

(β) Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε αποσβεσμένο κόστος 

Η Εταιρεία αποτιμά τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε αποσβεσμένο κόστος εάν πληρούνται και 
οι δύο ακόλουθοι όροι: α) Το χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο διατηρείται σε επιχειρηματικό μοντέλο 
με στόχο τη διακράτηση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων για τη συλλογή συμβατικών ταμειακών 
ροών και β) οι συμβατικοί οροί του χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου δημιουργούν σε 
συγκεκριμένες ημερομηνίες ταμειακές ροές που αποτελούν μόνο πληρωμές κεφαλαίου και τόκων επί του 
υπολοίπου του αρχικού κεφαλαίου. 

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στο αποσβεσμένο κόστος επιμετρώνται στη συνέχεια 
χρησιμοποιώντας την μέθοδο (EIR – Effective interest rate) και υπόκεινται σε απομείωση. Τα κέρδη και οι 
ζημιές αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα όταν το περιουσιακό στοιχείο αποαναγνωριστεί, τροποποιηθεί ή 
απομειωθεί. 

(γ) Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που ταξινομούνται στην εύλογη αξία μέσω των συνολικών 
εισοδήματών 

Κατά την αρχική αναγνώριση, η Εταιρεία μπορεί να επιλέξει να ταξινομήσει αμετάκλητα τις συμμετοχικές 
επενδύσεις ως συμμετοχικούς τίτλους που προσδιορίζονται στην εύλογη αξία μέσω συνολικών εισοδήματών 
όταν πληρούν τον ορισμό της καθαρής θέσης σύμφωνα με το ΔΛΠ 32 Χρηματοοικονομικά μέσα: Παρουσίαση, 
και δεν κατέχονται προς εμπορία. Η ταξινόμηση καθορίζεται ανά χρηματοοικονομικό μέσο. 

Τα κέρδη και οι ζημιές από αυτά τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία δεν ανακυκλώνονται ποτέ́ στα 
κέρδη ή τις ζημιές. Τα μερίσματα αναγνωρίζονται ως άλλα έσοδα στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος όταν 
έχει αποδειχθεί το δικαίωμα πληρωμής, εκτός εάν η Εταιρεία επωφελείται από τα έσοδα αυτά ως ανάκτηση 
μέρους του κόστους του χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου, οπότε τα κέρδη αυτά αναγνωρίζονται 
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στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος. Οι συμμετοχικοί τίτλοι που προσδιορίζονται στην εύλογη αξία μέσω 
των συνολικών εισοδήματών δεν υπόκεινται σε εξέταση απομείωσης. 

Αποαναγνώριση και απομείωση 

Αποαναγνώριση 

Ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο αποαναγνωρίζεται κυρίως όταν: 

• Τα δικαιώματα λήψης ταμειακών ροών από το περιουσιακό στοιχείο έχουν λήξει, ή 

• Η Εταιρεία έχει μεταβιβάσει τα δικαιώματά της να λαμβάνει ταμειακές ροές από το περιουσιακό στοιχείο ή 
έχει αναλάβει την υποχρέωση να πληρώσει εξ’ ολοκλήρου τις λαμβανόμενες ταμειακές ροές χωρίς σημαντική 
καθυστέρηση σε τρίτο μέρος βάσει συμφωνίας "pass-through" και είτε (α) η Εταιρεία έχει μεταβιβάσει 
ουσιαστικά όλους τους κίνδυνους και τα οφέλη του περιουσιακού στοιχείου είτε (β) η Εταιρεία δεν έχει 
μεταβιβάσει ούτε κρατήσει ουσιαστικά όλους τους κίνδυνους και τις εκτιμήσεις του περιουσιακού στοιχείου, 
αλλά έχει μεταβιβάσει τον έλεγχο του περιουσιακού στοιχείου. 

Όταν η Εταιρεία έχει μεταβιβάσει τα δικαιώματα να εισπράξει ταμειακές ροές από ένα περιουσιακό στοιχείο ή 
έχει συνάψει συμφωνία μεταβίβασης, αξιολογεί εάν και σε ποιο βαθμό κατέχει τους κίνδυνους και τα οφέλη από 
την κυριότητα. Όταν η Εταιρεία δεν έχει μεταβιβάσει ούτε κατέχει ουσιαστικά όλους τους κίνδυνους και τα 
οφέλη του περιουσιακού στοιχείου και ούτε έχει μεταβιβάσει τον έλεγχο του περιουσιακού στοιχείου, συνεχίζει 
να αναγνωρίζει το μεταβιβασθέν περιουσιακό στοιχείο στο βαθμό της συνεχιζόμενης εμπλοκής της. Στην 
περίπτωση αυτή, η Εταιρεία αναγνωρίζει επίσης κάθε σχετική υποχρέωση. Το μεταβιβασθέν περιουσιακό 
στοιχείο και η σχετική υποχρέωση αποτιμώνται με βάση τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις που η Εταιρεία 
κατέχει. 

Συμψηφισμός απαιτήσεων - υποχρεώσεων 

Ο συμψηφισμός χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων με υποχρεώσεις και η απεικόνιση του καθαρού 
ποσού στην κατάσταση οικονομικής θέσης πραγματοποιείται μόνο εφόσον υπάρχει  νόμιμο δικαίωμα για 
συμψηφισμό και υπάρχει πρόθεση για διακανονισμό του καθαρού ποσού που προκύπτει από τον συμψηφισμό 
ή για ταυτόχρονο διακανονισμό. 

2.7. Εμπορικές Απαιτήσεις και Συμβατικά περιουσιακά στοιχεία 

Οι εμπορικές απαιτήσεις είναι τα ποσά που οφείλονται από τους πελάτες για υπηρεσίες που παρασχέθηκαν σε 
αυτούς κατά τη συνήθη επιχειρηματική δραστηριότητα. Οι εμπορικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στο 
ποσό του τιμήματος που δεν υπόκειται σε όρους, εκτός εάν περιέχουν σημαντικό σκέλος χρηματοδότησης στην 
οποία περίπτωση αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία. Η Εταιρεία διατηρεί τις εμπορικές απαιτήσεις με στόχο την 
είσπραξη των συμβατικών ταμειακών ροών, ως εκ τούτου τις αναγνωρίζει μεταγενέστερα στο αναπόσβεστο 
κόστος χρησιμοποιώντας τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου. 

Οι απαιτήσεις από πελάτες καταχωρούνται αρχικά στην εύλογη αξία τους και μεταγενέστερα αποτιμώνται στο 
αναπόσβεστο κόστος με τη χρήση του πραγματικού επιτοκίου, αφαιρουμένων και των ζημιών απομείωσης.   

Πρόβλεψη για απομείωση απαιτήσεων διενεργείται όταν δεν είναι πλέον πιθανή η είσπραξη ολόκληρου του 
οφειλόμενου ποσού. Επίσης η Εταιρεία υπολογίζει τις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες καθ' όλη τη διάρκεια 
ζωής των απαιτήσεων και σχηματίζει σχετική πρόβλεψη. Για το σκοπό αυτό χρησιμοποιείται πίνακας 
προβλέψεων πιστωτικής ζημίας με βάση την ενηλικίωση των υπολοίπων, με τον οποίο υπολογίζονται οι σχετικές 
προβλέψεις με τρόπο που αντανακλά την εμπειρία από παρελθόντα γεγονότα καθώς και προβλέψεις της 
μελλοντικής οικονομικής κατάστασης των πελατών και του οικονομικού περιβάλλοντος. 

Το υπόλοιπο της συγκεκριμένης πρόβλεψης για απομείωση απαιτήσεων προσαρμόζεται κατάλληλα σε κάθε 
ημερομηνία κλεισίματος των οικονομικών καταστάσεων ώστε να αντανακλά τους πιθανολογούμενους 
σχετικούς κινδύνους. Κάθε διαγραφή υπολοίπων πελατών χρεώνεται στην υπάρχουσα πρόβλεψη για επισφαλείς 
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απαιτήσεις. Αποτελεί πολιτική της Εταιρείας να μη διαγράφεται καμία απαίτηση μέχρι να εξαντληθούν όλες οι 
δυνατές νομικές ενέργειες για την είσπραξή της. Το ποσό της πρόβλεψης καταχωρείται ως δαπάνη στα Λοιπά 
έξοδα στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος.  

Μεταγενέστερες ανακτήσεις ποσών για τα οποία είχε σχηματιστεί πρόβλεψη πιστώνονται στο κονδύλι Λοιπά 
έσοδα στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος. 

2.8. Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα  

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα περιλαμβάνουν τα μετρητά, τις καταθέσεις όψεως και τις 
βραχυπρόθεσμες μέχρι 3 μήνες επενδύσεις υψηλής ρευστοποίησης και χαμηλού ρίσκου. Τραπεζικές 
υπεραναλήψεις απεικονίζονται στο Παθητικό στις βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις. Τα στοιχεία των 
ταμειακών διαθεσίμων και ισοδυνάμων έχουν αμελητέο κίνδυνο μεταβολής στην αξία. 

2.9. Μετοχικό Κεφάλαιο 

Το μετοχικό κεφάλαιο περιλαμβάνει τις κοινές μετοχές της Εταιρείας. Άμεσα έξοδα για την έκδοση μετοχών ή 
δικαιωμάτων προαίρεσης, εμφανίζονται μετά την αφαίρεση του σχετικού φόρου εισοδήματος, σε μείωση του 
προϊόντος της έκδοσης. 

Κατά την απόκτηση ιδίων μετοχών, το καταβληθέν τίμημα συμπεριλαμβανομένων και των σχετικών δαπανών, 
απεικονίζεται μειωτικά των ιδίων κεφαλαίων (αποθεματικό υπέρ το άρτιο). Οι Ίδιες Μετοχές δεν ενσωματώνουν 
δικαιώματα ψήφου. 

2.10. Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 

Οι εμπορικές υποχρεώσεις αποτελούν υποχρεώσεις προς πληρωμή για προϊόντα ή υπηρεσίες που έχουν 
αποκτηθεί κατά την άσκηση της συνήθους εμπορικής δραστηριότητας από προμηθευτές. Οι εμπορικές 
υποχρεώσεις καταχωρούνται ως βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις όταν η πληρωμή τους πρέπει να 
πραγματοποιηθεί  μέσα στον επόμενο χρόνο. Αν η πληρωμή τους μπορεί να γίνει και πέραν του έτους, τότε 
καταχωρούνται στις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις.  

Οι εμπορικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία και αποτιμώνται μεταγενέστερα σύμφωνα 
με τη μέθοδο του αναπόσβεστου κόστους με τη χρήση του πραγματικού επιτοκίου. 

2.11. Δάνεια 

Τα έντοκα τραπεζικά και ομολογιακά δάνεια και οι υπεραναλήψεις καταχωρούνται με τα αντίστοιχα ποσά των 
σχετικών αναλήψεων μειωμένα κατά τα άμεσα έξοδα έκδοσης τους. Τα χρηματοοικονομικά έξοδα, 
συμπεριλαμβανομένων και των πληρωτέων επιβραβεύσεων (premium) κατά την εξόφληση ή επαναγορά και τα 
άμεσα έξοδα έκδοσης λογιστικοποιούνται σε δεδουλευμένη βάση στα αποτελέσματα χρησιμοποιώντας τη 
μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου και προστίθενται στο αναπόσβεστο λογιστικό υπόλοιπο του σχετικού 
δανείου ή υπερανάληψης, στην έκταση που δεν διακανονίζονται στην χρήση που προκύπτουν. 

Τα δάνεια ταξινομούνται ως βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, εκτός εάν η Εταιρεία έχει το δικαίωμα να αναβάλλει 
την εξόφληση της υποχρέωσης για τουλάχιστον 12 μήνες από την ημερομηνία των οικονομικών καταστάσεων. 

2.12. Προβλέψεις 

Οι προβλέψεις είναι υποχρεώσεις αβέβαιου χρόνου ή ποσού. Η αναγνώριση των προβλέψεων γίνεται όταν 
υπάρχει μία παρούσα νομική ή τεκμαιρόμενη δέσμευση ως αποτέλεσμα παρελθοντικών γεγονότων, είναι πιθανό 
να απαιτηθεί μια εκροή πόρων για τον διακανονισμό της δέσμευσης και το απαιτούμενο ποσό μπορεί να 
εκτιμηθεί αξιόπιστα. Όταν η Εταιρεία αναμένει να αποζημιωθεί για μια πρόβλεψη, π.χ. από ένα ασφαλιστικό 
συμβόλαιο, και υπάρχει κατ’ ουσία βεβαιότητα για την είσπραξη της αποζημίωσης, τότε η συγκεκριμένη 
αποζημίωση καταχωρείται ως ξεχωριστή απαίτηση. Η δαπάνη  που σχετίζεται με κάθε πρόβλεψη παρουσιάζεται 
στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος, καθαρή από κάθε αποζημίωση. Προβλέψεις δεν αναγνωρίζονται για 
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μελλοντικές λειτουργικές ζημίες. Η Εταιρεία δημιουργεί πρόβλεψη για επαχθείς συμβάσεις όταν η οικονομική 
ωφέλεια που αναμένεται να προκύψει από αυτές τις συμβάσεις, είναι μικρότερη από τα αναπόφευκτα έξοδα 
συμμόρφωσης προς τις συμβατικές υποχρεώσεις. 

Οι προβλέψεις αναδιάρθρωσης περιλαμβάνουν ποινές από πρόωρη λήξη μισθώσεων και πληρωμές τερματισμού 
απασχόλησης εργαζομένων, και καταχωρούνται στην περίοδο εκείνη που δημιουργείται για την Εταιρεία νομική 
ή τεκμαιρόμενη δέσμευση της πληρωμής. Δαπάνες συνδεόμενες με τις συνήθεις δραστηριότητες της Εταιρείας, 
δε εγγράφονται ως προβλέψεις προκαταβολικά. 

Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε ημερομηνία των οικονομικών καταστάσεων και προσαρμόζονται έτσι 
ώστε να απεικονίζουν τη παρούσα αξία του εξόδου που αναμένεται να χρειαστεί για την τακτοποίηση της 
υποχρέωσης. Όταν η επίδραση του χρόνου στην αξία του χρήματος είναι σημαντική, οι προβλέψεις 
επιμετρούνται στην παρούσα αξία των δαπανών που αναμένεται να απαιτηθούν για τον διακανονισμό της 
υποχρέωσης, χρησιμοποιώντας ως επιτόκιο προεξόφλησης ένα προ-φόρου επιτόκιο, που αντανακλά τις 
τρέχουσες εκτιμήσεις της αγοράς για την διαχρονική αξία του χρήματος και τους συναφείς με την υποχρέωση 
κινδύνους. Η αύξηση της πρόβλεψης από την πάροδο του χρόνου αναγνωρίζεται ως χρηματοοικονομικό έξοδο. 

Οι ενδεχόμενες υποχρεώσεις δεν καταχωρούνται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται, εκτός 
και αν η πιθανότητα για εκροή πόρων που ενσωματώνουν οικονομικά οφέλη είναι ελάχιστη. Οι ενδεχόμενες 
απαιτήσεις δεν καταχωρούνται στις οικονομικές καταστάσεις, αλλά γνωστοποιούνται εφόσον η εισροή 
οικονομικών ωφελειών είναι πιθανή. 

2.13. Αναγνώριση εσόδων 

Έσοδα από συμβάσεις με πελάτες 

Έσοδα από την παροχή υπηρεσιών 

Η Εταιρεία αναγνωρίζει τα έσοδα, εξαιρουμένων τόκων και εσόδων από μερίσματα και άλλα συναφή έσοδα από 
χρηματοοικονομικά μέσα που αναγνωρίζονται σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 9, κατά τη μεταβίβαση των υποσχόμενων 
υπηρεσιών σε πελάτες σε ποσά που αντικατοπτρίζουν το αντάλλαγμα που αναμένεται να δικαιούται η Εταιρεία 
έναντι των εν λόγω υπηρεσιών με βάση την παρακάτω προσέγγιση πέντε βημάτων: 

• Προσδιορισμός της σύμβασης για την παροχή υπηρεσιών (Identify the Contract). 

• Προσδιορισμός των ξεχωριστών υποχρεώσεων που απορρέουν από τη σύμβαση με τον πελάτη (Identify the 
separate performance obligations within a contract). 

• Προσδιορισμός του τιμήματος συναλλαγής (Determine the transaction price). 

• Κατανομή του τιμήματος συναλλαγής στις υποχρεώσεις που απορρέουν από τη σύμβαση (Allocate the 
transaction price to the performance obligations in the contract). 

• Αναγνώριση εσόδου καθώς η οντότητα ικανοποιεί τις υποχρεώσεις της που απορρέουν από τη σύμβαση με 
τον πελάτη (Recognize revenue when or as a performance obligation is satisfied). 

Τα έσοδα αναγνωρίζονται, σύμφωνα με το ΔΧΠΑ 15, στο ποσό, το οποίο η Εταιρεία αναμένει να δικαιούται ως 
αντάλλαγμα για τη μεταβίβαση των υπηρεσιών σε έναν πελάτη όταν ο πελάτης αποκτά τον έλεγχο των 
υπηρεσιών, προσδιορίζοντας τον χρόνο της μεταβίβασης του ελέγχου - είτε σε δεδομένη χρονική στιγμή είτε σε 
βάθος χρόνου. Έσοδο ορίζεται το ποσό το οποίο η Εταιρεία αναμένει να δικαιούται ως αντάλλαγμα για τις 
υπηρεσίες που μεταβίβασε σε έναν πελάτη, εκτός από τα ποσά που εισπράττονται για λογαριασμό τρίτων (φόρος 
προστιθέμενης αξίας, λοιποί φόροι επί των πωλήσεων). Η Εταιρεία αναγνωρίζει έσοδα όταν (ή καθώς) 
ικανοποιεί την υποχρέωση εκτέλεσης μιας σύμβασης, μεταβιβάζοντας τις υπηρεσίες που έχει υποσχεθεί στον 
πελάτη. Ο πελάτης αποκτά τον έλεγχο της υπηρεσίας, εάν έχει τη δυνατότητα να κατευθύνει τη χρήση και να 
αντλεί ουσιαστικά όλα τα οικονομικά οφέλη από αυτήν την υπηρεσία. Ο έλεγχος μεταβιβάζεται κατά τη 
διάρκεια μιας περιόδου ή σε μια συγκεκριμένη χρονική στιγμή.  
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Στις περιπτώσεις που η Εταιρεία λαμβάνει τίμημα από τον πελάτη (προπληρωμή) πριν την εκτέλεση των 
υποχρεώσεων της σύμβασης και την παροχή των υπηρεσιών, αναγνωρίζεται συμβατική υποχρέωση. Η 
συμβατική υποχρέωση από-αναγνωρίζεται όταν εκτελεστούν οι υποχρεώσεις της σύμβασης και το έσοδο 
καταγραφεί στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος. 

Έσοδα από τόκους 

Τα έσοδα από τόκους καταχωρούνται βάσει μιας χρονικής αναλογίας αναφορικά με το ανεξόφλητο κεφάλαιο 
και το εφαρμόσιμο πραγματικό επιτόκιο, το οποίο είναι το επιτόκιο που ακριβώς προεξοφλεί  τις εκτιμώμενες 
μελλοντικές ταμιακές εισπράξεις, οι οποίες αναμένεται να εισρεύσουν καθ’ όλη την διάρκεια ζωής του 
περιουσιακού στοιχείου, ώστε να εξισώνονται με την καθαρή λογιστική αξία του περιουσιακού στοιχείου. 

2.14. Κόστος παροχών προς το προσωπικό λόγω συνταξιοδότησης 

Βραχυπρόθεσμες παροχές 

Οι βραχυπρόθεσμες παροχές προς τους εργαζομένους (εκτός από παροχές λήξης της εργασιακής σχέσης) σε 
χρήμα και σε είδος αναγνωρίζονται ως έξοδο όταν καθίστανται δεδουλευμένες. Τυχόν ανεξόφλητο ποσό 
καταχωρείται ως υποχρέωση, ενώ σε περίπτωση που το ποσό που ήδη καταβλήθηκε υπερβαίνει το ποσό των 
παροχών, η επιχείρηση αναγνωρίζει το υπερβάλλον ποσό ως στοιχείο του ενεργητικού της (προπληρωθέν έξοδο) 
μόνο κατά την έκταση που η προπληρωμή θα οδηγήσει σε μείωση μελλοντικών πληρωμών ή σε επιστροφή. 

Παροχές μετά την έξοδο από την υπηρεσία 

Οι παροχές μετά τη λήξη της απασχόλησης περιλαμβάνουν εφάπαξ αποζημιώσεις συνταξιοδότησης, συντάξεις 
και άλλες παροχές που καταβάλλονται στους εργαζόμενους μετά την λήξη της απασχόλησης ως αντάλλαγμα 
της υπηρεσίας τους. Οι υποχρεώσεις της Εταιρείας για παροχές συνταξιοδότησης αφορούν προγράμματα 
καθορισμένων παροχών. 

Πρόγραμμα καθορισμένων παροχών 

Σύμφωνα με τον Ν.2112/20 και 4093/2012 η Εταιρεία καταβάλλει στους εργαζόμενους αποζημιώσεις   επί 
απόλυσης ή αποχώρησης λόγω συνταξιοδότησης. Το ύψος των καταβαλλόμενων ποσών αποζημίωσης εξαρτάται 
από τα έτη προϋπηρεσίας, το ύψος των αποδοχών και τον τρόπο απομάκρυνσης από την υπηρεσία (απόλυση ή 
συνταξιοδότηση). Η θεμελίωση δικαιώματος συμμετοχής σε αυτά τα προγράμματα, πραγματοποιείται μέσω της 
κατανομή των παροχών στα τελευταία 16 έτη μέχρι την ημερομηνία συνταξιοδότησης των εργαζομένων 
ακολουθώντας την κλίμακα του Ν.4093/2012. 

Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται στην κατάσταση οικονομικής θέσης για τα προγράμματα καθορισμένων 
παροχών αποτελεί την παρούσα αξία της υποχρέωσης για την καθορισμένη παροχή μείον την εύλογη αξία των 
στοιχείων του ενεργητικού του προγράμματος (αποθεματικό από τις καταβολές στην ασφαλιστική Εταιρεία) και 
τις μεταβολές που προκύπτουν από οποιοδήποτε αναλογιστικό κέρδος ή ζημία και το κόστος της προϋπηρεσίας. 
Η δέσμευση της καθορισμένης παροχής υπολογίζεται από ανεξάρτητο αναλογιστή με τη χρήση της μεθόδου της 
προβεβλημένης πιστωτικής μονάδος (projected unit credit method). 

Ένα πρόγραμμα συγκεκριμένων παροχών καθορίζει με βάση διάφορες παραμέτρους, όπως η ηλικία, τα έτη 
προϋπηρεσίας, ο μισθός, συγκεκριμένες υποχρεώσεις για καταβλητέες παροχές. Οι προβλέψεις που αφορούν 
την περίοδο περιλαμβάνονται στο σχετικό κόστος προσωπικού στις συνημμένες καταστάσεις αποτελεσμάτων 
και συνίστανται από το τρέχον και παρελθόν κόστος υπηρεσίας, το σχετικό χρηματοοικονομικό κόστος, τα 
αναλογιστικά κέρδη ή ζημιές και τις όποιες πιθανές πρόσθετες επιβαρύνσεις. 

2.15. Φορολογία 

Το έξοδο του φόρου αντιπροσωπεύει το άθροισμα του τρέχοντος πληρωτέου φόρου και του αναβαλλόμενου 
φόρου, πλέον τυχόν πρόσθετου φόρου από φορολογικό έλεγχο προηγούμενων χρήσεων. 
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Η επιβάρυνση του φόρου της τρέχουσας χρήσης βασίζεται στο φορολογητέο κέρδος της χρήσης. Το  
φορολογητέο κέρδος διαφέρει από το καθαρό λογιστικό κέρδος που εμφανίζεται στα αποτελέσματα διότι 
αποκλείει έσοδα ή έξοδα που φορολογούνται ή εξαιρούνται από τον φόρο σε άλλες χρήσεις και επιπλέον 
αποκλείει στοιχεία που ποτέ δεν φορολογούνται ή δεν εκπίπτουν φορολογικά. Ο φόρος υπολογίζεται σύμφωνα 
με τους ισχύοντες φορολογικούς συντελεστές ή αυτούς που ουσιαστικά έχουν θεσπιστεί κατά την ημερομηνία 
των οικονομικών καταστάσεων. 

Αναβαλλόμενη φορολογία αναγνωρίζεται σε διαφορές μεταξύ της λογιστικής αξίας των περιουσιακών 
στοιχείων και των υποχρεώσεων στις οικονομικές καταστάσεις και των αντίστοιχων φορολογικών βάσεων των 
χρησιμοποιούμενων για τον υπολογισμό των φορολογητέων κερδών και λογιστικοποιείται με την χρήση της 
μεθόδου της υποχρέωσης στην κατάσταση οικονομικής θέσης. Οι υποχρεώσεις από αναβαλλόμενη φορολογία 
αναγνωρίζονται για όλες τις φορολογικές προσωρινές διαφορές, ενώ οι απαιτήσεις από αναβαλλόμενη 
φορολογία αναγνωρίζονται στην έκταση που είναι πιθανό ότι φορολογητέα κέρδη θα είναι διαθέσιμα έναντι των 
οποίων εκπεστέες προσωρινές διαφορές θα μπορούν να χρησιμοποιηθούν. Τέτοιες απαιτήσεις και υποχρεώσεις 
δεν αναγνωρίζονται αν οι προσωρινές διαφορές προκύπτουν από υπεραξία ή από την αρχική αναγνώριση (εκτός 
από μία συνένωση επιχειρήσεων) περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων, από συναλλαγές που δεν 
επηρεάζουν ούτε τα φορολογητέα ούτε τα λογιστικά κέρδη. 

Απαιτήσεις από αναβαλλόμενη φορολογία αναγνωρίζονται για προσωρινές φορολογικές διαφορές που 
προκύπτουν από επενδύσεις και συμφέροντα μόνο στην έκταση που είναι  πιθανό να υπάρχουν επαρκή 
φορολογητέα κέρδη έναντι των οποίων θα χρησιμοποιηθούν τα οφέλη των προσωρινών φορολογικών διαφορών 
και αναμένεται ότι αυτές θα αντιστραφούν στο προβλεπόμενο μέλλον. 

Η λογιστική αξία της απαίτησης από αναβαλλόμενη φορολογία εξετάζεται κάθε ημερομηνία σύνταξης 
οικονομικών καταστάσεων και μειώνεται στην έκταση που δεν είναι πλέον πιθανό ότι θα υπάρχουν επαρκή 
φορολογητέα κέρδη που θα επιτρέψουν την ανάκτηση αυτού του περιουσιακού στοιχείου εξ’ ολοκλήρου ή εν 
μέρει. 

Η αναβαλλόμενη φορολογία υπολογίζεται σύμφωνα με τους φορολογικούς συντελεστές που αναμένεται να 
βρίσκονται σε ισχύ την περίοδο που θα ρευστοποιηθεί η απαίτηση ή θα διακανονιστεί η υποχρέωση. Η 
αναβαλλόμενη φορολογία επιβαρύνει ή ωφελεί τα αποτελέσματα της χρήσης, με εξαίρεση τις περιπτώσεις 
εκείνες που αφορούν εγγραφές κατευθείαν στα ίδια κεφάλαια οπότε και η αναβαλλόμενη φορολογία που τις 
αφορά λογιστικοποιείται στα ίδια κεφάλαια. 

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις συμψηφίζονται όταν υπάρχει ένα νομικά εκτελεστό 
δικαίωμα να συμψηφισθούν τρέχουσες φορολογικές απαιτήσεις με τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις και 
όταν αυτές σχετίζονται με φόρους εισοδήματος επιβαλλόμενους από την ίδια φορολογική αρχή και επιπλέον η 
Εταιρεία προτίθεται να διακανονίσει τις τρέχουσες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις του σε μία καθαρή 
βάση. 

3. Κίνδυνοι και Αβεβαιότητες  

Η διαχείριση κινδύνων παρακολουθείται από την Οικονομική Διεύθυνση και διαμορφώνεται στο πλαίσιο 
οδηγιών, κατευθύνσεων και κανόνων εγκεκριμένων από το Διοικητικό Συμβούλιο. Η Οικονομική Διεύθυνση 
προσδιορίζει και εκτιμά τους χρηματοοικονομικούς κινδύνους σε συνεργασία με τις υπηρεσίες που 
αντιμετωπίζουν αυτούς τους κινδύνους. Το Διοικητικό Συμβούλιο παρέχει οδηγίες και κατευθύνσεις για την 
γενική διαχείριση του κινδύνου καθώς και ειδικές οδηγίες για τη διαχείριση συγκεκριμένων κινδύνων όπως ο 
κίνδυνος αγοράς, ο πιστωτικός κίνδυνος και ο κίνδυνος ρευστότητας. 

Η Εταιρεία είναι εκτεθειμένη σε περιορισμένους χρηματοοικονομικούς κινδύνους, όπως ο πιστωτικός κίνδυνος 
και ο κίνδυνος ρευστότητας, ενώ και ο κίνδυνος συναλλαγματικών ισοτιμιών – αγοράς είναι περιορισμένος. Το 
πρόγραμμα διαχείρισης κινδύνων της Εταιρείας στοχεύει στον περιορισμό της αρνητικής επίδρασης στα 
χρηματοοικονομικά αποτελέσματα της Εταιρείας που προκύπτει από την αδυναμία πρόβλεψης των 
χρηματοοικονομικών αγορών και τη διακύμανση στις μεταβλητές του κόστους.  
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Τα χρηματοοικονομικά μέσα της Εταιρείας αποτελούνται κυρίως από καταθέσεις σε τράπεζες, ομολογιακό 
δάνειο από τους μετόχους, εμπορικούς χρεώστες και πιστωτές. 

(α) Κίνδυνος Αγοράς - (κίνδυνος Τιμών): 

Η Εταιρεία δεν αντιμετωπίζει συναλλαγματικούς κινδύνους, διότι το σύνολο των συναλλαγών της είναι σε ευρώ. 
Αναφορικά με το κίνδυνο τιμών, η Εταιρεία δεν εκτίθεται σε σημαντικό κίνδυνο διακύμανσης των μεταβλητών 
που προσδιορίζουν το κόστος (π.χ. ανταλλακτικά, εξαρτήματα, υπηρεσίες). Η Εταιρεία παρακολουθεί τις 
διακυμάνσεις τιμών των κοστολογικών στοιχείων και προσπαθεί να περιορίσει την επίδραση από την μεταβολή 
των τιμών. Ο κίνδυνος αυτός αντιμετωπίζεται εν μέρει και με την λήψη προσφορών και επιλογή των καλύτερων 
προμηθευτών. 

(β) Πιστωτικός Κίνδυνος: 

Ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα χρηματικά διαθέσιμα και τις καταθέσεις στις τράπεζες, καθώς επίσης 
και πιστωτικές εκθέσεις στους πελάτες. Η Εταιρεία έχει συμβατικό έσοδο με την Εταιρεία Παραχώρησης «ΝΕΑ 
ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.», εταιρεία η οποία ανήκει στον όμιλο της ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ Α.Ε. και η 
οποία είναι ο μοναδικός της πελάτης. Συνεπώς ο πιστωτικός κίνδυνος για την Εταιρεία έγκειται μόνο στα 
χρηματικά διαθέσιμα και τις καταθέσεις στις τράπεζες.  

(γ) Κίνδυνος Ρευστότητας: 

Συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας προϋποθέτει επαρκείς εξασφαλίσεις χρηματικών διαθεσίμων και 
την διαθεσιμότητα χρηματοδότησης μέσω επαρκών πιστωτικών λειτουργιών. Λόγω της φύσης των 
δραστηριοτήτων, η Εταιρεία διατηρεί ευελιξία χρηματοδότησης με το να διατηρεί διαθεσιμότητα πιστώσεων 
από τους μετόχους της, μέσω χορήγησης ομολογιακού δανείου. 

(δ) Περιβαλλοντικοί Κίνδυνοι: 

Ο σεβασμός και η προστασία του περιβάλλοντος αποτελούν για την Εταιρεία απόλυτα συμβατές επιδιώξεις με 
την οικονομική και επιχειρηματική ανάπτυξη. Προς τούτο, παρακολουθεί στενά όλες τις αλλαγές στη νομοθεσία 
για την προστασία του περιβάλλοντος και φροντίζει να λαμβάνει εκ των προτέρων όλα τα απαιτούμενα μέτρα, 
προκειμένου να αποφευχθεί ο κίνδυνος μη έγκαιρης συμμόρφωσης με τη νομοθεσία, αλλά και να ελαχιστοποιεί 
το περιβαλλοντικό του αποτύπωμα. 

Μακροοικονομικές συνθήκες στην Ελλάδα 

Με τον πόλεμο στην Ουκρανία να διανύει πλέον τον τέταρτο χρόνο του, τις συνεχιζόμενες και κλιμακούμενες 
συγκρούσεις στη Μέση Ανατολή, καθώς και τον αυξανόμενο γεωστρατηγικό ανταγωνισμό μεταξύ ΗΠΑ και 
Κίνας, η οικονομική δραστηριότητα το 2025 λειτούργησε υπό συνθήκες αυξημένης αβεβαιότητας και 
πολλαπλών προκλήσεων. Παρά τις γεωπολιτικές εντάσεις, τις διαταραχές στο διεθνές εμπόριο και τις 
πληθωριστικές πιέσεις που προέρχονται κυρίως από την ενέργεια και τις υπηρεσίες, η παγκόσμια οικονομία 
παρέμεινε ανθεκτική, ενώ οι αγορές εργασίας συνέχισαν να παρουσιάζουν θετικές επιδόσεις. 

Η ελληνική οικονομία διατήρησε και το 2025 θετικό ρυθμό ανάπτυξης, υψηλότερο από τον αντίστοιχο μέσο 
όρο της Ευρωζώνης. Το πραγματικό ΑΕΠ εκτιμάται ότι αυξήθηκε κατά περίπου 2,1%, με βασικούς μοχλούς 
την ιδιωτική κατανάλωση, τη σημαντική ενίσχυση των επενδύσεων, υποστηριζόμενων και από τους πόρους του 
Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, την ισχυρή τουριστική περίοδο και τη θετική συμβολή των εξαγωγών. 
Παράλληλα, η αγορά εργασίας συνέχισε να βελτιώνεται, με το μέσο ποσοστό ανεργίας να υποχωρεί κάτω από 
το 9%, έναντι 10,1% το 2024, ενώ οι συνολικές επενδύσεις ανήλθαν περίπου στο 17% του ΑΕΠ. 

Ο εναρμονισμένος πληθωρισμός διαμορφώθηκε κατά μέσο όρο στο 2,9% το 2025, παραμένοντας ελαφρώς 
υψηλότερος από τον μέσο όρο της Ευρωζώνης, κυρίως λόγω της επιμονής του πληθωρισμού στις υπηρεσίες και 
των αυξημένων πιέσεων από μισθούς και ενοίκια.  
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Η Διοίκηση αξιολογεί διαρκώς την κατάσταση και τις πιθανές επιπτώσεις στην Εταιρεία, προκειμένου να 
διασφαλίσει ότι λαμβάνονται έγκαιρα όλα τα αναγκαία και δυνατά μέτρα και ενέργειες για την ελαχιστοποίηση 
τυχόν αρνητικών επιπτώσεων αλλά και για την αξιοποίηση των θετικών εξελίξεων. 

4. Σημαντικές λογιστικές εκτιμήσεις και κρίσεις 

Οι ετήσιες χρηματοοικονομικές καταστάσεις καθώς και οι σημειώσεις και αναφορές που τις συνοδεύουν 
ενδέχεται να εμπεριέχουν ορισμένες υποθέσεις και υπολογισμούς που αναφέρονται σε μελλοντικά γεγονότα σε 
σχέση με τις εργασίες, την ανάπτυξη και τις οικονομικές επιδόσεις της Εταιρείας. Παρά το γεγονός ότι αυτές οι 
υποθέσεις και υπολογισμοί βασίζονται στην καλύτερη δυνατή γνώση της Διοίκησης της Εταιρείας σε σχέση με 
τις τρέχουσες συνθήκες και ενέργειες, τα πραγματικά αποτελέσματα μπορεί τελικά να διαφέρουν από αυτούς 
τους υπολογισμούς και τις υποθέσεις που έχουν ληφθεί υπόψη κατά τη σύνταξη των ετήσιων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων της Εταιρείας. 

Οι εκτιμήσεις και παραδοχές που ενέχουν σημαντικό κίνδυνο να προκαλέσουν μελλοντικά ουσιώδεις 
προσαρμογές στις λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων έχουν ως εξής: 

4.1. Κόστος παροχών αποχώρησης 

Η υποχρέωση καθορισμένων παροχών και το σχετικό έξοδο υπολογίζονται ανά έτος από ανεξάρτητους 
αναλογιστές χρησιμοποιώντας τη μέθοδο της προβεβλημένης πιστωτικής μονάδας (projected credit unit 
method). Λαμβάνονται βασικές υποθέσεις, συμπεριλαμβανομένων των χρηματοοικονομικών, όπως τα επιτόκια 
προεξόφλησης, τα ποσοστά αύξησης των μισθών, τα ποσοστά πληθωρισμού και των δημογραφικών, όπως τα 
ποσοστά θνησιμότητας, τα ποσοστά αποχώρησης και η ηλικία συνταξιοδότησης. Ο μακροπρόθεσμος 
χαρακτήρας των προγραμμάτων καθορισμένων παροχών καθιστά αυτές τις υποθέσεις υποκείμενες σε υψηλό 
βαθμό αβεβαιότητας. 

4.2. Φόροι 

Υπάρχει σχετική αβεβαιότητα όσον αφορά την ερμηνεία των φορολογικών νόμων και τις αλλαγές στη 
φορολογική νομοθεσία. Συνεπώς οι διαφορές που προκύπτουν μεταξύ των πραγματικών αποτελεσμάτων και 
των παραδοχών που έγιναν, ή οι μελλοντικές μεταβολές σε υποθέσεις και παραδοχές θα μπορούσαν να 
απαιτήσουν μελλοντικές αναπροσαρμογές στο φόρο εισοδήματος και το σχετικό έξοδο που ήδη έχει 
αναγνωριστεί. Η Εταιρεία σχηματίζει προβλέψεις που βασίζονται σε εύλογες εκτιμήσεις, για τις πιθανές 
συνέπειες των ελέγχων από τις φορολογικές αρχές των αντίστοιχων χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται. Το 
ύψος των εν λόγω προβλέψεων βασίζεται σε διάφορους παράγοντες, όπως η εμπειρία των προηγούμενων 
φορολογικών ελέγχων και διάφορες ερμηνείες των φορολογικών ρυθμίσεων. 

Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται για όλες τις διαθέσιμες φορολογικές ζημίες κατά 
την έκταση που είναι πιθανό ότι φορολογητέα κέρδη θα είναι διαθέσιμα έναντι των οποίων μπορούν να 
χρησιμοποιηθούν οι ζημίες αυτές. Σημαντικές εκτιμήσεις είναι απαραίτητες για τον καθορισμό του ύψους της 
αναβαλλόμενης φορολογικής απαίτησης που μπορεί να αναγνωριστεί, με βάση το πιθανό χρονοδιάγραμμα και 
το ύψος των μελλοντικών φορολογητέων κερδών. 

Οι ανωτέρω εκτιμήσεις και παραδοχές βασίζονται στην ως τώρα εμπειρία της Διοίκησης και επαναξιολογούνται 
ώστε να επικαιροποιούνται στις εκάστοτε υφιστάμενες συνθήκες της αγοράς. 
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5. Ενσώματα πάγια 

Τα ενσώματα πάγια αναλύονται ως ακολούθως: 

 Μεταφορικά μέσα 
Ακινητοποιήσεις 

υπό εκτέλεση 
Σύνολο 

Κόστος    

1-Ιαν-25                              -                  237.148  237.148 
Προσθήκες                 123.234               2.224.346  2.347.580 

31-Δεκ-25                 123.234  2.461.494 2.584.728 
    
 

Μεταφορικά μέσα 
Ακινητοποιήσεις 

υπό εκτέλεση 
Σύνολο 

Συσσωρευμένες αποσβέσεις 
1-Ιαν-25                              -                               -                               -  
Αποσβέσεις χρήσης (σημ. 18)                     3.260                               -                      3.260  

31-Δεκ-25                     3.260                               -                      3.260  

Αναπόσβεστη αξία  

                119.974  2.461.494 2.581.468 στις 31 Δεκεμβρίου 2025 

 

 Μεταφορικά μέσα 
Ακινητοποιήσεις 

υπό εκτέλεση 
Σύνολο 

Κόστος    

22-Μαρ-24                              -                               -                               -  
Προσθήκες                              -  237.148 237.148 

31-Δεκ-24                              -  237.148 237.148 
    

 
Μεταφορικά μέσα 

Ακινητοποιήσεις 
υπό εκτέλεση 

Σύνολο 
Συσσωρευμένες αποσβέσεις 
22-Μαρ-24                              -                               -                               -  
Αποσβέσεις χρήσης (σημ. 18)                              -                               -                               -  

31-Δεκ-24                              -                               -                               -  

Αναπόσβεστη αξία  

                             -  237.148 237.148 στις 31 Δεκεμβρίου 2024 

Οι προσθήκες της χρήσης συνολικού ποσού € 2.347.580 αφορούν κυρίως σε οχήματα συνολικής αξίας € 
2.281.426 που χρησιμοποιούνται ή αναμένεται να χρησιμοποιηθούν για τη λειτουργία και συντήρηση του οδικού 
δικτύου της Εγνατίας οδού. 

6. Αναβαλλόμενη φορολογία 

Οι αναβαλλόμενοι φόροι υπολογίζονται επί των προσωρινών διαφορών, σύμφωνα με τη μέθοδο της 
υποχρέωσης, με τη χρησιμοποίηση του φορολογικού συντελεστή που ισχύει. Οι αναβαλλόμενες φορολογικές 
απαιτήσεις και υποχρεώσεις συμψηφίζονται όταν υπάρχει εφαρμόσιμο νομικό δικαίωμα και όταν οι 
αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος αφορούν στην ίδια φορολογική αρχή. Ο υπολογισμός των αναβαλλόμενων 
φόρων της Εταιρείας επανεξετάζεται σε κάθε χρήση, προκειμένου το υπόλοιπο που εμφανίζεται στην κατάσταση 
οικονομικής Θέσης να απεικονίζει τον ισχύοντα φορολογικό συντελεστή. Ο συντελεστής με τον οποίο 
υπολογίζεται ο αναβαλλόμενος φόρος είναι ίσος με αυτόν που εκτιμάται ότι θα ισχύει κατά την στιγμή 
αναστροφής των προσωρινών φορολογικών διαφορών. Ο αναβαλλόμενος φόρος της Εταιρείας έχει υπολογιστεί 
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λαμβάνοντας υπόψη τον φορολογικό συντελεστή που θα ισχύει κατά την ημερομηνία ανάκτησης των σχετικών 
αξιών. Ο υπολογισμός των αναβαλλόμενων φόρων της Εταιρείας επανεξετάζεται σε κάθε χρήση, προκειμένου 
το υπόλοιπο που εμφανίζεται στην κατάσταση οικονομικής θέσης να απεικονίζει τους ισχύοντες φορολογικούς 
συντελεστές.  

Ο συντελεστής φορολογίας εισοδήματος που εφαρμόζεται για τις ελληνικές επιχειρήσεις ανέρχεται σε 22% 
βάσει του Ν. 4799/2021. 

Η κίνηση της αναβαλλόμενης φορολογίας της Εταιρείας αναλύεται ως ακολούθως: 

Υπόλοιπο, 31η Δεκεμβρίου 2024 - 

Πίστωση στα αποτελέσματα  (48.821) 
Χρέωση / (Πίστωση) στα λοιπά εισοδήματα - 

Υπόλοιπο, 31η Δεκεμβρίου 2025 (48.821) 
  

Οι αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος προκύπτουν από τις προσωρινές διαφορές μεταξύ της λογιστικής αξίας 
και των φορολογικών βάσεων των στοιχείων ενεργητικού και παθητικού και υπολογίζονται βάσει του 
συντελεστή φορολογίας εισοδήματος που αναμένεται να ισχύσει στις χρήσεις κατά τις οποίες θα ανακτηθούν ή 
θα διακανονιστούν οι αναβαλλόμενοι φόροι. 

Ο διαχωρισμός μεταξύ φορολογικών απαιτήσεων και φορολογικών υποχρεώσεων έχει ως εξής: 

 31.12.2025  31.12.2024 

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις      

Αποζημίωση προσωπικού 48.821   - 

Σύνολο (α) 48.821  - 

    
 

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις   
 

Λοιπές αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις -  - 

Σύνολο (β) -  - 

Καθαρό υπόλοιπο αναβαλλόμενων φορολογικών απαιτήσεων 
στην κατάσταση οικονομικής θέσης (α) - (β) 48.821  - 

 

Στον πίνακα που ακολουθεί παραθέτουμε τη συμφωνία μεταξύ του ονομαστικού και του πραγματικού 
φορολογικού συντελεστή: 

 01.01 -  01.01 - 
 31.12.2025  31.12.2024 

Κέρδη προ φόρων 39.010  (15.851) 
Φόρος εισοδήματος υπολογισμένος με τον ισχύοντα φορολογικό 
συντελεστή (22%) (8.582)  - 
Φορολογική επίδραση μη εκπιπτόμενων δαπανών (3.772)  - 
Φορολογική επίδραση ζημιών για τις οποίες δεν αναγνωρίστηκε 
αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση 3.487 

  

Φόρος εισοδήματος (έξοδο) (8.867)  - 

Πραγματικός συντελεστής -22,73%  0,00% 



 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα  

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

(ποσά σε ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) 

  
 

 

  
 

(36/ (43) 

7. Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 

Οι Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις της Εταιρείας ποσού € 35.798 (31.12.2024: -) αφορούν δοσμένες 
εγγυήσεις για ενοίκια κτιρίων. 

8. Προκαταβολές και λοιπές απαιτήσεις 

Οι Προκαταβολές και λοιπές απαιτήσεις της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 31.12.2025  31.12.2024 
  

 
 

Συμψηφιστέος στην επόμενη χρήση ΦΠΑ 566.976  - 
Λοιποί χρεώστες διάφοροι 906  3.137 
Έξοδα επόμενης χρήσης  116.440  - 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 1.517.372  - 

Σύνολο 2.201.693  3.137 
 

Τα Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα την 31.12.2025 αφορούν έσοδο από αμοιβές προπαρασκευαστικής περιόδου 
συνολικού ύψους € 1.372.331 και έσοδο από αμοιβές λειτουργίας και συντήρησης του οδικού δικτύου 
συνολικού ύψους € 144.241 (σημ. 23).  

Η συνολική απαίτηση από προκαταβολές και λοιπές απαιτήσεις αναμένεται να εισπραχθεί/διακανονισθεί εντός 
των επόμενων 12 μηνών. 

9. Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα 

Τα Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 31.12.2025  31.12.2024 
    

Καταθέσεις όψεως σε Ευρώ 1.232.622  10.193 

Σύνολο 1.232.622  10.193 

 
Το μέσο επιτόκιο των λογαριασμών όψεως για τις χρήσεις 2025 και 2024 είναι 0%. 
 

10. Μετοχικό Κεφάλαιο 

Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας αναλύεται ως ακολούθως: 

 31.12.2025 31.12.2024 
    

Καταβλημένο Μετοχικό Κεφάλαιο 
25.000 κοινές μετοχές ονομ. αξίας 1,00 Ευρώ έκαστη 

25.000  25.000 

Το μετοχικό κεφάλαιο είναι ολοσχερώς καταβλημένο. Η σύνθεση του Μετοχικού κεφαλαίου είναι: EGIS 
OPERATIONS S.A.S. 75% και ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ Α.Ε. 25%. 
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11. Αποθεματικά 

Τα Αποθεματικά της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 31.12.2025  31.12.2024 
    

Τακτικό αποθεματικό 715  - 

Σύμφωνα με την Ελληνική εμπορική νομοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται, από τα κέρδη της χρήσης, να 
σχηματίσουν το 5% σαν τακτικό αποθεματικό μέχρις ότου αυτό φτάσει το ένα τρίτο του καταβλημένου 
μετοχικού τους κεφαλαίου. Κατά την διάρκεια της ζωής της Εταιρείας απαγορεύεται η διανομή του τακτικού 
αποθεματικού. 

12. Κέρδη/(Ζημίες) εις νέον 

Τα αποτελέσματα εις νέον της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 31.12.2025  31.12.2024 
    

Κέρδη/(Ζημίες) εις νέο 13.577  (15.851) 

Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας πρότεινε τη μη διανομή μερίσματος από τα κέρδη της χρήσης 2025. Η 
απόφαση αυτή τελεί υπό την έγκριση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων. 

13. Προβλέψεις για αποζημίωση προσωπικού 

Σύμφωνα με το ελληνικό εργατικό δίκαιο κάθε εργαζόμενος δικαιούται εφάπαξ αποζημίωση σε περίπτωση 
απόλυσης ή συνταξιοδότησης. Το ποσό της αποζημίωσης εξαρτάται από το χρόνο προϋπηρεσίας και τις 
αποδοχές του εργαζόμενου την ημέρα της απόλυσης ή συνταξιοδότησης του. Αν ο εργαζόμενος παραμείνει στην 
Εταιρεία μέχρι να συνταξιοδοτηθεί κανονικά, δικαιούται ποσό εφάπαξ ίσο με το 40% της αποζημίωσης που θα 
έπαιρνε αν απολυόταν την ίδια μέρα.  

Οι υποχρεώσεις για αποζημίωση προσωπικού προσδιορίσθηκαν μέσω αναλογιστικής μελέτης.                                                                                                                                                                      

Η κίνηση της πρόβλεψη αποζημίωσης προσωπικού της Εταιρείας αναλύεται ως ακολούθως: 

 31.12.2025  31.12.2024 
  

 
 

Καθαρή υποχρέωση έναρξης χρήσης  -  - 
Κόστος απασχόλησης προσωπικού 221.915  - 
Αναλογιστικά (κέρδη)/ζημίες στα λοιπά εισοδήματα -  - 
Σύνολο (σημ. 22) 221.915  - 

Οι κύριες αναλογιστικές παραδοχές που χρησιμοποιήθηκαν για τον υπολογισμό της σχετικής πρόβλεψης 
αποζημίωσης προσωπικού λόγω αποχώρησης έχουν ως εξής: 

Βασικές υποθέσεις: 2025 
Προεξοφλητικό επιτόκιο 3,60% 
Ποσοστό αύξησης αμοιβών 2,90% 
Αύξηση δείκτη τιμών καταναλωτή 2,30% 

 

 



 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα  

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

(ποσά σε ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) 

  
 

 

  
 

(38/ (43) 

Η ανάλυση ευαισθησίας βάσει της απόκλισης κατά 0,5% στο προεξοφλητικό επιτόκιο και στο ποσοστό αύξησης 
των αμοιβών έχει ως εξής: 

 Προεξοφλητικό επιτόκιο 

 Αύξηση 0,5%  Μείωση 0,5% 

Παρούσα αξία παροχών προσωπικού 
2025 

 214.930  
 

 229.254  

    
 Ποσοστό αύξησης αμοιβών 

 Αύξηση 0,5%  Μείωση 0,5% 

Παρούσα αξία παροχών προσωπικού 
2025 

229.269 
 

 214.850  

 

14. Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 

Οι δανειακές υποχρεώσεις της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 31.12.2025  31.12.2024 
    

Μακροπρόθεσμες δανειακές Υποχρεώσεις    

Ομολογιακό δάνειο μετόχων 4.737.444  - 

Σύνολο 4.737.444  - 

Η Εταιρεία έλαβε Κοινό Ομολογιακό δάνειο ύψους € 4.737.444 από τους μετόχους της. Το δάνειο ήταν βάσει 
σύμβασης πληρωτέο εντός 18 μηνών με επιτόκιο 4,3%. Με απόφαση της Διοίκησης της Εταιρείας στη χρήση 
2026, εξοφλήθηκε ολοσχερώς το ομολογιακό δάνειο σε δύο δόσεις, με την τελευταία αποπληρωμή να 
πραγματοποιείται τον Μάιο του 2026. 

Η λογιστική αξία των μακροπρόθεσμων δανείων εκτιμάται ότι προσεγγίζει την εύλογη αξία τους, με τα 
αντίστοιχα προεξοφλητικά επιτόκια να εκτιμώνται παρόμοια με εκείνα που καταβάλλονται από την Εταιρεία. 

Το συνολικό χρηματοοικονομικό κόστος των μακροπρόθεσμων δανειακών υποχρεώσεων περιλαμβάνεται στο 
κονδύλι «Χρηματοοικονομικά έξοδα» της κατάστασης συνολικού εισοδήματος (σημ. 20).  

15. Εμπορικές υποχρεώσεις 

Οι Εμπορικές υποχρεώσεις της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 31.12.2025  31.12.2024 
    

Προμηθευτές εσωτερικού 168.093  4.181 
Προμηθευτές εξωτερικού -  237.148 

Σύνολο 168.093  241.329 

Οι εμπορικές υποχρεώσεις αναμένεται να διακανονισθούν εντός των επόμενων 12 μηνών. 
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16. Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

Οι Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 31.12.2025  31.12.2024 
  

 
 

Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες 59.334  - 
Φόροι - τέλη 5.450  - 
Ασφαλιστικά ταμεία 25.228  - 
Δεδουλευμένα έξοδα 783.901  - 
Πιστωτές διάφοροι 2.057  - 

Σύνολο 875.970  - 

Το κονδύλι Δεδουλευμένα έξοδα την 31.12.2025 αφορά μη τιμολογηθέντα έξοδα κυρίως για αμοιβές 
management συνολικού ύψους € 673.523 τα οποία αφορούν τη χρήση 2025 και εκκαθαρίστηκαν στην επόμενη 
χρήση. 

17. Πωλήσεις 

Οι πωλήσεις της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 01.01 - 
31.12.2025  

01.01 - 
31.12.2024 

  
 

 

Έσοδο από αμοιβές προπαρασκευαστικής περιόδου 1.372.331  - 

Έσοδο από αμοιβές λειτουργίας και συντήρησης του οδικού 
δικτύου 

144.241 
 

- 

Σύνολο 1.516.572  - 

 

18. Ανάλυση Κέντρων Λειτουργικού Κόστους 

Ο μερισμός των λειτουργικών εξόδων της Εταιρείας αναλύεται ως ακολούθως: 

Για τη χρήση που έληξε την 
31.12.2025 

Κόστος  
Πωλήσεων 

Έξοδα  
διοίκησης 

Λοιπά  
έξοδα 

Σύνολο 

     
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού (σημ. 22) 211.784 117.132                    -  328.916 
Αμοιβές και έξοδα τρίτων 800.422 37.678                    -  838.100 
Τηλεφωνικά έξοδα 2.277 759                    -  3.036 
Ενοίκια 13.710 2.760                    -  16.470 
Ασφάλιστρα 24.452 2.717                    -  27.169 
Φόροι και τέλη 28.881 1.153                    -  30.034 
Έξοδα κίνησης 14.315                    -                     -  14.315 
Έξοδα υποδοχής και φιλοξενίας                    -  18.683                    -  18.683 
Αναλώσιμα 20.450 6.617                    -  27.067 
Διάφορα έξοδα 27.616 4.391 14 32.021 
Αποσβέσεις (σημ. 5) 3.260                    -                     -  3.260 
Σύνολο 1.147.167 191.890 14 1.339.071 
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Για τη χρήση που έληξε την 
31.12.2024 

Κόστος  
Πωλήσεων 

Έξοδα  
διοίκησης 

Λοιπά  
έξοδα 

Σύνολο 

     
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού (σημ. 22)                    -                     -                     -                     -  

Αμοιβές και έξοδα τρίτων                    -  11.457                    -  11.457 
Ενοίκια                    -  1.600                    -  1.600 
Έξοδα υποδοχής και φιλοξενίας                    -  2.435                    -  2.435 
Διάφορα έξοδα                    -  351                    -  351 
Αποσβέσεις (σημ. 5)                    -                     -                     -                     -  

Σύνολο                    -  15.843                    -  15.843 

19. Λοιπά έσοδα 

Τα Λοιπά έσοδα της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 01.01 - 
31.12.2025  

01.01 - 
31.12.2024 

  
 

 

Έσοδα από μισθώσεις μεταφορικών μέσων 1.600  - 

 

20. Χρηματοοικονομικά Έσοδα/(Έξοδα) 

Τα Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

 01.01 - 31.12.2025 
 

01.01 - 31.12.2024 

  
 

 

Τόκοι ομολογιακού δανείου (σημ. 14) 139.363  - 
Διάφορα έξοδα τραπεζών 728  7 

Σύνολο χρηματοοικονομικών εξόδων 140.091  7 

    
Έσοδα από τόκους -  - 
Σύνολο χρηματοοικονομικών εσόδων -  - 

    
Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα 140.091  7 

21. Φόρος Εισοδήματος – Αναβαλλόμενη Φορολογία 

Ο φορολογικός συντελεστής για τις νομικές οντότητες στην Ελλάδα για τα έτη 2025 και 2024 μετά την ψήφιση 
του Ν. 4799/2021 με τον οποίο τροποποιήθηκε η παρ. 1 του αρ. 58 του Ν. 4172/2013 ορίζεται σε 22%. 

Ο πραγματικός τελικός φορολογικός συντελεστής διαφέρει από τον ονομαστικό. Στην διαμόρφωση του 
πραγματικού φορολογικού συντελεστή επιδρούν διάφοροι παράγοντες, σημαντικότεροι των οποίων είναι η μη 
φορολογική έκπτωση ορισμένων δαπανών, οι διαφορές συντελεστών απόσβεσης που προκύπτουν μεταξύ της 
ωφέλιμης ζωής του παγίου και των συντελεστών που ορίζονται από τον Ν. 4172/2013 και η δυνατότητα των 
εταιρειών να σχηματίζουν αφορολόγητες εκπτώσεις και αφορολόγητα αποθεματικά.  

Η Εταιρεία συμψηφίζει τις αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις όταν υπάρχει εφαρμόσιμο 
νομικό δικαίωμα να συμψηφιστούν οι τρέχουσες φορολογικές απαιτήσεις έναντι των τρεχουσών υποχρεώσεων 
και όταν οι αναβαλλόμενοι φόροι αφορούν στην ίδια φορολογική αρχή.  



 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα  

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

(ποσά σε ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) 
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Τα φορολογικά αποτελέσματα της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 01.01 - 01.01 - 
31.12.2025 31.12.2024 

Τρέχων φόρος εισοδήματος 57.688  - 
Αναβαλλόμενος φόρος έξοδο / (έσοδο) (48.821)  - 

Σύνολο φόρου εισοδήματος στα αποτελέσματα 8.867  - 

 
Ο Φόρος εισοδήματος πληρωτέος της Εταιρείας για τη χρήση 2025 ανέρχεται στο ποσό € 57.688 (2024: -). 

22. Κόστος μισθοδοσίας 

Το Κόστος μισθοδοσίας και το πλήθος του προσωπικού της Εταιρείας αναλύεται ως ακολούθως: 

 01.01 - 31.12.2025  01.01 - 31.12.2024 

    

Μισθοί – Ημερομίσθια 85.933  - 
Εργοδοτικές εισφορές 17.518  - 
Λοιπά έξοδα προσωπικού 3.550  - 
Πρόβλεψη αποζημίωσης προσωπικού (σημ. 13) 221.915  - 
Σύνολο 328.916  - 

Κατά την 31.12.2025, η Εταιρεία απασχολούσε 932 εργαζομένους ενώ δεν υφίστατο εργαζόμενοι στις 
31.12.2024. 

23. Συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη 

Η Εταιρεία θεωρεί ως συνδεδεμένα μέρη τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και τις συνδεδεμένες με αυτήν 
οντότητες. Αυτές οι συναλλαγές αφορούν πωλήσεις και αγορές αγαθών, υπηρεσιών και παγίων κατά την 
κανονική λειτουργία των επιχειρήσεων. Οι συναλλαγές με τα συνδεδεμένα μέρη και τα μεταξύ τους υπόλοιπα 
αναλύονται ως ακολούθως: 

 

 01.01 - 31.12.2025  01.01 - 31.12.2024 

 

Έσοδα από 
συνδεδεμένα 

μέρη 

Έξοδα προς 
συνδεδεμένα 

μέρη  

Έσοδα από 
συνδεδεμένα 

μέρη 

Έξοδα προς 
συνδεδεμένα 

μέρη 

EGIS PROJECTS SAS (EGIS) - Μέτοχος - 746.057  - - 
ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ Α.Ε. (ΓΕΚ) - Μέτοχος - 27.674  - - 

ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ 
Α.Ε. - Συνδεδεμένη εταιρεία ΓΕΚ & EGIS 

1.516.572 - 
 

- - 

Σύνολο 1.516.572 773.731  - - 
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 31.12.2025  31.12.2024 

 

Απαιτήσεις 
από 

συνδεδεμένα 
μέρη (σημ. 

8) 

Υποχρεώσεις 
προς 

συνδεδεμένα 
μέρη (σημ. 

14,16)  

Απαιτήσεις 
από 

συνδεδεμένα 
μέρη 

Υποχρεώσεις 
προς 

συνδεδεμένα 
μέρη 

EGIS PROJECTS SAS (EGIS) - Μέτοχος - 4.226.206  - - 
ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ Α.Ε. - Μέτοχος - 1.184.761  - - 
ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ 
Α.Ε. - Συνδεδεμένη εταιρεία ΓΕΚ & 
EGIS 

1.516.572 - 
 

- - 

Σύνολο 1.516.572 5.410.967  - - 

Τα έξοδα και οι υποχρεώσεις προς τα συνδεδεμένα πρόσωπα αφορούν αμοιβές για management fees και έξοδα 
των τόκων του ομολογιακού δανείου ύψους € 4.737.444 μετά τόκων που έχει λάβει η Εταιρεία από τους δύο 
μετόχους της (EGIS PROJECTS SAS και ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ Α.Ε.). 

Τα έσοδα και οι απαιτήσεις από τα συνδεδεμένα μέρη αφορούν αμοιβές της προπαρασκευαστικής περιόδου και 
λειτουργίας και συντήρησης του οδικού δικτύου. 

Τα ανοιχτά υπόλοιπα τέλους χρήσεως είναι χωρίς εξασφαλίσεις και η τακτοποίηση γίνεται σε μετρητά. Δεν 
έχουν παρασχεθεί ή ληφθεί εγγυήσεις για τις παραπάνω απαιτήσεις.  

Σημειώνεται επίσης ότι δεν υφίστανται μεταξύ της Εταιρείας και των συνδεδεμένων εταιρειών ειδικές 
συμφωνίες ή συνεργασίες και οι τυχόν μεταξύ τους συναλλαγές διεξάγονται με τους εκάστοτε συνήθεις όρους, 
εντός του πλαισίου και των ιδιαιτεροτήτων κάθε αγοράς. 

Συναλλαγές με μέλη Διοίκησης και διευθυντικά στελέχη 

Κατά την διάρκεια της χρήσεως που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025 δεν καταβλήθηκαν αμοιβές σε μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου και διευθυντικά στελέχη της Εταιρείας, 

24. Δεσμεύσεις και Ενδεχόμενες υποχρεώσεις  

(α) Ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις  
 
Η Εταιρεία δεν έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για την πρώτη διαχειριστική χρήση που έληξε την 31η 
Δεκεμβρίου 2024, με συνέπεια να υπάρχει το ενδεχόμενο επιβολής πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων κατά 
το χρόνο που θα εξετασθούν και οριστικοποιηθούν. Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά πως δεν αναμένεται να 
προκύψουν σημαντικές φορολογικές υποχρεώσεις πέραν από αυτές που καταχωρήθηκαν και απεικονίζονται στις 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις.  
  

Για τη χρήση 2025 η Εταιρεία έχει υπαχθεί στο φορολογικό έλεγχο των Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών που 
προβλέπεται από τις διατάξεις του άρθρου 78 του Ν. 5104/2024. Ο έλεγχος αυτός βρίσκεται σε εξέλιξη και το 
σχετικό φορολογικό πιστοποιητικό προβλέπεται να χορηγηθεί μετά τη δημοσίευση των οικονομικών 
καταστάσεων της χρήσεως 2025. Αν μέχρι την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου προκύψουν πρόσθετες 
φορολογικές υποχρεώσεις εκτιμούμε ότι αυτές δεν θα έχουν ουσιώδη επίδραση στις χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις.  
 
(β) Ενδεχόμενες υποχρεώσεις  
 
Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2025 δεν υφίστανται νομικές υποθέσεις οι οποίες είναι δυνατόν να επιφέρουν αρνητικά 
αποτελέσματα στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας και για τις οποίες να απαιτείται ο 
σχηματισμός προβλέψεων. 
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(γ) Εγγυήσεις & Εμπράγματες εξασφαλίσεις  
 
Δεν υφίστανται εγγυήσεις και εμπράγματες ασφάλειες που χορηγήθηκαν από και προς την Εταιρεία. 

25. Γεγονότα μετά την ημερομηνία των χρηματοοικονομικών καταστάσεων  

 
Στις 27.01.2026 υπογράφηκε Σύμβαση Παροχής Υπηρεσιών Λειτουργίας και Τακτικής Συντήρησης, καθώς και 
Εφαρμογής και Παρακολούθησης Προσωρινών Μέτρων Διαχείρισης Κυκλοφορίας, μεταξύ της «ΝΕΑ 
ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.» και της «ΤΕΡΝΑ Α.Ε.», για τον Δυτικό Τομέα (μήκους περίπου 358,3 
χλμ.) του Έργου Παραχώρησης της Εγνατίας Οδού. Η σύμβαση έχει διάρκεια 36 μηνών, με αναδρομική έναρξη 
από 30.12.2025 και λήξη 29.12.2028, συνολικού συμβατικού ανταλλάγματος € 36.000.000 πλέον ΦΠΑ (€ 
12.000.000 ετησίως), πλέον πρόσθετης αποζημίωσης δαπανών για τις υπηρεσίες διαχείρισης κυκλοφορίας. 
 
Πέραν του ανωτέρω γεγονότος, δεν υπήρξαν άλλα γεγονότα μεταγενέστερα των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων της 31ης Δεκεμβρίου 2025, που να αφορούν την Εταιρεία που να επηρεάζουν σημαντικά την 
κατανόηση αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων και θα έπρεπε είτε να κοινοποιηθούν είτε να 
διαφοροποιήσουν τα κονδύλια των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 
 
 
 
 

Θεσσαλονίκη, 31 Ιουλίου 2026 

 

 

Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΤΟ ΜΕΛΟΣ ΤΟΥ 
ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ 
ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Ο ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ 
ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 
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Α. Δ. 12AR97965 ΑΔΤ ΑΖ 135231 ΑΔΤ AΗ 098801 
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Α. Ετήσια Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου της «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ 
ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» 

 

Αξιότιμοι κύριοι Μέτοχοι, 

Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας έχει την τιμή να θέσει υπόψη σας την παρούσα Έκθεση Διαχείρισης, 
η οποία έχει συνταχθεί σύμφωνα με το Ν. 4548/2018 (άρθρο 150 παρ. 1, 2, 3 και άρθρο 149 παρ. 1). Στην 
παρούσα Έκθεση περιέχονται χρηματοοικονομικές και μη χρηματοοικονομικές πληροφορίες της εταιρείας 
ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΑΕ για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025, καθώς 
και περιγραφή των σημαντικών γεγονότων, των προοπτικών και των κυριότερων κινδύνων και 
αβεβαιοτήτων που η Εταιρεία ενδέχεται να αντιμετωπίσει το επόμενο έτος. 

 
Α. Χρηματοοικονομικές Εξελίξεις και Επιδόσεις Περιόδου 2025 

Η Ελληνική Οικονομία διατήρησε και το 2025 θετικό ρυθμό ανάπτυξης, υψηλότερο από τον αντίστοιχο μέσο 
όρο της Ευρωζώνης, σε ένα διεθνές περιβάλλον που παρέμεινε ανθεκτικό παρά τις γεωπολιτικές εντάσεις 
και την αβεβαιότητα στο διεθνές εμπόριο. 

Ειδικότερα, το ΑΕΠ της Ελλάδος εκτιμάται ότι αυξήθηκε κατά περίπου 2,1% το 2025, με βασικούς μοχλούς 
την ιδιωτική κατανάλωση, τη σημαντική ενίσχυση των επενδύσεων υποστηριζόμενων και από τους πόρους 
του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας και την περαιτέρω βελτίωση της αγοράς εργασίας, από το 
πρόγραμμα των Δημοσίων επενδύσεων, και από τη θετική συνεισφορά της αύξησης των εξαγωγών λόγω της 
ισχυρής τουριστικής περιόδου, με το μέσο ποσοστό ανεργίας να υποχωρεί κάτω από το 9% έναντι 10,1% το 
2024. Να σημειωθεί ότι το σύνολο των επενδύσεων για το έτος 2025, ανήλθε σε ποσοστό 17% του ΑΕΠ. 

Ο εναρμονισμένος πληθωρισμός διαμορφώθηκε κατά μέσο όρο περί το 2,9% το 2025, παραμένοντας 
ελαφρώς υψηλότερος του μέσου όρου της Ευρωζώνης, κυρίως λόγω της επιμονής του πληθωρισμού των 
υπηρεσιών και των ανοδικών πιέσεων από μισθούς και ενοίκια. 

Στον δημοσιονομικό τομέα συνεχίστηκε η υπεραπόδοση έναντι των στόχων, με τη Γενική Κυβέρνηση να 
καταγράφει πλεόνασμα και τον λόγο δημοσίου χρέους προς ΑΕΠ να αποκλιμακώνεται περαιτέρω (σε 
περίπου 146% το 2025 από 154% το 2024), ως αποτέλεσμα της ισχυρής ονομαστικής ανάπτυξης, της 
μείωσης της φοροδιαφυγής και της συνετής δημοσιονομικής διαχείρισης, της ψηφιοποίησης των 
διαδικασιών κατά κύριο λόγο στις σχέσεις με το Ελληνικό Δημόσιο, της αύξησης των ηλεκτρονικών 
συναλλαγών και της συνεχιζόμενης βελτίωσης της εισπραξιμότητας Φ.Π.Α. και λοιπών φόρων. 

Ενδεικτικό της βελτίωσης των μακροοικονομικών συνθηκών αποτελεί η αναβάθμιση της πιστοληπτικής 
ικανότητας της χώρας στην επενδυτική βαθμίδα και από τον οίκο Moody's τον Μάρτιο του 2025, με 
αποτέλεσμα η Ελλάδα να διαθέτει πλέον επενδυτική βαθμίδα από το σύνολο των μεγάλων οίκων 
αξιολόγησης. 

Για το 2026 οι συγκλίνουσες προβλέψεις της Τράπεζας της Ελλάδος, της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και της 
Ελληνικής Κυβέρνησης τοποθετούν τον ρυθμό ανάπτυξης περί το 1,8%–2,0%, επίπεδο που παραμένει 
υψηλότερο του μέσου όρου της Ευρωζώνης, με τις επενδύσεις να συνεχίζουν να αποτελούν βασικό μοχλό, 
παρά τις αβεβαιότητες που συνδέονται με το διεθνές περιβάλλον και την άνοδο των τιμών  ενέργειας καθώς 
και την αβεβαιότητα ως προς τη διάρκεια των πολεμικών επιχειρήσεων. 

Στο κομμάτι του πληθωρισμού της Ελληνικής οικονομίας για το σύνολο του έτους, ο δείκτης τιμών 
καταναλωτή αυξήθηκε κατά 2,5% παρουσιάζοντας μια μικρή αποκλιμάκωση, έναντι της αύξησης 2,7% το 
2024. Την ίδια περίοδο, ο πληθωρισμός στην Ευρώπη κινήθηκε στο 2,1%. Για τα επόμενα έτη η Ευρωπαϊκή 



 

 

  
 

 

 

Κεντρική Τράπεζα  εκτιμά ότι για το 2026 θα ανέλθει σε 3,1% και για το 2027 στο 2,4%, ενώ αρχικά 
αναμενόταν μια σταδιακή αποκλιμάκωση, αλλά οι πρόσφατες εχθροπραξίες στην Μέση Ανατολή, 
αναμένεται να δημιουργήσουν νέο γύρο πληθωριστικών πιέσεων, με το μέγεθός και την διάρκεια να 
εξαρτάται από τις γεωπολιτικές εξελίξεις.  

Σε αυτό το περιβάλλον και έχοντας ήδη ανακτήσει την επενδυτική βαθμίδα από όλους πλέον τους οίκους 
αξιολόγησης, η διαβάθμιση του δημοσίου χρέους  βρίσκεται πλέον μια βαθμίδα πάνω από το Investment 
Grade (Scope, DBRS, S&P, Fitch, R&I), με αποτέλεσμα  τα spread των Ελληνικών ομολόγων έναντι των 
Γερμανικών να κινηθούν στα χαμηλότερα επίπεδα των τελευταίων 18 ετών (~60bps), χαμηλότερα από τα 
αντίστοιχα της Ιταλίας και της Γαλλίας.  

Σε κάθε περίπτωση οι κίνδυνοι για τις προοπτικές της Ελληνικής οικονομίας εξαρτώνται αφενός από την 
έκβαση της σύγκρουσης Ρωσίας-Ουκρανίας και αφετέρου, από  την ένταση και τη διάρκεια των 
εχθροπραξιών στην Μέση Ανατολή, όπου ο Αμερικανοισραηλινός πόλεμος με το Ιράν με τη συμμετοχή και 
γειτονικών κρατών, εκτός των σημαντικών ανθρωπίνων απωλειών, έχει προκαλέσει και σοβαρές ζημιές στις 
εγκαταστάσεις – υποδομές των εμπόλεμων περιοχών, που είναι βέβαιο ότι θα έχει σαν αποτέλεσμα την 
αύξηση των τιμών της ενέργειας (καύσιμα, φυσικό αέριο, κ.λπ.) και τη μείωση της παγκόσμιας ανάπτυξης 
έως και την προσαρμογή των οικονομιών στα νέα δεδομένα. 

 

Β. Σημαντικά γεγονότα για τη περίοδο 01/01-31/12/2025 

Κατά τη χρήση 2025 σημειώθηκαν τα ακόλουθα σημαντικά γεγονότα: 

 Η Εταιρεία εισήλθε στην πρώτη παραγωγική της χρήση, παρέχοντας δυνάμει της από 29/03/2024 
Σύμβασης Λειτουργίας και Συντήρησης με τη «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.» υπηρεσίες 
Προπαρασκευαστικής Περιόδου, στο πλαίσιο της προετοιμασίας για την ανάληψη της λειτουργίας και 
συντήρησης της Εγνατίας Οδού και των τριών Καθέτων Αξόνων της. Ο κύκλος εργασιών της χρήσης ανήλθε 
σε € 1.516.572. 

 Η Εταιρεία προχώρησε στη στελέχωσή της με εξειδικευμένο προσωπικό και στην οργάνωση των 
λειτουργικών της δομών (διαχείριση κυκλοφορίας, κέντρα ελέγχου, διόδια, συντήρηση), απασχολώντας 932 
εργαζομένους την 31/12/2025. 

 Για τη χρηματοδότηση της προετοιμασίας και του επενδυτικού της προγράμματος, η Εταιρεία έλαβε 
Κοινό Ομολογιακό Δάνειο ύψους € 4.737.444 από τους μετόχους της, με διάρκεια αποπληρωμής 18 μηνών 
και επιτόκιο 4,3%. 

 Πραγματοποιήθηκαν επενδύσεις σε ενσώματα πάγια ύψους € 2.347.580, κυρίως σε μεταφορικά μέσα 
και ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση ενόψει της ανάληψης της λειτουργίας του αυτοκινητοδρόμου. 

 Την 30/12/2025 ολοκληρώθηκε το χρηματοοικονομικό κλείσιμο (financial close) της Σύμβασης 
Παραχώρησης της Εγνατίας Οδού, με την καταβολή από τη «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.» 
του εφάπαξ τιμήματος ύψους € 1.275 εκατ. προς το Ελληνικό Δημόσιο και την Ελληνική Εταιρεία 
Συμμετοχών και Περιουσίας («Υπερταμείο»). Η ολοκλήρωση αυτή σηματοδότησε την έναρξη, την 
31/12/2025, της 35ετούς περιόδου παραχώρησης της Εγνατίας Οδού και των τριών Καθέτων Οδικών 
Αξόνων και, αντιστοίχως, την έναρξη της κύριας δραστηριότητας της Εταιρείας ως φορέα Λειτουργίας και 
Συντήρησης του Έργου. 

 

 



 

 

  
 

 

 

Κύρια Στοιχεία της Σύμβασης Παραχώρησης 

Δυνάμει της από 29.03.2024 Σύμβασης Παραχώρησης, όπως αυτή τροποποιήθηκε  στις 04.12.2025 και 
ισχύει και η οποία κυρώθηκε και απέκτησε ισχύ Νόμου [ν. 5260/2025 (ΦΕΚ Α΄ 229/12.12.2025)], που 
υπογράφηκε την 29 Μαρτίου 2024 μεταξύ του Ελληνικού Δημοσίου και του Υπερταμείου 
(ΤΑΙΠΕΔ/ΕΕΣΥΠ) και της εταιρείας «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.» (εφεξής Ο 
Παραχωρησιούχος) (σχήμα ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ – EGIS Projects), για τη χρηματοδότηση, λειτουργία, συντήρηση 
και εκμετάλλευση της Εγνατίας Οδού από την Ηγουμενίτσα Θεσπρωτίας μέχρι τους Κήπους΄Έβρου και των 
τριών Καθέτων Αξόνων (Χαλάστρα–Εύζωνοι, Σιάτιστα–Κρυσταλλοπηγή, Θεσσαλονίκη–Σέρρες–
Προμαχώνας) για 35 έτη.  

Με το χρηματοοικονομικό κλείσιμο της 30/12/2025 καταβλήθηκε το εφάπαξ τίμημα € 1.275 εκατ., ενώ η 
μετοχική σύνθεση του Παραχωρησιούχου διαμορφώθηκε σε ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ 90% – EGIS Projects 10%.  

Με την έναρξη της παραχώρησης επήλθε αναπροσαρμογή της τιμολογιακής πολιτικής των διοδίων, με 
χρέωση 0,04 €/χλμ. πλέον ΦΠΑ, ενώ το πρόγραμμα της πρώτης πενταετίας περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων: 
βαριά συντήρηση και δομικές παρεμβάσεις (ανακατασκευή οδοστρωμάτων, ενίσχυση τεχνικών έργων, 
αντικατάσταση στηθαίων, σήμανσης και διαγραμμίσεων), κατασκευή Σταθμών Εξυπηρέτησης 
Αυτοκινητιστών (ΣΕΑ) και χώρων στάθμευσης και αναψυχής (MSS), αναβάθμιση και πιστοποίηση των 
σηράγγων (από κατηγορία Ε σε Α) και εκσυγχρονισμό των συστημάτων διοδίων με ενίσχυση των 
ηλεκτρονικών πληρωμών. 

Αρμοδιότητες της Εταιρείας Λειτουργίας 

Δυνάμει της από 29.03.2024 Σύμβασης Λειτουργίας και Συντήρησης, όπως τροποποιήθηκε στις 29.12.2025 
και ισχύει, μεταξύ της Παραχωρησιούχου και της Εταιρείας «Ν.Ε.Ο. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.», η Εταιρεία 
ανέλαβε κατά την Ημερομηνία Έναρξης Παραχώρησης του Έργου, ήτοι την 31.12.2025 και ώρα 00:00, τη 
λειτουργία και συντήρηση του Έργου, σύμφωνα με τους όρους της ως άνω αναφερομένης σύμβασης. 

Σύμφωνα με τη νέα 35ετή σύμβαση παραχώρησης της Εγνατίας Οδού και των τριών κάθετων αξόνων, η 
οποία τέθηκε σε ισχύ την 31/12/2025, οι αρμοδιότητες της εταιρείας λειτουργίας («ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.») περιλαμβάνουν:  

1. Χρηματοδότηση 

Η Εταιρεία Λειτουργίας αναλαμβάνει το δικαίωμα προμήθειας κεφαλαίων για τη λειτουργία και τη 
συντήρηση του αυτοκινητόδρομου, με βάση τις προβλέψεις της σύμβασης παραχώρησης. 

2. Λειτουργία  

Η Εταιρεία Λειτουργίας θα έχει την εποπτεία της καθημερινής λειτουργίας για: 

• Τη διαχείριση κυκλοφορίας, συμβάντων, χειμερινής συντήρησης. 

• Τη λειτουργία Κέντρων Ελέγχου (TMCs) και Διοδίων. 

• Την είσπραξη διοδίων και οργάνωση αυτόματων λωρίδων.  

• Την κατάθεση των εισπράξεων σε τραπεζικό λογαριασμό του Αναδόχου.  

 

 



 

 

  
 

 

 

3. Συντήρηση 

Η Εταιρεία Λειτουργίας είναι Υπεύθυνη για: 

• Τακτικές τεχνικές επιθεωρήσεις, επισκευές και αποκαταστάσεις. 

•  Έκτακτες συντηρήσεις και επισκευές.  

• Τήρηση προτύπων ELOT ΕΝ 13306 για διατήρηση σε λειτουργική κατάσταση. 

Οικονομικά Αποτελέσματα Χρήσης 2025 

Η χρήση 2025 αποτέλεσε την πρώτη χρήση με κύκλο εργασιών για την Εταιρεία. Τα κύρια οικονομικά 
μεγέθη διαμορφώθηκαν ως εξής: 

 Κύκλος εργασιών: € 1.516.572 (2024: € 0), εκ των οποίων € 1.372.331 από έσοδο 
Προπαρασκευαστικής Περιόδου και € 144.241 από αμοιβές Λειτουργίας και Συντήρησης του οδικού 
δικτύου. 

 Μικτό κέρδος: € 369.405 (περιθώριο 24,4%). 

 Αποτελέσματα εκμετάλλευσης: κέρδη € 179.101 (2024: ζημίες € 15.843). 

 Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA): € 182.361. 

 Χρηματοοικονομικά έξοδα: € 140.091 (2024: € 7), κυρίως τόκοι του ομολογιακού δανείου των 
μετόχων. 

 Κέρδη προ φόρων: € 39.010 (2024: ζημίες € 15.851). 

 Κέρδη μετά από φόρους: € 30.143 (2024: ζημίες € 15.851), μετά από συνολικό φόρο εισοδήματος € 
8.867 (τρέχων φόρος € 57.688 μείον αναβαλλόμενο φορολογικό έσοδο € 48.821). 

 Σύνολο ενεργητικού: € 6.100.402 (2024: € 250.478), Ίδια κεφάλαια € 39.292 (2024: € 9.149) και 
ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα € 1.232.622 (2024: € 10.193). 

Η σημαντική μεγέθυνση των μεγεθών του ισολογισμού αντανακλά την προετοιμασία της Εταιρείας για την 
ανάληψη της λειτουργίας του Έργου: επενδύσεις σε πάγια € 2.347.580, λήψη ομολογιακού δανείου € 
4.737.444 από τους μετόχους και σχηματισμό των αναγκαίων κεφαλαίων κίνησης. 

Δραστηριότητες της Εταιρείας 

Κατά τη διάρκεια του 2025 η Εταιρεία ολοκλήρωσε τη μετάβαση από τη φάση οργάνωσης στην παραγωγική 
λειτουργία. Οι σχετικές δραστηριότητες περιλάμβαναν: 

 Έσοδο Προπαρασκευαστικής Περιόδου προς τον Παραχωρησιούχο (μελέτες, σχεδιασμός διαδικασιών, 
προετοιμασία ανάληψης λειτουργίας). 

 Στελέχωση και εκπαίδευση προσωπικού, ορισμό λειτουργικών διαδικασιών και συστημάτων. 

 Προμήθεια εξοπλισμού και οχημάτων και υλοποίηση επενδύσεων ενόψει της έναρξης λειτουργίας. 



 

 

  
 

 

 

 Συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς και τις αρχές για την ομαλή μετάβαση του 
αυτοκινητοδρόμου στο καθεστώς παραχώρησης. 

Προοπτικές 

Το 2026 αποτελεί την πρώτη πλήρη χρήση λειτουργίας της Εταιρείας ως φορέα Λειτουργίας και Συντήρησης 
της Εγνατίας Οδού και των Καθέτων Αξόνων, με στόχους: 

 Την ομαλή και ασφαλή λειτουργία του αυτοκινητοδρόμου (διαχείριση κυκλοφορίας και συμβάντων, 
λειτουργία Κέντρων Ελέγχου και σταθμών διοδίων, χειμερινή συντήρηση). 

 Την πλήρη ανάπτυξη του οργανογράμματος και των συστημάτων διαχείρισης. 

 Την υποστήριξη του επενδυτικού προγράμματος αναβάθμισης της πρώτης πενταετίας. 

 Τη διασφάλιση σταθερών ροών εσόδων βάσει της Σύμβασης Λειτουργίας και Συντήρησης. 

Διάθεση Αποτελεσμάτων 

Τα κέρδη της χρήσης 2025 μετά από φόρους ανήλθαν σε € 30.143. Το Διοικητικό Συμβούλιο προτείνει: (α) 
τον σχηματισμό τακτικού αποθεματικού ποσού € 715 σύμφωνα με το άρθρο 158 του Ν. 4548/2018 και (β) 
τη μη διανομή μερίσματος, με μεταφορά του υπολοίπου σε εις νέον, για συμψηφισμό και των ζημιών της 
προηγούμενης χρήσης, ώστε το υπόλοιπο «Αποτελέσματα εις νέο» να διαμορφωθεί σε € 13.577. Η πρόταση 
τελεί υπό την έγκριση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων.  

Διακυβέρνηση και Κίνδυνοι 

Η Εταιρεία λειτουργεί βάσει των αρχών της εταιρικής διακυβέρνησης, με έμφαση στη διαφάνεια, την ορθή 
λειτουργία των οργάνων διοίκησης και τη συμμόρφωση με το ισχύον ρυθμιστικό πλαίσιο. Κύριοι κίνδυνοι 
για την επόμενη περίοδο είναι: 

 Ο λειτουργικός κίνδυνος της πρώτης πλήρους χρήσης λειτουργίας του αυτοκινητοδρόμου (διαχείριση 
συμβάντων, καιρικά φαινόμενα, διαθεσιμότητα υποδομής). 

Ο πιστωτικός κίνδυνος, από εμπορικές απαιτήσεις, για τα χρηματικά διαθέσιμα, καθώς και για τις λοιπές 
απαιτήσεις κρίνεται περιορισμένος, δεδομένου ότι ο μοναδικός πελάτης της Εταιρείας είναι η συνδεδεμένη 
εταιρεία «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ Α.Ε.». 

 Ο κίνδυνος ρευστότητας, ο οποίος διαχειρίζεται μέσω της παρακολούθησης των ταμειακών ροών και 
της χρηματοδοτικής στήριξης των μετόχων. 

 Η εξάρτηση από εξωτερικούς παράγοντες (κρατικές αποφάσεις, ρυθμιστικό πλαίσιο, 
μακροοικονομικές συνθήκες). 

 

Μη χρηματοοικονομικά στοιχεία 

Υιοθετώντας τις διατάξεις του Ν. 4403/2016, αναπτύσσεται μια ενότητα μη χρηματοοικονομικών στοιχείων, 
η οποία αφορά στις περιοχές με το μεγαλύτερο αντίκτυπο για την Εταιρεία σε περιβαλλοντολογικά, 
κοινωνικά, εργασιακά θέματα και σε θέματα Ανθρωπίνων δικαιωμάτων, καταπολέμηση της διαφθοράς και 
της Δωροδοκίας. 



 

 

  
 

 

 

Εταιρεία 

Η εταιρεία έχει αναλάβει την διαχείριση της Εγνατίας Οδού με περιοχή αρμοδιότητας τον κύριο άξονα της 
Εγνατίας Οδού (μήκους 658km) τους κάθετους άξονες Α1, Α25 και Α29 (συνολικού μήκους 225km). 
Aποτελεί τη σπονδυλική στήλη του οδικού δικτύου μεταξύ των Νομών Θεσπρωτίας, Ιωαννίνων, Γρεβενών, 
Καστοριάς, Κοζάνης, Ημαθίας, Θεσσαλονίκης, Κιλκίς, Σερρών, Καβάλας, Ξάνθης, Ροδόπης και Έβρου. 
Πρόκειται για έναν αυτοκινητόδρομο, με δύο λωρίδες κυκλοφορίας και μία λωρίδα έκτακτης ανάγκης 
(Λ.Ε.Α), ανά κατεύθυνση εκτός από το τμήμα Α/Κ Κλειδιού έως Α/Κ Λαγκαδά που υπάρχουν τρείς λωρίδες 
κυκλοφορίας και μια λωρίδα έκτακτης ανάγκης (Λ.Ε.Α.) ανά κατεύθυνση. Είναι ένας κλειστός 
αυτοκινητόδρομος με διόδια, που διασχίζει τη Βόρεια Ελλάδα από την Ηγουμενίτσα (Θεσπρωτία) έως τους 
Κήπους (Έβρος), στα ελληνοτουρκικά σύνορα, και συνδέει την Ελλάδα με τα Βαλκάνια και την υπόλοιπη 
Ευρώπη. 

Ως κλειστός αυτοκινητόδρομος έχει ελεγχόμενες προσβάσεις και συνδέεται με τρεις (3) κάθετους οδικούς 
άξονες, συνολικού μήκους περίπου 225 χλμ.: Χαλάστρα–Εύζωνοι (60 χλμ.), Σιάτιστα–Κρυσταλλοπηγή (69,3 
χλμ.) και Θεσσαλονίκη–Σέρρες–Προμαχώνας (95,5 χλμ.). 

Η Εγνατία Οδός: 

 αποτελεί τον βασικό κορμό διασύνδεσης με το διευρωπαϊκό οδικό δίκτυο. 

 συμβάλλει στην οικιστική και επιχειρηματική ανάπτυξη των όμορων περιοχών. 

Η Εταιρεία επιδιώκει την επιχειρηματική αριστεία και στοχεύει σε βέλτιστες πρακτικές με υπεύθυνη 
ανάπτυξη και απόλυτο σεβασμό στο περιβάλλον που δραστηριοποιείται. 

Συμπεράσματα 

Η χρήση 2025 αποτέλεσε έτος-ορόσημο για την Εταιρεία, καθώς κατά τη διάρκειά της καταγράφηκε ο 
πρώτος κύκλος εργασιών και επιτεύχθηκε κερδοφόρο αποτέλεσμα, ενώ ολοκληρώθηκε η 
προπαρασκευαστική περίοδος για την έναρξη της κύριας δραστηριότητάς της. Με την επίτευξη του 
χρηματοοικονομικού κλεισίματος στις 30.12.2025, τέθηκε σε ισχύ την 31.12.2025 η 35ετής παραχώρηση, 
σηματοδοτώντας τη μετάβαση της Εταιρείας στη φάση πλήρους λειτουργίας. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο παραμένει προσηλωμένο στην επίτευξη των στόχων της Εταιρείας και ευχαριστεί 
τους μετόχους, τους εργαζομένους και τους συνεργάτες της για την εμπιστοσύνη και την υποστήριξή τους. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

 

 

Αριθμοδείκτες  

         2025       2024   

Δείκτης ιδίων 
προς ξένα 
κεφάλαια: 

Συνολικά Ίδια Κεφάλαια 39.292 

= 0,01 

9.149 

= 0,04 

Σύνολο Υποχρεώσεων 6.061.110 241.329 

 
       

Δείκτης κάλυψης 
τρεχουσών 
υποχρεώσεων: 

Ταμειακά διαθ/μα και ισοδ/μα 1.232.622 

= 1,12 

10.193 

= 0,04 

Βραχυπρόθεσμες υποχ/σεις 1.101.751 241.329 

        

Κέρδη προ 
φόρων, τόκων και 
αποσβέσεων 
(EBITDA): 

EBITDA 182.361 

= 0,12 

(15.843) 

= - 

Κύκλος εργασιών 1.516.572 0 

        

ΕΚΘΕΣΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑΣ  

Η «ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.» αναγνωρίζει την ευθύνη της ως διαχειρίστρια εταιρεία ενός 
από τους σημαντικότερους οδικούς άξονες της χώρας. Η Εταιρεία δεσμεύεται να λειτουργεί με σεβασμό 
προς το περιβάλλον, την κοινωνία και τις αρχές της διαφάνειας και χρηστής διακυβέρνησης. 

Η παρούσα Έκθεση αποτυπώνει τις πρωτοβουλίες και τις προτεραιότητές μας για τη χρήση 2025, έτος κατά 
το οποίο η Εταιρεία μετέβη από τη φάση προετοιμασίας στην παραγωγική λειτουργία, ενόψει και της 
έναρξης της παραχώρησης της Εγνατίας Οδού την 31/12/2025. 

1. Περιβαλλοντική Υπευθυνότητα 

Η Εταιρική Υπευθυνότητα συνοδεύεται από ένα πλαίσιο αρχών, η ουσιαστική ενσωμάτωση των οποίων 
επιδρά στον τρόπο λειτουργίας της Εταιρείας και εγγυάται την προστασία του περιβάλλοντος και βέλτιστη 
διαχείριση φυσικών πόρων καθώς και την υιοθέτηση τεχνολογιών φιλικών προς το περιβάλλον και 
ελαχιστοποίηση της επιβάρυνσης από τη δραστηριότητα της Εταιρείας. Η Εταιρεία αναγνωρίζει το βαθμό 
της επίδρασής της στο φυσικό περιβάλλον γι’ αυτό και έχει θέσει την προστασία του ως προτεραιότητα της 
στρατηγικής της. Κατ’ ελάχιστον, η Εταιρεία συμμορφώνεται πλήρως με την εκάστοτε νομοθεσία και το 
κανονιστικό πλαίσιο στα περιβάλλοντα όπου δραστηριοποιείται και επιδιώκει να υπερκαλύπτει τις ελάχιστες 
απαιτήσεις.  

Η Εταιρεία προσεγγίζει με συστηματικό τρόπο τις περιβαλλοντικές προκλήσεις, με στόχο την 
ελαχιστοποίηση του αποτυπώματός της: 

 Ενεργειακή Απόδοση: Κατά την προετοιμασία ανάληψης της λειτουργίας εντοπίστηκαν και 
δρομολογήθηκαν εφαρμογές ενεργειακά αποδοτικών τεχνολογιών (φωτισμός LED, αισθητήρες ροής κ.ά.) 
για την περίοδο λειτουργίας. 

 Κυκλική Οικονομία: Στόχος για το 2026 είναι η αξιοποίηση ανακυκλώσιμων υλικών στα έργα 
συντήρησης και η μείωση των αποβλήτων. 



 

 

  
 

 

 

 Περιβαλλοντική Συμμόρφωση: Έγινε εναρμόνιση με τις απαιτήσεις της περιβαλλοντικής νομοθεσίας 
σε επίπεδο πολιτικής. 

2. Κοινωνική Υπευθυνότητα 

Η Εταιρεία, μέσα από συγκεκριμένη πολιτική Υγείας και Ασφάλειας αλλά και αυστηρό Σύστημα 
Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας, στοχεύει στον έγκαιρο εντοπισμό και την ελαχιστοποίηση των κινδύνων 
που αφορούν στο σύνολο των δραστηριοτήτων της. 

Η προσέγγιση που ακολουθεί η Εταιρεία στηρίζεται στους εξής 5 άξονες: 

1. Ενεργός ρόλος της Διοίκησης 

2. Συμμετοχή και εκπαίδευση των εργαζομένων 

3. Συνεργασίες με γνώμονα την Υγεία και Ασφάλεια 

4. Ενέργειες που προάγουν την Υγεία και Ασφάλεια 

5. Επιθεωρήσεις ελέγχου συμμόρφωσης 

Εργασιακά Θέματα 

Η Εταιρική Υπευθυνότητα συνοδεύεται από ένα πλαίσιο αρχών, η ουσιαστική ενσωμάτωση των οποίων 
επιδρά στον τρόπο λειτουργίας της Εταιρείας και εγγυάται: 

• Την ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού 

• Την ενδυνάμωση των δεξιοτήτων των εργαζομένων 

• Την εξασφάλιση ισότητας και δίκαιου εργασιακού περιβάλλοντος 

• Την ενίσχυση της τεχνογνωσίας και της καινοτομίας  

• Την Υγεία και Ασφάλεια 

• Την διασφάλιση Υγείας και Ασφάλειας για τους εργαζόμενους και τους υπεργολάβους της Εταιρείας  

• Την διασφάλιση Υγείας και Ασφάλειας για τους χρήστες  

Η Εταιρεία αντιμετωπίζει το ανθρώπινο δυναμικό, την οδική ασφάλεια και τη συνεργασία με τις τοπικές 
κοινωνίες ως θεμελιώδεις προτεραιότητες: 

 Ανθρώπινο Δυναμικό: Η διαδικασία στελέχωσης θα πραγματοποιηθεί με διαφάνεια, ισότητα και 
αξιοκρατία ούτως ώστε όλοι οι εργαζόμενοι να έχουν πρόσβαση σε πολιτικές ίσων ευκαιριών. 

 Ασφάλεια και Υγεία: Βασικό μέλημα της Εταιρείας είναι να εκπονηθούν πολιτικές υγιεινής και 
ασφάλειας ενόψει της επιχειρησιακής λειτουργίας. 

 Σχέσεις με Κοινότητες: Προβλέπεται συνεργασία με ΟΤΑ και τοπικούς φορείς για τη διαχείριση 
έκτακτων περιστατικών και περιβαλλοντικών ζητημάτων σε περιοχές της Εγνατίας Οδού. 



 

 

  
 

 

 

3. Εταιρική Διακυβέρνηση και Ηθική 

Η Εταιρεία, λειτουργεί θέτοντας ως προτεραιότητα αξίες που αποδεικνύουν ότι η ηθική και βιώσιμη 
επιχειρηματικότητα αποτελούν μοχλό ανάπτυξης. 

Αυτές είναι: 

• Ο σεβασμός στον άνθρωπο και το φυσικό περιβάλλον 

• Η δημιουργία αξίας για τους εργαζόμενους, τους συνεργάτες, τους πελάτες και τους μετόχους 

• Η ειλικρίνεια και η αξιοπιστία 

• Η στοχευμένη κοινωνική προσφορά 

• Η Βιώσιμη Ανάπτυξη 

Στρατηγική προσέγγιση για την εταιρική Υπευθυνότητα 

Η Εταιρεία είναι εκτεθειμένη σε πολλαπλούς κινδύνους, οι οποίοι σχετίζονται με μια σειρά εξωγενών 
παραγόντων που προέρχονται κυρίως από τις οικονομικές συνθήκες στην Ελλάδα. Επιπρόσθετοι 
χρηματοοικονομικοί κίνδυνοι επηρεάζουν την οικονομική θέση της Εταιρείας και τον τρόπο με τον οποίο 
λαμβάνει επιχειρηματικές αποφάσεις και συνάπτει στρατηγικές συνεργασίες στην Ελλάδα. 

Η Εταιρεία συμμορφώνεται με το ισχύον ρυθμιστικό πλαίσιο και υιοθετεί βασικές αρχές εταιρικής 
διακυβέρνησης: 

 Διαφάνεια και Λογοδοσία: Υιοθετήθηκε πλαίσιο λειτουργίας του Διοικητικού Συμβουλίου και 
μηνιαίες συνεδριάσεις. 

 Καταπολέμηση Διαφθοράς: Άμεση προτεραιότητα είναι η Κατάρτιση Κώδικα Δεοντολογίας που θα 
διέπει όλους τους εργαζομένους και συνεργάτες. 

 Διαχείριση Κινδύνων: Στόχος είναι η εκπόνηση πρότυπου σχεδίου χαρτογράφησης κινδύνων για 
μελλοντική χρήση κατά τη λειτουργία της υποδομής. 

Συμπεράσματα 

Η ΝΕΑ ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε., παρά το πρώιμο στάδιο λειτουργίας της, έχει ήδη θέσει τις 
βάσεις για μια υπεύθυνη και βιώσιμη πορεία. Δεσμευόμαστε να λειτουργούμε με επίκεντρο τον άνθρωπο, το 
περιβάλλον και την αξιόπιστη διοίκηση. 

 

Θεσσαλονίκη, 31 Ιουλίου 2026 

 

 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος 

Frank Thibaut 
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