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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

 

Διόρθωσης καταχώρισης και δημοσίευσης στο Γ.Ε.ΜΗ. της πράξης με  κωδικούς αριθμούς καταχώρισης 

(Κ.Α.Κ) 6121372, 6121371 και θέματα Ανακοίνωση εκλογής ελεγκτών, Καταχώρηση απόφασης Συνέλευσης 

Εταίρων για την «Έγκριση οικονομικών καταστάσεων» ME εκλογή ελεγκτών της εταιρείας με την επωνυμία 

«Dentsu Greece - ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ και αριθμό 

Γ.Ε.ΜΗ. 000345601000. 

 

Η διόρθωση αφορά στη λανθασμένη ημερομηνία στην έκθεση των ελεγκτών ως προς το συνολικό αρχείο 

των οικονομικών καταστάσεων καθώς και στο ξεχωριστό αρχείο της έκθεσης των ελεγκτών. 

 

Η παρούσα διόρθωση δεν μεταβάλλει την ημερομηνία έλευσης των έννομων αποτελεσμάτων της πράξης 

που καταχωρίστηκε, η οποία είναι η 23/07/2026 (αναγράφεται εφόσον ισχύει, σύμφωνα με το άρθρο 27 του 

ν. 4919/2022).  

 

Επισυνάπτεται η ανακοίνωση η οποία διορθώνεται με την παρούσα.  

 

H ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝH ΤΗΣ Δ/ΝΣΗΣ 

 

 

              ΓΙΩΤΑ ΑΘΑΝΑΣΙΟΥ 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 

mailto:ae60@acci.gr
https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx
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Σύμφωνα με τα 
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1. ΈΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

Κύριοι  Μέτοχοι, 

Υποβάλλουμε την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας DENTSU GREECE 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (η «Εταιρεία») 

σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία του Ν.4548/2018 καθώς και τις  οικονομικές καταστάσεις της 

Εταιρείας, για την χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025, οι οποίες περιλαμβάνουν: τον εταιρικό 

Ισολογισμό της 31 Δεκεμβρίου 2025 και τις εταιρικές Καταστάσεις Αποτελεσμάτων, Μεταβολών 

Καθαρής Θέσης και Ταμειακών Ροών της χρήσης που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και τις 

σχετικές σημειώσεις. 

Συνοπτική περιγραφή επιχειρηματικού μοντέλου 

H DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (“Εταιρεία”) ανήκει στον Όμιλο Dentsu Inc., εισηγμένη Εταιρεία στο Χρηματιστήριο του 

Τόκυο. Ο Όμιλος επικεντρώνει τη δραστηριότητά του στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης (Μ.Μ.Ε.), στον 

τομέα της παραγωγής της επικοινωνιακής πολιτικής, όπως στον διαδικτυακό χώρο επικοινωνίας, 

αλλά και στην παροχή υπηρεσιών επικοινωνίας καθώς και στην έρευνα αγοράς. 

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται στην παροχή των κάτωθι υπηρεσιών: 

➢ Στρατηγική Μέσων - Προγραμματισμός Μέσων 

➢ Διαπραγματεύσεις 

➢ Αγορά χώρου / χρόνου 

➢ Αξιολόγηση 

➢ Διαχείριση 

➢ Εργαλεία και τεχνικές έρευνας 

➢ Επικοινωνιακή στρατηγική 

➢ Υπηρεσίες Marketing 

➢ Συμβουλευτικές υπηρεσίες μέσων (Media Consulting) 

➢ Διαδραστικά (Interactive) / Ψηφιακά μέσα / Internet 

➢ Ειδικές ενέργειες 
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Ο Εταιρεία Dentsu στην Ελλάδα δραστηριοποιείται στον κλάδο της Επικοινωνίας και των Μέσων 

Μαζικής Ενημέρωσης. Πιο συγκεκριμένα, στην παροχή εξειδικευμένων υπηρεσιών προς 

διαφημιζόμενους και διαφημιστικών εταιριών για την ανάπτυξη και υλοποίηση της διαφημιστικής 

στρατηγικής τους, στον προγραμματισμό των διαφημιστικών καταχωρήσεων στα Μέσα Μαζικής 

Ενημέρωσης, στην αγορά χώρου και χρόνου στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης, 

συμπεριλαμβανομένου και των υπηρεσιών διαδικτύου. 

Στόχοι, βασικές αξίες και κύριες στρατηγικές 

Οι στόχοι που θέτει η Εταιρεία έχουν να κάνουν κυρίως με την διατήρηση της κερδοφορίας του 

Ομίλου  σε συνδυασμό με την διατήρηση του αισθήματος ικανοποίησης των υπαλλήλων της. που 

διαχρονικά διατηρεί μεταξύ άλλων εταιριών στον κλάδο.  

Σημαντικά Γεγονότα 

Με την από 25 Νοεμβρίου 2024 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων, εγκρίθηκε 

ομόφωνα η συγχώνευση με απορρόφηση της εταιρείας «CARAT COMMUNICATIONS SERVICES 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» από την Εταιρεία «Dentsu 

Greece - ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ» 

σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4601/2019 σε συνδυασμό με τις φορολογικές διατάξεις του άρθρου 

54 του Ν.4172/2013 και του άρθρου 61 του Ν. 4338/2016, όπως ισχύουν καθώς και με τους όρους 

και το περιεχόμενο του από 04.10.2024 Σχεδίου Σύμβασης Συγχώνευσης. Την 31 Δεκεμβρίου 2024 

καταχωρήθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (ΓΕΜΗ) η με αριθμό 15173-31.12.2024 απόφαση της 

Υπηρεσίας ΓΕΜΗ με την οποία εγκρίθηκε η ανωτέρω συγχώνευση. 

Δεδομένου ότι η «CARAT COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» ήταν η μοναδική θυγατρική της εταιρείας, με την 

ολοκλήρωση της απορρόφησής της, όπως αναλυτικά παρουσιάζεται στην παραπάνω παράγραφο, 

έπαψε να υφίσταται όμιλος, σύμφωνα με τους ορισμούς του Ν.4548/2018 και Ν. 4308/2013. Κατά 

συνέπεια, κατά την κλειόμενη χρήση 2025 δεν συντάσσονται ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. 

Για λόγους ορθής παρουσίασης και συγκρισιμότητας στις πληροφορίες, για την προηγούμενη χρήση 

2024 παρατίθενται τα δεδομένα των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της χρήσεως αυτής. 

Αρχές Διοίκησης και εσωτερικά συστήματα διαχείρισης 

Η Εταιρεία ως θυγατρική του Ομίλου Dentsu Inc. εφαρμόζει αρχές Διοίκησης σύμφωνα με τους 

κανόνες της μητρικής Εταιρείας, ακολουθώντας τις πολιτικές του Ομίλου.  
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Αποτελέσματα Εταιρείας 

Ποσά σε 000 € 2025 2024 
 

2025 vs 2024 

Α) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ     
  

1) Δομή Κεφαλαίου 96,2% 95,6% 
 

0,7% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Σύνολο Ενεργητικού     
  

2) Βαθμός Οικονομικής Αυτάρκειας 42,1% 48,3% 
 

-6,2% 

 Ίδια Κεφάλαια / Σύνολο Υποχρεώσεων     
  

1) Βαθμός Γενικής Ρευστότητας 139,3% 146,3% 
 

-7,0% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Σύνολο Βραχ/μών Υποχρεώσεων     
  

Β) ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ     
  

1) Καθαρό Περιθώριο Κέρδους 3,3% 2,2% 
 

1,1% 

Καθαρά Αποτελέσματα Εκμετάλλευσης / Κύκλος Εργασιών     
  

1) Μικτό Περιθώριο Κέρδους 10,8% 11,2% 
 

-0,4% 

Μικτό Αποτέλεσμα / Κύκλος Εργασιών     
  

2) Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων 17,46% 13,66% 
 

3,8% 

Καθαρά Αποτελέσματα Προ Φόρων / Ίδια Κεφάλαια     
  

3) Κύκλος Εργασιών (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) 85.054 87.592 
 

-2,9% 

Μεταβολή     
  

4) Έξοδα Διοικητική Λειτουργίας (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) (7.415) (8.230) 
 

-9,9% 

Μεταβολή     
  

5) Αποτελέσματα Προ Φόρων (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) 3.447 2.542 
 

35,6% 

Μεταβολή     
  

6) Δείκτης Εξόδων Διοικ. Λειτουργίας  8,7% 9,4% 
 

-0,7% 

 

Οικονομική Εξέλιξη & Αποτελέσματα Χρήσης 2025 

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας κατά τη χρήση 2025 ανήλθε σε €85.054 χιλ. έναντι €87.592 χιλ. το 

2024, παρουσιάζοντας μικρή μείωση της τάξεως του 2,9%. Η διατήρηση των πωλήσεων σε υψηλά 

επίπεδα οφείλεται στη διακράτηση του υφιστάμενου πελατολογίου (όπως οι Vodafone, Αθηναϊκή 
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Ζυθοποιία, Όμιλος Βασιλάκη, Pernod Ricard, Μουστάκας, ΦΑΓΕ, Novartis, Plumo LTD, Όμιλος 

Παντελιάδη, Κουκουτάρης ΑΒΕΕ, Χήτος ΑΒΕΕ, Estée Lauder, Ολυμπιακή Ζυθοποιία, Όμιλος Γρ. 

Σαράντη), καθώς και στην προσέλκυση νέων πελατών. 

Παράλληλα, το κόστος πωλήσεων σημείωσε μείωση κατά 2,4%, διαμορφούμενο σε €75.847 χιλ. 

(έναντι €77.750 χιλ. το 2024). Ως εκ τούτου, ο δείκτης μικτού κέρδους επί του κύκλου εργασιών 

διαμορφώθηκε σε 10,82% το 2025, έναντι 11,24% την προηγούμενη χρήση. 

Τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας υποχώρησαν κατά 9,9% και ανήλθαν σε €7.415 χιλ. (από €8.230 

χιλ. το 2024), αποτελώντας το 8,72% του κύκλου εργασιών (έναντι 9,40% το 2024), γεγονός που 

αποτυπώνει τη βελτίωση της επιχειρησιακής αποτελεσματικότητας. 

Τα αποτελέσματα προ φόρων (EBT) ανήλθαν σε €3.447 χιλ. έναντι €2.542 χιλ. τη χρήση 2024, 

καταγράφοντας σημαντική αύξηση κατά 35,6%, ενώ τα καθαρά αποτελέσματα μετά από φόρους 

διαμορφώθηκαν σε €2.837 χιλ. έναντι €1.937 χιλ. το 2024 (+46,4%). 

Ο δείκτης γενικής ρευστότητας (κυκλοφορούν ενεργητικό προς βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις) 

ανήλθε σε 1,39 (έναντι 1,46 το 2024). Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας διαιρείται σε 120.000 

ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας €2,93 εκάστη, ενώ τα Ίδια Κεφάλαια κατά την 31η 

Δεκεμβρίου 2025 ενισχύθηκαν σε €19,75 εκατ. έναντι €18,61 εκατ. την προηγούμενη χρήση. 

Προοπτικές Αγοράς για το 2026 

Η μελλοντική εξέλιξη και η κερδοφορία της Εταιρείας για το 2026 αναμένεται να διατηρηθούν σε 

σταθερά επίπεδα. Λαμβάνοντας υπόψη τις τρέχουσες εγχώριες και διεθνείς οικονομικές συνθήκες, 

η αγορά εκτιμάται ότι εισέρχεται σε φάση σχετικής σταθεροποίησης. 

Παράλληλα, η εξαγορά της IPG από την Omnicom σε παγκόσμιο επίπεδο αποτελεί κομβική δομική 

εξέλιξη με άμεσο αντίκτυπο στην ελληνική διαφημιστική αγορά, καθώς αμφότεροι οι όμιλοι 

αντιπροσωπεύουν σημαντικό τμήμα της εγχώριας διαφημιστικής δαπάνης. Οι εξελίξεις αυτές 

ενδέχεται να αναδιαμορφώσουν το ανταγωνιστικό περιβάλλον και τους εμπορικούς όρους, 

επηρεάζοντας τόσο την Εταιρεία όσο και τον κλάδο συνολικά. 

Μελλοντικές προοπτικές και προβλεπόμενη εξέλιξη οντότητας και πως αυτές επηρεάζονται 

από το υφιστάμενο κανονιστικό πλαίσιο 

Σχετικά με τις προοπτικές για το 2026, εκτιμάται ότι δεν θα υπάρξει γενικότερα μια σημαντική αύξηση 

των διαφημιστικών κονδυλίων, καθόσον οι διαφημιζόμενοι ανέπτυξαν διαφημιστικά κονδύλια τα 

οποία έχουν σταθεροποιηθεί, οπότε συνδυαστικά με πελάτες που αποχώρησαν και νέους πελάτες 
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που ανέλαβε η εταιρεία, αναμένουμε η αγορά να κινηθεί σε περαιτέρω επίπεδα  σταθεροποίησης. Η 

Εταιρεία θα συνεχίσει να ασκεί επιθετικότερη πολιτική στην απόκτηση νέων πελατών για την 

αναπλήρωση της όποιας ενδεχόμενης μείωσης του κύκλου εργασιών από υπάρχοντες πελάτες που 

δραστηριοποιούνται  στην εφοδιαστική αλυσίδα γενικότερα αλλά και στις υπηρεσίες. 

Η Διοίκηση της Εταιρείας προτίθεται, όπως άλλωστε ήδη εφαρμόζει, να συνεχίσει να ασκεί επιθετική 

πολιτική στην προσέλκυση νέων πελατών, παρά το γεγονός ότι οι τρέχουσες εξελίξεις, που διέπουν 

την διαφημιστική αγορά και αφορούν κυρίως τον χώρων των μέσων μαζικής ενημέρωσης αποτελούν 

τροχοπέδη στην ανάπτυξη των δραστηριοτήτων της. 

 Για την αντιμετώπιση πιθανών δυσμενών επιπτώσεων από την οικονομική κρίση, ο διεθνής όμιλος 

στον οποίο ανήκει η Εταιρεία έχει ήδη εφαρμόσει στοχευμένα μέτρα για τον περιορισμό των μη 

αναγκαίων δαπανών και τη βελτίωση της λειτουργικής αποδοτικότητας. Τα μέτρα αυτά εντάσσονται 

στη γενικότερη στρατηγική ελέγχου και ορθολογικής διαχείρισης των δραστηριοτήτων του Ομίλου, 

με αυξημένη εποπτεία και εγκρίσεις από τα ανώτατα στελέχη της τελικής μητρικής εταιρείας, ώστε 

να διασφαλίζεται η συνεπής και αποτελεσματική εφαρμογή των εταιρικών πολιτικών. Τέλος, το 

Διοικητικό Συμβούλιο παραπέμπει στην ετήσια Γενική συνέλευση προκειμένου να αποφασίσει την 

μη διανομή μερίσματος. Βασικός λόγος της απόφασης αυτής από το ΔΣ, είναι η ανάγκη διατήρησης 

επαρκών ταμειακών αποθεμάτων, καθώς τα τελευταία χρόνια καταγράφεται αυξημένη πίεση από τα 

μέσα για πληρωμές σε ολοένα συντομότερους χρόνους. Η διατήρηση ισχυρής ρευστότητας 

επιτρέπει στην Εταιρεία να ανταποκρίνεται έγκαιρα στις υποχρεώσεις της και να χρηματοδοτεί 

τηλεοπτικές παραγωγές, οι οποίες συμβάλλουν ουσιαστικά στη δημιουργία πρόσθετων εσόδων και 

στην ενίσχυση της κερδοφορίας. 

Παράλληλα, σημειώνεται ότι κατά το 2025, κατόπιν σχετικής προτροπής της μητρικής εταιρείας, η 

Έκτακτη Γενική Συνέλευση αποφάσισε τη διανομή μερίσματος ποσού €1.700 .000 από τα κέρδη 

προηγούμενων χρήσεων. 

Διαχείριση Χρηματοοικονομικού Κινδύνου  
 

Ως προς τη διαχείριση του χρηματοοικονομικού κινδύνου σας γνωρίζουμε τα ακόλουθα: 

Η Εταιρεία παρακολουθεί και εξετάζει σε συνεχή βάση μέσω των εντεταλμένων οργάνων της τη 

διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων και την έκθεση της Εταιρείας στους κινδύνους αυτούς.  
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Πιστωτικός Κίνδυνος 

Σχετικά με τον πιστωτικό κίνδυνο θα θέλαμε να σημειώσουμε ότι η Εταιρεία έχει θέσει  σε εφαρμογή 

πολιτικές οι οποίες εξασφαλίζουν τη συνεργασία με πελάτες με ανάλογη πιστοληπτική ικανότητα.  

Εν τούτοις, λόγω της συνέχισης του πολέμου στην Ουκρανία, όπως και η κατάσταση στην μέση 

Ανατολή, η Εταιρεία έχει θεσπίσει πολιτικές παρακολούθησης της εξέλιξης των πληρωμών, σε ακόμη 

αυστηρότερη βάση, και επισημαίνουμε ότι μέχρι σήμερα δεν υπήρξαν σημαντικές καθυστερήσεις 

στην εκπλήρωση των υποχρεώσεων πελάτων ενώ δεν υπήρξαν επίσης σημαντικές αιτήσεις για 

αλλαγή όρων πληρωμής από αυτούς. 

Κίνδυνος Διακύμανσης Επιτοκίων και Χρηματοοικονομικά Μέσα 

Η Εταιρεία δεν χρησιμοποιεί χρηματοοικονομικά παράγωγα, ούτε έχει δάνεια.  

Κίνδυνος Συναλλάγματος 

Η Εταιρεία και ο Όμιλος δεν εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο, λόγω του μη σημαντικού όγκου 

των συναλλαγών σε ξένο νόμισμα. 

Κίνδυνος Μεταβολής Τιμών 

Ο κίνδυνος που υφίσταται η Εταιρεία είναι σχετικά μικρός δεδομένου ότι οποιαδήποτε μεταβολή στις 

τιμές από τα ΜΜΕ, μετακυλύεται στους διαφημιζόμενους. Εκτός αυτού, το μεγαλύτερο ποσοστό των 

αμοιβών από πελάτες προέρχεται από προσυμφωνημένη ετήσια αμοιβή (flat fees & prips), οπότε 

μια οποιαδήποτε μεταβολή τιμών δεν θα επηρεάσει σημαντικά την Εταιρεία. 

Κίνδυνος Ταμειακών Ροών 

Δεν υπάρχουν μέχρι σήμερα σημαντικές αλλαγές στους όρους πληρωμής των πελατών ή 

περιορισμός του χρόνου πίστωσης των προμηθευτών.  

Κίνδυνος Ρευστότητας 

Η Διοίκηση της Εταιρείας για την αντιμετώπιση κινδύνων ρευστότητας φροντίζει να ρυθμίζει ανάλογα 

το ύψος των χρηματικών διαθεσίμων.  

Διαχείριση Λειτουργικού  Κινδύνου 

Κατά τη διάρκεια του 2025 η παγκόσμια οικονομία επηρεάστηκε από μια σειρά σημαντικών και 

αλληλεξαρτώμενων γεγονότων τα οποία προκάλεσαν σημαντικές διαταραχές, τόσο στην Ευρώπη, 

όσο και παγκόσμια., Η παράταση του πολέμου στην Ουκρανία διατηρεί την κρίση, με συνεχείς 

ανατιμήσεις στην ενέργεια και στα τρόφιμα, επιδεινώνοντας έτσι την επισιτιστική ανασφάλεια σε 

πολλά αναπτυσσόμενα κράτη. Επιπρόσθετα, τόσο η αναταραχή στην λωρίδα της Γάζας όσο και ο 
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πόλεμος Αμερικής – Ιράν συνεχίζουν να αυξάνουν την γενικότερη αστάθεια στην ευρύτερη περιοχή, 

με πολύ σημαντικές – αρνητικές επιπτώσεις στα κόστη των μεταφορών, στις τιμές της ενέργειας και 

γενικότερα στην ασφάλεια της περιοχής. Επιπλέον, η σύσφιξη της νομισματικής πολιτικής με τις 

κεντρικές τράπεζες να αυξάνουν δραστικά τα επιτόκιά τους, με στόχο την καταπολέμηση του 

πληθωρισμού, έχει αυξήσει τα λειτουργικά κόστη των βιομηχανιών και κυρίως τα έξοδα για την 

αποπληρωμή των δανείων και της ασφάλειας. Οι διαρκείς αναταράξεις στις παγκόσμιες εφοδιαστικές 

αλυσίδες, εξαιτίας κυρίως των γεωπολιτικών εξελίξεων, έχουν οδηγήσει σε μια τάση 

αποπαγκοσμιοποίησης και ενίσχυσης του προστατευτισμού. 

Στόχος της Εταιρείας είναι να διαχειριστεί τον λειτουργικό κίνδυνο κατά τρόπο τέτοιο ώστε να 

αποφευχθούν οι ζημίες και να μην προσβληθεί η φήμη της. Πρωταρχική ευθύνη για την ανάπτυξη 

και εφαρμογή ελέγχων ώστε να αντιμετωπιστεί ενδεχόμενος λειτουργικός κίνδυνος, φέρουν τα 

ανώτερα διευθυντικά στελέχη. Η ευθύνη αυτή υποστηρίζεται από γενικούς κανόνες που εφαρμόζει 

η Εταιρεία, σχετικά με τα εξής: 

• Απαιτήσεις για σωστή κατανομή καθηκόντων 

• Απαιτήσεις για τη συμφωνία και την παρακολούθηση των διαδικασιών 

• Συμμόρφωση με τις όποιες ρυθμίσεις και λοιπές νομικές απαιτήσεις 

• Τεκμηρίωση των ελέγχων και των διαδικασιών 

• Απαιτήσεις για περιοδική αξιολόγηση των επιχειρηματικών κινδύνων, καθώς και την 

επάρκεια των ελέγχων και των διαδικασιών για την αντιμετώπιση των κινδύνων που έχουν 

εντοπιστεί 

• Απαιτήσεις για την αναφορά των επιχειρηματικών ζημιών και προτεινόμενα διορθωτικά μέτρα 

• Ανάπτυξη σχεδίων έκτακτης ανάγκης 

• Καθορισμός ηθικών και επιχειρησιακών προτύπων 

• Άμβλυνση του κινδύνου, συμπεριλαμβανομένης και της ασφάλειας όπου αυτό είναι εφικτό. 

Μακροοικονομικό περιβάλλον επιπτώσεις ενεργειακής κρίσης, πολέμου στην Ουκρανία/ 

γεωπολιτικών αναταράξεων  

Το μακροοικονομικό περιβάλλον συνεχίζει να διακατέχεται από μια συνεχόμενη αναταραχή. Πέραν 

του συνεχιζόμενου πολέμου στο Ουκρανικό μέτωπο, και στην ανατολική μεσόγειο άλλη μία 

αναταραχή μαίνεται με τον πόλεμο μεταξύ Αμερικής και Ιράν, με πολύ σοβαρές επιπτώσεις στην 

παγκόσμια οικονομία. Όπως και τις προηγούμενες φορές, έτσι και τώρα, η Διοίκηση  λαμβάνει όλα 

τα απαραίτητα μέτρα για την απρόσκοπτη λειτουργία όλων των τμημάτων της και την συνέχιση 

κερδοφορίας της, σε συνδυασμό με την προστασία των στελεχών, αλλά και του συνόλου των 
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εργαζομένων  υπάλληλων της, που αποτελούν συνδυαστικά τον βασικό πυλώνα της επιχειρηματικής 

της εξέλιξης. Η Εταιρεία ξεπέρασε γρήγορα τις αρχικές αρνητικές προβλέψεις, πέτυχε αύξηση των 

μεγεθών της τόσο στο μέτωπο των εσόδων όσο και των κερδών.  Επιπρόσθετα, η Διοίκηση της 

Εταιρείας τα τελευταία χρόνια δίνει μεγάλη σημασία στη ρευστότητα που είναι ισχυρή και αυτό της 

δίνει τη δυνατότητα να σχεδιάσει με νηφαλιότητα τις μελλοντικές της ενέργειες. 

Καθεμία από αυτές τις εξελίξεις θα μπορούσε να έχει επιπτώσεις στα οικονομικά αποτελέσματα του 

2025. Όμως η μέχρι τώρα εμπειρία μας από τη διαχείριση της πανδημίας και των επιπτώσεων των 

πολέμων κατά τις χρήσεις από το 2020 έως και το 2025, καθώς και η διαχείριση της τρέχουσας 

κρίσεως, μας καθιστά αισιόδοξους για την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για το 2026 και ότι 

οι τρέχουσες εξελίξεις δε θα έχουν ιδιαίτερα αρνητικές συνέπειες στη χρηματοοικονομική κατάσταση 

της Εταιρείας. όπως άλλωστε συνέβη από το 2020 έως και το 2025. 

 Η παγκόσμια ενεργειακή κρίση των τελευταίων ετών χαρακτηρίζεται από έντονη αστάθεια στις 

διεθνείς αγορές ενέργειας, περιορισμένη προσφορά και σημαντική μεταβλητότητα των τιμών. 

Παράγοντες όπως ο πόλεμος στην Ουκρανία, οι γεωπολιτικές εντάσεις στη Μέση Ανατολή, οι 

διαταραχές στις αλυσίδες εφοδιασμού και οι αυξημένες ανάγκες ενεργειακής μετάβασης στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση έχουν ενισχύσει τις πιέσεις στις αγορές ηλεκτρικής ενέργειας, φυσικού αερίου 

και πετρελαίου. Χώρες όπως το Ηνωμένο Βασίλειο, η Κίνα και τα κράτη-μέλη της ΕΕ αντιμετωπίζουν 

σημαντικές αυξήσεις στο ενεργειακό κόστος, ενώ η Ελλάδα καταγράφει έντονη άνοδο των τιμών σε 

όλες τις μορφές ενέργειας. 

Η Εταιρεία, ως επιχείρηση εντάσεως εργασίας, δεν επηρεάζεται ουσιαστικά από την ενεργειακή 

κρίση, καθώς το ενεργειακό κόστος αποτελεί μικρό μέρος του συνολικού λειτουργικού κόστους. 

Παρά ταύτα, η Διοίκηση παρακολουθεί στενά τις διεθνείς και εγχώριες εξελίξεις, τις αποφάσεις της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την ενεργειακή στρατηγική και τις πιθανές επιπτώσεις που μπορεί να 

προκύψουν από περαιτέρω γεωπολιτικές εντάσεις. Η Εταιρεία παραμένει έτοιμη να λάβει όλα τα 

απαραίτητα μέτρα, ώστε να διασφαλίσει την απρόσκοπτη λειτουργία της και να προσαρμοστεί 

έγκαιρα σε οποιεσδήποτε νέες συνθήκες διαμορφωθούν στην αγορά 

Πάντοτε βέβαια παραμένει ως ενδεχόμενο η ενεργειακή κρίση να επιφέρει περαιτέρω αρνητικές 

συνέπειες στην παγκόσμια οικονομία για το 2026 και να επηρεάσει αρνητικά τις δραστηριότητες της 

Εταιρείας  ή να μειώσει τη ζήτηση για τα προϊόντα και τις υπηρεσίες της. Καθεμία από αυτές τις 

εξελίξεις θα μπορούσε να έχει επιπτώσεις στα οικονομικά αποτελέσματα του 2026. Όμως η μέχρι 

τώρα εμπειρία μας από τη διαχείριση των κρίσεων κατά τις προηγούμενες χρήσεις μας καθιστά 

αισιόδοξους για την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για το 2026. 
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Η Εταιρεία δε δραστηριοποιείται στις πληττόμενες αγορές ή ούτε έχει μεγάλη έκθεση σε 

εμπορεύματα που έχουν επηρεαστεί από τη ρωσική εισβολή στην Ουκρανία, όπως και την 

αναταραχή στην λωρίδα της Γάζας και τον πόλεμο του  Ιράν. Σε κάθε περίπτωση, επειδή πρόκειται 

για ένα γεγονός εν εξελίξει, η Διοίκηση παρακολουθεί τις εξελίξεις και είναι προετοιμασμένη να λάβει 

τα απαιτούμενα μέτρα, εφόσον αυτό απαιτηθεί από τις συνθήκες. 

Περιβαλλοντικά θέματα 

Η Εταιρεία στα πλαίσια των περιβαλλοντικών θεμάτων δεν εφαρμόζει κάποια συγκεκριμένη πολιτική 

για την πρόληψη και τον έλεγχο της ρύπανσης και περιβαλλοντικών επιπτώσεων λόγω της φύσεως 

των εργασιών της μιας και αυτές είναι καθαρά στα πλαίσια της παροχής υπηρεσιών. Επιπλέον, η 

Εταιρεία εφαρμόζει πολιτική ανακύκλωσης. 

Εργασιακά θέματα και σεβασμός των δικαιωμάτων των ανθρώπων 

Η Εταιρεία ακολουθεί πολιτική των ίσων ευκαιριών (ανεξαρτήτως φύλλου, θρησκείας, 

μειονεκτικότητας). Υπάρχει σεβασμός των δικαιωμάτων των εργαζομένων και συνδικαλιστική 

ελευθερία. Η Εταιρεία εφαρμόζει πολιτική υγιεινής θεσπίζοντας και ακολουθώντας κανόνες 

λειτουργίας σχετικούς με το συγκεκριμένο θέμα. Αναφορικά με τα συστήματα εκπαίδευσης, η 

Εταιρεία προωθεί κατά καιρούς προγράμματα εκπαίδευσης, με εσωτερικούς (τμήμα διαχείρισης 

ανθρώπινου δυναμικού και πολιτικές της Εταιρείας) και εξωτερικούς παρόχους ανάλογα με την θέση 

των ατόμων και σε συνδυασμό των αναγκών των Εταιρειών. 

Δραστηριότητες στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης 

Δεν υπάρχει δραστηριότητα στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης. 

Απόκτηση Ιδίων μετοχών 

Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 

Υποκαταστήματα 

Η Εταιρεία δεν έχουν υποκαταστήματα. 

 

Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού 

Δεν υπάρχουν γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού που να χρήζουν γνωστοποίησης ή 

αλλαγής στις οικονομικές καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2025. 
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Κατόπιν τούτων, σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε την παρούσα Έκθεση του Διοικητικού 

Συμβουλίου καθώς και τις Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας. 

 

Μαρούσι, 20 Ιουλίου 2026 

Το Διοικητικό Συμβούλιο 
 

 

 

 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΔΣ & 
 Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΔΣ 

  
  
  
  

ΚΑΡΑΧΑΛΙΟΣ ΠΕΤΡΟΣ ΠΕΤΡΑΚΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 
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2. ΈΚΘΕΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ 

 

Προς τους Μετόχους της Εταιρείας DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA 

ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

Έκθεση Ελέγχου επί των Οικονομικών Καταστάσεων 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις της εταιρείας DENTSU GREECE 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (η Εταιρεία), 

οι οποίες αποτελούνται από τον ισολογισμό της 31ης Δεκεμβρίου 2025, τις καταστάσεις 

αποτελεσμάτων, μεταβολών καθαρής θέσης και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την 

ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό προσάρτημα. 

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε 

ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της εταιρείας DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025, 

τη χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές της ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία 

αυτή, σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει. 

Βάση γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως αυτά έχουν 

ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά 

περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των 

οικονομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρεία, καθ’ όλη τη διάρκεια του 

διορισμού μας, σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου 

Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική 

Νομοθεσία και τις απαιτήσεις δεοντολογίας που σχετίζονται με τον έλεγχο των οικονομικών 

καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας υποχρεώσεις σύμφωνα 

με τις απαιτήσεις της ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. 

Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να 

παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 

Ευθύνες της διοίκησης επί των οικονομικών καταστάσεων 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων 

σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει, όπως και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού 

ελέγχου που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση 

οικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε 

σε λάθος. 

Κατά την κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την αξιολόγηση 

της ικανότητας της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει 

τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της 

λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να 

ρευστοποιήσει την Εταιρεία ή να διακόψει τη δραστηριότητά της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική 

εναλλακτική επιλογή από το να προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες. 
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Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των οικονομικών καταστάσεων 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι οικονομικές 

καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε 

απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η 

εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος 

που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, 

θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν 

από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε 

εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των χρηστών, που λαμβάνονται 

με βάση αυτές τις οικονομικές καταστάσεις.  

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική 

Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη 

διάρκεια του ελέγχου. Επίσης: 

• Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις οικονομικές 

καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές 

διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που 

είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού 

ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, 

καθώς η απάτη μπορεί να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς 

διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου. 

• Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το 

σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη 

διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας. 

• Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν 

και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγιναν από τη 

διοίκηση.  

• Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσεως από τη διοίκηση της λογιστικής αρχής 

της συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το εάν 

υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν 

ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της. Εάν 

συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να 

επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές γνωστοποιήσεις των οικονομικών καταστάσεων ή εάν αυτές 

οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας 

βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. 

Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία να παύσει 

να λειτουργεί ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

• Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των οικονομικών 

καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς και το κατά πόσο οι 

οικονομικές καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα με τρόπο που 

επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση. 

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το χρονοδιάγραμμα 

του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων 



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

17 / 48 

 

σημαντικών ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου 

μας. 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του 

Διοικητικού Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της παραγράφου 5 του άρθρου 2  (μέρος Β) 

του Ν. 4336/2015, σημειώνουμε ότι: 

α)  Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί 

σύμφωνα με τις ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 150 του Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο 

αυτής αντιστοιχεί με τις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσεως που έληξε την 

31.12.2025. 

β)  Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για την εταιρεία DENTSU 

GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ και 

το περιβάλλον της, δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του 

Διοικητικού της Συμβουλίου. 

 

Αθήνα, 21 Ιουλίου 2026 

 

Κωνσταντίνα Α. Ισαακίδη 

Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 53101 

 

ΣΟΛ Α.Ε. 

Μέλος Δικτύου Crowe Global 

Φωκ. Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 125 
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3. ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31.12.2025 

Ποσά  € 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σημείωση  31.12.2025  31.12.2024* 

       
Μη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά 
Στοιχεία      
Ενσώματα Πάγια      
Ακίνητα 4,1  8.859,63  12.933,88 
Μεταφορικά μέσα 4,1  5.418,63  - 
Λοιπός Εξοπλισμός 4,1  101.621,33  146.875,16 

Σύνολο   115.899,59  159.809,04 
        
Άυλα Πάγια Στοιχεία       
Δαπάνες Ανάπτυξης   -  - 
Υπεραξία 4,2  2.325.798,25  2.325.798,25 
Λοιπά Άυλα 4.1  55.373,58  65.727,06 

Σύνολο   2.381.171,83  2.391.525,31 
        
Προκαταβολές και Μη 
Κυκλοφορούντα Στοιχεία Υπό 
Κατασκευή       
Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά 
Στοιχεία       
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις   64.777,67  72.871,57 

Σύνολο   64.777,67  72.871,57 
        
        
Σύνολο Μη Κυκλοφορούντων    2.561.849,09  2.624.205,92 

        
Χρηματοοικονομικά Στοιχεία και 
Προκαταβολές       
Εμπορικές Απαιτήσεις 4,3  31.085.902,78  31.982.807,78 
Δουλευμένα Έσοδα Περιόδου 4,4  8.136.608,19  3.095.284,22 
Λοιπές Απαιτήσεις 4,5  318.767,76  2.572,00 
Λοιπά Χρηματοοικονομικά Στοιχεία  

 -  - 
Προπληρωμένα Έξοδα  

 451.812,95  727.117,42 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα 4,6  25.343.646,33  20.576.094,26 

Σύνολο   65.336.738,01  56.383.875,68 
        
Σύνολο Κυκλοφορούντων   65.336.738,01  56.383.875,68 

        

Σύνολο Ενεργητικού   67.898.587,10  59.008.081,60 
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ΠΑΘΗΤΙΚΟ Σημείωση  31.12.2025  31.12.2024* 

       
Καθαρή θέση      
Καταβλημένα Κεφάλαια      
Κεφάλαιο 4,7  351.600,00  351.600,00 

Σύνολο  
 351.600,00  351.600,00 

   
    

Αποθεματικά και Αποτελέσματα 
Εις Νέον 

 
    

Αποθεματικά 4,7  3.389.637,46  1.410.616,61 

Αποτελέσματα Εις Νέον   16.006.842,95  16.848.878,91 

Σύνολο   19.396.480,41  18.259.495,52 

       
Σύνολο Καθαρής Θέσης   19.748.080,41  18.611.095,52 

       
Προβλέψεις      
Προβλέψεις για Παροχές σε 
Εργαζόμενους   808.917,51  1.552.019,39 

Λοιπές Προβλέψεις   421.638,66  303.938,66 

Σύνολο   1.230.556,17  1.855.958,05 

       
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις      
Εμπορικές Υποχρεώσεις 4,8  38.190.885,27  35.345.625,69 

Φόρος Εισοδήματος  
 610.315,13  352.439,72 

Λοιποί Φόροι και Τέλη 4.9  908.431,43  1.250.857,68 

Οργανισμοί Κοινωνικής Ασφάλισης 4,1  172.269,63  162.399,98 

Λοιπές Υποχρεώσεις 4,11  1.703.366,43  4.569,40 

Έξοδα Χρήσεως Δουλευμένα   4.774.682,63  1.425.135,56 

Έσοδα Επόμενων Χρήσεων   560.000,00  - 

Σύνολο   46.919.950,52  38.541.028,03 

       
Σύνολο Υποχρεώσεων   46.919.950,52  38.541.028,03 

       

Σύνολο Καθαρής Θέσης, 
Προβλέψεων και Υποχρεώσεων    67.898.587,10  59.008.081,60 

 

 (*) Τα συγκριτικά κονδύλια της χρήσης 2024 αφορούν τα ενοποιημένα μεγέθη του Ομίλου (και όχι της 

Εταιρείας), λόγω της συγχώνευσης με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024. 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23  έως 48 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών 

Καταστάσεων. 
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4. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

        Ποσά σε € 

 Σημ.   31.12.2025   31.12.2024* 

Κύκλος Εργασιών (Καθαρός) 4,12   85.053.812,34   87.592.056,46 

Κόστος Πωλήσεων 4,13   (75.847.027,97)   (77.750.173,35) 

Μικτό Αποτέλεσμα    9.206.784,37   9.841.883,11 

Λοιπά Συνήθη Έσοδα    -   - 
    9.206.784,37   9.841.883,11 
          

Έξοδα Διοίκησης 4,14   (7.414.881,44)   (8.230.368,18) 

Λοιπά Έξοδα και Ζημιές 4,15   (30.760,85)   (36.098,19) 

Κέρδη και Ζημιές από Διάθεση Μη 
Κυκλοφορούντων Στοιχείων 

   -   1.249,69 

Λοιπά Έσοδα και Κέρδη 4,16   1.380.468,74   578.659,12 

Αποτελέσματα προ Τόκων και Φόρων    3.141.610,82   2.155.325,55 
         

Πιστωτικοί Τόκοι και Συναφή Έσοδα 4,17   320.642,44   477.149,89 

Χρεωστικοί Τόκοι και Συναφή Έξοδα    (15.055,98)   (90.955,28) 

Αποτελέσματα προ Φόρων    3.447.197,28   2.541.520,16 
         

Φόρος Εισοδήματος 4,18   (610.604,78)   (604.061,85) 

Πρόσθετος Φόρος Εισοδήματος 2023    -   - 

Αποτέλεσμα Περιόδου μετά από Φόρους   2.836.592,50   1.937.458,31 

 

 (*) Τα συγκριτικά κονδύλια της χρήσης 2024 αφορούν τα ενοποιημένα μεγέθη του Ομίλου (και όχι της 

Εταιρείας), λόγω της συγχώνευσης με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23  έως 48 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών 

Καταστάσεων. 

 



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

21 / 48 

 

5. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ 

        Ποσά σε € 

Εταιρεία Κεφάλαιο Αποθεματικά 
Αποτελέσματα Εις 

Νέον 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 31.12.2023 351.600,00 1.410.616,62 14.911.425,02 16.673.641,64 

Μεταβολές Στοιχείων στην 
Περίοδο 

  (4,42) (4,42) 

Αποτελέσματα Περιόδου   1.937.458,31 1.937.458,31 

Υπόλοιπο 31.12.2024 351.600,00 1.410.616,62 16.848.878,91 18.611.095,54 

Μεταβολές Στοιχείων στην 
Περίοδο 

 1.178.628,46 (1.178.628,46) - 

Ανακατατάξεις  800.000,00 (800.000,00) - 

Διανομές Μερισμάτων   (1.700.000,00) (1.700.000,00) 

Αποτελέσματα Περιόδου  392,38 2.836.592,50 2.836.984,88 

Υπόλοιπο 31.12.2025 351.600,00 3.389.637,46 16.006.842,95 19.748.080,41 

 

 

 (*) Τα συγκριτικά κονδύλια της χρήσης 2024 αφορούν τα ενοποιημένα μεγέθη του Ομίλου (και όχι της 

Εταιρείας), λόγω της συγχώνευσης με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23  έως 48 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών 

Καταστάσεων. 
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6. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ 

     Ποσά σε € 

    31.12.2025   31.12.2024* 

Χρηματοροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες       
Αποτελέσματα προ Φόρων   3.447.197,28   2.541.520,16 
        
Πλέον ή Μείον Προσαρμογές για:       
Αποσβέσεις και Απομειώσεις Ενσώματων και Άυλων Πάγιων   111.415,81   91.094,50 
Προβλέψεις   (625.401,88)   132.623,04 
Κέρδη και Ζημίες από Διάθεση Στοιχείων   -   (1.249,59) 
Λοιπά μη ταμειακά στοιχεία   -   12,88 
Χρεωστικοί και Πιστωτικοί Τόκοι (Καθαρό Ποσό)   (305.586,46)   (386.194,61) 

    (819.572,53)   (163.713,78) 
Πλέον ή Μείον Μεταβολές Λογαριασμών Κεφαλαίου 
Κίνησης       
Μεταβολή Αποθεμάτων   -   - 
Μεταβολή Απαιτήσεων   (4.177.216,36)   (6.799.685,54) 
Μεταβολή Υποχρεώσεων   8.121.047,08   (1.197.761,35) 

    3.943.830,72   (7.997.446,89) 
Μείον:       
Πληρωμές για Χρεωστικούς Τόκους   (15.055,98)   (90.955,28) 
Πληρωμές για Φόρο Εισοδήματος   (352.354,09)   (375.117,35) 

Σύνολο   6.204.045,40   (6.085.713,14) 

        
Χρηματοροές από επενδυτικές δραστηριότητες       
Πληρωμές (Εισπράξεις) για Απόκτηση (Πώληση) Παγίων 
Στοιχείων   (57.135,77)   (6.133,62) 
Τόκοι Εισπραχθέντες   320.642,44   477.149,89 

Σύνολο   263.506,67   471.016,27 

        
Χρηματοροές από Χρηματοδοτικές Δραστηριότητες       
Μερίσματα Πληρωθέντα   (1.700.000,00)   - 

Σύνολο   (1.700.000,00)   - 

        
Συμφωνία Μεταβολής Διαθεσίμων       
Καθαρή Μεταβολή στα Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα της 
Χρήσης   4.767.552,07   (5.614.696,87) 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα στην Αρχή της Χρήσης   20.576.094,26   26.190.791,13 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα στο Τέλος της Χρήσης   25.343.646,33   20.576.094,26 

 

(*) Τα συγκριτικά κονδύλια της χρήσης 2024 αφορούν τα ενοποιημένα μεγέθη του Ομίλου (και όχι της 

Εταιρείας), λόγω της συγχώνευσης με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23  έως 48 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών 

Καταστάσεων. 
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7. ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

1. ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 
 

Επωνυμία: DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

Νομική μορφή: Ανώνυμη Εταιρεία 

Περίοδος Αναφοράς: 01.01.2025 – 31.12.2025 

Διεύθυνση Έδρας: Χειμάρρας 5, 151 25, Μαρούσι Αττικής. 

Αρ. ΓΕΜΗ: 000345601000 

Συνεχιζόμενη δραστηριότητα: Η Διοίκηση εκτιμά ότι η παραδοχή της συνεχιζόμενης 

δραστηριότητας είναι ενδεδειγμένη για την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών 

καταστάσεων ενώ η Εταιρεία δεν τελεί υπό εκκαθάριση. Η Εταιρεία διενήργησε σχετική αξιολόγηση 

και δεν εντόπισε παράγοντες που θέτουν σε κίνδυνο την προοπτική της Εταιρείας ως συνεχιζόμενη 

δραστηριότητα. Συνεπώς, οι εταιρικές οικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή 

της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, η οποία έχει αξιολογηθεί για διάστημα 12 μηνών μετά την 

ημερομηνία του ισολογισμού από την ημερομηνία της έγκρισης των εταιρικών οικονομικών 

καταστάσεων. 

Όλα τα στοιχεία του ισολογισμού και της κατάστασης αποτελεσμάτων αναγνωρίζονται με βάση την 

αρχή του δουλευμένου. 

Οι λογιστικές πολιτικές εφαρμόζονται με συνέπεια από περίοδο σε περίοδο ώστε να διασφαλίζεται 

η συγκρισιμότητα των χρηματοοικονομικών πληροφοριών. 

Προκειμένου τα ποσά της προηγούμενης περιόδου να είναι συγκρίσιμα με τα ποσά της τρέχουσας 

περιόδου χρησιμοποιήθηκαν αυτά του Ομίλου της χρήσης 2024 και όχι της Εταιρείας μετά την 

απορρόφηση της Carat Communication A.E. όπως αναφέρει η σχετική σημείωση. 

Κατηγορία οντότητας: Σύμφωνα με τον Ν.4308/2014, η Εταιρεία εντάσσεται στην κατηγορία μεσαία 

οντότητα και υποχρεούται να δημοσιεύει Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης, Κατάσταση 

Αποτελεσμάτων, Κατάσταση Μεταβολών Καθαρής Θέσης και τις Σημειώσεις, ωστόσο δημοσιεύει 

και Κατάσταση Ταμειακών Ροών.  

Άτομα: Η Εταιρεία κατά τη χρήση 2025 απασχόλησε κατά μέσο όρο 90 άτομα.  

Λειτουργικό νόμισμα: Τα ποσά των οικονομικών καταστάσεων εκφράζονται σε Ευρώ. 

Κατάρτιση βάσει Ν.4308/2014: Η Διοίκηση δηλώνει ότι οι οικονομικές καταστάσεις έχουν 

καταρτιστεί σε πλήρη συμφωνία με Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα και τον παρόντα νόμο. 
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Μέχρι την χρήση 2024 η Εταιρεία συνέτασσε Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, ως μητρική. 

Στην χρήση 2025 δεν συντάσσει ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, δεδομένου ότι η μοναδική 

θυγατρική «CARAT COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» απορροφήθηκε από την μητρική, την 31 Δεκεμβρίου 

2024, με την υπ’ αριθμ. 15173-31.12.2024 απόφαση της Υπηρεσίας ΓΕΜΗ. 

Ενοποίηση της Εταιρείας σε άλλο Όμιλο ή υπό όμιλο:  Οι οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας 

ενοποιούνται από τον Όμιλο Dentsu Inc, Japan - Registered address: 1-8-1, Higashi-shimbashi 

Minato-ku, Tokyo 105-7050 - Corporate Number: 4010401048922.  

Οι ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις είναι διαθέσιμες στην ηλεκτρονική διεύθυνση 

www.group.dentsu.com 

2. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΘΕΤΟΥΝ ΣΕ ΚΙΝΔΥΝΟ ΤΗΝ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΩΣ 

ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

 

Η Διοίκηση αξιολογώντας την αρχή της συνεχιζόμενης δραστηριότητας λαμβάνει υπόψη την 

επίπτωση των μακρό-οικονομικών παραγόντων, τα δεδομένα της Εταιρείας και την επίπτωση τους 

στη δραστηριότητα της Εταιρείας για περίοδο 12 μηνών από την ημερομηνία των οικονομικών 

καταστάσεων.  Επιπλέον, η Εταιρεία παρουσιάζει κερδοφορία ποσού € 2.683.069,28 για την 

τρέχουσα χρήση, έχει θετικό κεφάλαιο κίνησης ποσού € 18.416.787,49 και € 17.842.847,65 

αντίστοιχα και θετική καθαρή θέση ποσού € 19.748.080,41. Η Διοίκηση κατέληξε στο συμπέρασμα 

ότι η Εταιρεία διαθέτει επαρκή κεφάλαια για την εκπλήρωση των τρεχουσών υποχρεώσεων.  

Κατά συνέπεια η Διοίκηση κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η αρχή της συνεχιζόμενης δραστηριότητας 

ορθώς αποτελεί τη βάση κατάρτισης αυτών των Εταιρικών και Ενοποιημένων Οικονομικών 

Καταστάσεων της Εταιρείας. 

 

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ 

 

ΓΕΝΙΚΑ 

Οι σημαντικές λογιστικές αρχές και πολιτικές οι οποίες έχουν χρησιμοποιηθεί στην κατάρτιση αυτών 

των οικονομικών καταστάσεων συνοψίζονται παρακάτω. Οι οικονομικές καταστάσεις 

παρουσιάζονται σε ευρώ. 

3.1. Βάση ενοποίησης 

http://www.group.dentsu.com/
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1) Θυγατρικές εταιρείες 

Θυγατρικές εταιρείες είναι οι εταιρίες στις οποίες ο Όμιλος ασκεί άμεσα ή έμμεσα έλεγχο, ελέγχει την 

οικονομική και λειτουργική τους πολιτική. Οι θυγατρικές εταιρίες ενοποιούνται πλήρως (ολική 

ενοποίηση) από την ημερομηνία κατά την οποία αποκτάται ο έλεγχος επ’ αυτών και παύουν να 

ενοποιούνται από την ημερομηνία που τέτοιος έλεγχος δεν υφίσταται. 

Στις οικονομικές της καταστάσεις, η Εταιρεία αποτιμά τις συμμετοχές σε θυγατρικές εταιρίες στο 

κόστος κτήσης. 

2) Απώλεια ελέγχου 

Σε περίπτωση απώλειας ελέγχου μιας θυγατρικής, ο Όμιλος παύει την αναγνώριση των 

περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων της θυγατρικής και τις αντίστοιχες μη ελέγχουσες 

συμμετοχές. Τυχόν διαφορά από την απώλεια ελέγχου καταχωρείται στα αποτελέσματα. Σε 

περίπτωση που ο Όμιλος διατηρήσει κάποιο ποσοστό συμμετοχής στην προηγούμενη θυγατρική 

τότε η συμμετοχή αυτή απεικονίζεται στην εύλογη αξία την ημέρα απώλειας του ελέγχου. Στη 

συνέχεια απεικονίζεται με την μέθοδο της καθαρής θέσης όπως μια συγγενής εταιρεία ή σαν 

χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο ανάλογα με την συμμετοχή σε αυτή. 

3.2. Ενσώματα και άυλα πάγια στοιχεία  

Αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης και μεταγενέστερα επιμετρώνται στο αποσβέσιμο κόστος 

κτήσεως. Ειδικότερα, στα πάγια περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων: 

Η υπεραξία, ως άυλο στοιχείο. 

Η κτήση θυγατρικών αποτιμάται λογιστικά με χρήση της μεθόδου απόκτησης για τη λογιστικοποίηση 

που επιμετρά τα περιουσιακά στοιχεία καθώς και τις υποχρεώσεις και ενδεχόμενες υποχρεώσεις 

του επενδυτή στην εύλογη αξία τους κατά την ημερομηνία της κτήσης. Η υπεραξία είναι η υπέρβαση 

της τιμής αγοράς πάνω από την εύλογη αξία των καθαρών αναγνωρίσιμων περιουσιακών στοιχείων 

που αποκτήθηκαν. Η υπεραξία δεν μπορεί να αποσβεστεί αλλά ελέγχεται ως προς την απομείωση 

τουλάχιστον μία φορά ετησίως καθώς και όταν οι συνθήκες υποδηλώνουν ότι η λογιστική αξία μπορεί 

να έχει υποστεί απομείωση. Η απομείωση καθορίζεται για την υπεραξία μέσω της εκτίμησης του 

ανακτήσιμου ποσού για κάθε μονάδα που δημιουργεί ταμειακές ροές με την οποία σχετίζεται η 

υπεραξία. Όπου το ανακτήσιμο ποσό της μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών είναι λιγότερο από 

το λογιστικό ποσό αναγνωρίζεται ζημία απομείωσης. Συνεπώς, μετά την αρχική αναγνώριση η 

υπεραξία μετράται σε τιμή κόστους μείον τις συσσωρευμένες ζημίες απομείωσης. Η υπεραξία στην 

κτήση θυγατρικών παρουσιάζεται ως άυλο περιουσιακό στοιχείο.  



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

26 / 48 

 

Οι δαπάνες βελτίωσης παγίων. 

Οι δαπάνες επισκευής και συντήρησης, μόνο όταν εμπίπτουν στον ορισμό του περιουσιακού 

στοιχείου. Σε κάθε άλλη περίπτωση, οι σχετικές δαπάνες αναγνωρίζονται ως έξοδο. 

Οι δαπάνες ανάπτυξης, αναγνωρίζονται ως περιουσιακό στοιχείο όταν, και μόνον όταν, πληρούνται 

όλες οι παρακάτω προϋποθέσεις: 

• Υπάρχει πρόθεση και τεχνική δυνατότητα εκ μέρους της οντότητας να ολοκληρώσει τα σχετικά 

στοιχεία, ούτως ώστε να είναι διαθέσιμα προς χρήση ή διάθεση. 

• Εκτιμάται ως σφόδρα πιθανό ότι τα στοιχεία αυτά θα αποφέρουν μελλοντικά οικονομικά οφέλη. 

• Υπάρχει αξιόπιστο σύστημα επιμέτρησης των αποδοτέων σε αυτά ποσών κόστους 

 

Το κόστος αποσυναρμολόγησης, απομάκρυνσης ή αποκατάστασης ενσώματων πάγιων στοιχείων, 

όταν η σχετική υποχρέωση γεννάται για την επιχείρηση ως αποτέλεσμα της εγκατάστασης του 

παγίου ή της χρήσης του στη διάρκεια μιας συγκεκριμένης περιόδου, για σκοπούς άλλους από την 

παραγωγή αποθεμάτων στη διάρκεια αυτής της περιόδου. Όταν το εν λόγω κόστος σχετίζεται με την 

παραγωγή αποθεμάτων στη διάρκεια μιας συγκεκριμένης περιόδου, το κόστος αυτό επιβαρύνει τα 

παραχθέντα αποθέματα. 

Στα άυλα περιουσιακά στοιχεία περιλαμβάνονται οι άδειες χρήσεως λογισμικών προγραμμάτων. Οι 

άδειες λογισμικών προγραμμάτων αποτιμώνται αρχικά στο κόστος κτήσης και μεταγενέστερα στο 

αποσβέσιμο κόστος κτήσης, δηλαδή στο κόστος κτήσης μειωμένο με τις συσσωρευμένες 

αποσβέσεις και απομειώσεις. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με τη σταθερή μέθοδο, καθ’ όλη την 

διάρκεια της ωφέλιμης ζωής τους. 

3.3. Αποσβέσεις παγίων  

Η αξία των παγίων περιουσιακών στοιχείων αποσβένονται με τη σταθερή μέθοδο. Ο λογισμός 

απόσβεσης για όλες τις κατηγορίες παγίων (ενσώματα και άυλα―ιδιόκτητα ή χρηματοδοτικής 

μίσθωσης) αρχίζει από τον χρόνο που είναι έτοιμα για την χρήση για την οποία προορίζονται με 

βάση δωδεκατημόρια 

Κτίρια : Ωφέλιμη Ζωή – Διάρκεια Μίσθωσης 

Λοιπά ενσώματα πάγια:     5 – 10  έτη 

3.4. Απομείωση παγίων 

Η Διοίκηση εξετάζει τη λογιστική αξία των ενσώματων και άυλων περιουσιακών στοιχείων της 

Εταιρείας, περιλαμβανομένης και της υπεραξίας, προκειμένου να διαπιστώσει αν υφίσταται ένδειξη 



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

27 / 48 

 

απομείωσης τους. Αν υπάρχει τέτοια ένδειξη, γίνεται εκτίμηση της ανακτήσιμης αξίας του 

περιουσιακού στοιχείου έτσι ώστε να καθοριστεί το ύψος της ζημιάς από την απομείωση της αξίας 

του (αν συντρέχει τέτοια περίπτωση). Ο έλεγχος απομείωσης γίνεται σε ετήσια βάση ή/και 

οποτεδήποτε υπάρχει ένδειξη απομείωσης της αξίας των παραπάνω στοιχείων. Ανακτήσιμη αξία 

ενός περιουσιακού στοιχείου είναι η μεγαλύτερη αξία μεταξύ της εύλογης αξίας του μείον τα έξοδα 

για να πραγματοποιηθεί η πώλησή του και της αξίας χρήσης του. Αν η ανακτήσιμη αξία ενός 

περιουσιακού στοιχείου ή μιας μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών εκτιμάται ότι είναι μικρότερη 

από το αναπόσβεστο υπόλοιπό του, το υπόλοιπο αυτό μειώνεται μέχρι την ανακτήσιμη αξία του. Η 

ζημιά απομείωσης της αξίας του αναγνωρίζεται απευθείας ως έξοδο, στα αποτελέσματα της χρήσης. 

Όταν, μεταγενέστερα, η ζημιά απομείωσης αντιστρέφεται, η λογιστική αξία του περιουσιακού 

στοιχείου ή της μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών αυξάνεται μέχρι την αναθεωρημένη 

εκτιμώμενη ανακτήσιμη αξία του, έτσι ώστε το αυξημένο αυτό λογιστικό υπόλοιπο που θα 

προσδιορισθεί να μην ξεπερνά εκείνο το λογιστικό υπόλοιπο που θα είχε προσδιορισθεί αν δεν είχε 

αναγνωρισθεί καμία ζημιά απομείωσης αξίας του περιουσιακού στοιχείου (ή μονάδας δημιουργίας 

ταμειακών ροών) στα προηγούμενα έτη. Η ως άνω αντιστροφή της ζημιάς απομείωσης 

αναγνωρίζεται απευθείας ως έσοδο, στα αποτελέσματα της χρήσεως.  

Η ζημιά που προκύπτει από την απομείωση της υπεραξίας αναγνωρίζεται αμέσως στα 

αποτελέσματα της χρήσης και δεν αναστρέφεται σε επόμενες περιόδους. 

Ενδείξεις αποµείωσης, μεταξύ άλλων, αποτελούν:  

(i) η μείωση της αξίας ενός στοιχείου πέραν του ποσού που θα αναμενόταν ως αποτέλεσμα του 

χρόνου ή της κανονικής χρήσης του,  

(ii) δυσμενείς μεταβολές στο τεχνολογικό, οικονομικό και νομικό περιβάλλον της Εταιρείας, 

(iii) η αύξηση των επιτοκίων της αγοράς ή άλλων ποσοστών αποδόσεων μιας επένδυσης που 

είναι πιθανόν να οδηγήσει σε σημαντική μείωση της ανακτήσιμης αξίας του στοιχείου και  

(iv) απαξίωση ή φυσική βλάβη ενός στοιχείου.  

 
 

3.5. Παύση αναγνώρισης παγίων 

Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία παύουν να αναγνωρίζονται όταν πουληθούν ή όταν δεν αναμένονται 

πλέον μελλοντικά οικονομικά οφέλη από τη χρήση ή τη διάθεσή τους. Το κέρδος ή ζημία που 

προέκυψε από την ανωτέρω παύση προσδιορίσθηκε ως η διαφορά μεταξύ του καθαρού προϊόντος 

της διάθεσης και της λογιστικής αξίας του στοιχείου και το οποίο περιλαμβάνεται στην κατάσταση 

αποτελεσμάτων. 
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3.6. Χρηματοδοτική μίσθωση 

Πληροφορίες από πλευράς μισθωτή 

Οι μισθώσεις παγίων όπου ο Όμιλος διατηρεί ουσιωδώς όλους τους κινδύνους και ανταμοιβές της 

ιδιοκτησίας ταξινομούνται ως χρηματοδοτικές μισθώσεις. Οι χρηματοδοτικές μισθώσεις 

κεφαλαιοποιούνται με την έναρξη της μίσθωσης στη χαμηλότερη μεταξύ της εύλογης αξίας του 

παγίου στοιχείου ή της παρούσας αξίας των ελάχιστων μισθωμάτων. Κάθε μίσθωμα επιμερίζεται 

μεταξύ της υποχρέωσης και των χρηματοοικονομικών εξόδων έτσι ώστε να επιτυγχάνεται ένα 

σταθερό επιτόκιο στην υπολειπόμενη χρηματοοικονομική υποχρέωση. Οι αντίστοιχες υποχρεώσεις 

από μισθώματα, καθαρές από χρηματοοικονομικά έξοδα, απεικονίζονται στις υποχρεώσεις. Το 

μέρος του χρηματοοικονομικού εξόδου που αφορά σε χρηματοδοτικές μισθώσεις αναγνωρίζεται στα 

αποτελέσματα χρήσης κατά τη διάρκεια της μίσθωσης. 

Η Εταιρεία όταν μισθώνει πάγια βάσει λειτουργικής μίσθωσης αναγνωρίζει τα μισθώματα ως έξοδα 

στα αποτελέσματα µε τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης, εκτός εάν µία άλλη 

συστηματική μέθοδος είναι περισσότερο αντιπροσωπευτική για την κατανομή του εξόδου των 

μισθωμάτων στη διάρκεια της μίσθωσης. Όλες οι μισθώσεις της Εταιρείας αφορούν σε λειτουργικές 

μισθώσεις. 

3.7. Λειτουργική μίσθωση 

Πληροφορίες από πλευράς εκμισθωτή:  

Οι μισθώσεις παγίων με λειτουργική μίσθωση παρουσιάζονται στον ισολογισμό σύμφωνα με τη 

φύση του κάθε περιουσιακού στοιχείου και τα μισθώματα αναγνωρίζονται ως έσοδα στα 

αποτελέσματα με τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης. 

Πληροφορίες από πλευράς μισθωτή 

Μισθώσεις όπου ουσιωδώς οι κίνδυνοι και ανταμοιβές της ιδιοκτησίας διατηρούνται από τον 

εκμισθωτή ταξινομούνται ως λειτουργικές μισθώσεις. Οι πληρωμές που γίνονται για λειτουργικές 

μισθώσεις αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα χρήσης αναλογικά κατά τη διάρκεια της μίσθωσης 

Η Εταιρεία όταν μισθώνει πάγια βάσει λειτουργικής μίσθωσης αναγνωρίζει τα μισθώματα ως έξοδα 

στα αποτελέσματα µε τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης, εκτός εάν µία άλλη 

συστηματική μέθοδος είναι περισσότερο αντιπροσωπευτική για την κατανομή του εξόδου των 

μισθωμάτων στη διάρκεια της μίσθωσης. Όλες οι μισθώσεις της Εταιρείας αφορούν σε λειτουργικές 

μισθώσεις. 
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3.8. Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

Όλα τα χρηματοοικονομικά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος. Μεταγενέστερα της αρχικής 

αναγνώρισης, τα χρηματοοικονομικά στοιχεία επιμετρώνται στο κόστος κτήσεως μείον ζημίες 

απομείωσης. Εφόσον υπάρχει σημαντική επίπτωση στα ποσά των χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία μεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης 

επιμετρούνται στο αποσβέσιμο κόστος με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου (ή τη σταθερή 

μέθοδο). Τα έντοκα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία μεταγενέστερα της αρχικής 

αναγνώρισης επιμετρώνται στο αποσβέσιμο κόστος με τη χρήση της μεθόδου του πραγματικού 

επιτοκίου (ή με τη σταθερή μέθοδο). Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία παρουσιάζονται 

στον ισολογισμό ως μη κυκλοφορούντα ή ως κυκλοφορούντα, ανάλογα με τις προθέσεις της 

Διοίκησης της οντότητας και το συμβατικό ή εκτιμώμενο χρόνο διακανονισμού τους. 

Ειδικότερα, κατά την σύναψη συμβάσεων πρακτορείας επιχειρηματικών απαιτήσεων χωρίς 

αναγωγή (factoring χωρίς δικαίωμα αναγωγής), ο πράκτορας αναλαμβάνει τον πιστωτικό κίνδυνο 

των οφειλετών σε περίπτωση οικονομικής αδυναμίας τους να αποπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους 

προς την Εταιρεία (Εμπορική Απαίτηση) και συνεπώς η Εταιρεία παύει να αναγνωρίζει την Εμπορική 

Απαίτηση. Λειτουργώντας αυτό συνδυαστικά με την ασφάλιση πιστώσεων που έχει η Εταιρεία, ο 

οποιοσδήποτε πιστωτικός κίνδυνος θα καλυφθεί μέσω της ασφαλιστικής εταιρείας. Άλλωστε σε όλες 

αυτές τις περιπτώσεις που χρησιμοποιείται η σύμβαση πρακτορείας επιχειρηματικών απαιτήσεων 

χωρίς αναγωγή απαραίτητη προϋπόθεση είναι ο πελάτης να είναι ασφαλισμένος στην EULER 

HERMES(ING). 

3.9. Απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων  

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία υπόκεινται σε έλεγχο απομείωσης, όταν υπάρχουν 

σχετικές ενδείξεις. Ζημίες απομείωσης αναγνωρίζονται όταν οι λογιστικές αξίες καταστούν 

μεγαλύτερες από το ανακτήσιμο ποσό και αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων και 

αναστρέφονται ως κέρδη σε αυτή, όταν οι συνθήκες που τις προκάλεσαν πάψουν να υφίστανται. Το 

ποσό της ζημιάς απομείωσης είναι η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας των απαιτήσεων και της 

παρούσας αξίας των εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών, προεξοφλουμένων με το 

πραγματικό επιτόκιο. Το ποσό της ζημιάς απομείωσης καταχωρείται ως έξοδο στα αποτελέσματα. 

Αναστροφή γίνεται μέχρι της αξίας που θα είχε το στοιχείο, εάν δεν είχε αναγνωριστεί ζημία 

απομείωσης. Για τα χρηματοοικονομικά στοιχεία του μη κυκλοφορούντος ενεργητικού οι ζημίες 

απομείωσης αναγνωρίζονται όταν εκτιμάται ότι η απομείωση είναι μόνιμου χαρακτήρα). 
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3.10. Παύση αναγνώρισης χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 

Η οντότητα παύει να αναγνωρίζει ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο όταν και μόνον όταν: 

α)  Εκπνεύσουν τα συμβατικά δικαιώματα επί των ταμιακών ροών του στοιχείου ή 

β)  μεταβιβάσει όλους ουσιαστικά τους κινδύνους και τα οφέλη που προκύπτουν από την 

κυριότητα του στοιχείου αυτού. 

Ειδικότερα, κατά την σύναψη συμβάσεων πρακτορείας επιχειρηματικών απαιτήσεων χωρίς 

αναγωγή (factoring χωρίς δικαίωμα αναγωγής), ο πράκτορας αναλαμβάνει τον πιστωτικό κίνδυνο 

των οφειλετών σε περίπτωση οικονομικής αδυναμίας τους να αποπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους 

προς την Εταιρεία (Εμπορική Απαίτηση) και συνεπώς η Εταιρεία  παύει να αναγνωρίζει την 

Εμπορική Απαίτηση. 

Κατά την παύση αναγνώρισης ενός χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου αναγνωρίζεται ως 

κέρδος ή ζημία στα αποτελέσματα, η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας και του ανταλλάγματος 

που λαμβάνεται (συμπεριλαμβανομένου κάθε νέου περιουσιακού στοιχείου που αποκτάται μείον 

κάθε νέα υποχρέωση που αναλαμβάνεται). 

Προκαταβολές δαπανών και λοιπά μη χρηματοοικονομικά στοιχεία - Οι προκαταβολές 

αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης (καταβαλλόμενα ποσά). Μεταγενέστερα επιμετρώνται 

στο αρχικό κόστος κτήσης, µείον τα χρησιµοποιηθέντα ποσά βάσει της αρχής του δουλευμένου και 

τυχόν ζημίες απομείωσης.  

Τα λοιπά µη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης. 

Μεταγενέστερα επιμετρώνται στη χαμηλότερη αξία μεταξύ κόστους κτήσης και ανακτήσιμης αξίας.  

 

3.11. Ίδια κεφάλαια 

Το μετοχικό κεφάλαιο προσδιορίζεται σύμφωνα με την ονομαστική αξία των μετοχών που έχουν 

εκδοθεί. Οι κοινές μετοχές ταξινομούνται στα ίδια κεφάλαια. Άμεσα έξοδα για την έκδοση μετοχών 

εμφανίζονται σε μείωση του προϊόντος της έκδοσης. 

3.12. Προβλέψεις 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο ονομαστικό ποσό που 

αναμένεται να απαιτηθεί για το διακανονισμό τους. Εφόσον υπάρχει σημαντική επίπτωση στις 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις οι προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται 

μεταγενέστερα στην παρούσα αξία των ποσών που αναμένεται να απαιτηθούν για το διακανονισμό 

τους. 
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3.13 Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους   

Οι προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους μετά την έξοδο από την υπηρεσία, αναγνωρίζονται και 

επιμετρώνται είτε στα προκύπτοντα από τη νομοθεσία ονομαστικά ποσά κατά την ημερομηνία του 

ισολογισμού είτε µε βάση αποδεκτή αναλογιστική μέθοδο, εάν η αναλογιστική μέθοδος έχει 

σημαντική επίπτωση στις οικονομικές καταστάσεις.  

Διαφορές που προκύπτουν είτε κατά την επανεκτίμηση είτε κατά το διακανονισμό των προβλέψεων, 

αναγνωρίζονται ως κέρδη ή ζημίες της περιόδου στην οποία προκύπτουν. 

 

3.14 Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις 

Η ύπαρξη ενδεχόμενων υποχρεώσεων απαιτεί από τη Διοίκηση τη συνεχή διενέργεια παραδοχών 

και αξιολογικών κρίσεων αναφορικά με την πιθανότητα μελλοντικά γεγονότα να συμβούν ή να μη 

συμβούν καθώς και την επίδραση που τα γεγονότα αυτά μπορεί να έχουν στη δραστηριότητα της 

Εταιρείας. 

 

3.15. Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στο οφειλόμενο ποσό τους. Ποσά που 

αφορούν υπέρ ή υπό το άρτιο έκδοση, καθώς και το κόστος που σχετίζεται άμεσα με την ανάληψη 

των υποχρεώσεων αντιμετωπίζονται ως έξοδα ή έσοδα της περιόδου στην οποία οι υποχρεώσεις 

αναγνωρίσθηκαν αρχικά. Μεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης, οι χρηματοοικονομικές 

υποχρεώσεις επιμετρώνται στα οφειλόμενα ποσά.  

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο 

αποσβέσιμο κόστος με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου ή τη σταθερή μέθοδο, εάν η 

επιμέτρηση στο αποσβέσιμο κόστος έχει σημαντική επίπτωση στα ποσά των οικονομικών 

καταστάσεων. 

 

Στην περίπτωση που οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις επιμετρώνται στο αποσβέσιμο κόστος, 

αναγνωρίζονται αρχικά στο καθαρό ποσό που αναλαμβάνεται, λαμβανομένων υπόψη τον ποσών 

που αφορούν υπέρ ή υπό το άρτιο έκδοση, τόκους, καθώς και το κόστος που σχετίζεται άμεσα με 

την ανάληψη αυτών. Οι προκύπτοντες τόκοι από τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

αναγνωρίζονται ως έξοδα στα αποτελέσματα, εκτός αν βαρύνουν το κόστος περιουσιακών 
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στοιχείων. Μια χρηματοοικονομική υποχρέωση παύει να αναγνωρίζεται όταν η συμβατική δέσμευση 

εκπληρώνεται, ακυρώνεται ή εκπνέει. 

 

Η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας μιας χρηματοοικονομικής υποχρέωσης που εξοφλείται ή 

μεταβιβάζεται σε ένα τρίτο μέρος και του ανταλλάγματος που καταβάλλεται, συμπεριλαμβανομένης 

της λογιστικής αξίας τυχόν άλλων, εκτός μετρητών, μεταβιβαζόμενων περιουσιακών στοιχείων και 

τυχόν νέων υποχρεώσεων που αναλαμβάνονται αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα. 

3.16. Τόκοι χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων  

Οι προκύπτοντες τόκοι από τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται ως έξοδα στα 

αποτελέσματα, με εξαίρεση τους τόκους που βαρύνουν το κόστος περιουσιακών στοιχείων. 

3.17. Παύση αναγνώρισης χρηματοοικονομικής υποχρέωσης 

Η Εταιρεία παύει να αναγνωρίζει μια χρηματοοικονομική υποχρέωση όταν, και μόνον όταν, η 

συμβατική δέσμευση εκπληρώνεται, ακυρώνεται ή εκπνέει. Η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας 

μιας χρηματοοικονομικής υποχρέωσης που εξοφλείται ή μεταβιβάζεται σε ένα τρίτο μέρος και του 

ανταλλάγματος που καταβάλλεται, συμπεριλαμβανομένης της λογιστικής αξίας τυχόν άλλων, εκτός 

μετρητών, μεταβιβαζόμενων περιουσιακών στοιχείων και τυχόν νέων υποχρεώσεων που 

αναλαμβάνονται, αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα. 

3.18. Τροποποίηση των όρων υφιστάμενης χρηματοοικονομικής υποχρέωσης  

Αντιμετωπίζεται ως εξόφληση της αρχικής και αναγνώριση νέας χρηματοοικονομικής υποχρέωσης 

ανεξάρτητα αν οφείλεται σε οικονομική δυσχέρεια του οφειλέτη είτε όχι. 

3.19. Μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

Οι μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα 

στο ονομαστικό ποσό που αναμένεται να απαιτηθεί για το διακανονισμό τους. 

3.20. Προβλέψεις 

Προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν η Εταιρεία έχει παρούσες υποχρεώσεις νομικά ή με άλλο τρόπο 

τεκμηριωμένες ως αποτέλεσμα παρελθόντων γεγονότων, είναι πιθανή η εκκαθάριση τους μέσω 

εκροών πόρων και η εκτίμηση του ακριβούς ποσού της υποχρεώσεως μπορεί να πραγματοποιηθεί 

με αξιοπιστία. 

Οι προβλέψεις επισκοπούνται κατά τις ημερομηνίες συντάξεως των Οικονομικών Καταστάσεων και 

προσαρμόζονται προκειμένου να αντανακλούν τις βέλτιστες τρέχουσες εκτιμήσεις, σε περίπτωση 
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που πάψει να θεωρείται πιθανή η εκροή πόρων, η πρόβλεψη αντιστρέφεται. Οι ενδεχόμενες 

υποχρεώσεις για τις οποίες δεν είναι πιθανή η εκροή πόρων ή για τις οποίες το ακριβές ποσό της 

υποχρέωσης δεν μπορεί να εκτιμηθεί με αξιοπιστία, γνωστοποιούνται εκτός εάν δεν είναι σημαντικές. 

Οι ενδεχόμενες απαιτήσεις δεν αναγνωρίζονται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται 

εφόσον η εισροή οικονομικών ωφελειών είναι πιθανή. 

3.21. Προβλέψεις για παροχές στους εργαζομένους  

Η συνταξιοδότηση του προσωπικού, μετά την αποχώρησή του από την εργασία, καλύπτεται από 

τον ΕΦΚΑ. Η Εταιρεία και το προσωπικό συνεισφέρουν σε αυτό σε μηνιαία βάση. Η Εταιρεία δεν 

έχει περαιτέρω υποχρέωση να καταβάλει επιπλέον εισφορές σε περίπτωση που ο φορέας αυτός δεν 

έχει τα απαραίτητα περιουσιακά στοιχεία για την κάλυψη των παροχών που σχετίζονται με την 

υπηρεσία του προσωπικού στο τρέχον ή σε παρελθόντα έτη. Οι εισφορές που καταβάλει η Εταιρεία 

αναγνωρίζονται στις αμοιβές προσωπικού με βάση την αρχή των δεδουλευμένων.   

Επιπρόσθετα, σύμφωνα με το ελληνικό εργατικό δίκαιο, οι εργαζόμενοι δικαιούνται αποζημίωσης 

στην περίπτωση εξόδου από την υπηρεσία, το ύψος της οποίας εξαρτάται από το ύψος των 

αποδοχών τους, την προϋπηρεσία τους στην Εταιρεία και την αιτία εξόδου τους από την υπηρεσία 

(απόλυση ή συνταξιοδότηση). Στην περίπτωση παραίτησης ή δικαιολογημένης απολύσεως, το 

δικαίωμα αυτό δεν υφίσταται. Το πληρωτέο ποσό κατά τη συνταξιοδότηση ανέρχεται στο 40% του 

ποσού που καταβάλλεται σε περίπτωση αναιτιολόγητης απολύσεως. 

3.22. Φόρος εισοδήματος 

Έξοδο φόρου είναι το συγκεντρωτικό ποσό που περιλαμβάνεται στον προσδιορισμό του καθαρού 

κέρδους ή ζημίας της περιόδου και αφορά τον τρέχοντα φόρο βάσει της ισχύουσας φορολογικής 

νομοθεσίας. Τρέχων φόρος είναι το ποσό του πληρωτέου φόρου εισοδήματος που αφορά στο 

φορολογητέο κέρδος της περιόδου. Το φορολογητέο κέρδος διαφέρει από το καθαρό λογιστικό 

κέρδος, όπως αυτό εμφανίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων, διότι αποκλείει έσοδα ή έξοδα που 

φορολογούνται ή εξαιρούνται από τον φόρο σε άλλες χρήσεις και επιπλέον αποκλείει στοιχεία που 

ποτέ δεν φορολογούνται ή εξαιρούνται από τον φόρο. Ο φόρος υπολογίζεται σύμφωνα με τους 

ισχύοντες φορολογικούς συντελεστές που έχουν θεσπιστεί μέχρι την ημερομηνία του ισολογισμού. 

Η προκαταβολή φόρου αναγνωρίζεται στην περίοδο καταβολής της.  

3.23. Αναβαλλόμενοι φόροι 

Η Εταιρεία δεν αναγνωρίζει αναβαλλόμενο φόρο εισοδήματος στις εταιρικές οικονομικές 

καταστάσεις. 
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3.24. Μετατροπή στοιχείων σε ξένο νόμισμα 

Οι εταιρικές οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζονται σε ευρώ (€), το οποίο είναι το λειτουργικό 

νόμισμα της Εταιρείας. Οι συναλλαγές σε ξένο νόμισμα μετατρέπονται σε ευρώ βάσει των ισοτιμιών 

που ισχύουν κατά την ημερομηνία συναλλαγής.  

 

3.25. Αναγνώριση εσόδων & εξόδων  

Τα έσοδα περιλαμβάνουν την εύλογη αξία των πωλήσεων αγαθών και παροχής υπηρεσιών, καθαρά 

από Φόρο Προστιθέμενης Αξίας, εκπτώσεις και επιστροφές. Τα έσοδα αναγνωρίζονται εντός της 

περιόδου στην οποία καθίστανται δεδουλευμένα. 

 

3.26. Έσοδα από μερίσματα 

Τα έσοδα από μερίσματα αναγνωρίζονται όταν έχει κατοχυρωθεί το δικαίωμα είσπραξης των 

μερισμάτων. Αυτή είναι η ημερομηνία κατοχύρωσης των μερισμάτων, τα οποία απεικονίζονται 

ξεχωριστά στον λογαριασμό «Έσοδα συμμετοχών και επενδύσεων». 

 

3.27. Έσοδα από τόκους 

Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται βάσει χρονικής αναλογίας και με την χρήση του πραγματικού 

επιτοκίου. Όταν υπάρχει απομείωση των απαιτήσεων, η λογιστική αξία αυτών μειώνεται στο 

ανακτήσιμο ποσό τους το οποίο είναι η παρούσα αξία των αναμενόμενων μελλοντικών ταμειακών 

ροών προεξοφλουμένων με το αρχικό πραγματικό επιτόκιο. Στην συνέχεια λογίζονται τόκοι με το 

ίδιο επιτόκιο επί της απομειωμένης (νέας λογιστικής) αξίας. 

 

3.28.  Καθαρή θέση 

Τα στοιχεία της καθαρής θέσης περιλαμβάνουν: α) Το καταβληθέν από τους ιδιοκτήτες κεφάλαιο της 

Εταιρείας, συµπεριλαµβανοµένου:  

α.1) του υπέρ το άρτιο ποσού αυτού και  

α.2) οποιασδήποτε εισφοράς των ιδιοκτητών εφόσον υπάρχει ανέκκλητη δέσμευση 

κεφαλαιοποίησής της και υποχρέωση της Εταιρείας για έκδοση μετοχών ή άλλων συµµετοχικών 

τίτλων προς τους συνεισφέροντας εντός δώδεκα (12) μηνών από την ημερομηνία της εισφοράς.  

β) Τα αποθεματικά που σχηματίζονται βάσει διατάξεων της φορολογικής ή άλλης νομοθεσίας ή 

του καταστατικού.  
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γ) Τα αποτελέσματα εις νέον.   

Κόστος που σχετίζεται άμεσα µε στοιχείο της καθαρής θέσης παρακολουθείται αφαιρετικά του 

στοιχείου αυτού της καθαρής θέσης, εφόσον είναι σημαντικό για τις οικονομικές καταστάσεις. Σε 

αντίθετη περίπτωση το εν λόγω ποσό αναγνωρίζεται ως έξοδο στην περίοδο που αφορά.  

3.29. Διανομή μερισμάτων 

Τα μερίσματα προς τους μετόχους της Εταιρείας καταχωρούνται στις οικονομικές καταστάσεις την 

περίοδο εκείνη στην οποία η πρόταση διανομής από τη Διοίκηση εγκρίνεται από την ετήσια Γενική 

Συνέλευση των μετόχων. 

3.30 Εκτιμήσεις, παραδοχές και αβεβαιότητες της Διοίκησης 

Η σύνταξη Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, σύμφωνα με τα Ε.Λ.Π, προϋποθέτει η Διοίκηση να 

λαμβάνει αποφάσεις, να κάνει εκτιμήσεις και υποθέσεις που επηρεάζουν την εφαρμογή των 

πολιτικών καθώς, και τα λογιστικά υπόλοιπα των περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων, εσόδων 

και εξόδων κατά την ημερομηνία σύνταξης των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. Η χρήση της 

διαθέσιμης πληροφόρησης και η εφαρμογή της κρίσης και των αξιολογήσεων της Διοίκησης  

αποτελούν αναπόσπαστα στοιχεία για τη διενέργεια των εκτιμήσεων. Τα πραγματικά αποτελέσματα 

ενδέχεται να διαφέρουν από τις εκάστοτε ανωτέρω εκτιμήσεις.  

 

Οι εκτιμήσεις και οι σχετικές με αυτές υποθέσεις αναθεωρούνται σε συνεχή βάση. Οι αναθεωρήσεις 

στις λογιστικές εκτιμήσεις αναγνωρίζονται στην περίοδο που πραγματοποιήθηκαν και σε όποιες 

μελλοντικές περιόδους επηρέασαν. 

 

Οι τομείς όπου απαιτούν υψηλότερου βαθμού κρίση και όπου οι υποθέσεις και οι εκτιμήσεις είναι 

σημαντικές για τις Οικονομικές καταστάσεις παρατίθενται κατωτέρω: 

 

Απομείωση της υπεραξίας 

Η Εταιρεία επανεξετάζει την  υπεραξία για απομείωση κάθε χρόνο ή συχνότερα αν προκύψουν 

γεγονότα ή αλλαγές σε συνθήκες που δείχνουν ότι η λογιστική αξία μπορεί να έχει μειωθεί. Για τον 

σκοπό αυτό εξετάζει την ανακτήσιμη αξία της μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών βασιζόμενη σε 

μελλοντικά επιχειρηματικά πλάνα τα οποία στηρίζονται σε ιστορικά δεδομένα καθώς και στην γνώση 

της αγοράς που δραστηριοποιείται η Εταιρεία. Περισσότερες πληροφορίες παρατίθενται  στη σημείωση 

4.2. 
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Απομείωση συμμετοχών 

Η Εταιρεία διεξάγει ελέγχους απομείωσης προκειμένου να εκτιμήσει το ανακτήσιμο ποσό των 

επενδύσεων. Ο έλεγχος απομείωσης είναι μια σύνθετη διαδικασία που απαιτεί σημαντική κρίση της 

Διοίκησης και στηρίζεται σε βασικές υποθέσεις σχετικά με τη μελλοντική κερδοφορία και τις ταμειακές 

ροές, δεδομένου του περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιούνται οι επενδύσεις της Εταιρείας το 

οποίο επηρεάζεται από το νομοθετικό πλαίσιο που διέπει το αντικείμενο των εργασιών τους, 

επιλέγοντας τον κατάλληλο συντελεστή προεξόφλησης και τον κατάλληλο μακροπρόθεσμο ρυθμό 

ανάπτυξης. Η υποκειμενικότητα που εμπλέκεται στις βασικές παραδοχές που χρησιμοποιεί η Διοίκηση 

στον έλεγχο της απομείωσης και η εγγενής αβεβαιότητα αυτών των υποθέσεων είναι υψηλές. 

Περισσότερες πληροφορίες παρατίθενται  στη σημείωση 4.2. 

3.31 Στρογγυλοποιήσεις κονδυλίων 

Τυχόν διαφορές που παρουσιάζονται μεταξύ των ποσών στις Οικονομικές Καταστάσεις και των 

αντίστοιχων ποσών στις σημειώσεις οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

3.32 Αναταξινομήσεις κονδυλίων 

Δεν έχουν γίνει αναταξινομήσεις κονδυλίων 

ΛΟΙΠΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ 

4.1. Πάγιο Ενεργητικό 

Τα Πάγια στοιχεία του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 
 

Κόστος Κτήσης Ακίνητα 
Μεταφορικά 

Μέσα 

Λοιπός 

Εξοπλισμός 

Άυλα / 

Λογισμικό 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 31.12.2023 248.182,73   596.168,26 1.443.600,00 2.287.950,99 

Προσθήκες 01.01.2024 έως 

31.12.2024 
3.160,00  31.429,18 - 34.589,18 

Μειώσεις 01.01.2024 έως 

31.12.2024 
  (31.458,67) - (31.458,67) 

Υπόλοιπο 31.12.2024 251.342,73 - 596.138,77 1.443.600,00 2.291.081,50 

Προσθήκες 01.01.2025 έως 

31.12.2025 
1.580,00 6.350,00 49.205,77 - 57.135,77 

Μειώσεις 01.01.2025 έως 

31.12.2025 
- - - - - 

Υπόλοιπο 31.12.2025 252.922,73 6.350,00 645.344,54 1.443.600,00 2.348.217,27 
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Αποσβέσεις 
Ακίνητα 

Μεταφορικά 
Μέσα 

Λοιπός 
Εξοπλισμός 

Άυλα / 
Λογισμικό 

Σύνολο 

      
Υπόλοιπο 31.12.2023 (207.994,45) - (403.539,01) (1.367.152,98) (1.978.686,44) 

Αποσβέσεις  01.01.2024 έως 
31.12.2024 (30.414,40) 

 
(77.165,85) (10.719,96) (118.300,21) 

Μειώσεις 01.01.2024 έως 
31.12.2024 

  
31.458,36 

 
31.458,36 

Υπόλοιπο 31.12.2024 (238.408,85) - (449.246,50) (1.377.872,94) (2.065.528,29) 

Αποσβέσεις  01.01.2025 έως 
31.12.2025 (5.654,25) (931,37) (94.476,71) (10.353,48) (111.415,81) 

Μειώσεις 01.01.2025 έως 
31.12.2025 - - 

 
- - 

Υπόλοιπο 31.12.2025 (244.063,10) (931,37) (543.723,21) (1.388.226,42) (2.176.944,10) 

 

Αναπόσβεστη αξία 
     

Υπόλοιπο 31.12.2024 12.933,88 - 146.892,27 65.727,06 225.553,21 

Υπόλοιπο 31.12.2025 8.859,63 5.418,63 101.621,33 55.373,58 171.273,17 

 

4.2. Συμμετοχές σε Θυγατρικές και Υπεραξία 

Με την από 25 Νοεμβρίου 2024 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων, εγκρίθηκε 

ομόφωνα η συγχώνευση με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής εταιρείας «CARAT 

COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ» από την Εταιρεία «Dentsu Greece - ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ» σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4601/2019 σε 

συνδυασμό με τις φορολογικές διατάξεις του άρθρου 54 του Ν.4172/2013 και του άρθρου 61 του Ν. 

4338/2016, όπως ισχύουν καθώς και με τους όρους και το περιεχόμενο του από 04.10.2024 Σχεδίου 

Σύμβασης Συγχώνευσης. Την 31 Δεκεμβρίου 2024 καταχωρήθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο 

(ΓΕΜΗ) η με αριθμό 15173-31.12.2024 απόφαση της Υπηρεσίας ΓΕΜΗ με την οποία εγκρίθηκε η 

ανωτέρω συγχώνευση. Κατόπιν τούτου η Εταιρεία δεν συμμετέχει σε οποιαδήποτε άλλη εταιρεία και 

δεν αποτελεί όμιλο. 
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Υπεραξία 

Η υπεραξία που εμφανίζεται στις οικονομικές καταστάσεις αφορά υπεραξία η οποία έχει προκύψει 

από εξαγορά, σε προηγούμενη χρήση, εταιρείας η οποία έκτοτε λειτουργεί ως κλάδος της DENTSU 

AE. Η εταιρεία κάθε χρόνο προβαίνει σε ετήσιο έλεγχο απομείωσης υπεραξίας. 

Για την 31/12/2025 ισχύουν τα εξής: 

Το ανακτήσιμο ποσό της υπεραξίας προσδιορίστηκε με την μέθοδο της αξίας χρήσης. Η αξία χρήσης 

υπολογίστηκε χρησιμοποιώντας προβλέψεις ταμειακών ροών που βασίστηκαν στον 

προϋπολογισμό από τη Διοίκηση, μία πενταετία προβλέψεων και μετά προβλέψεις στο διηνεκές. 

Οι βασικές παραδοχές που χρησιμοποιήθηκαν από τη Διοίκηση κατά των υπολογισμό των 

προβλέψεων των ταμειακών ροών, στο πλαίσιο διενέργειας του ετήσιου ελέγχου για την απομείωση 

υπεραξίας, είναι οι ακόλουθες: 

 

Σε ποσοστό 2025 2024 

Επιτόκιο προεξόφλησης (WACC) 9% 9% 

Ρυθμός ανάπτυξης επί των πωλήσεων στο διηνεκές 2% 2% 

Προϋπολογισμένος ρυθμός ανάπτυξης τζίρου  (μέσος όρος των 

επόμενων πέντε ετών) 

3% 3% 

Με βάση τα αποτελέσματα του ελέγχου απομείωσης, κατά την 31 Δεκεμβρίου 2025, το ανακτήσιμο 

ποσό της υπεραξίας με βάση τη μέθοδο της αξίας χρήσης είναι μεγαλύτερο από τη λογιστική της 

αξία και, κατά συνέπεια, δεν προέκυψαν ζημιές απομείωσης αναφορικά με την ανωτέρω υπεραξία. 

Με ταυτόχρονη μείωση του ρυθμού ανάπτυξης των πωλήσεων στο διηνεκές κατά 0.25% και αύξηση 

του επιτοκίου προεξόφλησης (WACC) κατά 0.25% δεν προκύπτει απομείωση της υπεραξίας. 

4.3. Εμπορικές Απαιτήσεις 

  31.12.2025   31.12.2024 

Συνδεδεμένων Επιχειρήσεων 277.010,41   129.346,77 

Μη Συνδεδεμένων Επιχειρήσεων 28.817.561,03   29.326.080,53 

Επιταγές Εισπρακτέες 2.079.104,94   2.615.154,08 

Απομείωση Απαιτήσεων (87.773,60)   (87.773,60) 

Σύνολο 31.085.902,78   31.982.807,78 
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4.4. Δουλευμένα Έσοδα Περιόδου 

  Εταιρεία  
  31.12.2025   31.12.2024 

Δουλευμένα Έσοδα Περιόδου 8.136.608,19   3.095.284,22 

Σύνολο 8.136.608,19   3.095.284,22 

        
Προπληρωμένα Έξοδα       
  31.12.2025   31.12.2024 

Προπληρωμένα Έξοδα 451.812,95   727.117,42 

Σύνολο 451.812,95   727.117,42 

 

4.5. Λοιπές Απαιτήσεις 

 Εταιρεία 

  31.12.2025   31.12.2024 

Χρεώστες Διάφοροι 1.500,00  2.572,00 

Επιστροφή Φόρου Εισοδήματος 317.267,76  - 

Σύνολο 318.767,76   2.572,00 

 

4.6. Ταμειακά Διαθέσιμα 

 Εταιρεία 

  31.12.2025   31.12.2024 

Ταμείο  1.026,34   1.751,30 

Τράπεζες - Λoγαριασμός Όψεως - Eurobank 13.406.058,69   5.707.093,21 

Τράπεζες - Λoγαριασμός Όψεως - Bank Mendes Gans 11.936.561,30   14.867.249,75 

Σύνολο 25.343.646,33   20.576.094,26 

 

 

4.7. Ίδια κεφάλαια 

Αποθεματικά 

 31.12.2025   31.12.2024 

Αριθμός Kοινών Mετοχών 120.000,00   120.000,00 
Ονομαστική Aξία Mετοχών 2,93   2,93 

Μετοχικό Κεφάλαιο 351.600,00   351.600,00 

 

Τακτικό αποθεματικό: Βάσει του Ελληνικού εμπορικού νόμου Κ.Ν. 4548/2018, οι εταιρείες 

υποχρεούνται να μεταφέρουν το 5% τουλάχιστον των ετήσιων καθαρών κερδών τους σε τακτικό 

αποθεματικό. Σκοπός του είναι να καλύψει τυχόν ζημίες και δεν μπορεί να χρησιμοποιηθεί για άλλη 
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αιτία. Ο σχηματισμός τακτικού αποθεματικού παύει να είναι υποχρεωτικός, μέχρις ότου το 

συσσωρευμένο ποσό γίνει τουλάχιστον ίσο με το 1/3 του μετοχικού κεφαλαίου. 

Διανομή Μερισμάτων: Με βάση τον Ν.4548/2018, όπως αυτός ισχύει από 1-1-2019, οι εταιρείες 

υποχρεούνται σε κάθε χρήση να διανέμουν στους μετόχους τους τουλάχιστον το 35% των κερδών, 

μετά από φόρους, και μετά από την κράτηση για τακτικό αποθεματικό. Με απόφαση της γενικής 

συνέλευσης που λαμβάνεται με αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία μπορεί να μειωθεί το ως άνω 

ποσοστό, όχι όμως κάτω του δέκα τοις εκατό (10%). Μη διανομή του ελάχιστου μερίσματος 

επιτρέπεται μόνο με απόφαση της γενικής συνέλευσης. 

Ειδικά αποθεματικά: Τα ειδικά αποθεματικά σχηματίζονται με απόφαση της Τακτικής Γενικής 

Συνέλευσης των μετόχων. Είναι πλήρως φορολογημένα και ελεύθερα προς διανομή κατόπιν 

σχετικής απόφασης. 

Αφορολόγητα αποθεματικά: Έχουν σχηματιστεί βάση των σχετικών κείμενων διατάξεων. 

 

4.8. Εμπορικές Υποχρεώσεις 

 Εταιρεία 

 31.12.2025   31.12.2024 

Συνδεδεμένων Επιχειρήσεων  366.873,47  37.382,50 

Μη Συνδεδεμένων Επιχειρήσεων  37.824.011,80  35.308.243,19 

Σύνολο 38.190.885,27   35.345.625,69 

 

 

 

 

4.9. Λοιποί Φόροι και Τέλη 

 Εταιρεία 

  31.12.2025   31.12.2024 

Φόρος Προστιθέμενης Αξίας 734.356,16   984.164,60 

Φόρος Μισθωτών Υπηρεσιών 98.716,95   136.487,69 

Φόρος Αμοιβών από Επιχειρηματική Δραστηριότητα -   501,55 

Αγγελιόσημο 5.027,84   903,79 

Λοιποί Φόροι και Τέλη 70.330,48   128.800,05 

Σύνολο 908.431,43   1.250.857,68 

 

4.10. Οργανισμοί Κοινωνικής Ασφάλισης 
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  31.12.2025   31.12.2024   

ΙΚΑ 172.269,63   162.399,98   

Σύνολο 172.269,63   162.399,98   

 

4.11. Λοιπές Υποχρεώσεις 

  31.12.2025   31.12.2024 

Προκαταβολές Πελατών 4.569,40   - 

Αποδοχές Προσωπικού (25,00)   - 

Λοιπές Υποχρεώσεις 1.698.822,03   4.569,40 

Σύνολο 1.703.366,43   4.569,40 

 

4.12. Κύκλος Εργασιών 

  

  31.12.2025   31.12.2024 

Παροχή Υπηρεσιών Εσωτερικού 77.532.015,43   81.857.878,99 

Παροχή Υπηρεσιών Εξωτερικού 7.521.796,91   5.734.177,47 

Σύνολο 85.053.812,34   87.592.056,46 

 

4.13. Κόστος Πωλήσεων 

  31.12.2025  31.12.2024 

Κόστος Πωλήσεων 75.847.027,97   77.750.173,35 

Σύνολο 75.847.027,97   77.750.173,35 

 

Το Κόστος Πωλήσεων αφορά παροχές από Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης και το συνολικό πόσο του 

κονδυλίου ουσιαστικά τιμολογείται  (μετακυλύεται) στους πελάτες. 

 

4.14. Έξοδα Διοίκησης 

  31.12.2025   31.12.2024 

Aμοιβές και Έξοδα Προσωπικού 4.873.235,48   5.165.471,13 

Aμοιβές και Έξοδα Τρίτων 1.386.056,25   1.789.154,02 

Παροχές Τρίτων 430.743,60   370.689,24 

Φόροι - Τέλη 1.000,00   30.144,66 

Διάφορα Έξοδα 492.309,27   533.814,63 

Αποσβέσεις 64.963,03   91.094,50 

Προβλέψεις Εκμεταλλεύσεως 166.573,81   250.000,00 
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Σύνολο 7.414.881,44   8.230.368,18 

 

Η Εταιρεία κατά τη χρήση 2025 απασχόλησε κατά μέσο όρο 90 άτομα (2024: 100). 

 

4.15. Λοιπά Έξοδα και Ζημιές 

  
  31.12.2025   31.12.2024 

Φορολογικά Πρόστιμα και Προσαυξήσεις 16.484,38   4.089,37 

Λοιπά Έξοδα (4.115,12)   11.880,49 

Λοιπά έκτακτα και ανόργανα έξοδα -   2.733,91 

Λοιπά Έξοδα Προηγούμενων Χρήσεων 16.499,26   13.654,26 

Συναλλαγματικές Διαφορές Χρεωστικές 1.892,33   3.740,16 

Σύνολο 30.760,85   36.098,19 

 

4.16. Λοιπά Έσοδα και Κέρδη 

  
  31.12.2025   31.12.2024 

Λοιπά Έσοδα 1.348.349,80   565.195,69 

Λοιπά Έσοδα Προηγούμενων Χρήσεων 6.392,89   105,15 

Έσοδα από Χρησιμοποιημένες Προβλέψεις 17.944,50   10.495,33 

Συναλλαγματικές Διαφορές Πιστωτικές 7.781,55   2.862,95 

Σύνολο 1.380.468,74   578.659,12 

 

Τα Λοιπά Έσοδα αφορούν αναστροφή προβλέψεων εξόδων προηγούμενων ετών που δεν 

πραγματοποιήθηκαν. 

 

 

 

                                                                                                                                                         

4.17. Έσοδα από Τόκους και Συναφή Έσοδα 

  31.12.2025   31.12.2024 

Τόκοι Καταθέσεων Τραπεζών Εσωτερικού 7.550,09   - 
Τόκοι Καταθέσεων Τραπεζών Εξωτερικού 313.092,35   477.149,89 

Σύνολο 320.642,44   477.149,89 

        

Χρεωστικοί Τόκοι και Συναφή Έξοδα       

   
  31.12.2025   31.12.2024 

Διάφορα Έξοδα Τραπεζών 15.055,98   90.955,28 
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Σύνολο 15.055,98   90.955,28 

 

4.18. Φόρος Εισοδήματος 

  31.12.2025   31.12.2024 

Αποτελέσματα προ Φόρων 3.447.197,28   2.541.520,16 

Αναπροσαρμογές (671.721,00)   197.124,60 

Συνολικό Φορολογητέο Κέρδος 2.775.476,28   2.738.644,76 

Συντελεστής Φορολογίας Εισοδήματος 22%   22% 

Φόρος Εισοδήματος 610.604,78   604.061,85 

Φόρος Χαρτοσήμου Ενοικίων -   1.701,46 

Φόρος Εισ/τος Τρέχουσας Χρήσης 610.604,78   604.061,85 

Τέλος Επιτηδεύματος Ν.3986/2011 1.000,00   2.000,00 

Συνολικός Φόρος Εισοδήματος Περιόδου 610.604,78   605.763,31 

Τέλος Επιτηδεύματος Ν.3986/2011 1.000,00   2.000,00 

 

Τρέχων φόρος είναι το ποσό του πληρωτέου φόρου εισοδήματος που αφορά στο φορολογητέο 

κέρδος της περιόδου. Το φορολογητέο κέρδος διαφέρει από το καθαρό λογιστικό κέρδος, όπως αυτό 

εμφανίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων, διότι αποκλείει έσοδα ή έξοδα που φορολογούνται ή 

εξαιρούνται από τον φόρο σε άλλες χρήσεις και επιπλέον αποκλείει στοιχεία που ποτέ δεν 

φορολογούνται ή εξαιρούνται από τον φόρο. Ο φόρος υπολογίζεται σύμφωνα με τους ισχύοντες 

φορολογικούς συντελεστές που έχουν θεσπιστεί μέχρι την ημερομηνία του ισολογισμού, ο οποίος 

ανέρχεται σε 22% για την τρέχουσα χρήση. 

Η Εταιρεία έχει λάβει πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη από τον 

ορκωτό ελεγκτή της για κάθε χρήση από το 2011 έως και το 2024 σύμφωνα με την Ελληνική 

φορολογική νομοθεσία (2011 - 2013 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 82 του Ν.2238/1994 και 

2014 - 2024 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013). Επιπρόσθετα, βάσει 

κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να επιλέξουν την Εταιρεία 

για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρίες που έλαβαν 

πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του ορκωτού ελεγκτή.  Η Εταιρεία   

δεν έχει λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις Ελληνικές φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 έως 

2024 και δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και προσαυξήσεις σε πιθανό μελλοντικό 

έλεγχο για τις εν λόγω χρήσεις. 

Σημειώνεται ότι την 31.12.2025 παραγράφηκαν οι χρήσεις έως την 31.12.2019 σύμφωνα με τις 

διατάξεις της παρ.1 άρθρου 36 Ν.4174/2013. Για τη χρήση 2025, ο φορολογικός έλεγχος για την 
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λήψη του πιστοποιητικού φορολογικής συμμόρφωσης (σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 78 και 

83 παρ. 54 του Ν.5104/2024) της Εταιρείας είναι σε εξέλιξη και η Διοίκηση δεν αναμένει ουσιαστική 

μεταβολή των φορολογικών υποχρεώσεων της χρήσης αυτής. Ο έλεγχος προβλέπεται να 

ολοκληρωθεί μετά τη δημοσίευση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της 

περιόδου αυτής. 

Σχετικά με τη θυγατρική, η «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» έχει λάβει πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με 

σύμφωνη γνώμη από τον ορκωτό ελεγκτή της για κάθε χρήση από το 2011 έως και το 2024 σύμφωνα 

με την Ελληνική φορολογική νομοθεσία (2011 - 2013 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 82 του 

Ν.2238/1994 και 2014 - 2024 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013). 

Επιπρόσθετα, βάσει κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να 

επιλέξουν την Εταιρεία για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρίες 

που έλαβαν πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του ορκωτού ελεγκτή.  

Η «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» δεν έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 –2024. 

Στις 8 Οκτωβρίου 2022, εκδόθηκε για την «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» εντολή ελέγχου από τις φορολογικές 

αρχές για το διάστημα 01/01/2017-31/12/2018, αλλά ο σχετικός έλεγχος δεν έχει ολοκληρωθεί 

ακόμα. Στις 21 Απριλίου 2023, εκδόθηκε για την «CARAT COMMUNICATION SERVICES 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» εντολή ελέγχου από τις 

φορολογικές αρχές για το διάστημα 01/01/2019-31/12/2020, αλλά ο σχετικός έλεγχος δεν έχει 

ολοκληρωθεί ακόμα. Η Διοίκηση εκτιμά ότι δεν θα προκύψουν σημαντικές πρόσθετες φορολογικές 

υποχρεώσεις από αυτούς τους ελέγχους και δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και 

προσαυξήσεις σε πιθανούς μελλοντικούς ελέγχους για τις υπόλοιπες χρήσεις για τις οποίες δεν έχει 

λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις Ελληνικές φορολογικές αρχές. 

Για τη χρήση 2024, ο φορολογικός έλεγχος για την λήψη του πιστοποιητικού φορολογικής 

συμμόρφωσης (σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 78 και 83 παρ. 54 του Ν.5104/2024) της 

«CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» είναι σε εξέλιξη και η Διοίκηση δεν αναμένει ουσιαστική μεταβολή των 

φορολογικών υποχρεώσεων της χρήσης αυτής. Ο έλεγχος προβλέπεται να ολοκληρωθεί μετά τη 

δημοσίευση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της περιόδου αυτής. 

4.19. Συναλλαγές με Συνδεδεμένα Μέρη 
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Οι συναλλαγές της Εταιρείας με τα συνδεδεμένα μέρη πραγματοποιούνται με συνήθεις όρους 

αγοράς. Οι συγκεκριμένες συναλλαγές αφορούν λήψη/παροχή υπηρεσιών από την μητρική Εταιρεία 

Dentsu Aegis Network Hellas A.E.E. και όλες τις εταιρείες του Ομίλου, διοικητικές υπηρεσίες, ενοίκια, 

ασφάλιση πιστώσεων, αμοιβές διοικητικής υποστήριξης, κόστη μηχανογράφησης, αμοιβές χρήσης 

παγίων, καθώς και λήψη υπηρεσιών διαδικτύου. Τα παρακάτω ποσά αφορούν το υπόλοιπο των 

συναλλαγών με 31/12/2025 και ο πίνακας αντιπροσωπεύει το σύνολο αυτών των εσόδων και 

δαπανών για την χρήση του 2025. 

Δεν υπάρχουν συναλλαγές της Εταιρείας με διευθυντικά στελέχη και μέλη της Διοικήσεως και των 

πλησιέστερων συγγενικών τους προσώπων. 

  01.01.2025-31.12.2025 

ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΑ 
ΜΕΡΗ 

ΕΣΟΔΑ ΕΞΟΔΑ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Λοιπές 
Συνδεδεμένες 

591.997,01 1.077.696,02 277.010,41 366.873,47 

Σύνολο 591.997,01  1.077.696,02  277.010,41  366.873,47  

 

  01.01.2024-31.12.2024 

ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΑ 
ΜΕΡΗ 

ΕΣΟΔΑ ΕΞΟΔΑ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Λοιπές 
Συνδεδεμένες 

586.378,06 1.258.193,86 129.346,77 37.382,50 

Σύνολο 586.378,06  1.258.193,86  129.346,77  37.382,50 

 

 

 

 

 

4.20. Δεσμεύσεις και Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις 

α) Λειτουργικές Μισθώσεις 

Η Εταιρεία έχει συνάψει συμβόλαιο λειτουργικής μίσθωσης για τους χώρους που χρησιμοποιεί στην 

έδρα της Εταιρείας στο Μαρούσι Αττικής αλλά και για αυτοκίνητα εργαζομένων. 

Έτος   
(ποσά σε ευρώ) Κτίρια Αυτοκίνητα 
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Έως ένα έτος 254.312,56 76.477,60 

Ένα έως πέντε έτη 111.565,33 157.194,54 

Πάνω από πέντε έτη - - 

Σύνολο ελάχιστων δεσμεύσεων ενοικίων 365.877,89 233.672,14 

 

β) Δικαστικές υποθέσεις 

Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις τόσο της Διοίκησης, όσο και των νομικών συμβούλων της Εταιρείας, δεν 

υπάρχουν εκκρεμείς υποθέσεις, οι οποίες αναμένεται να έχουν σημαντική επίδραση στη 

χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας. 

γ) Φορολογικά θέματα 

Οι ανέλεγκτες φορολογικές χρήσεις των εταιρειών του Ομίλου έχουν ως εξής: 

Επωνυμία Χρήση 

DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 
ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

2007-2025 

 

Η Εταιρεία έχει λάβει πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη από τον 

ορκωτό ελεγκτή της για κάθε χρήση από το 2011 έως και το 2024 σύμφωνα με την Ελληνική 

φορολογική νομοθεσία (2011 - 2013 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 82 του Ν.2238/1994 και 

2014 - 2024 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013). Επιπρόσθετα, βάσει 

κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να επιλέξουν την Εταιρεία 

για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρίες που έλαβαν 

πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του ορκωτού ελεγκτή.  Η Εταιρεία   

δεν έχει λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις Ελληνικές φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 έως 

2025 και δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και προσαυξήσεις σε πιθανό μελλοντικό 

έλεγχο για τις εν λόγω χρήσεις. 

 

Σημειώνεται ότι την 31.12.2025 παραγράφηκαν οι χρήσεις έως την 31.12.2019 σύμφωνα με τις 

διατάξεις της παρ.1 άρθρου 36 Ν.4174/2013. Για τη χρήση 2024, ο φορολογικός έλεγχος για την 

λήψη του πιστοποιητικού φορολογικής συμμόρφωσης (σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 78 και 

83 παρ. 54 του Ν.5104/2024) της Εταιρείας είναι σε εξέλιξη και η Διοίκηση δεν αναμένει ουσιαστική 

μεταβολή των φορολογικών υποχρεώσεων της χρήσης αυτής. Ο έλεγχος προβλέπεται να 

ολοκληρωθεί μετά τη δημοσίευση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της 

περιόδου αυτής. 
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Σχετικά με τις θυγατρική, η «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» έχει λάβει πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με 

σύμφωνη γνώμη από τον ορκωτό ελεγκτή της για κάθε χρήση από το 2011 έως και το 2023 σύμφωνα 

με την Ελληνική φορολογική νομοθεσία (2011 - 2013 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 82 του 

Ν.2238/1994 και 2014 - 2023 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013). 

Επιπρόσθετα, βάσει κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να 

επιλέξουν την Εταιρεία για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρίες 

που έλαβαν πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του ορκωτού ελεγκτή.  

Η «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» δεν έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 –2024. 

Στις 8 Οκτωβρίου 2022, εκδόθηκε για την «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» εντολή ελέγχου από τις φορολογικές 

αρχές για το διάστημα 01/01/2017-31/12/2018, αλλά ο σχετικός έλεγχος δεν έχει ολοκληρωθεί 

ακόμα. Στις 21 Απριλίου 2023, εκδόθηκε για την «CARAT COMMUNICATION SERVICES 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» εντολή ελέγχου από τις 

φορολογικές αρχές για το διάστημα 01/01/2019-31/12/2020, αλλά ο σχετικός έλεγχος δεν έχει 

ολοκληρωθεί ακόμα. Η Διοίκηση εκτιμά ότι δεν θα προκύψουν σημαντικές πρόσθετες φορολογικές 

υποχρεώσεις από αυτούς τους ελέγχους και δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και 

προσαυξήσεις σε πιθανούς μελλοντικούς ελέγχους για τις υπόλοιπες χρήσεις για τις οποίες δεν έχει 

λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις Ελληνικές φορολογικές αρχές. 

Για τη χρήση 2024, ο φορολογικός έλεγχος για την λήψη του πιστοποιητικού φορολογικής 

συμμόρφωσης (σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 78 και 83 παρ. 54 του Ν.5104/2024) της 

«CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» είναι σε εξέλιξη και η Διοίκηση δεν αναμένει ουσιαστική μεταβολή των 

φορολογικών υποχρεώσεων της χρήσης αυτής. Ο έλεγχος προβλέπεται να ολοκληρωθεί μετά τη 

δημοσίευση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της περιόδου αυτής. 

4.21. Λοιπές Πληροφορίες 

Αμοιβές Ελεγκτικού Γραφείου   

Στη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025, οι αμοιβές της ελεγκτικής εταιρείας ανήλθαν 

συνολικά σε € 43.000,00, επιμεριζόμενες σε € 18.000,00 για τον τακτικό έλεγχο των οικονομικών 

καταστάσεων της Εταιρείας (έναντι € 11.500,00 για την Εταιρεία και € 20.300,00 για τον Όμιλο στη 

χρήση 2024) και σε € 25.000,00 για τη διενέργεια του φορολογικού ελέγχου και την έκδοση του 

ετήσιου Φορολογικού Πιστοποιητικού (έναντι € 19.500,00 για την Εταιρεία και € 32.500,00 για τον 
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Όμιλο στη χρήση 2024), σημειώνοντας ότι λόγω της ολοκλήρωσης της συγχώνευσης με 

απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024, η Εταιρεία δεν συντάσσει ενοποιημένες 

οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2025. 

4.22. Αναταξινομήσεις κονδυλίων 

Δεν έχουν γίνει αναταξινομήσεις κονδυλίων στην κλειόμενη χρήση. 

4.23. Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού.  

Δεν υπάρχουν γεγονότα μετά την ημερομηνία της Χρηματοοικονομικής Θέσης που να χρήζουν 

γνωστοποίησης ή αλλαγής στις οικονομικές καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2025.  

4.24. Διάθεση Κερδών  

Η προτεινόμενη από τον Δ.Σ προς την Τακτική Γενική Συνέλευση διάθεση κερδών της μητρικής 

Εταιρείας έχει ως εξής:  

Δεν προτείνεται μέρισμα για τους λόγους που έχουν προαναφερθεί ανωτέρω. 

Μαρούσι, 20 Ιουλίου 2026 

ΠΕΤΡΟΣ ΚΑΡΑΧΑΛΙΟΣ 

 

 

 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ & ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

ΓΙΩΡΓΟΣ ΠΕΤΡΑΚΗΣ 

 

 

 

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ & 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΚΡΙΜΠΑΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 

 

 

 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ  

Α.Δ.Τ. ΑΝ429776                     Α.Δ.Ε.Τ. 

0123783  

 



1. ΈΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

Κύριοι  Μέτοχοι, 

Υποβάλλουμε την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας 

DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (η «Εταιρεία») σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία 

του Ν.4548/2018 καθώς και τις  οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας, για την χρήση 

που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025, οι οποίες περιλαμβάνουν: τον εταιρικό Ισολογισμό 

της 31 Δεκεμβρίου 2025 και τις εταιρικές Καταστάσεις Αποτελεσμάτων, Μεταβολών 

Καθαρής Θέσης και Ταμειακών Ροών της χρήσης που έληξε την ημερομηνία αυτή, 

καθώς και τις σχετικές σημειώσεις. 

Συνοπτική περιγραφή επιχειρηματικού μοντέλου 

H DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (“Εταιρεία”) ανήκει στον Όμιλο Dentsu Inc., εισηγμένη 

Εταιρεία στο Χρηματιστήριο του Τόκυο. Ο Όμιλος επικεντρώνει τη δραστηριότητά του 

στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης (Μ.Μ.Ε.), στον τομέα της παραγωγής της 

επικοινωνιακής πολιτικής, όπως στον διαδικτυακό χώρο επικοινωνίας, αλλά και στην 

παροχή υπηρεσιών επικοινωνίας καθώς και στην έρευνα αγοράς. 

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται στην παροχή των κάτωθι υπηρεσιών: 

➢ Στρατηγική Μέσων - Προγραμματισμός Μέσων 

➢ Διαπραγματεύσεις 

➢ Αγορά χώρου / χρόνου 

➢ Αξιολόγηση 

➢ Διαχείριση 

➢ Εργαλεία και τεχνικές έρευνας 

➢ Επικοινωνιακή στρατηγική 

➢ Υπηρεσίες Marketing 

➢ Συμβουλευτικές υπηρεσίες μέσων (Media Consulting) 

➢ Διαδραστικά (Interactive) / Ψηφιακά μέσα / Internet 

➢ Ειδικές ενέργειες 



Ο Εταιρεία Dentsu στην Ελλάδα δραστηριοποιείται στον κλάδο της Επικοινωνίας και 

των Μέσων Μαζικής Ενημέρωσης. Πιο συγκεκριμένα, στην παροχή εξειδικευμένων 

υπηρεσιών προς διαφημιζόμενους και διαφημιστικών εταιριών για την ανάπτυξη και 

υλοποίηση της διαφημιστικής στρατηγικής τους, στον προγραμματισμό των 

διαφημιστικών καταχωρήσεων στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης, στην αγορά χώρου 

και χρόνου στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης, συμπεριλαμβανομένου και των 

υπηρεσιών διαδικτύου. 

Στόχοι, βασικές αξίες και κύριες στρατηγικές 

Οι στόχοι που θέτει η Εταιρεία έχουν να κάνουν κυρίως με την διατήρηση της 

κερδοφορίας του Ομίλου  σε συνδυασμό με την διατήρηση του αισθήματος 

ικανοποίησης των υπαλλήλων της. που διαχρονικά διατηρεί μεταξύ άλλων εταιριών 

στον κλάδο.  

Σημαντικά Γεγονότα 

Με την από 25 Νοεμβρίου 2024 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των 

μετόχων, εγκρίθηκε ομόφωνα η συγχώνευση με απορρόφηση της εταιρείας «CARAT 

COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» από την Εταιρεία «Dentsu Greece - ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ» σύμφωνα με τις 

διατάξεις του Ν.4601/2019 σε συνδυασμό με τις φορολογικές διατάξεις του άρθρου 54 

του Ν.4172/2013 και του άρθρου 61 του Ν. 4338/2016, όπως ισχύουν καθώς και με 

τους όρους και το περιεχόμενο του από 04.10.2024 Σχεδίου Σύμβασης Συγχώνευσης. 

Την 31 Δεκεμβρίου 2024 καταχωρήθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (ΓΕΜΗ) η με 

αριθμό 15173-31.12.2024 απόφαση της Υπηρεσίας ΓΕΜΗ με την οποία εγκρίθηκε η 

ανωτέρω συγχώνευση. 

Δεδομένου ότι η «CARAT COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» ήταν η μοναδική θυγατρική 

της εταιρείας, με την ολοκλήρωση της απορρόφησής της, όπως αναλυτικά 

παρουσιάζεται στην παραπάνω παράγραφο, έπαψε να υφίσταται όμιλος, σύμφωνα με 

τους ορισμούς του Ν.4548/2018 και Ν. 4308/2013. Κατά συνέπεια, κατά την κλειόμενη 

χρήση 2025 δεν συντάσσονται ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. Για λόγους 

ορθής παρουσίασης και συγκρισιμότητας στις πληροφορίες, για την προηγούμενη 

χρήση 2024 παρατίθενται τα δεδομένα των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων 

της χρήσεως αυτής. 

Αρχές Διοίκησης και εσωτερικά συστήματα διαχείρισης 



Η Εταιρεία ως θυγατρική του Ομίλου Dentsu Inc. εφαρμόζει αρχές Διοίκησης σύμφωνα 

με τους κανόνες της μητρικής Εταιρείας, ακολουθώντας τις πολιτικές του Ομίλου.  

 

Αποτελέσματα Εταιρείας 

Ποσά σε 000 € 2025 2024 
 

2025 vs 2024 

Α) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ     
  

1) Δομή Κεφαλαίου 96,2% 95,6% 
 

0,7% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Σύνολο Ενεργητικού     
  

2) Βαθμός Οικονομικής Αυτάρκειας 42,1% 48,3% 
 

-6,2% 

 Ίδια Κεφάλαια / Σύνολο Υποχρεώσεων     
  

1) Βαθμός Γενικής Ρευστότητας 139,3% 146,3% 
 

-7,0% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Σύνολο Βραχ/μών Υποχρεώσεων     
  

Β) ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ     
  

1) Καθαρό Περιθώριο Κέρδους 3,3% 2,2% 
 

1,1% 

Καθαρά Αποτελέσματα Εκμετάλλευσης / Κύκλος Εργασιών     
  

1) Μικτό Περιθώριο Κέρδους 10,8% 11,2% 
 

-0,4% 

Μικτό Αποτέλεσμα / Κύκλος Εργασιών     
  

2) Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων 17,46% 13,66% 
 

3,8% 

Καθαρά Αποτελέσματα Προ Φόρων / Ίδια Κεφάλαια     
  

3) Κύκλος Εργασιών (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) 85.054 87.592 
 

-2,9% 

Μεταβολή     
  

4) Έξοδα Διοικητική Λειτουργίας (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) (7.415) (8.230) 
 

-9,9% 

Μεταβολή     
  

5) Αποτελέσματα Προ Φόρων (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) 3.447 2.542 
 

35,6% 

Μεταβολή     
  

6) Δείκτης Εξόδων Διοικ. Λειτουργίας  8,7% 9,4% 
 

-0,7% 

 

Οικονομική Εξέλιξη & Αποτελέσματα Χρήσης 2025 

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας κατά τη χρήση 2025 ανήλθε σε €85.054 χιλ. έναντι 

€87.592 χιλ. το 2024, παρουσιάζοντας μικρή μείωση της τάξεως του 2,9%. Η 



διατήρηση των πωλήσεων σε υψηλά επίπεδα οφείλεται στη διακράτηση του 

υφιστάμενου πελατολογίου (όπως οι Vodafone, Αθηναϊκή Ζυθοποιία, Όμιλος 

Βασιλάκη, Pernod Ricard, Μουστάκας, ΦΑΓΕ, Novartis, Plumo LTD, Όμιλος 

Παντελιάδη, Κουκουτάρης ΑΒΕΕ, Χήτος ΑΒΕΕ, Estée Lauder, Ολυμπιακή Ζυθοποιία, 

Όμιλος Γρ. Σαράντη), καθώς και στην προσέλκυση νέων πελατών. 

Παράλληλα, το κόστος πωλήσεων σημείωσε μείωση κατά 2,4%, διαμορφούμενο σε 

€75.847 χιλ. (έναντι €77.750 χιλ. το 2024). Ως εκ τούτου, ο δείκτης μικτού κέρδους επί 

του κύκλου εργασιών διαμορφώθηκε σε 10,82% το 2025, έναντι 11,24% την 

προηγούμενη χρήση. 

Τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας υποχώρησαν κατά 9,9% και ανήλθαν σε €7.415 χιλ. 

(από €8.230 χιλ. το 2024), αποτελώντας το 8,72% του κύκλου εργασιών (έναντι 9,40% 

το 2024), γεγονός που αποτυπώνει τη βελτίωση της επιχειρησιακής 

αποτελεσματικότητας. 

Τα αποτελέσματα προ φόρων (EBT) ανήλθαν σε €3.447 χιλ. έναντι €2.542 χιλ. τη 

χρήση 2024, καταγράφοντας σημαντική αύξηση κατά 35,6%, ενώ τα καθαρά 

αποτελέσματα μετά από φόρους διαμορφώθηκαν σε €2.837 χιλ. έναντι €1.937 χιλ. το 

2024 (+46,4%). 

Ο δείκτης γενικής ρευστότητας (κυκλοφορούν ενεργητικό προς βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις) ανήλθε σε 1,39 (έναντι 1,46 το 2024). Το μετοχικό κεφάλαιο της 

Εταιρείας διαιρείται σε 120.000 ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας €2,93 εκάστη, 

ενώ τα Ίδια Κεφάλαια κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025 ενισχύθηκαν σε €19,75 εκατ. 

έναντι €18,61 εκατ. την προηγούμενη χρήση. 

Προοπτικές Αγοράς για το 2026 

Η μελλοντική εξέλιξη και η κερδοφορία της Εταιρείας για το 2026 αναμένεται να 

διατηρηθούν σε σταθερά επίπεδα. Λαμβάνοντας υπόψη τις τρέχουσες εγχώριες και 

διεθνείς οικονομικές συνθήκες, η αγορά εκτιμάται ότι εισέρχεται σε φάση σχετικής 

σταθεροποίησης. 

Παράλληλα, η εξαγορά της IPG από την Omnicom σε παγκόσμιο επίπεδο αποτελεί 

κομβική δομική εξέλιξη με άμεσο αντίκτυπο στην ελληνική διαφημιστική αγορά, καθώς 

αμφότεροι οι όμιλοι αντιπροσωπεύουν σημαντικό τμήμα της εγχώριας διαφημιστικής 

δαπάνης. Οι εξελίξεις αυτές ενδέχεται να αναδιαμορφώσουν το ανταγωνιστικό 

περιβάλλον και τους εμπορικούς όρους, επηρεάζοντας τόσο την Εταιρεία όσο και τον 

κλάδο συνολικά. 



Μελλοντικές προοπτικές και προβλεπόμενη εξέλιξη οντότητας και πως αυτές 

επηρεάζονται από το υφιστάμενο κανονιστικό πλαίσιο 

Σχετικά με τις προοπτικές για το 2026, εκτιμάται ότι δεν θα υπάρξει γενικότερα μια 

σημαντική αύξηση των διαφημιστικών κονδυλίων, καθόσον οι διαφημιζόμενοι 

ανέπτυξαν διαφημιστικά κονδύλια τα οποία έχουν σταθεροποιηθεί, οπότε συνδυαστικά 

με πελάτες που αποχώρησαν και νέους πελάτες που ανέλαβε η εταιρεία, αναμένουμε 

η αγορά να κινηθεί σε περαιτέρω επίπεδα  σταθεροποίησης. Η Εταιρεία θα συνεχίσει 

να ασκεί επιθετικότερη πολιτική στην απόκτηση νέων πελατών για την αναπλήρωση 

της όποιας ενδεχόμενης μείωσης του κύκλου εργασιών από υπάρχοντες πελάτες που 

δραστηριοποιούνται  στην εφοδιαστική αλυσίδα γενικότερα αλλά και στις υπηρεσίες. 

Η Διοίκηση της Εταιρείας προτίθεται, όπως άλλωστε ήδη εφαρμόζει, να συνεχίσει να 

ασκεί επιθετική πολιτική στην προσέλκυση νέων πελατών, παρά το γεγονός ότι οι 

τρέχουσες εξελίξεις, που διέπουν την διαφημιστική αγορά και αφορούν κυρίως τον 

χώρων των μέσων μαζικής ενημέρωσης αποτελούν τροχοπέδη στην ανάπτυξη των 

δραστηριοτήτων της. 

 Για την αντιμετώπιση πιθανών δυσμενών επιπτώσεων από την οικονομική κρίση, ο 

διεθνής όμιλος στον οποίο ανήκει η Εταιρεία έχει ήδη εφαρμόσει στοχευμένα μέτρα για 

τον περιορισμό των μη αναγκαίων δαπανών και τη βελτίωση της λειτουργικής 

αποδοτικότητας. Τα μέτρα αυτά εντάσσονται στη γενικότερη στρατηγική ελέγχου και 

ορθολογικής διαχείρισης των δραστηριοτήτων του Ομίλου, με αυξημένη εποπτεία και 

εγκρίσεις από τα ανώτατα στελέχη της τελικής μητρικής εταιρείας, ώστε να 

διασφαλίζεται η συνεπής και αποτελεσματική εφαρμογή των εταιρικών πολιτικών. 

Τέλος, το Διοικητικό Συμβούλιο παραπέμπει στην ετήσια Γενική συνέλευση 

προκειμένου να αποφασίσει την μη διανομή μερίσματος. Βασικός λόγος της απόφασης 

αυτής από το ΔΣ, είναι η ανάγκη διατήρησης επαρκών ταμειακών αποθεμάτων, καθώς 

τα τελευταία χρόνια καταγράφεται αυξημένη πίεση από τα μέσα για πληρωμές σε 

ολοένα συντομότερους χρόνους. Η διατήρηση ισχυρής ρευστότητας επιτρέπει στην 

Εταιρεία να ανταποκρίνεται έγκαιρα στις υποχρεώσεις της και να χρηματοδοτεί 

τηλεοπτικές παραγωγές, οι οποίες συμβάλλουν ουσιαστικά στη δημιουργία 

πρόσθετων εσόδων και στην ενίσχυση της κερδοφορίας. 

Παράλληλα, σημειώνεται ότι κατά το 2025, κατόπιν σχετικής προτροπής της μητρικής 

εταιρείας, η Έκτακτη Γενική Συνέλευση αποφάσισε τη διανομή μερίσματος ποσού 

€1.700 .000 από τα κέρδη προηγούμενων χρήσεων. 

Διαχείριση Χρηματοοικονομικού Κινδύνου  
 



Ως προς τη διαχείριση του χρηματοοικονομικού κινδύνου σας γνωρίζουμε τα 

ακόλουθα: 

Η Εταιρεία παρακολουθεί και εξετάζει σε συνεχή βάση μέσω των εντεταλμένων 

οργάνων της τη διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων και την έκθεση της 

Εταιρείας στους κινδύνους αυτούς.  

 

 

 

Πιστωτικός Κίνδυνος 

Σχετικά με τον πιστωτικό κίνδυνο θα θέλαμε να σημειώσουμε ότι η Εταιρεία έχει θέσει  

σε εφαρμογή πολιτικές οι οποίες εξασφαλίζουν τη συνεργασία με πελάτες με ανάλογη 

πιστοληπτική ικανότητα.  Εν τούτοις, λόγω της συνέχισης του πολέμου στην Ουκρανία, 

όπως και η κατάσταση στην μέση Ανατολή, η Εταιρεία έχει θεσπίσει πολιτικές 

παρακολούθησης της εξέλιξης των πληρωμών, σε ακόμη αυστηρότερη βάση, και 

επισημαίνουμε ότι μέχρι σήμερα δεν υπήρξαν σημαντικές καθυστερήσεις στην 

εκπλήρωση των υποχρεώσεων πελάτων ενώ δεν υπήρξαν επίσης σημαντικές αιτήσεις 

για αλλαγή όρων πληρωμής από αυτούς. 

Κίνδυνος Διακύμανσης Επιτοκίων και Χρηματοοικονομικά Μέσα 

Η Εταιρεία δεν χρησιμοποιεί χρηματοοικονομικά παράγωγα, ούτε έχει δάνεια.  

Κίνδυνος Συναλλάγματος 

Η Εταιρεία και ο Όμιλος δεν εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο, λόγω του μη 

σημαντικού όγκου των συναλλαγών σε ξένο νόμισμα. 

Κίνδυνος Μεταβολής Τιμών 

Ο κίνδυνος που υφίσταται η Εταιρεία είναι σχετικά μικρός δεδομένου ότι οποιαδήποτε 

μεταβολή στις τιμές από τα ΜΜΕ, μετακυλύεται στους διαφημιζόμενους. Εκτός αυτού, 

το μεγαλύτερο ποσοστό των αμοιβών από πελάτες προέρχεται από προσυμφωνημένη 

ετήσια αμοιβή (flat fees & prips), οπότε μια οποιαδήποτε μεταβολή τιμών δεν θα 

επηρεάσει σημαντικά την Εταιρεία. 

Κίνδυνος Ταμειακών Ροών 

Δεν υπάρχουν μέχρι σήμερα σημαντικές αλλαγές στους όρους πληρωμής των 

πελατών ή περιορισμός του χρόνου πίστωσης των προμηθευτών.  

Κίνδυνος Ρευστότητας 



Η Διοίκηση της Εταιρείας για την αντιμετώπιση κινδύνων ρευστότητας φροντίζει να 

ρυθμίζει ανάλογα το ύψος των χρηματικών διαθεσίμων.  

Διαχείριση Λειτουργικού  Κινδύνου 

Κατά τη διάρκεια του 2025 η παγκόσμια οικονομία επηρεάστηκε από μια σειρά 

σημαντικών και αλληλεξαρτώμενων γεγονότων τα οποία προκάλεσαν σημαντικές 

διαταραχές, τόσο στην Ευρώπη, όσο και παγκόσμια., Η παράταση του πολέμου στην 

Ουκρανία διατηρεί την κρίση, με συνεχείς ανατιμήσεις στην ενέργεια και στα τρόφιμα, 

επιδεινώνοντας έτσι την επισιτιστική ανασφάλεια σε πολλά αναπτυσσόμενα κράτη. 

Επιπρόσθετα, τόσο η αναταραχή στην λωρίδα της Γάζας όσο και ο πόλεμος Αμερικής 

– Ιράν συνεχίζουν να αυξάνουν την γενικότερη αστάθεια στην ευρύτερη περιοχή, με 

πολύ σημαντικές – αρνητικές επιπτώσεις στα κόστη των μεταφορών, στις τιμές της 

ενέργειας και γενικότερα στην ασφάλεια της περιοχής. Επιπλέον, η σύσφιξη της 

νομισματικής πολιτικής με τις κεντρικές τράπεζες να αυξάνουν δραστικά τα επιτόκιά 

τους, με στόχο την καταπολέμηση του πληθωρισμού, έχει αυξήσει τα λειτουργικά 

κόστη των βιομηχανιών και κυρίως τα έξοδα για την αποπληρωμή των δανείων και της 

ασφάλειας. Οι διαρκείς αναταράξεις στις παγκόσμιες εφοδιαστικές αλυσίδες, εξαιτίας 

κυρίως των γεωπολιτικών εξελίξεων, έχουν οδηγήσει σε μια τάση 

αποπαγκοσμιοποίησης και ενίσχυσης του προστατευτισμού. 

Στόχος της Εταιρείας είναι να διαχειριστεί τον λειτουργικό κίνδυνο κατά τρόπο τέτοιο 

ώστε να αποφευχθούν οι ζημίες και να μην προσβληθεί η φήμη της. Πρωταρχική 

ευθύνη για την ανάπτυξη και εφαρμογή ελέγχων ώστε να αντιμετωπιστεί ενδεχόμενος 

λειτουργικός κίνδυνος, φέρουν τα ανώτερα διευθυντικά στελέχη. Η ευθύνη αυτή 

υποστηρίζεται από γενικούς κανόνες που εφαρμόζει η Εταιρεία, σχετικά με τα εξής: 

• Απαιτήσεις για σωστή κατανομή καθηκόντων 

• Απαιτήσεις για τη συμφωνία και την παρακολούθηση των διαδικασιών 

• Συμμόρφωση με τις όποιες ρυθμίσεις και λοιπές νομικές απαιτήσεις 

• Τεκμηρίωση των ελέγχων και των διαδικασιών 

• Απαιτήσεις για περιοδική αξιολόγηση των επιχειρηματικών κινδύνων, καθώς 

και την επάρκεια των ελέγχων και των διαδικασιών για την αντιμετώπιση των 

κινδύνων που έχουν εντοπιστεί 

• Απαιτήσεις για την αναφορά των επιχειρηματικών ζημιών και προτεινόμενα 

διορθωτικά μέτρα 

• Ανάπτυξη σχεδίων έκτακτης ανάγκης 

• Καθορισμός ηθικών και επιχειρησιακών προτύπων 



• Άμβλυνση του κινδύνου, συμπεριλαμβανομένης και της ασφάλειας όπου αυτό 

είναι εφικτό. 

Μακροοικονομικό περιβάλλον επιπτώσεις ενεργειακής κρίσης, πολέμου στην 

Ουκρανία/ γεωπολιτικών αναταράξεων  

Το μακροοικονομικό περιβάλλον συνεχίζει να διακατέχεται από μια συνεχόμενη 

αναταραχή. Πέραν του συνεχιζόμενου πολέμου στο Ουκρανικό μέτωπο, και στην 

ανατολική μεσόγειο άλλη μία αναταραχή μαίνεται με τον πόλεμο μεταξύ Αμερικής και 

Ιράν, με πολύ σοβαρές επιπτώσεις στην παγκόσμια οικονομία. Όπως και τις 

προηγούμενες φορές, έτσι και τώρα, η Διοίκηση  λαμβάνει όλα τα απαραίτητα μέτρα 

για την απρόσκοπτη λειτουργία όλων των τμημάτων της και την συνέχιση κερδοφορίας 

της, σε συνδυασμό με την προστασία των στελεχών, αλλά και του συνόλου των 

εργαζομένων  υπάλληλων της, που αποτελούν συνδυαστικά τον βασικό πυλώνα της 

επιχειρηματικής της εξέλιξης. Η Εταιρεία ξεπέρασε γρήγορα τις αρχικές αρνητικές 

προβλέψεις, πέτυχε αύξηση των μεγεθών της τόσο στο μέτωπο των εσόδων όσο και 

των κερδών.  Επιπρόσθετα, η Διοίκηση της Εταιρείας τα τελευταία χρόνια δίνει μεγάλη 

σημασία στη ρευστότητα που είναι ισχυρή και αυτό της δίνει τη δυνατότητα να 

σχεδιάσει με νηφαλιότητα τις μελλοντικές της ενέργειες. 

Καθεμία από αυτές τις εξελίξεις θα μπορούσε να έχει επιπτώσεις στα οικονομικά 

αποτελέσματα του 2025. Όμως η μέχρι τώρα εμπειρία μας από τη διαχείριση της 

πανδημίας και των επιπτώσεων των πολέμων κατά τις χρήσεις από το 2020 έως και 

το 2025, καθώς και η διαχείριση της τρέχουσας κρίσεως, μας καθιστά αισιόδοξους για 

την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για το 2026 και ότι οι τρέχουσες εξελίξεις δε 

θα έχουν ιδιαίτερα αρνητικές συνέπειες στη χρηματοοικονομική κατάσταση της 

Εταιρείας. όπως άλλωστε συνέβη από το 2020 έως και το 2025. 

 Η παγκόσμια ενεργειακή κρίση των τελευταίων ετών χαρακτηρίζεται από έντονη 

αστάθεια στις διεθνείς αγορές ενέργειας, περιορισμένη προσφορά και σημαντική 

μεταβλητότητα των τιμών. Παράγοντες όπως ο πόλεμος στην Ουκρανία, οι 

γεωπολιτικές εντάσεις στη Μέση Ανατολή, οι διαταραχές στις αλυσίδες εφοδιασμού και 

οι αυξημένες ανάγκες ενεργειακής μετάβασης στην Ευρωπαϊκή Ένωση έχουν 

ενισχύσει τις πιέσεις στις αγορές ηλεκτρικής ενέργειας, φυσικού αερίου και πετρελαίου. 

Χώρες όπως το Ηνωμένο Βασίλειο, η Κίνα και τα κράτη-μέλη της ΕΕ αντιμετωπίζουν 

σημαντικές αυξήσεις στο ενεργειακό κόστος, ενώ η Ελλάδα καταγράφει έντονη άνοδο 

των τιμών σε όλες τις μορφές ενέργειας. 



Η Εταιρεία, ως επιχείρηση εντάσεως εργασίας, δεν επηρεάζεται ουσιαστικά από την 

ενεργειακή κρίση, καθώς το ενεργειακό κόστος αποτελεί μικρό μέρος του συνολικού 

λειτουργικού κόστους. Παρά ταύτα, η Διοίκηση παρακολουθεί στενά τις διεθνείς και 

εγχώριες εξελίξεις, τις αποφάσεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την ενεργειακή 

στρατηγική και τις πιθανές επιπτώσεις που μπορεί να προκύψουν από περαιτέρω 

γεωπολιτικές εντάσεις. Η Εταιρεία παραμένει έτοιμη να λάβει όλα τα απαραίτητα μέτρα, 

ώστε να διασφαλίσει την απρόσκοπτη λειτουργία της και να προσαρμοστεί έγκαιρα σε 

οποιεσδήποτε νέες συνθήκες διαμορφωθούν στην αγορά 

Πάντοτε βέβαια παραμένει ως ενδεχόμενο η ενεργειακή κρίση να επιφέρει περαιτέρω 

αρνητικές συνέπειες στην παγκόσμια οικονομία για το 2026 και να επηρεάσει αρνητικά 

τις δραστηριότητες της Εταιρείας  ή να μειώσει τη ζήτηση για τα προϊόντα και τις 

υπηρεσίες της. Καθεμία από αυτές τις εξελίξεις θα μπορούσε να έχει επιπτώσεις στα 

οικονομικά αποτελέσματα του 2026. Όμως η μέχρι τώρα εμπειρία μας από τη 

διαχείριση των κρίσεων κατά τις προηγούμενες χρήσεις μας καθιστά αισιόδοξους για 

την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για το 2026. 

Η Εταιρεία δε δραστηριοποιείται στις πληττόμενες αγορές ή ούτε έχει μεγάλη έκθεση 

σε εμπορεύματα που έχουν επηρεαστεί από τη ρωσική εισβολή στην Ουκρανία, όπως 

και την αναταραχή στην λωρίδα της Γάζας και τον πόλεμο του  Ιράν. Σε κάθε 

περίπτωση, επειδή πρόκειται για ένα γεγονός εν εξελίξει, η Διοίκηση παρακολουθεί τις 

εξελίξεις και είναι προετοιμασμένη να λάβει τα απαιτούμενα μέτρα, εφόσον αυτό 

απαιτηθεί από τις συνθήκες. 

Περιβαλλοντικά θέματα 

Η Εταιρεία στα πλαίσια των περιβαλλοντικών θεμάτων δεν εφαρμόζει κάποια 

συγκεκριμένη πολιτική για την πρόληψη και τον έλεγχο της ρύπανσης και 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων λόγω της φύσεως των εργασιών της μιας και αυτές είναι 

καθαρά στα πλαίσια της παροχής υπηρεσιών. Επιπλέον, η Εταιρεία εφαρμόζει 

πολιτική ανακύκλωσης. 

Εργασιακά θέματα και σεβασμός των δικαιωμάτων των ανθρώπων 

Η Εταιρεία ακολουθεί πολιτική των ίσων ευκαιριών (ανεξαρτήτως φύλλου, θρησκείας, 

μειονεκτικότητας). Υπάρχει σεβασμός των δικαιωμάτων των εργαζομένων και 

συνδικαλιστική ελευθερία. Η Εταιρεία εφαρμόζει πολιτική υγιεινής θεσπίζοντας και 

ακολουθώντας κανόνες λειτουργίας σχετικούς με το συγκεκριμένο θέμα. Αναφορικά με 

τα συστήματα εκπαίδευσης, η Εταιρεία προωθεί κατά καιρούς προγράμματα 

εκπαίδευσης, με εσωτερικούς (τμήμα διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού και πολιτικές 



της Εταιρείας) και εξωτερικούς παρόχους ανάλογα με την θέση των ατόμων και σε 

συνδυασμό των αναγκών των Εταιρειών. 

Δραστηριότητες στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης 

Δεν υπάρχει δραστηριότητα στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης. 

Απόκτηση Ιδίων μετοχών 

Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 

Υποκαταστήματα 

Η Εταιρεία δεν έχουν υποκαταστήματα. 

 

Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού 

Δεν υπάρχουν γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού που να χρήζουν 

γνωστοποίησης ή αλλαγής στις οικονομικές καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2025. 

Κατόπιν τούτων, σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε την παρούσα Έκθεση του 

Διοικητικού Συμβουλίου καθώς και τις Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας. 

 

Μαρούσι, 20 Ιουλίου 2026 

Το Διοικητικό Συμβούλιο 
 

 

 

 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΔΣ & 
 Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΔΣ 

  
  
  
  

ΚΑΡΑΧΑΛΙΟΣ ΠΕΤΡΟΣ ΠΕΤΡΑΚΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 
 

 

 



ΈΚΘΕΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ 

 

Προς τους Μετόχους της Εταιρείας DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

Έκθεση Ελέγχου επί των Οικονομικών Καταστάσεων 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις της εταιρείας DENTSU 

GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (η Εταιρεία), οι οποίες αποτελούνται από τον ισολογισμό της 31ης 

Δεκεμβρίου 2025, τις καταστάσεις αποτελεσμάτων, μεταβολών καθαρής θέσης και 

ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό 

προσάρτημα. 

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, 

από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της εταιρείας DENTSU GREECE 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025, τη χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές 

της ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τις διατάξεις του 

Ν.4308/2014 όπως ισχύει. 

Βάση γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως 

αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα 

πρότυπα αυτά περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες 

ελεγκτή για τον έλεγχο των οικονομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την 

Εταιρεία, καθ’ όλη τη διάρκεια του διορισμού μας, σύμφωνα με τον Κώδικα 

Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων 

Δεοντολογίας Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία και 

τις απαιτήσεις δεοντολογίας που σχετίζονται με τον έλεγχο των οικονομικών 

καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας 

υποχρεώσεις σύμφωνα με τις απαιτήσεις της ισχύουσας νομοθεσίας και του 

προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που 

έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 

Ευθύνες της διοίκησης επί των οικονομικών καταστάσεων 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονομικών 

καταστάσεων σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει, όπως και για 

εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, 

ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση οικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων 

από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

Κατά την κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την 

αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της, 

γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη 

συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης 

δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την 

Εταιρεία ή να διακόψει τη δραστηριότητά της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική 

επιλογή από το να προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες. 



 

Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των οικονομικών καταστάσεων 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι 

οικονομικές καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες 

σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, 

η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση 

υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με 

τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα 

ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν από 

απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα 

μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των 

χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτές τις οικονομικές καταστάσεις.  

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην 

Ελληνική Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό 

σκεπτικισμό καθ’ όλη τη διάρκεια του ελέγχου. Επίσης: 

• Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις 

οικονομικές καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και 

διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους αυτούς και 

αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση 

για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε 

απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη μπορεί 

να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς 

διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου. 

• Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με 

σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι 

με σκοπό τη διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων 

εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας. 

• Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που 

χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών 

γνωστοποιήσεων που έγιναν από τη διοίκηση.  

• Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσεως από τη διοίκηση της 

λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά 

τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το εάν υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με 

γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς 

την ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της. Εάν συμπεράνουμε 

ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να 

επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές γνωστοποιήσεις των οικονομικών 

καταστάσεων ή εάν αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε 

τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που 

αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα 

ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία να παύσει να λειτουργεί ως 

συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

• Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των 

οικονομικών καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς και 

το κατά πόσο οι οικονομικές καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές 

και τα γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση. 



Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το 

χρονοδιάγραμμα του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, 

συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού 

ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας. 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης 

Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της 

παραγράφου 5 του άρθρου 2  (μέρος Β) του Ν. 4336/2015, σημειώνουμε ότι: 

α)  Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει 

καταρτισθεί σύμφωνα με τις ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 150 του Ν. 

4548/2018 και το περιεχόμενο αυτής αντιστοιχεί με τις συνημμένες οικονομικές 

καταστάσεις της χρήσεως που έληξε την 31.12.2025. 

β)  Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για την εταιρεία 

DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ και το περιβάλλον της, δεν έχουμε εντοπίσει 

ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού της Συμβουλίου. 

 

Αθήνα, 21 Ιουλίου 2026 

 

Κωνσταντίνα Α. Ισαακίδη 

Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 53101 

 

ΣΟΛ Α.Ε. 

Μέλος Δικτύου Crowe Global 

Φωκ. Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 125 

 



 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity

Η παρούσα ανακοίνωση αποτελει προιόν αυτοματοποιημένης καταχώρισης δυνάμει της διάταξης του άρθρου 26 του

ν.4919/2022 με μέριμνα και ευθύνη του υπόχρεου.

Ελληνική Δημοκρατία

Κεντρική Ένωση Επιμελητηρίων

ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ Γ.Ε.ΜΗ. ΚΑΙ ΥΜΣ

Αθήνα,23/07/2026

Αριθ. Πρωτ.:4156363

Αρμόδια Υπηρεσία ΓΕΜΗ: ΕΜΠΟΡΙΚΟ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ

ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΑΘΗΝΩΝ

Τηλέφωνο: 2103604815-9

E-mail: info@acci.gr

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία Dentsu Greece - ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ,

το διακριτικό τίτλο ______________ και αριθμό ΓΕΜΗ 000345601000.

Την 23/07/2026 καταχωρήθηκαν αυτοματοποιημένα στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) τα κατωτέρω στοιχεία:

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6121371 οι εγκεκριμένες από την 23/07/2026 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/01/2025 έως 31/12/2025.

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6121372 η από 23/07/2026 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία

ορίστηκαν για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/01/2026 έως 31/12/2026:

-    Η ελεγκτική εταιρεία «ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ ΟΡΚΩΤΟΙ ΛΟΓΙΣΤΕΣ Α.Ε.», Α.Φ.Μ. 094394659-Δ.Ο.Υ. , Αρ. ΓΕΜΗ

1216601000, και (Δ/νση : - TK , ), με αριθμό μητρώου ΣΟΕΛ 125.

Τακτικοί Ελεγκτές:

-    ο/η κ. ΙΣΑΑΚΙΔΗ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΑ του ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ, Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής, που γεννήθηκε στην  το , με

αριθμό μητρώου ΕΛΤΕ 53101.

Αναπληρωματικοί Ελεγκτές:

-    ο/η κ. ΧΑΪΚΑΛΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ του ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ, Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής, που γεννήθηκε στην  το , με αριθμό

μητρώου  ΕΛΤΕ 1869.

ΜΗ ΕΓΚΥΡΗ ΔΙΟΡΘΩΘΗΚΕ ΑΠΟ ΝΕΟΤΕΡΗ



 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity

Η παρούσα ανακοίνωση αποτελει προιόν αυτοματοποιημένης καταχώρισης δυνάμει της διάταξης του άρθρου 26 του

ν.4919/2022 με μέριμνα και ευθύνη του υπόχρεου.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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Σύμφωνα με τα 

Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα Ν.4308/2014 (Ε.Λ.Π.)



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

2 / 48 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

1. ΈΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ .................................................. 5 

2. ΈΚΘΕΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ ............................. 15 

3. ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31.12.2025 ................................................................................................. 18 

4. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ .............................................................................................. 20 

5. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ..................................................................... 21 

6. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ............................................................................................. 22 

7. ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025

 23 

1. ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ........................................................................................................... 23 

2. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΘΕΤΟΥΝ ΣΕ ΚΙΝΔΥΝΟ ΤΗΝ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΩΣ 

ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ........................................................................................... 24 

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ................................................................................................... 24 

3.1. Βάση ενοποίησης ........................................................................................................................... 24 

3.2. Ενσώματα και άυλα πάγια στοιχεία ............................................................................................. 25 

3.3. Αποσβέσεις παγίων ....................................................................................................................... 26 

3.4. Απομείωση παγίων ........................................................................................................................ 26 

3.5. Παύση αναγνώρισης παγίων ........................................................................................................ 27 

3.6. Χρηματοδοτική μίσθωση ............................................................................................................... 28 

3.7. Λειτουργική μίσθωση ..................................................................................................................... 28 

3.8. Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία ................................................................................. 29 

3.9. Απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων .................................................... 29 

3.10. Παύση αναγνώρισης χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων .................................. 30 

3.11. Ίδια κεφάλαια ................................................................................................................................ 30 

3.12. Προβλέψεις ................................................................................................................................... 30 

3.13 Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους ........................................................................... 31 

3.15. Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις ............................................................................................ 31 

3.16. Τόκοι χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων .............................................................................. 32 

3.17. Παύση αναγνώρισης χρηματοοικονομικής υποχρέωσης ...................................................... 32 



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

3 / 48 

 

3.18. Τροποποίηση των όρων υφιστάμενης χρηματοοικονομικής υποχρέωσης ......................... 32 

3.19. Μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις ...................................................................................... 32 

3.20. Προβλέψεις ................................................................................................................................... 32 

3.21. Προβλέψεις για παροχές στους εργαζομένους ....................................................................... 33 

3.22. Φόρος εισοδήματος ..................................................................................................................... 33 

3.23. Αναβαλλόμενοι φόροι .................................................................................................................. 33 

3.24. Μετατροπή στοιχείων σε ξένο νόμισμα .................................................................................... 34 

3.25. Αναγνώριση εσόδων & εξόδων ................................................................................................. 34 

3.26. Έσοδα από μερίσματα ................................................................................................................ 34 

3.27. Έσοδα από τόκους ................................................................................................................ 34 

3.28. Καθαρή θέση .......................................................................................................................... 34 

3.29. Διανομή μερισμάτων ............................................................................................................. 35 

3.30 Εκτιμήσεις, παραδοχές και αβεβαιότητες της Διοίκησης ..................................................... 35 

3.31 Στρογγυλοποιήσεις κονδυλίων ................................................................................................ 36 

3.32 Αναταξινομήσεις κονδυλίων ..................................................................................................... 36 

4.1. Πάγιο Ενεργητικό ........................................................................................................................... 36 

4.2. Συμμετοχές σε Θυγατρικές και Υπεραξία ................................................................................... 37 

4.3. Εμπορικές Απαιτήσεις ................................................................................................................... 38 

4.4. Δουλευμένα Έσοδα Περιόδου ...................................................................................................... 39 

4.5. Λοιπές Απαιτήσεις .......................................................................................................................... 39 

4.6. Ταμειακά Διαθέσιμα ....................................................................................................................... 39 

4.7. Ίδια κεφάλαια .................................................................................................................................. 39 

4.8. Εμπορικές Υποχρεώσεις............................................................................................................... 40 

4.9. Λοιποί Φόροι και Τέλη ................................................................................................................... 40 

4.10. Οργανισμοί Κοινωνικής Ασφάλισης .......................................................................................... 40 

4.11. Λοιπές Υποχρεώσεις ................................................................................................................... 41 



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

4 / 48 

 

4.12. Κύκλος Εργασιών ........................................................................................................................ 41 

4.13. Κόστος Πωλήσεων ...................................................................................................................... 41 

4.14. Έξοδα Διοίκησης .......................................................................................................................... 41 

4.15. Λοιπά Έξοδα και Ζημιές .............................................................................................................. 42 

4.16. Λοιπά Έσοδα και Κέρδη ............................................................................................................. 42 

4.17. Έσοδα από Τόκους και Συναφή Έσοδα ................................................................................... 42 

4.18. Φόρος Εισοδήματος .................................................................................................................... 43 

4.19. Συναλλαγές με Συνδεδεμένα Μέρη ........................................................................................... 44 

4.20. Δεσμεύσεις και Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις ............................................................................. 45 

4.21. Λοιπές Πληροφορίες .................................................................................................................... 47 

4.22. Αναταξινομήσεις κονδυλίων ....................................................................................................... 48 

4.23. Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού. ................................................................... 48 

4.24. Διάθεση Κερδών .......................................................................................................................... 48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

5 / 48 

 

 

1. ΈΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

Κύριοι  Μέτοχοι, 

Υποβάλλουμε την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας DENTSU GREECE 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (η «Εταιρεία») 

σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία του Ν.4548/2018 καθώς και τις  οικονομικές καταστάσεις της 

Εταιρείας, για την χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025, οι οποίες περιλαμβάνουν: τον εταιρικό 

Ισολογισμό της 31 Δεκεμβρίου 2025 και τις εταιρικές Καταστάσεις Αποτελεσμάτων, Μεταβολών 

Καθαρής Θέσης και Ταμειακών Ροών της χρήσης που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και τις 

σχετικές σημειώσεις. 

Συνοπτική περιγραφή επιχειρηματικού μοντέλου 

H DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (“Εταιρεία”) ανήκει στον Όμιλο Dentsu Inc., εισηγμένη Εταιρεία στο Χρηματιστήριο του 

Τόκυο. Ο Όμιλος επικεντρώνει τη δραστηριότητά του στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης (Μ.Μ.Ε.), στον 

τομέα της παραγωγής της επικοινωνιακής πολιτικής, όπως στον διαδικτυακό χώρο επικοινωνίας, 

αλλά και στην παροχή υπηρεσιών επικοινωνίας καθώς και στην έρευνα αγοράς. 

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται στην παροχή των κάτωθι υπηρεσιών: 

➢ Στρατηγική Μέσων - Προγραμματισμός Μέσων 

➢ Διαπραγματεύσεις 

➢ Αγορά χώρου / χρόνου 

➢ Αξιολόγηση 

➢ Διαχείριση 

➢ Εργαλεία και τεχνικές έρευνας 

➢ Επικοινωνιακή στρατηγική 

➢ Υπηρεσίες Marketing 

➢ Συμβουλευτικές υπηρεσίες μέσων (Media Consulting) 

➢ Διαδραστικά (Interactive) / Ψηφιακά μέσα / Internet 

➢ Ειδικές ενέργειες 
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Ο Εταιρεία Dentsu στην Ελλάδα δραστηριοποιείται στον κλάδο της Επικοινωνίας και των Μέσων 

Μαζικής Ενημέρωσης. Πιο συγκεκριμένα, στην παροχή εξειδικευμένων υπηρεσιών προς 

διαφημιζόμενους και διαφημιστικών εταιριών για την ανάπτυξη και υλοποίηση της διαφημιστικής 

στρατηγικής τους, στον προγραμματισμό των διαφημιστικών καταχωρήσεων στα Μέσα Μαζικής 

Ενημέρωσης, στην αγορά χώρου και χρόνου στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης, 

συμπεριλαμβανομένου και των υπηρεσιών διαδικτύου. 

Στόχοι, βασικές αξίες και κύριες στρατηγικές 

Οι στόχοι που θέτει η Εταιρεία έχουν να κάνουν κυρίως με την διατήρηση της κερδοφορίας του 

Ομίλου  σε συνδυασμό με την διατήρηση του αισθήματος ικανοποίησης των υπαλλήλων της. που 

διαχρονικά διατηρεί μεταξύ άλλων εταιριών στον κλάδο.  

Σημαντικά Γεγονότα 

Με την από 25 Νοεμβρίου 2024 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων, εγκρίθηκε 

ομόφωνα η συγχώνευση με απορρόφηση της εταιρείας «CARAT COMMUNICATIONS SERVICES 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» από την Εταιρεία «Dentsu 

Greece - ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ» 

σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4601/2019 σε συνδυασμό με τις φορολογικές διατάξεις του άρθρου 

54 του Ν.4172/2013 και του άρθρου 61 του Ν. 4338/2016, όπως ισχύουν καθώς και με τους όρους 

και το περιεχόμενο του από 04.10.2024 Σχεδίου Σύμβασης Συγχώνευσης. Την 31 Δεκεμβρίου 2024 

καταχωρήθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (ΓΕΜΗ) η με αριθμό 15173-31.12.2024 απόφαση της 

Υπηρεσίας ΓΕΜΗ με την οποία εγκρίθηκε η ανωτέρω συγχώνευση. 

Δεδομένου ότι η «CARAT COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» ήταν η μοναδική θυγατρική της εταιρείας, με την 

ολοκλήρωση της απορρόφησής της, όπως αναλυτικά παρουσιάζεται στην παραπάνω παράγραφο, 

έπαψε να υφίσταται όμιλος, σύμφωνα με τους ορισμούς του Ν.4548/2018 και Ν. 4308/2013. Κατά 

συνέπεια, κατά την κλειόμενη χρήση 2025 δεν συντάσσονται ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. 

Για λόγους ορθής παρουσίασης και συγκρισιμότητας στις πληροφορίες, για την προηγούμενη χρήση 

2024 παρατίθενται τα δεδομένα των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της χρήσεως αυτής. 

Αρχές Διοίκησης και εσωτερικά συστήματα διαχείρισης 

Η Εταιρεία ως θυγατρική του Ομίλου Dentsu Inc. εφαρμόζει αρχές Διοίκησης σύμφωνα με τους 

κανόνες της μητρικής Εταιρείας, ακολουθώντας τις πολιτικές του Ομίλου.  
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Αποτελέσματα Εταιρείας 

Ποσά σε 000 € 2025 2024 
 

2025 vs 2024 

Α) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ     
  

1) Δομή Κεφαλαίου 96,2% 95,6% 
 

0,7% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Σύνολο Ενεργητικού     
  

2) Βαθμός Οικονομικής Αυτάρκειας 42,1% 48,3% 
 

-6,2% 

 Ίδια Κεφάλαια / Σύνολο Υποχρεώσεων     
  

1) Βαθμός Γενικής Ρευστότητας 139,3% 146,3% 
 

-7,0% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Σύνολο Βραχ/μών Υποχρεώσεων     
  

Β) ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ     
  

1) Καθαρό Περιθώριο Κέρδους 3,3% 2,2% 
 

1,1% 

Καθαρά Αποτελέσματα Εκμετάλλευσης / Κύκλος Εργασιών     
  

1) Μικτό Περιθώριο Κέρδους 10,8% 11,2% 
 

-0,4% 

Μικτό Αποτέλεσμα / Κύκλος Εργασιών     
  

2) Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων 17,46% 13,66% 
 

3,8% 

Καθαρά Αποτελέσματα Προ Φόρων / Ίδια Κεφάλαια     
  

3) Κύκλος Εργασιών (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) 85.054 87.592 
 

-2,9% 

Μεταβολή     
  

4) Έξοδα Διοικητική Λειτουργίας (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) (7.415) (8.230) 
 

-9,9% 

Μεταβολή     
  

5) Αποτελέσματα Προ Φόρων (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) 3.447 2.542 
 

35,6% 

Μεταβολή     
  

6) Δείκτης Εξόδων Διοικ. Λειτουργίας  8,7% 9,4% 
 

-0,7% 

 

Οικονομική Εξέλιξη & Αποτελέσματα Χρήσης 2025 

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας κατά τη χρήση 2025 ανήλθε σε €85.054 χιλ. έναντι €87.592 χιλ. το 

2024, παρουσιάζοντας μικρή μείωση της τάξεως του 2,9%. Η διατήρηση των πωλήσεων σε υψηλά 

επίπεδα οφείλεται στη διακράτηση του υφιστάμενου πελατολογίου (όπως οι Vodafone, Αθηναϊκή 
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Ζυθοποιία, Όμιλος Βασιλάκη, Pernod Ricard, Μουστάκας, ΦΑΓΕ, Novartis, Plumo LTD, Όμιλος 

Παντελιάδη, Κουκουτάρης ΑΒΕΕ, Χήτος ΑΒΕΕ, Estée Lauder, Ολυμπιακή Ζυθοποιία, Όμιλος Γρ. 

Σαράντη), καθώς και στην προσέλκυση νέων πελατών. 

Παράλληλα, το κόστος πωλήσεων σημείωσε μείωση κατά 2,4%, διαμορφούμενο σε €75.847 χιλ. 

(έναντι €77.750 χιλ. το 2024). Ως εκ τούτου, ο δείκτης μικτού κέρδους επί του κύκλου εργασιών 

διαμορφώθηκε σε 10,82% το 2025, έναντι 11,24% την προηγούμενη χρήση. 

Τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας υποχώρησαν κατά 9,9% και ανήλθαν σε €7.415 χιλ. (από €8.230 

χιλ. το 2024), αποτελώντας το 8,72% του κύκλου εργασιών (έναντι 9,40% το 2024), γεγονός που 

αποτυπώνει τη βελτίωση της επιχειρησιακής αποτελεσματικότητας. 

Τα αποτελέσματα προ φόρων (EBT) ανήλθαν σε €3.447 χιλ. έναντι €2.542 χιλ. τη χρήση 2024, 

καταγράφοντας σημαντική αύξηση κατά 35,6%, ενώ τα καθαρά αποτελέσματα μετά από φόρους 

διαμορφώθηκαν σε €2.837 χιλ. έναντι €1.937 χιλ. το 2024 (+46,4%). 

Ο δείκτης γενικής ρευστότητας (κυκλοφορούν ενεργητικό προς βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις) 

ανήλθε σε 1,39 (έναντι 1,46 το 2024). Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας διαιρείται σε 120.000 

ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας €2,93 εκάστη, ενώ τα Ίδια Κεφάλαια κατά την 31η 

Δεκεμβρίου 2025 ενισχύθηκαν σε €19,75 εκατ. έναντι €18,61 εκατ. την προηγούμενη χρήση. 

Προοπτικές Αγοράς για το 2026 

Η μελλοντική εξέλιξη και η κερδοφορία της Εταιρείας για το 2026 αναμένεται να διατηρηθούν σε 

σταθερά επίπεδα. Λαμβάνοντας υπόψη τις τρέχουσες εγχώριες και διεθνείς οικονομικές συνθήκες, 

η αγορά εκτιμάται ότι εισέρχεται σε φάση σχετικής σταθεροποίησης. 

Παράλληλα, η εξαγορά της IPG από την Omnicom σε παγκόσμιο επίπεδο αποτελεί κομβική δομική 

εξέλιξη με άμεσο αντίκτυπο στην ελληνική διαφημιστική αγορά, καθώς αμφότεροι οι όμιλοι 

αντιπροσωπεύουν σημαντικό τμήμα της εγχώριας διαφημιστικής δαπάνης. Οι εξελίξεις αυτές 

ενδέχεται να αναδιαμορφώσουν το ανταγωνιστικό περιβάλλον και τους εμπορικούς όρους, 

επηρεάζοντας τόσο την Εταιρεία όσο και τον κλάδο συνολικά. 

Μελλοντικές προοπτικές και προβλεπόμενη εξέλιξη οντότητας και πως αυτές επηρεάζονται 

από το υφιστάμενο κανονιστικό πλαίσιο 

Σχετικά με τις προοπτικές για το 2026, εκτιμάται ότι δεν θα υπάρξει γενικότερα μια σημαντική αύξηση 

των διαφημιστικών κονδυλίων, καθόσον οι διαφημιζόμενοι ανέπτυξαν διαφημιστικά κονδύλια τα 

οποία έχουν σταθεροποιηθεί, οπότε συνδυαστικά με πελάτες που αποχώρησαν και νέους πελάτες 
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που ανέλαβε η εταιρεία, αναμένουμε η αγορά να κινηθεί σε περαιτέρω επίπεδα  σταθεροποίησης. Η 

Εταιρεία θα συνεχίσει να ασκεί επιθετικότερη πολιτική στην απόκτηση νέων πελατών για την 

αναπλήρωση της όποιας ενδεχόμενης μείωσης του κύκλου εργασιών από υπάρχοντες πελάτες που 

δραστηριοποιούνται  στην εφοδιαστική αλυσίδα γενικότερα αλλά και στις υπηρεσίες. 

Η Διοίκηση της Εταιρείας προτίθεται, όπως άλλωστε ήδη εφαρμόζει, να συνεχίσει να ασκεί επιθετική 

πολιτική στην προσέλκυση νέων πελατών, παρά το γεγονός ότι οι τρέχουσες εξελίξεις, που διέπουν 

την διαφημιστική αγορά και αφορούν κυρίως τον χώρων των μέσων μαζικής ενημέρωσης αποτελούν 

τροχοπέδη στην ανάπτυξη των δραστηριοτήτων της. 

 Για την αντιμετώπιση πιθανών δυσμενών επιπτώσεων από την οικονομική κρίση, ο διεθνής όμιλος 

στον οποίο ανήκει η Εταιρεία έχει ήδη εφαρμόσει στοχευμένα μέτρα για τον περιορισμό των μη 

αναγκαίων δαπανών και τη βελτίωση της λειτουργικής αποδοτικότητας. Τα μέτρα αυτά εντάσσονται 

στη γενικότερη στρατηγική ελέγχου και ορθολογικής διαχείρισης των δραστηριοτήτων του Ομίλου, 

με αυξημένη εποπτεία και εγκρίσεις από τα ανώτατα στελέχη της τελικής μητρικής εταιρείας, ώστε 

να διασφαλίζεται η συνεπής και αποτελεσματική εφαρμογή των εταιρικών πολιτικών. Τέλος, το 

Διοικητικό Συμβούλιο παραπέμπει στην ετήσια Γενική συνέλευση προκειμένου να αποφασίσει την 

μη διανομή μερίσματος. Βασικός λόγος της απόφασης αυτής από το ΔΣ, είναι η ανάγκη διατήρησης 

επαρκών ταμειακών αποθεμάτων, καθώς τα τελευταία χρόνια καταγράφεται αυξημένη πίεση από τα 

μέσα για πληρωμές σε ολοένα συντομότερους χρόνους. Η διατήρηση ισχυρής ρευστότητας 

επιτρέπει στην Εταιρεία να ανταποκρίνεται έγκαιρα στις υποχρεώσεις της και να χρηματοδοτεί 

τηλεοπτικές παραγωγές, οι οποίες συμβάλλουν ουσιαστικά στη δημιουργία πρόσθετων εσόδων και 

στην ενίσχυση της κερδοφορίας. 

Παράλληλα, σημειώνεται ότι κατά το 2025, κατόπιν σχετικής προτροπής της μητρικής εταιρείας, η 

Έκτακτη Γενική Συνέλευση αποφάσισε τη διανομή μερίσματος ποσού €1.700 .000 από τα κέρδη 

προηγούμενων χρήσεων. 

Διαχείριση Χρηματοοικονομικού Κινδύνου  
 

Ως προς τη διαχείριση του χρηματοοικονομικού κινδύνου σας γνωρίζουμε τα ακόλουθα: 

Η Εταιρεία παρακολουθεί και εξετάζει σε συνεχή βάση μέσω των εντεταλμένων οργάνων της τη 

διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων και την έκθεση της Εταιρείας στους κινδύνους αυτούς.  
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Πιστωτικός Κίνδυνος 

Σχετικά με τον πιστωτικό κίνδυνο θα θέλαμε να σημειώσουμε ότι η Εταιρεία έχει θέσει  σε εφαρμογή 

πολιτικές οι οποίες εξασφαλίζουν τη συνεργασία με πελάτες με ανάλογη πιστοληπτική ικανότητα.  

Εν τούτοις, λόγω της συνέχισης του πολέμου στην Ουκρανία, όπως και η κατάσταση στην μέση 

Ανατολή, η Εταιρεία έχει θεσπίσει πολιτικές παρακολούθησης της εξέλιξης των πληρωμών, σε ακόμη 

αυστηρότερη βάση, και επισημαίνουμε ότι μέχρι σήμερα δεν υπήρξαν σημαντικές καθυστερήσεις 

στην εκπλήρωση των υποχρεώσεων πελάτων ενώ δεν υπήρξαν επίσης σημαντικές αιτήσεις για 

αλλαγή όρων πληρωμής από αυτούς. 

Κίνδυνος Διακύμανσης Επιτοκίων και Χρηματοοικονομικά Μέσα 

Η Εταιρεία δεν χρησιμοποιεί χρηματοοικονομικά παράγωγα, ούτε έχει δάνεια.  

Κίνδυνος Συναλλάγματος 

Η Εταιρεία και ο Όμιλος δεν εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο, λόγω του μη σημαντικού όγκου 

των συναλλαγών σε ξένο νόμισμα. 

Κίνδυνος Μεταβολής Τιμών 

Ο κίνδυνος που υφίσταται η Εταιρεία είναι σχετικά μικρός δεδομένου ότι οποιαδήποτε μεταβολή στις 

τιμές από τα ΜΜΕ, μετακυλύεται στους διαφημιζόμενους. Εκτός αυτού, το μεγαλύτερο ποσοστό των 

αμοιβών από πελάτες προέρχεται από προσυμφωνημένη ετήσια αμοιβή (flat fees & prips), οπότε 

μια οποιαδήποτε μεταβολή τιμών δεν θα επηρεάσει σημαντικά την Εταιρεία. 

Κίνδυνος Ταμειακών Ροών 

Δεν υπάρχουν μέχρι σήμερα σημαντικές αλλαγές στους όρους πληρωμής των πελατών ή 

περιορισμός του χρόνου πίστωσης των προμηθευτών.  

Κίνδυνος Ρευστότητας 

Η Διοίκηση της Εταιρείας για την αντιμετώπιση κινδύνων ρευστότητας φροντίζει να ρυθμίζει ανάλογα 

το ύψος των χρηματικών διαθεσίμων.  

Διαχείριση Λειτουργικού  Κινδύνου 

Κατά τη διάρκεια του 2025 η παγκόσμια οικονομία επηρεάστηκε από μια σειρά σημαντικών και 

αλληλεξαρτώμενων γεγονότων τα οποία προκάλεσαν σημαντικές διαταραχές, τόσο στην Ευρώπη, 

όσο και παγκόσμια., Η παράταση του πολέμου στην Ουκρανία διατηρεί την κρίση, με συνεχείς 

ανατιμήσεις στην ενέργεια και στα τρόφιμα, επιδεινώνοντας έτσι την επισιτιστική ανασφάλεια σε 

πολλά αναπτυσσόμενα κράτη. Επιπρόσθετα, τόσο η αναταραχή στην λωρίδα της Γάζας όσο και ο 
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πόλεμος Αμερικής – Ιράν συνεχίζουν να αυξάνουν την γενικότερη αστάθεια στην ευρύτερη περιοχή, 

με πολύ σημαντικές – αρνητικές επιπτώσεις στα κόστη των μεταφορών, στις τιμές της ενέργειας και 

γενικότερα στην ασφάλεια της περιοχής. Επιπλέον, η σύσφιξη της νομισματικής πολιτικής με τις 

κεντρικές τράπεζες να αυξάνουν δραστικά τα επιτόκιά τους, με στόχο την καταπολέμηση του 

πληθωρισμού, έχει αυξήσει τα λειτουργικά κόστη των βιομηχανιών και κυρίως τα έξοδα για την 

αποπληρωμή των δανείων και της ασφάλειας. Οι διαρκείς αναταράξεις στις παγκόσμιες εφοδιαστικές 

αλυσίδες, εξαιτίας κυρίως των γεωπολιτικών εξελίξεων, έχουν οδηγήσει σε μια τάση 

αποπαγκοσμιοποίησης και ενίσχυσης του προστατευτισμού. 

Στόχος της Εταιρείας είναι να διαχειριστεί τον λειτουργικό κίνδυνο κατά τρόπο τέτοιο ώστε να 

αποφευχθούν οι ζημίες και να μην προσβληθεί η φήμη της. Πρωταρχική ευθύνη για την ανάπτυξη 

και εφαρμογή ελέγχων ώστε να αντιμετωπιστεί ενδεχόμενος λειτουργικός κίνδυνος, φέρουν τα 

ανώτερα διευθυντικά στελέχη. Η ευθύνη αυτή υποστηρίζεται από γενικούς κανόνες που εφαρμόζει 

η Εταιρεία, σχετικά με τα εξής: 

• Απαιτήσεις για σωστή κατανομή καθηκόντων 

• Απαιτήσεις για τη συμφωνία και την παρακολούθηση των διαδικασιών 

• Συμμόρφωση με τις όποιες ρυθμίσεις και λοιπές νομικές απαιτήσεις 

• Τεκμηρίωση των ελέγχων και των διαδικασιών 

• Απαιτήσεις για περιοδική αξιολόγηση των επιχειρηματικών κινδύνων, καθώς και την 

επάρκεια των ελέγχων και των διαδικασιών για την αντιμετώπιση των κινδύνων που έχουν 

εντοπιστεί 

• Απαιτήσεις για την αναφορά των επιχειρηματικών ζημιών και προτεινόμενα διορθωτικά μέτρα 

• Ανάπτυξη σχεδίων έκτακτης ανάγκης 

• Καθορισμός ηθικών και επιχειρησιακών προτύπων 

• Άμβλυνση του κινδύνου, συμπεριλαμβανομένης και της ασφάλειας όπου αυτό είναι εφικτό. 

Μακροοικονομικό περιβάλλον επιπτώσεις ενεργειακής κρίσης, πολέμου στην Ουκρανία/ 

γεωπολιτικών αναταράξεων  

Το μακροοικονομικό περιβάλλον συνεχίζει να διακατέχεται από μια συνεχόμενη αναταραχή. Πέραν 

του συνεχιζόμενου πολέμου στο Ουκρανικό μέτωπο, και στην ανατολική μεσόγειο άλλη μία 

αναταραχή μαίνεται με τον πόλεμο μεταξύ Αμερικής και Ιράν, με πολύ σοβαρές επιπτώσεις στην 

παγκόσμια οικονομία. Όπως και τις προηγούμενες φορές, έτσι και τώρα, η Διοίκηση  λαμβάνει όλα 

τα απαραίτητα μέτρα για την απρόσκοπτη λειτουργία όλων των τμημάτων της και την συνέχιση 

κερδοφορίας της, σε συνδυασμό με την προστασία των στελεχών, αλλά και του συνόλου των 
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εργαζομένων  υπάλληλων της, που αποτελούν συνδυαστικά τον βασικό πυλώνα της επιχειρηματικής 

της εξέλιξης. Η Εταιρεία ξεπέρασε γρήγορα τις αρχικές αρνητικές προβλέψεις, πέτυχε αύξηση των 

μεγεθών της τόσο στο μέτωπο των εσόδων όσο και των κερδών.  Επιπρόσθετα, η Διοίκηση της 

Εταιρείας τα τελευταία χρόνια δίνει μεγάλη σημασία στη ρευστότητα που είναι ισχυρή και αυτό της 

δίνει τη δυνατότητα να σχεδιάσει με νηφαλιότητα τις μελλοντικές της ενέργειες. 

Καθεμία από αυτές τις εξελίξεις θα μπορούσε να έχει επιπτώσεις στα οικονομικά αποτελέσματα του 

2025. Όμως η μέχρι τώρα εμπειρία μας από τη διαχείριση της πανδημίας και των επιπτώσεων των 

πολέμων κατά τις χρήσεις από το 2020 έως και το 2025, καθώς και η διαχείριση της τρέχουσας 

κρίσεως, μας καθιστά αισιόδοξους για την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για το 2026 και ότι 

οι τρέχουσες εξελίξεις δε θα έχουν ιδιαίτερα αρνητικές συνέπειες στη χρηματοοικονομική κατάσταση 

της Εταιρείας. όπως άλλωστε συνέβη από το 2020 έως και το 2025. 

 Η παγκόσμια ενεργειακή κρίση των τελευταίων ετών χαρακτηρίζεται από έντονη αστάθεια στις 

διεθνείς αγορές ενέργειας, περιορισμένη προσφορά και σημαντική μεταβλητότητα των τιμών. 

Παράγοντες όπως ο πόλεμος στην Ουκρανία, οι γεωπολιτικές εντάσεις στη Μέση Ανατολή, οι 

διαταραχές στις αλυσίδες εφοδιασμού και οι αυξημένες ανάγκες ενεργειακής μετάβασης στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση έχουν ενισχύσει τις πιέσεις στις αγορές ηλεκτρικής ενέργειας, φυσικού αερίου 

και πετρελαίου. Χώρες όπως το Ηνωμένο Βασίλειο, η Κίνα και τα κράτη-μέλη της ΕΕ αντιμετωπίζουν 

σημαντικές αυξήσεις στο ενεργειακό κόστος, ενώ η Ελλάδα καταγράφει έντονη άνοδο των τιμών σε 

όλες τις μορφές ενέργειας. 

Η Εταιρεία, ως επιχείρηση εντάσεως εργασίας, δεν επηρεάζεται ουσιαστικά από την ενεργειακή 

κρίση, καθώς το ενεργειακό κόστος αποτελεί μικρό μέρος του συνολικού λειτουργικού κόστους. 

Παρά ταύτα, η Διοίκηση παρακολουθεί στενά τις διεθνείς και εγχώριες εξελίξεις, τις αποφάσεις της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την ενεργειακή στρατηγική και τις πιθανές επιπτώσεις που μπορεί να 

προκύψουν από περαιτέρω γεωπολιτικές εντάσεις. Η Εταιρεία παραμένει έτοιμη να λάβει όλα τα 

απαραίτητα μέτρα, ώστε να διασφαλίσει την απρόσκοπτη λειτουργία της και να προσαρμοστεί 

έγκαιρα σε οποιεσδήποτε νέες συνθήκες διαμορφωθούν στην αγορά 

Πάντοτε βέβαια παραμένει ως ενδεχόμενο η ενεργειακή κρίση να επιφέρει περαιτέρω αρνητικές 

συνέπειες στην παγκόσμια οικονομία για το 2026 και να επηρεάσει αρνητικά τις δραστηριότητες της 

Εταιρείας  ή να μειώσει τη ζήτηση για τα προϊόντα και τις υπηρεσίες της. Καθεμία από αυτές τις 

εξελίξεις θα μπορούσε να έχει επιπτώσεις στα οικονομικά αποτελέσματα του 2026. Όμως η μέχρι 

τώρα εμπειρία μας από τη διαχείριση των κρίσεων κατά τις προηγούμενες χρήσεις μας καθιστά 

αισιόδοξους για την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για το 2026. 
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Η Εταιρεία δε δραστηριοποιείται στις πληττόμενες αγορές ή ούτε έχει μεγάλη έκθεση σε 

εμπορεύματα που έχουν επηρεαστεί από τη ρωσική εισβολή στην Ουκρανία, όπως και την 

αναταραχή στην λωρίδα της Γάζας και τον πόλεμο του  Ιράν. Σε κάθε περίπτωση, επειδή πρόκειται 

για ένα γεγονός εν εξελίξει, η Διοίκηση παρακολουθεί τις εξελίξεις και είναι προετοιμασμένη να λάβει 

τα απαιτούμενα μέτρα, εφόσον αυτό απαιτηθεί από τις συνθήκες. 

Περιβαλλοντικά θέματα 

Η Εταιρεία στα πλαίσια των περιβαλλοντικών θεμάτων δεν εφαρμόζει κάποια συγκεκριμένη πολιτική 

για την πρόληψη και τον έλεγχο της ρύπανσης και περιβαλλοντικών επιπτώσεων λόγω της φύσεως 

των εργασιών της μιας και αυτές είναι καθαρά στα πλαίσια της παροχής υπηρεσιών. Επιπλέον, η 

Εταιρεία εφαρμόζει πολιτική ανακύκλωσης. 

Εργασιακά θέματα και σεβασμός των δικαιωμάτων των ανθρώπων 

Η Εταιρεία ακολουθεί πολιτική των ίσων ευκαιριών (ανεξαρτήτως φύλλου, θρησκείας, 

μειονεκτικότητας). Υπάρχει σεβασμός των δικαιωμάτων των εργαζομένων και συνδικαλιστική 

ελευθερία. Η Εταιρεία εφαρμόζει πολιτική υγιεινής θεσπίζοντας και ακολουθώντας κανόνες 

λειτουργίας σχετικούς με το συγκεκριμένο θέμα. Αναφορικά με τα συστήματα εκπαίδευσης, η 

Εταιρεία προωθεί κατά καιρούς προγράμματα εκπαίδευσης, με εσωτερικούς (τμήμα διαχείρισης 

ανθρώπινου δυναμικού και πολιτικές της Εταιρείας) και εξωτερικούς παρόχους ανάλογα με την θέση 

των ατόμων και σε συνδυασμό των αναγκών των Εταιρειών. 

Δραστηριότητες στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης 

Δεν υπάρχει δραστηριότητα στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης. 

Απόκτηση Ιδίων μετοχών 

Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 

Υποκαταστήματα 

Η Εταιρεία δεν έχουν υποκαταστήματα. 

 

Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού 

Δεν υπάρχουν γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού που να χρήζουν γνωστοποίησης ή 

αλλαγής στις οικονομικές καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2025. 
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Κατόπιν τούτων, σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε την παρούσα Έκθεση του Διοικητικού 

Συμβουλίου καθώς και τις Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας. 

 

Μαρούσι, 20 Ιουλίου 2026 

Το Διοικητικό Συμβούλιο 
 

 

 

 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΔΣ & 
 Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΔΣ 

  
  
  
  

ΚΑΡΑΧΑΛΙΟΣ ΠΕΤΡΟΣ ΠΕΤΡΑΚΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 
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2. ΈΚΘΕΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ 

 

Προς τους Μετόχους της Εταιρείας DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA 

ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

Έκθεση Ελέγχου επί των Οικονομικών Καταστάσεων 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις της εταιρείας DENTSU GREECE 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (η Εταιρεία), 

οι οποίες αποτελούνται από τον ισολογισμό της 31ης Δεκεμβρίου 2025, τις καταστάσεις 

αποτελεσμάτων, μεταβολών καθαρής θέσης και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την 

ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό προσάρτημα. 

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε 

ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της εταιρείας DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025, 

τη χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές της ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία 

αυτή, σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει. 

Βάση γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως αυτά έχουν 

ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά 

περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των 

οικονομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρεία, καθ’ όλη τη διάρκεια του 

διορισμού μας, σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου 

Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική 

Νομοθεσία και τις απαιτήσεις δεοντολογίας που σχετίζονται με τον έλεγχο των οικονομικών 

καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας υποχρεώσεις σύμφωνα 

με τις απαιτήσεις της ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. 

Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να 

παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 

Ευθύνες της διοίκησης επί των οικονομικών καταστάσεων 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων 

σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει, όπως και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού 

ελέγχου που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση 

οικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε 

σε λάθος. 

Κατά την κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την αξιολόγηση 

της ικανότητας της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει 

τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της 

λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να 

ρευστοποιήσει την Εταιρεία ή να διακόψει τη δραστηριότητά της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική 

εναλλακτική επιλογή από το να προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες. 
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Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των οικονομικών καταστάσεων 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι οικονομικές 

καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε 

απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η 

εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος 

που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, 

θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν 

από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε 

εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των χρηστών, που λαμβάνονται 

με βάση αυτές τις οικονομικές καταστάσεις.  

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική 

Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη 

διάρκεια του ελέγχου. Επίσης: 

• Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις οικονομικές 

καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές 

διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που 

είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού 

ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, 

καθώς η απάτη μπορεί να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς 

διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου. 

• Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το 

σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη 

διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας. 

• Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν 

και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγιναν από τη 

διοίκηση.  

• Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσεως από τη διοίκηση της λογιστικής αρχής 

της συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το εάν 

υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν 

ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της. Εάν 

συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να 

επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές γνωστοποιήσεις των οικονομικών καταστάσεων ή εάν αυτές 

οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας 

βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. 

Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία να παύσει 

να λειτουργεί ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

• Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των οικονομικών 

καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς και το κατά πόσο οι 

οικονομικές καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα με τρόπο που 

επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση. 

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το χρονοδιάγραμμα 

του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων 
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σημαντικών ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου 

μας. 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του 

Διοικητικού Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της παραγράφου 5 του άρθρου 2  (μέρος Β) 

του Ν. 4336/2015, σημειώνουμε ότι: 

α)  Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί 

σύμφωνα με τις ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 150 του Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο 

αυτής αντιστοιχεί με τις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσεως που έληξε την 

31.12.2025. 

β)  Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για την εταιρεία DENTSU 

GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ και 

το περιβάλλον της, δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του 

Διοικητικού της Συμβουλίου. 

 

Αθήνα, 21 Ιουλίου 2025 

 

Κωνσταντίνα Α. Ισαακίδη 

Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 53101 

 

ΣΟΛ Α.Ε. 

Μέλος Δικτύου Crowe Global 

Φωκ. Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 125 
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3. ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31.12.2025 

Ποσά  € 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σημείωση  31.12.2025  31.12.2024* 

       
Μη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά 
Στοιχεία      
Ενσώματα Πάγια      
Ακίνητα 4,1  8.859,63  12.933,88 
Μεταφορικά μέσα 4,1  5.418,63  - 
Λοιπός Εξοπλισμός 4,1  101.621,33  146.875,16 

Σύνολο   115.899,59  159.809,04 
        
Άυλα Πάγια Στοιχεία       
Δαπάνες Ανάπτυξης   -  - 
Υπεραξία 4,2  2.325.798,25  2.325.798,25 
Λοιπά Άυλα 4.1  55.373,58  65.727,06 

Σύνολο   2.381.171,83  2.391.525,31 
        
Προκαταβολές και Μη 
Κυκλοφορούντα Στοιχεία Υπό 
Κατασκευή       
Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά 
Στοιχεία       
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις   64.777,67  72.871,57 

Σύνολο   64.777,67  72.871,57 
        
        
Σύνολο Μη Κυκλοφορούντων    2.561.849,09  2.624.205,92 

        
Χρηματοοικονομικά Στοιχεία και 
Προκαταβολές       
Εμπορικές Απαιτήσεις 4,3  31.085.902,78  31.982.807,78 
Δουλευμένα Έσοδα Περιόδου 4,4  8.136.608,19  3.095.284,22 
Λοιπές Απαιτήσεις 4,5  318.767,76  2.572,00 
Λοιπά Χρηματοοικονομικά Στοιχεία  

 -  - 
Προπληρωμένα Έξοδα  

 451.812,95  727.117,42 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα 4,6  25.343.646,33  20.576.094,26 

Σύνολο   65.336.738,01  56.383.875,68 
        
Σύνολο Κυκλοφορούντων   65.336.738,01  56.383.875,68 

        

Σύνολο Ενεργητικού   67.898.587,10  59.008.081,60 
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ΠΑΘΗΤΙΚΟ Σημείωση  31.12.2025  31.12.2024* 

       
Καθαρή θέση      
Καταβλημένα Κεφάλαια      
Κεφάλαιο 4,7  351.600,00  351.600,00 

Σύνολο  
 351.600,00  351.600,00 

   
    

Αποθεματικά και Αποτελέσματα 
Εις Νέον 

 
    

Αποθεματικά 4,7  3.389.637,46  1.410.616,61 

Αποτελέσματα Εις Νέον   16.006.842,95  16.848.878,91 

Σύνολο   19.396.480,41  18.259.495,52 

       
Σύνολο Καθαρής Θέσης   19.748.080,41  18.611.095,52 

       
Προβλέψεις      
Προβλέψεις για Παροχές σε 
Εργαζόμενους   808.917,51  1.552.019,39 

Λοιπές Προβλέψεις   421.638,66  303.938,66 

Σύνολο   1.230.556,17  1.855.958,05 

       
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις      
Εμπορικές Υποχρεώσεις 4,8  38.190.885,27  35.345.625,69 

Φόρος Εισοδήματος  
 610.315,13  352.439,72 

Λοιποί Φόροι και Τέλη 4.9  908.431,43  1.250.857,68 

Οργανισμοί Κοινωνικής Ασφάλισης 4,1  172.269,63  162.399,98 

Λοιπές Υποχρεώσεις 4,11  1.703.366,43  4.569,40 

Έξοδα Χρήσεως Δουλευμένα   4.774.682,63  1.425.135,56 

Έσοδα Επόμενων Χρήσεων   560.000,00  - 

Σύνολο   46.919.950,52  38.541.028,03 

       
Σύνολο Υποχρεώσεων   46.919.950,52  38.541.028,03 

       

Σύνολο Καθαρής Θέσης, 
Προβλέψεων και Υποχρεώσεων    67.898.587,10  59.008.081,60 

 

 (*) Τα συγκριτικά κονδύλια της χρήσης 2024 αφορούν τα ενοποιημένα μεγέθη του Ομίλου (και όχι της 

Εταιρείας), λόγω της συγχώνευσης με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024. 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23  έως 48 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών 

Καταστάσεων. 
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4. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

        Ποσά σε € 

 Σημ.   31.12.2025   31.12.2024* 

Κύκλος Εργασιών (Καθαρός) 4,12   85.053.812,34   87.592.056,46 

Κόστος Πωλήσεων 4,13   (75.847.027,97)   (77.750.173,35) 

Μικτό Αποτέλεσμα    9.206.784,37   9.841.883,11 

Λοιπά Συνήθη Έσοδα    -   - 
    9.206.784,37   9.841.883,11 
          

Έξοδα Διοίκησης 4,14   (7.414.881,44)   (8.230.368,18) 

Λοιπά Έξοδα και Ζημιές 4,15   (30.760,85)   (36.098,19) 

Κέρδη και Ζημιές από Διάθεση Μη 
Κυκλοφορούντων Στοιχείων 

   -   1.249,69 

Λοιπά Έσοδα και Κέρδη 4,16   1.380.468,74   578.659,12 

Αποτελέσματα προ Τόκων και Φόρων    3.141.610,82   2.155.325,55 
         

Πιστωτικοί Τόκοι και Συναφή Έσοδα 4,17   320.642,44   477.149,89 

Χρεωστικοί Τόκοι και Συναφή Έξοδα    (15.055,98)   (90.955,28) 

Αποτελέσματα προ Φόρων    3.447.197,28   2.541.520,16 
         

Φόρος Εισοδήματος 4,18   (610.604,78)   (604.061,85) 

Πρόσθετος Φόρος Εισοδήματος 2023    -   - 

Αποτέλεσμα Περιόδου μετά από Φόρους   2.836.592,50   1.937.458,31 

 

 (*) Τα συγκριτικά κονδύλια της χρήσης 2024 αφορούν τα ενοποιημένα μεγέθη του Ομίλου (και όχι της 

Εταιρείας), λόγω της συγχώνευσης με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23  έως 48 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών 

Καταστάσεων. 
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5. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ 

        Ποσά σε € 

Εταιρεία Κεφάλαιο Αποθεματικά 
Αποτελέσματα Εις 

Νέον 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 31.12.2023 351.600,00 1.410.616,62 14.911.425,02 16.673.641,64 

Μεταβολές Στοιχείων στην 
Περίοδο 

  (4,42) (4,42) 

Αποτελέσματα Περιόδου   1.937.458,31 1.937.458,31 

Υπόλοιπο 31.12.2024 351.600,00 1.410.616,62 16.848.878,91 18.611.095,54 

Μεταβολές Στοιχείων στην 
Περίοδο 

 1.178.628,46 (1.178.628,46) - 

Ανακατατάξεις  800.000,00 (800.000,00) - 

Διανομές Μερισμάτων   (1.700.000,00) (1.700.000,00) 

Αποτελέσματα Περιόδου  392,38 2.836.592,50 2.836.984,88 

Υπόλοιπο 31.12.2025 351.600,00 3.389.637,46 16.006.842,95 19.748.080,41 

 

 

 (*) Τα συγκριτικά κονδύλια της χρήσης 2024 αφορούν τα ενοποιημένα μεγέθη του Ομίλου (και όχι της 

Εταιρείας), λόγω της συγχώνευσης με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23  έως 48 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών 

Καταστάσεων. 
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6. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ 

     Ποσά σε € 

    31.12.2025   31.12.2024* 

Χρηματοροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες       
Αποτελέσματα προ Φόρων   3.447.197,28   2.541.520,16 
        
Πλέον ή Μείον Προσαρμογές για:       
Αποσβέσεις και Απομειώσεις Ενσώματων και Άυλων Πάγιων   111.415,81   91.094,50 
Προβλέψεις   (625.401,88)   132.623,04 
Κέρδη και Ζημίες από Διάθεση Στοιχείων   -   (1.249,59) 
Λοιπά μη ταμειακά στοιχεία   -   12,88 
Χρεωστικοί και Πιστωτικοί Τόκοι (Καθαρό Ποσό)   (305.586,46)   (386.194,61) 

    (819.572,53)   (163.713,78) 
Πλέον ή Μείον Μεταβολές Λογαριασμών Κεφαλαίου 
Κίνησης       
Μεταβολή Αποθεμάτων   -   - 
Μεταβολή Απαιτήσεων   (4.177.216,36)   (6.799.685,54) 
Μεταβολή Υποχρεώσεων   8.121.047,08   (1.197.761,35) 

    3.943.830,72   (7.997.446,89) 
Μείον:       
Πληρωμές για Χρεωστικούς Τόκους   (15.055,98)   (90.955,28) 
Πληρωμές για Φόρο Εισοδήματος   (352.354,09)   (375.117,35) 

Σύνολο   6.204.045,40   (6.085.713,14) 

        
Χρηματοροές από επενδυτικές δραστηριότητες       
Πληρωμές (Εισπράξεις) για Απόκτηση (Πώληση) Παγίων 
Στοιχείων   (57.135,77)   (6.133,62) 
Τόκοι Εισπραχθέντες   320.642,44   477.149,89 

Σύνολο   263.506,67   471.016,27 

        
Χρηματοροές από Χρηματοδοτικές Δραστηριότητες       
Μερίσματα Πληρωθέντα   (1.700.000,00)   - 

Σύνολο   (1.700.000,00)   - 

        
Συμφωνία Μεταβολής Διαθεσίμων       
Καθαρή Μεταβολή στα Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα της 
Χρήσης   4.767.552,07   (5.614.696,87) 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα στην Αρχή της Χρήσης   20.576.094,26   26.190.791,13 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα στο Τέλος της Χρήσης   25.343.646,33   20.576.094,26 

 

(*) Τα συγκριτικά κονδύλια της χρήσης 2024 αφορούν τα ενοποιημένα μεγέθη του Ομίλου (και όχι της 

Εταιρείας), λόγω της συγχώνευσης με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 23  έως 48 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Οικονομικών 

Καταστάσεων. 
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7. ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

1. ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 
 

Επωνυμία: DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

Νομική μορφή: Ανώνυμη Εταιρεία 

Περίοδος Αναφοράς: 01.01.2025 – 31.12.2025 

Διεύθυνση Έδρας: Χειμάρρας 5, 151 25, Μαρούσι Αττικής. 

Αρ. ΓΕΜΗ: 000345601000 

Συνεχιζόμενη δραστηριότητα: Η Διοίκηση εκτιμά ότι η παραδοχή της συνεχιζόμενης 

δραστηριότητας είναι ενδεδειγμένη για την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών 

καταστάσεων ενώ η Εταιρεία δεν τελεί υπό εκκαθάριση. Η Εταιρεία διενήργησε σχετική αξιολόγηση 

και δεν εντόπισε παράγοντες που θέτουν σε κίνδυνο την προοπτική της Εταιρείας ως συνεχιζόμενη 

δραστηριότητα. Συνεπώς, οι εταιρικές οικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή 

της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, η οποία έχει αξιολογηθεί για διάστημα 12 μηνών μετά την 

ημερομηνία του ισολογισμού από την ημερομηνία της έγκρισης των εταιρικών οικονομικών 

καταστάσεων. 

Όλα τα στοιχεία του ισολογισμού και της κατάστασης αποτελεσμάτων αναγνωρίζονται με βάση την 

αρχή του δουλευμένου. 

Οι λογιστικές πολιτικές εφαρμόζονται με συνέπεια από περίοδο σε περίοδο ώστε να διασφαλίζεται 

η συγκρισιμότητα των χρηματοοικονομικών πληροφοριών. 

Προκειμένου τα ποσά της προηγούμενης περιόδου να είναι συγκρίσιμα με τα ποσά της τρέχουσας 

περιόδου χρησιμοποιήθηκαν αυτά του Ομίλου της χρήσης 2024 και όχι της Εταιρείας μετά την 

απορρόφηση της Carat Communication A.E. όπως αναφέρει η σχετική σημείωση. 

Κατηγορία οντότητας: Σύμφωνα με τον Ν.4308/2014, η Εταιρεία εντάσσεται στην κατηγορία μεσαία 

οντότητα και υποχρεούται να δημοσιεύει Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης, Κατάσταση 

Αποτελεσμάτων, Κατάσταση Μεταβολών Καθαρής Θέσης και τις Σημειώσεις, ωστόσο δημοσιεύει 

και Κατάσταση Ταμειακών Ροών.  

Άτομα: Η Εταιρεία κατά τη χρήση 2025 απασχόλησε κατά μέσο όρο 90 άτομα.  

Λειτουργικό νόμισμα: Τα ποσά των οικονομικών καταστάσεων εκφράζονται σε Ευρώ. 

Κατάρτιση βάσει Ν.4308/2014: Η Διοίκηση δηλώνει ότι οι οικονομικές καταστάσεις έχουν 

καταρτιστεί σε πλήρη συμφωνία με Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα και τον παρόντα νόμο. 
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Μέχρι την χρήση 2024 η Εταιρεία συνέτασσε Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, ως μητρική. 

Στην χρήση 2025 δεν συντάσσει ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, δεδομένου ότι η μοναδική 

θυγατρική «CARAT COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» απορροφήθηκε από την μητρική, την 31 Δεκεμβρίου 

2024, με την υπ’ αριθμ. 15173-31.12.2024 απόφαση της Υπηρεσίας ΓΕΜΗ. 

Ενοποίηση της Εταιρείας σε άλλο Όμιλο ή υπό όμιλο:  Οι οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας 

ενοποιούνται από τον Όμιλο Dentsu Inc, Japan - Registered address: 1-8-1, Higashi-shimbashi 

Minato-ku, Tokyo 105-7050 - Corporate Number: 4010401048922.  

Οι ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις είναι διαθέσιμες στην ηλεκτρονική διεύθυνση 

www.group.dentsu.com 

2. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΘΕΤΟΥΝ ΣΕ ΚΙΝΔΥΝΟ ΤΗΝ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΩΣ 

ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

 

Η Διοίκηση αξιολογώντας την αρχή της συνεχιζόμενης δραστηριότητας λαμβάνει υπόψη την 

επίπτωση των μακρό-οικονομικών παραγόντων, τα δεδομένα της Εταιρείας και την επίπτωση τους 

στη δραστηριότητα της Εταιρείας για περίοδο 12 μηνών από την ημερομηνία των οικονομικών 

καταστάσεων.  Επιπλέον, η Εταιρεία παρουσιάζει κερδοφορία ποσού € 2.683.069,28 για την 

τρέχουσα χρήση, έχει θετικό κεφάλαιο κίνησης ποσού € 18.416.787,49 και € 17.842.847,65 

αντίστοιχα και θετική καθαρή θέση ποσού € 19.748.080,41. Η Διοίκηση κατέληξε στο συμπέρασμα 

ότι η Εταιρεία διαθέτει επαρκή κεφάλαια για την εκπλήρωση των τρεχουσών υποχρεώσεων.  

Κατά συνέπεια η Διοίκηση κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η αρχή της συνεχιζόμενης δραστηριότητας 

ορθώς αποτελεί τη βάση κατάρτισης αυτών των Εταιρικών και Ενοποιημένων Οικονομικών 

Καταστάσεων της Εταιρείας. 

 

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ 

 

ΓΕΝΙΚΑ 

Οι σημαντικές λογιστικές αρχές και πολιτικές οι οποίες έχουν χρησιμοποιηθεί στην κατάρτιση αυτών 

των οικονομικών καταστάσεων συνοψίζονται παρακάτω. Οι οικονομικές καταστάσεις 

παρουσιάζονται σε ευρώ. 

3.1. Βάση ενοποίησης 

http://www.group.dentsu.com/
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1) Θυγατρικές εταιρείες 

Θυγατρικές εταιρείες είναι οι εταιρίες στις οποίες ο Όμιλος ασκεί άμεσα ή έμμεσα έλεγχο, ελέγχει την 

οικονομική και λειτουργική τους πολιτική. Οι θυγατρικές εταιρίες ενοποιούνται πλήρως (ολική 

ενοποίηση) από την ημερομηνία κατά την οποία αποκτάται ο έλεγχος επ’ αυτών και παύουν να 

ενοποιούνται από την ημερομηνία που τέτοιος έλεγχος δεν υφίσταται. 

Στις οικονομικές της καταστάσεις, η Εταιρεία αποτιμά τις συμμετοχές σε θυγατρικές εταιρίες στο 

κόστος κτήσης. 

2) Απώλεια ελέγχου 

Σε περίπτωση απώλειας ελέγχου μιας θυγατρικής, ο Όμιλος παύει την αναγνώριση των 

περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων της θυγατρικής και τις αντίστοιχες μη ελέγχουσες 

συμμετοχές. Τυχόν διαφορά από την απώλεια ελέγχου καταχωρείται στα αποτελέσματα. Σε 

περίπτωση που ο Όμιλος διατηρήσει κάποιο ποσοστό συμμετοχής στην προηγούμενη θυγατρική 

τότε η συμμετοχή αυτή απεικονίζεται στην εύλογη αξία την ημέρα απώλειας του ελέγχου. Στη 

συνέχεια απεικονίζεται με την μέθοδο της καθαρής θέσης όπως μια συγγενής εταιρεία ή σαν 

χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο ανάλογα με την συμμετοχή σε αυτή. 

3.2. Ενσώματα και άυλα πάγια στοιχεία  

Αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης και μεταγενέστερα επιμετρώνται στο αποσβέσιμο κόστος 

κτήσεως. Ειδικότερα, στα πάγια περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων: 

Η υπεραξία, ως άυλο στοιχείο. 

Η κτήση θυγατρικών αποτιμάται λογιστικά με χρήση της μεθόδου απόκτησης για τη λογιστικοποίηση 

που επιμετρά τα περιουσιακά στοιχεία καθώς και τις υποχρεώσεις και ενδεχόμενες υποχρεώσεις 

του επενδυτή στην εύλογη αξία τους κατά την ημερομηνία της κτήσης. Η υπεραξία είναι η υπέρβαση 

της τιμής αγοράς πάνω από την εύλογη αξία των καθαρών αναγνωρίσιμων περιουσιακών στοιχείων 

που αποκτήθηκαν. Η υπεραξία δεν μπορεί να αποσβεστεί αλλά ελέγχεται ως προς την απομείωση 

τουλάχιστον μία φορά ετησίως καθώς και όταν οι συνθήκες υποδηλώνουν ότι η λογιστική αξία μπορεί 

να έχει υποστεί απομείωση. Η απομείωση καθορίζεται για την υπεραξία μέσω της εκτίμησης του 

ανακτήσιμου ποσού για κάθε μονάδα που δημιουργεί ταμειακές ροές με την οποία σχετίζεται η 

υπεραξία. Όπου το ανακτήσιμο ποσό της μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών είναι λιγότερο από 

το λογιστικό ποσό αναγνωρίζεται ζημία απομείωσης. Συνεπώς, μετά την αρχική αναγνώριση η 

υπεραξία μετράται σε τιμή κόστους μείον τις συσσωρευμένες ζημίες απομείωσης. Η υπεραξία στην 

κτήση θυγατρικών παρουσιάζεται ως άυλο περιουσιακό στοιχείο.  
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Οι δαπάνες βελτίωσης παγίων. 

Οι δαπάνες επισκευής και συντήρησης, μόνο όταν εμπίπτουν στον ορισμό του περιουσιακού 

στοιχείου. Σε κάθε άλλη περίπτωση, οι σχετικές δαπάνες αναγνωρίζονται ως έξοδο. 

Οι δαπάνες ανάπτυξης, αναγνωρίζονται ως περιουσιακό στοιχείο όταν, και μόνον όταν, πληρούνται 

όλες οι παρακάτω προϋποθέσεις: 

• Υπάρχει πρόθεση και τεχνική δυνατότητα εκ μέρους της οντότητας να ολοκληρώσει τα σχετικά 

στοιχεία, ούτως ώστε να είναι διαθέσιμα προς χρήση ή διάθεση. 

• Εκτιμάται ως σφόδρα πιθανό ότι τα στοιχεία αυτά θα αποφέρουν μελλοντικά οικονομικά οφέλη. 

• Υπάρχει αξιόπιστο σύστημα επιμέτρησης των αποδοτέων σε αυτά ποσών κόστους 

 

Το κόστος αποσυναρμολόγησης, απομάκρυνσης ή αποκατάστασης ενσώματων πάγιων στοιχείων, 

όταν η σχετική υποχρέωση γεννάται για την επιχείρηση ως αποτέλεσμα της εγκατάστασης του 

παγίου ή της χρήσης του στη διάρκεια μιας συγκεκριμένης περιόδου, για σκοπούς άλλους από την 

παραγωγή αποθεμάτων στη διάρκεια αυτής της περιόδου. Όταν το εν λόγω κόστος σχετίζεται με την 

παραγωγή αποθεμάτων στη διάρκεια μιας συγκεκριμένης περιόδου, το κόστος αυτό επιβαρύνει τα 

παραχθέντα αποθέματα. 

Στα άυλα περιουσιακά στοιχεία περιλαμβάνονται οι άδειες χρήσεως λογισμικών προγραμμάτων. Οι 

άδειες λογισμικών προγραμμάτων αποτιμώνται αρχικά στο κόστος κτήσης και μεταγενέστερα στο 

αποσβέσιμο κόστος κτήσης, δηλαδή στο κόστος κτήσης μειωμένο με τις συσσωρευμένες 

αποσβέσεις και απομειώσεις. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με τη σταθερή μέθοδο, καθ’ όλη την 

διάρκεια της ωφέλιμης ζωής τους. 

3.3. Αποσβέσεις παγίων  

Η αξία των παγίων περιουσιακών στοιχείων αποσβένονται με τη σταθερή μέθοδο. Ο λογισμός 

απόσβεσης για όλες τις κατηγορίες παγίων (ενσώματα και άυλα―ιδιόκτητα ή χρηματοδοτικής 

μίσθωσης) αρχίζει από τον χρόνο που είναι έτοιμα για την χρήση για την οποία προορίζονται με 

βάση δωδεκατημόρια 

Κτίρια : Ωφέλιμη Ζωή – Διάρκεια Μίσθωσης 

Λοιπά ενσώματα πάγια:     5 – 10  έτη 

3.4. Απομείωση παγίων 

Η Διοίκηση εξετάζει τη λογιστική αξία των ενσώματων και άυλων περιουσιακών στοιχείων της 

Εταιρείας, περιλαμβανομένης και της υπεραξίας, προκειμένου να διαπιστώσει αν υφίσταται ένδειξη 
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απομείωσης τους. Αν υπάρχει τέτοια ένδειξη, γίνεται εκτίμηση της ανακτήσιμης αξίας του 

περιουσιακού στοιχείου έτσι ώστε να καθοριστεί το ύψος της ζημιάς από την απομείωση της αξίας 

του (αν συντρέχει τέτοια περίπτωση). Ο έλεγχος απομείωσης γίνεται σε ετήσια βάση ή/και 

οποτεδήποτε υπάρχει ένδειξη απομείωσης της αξίας των παραπάνω στοιχείων. Ανακτήσιμη αξία 

ενός περιουσιακού στοιχείου είναι η μεγαλύτερη αξία μεταξύ της εύλογης αξίας του μείον τα έξοδα 

για να πραγματοποιηθεί η πώλησή του και της αξίας χρήσης του. Αν η ανακτήσιμη αξία ενός 

περιουσιακού στοιχείου ή μιας μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών εκτιμάται ότι είναι μικρότερη 

από το αναπόσβεστο υπόλοιπό του, το υπόλοιπο αυτό μειώνεται μέχρι την ανακτήσιμη αξία του. Η 

ζημιά απομείωσης της αξίας του αναγνωρίζεται απευθείας ως έξοδο, στα αποτελέσματα της χρήσης. 

Όταν, μεταγενέστερα, η ζημιά απομείωσης αντιστρέφεται, η λογιστική αξία του περιουσιακού 

στοιχείου ή της μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών αυξάνεται μέχρι την αναθεωρημένη 

εκτιμώμενη ανακτήσιμη αξία του, έτσι ώστε το αυξημένο αυτό λογιστικό υπόλοιπο που θα 

προσδιορισθεί να μην ξεπερνά εκείνο το λογιστικό υπόλοιπο που θα είχε προσδιορισθεί αν δεν είχε 

αναγνωρισθεί καμία ζημιά απομείωσης αξίας του περιουσιακού στοιχείου (ή μονάδας δημιουργίας 

ταμειακών ροών) στα προηγούμενα έτη. Η ως άνω αντιστροφή της ζημιάς απομείωσης 

αναγνωρίζεται απευθείας ως έσοδο, στα αποτελέσματα της χρήσεως.  

Η ζημιά που προκύπτει από την απομείωση της υπεραξίας αναγνωρίζεται αμέσως στα 

αποτελέσματα της χρήσης και δεν αναστρέφεται σε επόμενες περιόδους. 

Ενδείξεις αποµείωσης, μεταξύ άλλων, αποτελούν:  

(i) η μείωση της αξίας ενός στοιχείου πέραν του ποσού που θα αναμενόταν ως αποτέλεσμα του 

χρόνου ή της κανονικής χρήσης του,  

(ii) δυσμενείς μεταβολές στο τεχνολογικό, οικονομικό και νομικό περιβάλλον της Εταιρείας, 

(iii) η αύξηση των επιτοκίων της αγοράς ή άλλων ποσοστών αποδόσεων μιας επένδυσης που 

είναι πιθανόν να οδηγήσει σε σημαντική μείωση της ανακτήσιμης αξίας του στοιχείου και  

(iv) απαξίωση ή φυσική βλάβη ενός στοιχείου.  

 
 

3.5. Παύση αναγνώρισης παγίων 

Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία παύουν να αναγνωρίζονται όταν πουληθούν ή όταν δεν αναμένονται 

πλέον μελλοντικά οικονομικά οφέλη από τη χρήση ή τη διάθεσή τους. Το κέρδος ή ζημία που 

προέκυψε από την ανωτέρω παύση προσδιορίσθηκε ως η διαφορά μεταξύ του καθαρού προϊόντος 

της διάθεσης και της λογιστικής αξίας του στοιχείου και το οποίο περιλαμβάνεται στην κατάσταση 

αποτελεσμάτων. 
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3.6. Χρηματοδοτική μίσθωση 

Πληροφορίες από πλευράς μισθωτή 

Οι μισθώσεις παγίων όπου ο Όμιλος διατηρεί ουσιωδώς όλους τους κινδύνους και ανταμοιβές της 

ιδιοκτησίας ταξινομούνται ως χρηματοδοτικές μισθώσεις. Οι χρηματοδοτικές μισθώσεις 

κεφαλαιοποιούνται με την έναρξη της μίσθωσης στη χαμηλότερη μεταξύ της εύλογης αξίας του 

παγίου στοιχείου ή της παρούσας αξίας των ελάχιστων μισθωμάτων. Κάθε μίσθωμα επιμερίζεται 

μεταξύ της υποχρέωσης και των χρηματοοικονομικών εξόδων έτσι ώστε να επιτυγχάνεται ένα 

σταθερό επιτόκιο στην υπολειπόμενη χρηματοοικονομική υποχρέωση. Οι αντίστοιχες υποχρεώσεις 

από μισθώματα, καθαρές από χρηματοοικονομικά έξοδα, απεικονίζονται στις υποχρεώσεις. Το 

μέρος του χρηματοοικονομικού εξόδου που αφορά σε χρηματοδοτικές μισθώσεις αναγνωρίζεται στα 

αποτελέσματα χρήσης κατά τη διάρκεια της μίσθωσης. 

Η Εταιρεία όταν μισθώνει πάγια βάσει λειτουργικής μίσθωσης αναγνωρίζει τα μισθώματα ως έξοδα 

στα αποτελέσματα µε τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης, εκτός εάν µία άλλη 

συστηματική μέθοδος είναι περισσότερο αντιπροσωπευτική για την κατανομή του εξόδου των 

μισθωμάτων στη διάρκεια της μίσθωσης. Όλες οι μισθώσεις της Εταιρείας αφορούν σε λειτουργικές 

μισθώσεις. 

3.7. Λειτουργική μίσθωση 

Πληροφορίες από πλευράς εκμισθωτή:  

Οι μισθώσεις παγίων με λειτουργική μίσθωση παρουσιάζονται στον ισολογισμό σύμφωνα με τη 

φύση του κάθε περιουσιακού στοιχείου και τα μισθώματα αναγνωρίζονται ως έσοδα στα 

αποτελέσματα με τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης. 

Πληροφορίες από πλευράς μισθωτή 

Μισθώσεις όπου ουσιωδώς οι κίνδυνοι και ανταμοιβές της ιδιοκτησίας διατηρούνται από τον 

εκμισθωτή ταξινομούνται ως λειτουργικές μισθώσεις. Οι πληρωμές που γίνονται για λειτουργικές 

μισθώσεις αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα χρήσης αναλογικά κατά τη διάρκεια της μίσθωσης 

Η Εταιρεία όταν μισθώνει πάγια βάσει λειτουργικής μίσθωσης αναγνωρίζει τα μισθώματα ως έξοδα 

στα αποτελέσματα µε τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης, εκτός εάν µία άλλη 

συστηματική μέθοδος είναι περισσότερο αντιπροσωπευτική για την κατανομή του εξόδου των 

μισθωμάτων στη διάρκεια της μίσθωσης. Όλες οι μισθώσεις της Εταιρείας αφορούν σε λειτουργικές 

μισθώσεις. 
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3.8. Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

Όλα τα χρηματοοικονομικά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος. Μεταγενέστερα της αρχικής 

αναγνώρισης, τα χρηματοοικονομικά στοιχεία επιμετρώνται στο κόστος κτήσεως μείον ζημίες 

απομείωσης. Εφόσον υπάρχει σημαντική επίπτωση στα ποσά των χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία μεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης 

επιμετρούνται στο αποσβέσιμο κόστος με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου (ή τη σταθερή 

μέθοδο). Τα έντοκα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία μεταγενέστερα της αρχικής 

αναγνώρισης επιμετρώνται στο αποσβέσιμο κόστος με τη χρήση της μεθόδου του πραγματικού 

επιτοκίου (ή με τη σταθερή μέθοδο). Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία παρουσιάζονται 

στον ισολογισμό ως μη κυκλοφορούντα ή ως κυκλοφορούντα, ανάλογα με τις προθέσεις της 

Διοίκησης της οντότητας και το συμβατικό ή εκτιμώμενο χρόνο διακανονισμού τους. 

Ειδικότερα, κατά την σύναψη συμβάσεων πρακτορείας επιχειρηματικών απαιτήσεων χωρίς 

αναγωγή (factoring χωρίς δικαίωμα αναγωγής), ο πράκτορας αναλαμβάνει τον πιστωτικό κίνδυνο 

των οφειλετών σε περίπτωση οικονομικής αδυναμίας τους να αποπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους 

προς την Εταιρεία (Εμπορική Απαίτηση) και συνεπώς η Εταιρεία παύει να αναγνωρίζει την Εμπορική 

Απαίτηση. Λειτουργώντας αυτό συνδυαστικά με την ασφάλιση πιστώσεων που έχει η Εταιρεία, ο 

οποιοσδήποτε πιστωτικός κίνδυνος θα καλυφθεί μέσω της ασφαλιστικής εταιρείας. Άλλωστε σε όλες 

αυτές τις περιπτώσεις που χρησιμοποιείται η σύμβαση πρακτορείας επιχειρηματικών απαιτήσεων 

χωρίς αναγωγή απαραίτητη προϋπόθεση είναι ο πελάτης να είναι ασφαλισμένος στην EULER 

HERMES(ING). 

3.9. Απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων  

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία υπόκεινται σε έλεγχο απομείωσης, όταν υπάρχουν 

σχετικές ενδείξεις. Ζημίες απομείωσης αναγνωρίζονται όταν οι λογιστικές αξίες καταστούν 

μεγαλύτερες από το ανακτήσιμο ποσό και αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων και 

αναστρέφονται ως κέρδη σε αυτή, όταν οι συνθήκες που τις προκάλεσαν πάψουν να υφίστανται. Το 

ποσό της ζημιάς απομείωσης είναι η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας των απαιτήσεων και της 

παρούσας αξίας των εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών, προεξοφλουμένων με το 

πραγματικό επιτόκιο. Το ποσό της ζημιάς απομείωσης καταχωρείται ως έξοδο στα αποτελέσματα. 

Αναστροφή γίνεται μέχρι της αξίας που θα είχε το στοιχείο, εάν δεν είχε αναγνωριστεί ζημία 

απομείωσης. Για τα χρηματοοικονομικά στοιχεία του μη κυκλοφορούντος ενεργητικού οι ζημίες 

απομείωσης αναγνωρίζονται όταν εκτιμάται ότι η απομείωση είναι μόνιμου χαρακτήρα). 
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3.10. Παύση αναγνώρισης χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 

Η οντότητα παύει να αναγνωρίζει ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο όταν και μόνον όταν: 

α)  Εκπνεύσουν τα συμβατικά δικαιώματα επί των ταμιακών ροών του στοιχείου ή 

β)  μεταβιβάσει όλους ουσιαστικά τους κινδύνους και τα οφέλη που προκύπτουν από την 

κυριότητα του στοιχείου αυτού. 

Ειδικότερα, κατά την σύναψη συμβάσεων πρακτορείας επιχειρηματικών απαιτήσεων χωρίς 

αναγωγή (factoring χωρίς δικαίωμα αναγωγής), ο πράκτορας αναλαμβάνει τον πιστωτικό κίνδυνο 

των οφειλετών σε περίπτωση οικονομικής αδυναμίας τους να αποπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους 

προς την Εταιρεία (Εμπορική Απαίτηση) και συνεπώς η Εταιρεία  παύει να αναγνωρίζει την 

Εμπορική Απαίτηση. 

Κατά την παύση αναγνώρισης ενός χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου αναγνωρίζεται ως 

κέρδος ή ζημία στα αποτελέσματα, η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας και του ανταλλάγματος 

που λαμβάνεται (συμπεριλαμβανομένου κάθε νέου περιουσιακού στοιχείου που αποκτάται μείον 

κάθε νέα υποχρέωση που αναλαμβάνεται). 

Προκαταβολές δαπανών και λοιπά μη χρηματοοικονομικά στοιχεία - Οι προκαταβολές 

αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης (καταβαλλόμενα ποσά). Μεταγενέστερα επιμετρώνται 

στο αρχικό κόστος κτήσης, µείον τα χρησιµοποιηθέντα ποσά βάσει της αρχής του δουλευμένου και 

τυχόν ζημίες απομείωσης.  

Τα λοιπά µη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης. 

Μεταγενέστερα επιμετρώνται στη χαμηλότερη αξία μεταξύ κόστους κτήσης και ανακτήσιμης αξίας.  

 

3.11. Ίδια κεφάλαια 

Το μετοχικό κεφάλαιο προσδιορίζεται σύμφωνα με την ονομαστική αξία των μετοχών που έχουν 

εκδοθεί. Οι κοινές μετοχές ταξινομούνται στα ίδια κεφάλαια. Άμεσα έξοδα για την έκδοση μετοχών 

εμφανίζονται σε μείωση του προϊόντος της έκδοσης. 

3.12. Προβλέψεις 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο ονομαστικό ποσό που 

αναμένεται να απαιτηθεί για το διακανονισμό τους. Εφόσον υπάρχει σημαντική επίπτωση στις 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις οι προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται 

μεταγενέστερα στην παρούσα αξία των ποσών που αναμένεται να απαιτηθούν για το διακανονισμό 

τους. 
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3.13 Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους   

Οι προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους μετά την έξοδο από την υπηρεσία, αναγνωρίζονται και 

επιμετρώνται είτε στα προκύπτοντα από τη νομοθεσία ονομαστικά ποσά κατά την ημερομηνία του 

ισολογισμού είτε µε βάση αποδεκτή αναλογιστική μέθοδο, εάν η αναλογιστική μέθοδος έχει 

σημαντική επίπτωση στις οικονομικές καταστάσεις.  

Διαφορές που προκύπτουν είτε κατά την επανεκτίμηση είτε κατά το διακανονισμό των προβλέψεων, 

αναγνωρίζονται ως κέρδη ή ζημίες της περιόδου στην οποία προκύπτουν. 

 

3.14 Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις 

Η ύπαρξη ενδεχόμενων υποχρεώσεων απαιτεί από τη Διοίκηση τη συνεχή διενέργεια παραδοχών 

και αξιολογικών κρίσεων αναφορικά με την πιθανότητα μελλοντικά γεγονότα να συμβούν ή να μη 

συμβούν καθώς και την επίδραση που τα γεγονότα αυτά μπορεί να έχουν στη δραστηριότητα της 

Εταιρείας. 

 

3.15. Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στο οφειλόμενο ποσό τους. Ποσά που 

αφορούν υπέρ ή υπό το άρτιο έκδοση, καθώς και το κόστος που σχετίζεται άμεσα με την ανάληψη 

των υποχρεώσεων αντιμετωπίζονται ως έξοδα ή έσοδα της περιόδου στην οποία οι υποχρεώσεις 

αναγνωρίσθηκαν αρχικά. Μεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης, οι χρηματοοικονομικές 

υποχρεώσεις επιμετρώνται στα οφειλόμενα ποσά.  

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο 

αποσβέσιμο κόστος με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου ή τη σταθερή μέθοδο, εάν η 

επιμέτρηση στο αποσβέσιμο κόστος έχει σημαντική επίπτωση στα ποσά των οικονομικών 

καταστάσεων. 

 

Στην περίπτωση που οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις επιμετρώνται στο αποσβέσιμο κόστος, 

αναγνωρίζονται αρχικά στο καθαρό ποσό που αναλαμβάνεται, λαμβανομένων υπόψη τον ποσών 

που αφορούν υπέρ ή υπό το άρτιο έκδοση, τόκους, καθώς και το κόστος που σχετίζεται άμεσα με 

την ανάληψη αυτών. Οι προκύπτοντες τόκοι από τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

αναγνωρίζονται ως έξοδα στα αποτελέσματα, εκτός αν βαρύνουν το κόστος περιουσιακών 
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στοιχείων. Μια χρηματοοικονομική υποχρέωση παύει να αναγνωρίζεται όταν η συμβατική δέσμευση 

εκπληρώνεται, ακυρώνεται ή εκπνέει. 

 

Η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας μιας χρηματοοικονομικής υποχρέωσης που εξοφλείται ή 

μεταβιβάζεται σε ένα τρίτο μέρος και του ανταλλάγματος που καταβάλλεται, συμπεριλαμβανομένης 

της λογιστικής αξίας τυχόν άλλων, εκτός μετρητών, μεταβιβαζόμενων περιουσιακών στοιχείων και 

τυχόν νέων υποχρεώσεων που αναλαμβάνονται αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα. 

3.16. Τόκοι χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων  

Οι προκύπτοντες τόκοι από τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται ως έξοδα στα 

αποτελέσματα, με εξαίρεση τους τόκους που βαρύνουν το κόστος περιουσιακών στοιχείων. 

3.17. Παύση αναγνώρισης χρηματοοικονομικής υποχρέωσης 

Η Εταιρεία παύει να αναγνωρίζει μια χρηματοοικονομική υποχρέωση όταν, και μόνον όταν, η 

συμβατική δέσμευση εκπληρώνεται, ακυρώνεται ή εκπνέει. Η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας 

μιας χρηματοοικονομικής υποχρέωσης που εξοφλείται ή μεταβιβάζεται σε ένα τρίτο μέρος και του 

ανταλλάγματος που καταβάλλεται, συμπεριλαμβανομένης της λογιστικής αξίας τυχόν άλλων, εκτός 

μετρητών, μεταβιβαζόμενων περιουσιακών στοιχείων και τυχόν νέων υποχρεώσεων που 

αναλαμβάνονται, αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα. 

3.18. Τροποποίηση των όρων υφιστάμενης χρηματοοικονομικής υποχρέωσης  

Αντιμετωπίζεται ως εξόφληση της αρχικής και αναγνώριση νέας χρηματοοικονομικής υποχρέωσης 

ανεξάρτητα αν οφείλεται σε οικονομική δυσχέρεια του οφειλέτη είτε όχι. 

3.19. Μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

Οι μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα 

στο ονομαστικό ποσό που αναμένεται να απαιτηθεί για το διακανονισμό τους. 

3.20. Προβλέψεις 

Προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν η Εταιρεία έχει παρούσες υποχρεώσεις νομικά ή με άλλο τρόπο 

τεκμηριωμένες ως αποτέλεσμα παρελθόντων γεγονότων, είναι πιθανή η εκκαθάριση τους μέσω 

εκροών πόρων και η εκτίμηση του ακριβούς ποσού της υποχρεώσεως μπορεί να πραγματοποιηθεί 

με αξιοπιστία. 

Οι προβλέψεις επισκοπούνται κατά τις ημερομηνίες συντάξεως των Οικονομικών Καταστάσεων και 

προσαρμόζονται προκειμένου να αντανακλούν τις βέλτιστες τρέχουσες εκτιμήσεις, σε περίπτωση 
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που πάψει να θεωρείται πιθανή η εκροή πόρων, η πρόβλεψη αντιστρέφεται. Οι ενδεχόμενες 

υποχρεώσεις για τις οποίες δεν είναι πιθανή η εκροή πόρων ή για τις οποίες το ακριβές ποσό της 

υποχρέωσης δεν μπορεί να εκτιμηθεί με αξιοπιστία, γνωστοποιούνται εκτός εάν δεν είναι σημαντικές. 

Οι ενδεχόμενες απαιτήσεις δεν αναγνωρίζονται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται 

εφόσον η εισροή οικονομικών ωφελειών είναι πιθανή. 

3.21. Προβλέψεις για παροχές στους εργαζομένους  

Η συνταξιοδότηση του προσωπικού, μετά την αποχώρησή του από την εργασία, καλύπτεται από 

τον ΕΦΚΑ. Η Εταιρεία και το προσωπικό συνεισφέρουν σε αυτό σε μηνιαία βάση. Η Εταιρεία δεν 

έχει περαιτέρω υποχρέωση να καταβάλει επιπλέον εισφορές σε περίπτωση που ο φορέας αυτός δεν 

έχει τα απαραίτητα περιουσιακά στοιχεία για την κάλυψη των παροχών που σχετίζονται με την 

υπηρεσία του προσωπικού στο τρέχον ή σε παρελθόντα έτη. Οι εισφορές που καταβάλει η Εταιρεία 

αναγνωρίζονται στις αμοιβές προσωπικού με βάση την αρχή των δεδουλευμένων.   

Επιπρόσθετα, σύμφωνα με το ελληνικό εργατικό δίκαιο, οι εργαζόμενοι δικαιούνται αποζημίωσης 

στην περίπτωση εξόδου από την υπηρεσία, το ύψος της οποίας εξαρτάται από το ύψος των 

αποδοχών τους, την προϋπηρεσία τους στην Εταιρεία και την αιτία εξόδου τους από την υπηρεσία 

(απόλυση ή συνταξιοδότηση). Στην περίπτωση παραίτησης ή δικαιολογημένης απολύσεως, το 

δικαίωμα αυτό δεν υφίσταται. Το πληρωτέο ποσό κατά τη συνταξιοδότηση ανέρχεται στο 40% του 

ποσού που καταβάλλεται σε περίπτωση αναιτιολόγητης απολύσεως. 

3.22. Φόρος εισοδήματος 

Έξοδο φόρου είναι το συγκεντρωτικό ποσό που περιλαμβάνεται στον προσδιορισμό του καθαρού 

κέρδους ή ζημίας της περιόδου και αφορά τον τρέχοντα φόρο βάσει της ισχύουσας φορολογικής 

νομοθεσίας. Τρέχων φόρος είναι το ποσό του πληρωτέου φόρου εισοδήματος που αφορά στο 

φορολογητέο κέρδος της περιόδου. Το φορολογητέο κέρδος διαφέρει από το καθαρό λογιστικό 

κέρδος, όπως αυτό εμφανίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων, διότι αποκλείει έσοδα ή έξοδα που 

φορολογούνται ή εξαιρούνται από τον φόρο σε άλλες χρήσεις και επιπλέον αποκλείει στοιχεία που 

ποτέ δεν φορολογούνται ή εξαιρούνται από τον φόρο. Ο φόρος υπολογίζεται σύμφωνα με τους 

ισχύοντες φορολογικούς συντελεστές που έχουν θεσπιστεί μέχρι την ημερομηνία του ισολογισμού. 

Η προκαταβολή φόρου αναγνωρίζεται στην περίοδο καταβολής της.  

3.23. Αναβαλλόμενοι φόροι 

Η Εταιρεία δεν αναγνωρίζει αναβαλλόμενο φόρο εισοδήματος στις εταιρικές οικονομικές 

καταστάσεις. 
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3.24. Μετατροπή στοιχείων σε ξένο νόμισμα 

Οι εταιρικές οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζονται σε ευρώ (€), το οποίο είναι το λειτουργικό 

νόμισμα της Εταιρείας. Οι συναλλαγές σε ξένο νόμισμα μετατρέπονται σε ευρώ βάσει των ισοτιμιών 

που ισχύουν κατά την ημερομηνία συναλλαγής.  

 

3.25. Αναγνώριση εσόδων & εξόδων  

Τα έσοδα περιλαμβάνουν την εύλογη αξία των πωλήσεων αγαθών και παροχής υπηρεσιών, καθαρά 

από Φόρο Προστιθέμενης Αξίας, εκπτώσεις και επιστροφές. Τα έσοδα αναγνωρίζονται εντός της 

περιόδου στην οποία καθίστανται δεδουλευμένα. 

 

3.26. Έσοδα από μερίσματα 

Τα έσοδα από μερίσματα αναγνωρίζονται όταν έχει κατοχυρωθεί το δικαίωμα είσπραξης των 

μερισμάτων. Αυτή είναι η ημερομηνία κατοχύρωσης των μερισμάτων, τα οποία απεικονίζονται 

ξεχωριστά στον λογαριασμό «Έσοδα συμμετοχών και επενδύσεων». 

 

3.27. Έσοδα από τόκους 

Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται βάσει χρονικής αναλογίας και με την χρήση του πραγματικού 

επιτοκίου. Όταν υπάρχει απομείωση των απαιτήσεων, η λογιστική αξία αυτών μειώνεται στο 

ανακτήσιμο ποσό τους το οποίο είναι η παρούσα αξία των αναμενόμενων μελλοντικών ταμειακών 

ροών προεξοφλουμένων με το αρχικό πραγματικό επιτόκιο. Στην συνέχεια λογίζονται τόκοι με το 

ίδιο επιτόκιο επί της απομειωμένης (νέας λογιστικής) αξίας. 

 

3.28.  Καθαρή θέση 

Τα στοιχεία της καθαρής θέσης περιλαμβάνουν: α) Το καταβληθέν από τους ιδιοκτήτες κεφάλαιο της 

Εταιρείας, συµπεριλαµβανοµένου:  

α.1) του υπέρ το άρτιο ποσού αυτού και  

α.2) οποιασδήποτε εισφοράς των ιδιοκτητών εφόσον υπάρχει ανέκκλητη δέσμευση 

κεφαλαιοποίησής της και υποχρέωση της Εταιρείας για έκδοση μετοχών ή άλλων συµµετοχικών 

τίτλων προς τους συνεισφέροντας εντός δώδεκα (12) μηνών από την ημερομηνία της εισφοράς.  

β) Τα αποθεματικά που σχηματίζονται βάσει διατάξεων της φορολογικής ή άλλης νομοθεσίας ή 

του καταστατικού.  
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γ) Τα αποτελέσματα εις νέον.   

Κόστος που σχετίζεται άμεσα µε στοιχείο της καθαρής θέσης παρακολουθείται αφαιρετικά του 

στοιχείου αυτού της καθαρής θέσης, εφόσον είναι σημαντικό για τις οικονομικές καταστάσεις. Σε 

αντίθετη περίπτωση το εν λόγω ποσό αναγνωρίζεται ως έξοδο στην περίοδο που αφορά.  

3.29. Διανομή μερισμάτων 

Τα μερίσματα προς τους μετόχους της Εταιρείας καταχωρούνται στις οικονομικές καταστάσεις την 

περίοδο εκείνη στην οποία η πρόταση διανομής από τη Διοίκηση εγκρίνεται από την ετήσια Γενική 

Συνέλευση των μετόχων. 

3.30 Εκτιμήσεις, παραδοχές και αβεβαιότητες της Διοίκησης 

Η σύνταξη Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, σύμφωνα με τα Ε.Λ.Π, προϋποθέτει η Διοίκηση να 

λαμβάνει αποφάσεις, να κάνει εκτιμήσεις και υποθέσεις που επηρεάζουν την εφαρμογή των 

πολιτικών καθώς, και τα λογιστικά υπόλοιπα των περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων, εσόδων 

και εξόδων κατά την ημερομηνία σύνταξης των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. Η χρήση της 

διαθέσιμης πληροφόρησης και η εφαρμογή της κρίσης και των αξιολογήσεων της Διοίκησης  

αποτελούν αναπόσπαστα στοιχεία για τη διενέργεια των εκτιμήσεων. Τα πραγματικά αποτελέσματα 

ενδέχεται να διαφέρουν από τις εκάστοτε ανωτέρω εκτιμήσεις.  

 

Οι εκτιμήσεις και οι σχετικές με αυτές υποθέσεις αναθεωρούνται σε συνεχή βάση. Οι αναθεωρήσεις 

στις λογιστικές εκτιμήσεις αναγνωρίζονται στην περίοδο που πραγματοποιήθηκαν και σε όποιες 

μελλοντικές περιόδους επηρέασαν. 

 

Οι τομείς όπου απαιτούν υψηλότερου βαθμού κρίση και όπου οι υποθέσεις και οι εκτιμήσεις είναι 

σημαντικές για τις Οικονομικές καταστάσεις παρατίθενται κατωτέρω: 

 

Απομείωση της υπεραξίας 

Η Εταιρεία επανεξετάζει την  υπεραξία για απομείωση κάθε χρόνο ή συχνότερα αν προκύψουν 

γεγονότα ή αλλαγές σε συνθήκες που δείχνουν ότι η λογιστική αξία μπορεί να έχει μειωθεί. Για τον 

σκοπό αυτό εξετάζει την ανακτήσιμη αξία της μονάδας δημιουργίας ταμειακών ροών βασιζόμενη σε 

μελλοντικά επιχειρηματικά πλάνα τα οποία στηρίζονται σε ιστορικά δεδομένα καθώς και στην γνώση 

της αγοράς που δραστηριοποιείται η Εταιρεία. Περισσότερες πληροφορίες παρατίθενται  στη σημείωση 

4.2. 
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Απομείωση συμμετοχών 

Η Εταιρεία διεξάγει ελέγχους απομείωσης προκειμένου να εκτιμήσει το ανακτήσιμο ποσό των 

επενδύσεων. Ο έλεγχος απομείωσης είναι μια σύνθετη διαδικασία που απαιτεί σημαντική κρίση της 

Διοίκησης και στηρίζεται σε βασικές υποθέσεις σχετικά με τη μελλοντική κερδοφορία και τις ταμειακές 

ροές, δεδομένου του περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιούνται οι επενδύσεις της Εταιρείας το 

οποίο επηρεάζεται από το νομοθετικό πλαίσιο που διέπει το αντικείμενο των εργασιών τους, 

επιλέγοντας τον κατάλληλο συντελεστή προεξόφλησης και τον κατάλληλο μακροπρόθεσμο ρυθμό 

ανάπτυξης. Η υποκειμενικότητα που εμπλέκεται στις βασικές παραδοχές που χρησιμοποιεί η Διοίκηση 

στον έλεγχο της απομείωσης και η εγγενής αβεβαιότητα αυτών των υποθέσεων είναι υψηλές. 

Περισσότερες πληροφορίες παρατίθενται  στη σημείωση 4.2. 

3.31 Στρογγυλοποιήσεις κονδυλίων 

Τυχόν διαφορές που παρουσιάζονται μεταξύ των ποσών στις Οικονομικές Καταστάσεις και των 

αντίστοιχων ποσών στις σημειώσεις οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

3.32 Αναταξινομήσεις κονδυλίων 

Δεν έχουν γίνει αναταξινομήσεις κονδυλίων 

ΛΟΙΠΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ 

4.1. Πάγιο Ενεργητικό 

Τα Πάγια στοιχεία του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 
 

Κόστος Κτήσης Ακίνητα 
Μεταφορικά 

Μέσα 

Λοιπός 

Εξοπλισμός 

Άυλα / 

Λογισμικό 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 31.12.2023 248.182,73   596.168,26 1.443.600,00 2.287.950,99 

Προσθήκες 01.01.2024 έως 

31.12.2024 
3.160,00  31.429,18 - 34.589,18 

Μειώσεις 01.01.2024 έως 

31.12.2024 
  (31.458,67) - (31.458,67) 

Υπόλοιπο 31.12.2024 251.342,73 - 596.138,77 1.443.600,00 2.291.081,50 

Προσθήκες 01.01.2025 έως 

31.12.2025 
1.580,00 6.350,00 49.205,77 - 57.135,77 

Μειώσεις 01.01.2025 έως 

31.12.2025 
- - - - - 

Υπόλοιπο 31.12.2025 252.922,73 6.350,00 645.344,54 1.443.600,00 2.348.217,27 
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Αποσβέσεις 
Ακίνητα 

Μεταφορικά 
Μέσα 

Λοιπός 
Εξοπλισμός 

Άυλα / 
Λογισμικό 

Σύνολο 

      
Υπόλοιπο 31.12.2023 (207.994,45) - (403.539,01) (1.367.152,98) (1.978.686,44) 

Αποσβέσεις  01.01.2024 έως 
31.12.2024 (30.414,40) 

 
(77.165,85) (10.719,96) (118.300,21) 

Μειώσεις 01.01.2024 έως 
31.12.2024 

  
31.458,36 

 
31.458,36 

Υπόλοιπο 31.12.2024 (238.408,85) - (449.246,50) (1.377.872,94) (2.065.528,29) 

Αποσβέσεις  01.01.2025 έως 
31.12.2025 (5.654,25) (931,37) (94.476,71) (10.353,48) (111.415,81) 

Μειώσεις 01.01.2025 έως 
31.12.2025 - - 

 
- - 

Υπόλοιπο 31.12.2025 (244.063,10) (931,37) (543.723,21) (1.388.226,42) (2.176.944,10) 

 

Αναπόσβεστη αξία 
     

Υπόλοιπο 31.12.2024 12.933,88 - 146.892,27 65.727,06 225.553,21 

Υπόλοιπο 31.12.2025 8.859,63 5.418,63 101.621,33 55.373,58 171.273,17 

 

4.2. Συμμετοχές σε Θυγατρικές και Υπεραξία 

Με την από 25 Νοεμβρίου 2024 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων, εγκρίθηκε 

ομόφωνα η συγχώνευση με απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής εταιρείας «CARAT 

COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ» από την Εταιρεία «Dentsu Greece - ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ» σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4601/2019 σε 

συνδυασμό με τις φορολογικές διατάξεις του άρθρου 54 του Ν.4172/2013 και του άρθρου 61 του Ν. 

4338/2016, όπως ισχύουν καθώς και με τους όρους και το περιεχόμενο του από 04.10.2024 Σχεδίου 

Σύμβασης Συγχώνευσης. Την 31 Δεκεμβρίου 2024 καταχωρήθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο 

(ΓΕΜΗ) η με αριθμό 15173-31.12.2024 απόφαση της Υπηρεσίας ΓΕΜΗ με την οποία εγκρίθηκε η 

ανωτέρω συγχώνευση. Κατόπιν τούτου η Εταιρεία δεν συμμετέχει σε οποιαδήποτε άλλη εταιρεία και 

δεν αποτελεί όμιλο. 
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Υπεραξία 

Η υπεραξία που εμφανίζεται στις οικονομικές καταστάσεις αφορά υπεραξία η οποία έχει προκύψει 

από εξαγορά, σε προηγούμενη χρήση, εταιρείας η οποία έκτοτε λειτουργεί ως κλάδος της DENTSU 

AE. Η εταιρεία κάθε χρόνο προβαίνει σε ετήσιο έλεγχο απομείωσης υπεραξίας. 

Για την 31/12/2025 ισχύουν τα εξής: 

Το ανακτήσιμο ποσό της υπεραξίας προσδιορίστηκε με την μέθοδο της αξίας χρήσης. Η αξία χρήσης 

υπολογίστηκε χρησιμοποιώντας προβλέψεις ταμειακών ροών που βασίστηκαν στον 

προϋπολογισμό από τη Διοίκηση, μία πενταετία προβλέψεων και μετά προβλέψεις στο διηνεκές. 

Οι βασικές παραδοχές που χρησιμοποιήθηκαν από τη Διοίκηση κατά των υπολογισμό των 

προβλέψεων των ταμειακών ροών, στο πλαίσιο διενέργειας του ετήσιου ελέγχου για την απομείωση 

υπεραξίας, είναι οι ακόλουθες: 

 

Σε ποσοστό 2025 2024 

Επιτόκιο προεξόφλησης (WACC) 9% 9% 

Ρυθμός ανάπτυξης επί των πωλήσεων στο διηνεκές 2% 2% 

Προϋπολογισμένος ρυθμός ανάπτυξης τζίρου  (μέσος όρος των 

επόμενων πέντε ετών) 

3% 3% 

Με βάση τα αποτελέσματα του ελέγχου απομείωσης, κατά την 31 Δεκεμβρίου 2025, το ανακτήσιμο 

ποσό της υπεραξίας με βάση τη μέθοδο της αξίας χρήσης είναι μεγαλύτερο από τη λογιστική της 

αξία και, κατά συνέπεια, δεν προέκυψαν ζημιές απομείωσης αναφορικά με την ανωτέρω υπεραξία. 

Με ταυτόχρονη μείωση του ρυθμού ανάπτυξης των πωλήσεων στο διηνεκές κατά 0.25% και αύξηση 

του επιτοκίου προεξόφλησης (WACC) κατά 0.25% δεν προκύπτει απομείωση της υπεραξίας. 

4.3. Εμπορικές Απαιτήσεις 

  31.12.2025   31.12.2024 

Συνδεδεμένων Επιχειρήσεων 277.010,41   129.346,77 

Μη Συνδεδεμένων Επιχειρήσεων 28.817.561,03   29.326.080,53 

Επιταγές Εισπρακτέες 2.079.104,94   2.615.154,08 

Απομείωση Απαιτήσεων (87.773,60)   (87.773,60) 

Σύνολο 31.085.902,78   31.982.807,78 

 



DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ της 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

39 / 48 

 

4.4. Δουλευμένα Έσοδα Περιόδου 

  Εταιρεία  
  31.12.2025   31.12.2024 

Δουλευμένα Έσοδα Περιόδου 8.136.608,19   3.095.284,22 

Σύνολο 8.136.608,19   3.095.284,22 

        
Προπληρωμένα Έξοδα       
  31.12.2025   31.12.2024 

Προπληρωμένα Έξοδα 451.812,95   727.117,42 

Σύνολο 451.812,95   727.117,42 

 

4.5. Λοιπές Απαιτήσεις 

 Εταιρεία 

  31.12.2025   31.12.2024 

Χρεώστες Διάφοροι 1.500,00  2.572,00 

Επιστροφή Φόρου Εισοδήματος 317.267,76  - 

Σύνολο 318.767,76   2.572,00 

 

4.6. Ταμειακά Διαθέσιμα 

 Εταιρεία 

  31.12.2025   31.12.2024 

Ταμείο  1.026,34   1.751,30 

Τράπεζες - Λoγαριασμός Όψεως - Eurobank 13.406.058,69   5.707.093,21 

Τράπεζες - Λoγαριασμός Όψεως - Bank Mendes Gans 11.936.561,30   14.867.249,75 

Σύνολο 25.343.646,33   20.576.094,26 

 

 

4.7. Ίδια κεφάλαια 

Αποθεματικά 

 31.12.2025   31.12.2024 

Αριθμός Kοινών Mετοχών 120.000,00   120.000,00 
Ονομαστική Aξία Mετοχών 2,93   2,93 

Μετοχικό Κεφάλαιο 351.600,00   351.600,00 

 

Τακτικό αποθεματικό: Βάσει του Ελληνικού εμπορικού νόμου Κ.Ν. 4548/2018, οι εταιρείες 

υποχρεούνται να μεταφέρουν το 5% τουλάχιστον των ετήσιων καθαρών κερδών τους σε τακτικό 

αποθεματικό. Σκοπός του είναι να καλύψει τυχόν ζημίες και δεν μπορεί να χρησιμοποιηθεί για άλλη 
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αιτία. Ο σχηματισμός τακτικού αποθεματικού παύει να είναι υποχρεωτικός, μέχρις ότου το 

συσσωρευμένο ποσό γίνει τουλάχιστον ίσο με το 1/3 του μετοχικού κεφαλαίου. 

Διανομή Μερισμάτων: Με βάση τον Ν.4548/2018, όπως αυτός ισχύει από 1-1-2019, οι εταιρείες 

υποχρεούνται σε κάθε χρήση να διανέμουν στους μετόχους τους τουλάχιστον το 35% των κερδών, 

μετά από φόρους, και μετά από την κράτηση για τακτικό αποθεματικό. Με απόφαση της γενικής 

συνέλευσης που λαμβάνεται με αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία μπορεί να μειωθεί το ως άνω 

ποσοστό, όχι όμως κάτω του δέκα τοις εκατό (10%). Μη διανομή του ελάχιστου μερίσματος 

επιτρέπεται μόνο με απόφαση της γενικής συνέλευσης. 

Ειδικά αποθεματικά: Τα ειδικά αποθεματικά σχηματίζονται με απόφαση της Τακτικής Γενικής 

Συνέλευσης των μετόχων. Είναι πλήρως φορολογημένα και ελεύθερα προς διανομή κατόπιν 

σχετικής απόφασης. 

Αφορολόγητα αποθεματικά: Έχουν σχηματιστεί βάση των σχετικών κείμενων διατάξεων. 

 

4.8. Εμπορικές Υποχρεώσεις 

 Εταιρεία 

 31.12.2025   31.12.2024 

Συνδεδεμένων Επιχειρήσεων  366.873,47  37.382,50 

Μη Συνδεδεμένων Επιχειρήσεων  37.824.011,80  35.308.243,19 

Σύνολο 38.190.885,27   35.345.625,69 

 

 

 

 

4.9. Λοιποί Φόροι και Τέλη 

 Εταιρεία 

  31.12.2025   31.12.2024 

Φόρος Προστιθέμενης Αξίας 734.356,16   984.164,60 

Φόρος Μισθωτών Υπηρεσιών 98.716,95   136.487,69 

Φόρος Αμοιβών από Επιχειρηματική Δραστηριότητα -   501,55 

Αγγελιόσημο 5.027,84   903,79 

Λοιποί Φόροι και Τέλη 70.330,48   128.800,05 

Σύνολο 908.431,43   1.250.857,68 

 

4.10. Οργανισμοί Κοινωνικής Ασφάλισης 
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  31.12.2025   31.12.2024   

ΙΚΑ 172.269,63   162.399,98   

Σύνολο 172.269,63   162.399,98   

 

4.11. Λοιπές Υποχρεώσεις 

  31.12.2025   31.12.2024 

Προκαταβολές Πελατών 4.569,40   - 

Αποδοχές Προσωπικού (25,00)   - 

Λοιπές Υποχρεώσεις 1.698.822,03   4.569,40 

Σύνολο 1.703.366,43   4.569,40 

 

4.12. Κύκλος Εργασιών 

  

  31.12.2025   31.12.2024 

Παροχή Υπηρεσιών Εσωτερικού 77.532.015,43   81.857.878,99 

Παροχή Υπηρεσιών Εξωτερικού 7.521.796,91   5.734.177,47 

Σύνολο 85.053.812,34   87.592.056,46 

 

4.13. Κόστος Πωλήσεων 

  31.12.2025  31.12.2024 

Κόστος Πωλήσεων 75.847.027,97   77.750.173,35 

Σύνολο 75.847.027,97   77.750.173,35 

 

Το Κόστος Πωλήσεων αφορά παροχές από Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης και το συνολικό πόσο του 

κονδυλίου ουσιαστικά τιμολογείται  (μετακυλύεται) στους πελάτες. 

 

4.14. Έξοδα Διοίκησης 

  31.12.2025   31.12.2024 

Aμοιβές και Έξοδα Προσωπικού 4.873.235,48   5.165.471,13 

Aμοιβές και Έξοδα Τρίτων 1.386.056,25   1.789.154,02 

Παροχές Τρίτων 430.743,60   370.689,24 

Φόροι - Τέλη 1.000,00   30.144,66 

Διάφορα Έξοδα 492.309,27   533.814,63 

Αποσβέσεις 64.963,03   91.094,50 

Προβλέψεις Εκμεταλλεύσεως 166.573,81   250.000,00 
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Σύνολο 7.414.881,44   8.230.368,18 

 

Η Εταιρεία κατά τη χρήση 2025 απασχόλησε κατά μέσο όρο 90 άτομα (2024: 100). 

 

4.15. Λοιπά Έξοδα και Ζημιές 

  
  31.12.2025   31.12.2024 

Φορολογικά Πρόστιμα και Προσαυξήσεις 16.484,38   4.089,37 

Λοιπά Έξοδα (4.115,12)   11.880,49 

Λοιπά έκτακτα και ανόργανα έξοδα -   2.733,91 

Λοιπά Έξοδα Προηγούμενων Χρήσεων 16.499,26   13.654,26 

Συναλλαγματικές Διαφορές Χρεωστικές 1.892,33   3.740,16 

Σύνολο 30.760,85   36.098,19 

 

4.16. Λοιπά Έσοδα και Κέρδη 

  
  31.12.2025   31.12.2024 

Λοιπά Έσοδα 1.348.349,80   565.195,69 

Λοιπά Έσοδα Προηγούμενων Χρήσεων 6.392,89   105,15 

Έσοδα από Χρησιμοποιημένες Προβλέψεις 17.944,50   10.495,33 

Συναλλαγματικές Διαφορές Πιστωτικές 7.781,55   2.862,95 

Σύνολο 1.380.468,74   578.659,12 

 

Τα Λοιπά Έσοδα αφορούν αναστροφή προβλέψεων εξόδων προηγούμενων ετών που δεν 

πραγματοποιήθηκαν. 

 

 

 

                                                                                                                                                         

4.17. Έσοδα από Τόκους και Συναφή Έσοδα 

  31.12.2025   31.12.2024 

Τόκοι Καταθέσεων Τραπεζών Εσωτερικού 7.550,09   - 
Τόκοι Καταθέσεων Τραπεζών Εξωτερικού 313.092,35   477.149,89 

Σύνολο 320.642,44   477.149,89 

        

Χρεωστικοί Τόκοι και Συναφή Έξοδα       

   
  31.12.2025   31.12.2024 

Διάφορα Έξοδα Τραπεζών 15.055,98   90.955,28 
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Σύνολο 15.055,98   90.955,28 

 

4.18. Φόρος Εισοδήματος 

  31.12.2025   31.12.2024 

Αποτελέσματα προ Φόρων 3.447.197,28   2.541.520,16 

Αναπροσαρμογές (671.721,00)   197.124,60 

Συνολικό Φορολογητέο Κέρδος 2.775.476,28   2.738.644,76 

Συντελεστής Φορολογίας Εισοδήματος 22%   22% 

Φόρος Εισοδήματος 610.604,78   604.061,85 

Φόρος Χαρτοσήμου Ενοικίων -   1.701,46 

Φόρος Εισ/τος Τρέχουσας Χρήσης 610.604,78   604.061,85 

Τέλος Επιτηδεύματος Ν.3986/2011 1.000,00   2.000,00 

Συνολικός Φόρος Εισοδήματος Περιόδου 610.604,78   605.763,31 

Τέλος Επιτηδεύματος Ν.3986/2011 1.000,00   2.000,00 

 

Τρέχων φόρος είναι το ποσό του πληρωτέου φόρου εισοδήματος που αφορά στο φορολογητέο 

κέρδος της περιόδου. Το φορολογητέο κέρδος διαφέρει από το καθαρό λογιστικό κέρδος, όπως αυτό 

εμφανίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων, διότι αποκλείει έσοδα ή έξοδα που φορολογούνται ή 

εξαιρούνται από τον φόρο σε άλλες χρήσεις και επιπλέον αποκλείει στοιχεία που ποτέ δεν 

φορολογούνται ή εξαιρούνται από τον φόρο. Ο φόρος υπολογίζεται σύμφωνα με τους ισχύοντες 

φορολογικούς συντελεστές που έχουν θεσπιστεί μέχρι την ημερομηνία του ισολογισμού, ο οποίος 

ανέρχεται σε 22% για την τρέχουσα χρήση. 

Η Εταιρεία έχει λάβει πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη από τον 

ορκωτό ελεγκτή της για κάθε χρήση από το 2011 έως και το 2024 σύμφωνα με την Ελληνική 

φορολογική νομοθεσία (2011 - 2013 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 82 του Ν.2238/1994 και 

2014 - 2024 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013). Επιπρόσθετα, βάσει 

κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να επιλέξουν την Εταιρεία 

για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρίες που έλαβαν 

πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του ορκωτού ελεγκτή.  Η Εταιρεία   

δεν έχει λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις Ελληνικές φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 έως 

2024 και δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και προσαυξήσεις σε πιθανό μελλοντικό 

έλεγχο για τις εν λόγω χρήσεις. 

Σημειώνεται ότι την 31.12.2025 παραγράφηκαν οι χρήσεις έως την 31.12.2019 σύμφωνα με τις 

διατάξεις της παρ.1 άρθρου 36 Ν.4174/2013. Για τη χρήση 2025, ο φορολογικός έλεγχος για την 
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λήψη του πιστοποιητικού φορολογικής συμμόρφωσης (σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 78 και 

83 παρ. 54 του Ν.5104/2024) της Εταιρείας είναι σε εξέλιξη και η Διοίκηση δεν αναμένει ουσιαστική 

μεταβολή των φορολογικών υποχρεώσεων της χρήσης αυτής. Ο έλεγχος προβλέπεται να 

ολοκληρωθεί μετά τη δημοσίευση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της 

περιόδου αυτής. 

Σχετικά με τη θυγατρική, η «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» έχει λάβει πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με 

σύμφωνη γνώμη από τον ορκωτό ελεγκτή της για κάθε χρήση από το 2011 έως και το 2024 σύμφωνα 

με την Ελληνική φορολογική νομοθεσία (2011 - 2013 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 82 του 

Ν.2238/1994 και 2014 - 2024 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013). 

Επιπρόσθετα, βάσει κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να 

επιλέξουν την Εταιρεία για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρίες 

που έλαβαν πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του ορκωτού ελεγκτή.  

Η «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» δεν έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 –2024. 

Στις 8 Οκτωβρίου 2022, εκδόθηκε για την «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» εντολή ελέγχου από τις φορολογικές 

αρχές για το διάστημα 01/01/2017-31/12/2018, αλλά ο σχετικός έλεγχος δεν έχει ολοκληρωθεί 

ακόμα. Στις 21 Απριλίου 2023, εκδόθηκε για την «CARAT COMMUNICATION SERVICES 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» εντολή ελέγχου από τις 

φορολογικές αρχές για το διάστημα 01/01/2019-31/12/2020, αλλά ο σχετικός έλεγχος δεν έχει 

ολοκληρωθεί ακόμα. Η Διοίκηση εκτιμά ότι δεν θα προκύψουν σημαντικές πρόσθετες φορολογικές 

υποχρεώσεις από αυτούς τους ελέγχους και δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και 

προσαυξήσεις σε πιθανούς μελλοντικούς ελέγχους για τις υπόλοιπες χρήσεις για τις οποίες δεν έχει 

λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις Ελληνικές φορολογικές αρχές. 

Για τη χρήση 2024, ο φορολογικός έλεγχος για την λήψη του πιστοποιητικού φορολογικής 

συμμόρφωσης (σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 78 και 83 παρ. 54 του Ν.5104/2024) της 

«CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» είναι σε εξέλιξη και η Διοίκηση δεν αναμένει ουσιαστική μεταβολή των 

φορολογικών υποχρεώσεων της χρήσης αυτής. Ο έλεγχος προβλέπεται να ολοκληρωθεί μετά τη 

δημοσίευση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της περιόδου αυτής. 

4.19. Συναλλαγές με Συνδεδεμένα Μέρη 
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Οι συναλλαγές της Εταιρείας με τα συνδεδεμένα μέρη πραγματοποιούνται με συνήθεις όρους 

αγοράς. Οι συγκεκριμένες συναλλαγές αφορούν λήψη/παροχή υπηρεσιών από την μητρική Εταιρεία 

Dentsu Aegis Network Hellas A.E.E. και όλες τις εταιρείες του Ομίλου, διοικητικές υπηρεσίες, ενοίκια, 

ασφάλιση πιστώσεων, αμοιβές διοικητικής υποστήριξης, κόστη μηχανογράφησης, αμοιβές χρήσης 

παγίων, καθώς και λήψη υπηρεσιών διαδικτύου. Τα παρακάτω ποσά αφορούν το υπόλοιπο των 

συναλλαγών με 31/12/2025 και ο πίνακας αντιπροσωπεύει το σύνολο αυτών των εσόδων και 

δαπανών για την χρήση του 2025. 

Δεν υπάρχουν συναλλαγές της Εταιρείας με διευθυντικά στελέχη και μέλη της Διοικήσεως και των 

πλησιέστερων συγγενικών τους προσώπων. 

  01.01.2025-31.12.2025 

ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΑ 
ΜΕΡΗ 

ΕΣΟΔΑ ΕΞΟΔΑ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Λοιπές 
Συνδεδεμένες 

591.997,01 1.077.696,02 277.010,41 366.873,47 

Σύνολο 591.997,01  1.077.696,02  277.010,41  366.873,47  

 

  01.01.2024-31.12.2024 

ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΑ 
ΜΕΡΗ 

ΕΣΟΔΑ ΕΞΟΔΑ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Λοιπές 
Συνδεδεμένες 

586.378,06 1.258.193,86 129.346,77 37.382,50 

Σύνολο 586.378,06  1.258.193,86  129.346,77  37.382,50 

 

 

 

 

 

4.20. Δεσμεύσεις και Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις 

α) Λειτουργικές Μισθώσεις 

Η Εταιρεία έχει συνάψει συμβόλαιο λειτουργικής μίσθωσης για τους χώρους που χρησιμοποιεί στην 

έδρα της Εταιρείας στο Μαρούσι Αττικής αλλά και για αυτοκίνητα εργαζομένων. 

Έτος   
(ποσά σε ευρώ) Κτίρια Αυτοκίνητα 
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Έως ένα έτος 254.312,56 76.477,60 

Ένα έως πέντε έτη 111.565,33 157.194,54 

Πάνω από πέντε έτη - - 

Σύνολο ελάχιστων δεσμεύσεων ενοικίων 365.877,89 233.672,14 

 

β) Δικαστικές υποθέσεις 

Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις τόσο της Διοίκησης, όσο και των νομικών συμβούλων της Εταιρείας, δεν 

υπάρχουν εκκρεμείς υποθέσεις, οι οποίες αναμένεται να έχουν σημαντική επίδραση στη 

χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας. 

γ) Φορολογικά θέματα 

Οι ανέλεγκτες φορολογικές χρήσεις των εταιρειών του Ομίλου έχουν ως εξής: 

Επωνυμία Χρήση 

DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 
ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

2007-2025 

 

Η Εταιρεία έχει λάβει πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη από τον 

ορκωτό ελεγκτή της για κάθε χρήση από το 2011 έως και το 2024 σύμφωνα με την Ελληνική 

φορολογική νομοθεσία (2011 - 2013 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 82 του Ν.2238/1994 και 

2014 - 2024 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013). Επιπρόσθετα, βάσει 

κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να επιλέξουν την Εταιρεία 

για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρίες που έλαβαν 

πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του ορκωτού ελεγκτή.  Η Εταιρεία   

δεν έχει λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις Ελληνικές φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 έως 

2025 και δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και προσαυξήσεις σε πιθανό μελλοντικό 

έλεγχο για τις εν λόγω χρήσεις. 

 

Σημειώνεται ότι την 31.12.2025 παραγράφηκαν οι χρήσεις έως την 31.12.2019 σύμφωνα με τις 

διατάξεις της παρ.1 άρθρου 36 Ν.4174/2013. Για τη χρήση 2024, ο φορολογικός έλεγχος για την 

λήψη του πιστοποιητικού φορολογικής συμμόρφωσης (σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 78 και 

83 παρ. 54 του Ν.5104/2024) της Εταιρείας είναι σε εξέλιξη και η Διοίκηση δεν αναμένει ουσιαστική 

μεταβολή των φορολογικών υποχρεώσεων της χρήσης αυτής. Ο έλεγχος προβλέπεται να 

ολοκληρωθεί μετά τη δημοσίευση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της 

περιόδου αυτής. 
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Σχετικά με τις θυγατρική, η «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» έχει λάβει πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με 

σύμφωνη γνώμη από τον ορκωτό ελεγκτή της για κάθε χρήση από το 2011 έως και το 2023 σύμφωνα 

με την Ελληνική φορολογική νομοθεσία (2011 - 2013 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 82 του 

Ν.2238/1994 και 2014 - 2023 σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013). 

Επιπρόσθετα, βάσει κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να 

επιλέξουν την Εταιρεία για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρίες 

που έλαβαν πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του ορκωτού ελεγκτή.  

Η «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» δεν έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 –2024. 

Στις 8 Οκτωβρίου 2022, εκδόθηκε για την «CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» εντολή ελέγχου από τις φορολογικές 

αρχές για το διάστημα 01/01/2017-31/12/2018, αλλά ο σχετικός έλεγχος δεν έχει ολοκληρωθεί 

ακόμα. Στις 21 Απριλίου 2023, εκδόθηκε για την «CARAT COMMUNICATION SERVICES 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» εντολή ελέγχου από τις 

φορολογικές αρχές για το διάστημα 01/01/2019-31/12/2020, αλλά ο σχετικός έλεγχος δεν έχει 

ολοκληρωθεί ακόμα. Η Διοίκηση εκτιμά ότι δεν θα προκύψουν σημαντικές πρόσθετες φορολογικές 

υποχρεώσεις από αυτούς τους ελέγχους και δεν αναμένει να προκύψουν πρόσθετοι φόροι και 

προσαυξήσεις σε πιθανούς μελλοντικούς ελέγχους για τις υπόλοιπες χρήσεις για τις οποίες δεν έχει 

λάβει καμία εντολή ελέγχου από τις Ελληνικές φορολογικές αρχές. 

Για τη χρήση 2024, ο φορολογικός έλεγχος για την λήψη του πιστοποιητικού φορολογικής 

συμμόρφωσης (σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 78 και 83 παρ. 54 του Ν.5104/2024) της 

«CARAT COMMUNICATION SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» είναι σε εξέλιξη και η Διοίκηση δεν αναμένει ουσιαστική μεταβολή των 

φορολογικών υποχρεώσεων της χρήσης αυτής. Ο έλεγχος προβλέπεται να ολοκληρωθεί μετά τη 

δημοσίευση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της περιόδου αυτής. 

4.21. Λοιπές Πληροφορίες 

Αμοιβές Ελεγκτικού Γραφείου   

Στη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025, οι αμοιβές της ελεγκτικής εταιρείας ανήλθαν 

συνολικά σε € 43.000,00, επιμεριζόμενες σε € 18.000,00 για τον τακτικό έλεγχο των οικονομικών 

καταστάσεων της Εταιρείας (έναντι € 11.500,00 για την Εταιρεία και € 20.300,00 για τον Όμιλο στη 

χρήση 2024) και σε € 25.000,00 για τη διενέργεια του φορολογικού ελέγχου και την έκδοση του 

ετήσιου Φορολογικού Πιστοποιητικού (έναντι € 19.500,00 για την Εταιρεία και € 32.500,00 για τον 
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Όμιλο στη χρήση 2024), σημειώνοντας ότι λόγω της ολοκλήρωσης της συγχώνευσης με 

απορρόφηση της μοναδικής θυγατρικής της την 31/12/2024, η Εταιρεία δεν συντάσσει ενοποιημένες 

οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2025. 

4.22. Αναταξινομήσεις κονδυλίων 

Δεν έχουν γίνει αναταξινομήσεις κονδυλίων στην κλειόμενη χρήση. 

4.23. Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού.  

Δεν υπάρχουν γεγονότα μετά την ημερομηνία της Χρηματοοικονομικής Θέσης που να χρήζουν 

γνωστοποίησης ή αλλαγής στις οικονομικές καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2025.  

4.24. Διάθεση Κερδών  

Η προτεινόμενη από τον Δ.Σ προς την Τακτική Γενική Συνέλευση διάθεση κερδών της μητρικής 

Εταιρείας έχει ως εξής:  

Δεν προτείνεται μέρισμα για τους λόγους που έχουν προαναφερθεί ανωτέρω. 

Μαρούσι, 20 Ιουλίου 2026 

ΠΕΤΡΟΣ ΚΑΡΑΧΑΛΙΟΣ 

 

 

 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ & ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

ΓΙΩΡΓΟΣ ΠΕΤΡΑΚΗΣ 

 

 

 

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ & 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΚΡΙΜΠΑΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 

 

 

 

ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ  

Α.Δ.Τ. ΑΝ429776                     Α.Δ.Ε.Τ. 

0123783  

 



1. ΈΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

Κύριοι  Μέτοχοι, 

Υποβάλλουμε την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας 

DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (η «Εταιρεία») σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία 

του Ν.4548/2018 καθώς και τις  οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας, για την χρήση 

που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025, οι οποίες περιλαμβάνουν: τον εταιρικό Ισολογισμό 

της 31 Δεκεμβρίου 2025 και τις εταιρικές Καταστάσεις Αποτελεσμάτων, Μεταβολών 

Καθαρής Θέσης και Ταμειακών Ροών της χρήσης που έληξε την ημερομηνία αυτή, 

καθώς και τις σχετικές σημειώσεις. 

Συνοπτική περιγραφή επιχειρηματικού μοντέλου 

H DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (“Εταιρεία”) ανήκει στον Όμιλο Dentsu Inc., εισηγμένη 

Εταιρεία στο Χρηματιστήριο του Τόκυο. Ο Όμιλος επικεντρώνει τη δραστηριότητά του 

στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης (Μ.Μ.Ε.), στον τομέα της παραγωγής της 

επικοινωνιακής πολιτικής, όπως στον διαδικτυακό χώρο επικοινωνίας, αλλά και στην 

παροχή υπηρεσιών επικοινωνίας καθώς και στην έρευνα αγοράς. 

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται στην παροχή των κάτωθι υπηρεσιών: 

➢ Στρατηγική Μέσων - Προγραμματισμός Μέσων 

➢ Διαπραγματεύσεις 

➢ Αγορά χώρου / χρόνου 

➢ Αξιολόγηση 

➢ Διαχείριση 

➢ Εργαλεία και τεχνικές έρευνας 

➢ Επικοινωνιακή στρατηγική 

➢ Υπηρεσίες Marketing 

➢ Συμβουλευτικές υπηρεσίες μέσων (Media Consulting) 

➢ Διαδραστικά (Interactive) / Ψηφιακά μέσα / Internet 

➢ Ειδικές ενέργειες 



Ο Εταιρεία Dentsu στην Ελλάδα δραστηριοποιείται στον κλάδο της Επικοινωνίας και 

των Μέσων Μαζικής Ενημέρωσης. Πιο συγκεκριμένα, στην παροχή εξειδικευμένων 

υπηρεσιών προς διαφημιζόμενους και διαφημιστικών εταιριών για την ανάπτυξη και 

υλοποίηση της διαφημιστικής στρατηγικής τους, στον προγραμματισμό των 

διαφημιστικών καταχωρήσεων στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης, στην αγορά χώρου 

και χρόνου στα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης, συμπεριλαμβανομένου και των 

υπηρεσιών διαδικτύου. 

Στόχοι, βασικές αξίες και κύριες στρατηγικές 

Οι στόχοι που θέτει η Εταιρεία έχουν να κάνουν κυρίως με την διατήρηση της 

κερδοφορίας του Ομίλου  σε συνδυασμό με την διατήρηση του αισθήματος 

ικανοποίησης των υπαλλήλων της. που διαχρονικά διατηρεί μεταξύ άλλων εταιριών 

στον κλάδο.  

Σημαντικά Γεγονότα 

Με την από 25 Νοεμβρίου 2024 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των 

μετόχων, εγκρίθηκε ομόφωνα η συγχώνευση με απορρόφηση της εταιρείας «CARAT 

COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» από την Εταιρεία «Dentsu Greece - ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ» σύμφωνα με τις 

διατάξεις του Ν.4601/2019 σε συνδυασμό με τις φορολογικές διατάξεις του άρθρου 54 

του Ν.4172/2013 και του άρθρου 61 του Ν. 4338/2016, όπως ισχύουν καθώς και με 

τους όρους και το περιεχόμενο του από 04.10.2024 Σχεδίου Σύμβασης Συγχώνευσης. 

Την 31 Δεκεμβρίου 2024 καταχωρήθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (ΓΕΜΗ) η με 

αριθμό 15173-31.12.2024 απόφαση της Υπηρεσίας ΓΕΜΗ με την οποία εγκρίθηκε η 

ανωτέρω συγχώνευση. 

Δεδομένου ότι η «CARAT COMMUNICATIONS SERVICES ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΕΠΙΚΟΝΩΝΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» ήταν η μοναδική θυγατρική 

της εταιρείας, με την ολοκλήρωση της απορρόφησής της, όπως αναλυτικά 

παρουσιάζεται στην παραπάνω παράγραφο, έπαψε να υφίσταται όμιλος, σύμφωνα με 

τους ορισμούς του Ν.4548/2018 και Ν. 4308/2013. Κατά συνέπεια, κατά την κλειόμενη 

χρήση 2025 δεν συντάσσονται ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. Για λόγους 

ορθής παρουσίασης και συγκρισιμότητας στις πληροφορίες, για την προηγούμενη 

χρήση 2024 παρατίθενται τα δεδομένα των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων 

της χρήσεως αυτής. 

Αρχές Διοίκησης και εσωτερικά συστήματα διαχείρισης 



Η Εταιρεία ως θυγατρική του Ομίλου Dentsu Inc. εφαρμόζει αρχές Διοίκησης σύμφωνα 

με τους κανόνες της μητρικής Εταιρείας, ακολουθώντας τις πολιτικές του Ομίλου.  

 

Αποτελέσματα Εταιρείας 

Ποσά σε 000 € 2025 2024 
 

2025 vs 2024 

Α) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ     
  

1) Δομή Κεφαλαίου 96,2% 95,6% 
 

0,7% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Σύνολο Ενεργητικού     
  

2) Βαθμός Οικονομικής Αυτάρκειας 42,1% 48,3% 
 

-6,2% 

 Ίδια Κεφάλαια / Σύνολο Υποχρεώσεων     
  

1) Βαθμός Γενικής Ρευστότητας 139,3% 146,3% 
 

-7,0% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Σύνολο Βραχ/μών Υποχρεώσεων     
  

Β) ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ     
  

1) Καθαρό Περιθώριο Κέρδους 3,3% 2,2% 
 

1,1% 

Καθαρά Αποτελέσματα Εκμετάλλευσης / Κύκλος Εργασιών     
  

1) Μικτό Περιθώριο Κέρδους 10,8% 11,2% 
 

-0,4% 

Μικτό Αποτέλεσμα / Κύκλος Εργασιών     
  

2) Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων 17,46% 13,66% 
 

3,8% 

Καθαρά Αποτελέσματα Προ Φόρων / Ίδια Κεφάλαια     
  

3) Κύκλος Εργασιών (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) 85.054 87.592 
 

-2,9% 

Μεταβολή     
  

4) Έξοδα Διοικητική Λειτουργίας (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) (7.415) (8.230) 
 

-9,9% 

Μεταβολή     
  

5) Αποτελέσματα Προ Φόρων (ποσά σε χιλιάδες ευρώ) 3.447 2.542 
 

35,6% 

Μεταβολή     
  

6) Δείκτης Εξόδων Διοικ. Λειτουργίας  8,7% 9,4% 
 

-0,7% 

 

Οικονομική Εξέλιξη & Αποτελέσματα Χρήσης 2025 

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας κατά τη χρήση 2025 ανήλθε σε €85.054 χιλ. έναντι 

€87.592 χιλ. το 2024, παρουσιάζοντας μικρή μείωση της τάξεως του 2,9%. Η 



διατήρηση των πωλήσεων σε υψηλά επίπεδα οφείλεται στη διακράτηση του 

υφιστάμενου πελατολογίου (όπως οι Vodafone, Αθηναϊκή Ζυθοποιία, Όμιλος 

Βασιλάκη, Pernod Ricard, Μουστάκας, ΦΑΓΕ, Novartis, Plumo LTD, Όμιλος 

Παντελιάδη, Κουκουτάρης ΑΒΕΕ, Χήτος ΑΒΕΕ, Estée Lauder, Ολυμπιακή Ζυθοποιία, 

Όμιλος Γρ. Σαράντη), καθώς και στην προσέλκυση νέων πελατών. 

Παράλληλα, το κόστος πωλήσεων σημείωσε μείωση κατά 2,4%, διαμορφούμενο σε 

€75.847 χιλ. (έναντι €77.750 χιλ. το 2024). Ως εκ τούτου, ο δείκτης μικτού κέρδους επί 

του κύκλου εργασιών διαμορφώθηκε σε 10,82% το 2025, έναντι 11,24% την 

προηγούμενη χρήση. 

Τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας υποχώρησαν κατά 9,9% και ανήλθαν σε €7.415 χιλ. 

(από €8.230 χιλ. το 2024), αποτελώντας το 8,72% του κύκλου εργασιών (έναντι 9,40% 

το 2024), γεγονός που αποτυπώνει τη βελτίωση της επιχειρησιακής 

αποτελεσματικότητας. 

Τα αποτελέσματα προ φόρων (EBT) ανήλθαν σε €3.447 χιλ. έναντι €2.542 χιλ. τη 

χρήση 2024, καταγράφοντας σημαντική αύξηση κατά 35,6%, ενώ τα καθαρά 

αποτελέσματα μετά από φόρους διαμορφώθηκαν σε €2.837 χιλ. έναντι €1.937 χιλ. το 

2024 (+46,4%). 

Ο δείκτης γενικής ρευστότητας (κυκλοφορούν ενεργητικό προς βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις) ανήλθε σε 1,39 (έναντι 1,46 το 2024). Το μετοχικό κεφάλαιο της 

Εταιρείας διαιρείται σε 120.000 ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας €2,93 εκάστη, 

ενώ τα Ίδια Κεφάλαια κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025 ενισχύθηκαν σε €19,75 εκατ. 

έναντι €18,61 εκατ. την προηγούμενη χρήση. 

Προοπτικές Αγοράς για το 2026 

Η μελλοντική εξέλιξη και η κερδοφορία της Εταιρείας για το 2026 αναμένεται να 

διατηρηθούν σε σταθερά επίπεδα. Λαμβάνοντας υπόψη τις τρέχουσες εγχώριες και 

διεθνείς οικονομικές συνθήκες, η αγορά εκτιμάται ότι εισέρχεται σε φάση σχετικής 

σταθεροποίησης. 

Παράλληλα, η εξαγορά της IPG από την Omnicom σε παγκόσμιο επίπεδο αποτελεί 

κομβική δομική εξέλιξη με άμεσο αντίκτυπο στην ελληνική διαφημιστική αγορά, καθώς 

αμφότεροι οι όμιλοι αντιπροσωπεύουν σημαντικό τμήμα της εγχώριας διαφημιστικής 

δαπάνης. Οι εξελίξεις αυτές ενδέχεται να αναδιαμορφώσουν το ανταγωνιστικό 

περιβάλλον και τους εμπορικούς όρους, επηρεάζοντας τόσο την Εταιρεία όσο και τον 

κλάδο συνολικά. 



Μελλοντικές προοπτικές και προβλεπόμενη εξέλιξη οντότητας και πως αυτές 

επηρεάζονται από το υφιστάμενο κανονιστικό πλαίσιο 

Σχετικά με τις προοπτικές για το 2026, εκτιμάται ότι δεν θα υπάρξει γενικότερα μια 

σημαντική αύξηση των διαφημιστικών κονδυλίων, καθόσον οι διαφημιζόμενοι 

ανέπτυξαν διαφημιστικά κονδύλια τα οποία έχουν σταθεροποιηθεί, οπότε συνδυαστικά 

με πελάτες που αποχώρησαν και νέους πελάτες που ανέλαβε η εταιρεία, αναμένουμε 

η αγορά να κινηθεί σε περαιτέρω επίπεδα  σταθεροποίησης. Η Εταιρεία θα συνεχίσει 

να ασκεί επιθετικότερη πολιτική στην απόκτηση νέων πελατών για την αναπλήρωση 

της όποιας ενδεχόμενης μείωσης του κύκλου εργασιών από υπάρχοντες πελάτες που 

δραστηριοποιούνται  στην εφοδιαστική αλυσίδα γενικότερα αλλά και στις υπηρεσίες. 

Η Διοίκηση της Εταιρείας προτίθεται, όπως άλλωστε ήδη εφαρμόζει, να συνεχίσει να 

ασκεί επιθετική πολιτική στην προσέλκυση νέων πελατών, παρά το γεγονός ότι οι 

τρέχουσες εξελίξεις, που διέπουν την διαφημιστική αγορά και αφορούν κυρίως τον 

χώρων των μέσων μαζικής ενημέρωσης αποτελούν τροχοπέδη στην ανάπτυξη των 

δραστηριοτήτων της. 

 Για την αντιμετώπιση πιθανών δυσμενών επιπτώσεων από την οικονομική κρίση, ο 

διεθνής όμιλος στον οποίο ανήκει η Εταιρεία έχει ήδη εφαρμόσει στοχευμένα μέτρα για 

τον περιορισμό των μη αναγκαίων δαπανών και τη βελτίωση της λειτουργικής 

αποδοτικότητας. Τα μέτρα αυτά εντάσσονται στη γενικότερη στρατηγική ελέγχου και 

ορθολογικής διαχείρισης των δραστηριοτήτων του Ομίλου, με αυξημένη εποπτεία και 

εγκρίσεις από τα ανώτατα στελέχη της τελικής μητρικής εταιρείας, ώστε να 

διασφαλίζεται η συνεπής και αποτελεσματική εφαρμογή των εταιρικών πολιτικών. 

Τέλος, το Διοικητικό Συμβούλιο παραπέμπει στην ετήσια Γενική συνέλευση 

προκειμένου να αποφασίσει την μη διανομή μερίσματος. Βασικός λόγος της απόφασης 

αυτής από το ΔΣ, είναι η ανάγκη διατήρησης επαρκών ταμειακών αποθεμάτων, καθώς 

τα τελευταία χρόνια καταγράφεται αυξημένη πίεση από τα μέσα για πληρωμές σε 

ολοένα συντομότερους χρόνους. Η διατήρηση ισχυρής ρευστότητας επιτρέπει στην 

Εταιρεία να ανταποκρίνεται έγκαιρα στις υποχρεώσεις της και να χρηματοδοτεί 

τηλεοπτικές παραγωγές, οι οποίες συμβάλλουν ουσιαστικά στη δημιουργία 

πρόσθετων εσόδων και στην ενίσχυση της κερδοφορίας. 

Παράλληλα, σημειώνεται ότι κατά το 2025, κατόπιν σχετικής προτροπής της μητρικής 

εταιρείας, η Έκτακτη Γενική Συνέλευση αποφάσισε τη διανομή μερίσματος ποσού 

€1.700 .000 από τα κέρδη προηγούμενων χρήσεων. 

Διαχείριση Χρηματοοικονομικού Κινδύνου  
 



Ως προς τη διαχείριση του χρηματοοικονομικού κινδύνου σας γνωρίζουμε τα 

ακόλουθα: 

Η Εταιρεία παρακολουθεί και εξετάζει σε συνεχή βάση μέσω των εντεταλμένων 

οργάνων της τη διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων και την έκθεση της 

Εταιρείας στους κινδύνους αυτούς.  

 

 

 

Πιστωτικός Κίνδυνος 

Σχετικά με τον πιστωτικό κίνδυνο θα θέλαμε να σημειώσουμε ότι η Εταιρεία έχει θέσει  

σε εφαρμογή πολιτικές οι οποίες εξασφαλίζουν τη συνεργασία με πελάτες με ανάλογη 

πιστοληπτική ικανότητα.  Εν τούτοις, λόγω της συνέχισης του πολέμου στην Ουκρανία, 

όπως και η κατάσταση στην μέση Ανατολή, η Εταιρεία έχει θεσπίσει πολιτικές 

παρακολούθησης της εξέλιξης των πληρωμών, σε ακόμη αυστηρότερη βάση, και 

επισημαίνουμε ότι μέχρι σήμερα δεν υπήρξαν σημαντικές καθυστερήσεις στην 

εκπλήρωση των υποχρεώσεων πελάτων ενώ δεν υπήρξαν επίσης σημαντικές αιτήσεις 

για αλλαγή όρων πληρωμής από αυτούς. 

Κίνδυνος Διακύμανσης Επιτοκίων και Χρηματοοικονομικά Μέσα 

Η Εταιρεία δεν χρησιμοποιεί χρηματοοικονομικά παράγωγα, ούτε έχει δάνεια.  

Κίνδυνος Συναλλάγματος 

Η Εταιρεία και ο Όμιλος δεν εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο, λόγω του μη 

σημαντικού όγκου των συναλλαγών σε ξένο νόμισμα. 

Κίνδυνος Μεταβολής Τιμών 

Ο κίνδυνος που υφίσταται η Εταιρεία είναι σχετικά μικρός δεδομένου ότι οποιαδήποτε 

μεταβολή στις τιμές από τα ΜΜΕ, μετακυλύεται στους διαφημιζόμενους. Εκτός αυτού, 

το μεγαλύτερο ποσοστό των αμοιβών από πελάτες προέρχεται από προσυμφωνημένη 

ετήσια αμοιβή (flat fees & prips), οπότε μια οποιαδήποτε μεταβολή τιμών δεν θα 

επηρεάσει σημαντικά την Εταιρεία. 

Κίνδυνος Ταμειακών Ροών 

Δεν υπάρχουν μέχρι σήμερα σημαντικές αλλαγές στους όρους πληρωμής των 

πελατών ή περιορισμός του χρόνου πίστωσης των προμηθευτών.  

Κίνδυνος Ρευστότητας 



Η Διοίκηση της Εταιρείας για την αντιμετώπιση κινδύνων ρευστότητας φροντίζει να 

ρυθμίζει ανάλογα το ύψος των χρηματικών διαθεσίμων.  

Διαχείριση Λειτουργικού  Κινδύνου 

Κατά τη διάρκεια του 2025 η παγκόσμια οικονομία επηρεάστηκε από μια σειρά 

σημαντικών και αλληλεξαρτώμενων γεγονότων τα οποία προκάλεσαν σημαντικές 

διαταραχές, τόσο στην Ευρώπη, όσο και παγκόσμια., Η παράταση του πολέμου στην 

Ουκρανία διατηρεί την κρίση, με συνεχείς ανατιμήσεις στην ενέργεια και στα τρόφιμα, 

επιδεινώνοντας έτσι την επισιτιστική ανασφάλεια σε πολλά αναπτυσσόμενα κράτη. 

Επιπρόσθετα, τόσο η αναταραχή στην λωρίδα της Γάζας όσο και ο πόλεμος Αμερικής 

– Ιράν συνεχίζουν να αυξάνουν την γενικότερη αστάθεια στην ευρύτερη περιοχή, με 

πολύ σημαντικές – αρνητικές επιπτώσεις στα κόστη των μεταφορών, στις τιμές της 

ενέργειας και γενικότερα στην ασφάλεια της περιοχής. Επιπλέον, η σύσφιξη της 

νομισματικής πολιτικής με τις κεντρικές τράπεζες να αυξάνουν δραστικά τα επιτόκιά 

τους, με στόχο την καταπολέμηση του πληθωρισμού, έχει αυξήσει τα λειτουργικά 

κόστη των βιομηχανιών και κυρίως τα έξοδα για την αποπληρωμή των δανείων και της 

ασφάλειας. Οι διαρκείς αναταράξεις στις παγκόσμιες εφοδιαστικές αλυσίδες, εξαιτίας 

κυρίως των γεωπολιτικών εξελίξεων, έχουν οδηγήσει σε μια τάση 

αποπαγκοσμιοποίησης και ενίσχυσης του προστατευτισμού. 

Στόχος της Εταιρείας είναι να διαχειριστεί τον λειτουργικό κίνδυνο κατά τρόπο τέτοιο 

ώστε να αποφευχθούν οι ζημίες και να μην προσβληθεί η φήμη της. Πρωταρχική 

ευθύνη για την ανάπτυξη και εφαρμογή ελέγχων ώστε να αντιμετωπιστεί ενδεχόμενος 

λειτουργικός κίνδυνος, φέρουν τα ανώτερα διευθυντικά στελέχη. Η ευθύνη αυτή 

υποστηρίζεται από γενικούς κανόνες που εφαρμόζει η Εταιρεία, σχετικά με τα εξής: 

• Απαιτήσεις για σωστή κατανομή καθηκόντων 

• Απαιτήσεις για τη συμφωνία και την παρακολούθηση των διαδικασιών 

• Συμμόρφωση με τις όποιες ρυθμίσεις και λοιπές νομικές απαιτήσεις 

• Τεκμηρίωση των ελέγχων και των διαδικασιών 

• Απαιτήσεις για περιοδική αξιολόγηση των επιχειρηματικών κινδύνων, καθώς 

και την επάρκεια των ελέγχων και των διαδικασιών για την αντιμετώπιση των 

κινδύνων που έχουν εντοπιστεί 

• Απαιτήσεις για την αναφορά των επιχειρηματικών ζημιών και προτεινόμενα 

διορθωτικά μέτρα 

• Ανάπτυξη σχεδίων έκτακτης ανάγκης 

• Καθορισμός ηθικών και επιχειρησιακών προτύπων 



• Άμβλυνση του κινδύνου, συμπεριλαμβανομένης και της ασφάλειας όπου αυτό 

είναι εφικτό. 

Μακροοικονομικό περιβάλλον επιπτώσεις ενεργειακής κρίσης, πολέμου στην 

Ουκρανία/ γεωπολιτικών αναταράξεων  

Το μακροοικονομικό περιβάλλον συνεχίζει να διακατέχεται από μια συνεχόμενη 

αναταραχή. Πέραν του συνεχιζόμενου πολέμου στο Ουκρανικό μέτωπο, και στην 

ανατολική μεσόγειο άλλη μία αναταραχή μαίνεται με τον πόλεμο μεταξύ Αμερικής και 

Ιράν, με πολύ σοβαρές επιπτώσεις στην παγκόσμια οικονομία. Όπως και τις 

προηγούμενες φορές, έτσι και τώρα, η Διοίκηση  λαμβάνει όλα τα απαραίτητα μέτρα 

για την απρόσκοπτη λειτουργία όλων των τμημάτων της και την συνέχιση κερδοφορίας 

της, σε συνδυασμό με την προστασία των στελεχών, αλλά και του συνόλου των 

εργαζομένων  υπάλληλων της, που αποτελούν συνδυαστικά τον βασικό πυλώνα της 

επιχειρηματικής της εξέλιξης. Η Εταιρεία ξεπέρασε γρήγορα τις αρχικές αρνητικές 

προβλέψεις, πέτυχε αύξηση των μεγεθών της τόσο στο μέτωπο των εσόδων όσο και 

των κερδών.  Επιπρόσθετα, η Διοίκηση της Εταιρείας τα τελευταία χρόνια δίνει μεγάλη 

σημασία στη ρευστότητα που είναι ισχυρή και αυτό της δίνει τη δυνατότητα να 

σχεδιάσει με νηφαλιότητα τις μελλοντικές της ενέργειες. 

Καθεμία από αυτές τις εξελίξεις θα μπορούσε να έχει επιπτώσεις στα οικονομικά 

αποτελέσματα του 2025. Όμως η μέχρι τώρα εμπειρία μας από τη διαχείριση της 

πανδημίας και των επιπτώσεων των πολέμων κατά τις χρήσεις από το 2020 έως και 

το 2025, καθώς και η διαχείριση της τρέχουσας κρίσεως, μας καθιστά αισιόδοξους για 

την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για το 2026 και ότι οι τρέχουσες εξελίξεις δε 

θα έχουν ιδιαίτερα αρνητικές συνέπειες στη χρηματοοικονομική κατάσταση της 

Εταιρείας. όπως άλλωστε συνέβη από το 2020 έως και το 2025. 

 Η παγκόσμια ενεργειακή κρίση των τελευταίων ετών χαρακτηρίζεται από έντονη 

αστάθεια στις διεθνείς αγορές ενέργειας, περιορισμένη προσφορά και σημαντική 

μεταβλητότητα των τιμών. Παράγοντες όπως ο πόλεμος στην Ουκρανία, οι 

γεωπολιτικές εντάσεις στη Μέση Ανατολή, οι διαταραχές στις αλυσίδες εφοδιασμού και 

οι αυξημένες ανάγκες ενεργειακής μετάβασης στην Ευρωπαϊκή Ένωση έχουν 

ενισχύσει τις πιέσεις στις αγορές ηλεκτρικής ενέργειας, φυσικού αερίου και πετρελαίου. 

Χώρες όπως το Ηνωμένο Βασίλειο, η Κίνα και τα κράτη-μέλη της ΕΕ αντιμετωπίζουν 

σημαντικές αυξήσεις στο ενεργειακό κόστος, ενώ η Ελλάδα καταγράφει έντονη άνοδο 

των τιμών σε όλες τις μορφές ενέργειας. 



Η Εταιρεία, ως επιχείρηση εντάσεως εργασίας, δεν επηρεάζεται ουσιαστικά από την 

ενεργειακή κρίση, καθώς το ενεργειακό κόστος αποτελεί μικρό μέρος του συνολικού 

λειτουργικού κόστους. Παρά ταύτα, η Διοίκηση παρακολουθεί στενά τις διεθνείς και 

εγχώριες εξελίξεις, τις αποφάσεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την ενεργειακή 

στρατηγική και τις πιθανές επιπτώσεις που μπορεί να προκύψουν από περαιτέρω 

γεωπολιτικές εντάσεις. Η Εταιρεία παραμένει έτοιμη να λάβει όλα τα απαραίτητα μέτρα, 

ώστε να διασφαλίσει την απρόσκοπτη λειτουργία της και να προσαρμοστεί έγκαιρα σε 

οποιεσδήποτε νέες συνθήκες διαμορφωθούν στην αγορά 

Πάντοτε βέβαια παραμένει ως ενδεχόμενο η ενεργειακή κρίση να επιφέρει περαιτέρω 

αρνητικές συνέπειες στην παγκόσμια οικονομία για το 2026 και να επηρεάσει αρνητικά 

τις δραστηριότητες της Εταιρείας  ή να μειώσει τη ζήτηση για τα προϊόντα και τις 

υπηρεσίες της. Καθεμία από αυτές τις εξελίξεις θα μπορούσε να έχει επιπτώσεις στα 

οικονομικά αποτελέσματα του 2026. Όμως η μέχρι τώρα εμπειρία μας από τη 

διαχείριση των κρίσεων κατά τις προηγούμενες χρήσεις μας καθιστά αισιόδοξους για 

την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για το 2026. 

Η Εταιρεία δε δραστηριοποιείται στις πληττόμενες αγορές ή ούτε έχει μεγάλη έκθεση 

σε εμπορεύματα που έχουν επηρεαστεί από τη ρωσική εισβολή στην Ουκρανία, όπως 

και την αναταραχή στην λωρίδα της Γάζας και τον πόλεμο του  Ιράν. Σε κάθε 

περίπτωση, επειδή πρόκειται για ένα γεγονός εν εξελίξει, η Διοίκηση παρακολουθεί τις 

εξελίξεις και είναι προετοιμασμένη να λάβει τα απαιτούμενα μέτρα, εφόσον αυτό 

απαιτηθεί από τις συνθήκες. 

Περιβαλλοντικά θέματα 

Η Εταιρεία στα πλαίσια των περιβαλλοντικών θεμάτων δεν εφαρμόζει κάποια 

συγκεκριμένη πολιτική για την πρόληψη και τον έλεγχο της ρύπανσης και 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων λόγω της φύσεως των εργασιών της μιας και αυτές είναι 

καθαρά στα πλαίσια της παροχής υπηρεσιών. Επιπλέον, η Εταιρεία εφαρμόζει 

πολιτική ανακύκλωσης. 

Εργασιακά θέματα και σεβασμός των δικαιωμάτων των ανθρώπων 

Η Εταιρεία ακολουθεί πολιτική των ίσων ευκαιριών (ανεξαρτήτως φύλλου, θρησκείας, 

μειονεκτικότητας). Υπάρχει σεβασμός των δικαιωμάτων των εργαζομένων και 

συνδικαλιστική ελευθερία. Η Εταιρεία εφαρμόζει πολιτική υγιεινής θεσπίζοντας και 

ακολουθώντας κανόνες λειτουργίας σχετικούς με το συγκεκριμένο θέμα. Αναφορικά με 

τα συστήματα εκπαίδευσης, η Εταιρεία προωθεί κατά καιρούς προγράμματα 

εκπαίδευσης, με εσωτερικούς (τμήμα διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού και πολιτικές 



της Εταιρείας) και εξωτερικούς παρόχους ανάλογα με την θέση των ατόμων και σε 

συνδυασμό των αναγκών των Εταιρειών. 

Δραστηριότητες στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης 

Δεν υπάρχει δραστηριότητα στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης. 

Απόκτηση Ιδίων μετοχών 

Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 

Υποκαταστήματα 

Η Εταιρεία δεν έχουν υποκαταστήματα. 

 

Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού 

Δεν υπάρχουν γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού που να χρήζουν 

γνωστοποίησης ή αλλαγής στις οικονομικές καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2025. 

Κατόπιν τούτων, σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε την παρούσα Έκθεση του 

Διοικητικού Συμβουλίου καθώς και τις Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας. 

 

Μαρούσι, 20 Ιουλίου 2026 

Το Διοικητικό Συμβούλιο 
 

 

 

 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΔΣ & 
 Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΔΣ 

  
  
  
  

ΚΑΡΑΧΑΛΙΟΣ ΠΕΤΡΟΣ ΠΕΤΡΑΚΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 
 

 

 



1. ΈΚΘΕΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ 

 

Προς τους Μετόχους της Εταιρείας DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

Έκθεση Ελέγχου επί των Οικονομικών Καταστάσεων 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις της εταιρείας DENTSU 

GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (η Εταιρεία), οι οποίες αποτελούνται από τον ισολογισμό της 31ης 

Δεκεμβρίου 2025, τις καταστάσεις αποτελεσμάτων, μεταβολών καθαρής θέσης και 

ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό 

προσάρτημα. 

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, 

από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της εταιρείας DENTSU GREECE 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025, τη χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές 

της ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τις διατάξεις του 

Ν.4308/2014 όπως ισχύει. 

Βάση γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως 

αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα 

πρότυπα αυτά περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες 

ελεγκτή για τον έλεγχο των οικονομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την 

Εταιρεία, καθ’ όλη τη διάρκεια του διορισμού μας, σύμφωνα με τον Κώδικα 

Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων 

Δεοντολογίας Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία και 

τις απαιτήσεις δεοντολογίας που σχετίζονται με τον έλεγχο των οικονομικών 

καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας 

υποχρεώσεις σύμφωνα με τις απαιτήσεις της ισχύουσας νομοθεσίας και του 

προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που 

έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 

Ευθύνες της διοίκησης επί των οικονομικών καταστάσεων 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονομικών 

καταστάσεων σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει, όπως και για 

εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, 

ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση οικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων 

από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

Κατά την κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την 

αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της, 

γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη 

συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης 

δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την 

Εταιρεία ή να διακόψει τη δραστηριότητά της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική 

επιλογή από το να προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες. 



 

Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των οικονομικών καταστάσεων 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι 

οικονομικές καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες 

σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, 

η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση 

υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με 

τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα 

ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν από 

απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα 

μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των 

χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτές τις οικονομικές καταστάσεις.  

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην 

Ελληνική Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό 

σκεπτικισμό καθ’ όλη τη διάρκεια του ελέγχου. Επίσης: 

• Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις 

οικονομικές καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και 

διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους αυτούς και 

αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση 

για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε 

απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη μπορεί 

να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς 

διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου. 

• Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με 

σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι 

με σκοπό τη διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων 

εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας. 

• Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που 

χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών 

γνωστοποιήσεων που έγιναν από τη διοίκηση.  

• Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσεως από τη διοίκηση της 

λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά 

τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το εάν υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με 

γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς 

την ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της. Εάν συμπεράνουμε 

ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να 

επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές γνωστοποιήσεις των οικονομικών 

καταστάσεων ή εάν αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε 

τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που 

αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα 

ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία να παύσει να λειτουργεί ως 

συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

• Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των 

οικονομικών καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς και 

το κατά πόσο οι οικονομικές καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές 

και τα γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση. 



Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το 

χρονοδιάγραμμα του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, 

συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού 

ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας. 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης 

Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της 

παραγράφου 5 του άρθρου 2  (μέρος Β) του Ν. 4336/2015, σημειώνουμε ότι: 

α)  Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει 

καταρτισθεί σύμφωνα με τις ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 150 του Ν. 

4548/2018 και το περιεχόμενο αυτής αντιστοιχεί με τις συνημμένες οικονομικές 

καταστάσεις της χρήσεως που έληξε την 31.12.2025. 

β)  Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για την εταιρεία 

DENTSU GREECE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡEIA ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ και το περιβάλλον της, δεν έχουμε εντοπίσει 

ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού της Συμβουλίου. 

 

Αθήνα, 21 Ιουλίου 2025 

 

Κωνσταντίνα Α. Ισαακίδη 

Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 53101 

 

ΣΟΛ Α.Ε. 

Μέλος Δικτύου Crowe Global 

Φωκ. Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 125 
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