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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ- ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ,  το

διακριτικό τίτλο 1) Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. 2) DAZZLE DESIGN LIGHT ING (ΝΤΑΖΛ ΝΤΙΖΑΙΝ ΛΑΙΤΙΝΓΚ) και αριθμό

ΓΕΜΗ 000559801000.

Την 21/07/2026 καταχωρήθηκαν αυτοματοποιημένα στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) τα κατωτέρω στοιχεία:

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6118794 οι εγκεκριμένες από την 16/07/2026 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/01/2025 έως 31/12/2025.

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6118795 η από 16/07/2026 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία

ορίστηκαν για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/01/2026 έως 31/12/2026:

-    Η ελεγκτική εταιρεία «GRANT THORNTON Α.Ε.», Α.Φ.Μ. 094399329-Δ.Ο.Υ. , Αρ. ΓΕΜΗ 121548701000, και

(Δ/νση : - TK , ), με αριθμό μητρώου ΣΟΕΛ 127.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου  
 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Σύμφωνα με τα άρθρα 150 και 153 του Ν.4548/2018 έχουμε την τιμή να σας υποβάλλουμε για 
έγκριση, σύμφωνα με το νόμο και το Καταστατικό της Εταιρείας, τις εταιρικές και ενοποιημένες 
οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας για την 35η κατά σειρά εταιρική χρήση, που καλύπτει το 
χρονικό διάστημα από 01.01.2025 έως 31.12.2025 (τις καταστάσεις συνολικού εισοδήματος, 
χρηματοοικονομικής θέσης, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που 
έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό προσάρτημα) όπως προκύπτουν από τα βιβλία 
της Εταιρείας και έχουν εγκριθεί με συνεδρίαση του Δ.Σ. και παρακαλούμε να τις εγκρίνετε. Ο 
Όμιλος αποτελείται από τις Εταιρείες «Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.» και «KAFKAS CYPRUS LTD». Επίσης θα 
θέλαμε να σας γνωστοποιήσουμε τα ακόλουθα, σχετικά με τη δραστηριότητα της Εταιρείας κατά 
τη διάρκεια της χρήσεως, την οικονομική θέση και την προβλεπόμενη από το Δ.Σ. πορεία της στις 
επόμενες χρήσεις. 

 

1. Οικονομική θέση του Ομίλου και της Εταιρείας 

Η οικονομική κατάσταση του Ομίλου την χρονιά που συμπληρώνονται 50 χρόνια από την ίδρυση 
της εταιρείας κρίνεται για ακόμα μια φορά απολύτως ικανοποιητική. Tο 2025 ήταν η χρονιά που 
συνδυάστηκε η ανάπτυξη των πωλήσεων με διακράτηση των μεριδίων αγοράς σε συνδυασμό 
με βελτιστοποίηση της παραγωγικότητας ως αποτέλεσμα των επενδύσεων που είχαν γίνει τα 
προηγούμενα χρόνια κυρίως για το νέο Κέντρο αποθήκευσης και διανομής στον Ασπρόπυργο 
αλλά και σημαντικές επενδύσεις για τον Ψηφιακού μετασχηματισμού της εταιρείας. Τα ίδια 
κεφάλαια κατά την 31.12.2025, ανέρχονται σε ποσό  111.524 χιλ. ευρώ και ο κύκλος εργασιών 
ανήλθε στο ποσό των   342.509 χιλ. ευρώ αυξημένος σε σχέση με την προηγούμενη χρήση του 
2024 (327.760 χιλ. ευρώ) κατά 4,5 % σε επίπεδο Ομίλου.  

Η οικονομική κατάσταση της Εταιρείας κατά την 31.12.2025 κρίνεται επίσης απολύτως  
ικανοποιητική. Τα ίδια κεφάλαια κατά την 31.12.2025, ανέρχονται στο ποσό των 110.507 χιλ. 
ευρώ έναντι 93.412 χιλ. ευρώ της χρήσεως του 2024. Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας την 
χρήση 2025, παρουσίασε  αύξηση κατά 4,3 % σε σχέση με την χρήση του 2024 και ανήλθε στο 
ποσό των   327.813  χιλ. ευρώ έναντι της προηγούμενης χρήσεως που ήταν   314.432 χιλ.  ευρώ.  

Οι ελλείψεις εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό κλάδο, αλλά και ευρύτερα στο σύνολο 
της οικονομίας, σε συνδυασμό με τις συνεχιζόμενες δυσχέρειες χρηματοδότησης των μικρών 
και μεσαίων επιχειρήσεων λόγω των αυστηρών τραπεζικών κριτηρίων, καθώς και το αυξημένο 
κόστος κατασκευής, εξακολουθούν να αποτελούν τους βασικότερους ανασταλτικούς 
παράγοντες για τον ρυθμό ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας. Η επίδραση αυτή είναι 
εντονότερη στην κατασκευαστική δραστηριότητα, όπου η έλλειψη εργατών και τεχνιτών είναι 
πιο οξεία σε σχέση με άλλους κλάδους, με αποτέλεσμα σημαντικός αριθμός μικρών και μεγάλων 
έργων να εκτελείται με βραδύτερους ρυθμούς. 

Το 2025 ήταν μια χρονιά που η εταιρεία κατάφερε, μετά την ολοκλήρωση των βασικότερων 
επενδύσεων της,  να αξιοποιήσει με τον καλύτερο δυνατό τρόπο τις επενδύσεις που έχει κάνει 
σε ψηφιακό μετασχηματισμό αλλά και το νέο αυτοματοποιημένο και ρομποτικό κέντρο διανομής 
της στον Ασπρόπυργο το οποίο έχει σύνθετες και αυτοματοποιημένες διαδικασίες. Αυτή η 
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αξιοποίηση των επενδύσεων, σε συνδυασμό με επιπλέον ποιοτικές προσθήκες που έγιναν στο 
ανθρώπινο δυναμικό, επέτρεψε να επιτευχθεί ο στόχος της βελτίωσης των χρόνων παράδοσης 
παραγγελιών των επαγγελματιών πελατών και γενικότερα να βελτιωθεί η εξυπηρέτηση στα 
καταστήματα μας. Με την επιτυχημένη υλοποίηση των επενδύσεων σε συνδυασμό με το 
εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό η εταιρεία πέτυχε σημαντική βελτιστοποίηση της 
παραγωγικότητας της το 2025.  Η βελτίωση αυτή αποτυπώνεται, πέρα από το καλύτερο επίπεδο 
εξυπηρέτησης πελατών που επηρεάζει θετικά τον τζίρο και το μικτό κέρδος και στον περιορισμό 
των εξόδων που πέτυχε η εταιρεία το 2025 σε σχέση με το 2024 καθώς τα έξοδα αυξήθηκαν σε 
μικρότερο βαθμό από ότι οι πωλήσεις. Το 2025 υπήρχε επίσης απουσία αρκετών μη 
επαναλαμβανόμενων δαπανών που είχαν σχέση με την υλοποίηση των επενδύσεων και είχαν 
επηρεάσει αρνητικά τα έξοδα τα προηγούμενα δυο χρόνια. 

Οι παραπάνω παράγοντες οδήγησαν σε σημαντική αύξηση της κερδοφορίας της εταιρείας και η 
εκτίμηση της διοίκησης είναι ότι η κερδοφορία αυτή θα διατηρηθεί σε πολύ καλά επίπεδα και τα 
επόμενα χρόνια ενώ θα επιτρέψει στην εταιρεία να κάνει και άλλες επενδύσεις, αλλά και να 
μπορεί να συνεχίσει να προσφέρει στους πελάτες της τις καλύτερες δυνατές τιμές. Τα κέρδη που 
πέτυχε η εταιρεία το 2025 αποτελούν σε απόλυτο μέγεθος  το υψηλότερο ποσό καθαρών κερδών 
προ φόρων,  που έχει επιτύχει η εταιρεία στα  πενήντα χρόνια της ιστορίας της και είναι κατά 
βάση αποτέλεσμα της ορθής διαχείρισης πόρων και της αύξησης της παραγωγικότητας σε όλα 
τα επίπεδα. 

 

Από τα μέσα του 2024 και μετά, τα επίπεδα 
παραγωγικότητας του Κέντρου Αποθήκευσης και 
Διανομής, με την βοήθεια και την ορθή χρήση των 
ρομποτικών συστημάτων, έφτασαν στα αναμενόμενα 
επίπεδα παραγωγικότητας και πλέον μπορούν να 
καλυφθούν με πολύ γρήγορο, εύκολο και αποτελεσματικό 
τρόπο οποιεσδήποτε ζητήσεις πελατών για παραδόσεις 
υλικών σε πολύ σύντομο χρονικό διάστημα, ακόμα και 
λίγων ωρών.   

 Ο αυτοματισμός της αποθήκευσης, αυτόματης 
διαχείρισης και κοπής  καλωδίων Automha με την λύση 
Stacker Crane που υλοποιήθηκε στο Κέντρο διανομής στις 
αρχές του 2025 έχει αυξήσει  την παραγωγικότητα στην 

διαχείριση των καλωδίων που είναι η μεγαλύτερη 
προιοντική κατηγορία της εταιρείας και έχει 
ελαχιστοποιήσει σε επίπεδο λίγων ωρών, τους χρόνους 
παράδοσης παραγγελιών ακόμα και  πολύ μεγάλων 
διατομών καλωδίων. 

Με τα ρομποτικά συστήματα και τους αυτοματισμούς 
για picking παραγγελιών, αποθήκευσης, διαχείρισης και 
κοπής καλωδίων,  που έχουν υλοποιηθεί στο νέο Κέντρο 
διανομής, το πρόβλημα της εύρεσης εργατικού 
δυναμικού που υπάρχει στην Ελλάδα στις αποθήκες 
αλλά και γενικότερα,  δεν επηρέασε αρνητικά την 
εξυπηρέτηση των πελατών που οι παραγγελίες τους 
εξυπηρετούνται από το Κέντρο διανομής και έδωσε ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στην 
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Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. σε σχέση με τον ανταγωνισμό. Ανεξάρτητα από το παραπάνω πλεονέκτημα των 
αυτοματισμών οι προσπάθειες διακράτησης του ανθρώπινου δυναμικού είναι συνεχείς για την 
Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.. Μεγάλο πλεονέκτημα της εταιρείας αποτελούν οι συνθήκες εργασίας και το πολύ 
καλό εργασιακό κλίμα που υπάρχει σε όλη την εταιρεία και στο Κέντρο Διανομής και το οποίο 
αποτυπώνεται σε όλες τις έρευνες ικανοποίησης εργαζομένων.  

 Στις αρχές του 2026 η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. αναδείχθηκε για 12η συνεχή χρονιά 
μέσα στην πρώτη δεκάδα των βραβευμένων επιχειρήσεων για στην 
έρευνα Great place to Work που διεξήχθη το 2025 και κατέλαβε την τρίτη 
θέση,  στις επιχειρήσεις με πάνω από χίλιους εργαζόμενους. 

Συνεχίστηκε και το 2025 στην Ελλάδα η κινητικότητα  των εργαζομένων από εταιρεία σε εταιρεία 
σε αναζήτηση υψηλότερων αποδοχών και καλύτερων συνθηκών και παρέμεινε η δυσκολία 
ανεύρεσης προσωπικού που υπάρχει σε όλους τους κλάδους της Ελληνικής οικονομίας.  Αυτές 
οι συνθήκες στην αναζήτηση και διακράτηση ανθρώπινου δυναμικού, χαμηλής και μεσαίας 
εξειδίκευσης, οδηγεί σε άμεση ή έμμεση αύξηση του μισθολογικού κόστους, χωρίς ανάλογη 
αύξηση στην παραγωγικότητα των εργαζομένων με συνέπεια να επηρεάζεται αρνητικά η 
κερδοφορία και η ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων. Θα πρέπει να δοθούν από το κράτος 
κίνητρα ώστε οι επιχειρήσεις να επενδύσουν παραπάνω σε τεχνολογικά προϊόντα και λύσεις 
προστιθέμενης αξίας, αξιοποιώντας της ραγδαίες εξελίξεις της τεχνολογίας με την Τεχνητή 
Νοημοσύνη (ΑΙ) και τις λύσεις  που  συνεχώς αναβαθμίζονται και οι οποίες θα ενισχύσουν τόσο 
την παραγωγικότητά των επιχειρήσεων, όσο και την ανθεκτικότητά τους απέναντι στον διεθνή 
ανταγωνισμό. 

Στα πλαίσια της στόχευσης για αύξηση της παραγωγικότητας σε όλα τα επίπεδα, το 2025 η 
εταιρεία κατάφερε να πετύχει σημαντικές βελτιώσεις της παραγωγική διαδικασίας των τριών 
μονάδων κατασκευής ηλεκτρολογικών πινάκων που διατηρεί στο Μενίδι,  το Κρυονέρι Αττικής 
και τα Διαβατά Θεσσαλονίκης και να βελτιστοποιήσει το κόστος παραγωγής της, αλλά και να 
μπορέσει να διαχειριστεί ταχύτερα περισσότερες παραγγελίες πελατών, καθώς υπάρχει 
πρόβλημα παραγωγικής δυνατότητας σε όλο τον κλάδο της κατασκευής ηλεκτρολογικών 
πινάκων στην Ελλάδα. 

Η θυγατρική του ομίλου στην Κύπρο, KAFKAS CYPRUS Ltd, με δίκτυο  τεσσάρων  καταστημάτων, 
έχει ήδη κατακτήσει σημαντικό μερίδιο της αγοράς ηλεκτρολογικού εξοπλισμού τεχνολογίας και 
φωτισμού στην Κύπρο, και καταφέρει να είναι η  εταιρεία εμπορίας ηλεκτρολογικού υλικού με το 
μεγαλύτερο επίπεδο πωλήσεων στη χώρα. Οι επαγγελματίες πελάτες στην Κύπρο 
αναγνωρίζουν πλέον την υπεραξία που μπορεί να προσφέρει η εταιρεία , εκμεταλλευόμενη και 
την τεχνογνωσία που υπάρχει στην Ελλάδα και έτσι ο κύκλος εργασιών ενισχύεται και από 
μεγαλύτερα σε μέγεθος τεχνικά έργα. Οι προϊοντικές επιλογές και η γκάμα τόσο μέσω του 
επώνυμου και ποιοτικού ηλεκτρολογικού υλικού που διαθέτει, όσο και μέσω της διαθεσιμότητας 
αποθέματος σε ικανοποιητικές ποσότητες στις αποθήκες των καταστημάτων, διασφαλίζουν  την 
άμεση κάλυψη των αναγκών τους και την απρόσκοπτη εκτέλεση των έργων τους.  

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., ως ηγέτιδα δύναμη στον κλάδο του εμπορίου ηλεκτρολογικού υλικού, και 
άλλων παρεμφερών κατηγοριών υλικών που σχετίζονται με τον ηλεκτρισμό και τις νέες 
τεχνολογίες της διαχείρισης του, αξιοποιώντας επενδύσεις των τελευταίων τεσσάρων ετών, 
καταφέρνει να κερδίζει σημαντικό μερίδιο από τη συνολική μεγέθυνση της αγοράς. Η μεγέθυνση 
αυτή της κατασκευαστικής αγοράς οφείλετε στα έργα μικρού αλλά και μεγάλου μεγέθους που 
συνεχίζουν να υπάρχουν στην Ελλάδα, παρά την αύξηση του κόστους κατασκευής που οφείλεται 
στον πληθωρισμό τιμών και τις αυξήσεις που επιβάλλουν οι κατασκευαστές ηλεκτρολογικών 
υλικών διεθνώς, εξαιτίας της αύξησης στο κόστος παραγωγής τους. Οι αυξήσεις  τιμών και ο 
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πληθωρισμός είναι επίσης ένας παράγοντας που μεγεθύνει περισσότερο την αγορά του 
ηλεκτρολογικού υλικού τα τελευταία χρόνια 

Η διατήρηση ή και διεύρυνση σε κάποιες κατηγορίες, του μεριδίου αγοράς της εταιρείας,   είναι 
το αποτέλεσμα των επενδύσεων των προηγούμενων ετών σε δίκτυο καταστημάτων σε όλη την 
Ελλάδα, σε συστήματα, σε βέλτιστες διαδικασίες εξυπηρέτησης παραγγελιών από το νέο Κέντρο 
διανομής αλλά το βασικότερο στις συνεχιζόμενες ποιοτικές προσθήκες σε εξειδικευμένο 
ανθρώπινο δυναμικό. Η άρτια τεχνική γνώση και το επίπεδο επαγγελματισμού που χαρακτηρίζει 
το ανθρώπινο δυναμικό της εταιρείας είναι η βάση για την προστιθέμενη αξία που μπορούν να 
δώσουν στον πελάτη τα εξειδικευμένα τμήματα Business solutions των οκτώ διαφορετικών 
units που διατηρεί η εταιρεία.  

Tα business units αυτά που αποτυπώνονται παρακάτω, έχουν καταφέρει να κάνουν την εταιρεία 
να αποτελεί για τους πελάτες της ένα σημείο αναφοράς όσον αφορά την παροχή σύγχρονων 
τεχνολογικών λύσεων που μπορούν να καλύψουν κάθε ανάγκη του πελάτη για θέματα 
κατασκευαστικά, τεχνολογίας και αυτοματισμών κτιρίων και άλλων  τεχνολογικών λύσεων που 
έχουν εφαρμογή στον τομέα του ηλεκτρισμού. 

 

Οι λύσεις που μπορεί να δώσει η 
εταιρεία στους πελάτες της μέσω των 
Business units της μπορούν να 
προσφέρουν προστιθέμενη αξία στον 
κλάδο των κατασκευών και των Η/Μ 
εγκαταστάσεων και να βοηθήσουν 
τους τελικούς χρήστες κτιρίων κάθε 
τύπου, αλλά και τους Ηλεκτρολόγους 
και Τεχνικές Εταιρείες να 
κατασκευάζουν ποιοτικά κτίρια, 
αξιοποιώντας τις τελευταίες τάσεις της 
τεχνολογίας όσον αφορά την 
εξοικονόμηση ενέργειας,  σύμφωνα με 
τα πρότυπα για περιβαλλοντολογικά 
ορθές πρακτικές.  

 

Το ύψος αποθεμάτων της εταιρείας 
βελτιστοποιήθηκε το 2025 σε σχέση με 
το 2024 και μειώθηκε κατά  3.684  χιλ. σε κατηγορίες υλικών που υπήρχε υψηλό υπεραπόθεμα 

Φωτισμός

Κατασκευή 
Ηλεκτρικών πινάκων 
Χαμηλής και Μέσης 

τάσης

Βιομηχανικό υλικό Δομημένη Καλωδίωση  
(ICT) 

Energy Solutions με 
λύσεις για παραγωγή 
ηλεκτρικής ενέργειας 

Κτιριακών 
Αυτοματισμών 

Φόρτιση ηλεκτρικών 
αυτοκινήτων 

UPS και της ποιότητας 
ισχύος.
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στα καταστήματα ή στην Κεντρική αποθήκη. Η νέα αποθήκη και τα συστήματα συλλογής και 
παρακολούθησης παραγγελιών  αλλά και αναπλήρωσης του αποθέματος από προμηθευτές 
βοήθησαν σε αυτήν την βελτιστοποίηση των αποθεμάτων. Το επίπεδο αποθεμάτων εκτιμάται ότι 
είναι σε επαρκή επίπεδα και προσφέρει στους πελάτες άμεση κάλυψη των αναγκών τους 
ανεξάρτητα από το μέγεθος του έργου που έχουν να εκτελέσουν. 

Από τα τμήματα Αγορών της εταιρείας γίνεται συνεχώς διερεύνηση της αγοράς και των 
εναλλακτικών προμηθευτών σε Ευρωπαϊκό αλλά και παγκόσμιο επίπεδο, που μπορούν να 
προσφέρουν ποιοτικά και πιστοποιημένα υλικά σε καλύτερες τιμές αγοράς προκειμένου να 
δοθούν και άλλες επιλογές, που θα είναι ιδιαίτερα χρήσιμες στους πελάτες. 

Οι προμηθευτές που συνεργάζεται η εταιρεία, παρέχουν ολοκληρωμένες λύσεις και τηρούν 
όλους τους διεθνείς κανόνες παραγωγής των προϊόντων, ενώ  διαθέτουν όλα τα απαραίτητα 
πιστοποιητικά που αποδεικνύουν την ασφάλεια και το ενεργειακό αποτύπωμα που αυτά έχουν, 
είναι η απόδειξη ότι η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. είναι ένας αξιόπιστος συνεργάτης και προμηθευτής 
ηλεκτρολογικού υλικού στην Ελλάδα. 

Τις τελευταίες περιόδους, παρατηρείται στροφή ολοένα και περισσότερων επιχειρήσεων του 
κλάδου προς την κατασκευή κτιρίων υψηλότερων ποιοτικών προδιαγραφών, με τεχνολογικά και 
περιβαλλοντικά χαρακτηριστικά και πιστοποιήσεις όπως LEED, BREEAM και Smart / ESG 
standards. Έχει πλέον καταστεί σαφές ότι τέτοιου είδους λύσεις προσδίδουν σημαντική 
προστιθέμενη αξία στις επενδύσεις σε κτίρια, γεγονός που αποτελεί μία ακόμη θετική ένδειξη, 
πέραν της διαρκώς αυξανόμενης διείσδυσης του εξηλεκτρισμού γενικότερα, για τις προοπτικές 
ανάπτυξης του κλάδου και της εταιρείας κατά τα επόμενα έτη, σε συνάρτηση με την ποιότητα των 
υλικών που αυτή εμπορεύεται. Η Διοίκηση έχει εντοπίσει εγκαίρως τη συγκεκριμένη τάση και 
έχει ήδη τοποθετήσει στρατηγικά την εταιρεία στην αγορά, προσφέροντας ολοκληρωμένες 
λύσεις που ανταποκρίνονται στις νέες απαιτήσεις, ενισχύοντας με τον τρόπο αυτό τα μερίδια 
αγοράς της και δημιουργώντας ισχυρές προϋποθέσεις για τη μελλοντική της κερδοφορία. 

Στην Β. ΚAΥΚΑΣ Α.Ε., πέρα από την οικονομική απόδοση, που είναι συνεχώς αυξανόμενη και 
βελτιούμενη, χάρη στις προσπάθειες των ανθρώπων της να ακολουθήσουν την εμπορική 
στρατηγική που χαράσσεται, θεωρούμε υψίστης σημασίας την ασφάλεια και την προστασία της 
ανθρώπινης ζωής και περιουσίας. Οι ηλεκτρικές εγκαταστάσεις αποτελούν αναπόσπαστο 
κομμάτι κάθε σύγχρονου κτιρίου και υποδομής. Ωστόσο, η ελλιπής συμμόρφωση με τα ισχύοντα 
πρότυπα ασφαλείας, καθώς και η χρήση μη πιστοποιημένων ή κατώτερης ποιότητας υλικών, από 
πολλούς εγκαταστάτες ενέχουν σοβαρούς κινδύνους βραχυκυκλώματος και πυρκαγιάς αλλά και 
ηλεκτροπληξίας, με ολέθριες συνέπειες. 

Προς την κατεύθυνση αυτή, κρίνεται αναγκαία η εντατικοποίηση των ελέγχων από τις αρμόδιες 
κρατικές αρχές και η συστηματική και αυστηρή εποπτεία του κράτους όσον αφορά τις 
προδιαγραφές των υλικών των ηλεκτρικών εγκαταστάσεων, καθώς και η επιβολή κυρώσεων σε 
περιπτώσεις παραβάσεων. Αυτά τα μέτρα θα συμβάλουν καθοριστικά στη μείωση των κινδύνων 
και στην προστασία της δημόσιας υγείας και ασφάλειας. Επιπλέον, η θέσπιση σαφών και 
αναβαθμισμένων προτύπων, καθώς και η συνεχής ενημέρωση και εκπαίδευση, είναι 
θεμελιώδους σημασίας για τη δημιουργία ενός ασφαλούς και αξιόπιστου ηλεκτρικού 
περιβάλλοντος. 
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Στην Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., δεσμευόμαστε να συνεχίσουμε να λειτουργούμε με βάση τις 
υψηλότερες προδιαγραφές ασφαλείας και ποιότητας σε όλες μας τις δραστηριότητες. 
Πιστεύουμε ακράδαντα ότι η επένδυση στην ασφάλεια δεν είναι δαπάνη, αλλά ουσιαστική 
προσφορά στην κοινωνία και εγγύηση για ένα βιώσιμο μέλλον. 

Ο ψηφιακός μετασχηματισμός που προωθεί το κράτος κινείται αναμφίβολα προς τη σωστή 
κατεύθυνση και αποτελεί αναγκαίο βήμα για τον εκσυγχρονισμό της οικονομίας και της δημόσιας 
διοίκησης. Ωστόσο, η ταχεία εφαρμογή του συνεπάγεται σημαντικό διαχειριστικό και οικονομικό 
βάρος για τις επιχειρήσεις, λόγω υποχρεώσεων όπως MyData, την διασύνδεση των POS των 
καρτών, το Ψηφιακό Δελτίο Αποστολής, που θα επιφέρει μεγάλο κόστος προσαρμογής κυρίως 
στις πολύ μικρές επιχειρήσεις και η Ψηφιακή Κάρτα Εργασίας.  

Είναι επομένως κρίσιμο το κράτος να επιταχύνει την πλήρη υλοποίηση του ψηφιακού 
σχεδιασμού, να ενσωματώσει σε αυτόν τις συνεχώς βελτιούμενες και ραγδαία εξελισσόμενες 
τεχνολογίες ΑΙ, για να μπορέσει στην συνέχεια να εντείνει τους ελέγχους συμμόρφωσης προς 
όλους. Μόνο έτσι θα διασφαλιστεί ότι οι συνεπείς και υγιείς επιχειρήσεις, που συμμορφώνονται 
με τις νέες απαιτήσεις, δεν θα ανταγωνίζονται σε άνισους όρους με επιχειρήσεις που 
λειτουργούν με πρακτικές που εντείνουν τον αθέμιτο ανταγωνισμό, ζημιώνοντας τόσο την 
εύρυθμη λειτουργία της αγοράς όσο και τα δημόσια έσοδα μέσω της φοροδιαφυγής και της 
εισφοροδιαφυγής.   

Η αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών και κυρίως αυτών που εμπεριέχουν την τεχνολογία  της 
τεχνητής νοημοσύνης (ΑΙ) είναι μονόδρομος για όλες τις Ελληνικές επιχειρήσεις που θέλουν να 
αυξήσουν τα επίπεδα παραγωγικότητας τους και να βελτιώσουν την κερδοφορία τους και το 
Κράτος θα πρέπει να δώσει κίνητρα στις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις για να γίνουν γρήγορα 
οι επενδύσεις που απαιτούνται. Η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. συνεχίζει να επενδύει στον τομέα του 
ψηφιακού μετασχηματισμού που είναι μια αέναη διαδικασία που εξελίσσεται με πολύ γρήγορους 
ρυθμούς και θα δώσει τα επόμενα χρόνια πολύ μεγάλη έμφαση στον τομέα της Agentic - ΑΙ. 
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2. ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  

Για την πληρέστερη παρουσίαση των εργασιών του Ομίλου και της Εταιρείας κατά τις χρήσεις 
2025 και 2024, σας παραθέτουμε τους παρακάτω αντιπροσωπευτικούς χρηματοοικονομικούς 
αριθμοδείκτες: 

  Δείκτης 
Βάση 

Υπολογισμού 
Ο ΟΜΙΛΟΣ H ETAIΡΕΙΑ 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 

Δείκτες βραχυπρόθεσμης ρευστότητας                 

1 Κυκλοφοριακή 
Ρευστότητα  
(Current Ratio) 

Κυκλοφορούν 
ενεργητικό 

185.164 
1,96 

173.544 
1,88 

177.868 
1,93 

165.933 
1,83 

  
Βραχ/σμες 

υποχρεώσεις 
94.541 92.376 92.303 90.508 

              

2 Άμεση 
Ρευστότητα Quick 
Ratio (Acid Test) 

Κυκλοφορούν 
ενεργητικό - 
Αποθέματα 

122.966 
1,30 

106.897 
1,16 

119.561 
1,30 

103.942 
1,15 

  
Βραχ/σμες 

υποχρεώσεις 
94.541 92.376 92.303 90.508 

Δείκτες δραστηριότητας           

3 Κυκλοφοριακή 
ταχύτητα 
αποθεμάτων 
(φορές τον χρόνο) 

Κόστος 
πωλήσεων 

245.247 

3,94 
237.916 

3,57 

234.034 

4,01 
227.743 

3,67 
  

Υπόλοιπο 
αποθεμάτων 

62.199 66.648 58.307 61.991 

              

4 Περίοδος 
διακράτησης 
αποθεμάτων 
(ημέρες) 

365 ημέρες 365 

93 

365 

102 

365 

91 

365 

99 
  

Κυκλοφοριακή 
ταχ/τα 

αποθεμάτων 
4 4 4,01 3,67 

              

5 
Περίοδος 
είσπραξής 
απαιτήσεων 
(ημέρες) 

Υπόλοιπο 
πελατών και 

λοιπών 
απαιτήσεων 

104.639 
112 

96.199 
107 

101.234 
113 

93.440 
108 

  Πωλήσεις 342.509 327.760 327.813 314.432 
              

6 Περίοδος 
πληρωμής 
υποχρεώσεων 
(ημέρες) 

Υπόλοιπο 
προμηθευτών 

και λοιπές 
υποχρεώσεις  

67.620 

104 

59.304 

96 

66.680 

108 

58.285 

93 

 
  

Αγορές  237.386 239.231 226.011 227.890 

Δείκτης βιωσιμότητας          

7 
 
Δανεισμός προς 
Ίδια κεφάλαια 

Μακρ/σμος 
δανεισμός 

37.890 
0,34 

45.899 
0,49 

34.841 
0,32 

41.506 
0,44 

 Ίδια κεφάλαια 111.524 93.952 110.507 93.412 

 
   

 

   

 

    

8 Καθαρός 
Δανεισμός 

Δάνεια - 
Διαθέσιμα 

33.538 
0,89 

56.968 
1,82 

29.822 
0,83 

52.494 
1,74 

 
Λειτουργικά 

Κέρδη (EBITDA) 
37.525 31.347 35.996 30.162 

   
 

   
 

    

9 
Δείκτης Συνολικού 
Δανεισμού  

Δάνεια  50.990 
1,36 

66.976 
2,14 

47.253 
1,31 

62.332 
2,07 

 
Λειτουργικά 

Κέρδη (EBITDA) 
37.525 31.347 35.996 30.162 
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10 Δείκτης Κάλυψης 
τόκων 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

37.525 
10,47 

31.347 
6,59 

35.996 
10,94 

30.162 
7,04 

  Καθαροί 
Χρεωστικοί τόκοι 

3.584 4.755 3.289 4.286 

           

11 Δείκτης Δανειακής 
Επιβάρυνσης 

Καθαρές 
υποχρεώσεις 

142.525 
1,28 

157.081 
1,67 

134.995 
1,22 

148.493 
1,59 

 Καθαρή θέση 111.524 93.952 110.507 93.412 

 
    

 
        

12 
Δείκτης Ξένων 
προς Ίδια 
Κεφάλαια 

Συνολικές  
υποχρεώσεις 

159.976 
1,43 

167.089 
1,78 

152.427 
1,38 

158.330 
1,69 

  Καθαρή θέση 111.524 93.952 110.507 93.412 

Δείκτες αποδοτικότητας            

13 Ταχύτητα 
κυκλοφορίας 
απασχολούμενων 
κεφαλαίων 

Πωλήσεις 342.509 

2,29 

327.760 

2,34 

327.813 

2,26 

314.432 

2,33 
  

Ίδια κεφάλαια + 
Μακρ/σμος 
δανεισμός 

149.414 139.851 145.348 134.918 

            

14 Return on 
shareholders’ 
funds (ROE) 

Αποτέλεσμα προ 
φόρων 

25.834 
23,2% 

19.274 
20,5% 

25.271 
22,9% 

18.999 
20,3% 

  Ίδια κεφάλαια 111.524 93.952 110.507 93.412 
              

15 
  
  

Μικτό περιθώριο 
Μικτό 

αποτέλεσμα 
97.262 

28,4% 
89.844 

27,4% 
93.779 

28,6% 
86.689 

27,6% 
Πωλήσεις 342.509 327.760 327.813 314.432 

          

16 
  

Περιθώριο 
κέρδους 

Αποτέλεσμα 
χρήσης μετά από 

φόρους 
19.385 

5,7% 
14.669 

4,5% 

18.908 
5,8% 

14.433 

4,6% 

Πωλήσεις 342.509 327.760 327.813 314.432 
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3. ΔΙΚΤΥΟ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΑΛΛΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η εταιρεία διέθετε την 31.12.2025  80 υποκαταστήματα και τρείς μονάδες κατασκευής 
ηλεκτρικών πινάκων, στην  Ελλάδα ενώ ο όμιλος μέσω της 100% θυγατρικής του στην Κύπρο 
Kafkas Cyprus Ltd,  διέθετε επιπλέον τέσσερα καταστήματα στην Κύπρο. Και τα 84 συνολικά 
υποκαταστήματα του ομίλου είναι μισθωμένα ή ιδιόκτητα και λειτουργούν όλα κάτω από 
εταιρική ομπρέλα καθώς δεν υπάρχει κάποιο κατάστημα να λειτουργεί με το μοντέλο της 
δικαιόχρησης (franchise).   

Πέρα από τα καταστήματα που καλύπτουν τις ανάγκες των 
πελατών σε ηλεκτρολογικό υλικό,  πέντε Lighting and Innovation 
HUBs δημιουργήθηκαν τα τελευταία χρόνια και προσφέρουν 
λύσεις  νέων τεχνολογιών και εφαρμογών σε φωτισμό και 
αυτοματισμούς κτιρίων. Τα HUBs απευθύνονται σε αρχιτέκτονες, 
ξενοδόχους, επενδυτές και τελικούς χρήστες εγκαταστάσεων 
που θέλουν να αναδείξουν με πρωτοποριακές λύσεις φωτισμού 
τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των εγκαταστάσεων τους. Τα πέντε 
HUBs λειτουργούν στην Ηλιούπολη, όπου είναι το πρώτο και 
μεγαλύτερο, στο νέο εντυπωσιακό HUB Lighting and Innovation  

το οποίο άνοιξε το 2024 στην Πυλαία Θεσσαλονίκης και στο  Χαλάνδρι, ενώ στα Χανιά και την 
Κέρκυρα βρίσκεται μέσα στα καταστήματα ΚΑΥΚΑΣ.    

Η ομάδα των HUBs είναι άρτια στελεχωμένη, με άτομα διαφορετικών ειδικοτήτων και 
επαγγελματικού background, προκειμένου να μπορούν να αναλάβουν μελέτες φωτισμού και να 
προτείνουν ποιοτικές λύσεις σε φωτισμό και αυτοματισμούς κτιρίων για κάθε έργο, όσο σύνθετο 
και αν είναι αυτό. Εξειδικευμένοι επαγγελματίες του χώρου έχουν την δυνατότητα διαμόρφωσης 
της πρότασης φωτισμού – από τα πρώτα στάδια της αρχιτεκτονικής σύνθεσης μέχρι τις τελικές 
φάσεις μελέτης & υλοποίησης. Στόχος της ομάδας είναι η ανάπτυξη μιας ολοκληρωμένης 
πρότασης που ανταποκρίνεται στις λειτουργικές απαιτήσεις του κάθε έργου, αναδεικνύει το 
αρχιτεκτονικό του ύφος εξασφαλίζοντας ταυτόχρονα καινοτόμες λύσεις που παρέχουν οπτική 
άνεση και διασφαλίζουν το μικρότερο δυνατό ενεργειακό αποτύπωμα. 

 

84 
καταστήματα 
σε Ελλάδα & 
Κύπρο 
31.12.2025 
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Περισσότερες πληροφορίες για το concept των Lighting and Innovation HUBs by Kafkas 
μπορείτε να δείτε στον παρακάτω σύνδεσμο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Την άνοιξη του 2026 προστέθηκε στο δίκτυο καταστημάτων της ΚΑΥΚΑΣ το δεύτερο κατάστημα 
στο Ηράκλειο Κρήτης στην περιοχή του Γιόφυρου, που περιλαμβάνει και το 6o Lighting and 
Innovation HUB. Το κατάστημα αυτό είναι το 81ο υποκατάστημα της εταιρείας στην Ελλάδα και 
αποτελεί το μεγαλύτερο κατάστημα του Δικτύου ΚΑΥΚΑΣ, με συνολική επιφάνεια που υπερβαίνει 
τα 2.800 τ.μ., σχεδιασμένο με βάση τις σύγχρονες ανάγκες της αγοράς και τη δέσμευσή για 
κορυφαία εμπειρία εξυπηρέτησης πελάτη.  Το νέο κατάστημα, όπως και όλα τα υπόλοιπα 
καταστήματα της ΚΑΥΚΑΣ, θα προσφέρει: 

HUB Lighting & Innovation by Kafkas 

Yψηλή διαθεσιμότητα και άμεση εξυπηρέτηση,
καλύπτοντας την αυξημένη ζήτηση για ηλεκτρολογικό εξοπλισμό, φωτισμό, τεχνολογίες κτιρίου, 
λύσεις αυτοματισμού και ενεργειακής εξοικονόμησης.

Ενισχυμένο και πλήρως ευθυγραμμισμένο στοκ προϊόντων, 
με έμφαση σε κωδικούς υψηλής ζήτησης, διασφαλίζοντας τη γρήγορη και αξιόπιστη εξυπηρέτηση 

των μεγάλων έργων και των αναπτυξιακών αναγκών της Κρήτης.

Σημείο παραλαβής Pick-Up Point 24/7, 
την πρωτοποριακή υπηρεσία που αναβαθμίζει την εμπειρία παραλαβής παραγγελιών των 

συνεργατών μας, προσφέροντας τους απόλυτη ευελιξία παραλαβών, ταχύτητα και ευκολία χωρίς 
αναμονές και φυσικά απόλυτη αμεσότητα.



 

  
14 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

 

Το νέο κατάστημα 
στο Ηράκλειο 
αποτελεί 
στρατηγική 
επένδυση, η 
οποία ενισχύει τη 
θέση της 
εταιρείας στην 
τοπική αγορά και 
αποτυπώνει τη 
διαρκή 
προσπάθεια 
κάλυψης των 
αναγκών των 
πελατών, μέσω 
επαρκών 
αποθεμάτων σε 
όλη την 
προϊοντική γκάμα 
της εταιρείας. 

Με το μέγεθος της αποθήκης αλλά και στην άμεση πρόσβασή στους βασικούς οδικούς άξονες της 
Κρήτης, το κατάστημα διαθέτει αποθέματα ικανά να καλύψουν τις ανάγκες όλων των 
καταστημάτων του δικτύου ΚΑΥΚΑΣ στην Κρήτη, ακόμη και σε εξειδικευμένους κωδικούς που 
συνήθως δεν είναι άμεσα διαθέσιμοι από τους εμπόρους ηλεκτρολογικού υλικού. Η άμεση 
διαθεσιμότητα των συγκεκριμένων προϊόντων είναι ιδιαίτερα κρίσιμη για την αποτελεσματική 
εξυπηρέτηση των πελατών. 

Συνεχίστηκε και το 2025 η διερεύνηση εναλλακτικών σημείων για στοχευμένη επέκταση του 
Δικτύου της ΚΑΥΚΑΣ αλλά οι επιλογές που εξετάστηκαν δεν καλύπταν τις ελάχιστες απαιτήσεις 
της εταιρείας για το επίπεδο εξυπηρέτησης πελάτη που απαιτεί η εταιρεία.  Πέρα από τα ποιοτικά 
χαρακτηριστικά των σημείων που εξετάστηκαν, ένας αποτρεπτικός παράγοντας για μεγαλύτερη 
αύξηση στο Δίκτυο καταστημάτων, είναι και τα υψηλά ενοίκια που έχουν διαμορφωθεί τα 
τελευταία χρόνια στις εμπορικές μισθώσεις, που σε πολλές περιπτώσεις δεν ανταποκρίνονται 
στην πραγματική εμπορική αξία των ακινήτων.   

Η εταιρεία ανακαίνισε το 2025, όπως κάνει άλλωστε κάθε χρόνο σε επιλεγμένα καταστήματα, τα 
καταστήματα σε Δάφνη, Π. Φάληρο, Πάτρα, Κόρινθο και Χαριλάου Θεσσαλονίκης, προκειμένου 
να τα ανανεώσει, να τα «φρεσκάρει» εμπορικά ώστε να βελτιώσει την λειτουργικότητα τους για 
να μπορεί να προσφέρει καλύτερη αγοραστική εμπειρία πελάτη.   

Κάθε κατάστημα ΚΑΥΚΑΣ που ανακαινίζεται δημιουργεί μια φρέσκια εντύπωση στον πελάτη και 
τα σχόλια είναι πολύ θετικά. Η εταιρεία αντιμετωπίζει το θέμα της εμφάνισης και 
λειτουργικότητας των καταστημάτων με πολύ μεγάλη προσοχή και προτεραιότητα και κάνει κάθε 
χρόνο σημαντικές επενδύσεις για να διατηρεί την εικόνα τους σε πάρα πολύ καλά επίπεδα από 
πλευράς λειτουργικότητας αλλά και εμπορικότητας.  
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Η εταιρεία  διατήρησε σχετικά σταθερό τον αριθμό των εργαζομένων στα καταστήματα της και 
έκανε μόνο κάποιες στοχευμένες κινήσεις ενίσχυσης της ανθρωποδύναμης της προκειμένου να 
περιορίσει τα έξοδα της. Παράλληλα κατάφερε να βελτιώσει το επίπεδο εξυπηρέτησης πελατών, 
καθώς η κινητικότητα των εργαζομένων, που είναι ένα πολύ μεγάλο πρόβλημα για όλες τις 
επιχειρήσεις, βελτιώθηκε σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια και αυτό είχε σαν αποτέλεσμα 
περισσότεροι έμπειροι εργαζόμενοι να εξυπηρετούν πλέον στα καταστήματα ΚΑΥΚΑΣ.  

Το κομμάτι της τεχνικής κατάρτισης και εμπειρίας είναι πολύ κρίσιμο στον κλάδο μας και στα 
καταστήματα πώλησης ηλεκτρολογικού υλικού καθώς είναι κρίσιμο για την σωστή εξυπηρέτηση 
του πελάτη με βάση τις πραγματικές του ανάγκες. Η εταιρεία κάνει συνεχώς ενέργειες για την 
διατήρηση καλού εργασιακού κλίματος, σωστής ανταμοιβής με βάση τις συνθήκες στην αγορά , 
έκτακτων ανταμοιβών bonus για αυτούς που αποδίδουν εξαιρετικά καλά, αλλά και συνεχής 
εκπαίδευση για την ανάπτυξη των δεξιοτήτων των εργαζομένων. 

Το 2025 αποτέλεσε έτος κατά το οποίο η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. άρχισε να αποκομίζει ουσιαστικά οφέλη 
από σημαντικές στρατηγικές επενδύσεις που υλοποιήθηκαν τα προηγούμενα χρόνια και 
συνεχίστηκαν εντός του έτους. Η ολοκλήρωση κρίσιμων έργων σε υποδομές, τεχνολογικά 
συστήματα και αυτοματισμούς στην Εφοδιαστική Αλυσίδα, ενίσχυσε περαιτέρω τις 
επιχειρησιακές δυνατότητες της Εταιρείας, δημιουργώντας τις προϋποθέσεις για μεγαλύτερη 
αποδοτικότητα, ταχύτερη λήψη αποφάσεων και βέλτιστη αξιοποίηση των διαθέσιμων πόρων.  

Συνεχίστηκε η πολύ αποδοτική λειτουργία του νέου Κέντρου Διανομής που ξεκίνησε την 
λειτουργία του στις αρχές του 2024 και βρίσκεται στον Ασπρόπυργο. Το Κέντρο Διανομής  που 
είναι εξοπλισμένο με αυτοματισμούς και ρομποτικά συστήματα προκειμένου να γίνεται σε 
σύντομο χρόνο η συλλογή των παραγγελιών πελατών,  καλύπτει ένα οικόπεδο 50 στρεμμάτων, 
με έναν εντυπωσιακό στεγασμένο χώρο 16.000 τετραγωνικών μέτρων. Η επένδυση αυτή δίνει 
σαφές ανταγωνιστικό πλεονέκτημα για τον Όμιλο, αναδεικνύοντας το supply chain της Β. ΚΑΥΚΑΣ 
Α.Ε. ως από τα πλέον προηγμένα στην ελληνική αγορά, ανεξαρτήτως τομέα δραστηριότητας. 

Το Κέντρο Διανομής διαθέτει 14.000 παλέτες διαφόρων τύπων και ύψους έως 2,2 μέτρων, 
οργανωμένες σε τουλάχιστον πέντε επίπεδα αποθήκευσης. Η προηγμένη τεχνολογία που 
χρησιμοποιείται παρέχει τη δυνατότητα άριστης διαχείρισης των υλικών.  Από το Κέντρο 
Διανομής διακινούνται πανελλαδικά από μικρές ασφάλειες έως στροφεία καλωδίων 3 τόνων και 
φωτοβολταϊκά panels. Μέσα στο 2025 ολοκληρώθηκαν οι χωροταξικές τροποποιήσεις του 
Κέντρου Διανομής, αυξάνοντας την χωρητικότητα σε παλετοθέσεις κατά 10%, οδηγώντας σε 
καλύτερη αξιοποίηση του όγκου της εγκατάστασης. Επιπλέον, ολοκληρώθηκε η εγκατάσταση και 
ξεκίνησε η παραγωγική λειτουργία του συστήματος αυτοματοποιημένης αποθήκευσης και 
ανάκτησης στροφείων καλωδίων (AS/RS Crane). Το νέο σύστημα έχει δυνατότητα αποθήκευσης 
1.070 στροφείων και ελαχιστοποιεί την ανθρώπινη παρέμβαση κατά τον κύκλο συλλογής και 
κοπής καλωδίων.  Ο εξελιγμένος γερανός κινείται κατά μήκος ραγών, επιτρέποντας την άριστη 
αξιοποίηση του χώρου και εξασφαλίζοντας ταχύτερη πρόσβαση και μεταφορά των στροφείων 
προς τους αυτοματοποιημένους σταθμούς κοπής. Η τεχνολογία αυτή επιτρέπει τη γρήγορη και 
ακριβή επεξεργασία των καλωδίων, εξασφαλίζοντας ελαχιστοποίηση του χρόνου διαχείρισης και 
άρα διανομής των καλωδίων στα εργοτάξια των πελατών. 

Αναγνωρίζοντας τα οφέλη των αυτοματισμών από το AUTOSTORE  που είχε υλοποιηθεί το 2024, 
η εταιρεία συνέχισε τις επενδύσεις και στις αρχές του 2025 ολοκλήρωσε  την επέκταση του 
συστήματος, διπλασιάζοντας τον αριθμό των ρομπότ του αυτοματισμού και 
υπερδιπλασιάζοντας την χωρητικότητά του, από 15.000 σε 42.000 bins. 
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Το σύστημα AUTOSTORE, αποτελεί ένα απόλυτα αυτοματοποιημένο σύστημα αποθήκευσης και 
ανάκτησης υλικών και βρίσκεται στο επίκεντρο της λειτουργίας της αποθήκης, βελτιώνοντας 
σημαντικά την ταχύτητα, παραγωγικότητα και ευελιξία των παραδόσεων και στο τέλος αυτό  
μεταφράζεται σε χαμηλότερα κόστη λειτουργίας αλλά και σε πιο γρήγορες και αποδοτικές 
υπηρεσίες παράδοσης για τους πελάτες μας.   

Ως αποτέλεσμα των παραπάνω , η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. ενίσχυσε περαιτέρω το επίπεδο 
εξυπηρέτησης των πελατών της, ανταποκρινόμενη ταχύτερα και αποτελεσματικότερα στις 
ανάγκες της αγοράς, γεγονός που ενδυνάμωσε τις σχέσεις εμπιστοσύνης με τους συνεργάτες της 
και ενίσχυσε τη συνολική πελατοκεντρική της προσέγγιση ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα 
και τη μακροπρόθεσμη αναπτυξιακή προοπτική της. Ως σημαντικότερα σημεία βελτίωσης, 
αναφέρονται τα παρακάτω: 

 

Όλες οι παραπάνω επενδύσεις σε ανθρώπινο δυναμικό, καταστήματα, συστήματα και 
αυτοματισμούς  αποτελούν μέρος της στρατηγικής της εταιρείας να διατηρήσει την ηγετική της 
θέση στην αγορά, να διαφυλάξει τα μερίδια αγοράς της έναντι του διαρκώς αυξανόμενου 
ανταγωνισμού και να διασφαλίσει την μελλοντική της ανάπτυξη με ακόμα μεγαλύτερα επίπεδα 
πωλήσεων και κερδοφορίας ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα και τη μακροπρόθεσμη 
αναπτυξιακή προοπτική της. Η εταιρεία συνεχίζει να εξετάζει επίσης στοχευμένες επενδυτικές 
ευκαιρίες σε ακίνητα και τα τελευταία χρόνια έχει προβεί σε αγορές ακινήτων, για να 
δημιουργήσει καταστήματα «ΚΑΥΚΑΣ» σε επιλεγμένες περιοχές της Ελλάδας. 

 

4. ΚΙΝΔΥΝΟΙ  

Η αγορά περιλαμβάνει διάφορους χρηματοοικονομικούς κινδύνους, συμπεριλαμβανομένων των 
κινδύνων συναλλαγματικών ισοτιμιών και επιτοκίων, πιστωτικών κινδύνων και κινδύνων 
ρευστότητας. Το συνολικό πρόγραμμα διαχείρισης των κινδύνων διευθύνεται από το Διοικητικό 
Συμβούλιο. 

Η εταιρεία παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις στη γεωπολιτική κατάσταση στη Μέση Ανατολή και 
ειδικότερα τις εντάσεις που σχετίζονται με το Ιράν, καθώς ενδεχόμενη κλιμάκωση ενδέχεται να 
επηρεάσει το διεθνές οικονομικό περιβάλλον, το κόστος ενέργειας, τις μεταφορές και την ομαλή 
λειτουργία της εφοδιαστικής αλυσίδας. Παρότι μέχρι σήμερα δεν έχει παρατηρηθεί ουσιώδης 
επίδραση στις δραστηριότητες της εταιρείας, η Διοίκηση αξιολογεί διαρκώς τους σχετικούς 
κινδύνους και λαμβάνει, όπου απαιτείται, τα κατάλληλα μέτρα για τον περιορισμό πιθανών 
επιπτώσεων. 

1. Μείωση των χρόνων 
εξυπηρέτησης

2. Επέκταση των χρόνων 
λήψης παραγγελιών

3. Παραδόσεις σε 
προκαθορισμένα χρονικά 
παράθυρα

4. Ελαχιστοποίηση λαθών 
συλλογής

5. Υψηλή διαθεσιμότητα 
αποθεμάτων
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Συναλλαγματικός Κίνδυνος 

Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς συναλλαγματικούς κινδύνους, καθώς το μεγαλύτερο 
μέρος των συναλλαγών της πραγματοποιείται σε Ευρώ. Για το μικρό ποσοστό των συναλλαγών 
που διεξάγεται σε ξένο νόμισμα, η εταιρεία δεν λαμβάνει συγκεκριμένα μέτρα, καθώς αξιολογεί 
τον κίνδυνο ως μη σημαντικό. 

Κίνδυνος Επιτοκίου 

Τα προηγούμενα έτη, η εταιρεία προέβη σε σύναψη συμβάσεων ασφάλισης κινδύνου ανόδου 
επιτοκίων (Interest Rate CAP) για την κάλυψη της πιθανής αύξησης των επιτοκίων σε μεγάλο 
μέρος του δανεισμού της. Η αρνητική επίδραση στις δαπάνες χρηματοδότησης από την άνοδο 
των επιτοκίων μετριάστηκε τα προηγούμενα χρόνια, λόγω αυτών των συμβάσεων που 
βοήθησαν στην συγκράτηση του χρηματοοικονομικού κόστος. Τα έσοδα από τα 
χρηματοοικονομικά αυτά προϊόντα για τη ασφάλιση κινδύνου ανόδου επιτοκίων, πλησίασαν για 
το 2025 το ποσό των 180 χιλ. Ευρώ και απεικονίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων ως 
μειωτικά του κόστους χρηματοδότησης. To 2025 αποκλιμακώθηκαν διεθνώς τα επίπεδα 
επιτοκίων σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια και παράλληλα με την μείωση του συνολικού 
δανεισμού της εταιρείας λόγω της καλύτερης διαχείρισης της ρευστότητας,  αξιοποιώντας την 
κερδοφορία της χρονιάς είχε σημαντική μείωση στα έξοδα χρηματοδότησης και τους τόκους που 
βοήθησε στα πολύ καλά αποτελέσματα της χρονιάς.   

Κίνδυνος Τιμής 

Η εταιρεία δεν εκτίθεται σε άμεσο κίνδυνο τιμών. Εκτίθεται όμως σε μεταβολές της αξίας των 
εμπορευμάτων στην τρέχουσα αγορά, τις οποίες αντιμετωπίζει με ανάλογη μεταβολή των τιμών 
πώλησης των προϊόντων της, όπως κάνουν και όλοι οι έμποροι ηλεκτρολογικού υλικού στην 
Ελλάδα.  

Κίνδυνος να «παγώσουν» ή να επιβραδυνθούν σημαντικά οι κατασκευές στην Ελλάδα λόγω 
αύξησης του κόστους υλικών είναι υπαρκτός, αλλά αυτή τη στιγμή φαίνεται περισσότερο ως 
κίνδυνος επιβράδυνσης και αναβολής έργων παρά ως κίνδυνος συρρίκνωσης του κλάδου. Με την 
αύξηση της παραγωγικότητας που πέτυχε η εταιρεία το 2025 και την βελτίωση της κερδοφορίας 
της ήταν σε θέση να απορροφήσει μέρος των αυξήσεων τιμών που επιβάλουν οι προμηθευτές 
στους τιμοκαταλόγους τους, ώστε να μπορέσει να προσφέρει πολύ ανταγωνιστικές τιμές στους 
πελάτες της.    

Πιστωτικός Κίνδυνος 

Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Οι απαιτήσεις από πελάτες 
προέρχονται από μια μεγάλη και ευρεία πελατειακή βάση, γεγονός που διασπείρει το πιστωτικό 
ρίσκο. Δεν υπάρχουν πολύ μεγάλα υπόλοιπα από μεμονωμένους πελάτες, των οποίων η 
επισφάλεια θα μπορούσε να επηρεάσει σοβαρά την οικονομική κατάσταση της εταιρείας. Η 
χρηματοοικονομική κατάσταση των πελατών παρακολουθείται συνεχώς από την Οικονομική 
Διεύθυνση, το αρμόδιο τμήμα Πιστωτικού Ελέγχου και το Διοικητικό Συμβούλιο. Λαμβάνονται 
προληπτικά μέτρα όπου υπάρχει πρόβλεψη και κίνδυνος αύξησης του πιστωτικού ρίσκου. Η 
αύξηση των υπολοίπων πελατών το 2025 σε σχέση με το 2024 θεωρείται φυσιολογική και δεν 
δημιουργεί ανησυχία, καθώς οφείλεται στην ανάπτυξη των επί πιστώσει πωλήσεων της 
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εταιρείας σε επαγγελματίες πελάτες και όχι σε επιδείνωση της συναλλακτικής συμπεριφοράς 
πελατών. Οι μηχανισμοί πιστωτικού ελέγχου και αξιολόγησης πελατών καθώς και οι διαδικασίες 
είσπραξης που έχουν δημιουργηθεί στην εταιρεία από τα προηγούμενα χρόνια, κάνουν τα 
υπόλοιπα πελατών που είναι μεγάλα σε απόλυτα μεγέθη να είναι διαχειρίσιμα και χωρίς μεγάλο 
ρίσκο επισφαλειών, με βάση τις υφιστάμενες συνθήκες στην αγορά. Επίσης η πολύ μεγάλη 
διασπορά των υπολοίπων πελατών σε χιλιάδες πελάτες δημιουργεί την βεβαιότητα ότι η 
χρηματοοικονομική θέση της εταιρείας δεν θα επηρεαστεί σημαντικά από τυχόν μεγάλες 
μελλοντικές επισφάλειες.  Ο μέσος όρος είσπραξης των απαιτήσεων πελατών διατηρήθηκε 
περίπου στα ίδια επίπεδα με την προηγούμενη χρονιά και πιο συγκεκριμένα στις 113 μέρες ενώ 
το 2024 ήταν 108 ημέρες.   Η εταιρεία ασφαλίζει τις πιστώσεις και τα υπόλοιπα πελατών της σε 
μεγάλη ασφαλιστική εταιρεία της χώρας. 

Κίνδυνος Ρευστότητας 

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται μέσω ενός κατάλληλου συνδυασμού 
διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων και ορίων. Η εταιρεία διαχειρίζεται τους 
κινδύνους από πιθανή έλλειψη ρευστότητας, διασφαλίζοντας την ύπαρξη επαρκών τραπεζικών 
πιστώσεων. Οι υπάρχουσες διαθέσιμες αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες τραπεζικές πιστώσεις 
είναι επαρκείς για την αντιμετώπιση οποιασδήποτε πιθανής έλλειψης ταμειακών διαθεσίμων. Η 
καλή χρηματοοικονομική κατάσταση της εταιρείας τα τελευταία χρόνια και η συνεχής στήριξη 
από τους μετόχους της, που αποτυπώνεται στα στοιχεία της καθαρής θέσης στον ισολογισμό της 
εταιρείας, αποτελούν σημαντικό πλεονέκτημα στις σχέσεις της εταιρείας με τις τράπεζες. 

Ο καθαρός δανεισμός της εταιρείας μειώθηκε το 2025 κατά  15.078 χιλ. ευρώ σε σχέση με το 
2024 και η μείωση αυτή οφείλεται στην απουσία πολύ μεγάλων επενδύσεων σε αντίθεση με τα 
δυο προηγούμενα χρόνια, σε συνδυασμό με την υψηλή κερδοφορία της χρονιάς και την συνετή 
διαχείριση των διαθεσίμων και του κεφαλαίου κίνησης. 

 

5. Η ΔΕΣΜΕΥΣΗ ΤΗΣ Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. ΓΙΑ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΙΚΗ 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑ            

50 χρόνια 
επιτυχημένης πορείας 

ESG 
Περιβάλλον | Κοινωνία | 

Διακυβέρνηση 

2025 
έτος ιδιαίτερης σημασίας 

 

Η στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης παραμένει θεμέλιο λίθο της επιχειρηματικής δραστηριότητας 
της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., διατρέχοντας κάθε πτυχή της λειτουργίας της. Με σταθερή δέσμευση 
απέναντι στο περιβάλλον, την κοινωνία και την υπεύθυνη εταιρική διακυβέρνηση, η εταιρεία 
επενδύει διαρκώς σε πρωτοβουλίες που μειώνουν το περιβαλλοντικό της αποτύπωμα, 
ενδυναμώνουν τις τοπικές κοινωνίες και δημιουργούν αξία για τους ανθρώπους της, τους 
πελάτες και τους συνεργάτες της. Το 2025 αποτέλεσε έτος ιδιαίτερης σημασίας, καθώς η ΚΑΥΚΑΣ 
συμπλήρωσε 50 χρόνια επιτυχημένης πορείας, επιβεβαιώνοντας την ανθεκτικότητα, την 
εξωστρέφεια και τη μακροχρόνια συμβολή της στην ελληνική αγορά ηλεκτρολογικού 
εξοπλισμού, φωτισμού, τεχνολογικών λύσεων, κτιριακών και ενεργειακών εφαρμογών. 
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Επένδυση στη Μάθηση 

01 
Τεχνική κατάρτιση 

02 
Προϊοντική γνώση 

03 
Ψηφιακά συστήματα 

04 
Ηγεσία & soft skills 

 

Το 2025, η ΚΑΥΚΑΣ συνέχισε να επενδύει συστηματικά στην ανάπτυξη των ανθρώπων της, 
επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική της δέσμευση για συνεχή επιμόρφωση και επαγγελματική 
εξέλιξη. Μέσα από το Kafkas Institute of Training & Development, υλοποιήθηκαν εκπαιδευτικές 
δράσεις σε τεχνική κατάρτιση, προϊοντική γνώση, ψηφιακά συστήματα, ηγεσία, soft skills και 
θέματα εξυπηρέτησης πελατών, με στόχο την ενίσχυση της παραγωγικότητας, της οργανωτικής 
ετοιμότητας και της καθημερινής εμπειρίας του πελάτη. 

Παράλληλα, συνεχίστηκε η ανάπτυξη ψηφιακού εκπαιδευτικού περιεχομένου, όπως e-learnings 
και εκπαιδευτικά βίντεο, σε θεματικές ενότητες που συνδέονται με τις προϊοντικές κατηγορίες, 
τα Business Units και τις νέες τεχνολογικές λύσεις. Σημαντικό μέρος της δραστηριότητας 
αποτέλεσαν και οι εκπαιδεύσεις πελατών και συνεργατών, με έμφαση σε λύσεις εξοικονόμησης 
ενέργειας, φωτισμού, αυτοματισμών και ενεργειακών εφαρμογών, ενισχύοντας τη διάχυση 
γνώσης στην αγορά και στηρίζοντας τη μετάβαση σε πιο σύγχρονες και βιώσιμες πρακτικές. 

Βιώσιμη Ανάπτυξη με Κοινωνικό και Περιβαλλοντικό 
Πρόσημο 

Το 2025, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. διατήρησε σε ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα τη συμβολή της στην 
ανακύκλωση ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, επιβεβαιώνοντας τη σταθερή της 
δέσμευση στην υπεύθυνη περιβαλλοντική διαχείριση. Συγκεκριμένα, ανακυκλώθηκαν 71.265 
τεμάχια ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, επίδοση που κινήθηκε σχεδόν στα ίδια 
επίπεδα με το 2024, όπου είχαν ανακυκλωθεί 72.723 τεμάχια. 

71.265 
τεμάχια ηλεκτρικών και 

ηλεκτρονικών συσκευών 

72.723 
τεμάχια το  

2024 

Σταθερή 
δέσμευση στην 

περιβαλλοντική διαχείριση 

Παράλληλα, συνέχισε να ενισχύει έμπρακτα τις περιβαλλοντικές της δράσεις, δίνοντας ιδιαίτερη 
έμφαση στην υπεύθυνη διαχείριση και ανακύκλωση μπαταριών. Συγκεκριμένα, η ποσότητα 
μπαταριών που ανακυκλώθηκε ανήλθε σε 5.860 κιλά, παρουσιάζοντας αύξηση 17,93% σε 
σύγκριση με το 2024, όπου είχαν ανακυκλωθεί 4.969 κιλά. Η επίδοση αυτή επιβεβαιώνει τη 
σταθερή προσήλωση της εταιρείας στη μείωση του περιβαλλοντικού της αποτυπώματος και 
αναδεικνύει την αξία της συστηματικής συμμετοχής των ανθρώπων της και του δικτύου της σε 
δράσεις κυκλικής οικονομίας και περιβαλλοντικής υπευθυνότητας. 

5.860 κιλά 
μπαταριών ανακυκλώθηκαν 

+17,93% 
αύξηση σε σύγκριση με το 

2024 

4.969 κιλά 
μπαταριών το 2024 
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Επιπλέον, στο πλαίσιο του ψηφιακού της μετασχηματισμού και της δέσμευσής της για 
περιβαλλοντική υπευθυνότητα, ενίσχυσε σημαντικά τη χρήση ηλεκτρονικών παραστατικών 
μέσω SAP S/4HANA, προσφέροντας στους πελάτες τη δυνατότητα ψηφιακής παραλαβής μέσω 
email ή SMS. 

Η εξέλιξη αυτή αποτυπώνεται ξεκάθαρα στα αποτελέσματα της περιόδου Ιανουαρίου – 
Απριλίου. Το 2025, τα ψηφιακά παραστατικά ανήλθαν σε 148.122, ποσοστό 14,2% επί του 
συνόλου των παραστατικών, ενώ την αντίστοιχη περίοδο του 2026 έφτασαν τα 449.413, 
ποσοστό 50,7% επί του συνόλου των παραστατικών. Πρόκειται για αύξηση 36,5 ποσοστιαίων 
μονάδων, που επιβεβαιώνει τη δυναμική υιοθέτηση της λύσης από τα μέσα του 2025 και μετά. 

148.122 
ψηφιακά παραστατικά το 

2025 

449.413 
ψηφιακά παραστατικά το 

2026 

+36,5 μ.β. 
αύξηση ποσοστιαίων 

μονάδων 

Η συγκεκριμένη λύση ψηφιοποίησης των παραστατικών πώλησης συμβάλλει έμπρακτα στη 
μείωση της κατανάλωσης χαρτιού, καθώς η εκτιμώμενη εξοικονόμηση αυξήθηκε από περίπου 
296 πακέτα χαρτιού το 2025 σε περίπου 899 πακέτα το 2026, συνδέοντας την τεχνολογική 
εξέλιξη με ουσιαστικό περιβαλλοντικό όφελος. 

296 
εξοικονόμηση σε πακέτα 

χαρτιού το 2025 

899 
εξοικονόμηση σε πακέτα 

χαρτιού το 2026 

Ουσιαστικό 
περιβαλλοντικό όφελος 

 

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης και Εθνικός Κλιματικός Νόμος 

Το 2025, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. συνέχισε να παρακολουθεί με συνέπεια τις εξελίξεις στο κανονιστικό 
πλαίσιο που αφορά τη βιώσιμη ανάπτυξη, τον Εθνικό Κλιματικό Νόμο και τις ευρωπαϊκές 
απαιτήσεις δημοσιοποίησης μη χρηματοοικονομικών πληροφοριών. Η εταιρεία διατηρεί 
σταθερή προσήλωση στη διαφάνεια και στην τεκμηριωμένη αποτύπωση των περιβαλλοντικών, 
κοινωνικών και οικονομικών της επιδόσεων, προσαρμόζοντας τις υποδομές και τις διαδικασίες 
της ώστε να διασφαλίζεται η πληρότητα και η αξιοπιστία των στοιχείων που σχετίζονται με το 
περιβαλλοντικό της αποτύπωμα. Οι τρεις Εκθέσεις Βιώσιμης Ανάπτυξης βρίσκονται στο 
ακόλουθο σύνδεσμο:  

https://corporate.kafkas.gr/viosimi-anaptyksi/  

Παράλληλα, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις που σχετίζονται με τον Εθνικό 
Κλιματικό Νόμο και τις υποχρεώσεις που απορρέουν από αυτόν. Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία 
προσαρμόζει τις υποδομές της, ώστε να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της νομοθεσίας και να 
διασφαλίζει την ακρίβεια και την πληρότητα των στοιχείων που σχετίζονται με το περιβαλλοντικό 
της αποτύπωμα. 
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Πιστοποιήσεις ISO 

9001 
Ποιότητα 

14001 
Περιβάλλον 

45001 
Υγεία & 

Ασφάλεια 

14064 
Αέρια 

θερμοκηπίου 

27001 
Ασφάλεια 

πληροφοριών 

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., στο πλαίσιο της δέσμευσής της για ποιότητα, περιβαλλοντική υπευθυνότητα, 
ασφάλεια και συμμόρφωση με διεθνή πρότυπα, διατηρεί πιστοποιήσεις κατά ISO 9001 για το 
Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας, ISO 14001 για το Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, ISO 
45001 για τη Διαχείριση Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία, ISO 14064 για την επικύρωση και 
επαλήθευση αερίων θερμοκηπίου και ISO 27001 για την ασφάλεια πληροφοριών και την 
προστασία δεδομένων. Η διατήρηση και ενίσχυση του πλαισίου πιστοποιήσεων υποστηρίζει τη 
συνεχή βελτίωση των διαδικασιών και την υπεύθυνη λειτουργία της εταιρείας. 

Ομάδα Βιωσιμότητας 

Η Ομάδα Βιωσιμότητας (Sustainability Team), που δημιουργήθηκε το 2024, συνέχισε τη 
λειτουργία της το 2025 ως διατμηματική ομάδα εργαζομένων. Αποστολή της αποτελεί η ενίσχυση 
της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης, η προώθηση βιώσιμων πρακτικών και η συνεχής 
βελτίωση του Συστήματος Περιβαλλοντικής Διαχείρισης (EMS), σύμφωνα με τις αρχές του ISO 
14001. Μέσα από τακτικές συναντήσεις και συνεχή ανταλλαγή ιδεών, η ομάδα συμβάλλει στην 
αναγνώριση νέων ευκαιριών βελτίωσης και στην περαιτέρω ενσωμάτωση της βιωσιμότητας 
στην καθημερινή λειτουργία. 

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

Στο πεδίο της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. υλοποίησε περισσότερες από 100 
δράσεις το 2025, επιβεβαιώνοντας έμπρακτα τη δέσμευσή της απέναντι στην κοινωνία. Μέσα 
από το πρόγραμμα «Ανακαινίζω ένα Σχολείο», αναβαθμίστηκαν και ανακαινίστηκαν 28 σχολεία σε 
διάφορες περιοχές της Ελλάδας, βελτιώνοντας ουσιαστικά το εκπαιδευτικό περιβάλλον χιλιάδων 
μαθητών και εκπαιδευτικών. Το συνολικό ύψος των χορηγιών και δωρεών της εταιρείας για το 
έτος 2025 ξεπέρασε τις 200 χιλ. ευρώ και είναι το μεγαλύτερο ποσό που έχει χορηγήσει η 
εταιρεία τα τελευταία χρόνια καθώς ήθελε στην επέτειο των 50 ετών από την ίδρυση της να 
μεγαλώσει το κοινωνικό αποτύπωμα και συνεισφορά στην κοινωνία. Παράλληλα, ενισχύθηκαν 
πρωτοβουλίες που συνδέονται, εκτός από  την αναβάθμιση σχολικών υποδομών, και με δράσεις 
φωτισμού και εξοπλισμού σε κοινωνικούς φορείς, νοσοκομεία, δήμους και ιδρύματα. 

100+ 
δράσεις ΕΚΕ 

28 
σχολεία αναβαθμίστηκαν 

200.000+ ευρώ 
χορηγίες και δωρεές 

Ιδιαίτερα σημαντική ήταν και η κοινωνική συμβολή της εταιρείας μέσα από έξι εθελοντικές 
αιμοδοσίες, κατά τις οποίες συγκεντρώθηκαν 137 φιάλες αίματος, με 85 από αυτές να διατίθενται 
για την κάλυψη αναγκών εργαζομένων και των οικογενειών τους.  
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6 
εθελοντικές αιμοδοσίες 

137 
φιάλες αίματος 

85 
για κάλυψη αναγκών 

εργαζομένων και 
οικογενειών 

Με αφορμή την επέτειο των 50 χρόνων από την ίδρυση της, η εταιρεία προχώρησε σε σημαντική 
δωρεά συνολικής αξίας 50 χιλ. € προς την Αιματολογική - Ογκολογική Μονάδα (ΠΟΑιΜ) της Α’ 
Παιδιατρικής Κλινικής της Ιατρικής Σχολής του ΕΚΠΑ, υποστηρίζοντας τις ανάγκες του 
εργαστηρίου του ογκολογικού τμήματος με εξειδικευμένο εξοπλισμό για την ενίσχυση της 
έρευνας και της φροντίδας παιδιών που νοσούν από καρκίνο. Η πρωτοβουλία αυτή επιβεβαιώνει 
την ουσιαστική κοινωνική συμβολή της ΚΑΥΚΑΣ και τη σταθερή της δέσμευση να στηρίζει φορείς 
με σημαντικό έργο για την κοινωνία. 

Στο ίδιο πλαίσιο, η ΚΑΥΚΑΣ υποστήριξε το Thess INTEC – Thessaloniki Innovation & Technology 
Center, το μεγαλύτερο κέντρο καινοτομίας στην Ελλάδα και ένα από τα μεγαλύτερα στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη με δωρεά αξίας 100 χιλ. € . Μέσα από τη συμμετοχή της στις δράσεις 
του Thess INTEC, η εταιρεία συμβάλλει στην 
ενίσχυση ενός δυναμικού οικοσυστήματος που 
συνδέει την έρευνα, την τεχνολογία, την 
επιχειρηματικότητα και την καινοτομία με την 
αγορά. Η ενέργεια αυτή αντανακλά τη 
δέσμευση στην καινοτομία και τη βιώσιμη 
ανάπτυξη, ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα 
της χώρας και την επένδυση στη γνώση και στις αναδυόμενες τεχνολογίες για ένα πιο ανθεκτικό 
μέλλον.  

Παράλληλα, κάθε φορά που σημειώνονται φυσικές καταστροφές μεγάλης κλίμακας, όπως 
πυρκαγιές ή πλημμύρες, οι άνθρωποι της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. κινητοποιούνται άμεσα, συλλέγοντας 
είδη πρώτης ανάγκης και τρόφιμα μακράς διαρκείας, προσφέροντας ουσιαστική βοήθεια στις 
πληγείσες περιοχές. 

Τέλος, το επετειακό έτος των 50 χρόνων αποτέλεσε επιπλέον αφορμή για την ανάδειξη της 
σχέσης εμπιστοσύνης που έχει αναπτύξει η ΚΑΥΚΑΣ με τους εργαζομένους, τους πελάτες, τους 
συνεργάτες και την κοινωνία. Μέσα από εορταστικές εκδηλώσεις και ενέργειες επικοινωνίας, η 
εταιρεία τίμησε τη διαδρομή της, αναδεικνύοντας ταυτόχρονα τη δέσμευσή της να συνεχίσει να 
δημιουργεί αξία με υπευθυνότητα, συνέπεια και προσανατολισμό στο μέλλον.  

Στο πλαίσιο των επετειακών ενεργειών για τα 50 χρόνια ΚΑΥΚΑΣ, υλοποιήθηκε ο διαγωνισμός 
HUB Lighting Installation Contest, με κεντρική εκδήλωση απονομής το “Apokalypsis”. Ο 
διαγωνισμός ξεκίνησε τον Απρίλιο του 2025, καλώντας τους συμμετέχοντες να καταθέσουν 
προτάσεις με θεματικό άξονα τον εορτασμό των 50 χρόνων της εταιρείας. 

Η ενέργεια αυτή ανέδειξε, για ακόμη μία φορά, τη δέσμευση της ΚΑΥΚΑΣ να επενδύει στους 
ανθρώπους του μέλλοντος, στηρίζοντας φοιτητές, νέους επαγγελματίες και δημιουργούς, 
και ενισχύοντας τη σύνδεση της εκπαίδευσης με την αγορά, την καινοτομία και τη βιώσιμη 
ανάπτυξη. 
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6.ΕΡΓΑΣΙΑΚΑ  

Ανθρώπινο Δυναμικό & Οργανωτική Ανάπτυξη: Επένδυση 
στον Άνθρωπο, Δημιουργία Αξίας για το Μέλλον  

Σε ένα επιχειρηματικό περιβάλλον που χαρακτηρίζεται από ταχεία τεχνολογική εξέλιξη, 
μεταβαλλόμενες απαιτήσεις δεξιοτήτων και συνεχιζόμενη ένταση στον ανταγωνισμό για την 
προσέλκυση και διατήρηση ταλέντων, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. παραμένει σταθερά προσηλωμένη στην 
επένδυση στον σημαντικότερο παράγοντα της επιτυχίας της: τους ανθρώπους της. 

Με περισσότερους από 1.530 εργαζόμενους, η εταιρεία συνεχίζει να διαμορφώνει ένα σύγχρονο 
εργασιακό περιβάλλον που ενθαρρύνει τη συνεργασία, την εξέλιξη, την καινοτομία και τη διαρκή 
μάθηση, αναγνωρίζοντας ότι η μακροπρόθεσμη επιχειρηματική ανάπτυξη συνδέεται άρρηκτα με 
την ανάπτυξη των ανθρώπων της. 

Η αγορά εργασίας συνέχισε και το 2025 να αντιμετωπίζει σημαντικές προκλήσεις, με τη 
διατήρηση ταλέντων να αποτελεί μία από τις βασικότερες προτεραιότητες για τις επιχειρήσεις. 
Μέσα σε αυτό το ιδιαίτερα απαιτητικό περιβάλλον, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. κατέγραψε ποσοστό 
αποχωρήσεων σημαντικά χαμηλότερο από τον μέσο όρο του κλάδου του εμπορίου. Η επίδοση 
αυτή αντικατοπτρίζει τη δύναμη της εταιρικής κουλτούρας, την εμπιστοσύνη των εργαζομένων 
προς τον οργανισμό και τη διαχρονική αποτελεσματικότητα των πολιτικών προσέλκυσης, 
ανάπτυξης και διατήρησης ανθρώπινου δυναμικού. 

Παράλληλα, η εταιρεία συνέχισε να δημιουργεί νέες ευκαιρίες απασχόλησης, ολοκληρώνοντας 
το 2025 με 18 επιπλέον θέσεις εργασίας σε σχέση με το 2024 και συνολική αύξηση 107 θέσεων 
εργασίας σε σύγκριση με το 2023. Η εξέλιξη αυτή επιβεβαιώνει τη σταθερή αναπτυξιακή πορεία 
της εταιρείας και τη διαρκή εμπιστοσύνη στις προοπτικές της ελληνικής αγοράς. 

Στο πλαίσιο της δέσμευσής της για δίκαιη και ανταγωνιστική ανταμοιβή, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. 
συνέχισε να εφαρμόζει πολιτική αμοιβών που υπερβαίνει τις ελάχιστες νομοθετικές απαιτήσεις.  

Παράλληλα, η εταιρεία διατήρησε ένα πολυεπίπεδο πλαίσιο παροχών και αναγνώρισης, 
συνδέοντας την επιχειρηματική επιτυχία με την ανταμοιβή των ανθρώπων της και κατ’ επέκταση 
την βελτίωση της ευημερίας τους σε ένα περιβάλλον με πολύ δύσκολες οικονομικές συνθήκες.  
Κατά τη διάρκεια του έτους συνεχίστηκε η χορήγηση bonus απόδοσης, καθώς και ειδικών 
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οικονομικών ενισχύσεων για οικογένειες με τρία ή περισσότερα παιδιά και για οικογένειες με 
παιδιά ΑμΕΑ. Επιπλέον, διατηρήθηκαν οι παροχές για την προμήθεια σχολικών ειδών των 
παιδιών των εργαζομένων την περίοδο του Σεπτεμβρίου, καθώς και οι πρόσθετες οικονομικές 
ενισχύσεις κατά τις περιόδους  Χριστουγέννων και Πάσχα. 

Ιδιαίτερη θέση στην κουλτούρα της εταιρείας κατέχει η Ημέρα Μνήμης του Ιδρυτή, στις 2 
Νοεμβρίου, κατά την οποία οι εισπράξεις λιανικής διανέμονται στους εργαζομένους, ως μια 
συμβολική αλλά και ουσιαστική πράξη αναγνώρισης της συμβολής τους στην πορεία και την 
επιτυχία της εταιρείας. 

Η εταιρεία εξακολούθησε επίσης να επενδύει στην εκπαίδευση και την αριστεία, 
χρηματοδοτώντας μεταπτυχιακές σπουδές εργαζομένων υψηλού δυναμικού και 
επιβραβεύοντας τα παιδιά εργαζομένων που διακρίνονται για τις επιδόσεις τους στις 
Πανελλαδικές Εξετάσεις, ενισχύοντας έμπρακτα την πρόοδο και την ανάπτυξη της επόμενης 
γενιάς.  

 

Η ανάπτυξη γνώσεων και δεξιοτήτων παραμένει στρατηγική προτεραιότητα για την εταιρεία. 
Μέσω του Kafkas Institute of Training & Development, το οποίο συμπλήρωσε δεκατρία χρόνια 
συνεχούς λειτουργίας, 

50.000 
Συνολικές ώρες εκπαίδευσης 

Αύξηση ωρών εκπαίδευσης 

Κατά 21,7% 
 

οι συνολικές ώρες εκπαίδευσης αυξήθηκαν κατά 21,7% το 2025, προσεγγίζοντας τις 50.000 
ώρες. Τα εκπαιδευτικά προγράμματα κάλυψαν ένα ευρύ φάσμα θεματικών πεδίων, όπως 
τεχνική κατάρτιση, ηγεσία & διοίκηση, ψηφιακές δεξιότητες, ανάπτυξη προσωπικών δεξιοτήτων 
και εξειδικευμένη προϊοντική γνώση, συμβάλλοντας ουσιαστικά στην ενίσχυση της 
επιχειρησιακής ετοιμότητας και της επαγγελματικής εξέλιξης των εργαζομένων. 



 

  
25 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Με γνώμονα τη συνεχή αναβάθμιση της 
εμπειρίας μάθησης και την ενίσχυση της 
κουλτούρας δια βίου εκπαίδευσης, η εταιρεία 
προχώρησε το φθινόπωρο του 2025 στην 
προμήθεια νέας, σύγχρονης εκπαιδευτικής 
πλατφόρμας. Η νέα πλατφόρμα αξιοποιεί 
δυνατότητες προσωποποιημένης μάθησης, 
mobile learning και μηχανισμούς gamification, 
υποστηρίζοντας αποτελεσματικότερα τις 
ανάγκες upskilling και reskilling του ανθρώπινου 
δυναμικού. Η ολοκλήρωση της εγκατάστασης 
και η επίσημη έναρξη λειτουργίας της 
προγραμματίζονται στο 2ο εξάμηνο του 2026.  

 

Παράλληλα, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. ξεκίνησε κατά το 2025 μια σειρά πρωτοβουλιών που σχετίζονται 
με την αξιοποίηση των δυνατοτήτων της Τεχνητής Νοημοσύνης, διερευνώντας νέους τρόπους 
ενσωμάτωσής της στις επιχειρησιακές λειτουργίες και στην καθημερινή εμπειρία των 
εργαζομένων. Οι ενέργειες αυτές αποτελούν μέρος της ευρύτερης στρατηγικής προετοιμασίας 
και εκπαίδευσης του οργανισμού για τις απαιτήσεις της νέας ψηφιακής εποχής.  

 

 

 

Η επένδυση στους ανθρώπους εκτείνεται και στη δημιουργία ευκαιριών για τις επόμενες γενιές 
επαγγελματιών. Η εταιρεία διατηρεί ενεργές συνεργασίες με κορυφαία ακαδημαϊκά ιδρύματα, 
μεταξύ των οποίων το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, το 
Πανεπιστήμιο Πειραιώς και το Πολυτεχνείο Κρήτης, συμμετέχοντας σε προγράμματα 
ενημέρωσης φοιτητών, πρακτικής άσκησης, ημέρες καριέρας και δράσεις που ενισχύουν τη 
σύνδεση της εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας. 

Παράλληλα, υποστηρίζει πρωτοβουλίες που ενισχύουν τη συμμετοχή έμπειρων επαγγελματιών 
στην αγορά εργασίας, αναγνωρίζοντας τη σημασία της πολυμορφίας ηλικιών, εμπειριών και 
δεξιοτήτων για τη βιώσιμη ανάπτυξη των οργανισμών. 

Στον τομέα της διαφορετικότητας, της ισότητας και της συμπερίληψης, η εταιρεία συνεχίζει να 
διαδραματίζει ενεργό ρόλο, συμμετέχοντας σε πρωτοβουλίες και επιτροπές του ΣΕΒ που 
προωθούν τη δημιουργία ενός δικαιότερου, ασφαλέστερου και περισσότερο συμπεριληπτικού 
εργασιακού περιβάλλοντος για όλους. 
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Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε και 
κατά το 2025 στην Υγεία και 
Ασφάλεια των εργαζομένων, 
μέσω ενός ευρέος πλαισίου 
δράσεων πρόληψης, 
ενημέρωσης και εκπαίδευσης. 
Μεταξύ αυτών, αναπτύχθηκε νέο 
πρόγραμμα ηλεκτρονικής 
εκπαίδευσης για θέματα Υγείας 
και Ασφάλειας, προσαρμοσμένο 
στις ιδιαίτερες ανάγκες κάθε 
εγκατάστασης της εταιρείας, 
ενισχύοντας περαιτέρω την 
καλλιέργεια κουλτούρας 
ασφάλειας και υπευθυνότητας σε 
ολόκληρο τον οργανισμό. 

 

 

Το 2025 αποτέλεσε επίσης μια ιδιαίτερα σημαντική χρονιά για 
την εταιρεία, καθώς συμπλήρωσε 50 χρόνια συνεχούς 
παρουσίας και ανάπτυξης. Η επέτειος αυτή αποτέλεσε 
ευκαιρία να τιμηθεί η πορεία του οργανισμού, οι αξίες που τον 
διαμόρφωσαν και, κυρίως, οι άνθρωποι που συνέβαλαν 
καθοριστικά στη διαχρονική του επιτυχία. Μέσα από 
επετειακές δράσεις και εκδηλώσεις με τη συμμετοχή 
εργαζομένων από όλη την Ελλάδα, ενισχύθηκε ακόμη 
περισσότερο το αίσθημα υπερηφάνειας, συμμετοχής και 
κοινής πορείας που χαρακτηρίζει την κουλτούρα της ΚΑΥΚΑΣ. 

 

Η διαχρονική προσήλωση της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. στη δημιουργία ενός εξαιρετικού 
εργασιακού περιβάλλοντος αναγνωρίστηκε για ακόμη μία χρονιά από τους ίδιους τους 
εργαζομένους της. Το 2025 η εταιρεία διακρίθηκε για 12η χρονιά στον θεσμό Great Place 
to Work®, καταλαμβάνοντας την 3η θέση μεταξύ των εταιρειών στην Ελλάδα με 
περισσότερους από 1.000 εργαζομένους. Η διάκριση αυτή αποτελεί μια ισχυρή 
επιβεβαίωση της εμπιστοσύνης που χαρακτηρίζει τη σχέση εργαζομένων και εταιρείας, 
αλλά και της συνέπειας με την οποία η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. επενδύει στη δημιουργία ενός 
περιβάλλοντος όπου οι άνθρωποι μπορούν να εξελίσσονται, να αποδίδουν και να 
δημιουργούν αξία. 
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Η εταιρεία παραμένει προσηλωμένη στη δημιουργία ενός οργανισμού που μαθαίνει, εξελίσσεται 
και καινοτομεί διαρκώς. Επενδύοντας στους ανθρώπους της, επενδύει ταυτόχρονα στη βιώσιμη 
ανάπτυξη, στην οργανωτική ανθεκτικότητα και στη μακροπρόθεσμη δημιουργία αξίας για όλους 
τους ανθρώπους της. 

 

7. ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΟΡΕΙΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΓΙΑ ΤΟ 2026 

 

Στην αρχή της νέας 
εποχής για τα επόμενα 50 
χρόνια της ΚΑΥΚΑΣ η 
αγορά του 
κατασκευαστικού κλάδου 
που συνεχίζει να 
αναπτύσσετε θετικά, 
παρά τις σημαντικές 
αυξήσεις στο κόστος 
κατασκευής, σε 
συνδυασμό με την 
ολοκλήρωση των 
μεγάλων επενδύσεων 
που έχει υλοποιήσει  η 
εταιρεία τα τελευταία 
χρόνια, δίνει την 
δυνατότητα στην Β. ΚΑΥΚΑΣ στην αρχή της δεύτερης πεντηκονταετίας της ζωής της, να δει σε 
πολύ θετικό πλαίσιο την ανάπτυξη και περεταίρω εξέλιξη της το 2026 αλλά και τα επόμενα 
χρόνια.  

Η ιδιωτική κατασκευαστική δραστηριότητα στην Ελλάδα, παρά την σημαντική ανάπτυξη τα 
τελευταία χρόνια, παραμένει ακόμα σε χαμηλότερα επίπεδα σε σχέση με το επίπεδο που ήταν 
πριν την εκδήλωση της οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα το 2009 και αυτό αποτυπώνεται στα 
επίσημα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ για την Ιδιωτική κατασκευαστική δραστηριότητα, όσον αφορά τις 
Οικοδομικές άδειες σε επιφάνεια και όγκο κατασκευής 

Η καθυστέρηση στην υλοποίηση σημαντικών δημόσιων και ιδιωτικών έργων, κυρίως λόγω της 
έλλειψης διαθέσιμου εργατικού δυναμικού (τεχνίτες, εργάτες κ.λπ.), επηρεάζει αρνητικά την 
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ανάπτυξη των πωλήσεων της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. σε σχέση με την δυναμική που θα μπορούσε να έχει 
καθώς η εταιρεία έχει κάνει επενδύσεις για να μπορέσει να υποστηρίξει με άνεση ένα πολύ 
μεγαλύτερο επίπεδο πωλήσεων σε σχέση με τις υφιστάμενες πωλήσεις της. Η επιβράδυνση της 
εκτέλεσης των έργων συνεπάγεται την επιμήκυνση του χρονικού διαστήματος εντός του οποίου 
πραγματοποιούνται οι σχετικές αγορές ηλεκτρολογικού υλικού και λοιπών απαιτούμενων 
υλικών, με αποτέλεσμα τη μεταφορά μέρους του κύκλου εργασιών σε επόμενες περιόδους. Σε 
διαφορετική περίπτωση, δηλαδή με επαρκή διαθεσιμότητα εξειδικευμένου ανθρώπινου 
δυναμικού, τα έργα θα μπορούσαν να υλοποιηθούν με ταχύτερους ρυθμούς, ενισχύοντας 
περαιτέρω τόσο την εμπορική δραστηριότητα της εταιρείας και τις πωλήσεις της όσο και 
ευρύτερα την οικονομική ανάπτυξη της χώρας. Κατά συνέπεια υπάρχει προβληματισμός στην 
αγορά για τα χρονοδιαγράμματα ολοκλήρωσης των κατασκευαστικών έργων, λόγω των 
συνεχόμενων ελλείψεων σε διαθέσιμο εργατικό δυναμικό αλλά και το κόστος κατασκευής που 
τα τελευταία χρόνια έχει αυξηθεί σημαντικά. 

Για το 2026,  αναμένεται να υπάρχει σημαντική αύξηση των τιμών στα περισσότερα προϊόντα του 
κλάδου και ειδικά στα καλώδια  λόγω της αυξημένης ζήτησης για χαλκό διεθνώς και περιορισμών 
στην παραγωγή χαλκού και έτσι θα υπάρξουν μεγάλες αυξήσεις με βάση και τα στοιχεία από τους 
πρώτους μήνες του 2026.  Από αυτόν τον πληθωρισμό των τιμών θα υπάρξει θετική επίδραση 
στα αποτελέσματα της εταιρείας και τις πωλήσεις το 2026 και παρόμοια θετική  επίδραση θα 
υπάρξει και στις πωλήσεις όλων των εμπόρων ηλεκτρολογικού υλικού.  Υπάρχει όμως ο σοβαρός 
κίνδυνος για τον κλάδο των κατασκευών στην Ελλάδα, ο συνεχιζόμενος αυτός πληθωρισμός 
τιμών να επηρεάσει την εκτέλεση των υφιστάμενων επενδύσεων και το υψηλό κόστος να είναι 
ένας σοβαρός αποτρεπτικός παράγοντας για να ξεκινήσουν νέες επενδύσεις.  

Στο πλαίσιο αυτό και με γνώμονα τη κάλυψη των 
αναγκών και των ζητήσεων της αγοράς, την 
παρακολούθηση των τεχνολογικών εξελίξεων αλλά και 
των διεθνών τάσεων προβήκαμε από τις αρχές του 
2026 σε επέκταση της προιοντικής γκάμας σε διάφορες 
κατηγορίες εμπορευμάτων δημιουργώντας καινούριες 
συνεργασίες με διεθνής και εγχώριους προμηθευτές, 
οι οποίοι πληρούν τα απαραίτητα κριτήρια ποιότητας 
και συνέπειας.  Πιο συγκεκριμένα η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. 

προχώρησε σε νέες συνεργασίες, με αποτέλεσμα,  να είναι σε θέση να παρέχει πλέον 
περισσότερες λύσεις στην σημαντική κατηγορία των καλωδίων, όπου τα ζητούμενα της αγοράς 
αλλάζουν γρήγορα και οι τιμές αυξάνονται διαρκώς το τελευταίο διάστημα εξαιτίας της ανόδου 
της τιμής του χαλκού διεθνώς. Αυτά τα καλώδια πληρούν τις καινούριες προδιαγραφές που 
αφορούν στη κατασκευή κτιρίων και είναι διαθέσιμα στους πελάτες σε πολύ ανταγωνιστικές 
τιμές, σε μια προσπάθεια της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να βοηθήσει ώστε να συγκρατηθεί το κόστος 
κατασκευής των έργων  των πελατών της. 

Με το ίδιο σκεπτικό έχει ανανεωθεί από την αρχή 
του 2026 και η γκάμα όσον αφορά στα φωτιστικά, 
καθώς με νέες συνεργασίες και τις καινούριες 
εισαγωγές η εταιρεία εξασφαλίζει πλέον μια πλήρη 
γκάμα όσον αφορά στο φωτισμό με κορυφαία 
ποιότητα αλλά και πολύ ανταγωνιστικές τιμές.  

Με κύριο χαρακτηριστικό την ολοκλήρωση των 
επενδύσεων που έκανε η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. τα 
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προηγούμενα χρόνια σε καταστήματα, ανθρώπινο δυναμικό, μηχανογραφικά συστήματα, 
μηχανήματα και διαδικασίες στο Supply chain αλλά και γενικά βελτιστοποίηση της 
παραγωγικότητας μέσω αξιοποίησης των νέων τεχνολογιών και βελτίωση πολλών ροών 
εργασιών, η πορεία των πωλήσεων και της κερδοφορίας της εταιρείας εκτιμάται ότι θα συνεχίσει 
να βασίζεται και το 2026 κυρίως σε οργανική ανάπτυξη, όπως συνέβη και κατά το 2025, με 
αποτέλεσμα την περαιτέρω διεύρυνση των μεριδίων αγοράς της εταιρείας και κατά συνέπεια 
την περαιτέρω βελτίωση της κερδοφορίας της εξαιτίας των οικονομιών κλίμακας που θα 
προκύψουν.  

Το 2026 η εταιρεία θα συνεχίσει να διερευνά και να εξετάζει την δυνατότητα χρήσης νέων 
τεχνολογιών Agentic-ΑΙ, OCR  καθώς και αυτοματισμών σε επαναλαμβανόμενες εργασίες 
(RPA’s) στις Κεντρικές υπηρεσίες, στο τμήμα προσφορών αλλά και στον τομέα της 
αναπαραγγελίας αποθεμάτων σε προμηθευτές αλλά και στην υπό υλοποίηση νέα Β2Β 
ηλεκτρονική πλατφόρμα, προκειμένου να βελτιώσει ακόμα περισσότερο την παραγωγικότητα 
της και να μειώσει τα κόστη λειτουργίας της.   

 

 

 

Στόχος της εταιρείας για το 2026 είναι να βελτιώσει ακόμα περισσότερο το επίπεδο 
εξυπηρέτησης πελατών στα καταστήματα αλλά και στις μονάδες κατασκευής ηλεκτρολογικών 
πινάκων προσφέροντας καλύτερους χρόνους παράδοσης των πινάκων, να μπορέσει για άλλη μια 
χρονιά να διαχειριστεί με συνετό τρόπο τα έξοδα της σε ένα έντονα πληθωριστικό περιβάλλον, 
αξιοποιώντας με ακόμα καλύτερο τρόπο τις επενδύσεις που έχει κάνει τα προηγούμενα χρόνια. 
Να εκμεταλλευτεί δηλαδή τις οικονομίες κλίμακας που δημιουργούνται με την μεγέθυνση του 
κύκλου εργασιών, ώστε να μπορέσει να προσφέρει ακόμα ανταγωνιστικότερες τιμές στους 
πελάτες της, χωρίς να επηρεαστούν αρνητικά τα περιθώρια κέρδους της. 

Συνοψίζοντας την εκτίμηση για το 2026, η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. στοχεύει να συνεχίσει την αναπτυξιακή 
της πορεία αξιοποιώντας την ισχυρή της θέση στην αγορά, το εκτενές δίκτυο καταστημάτων και 
τις επενδύσεις που έχει κάνει σε τεχνολογία και υποδομές. Η εταιρεία θα συνεχίσει να εστιάζει 
στην περαιτέρω βελτίωση της εμπειρίας πελατών, διατηρώντας στενή επαφή για την πλήρη 
κατανόηση των προϊοντικών τους αναγκών. Παράλληλα θα συνεχίσει  να διερευνά πιθανές 
ευκαιρίες που μπορεί να υπάρχουν στην αγορά του Ηλεκτρολογικού υλικού, για εξαγορές 
εταιρειών.  

Με ισχυρές βάσεις, συνεχή επενδυτική δραστηριότητα και εμπιστοσύνη στις προοπτικές της 
ελληνικής οικονομίας, η Διοίκηση της Β.ΚΑΥΚΑΣ αντιμετωπίζει το 2026 με αισιοδοξία, 
προσβλέποντας σε περαιτέρω ανάπτυξη και βελτίωση του επιπέδου εξυπηρέτησης πελατών. 

Αυτή η έκθεση διαχείρισης πρέπει να διαβαστεί σε συνδυασμό με τις συνοδευτικές 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις και τις σημειώσεις τους, οι οποίες παρέχουν μια λεπτομερή 
επισκόπηση της χρηματοοικονομικής απόδοσης και θέσης της εταιρείας για το έτος που έληξε 
στις 31 Δεκεμβρίου 2025. 
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Κύριοι Μέτοχοι, 

Μετά από τα παραπάνω σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε τις οικονομικές καταστάσεις της 
χρήσεως 01.01.2025 – 31.12.2025. 

 

Παιανία,  26.06.2026 
 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ & Δ/νων Σύμβουλος 

Νικόλαος Β. Καυκάς 

ΑΔΤ Α02193728 
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Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου  
 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Σύμφωνα με τα άρθρα 150 και 153 του Ν.4548/2018 έχουμε την τιμή να σας υποβάλλουμε για 
έγκριση, σύμφωνα με το νόμο και το Καταστατικό της Εταιρείας, τις εταιρικές και ενοποιημένες 
οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας για την 35η κατά σειρά εταιρική χρήση, που καλύπτει το 
χρονικό διάστημα από 01.01.2025 έως 31.12.2025 (τις καταστάσεις συνολικού εισοδήματος, 
χρηματοοικονομικής θέσης, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που 
έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό προσάρτημα) όπως προκύπτουν από τα βιβλία 
της Εταιρείας και έχουν εγκριθεί με συνεδρίαση του Δ.Σ. και παρακαλούμε να τις εγκρίνετε. Ο 
Όμιλος αποτελείται από τις Εταιρείες «Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.» και «KAFKAS CYPRUS LTD». Επίσης θα 
θέλαμε να σας γνωστοποιήσουμε τα ακόλουθα, σχετικά με τη δραστηριότητα της Εταιρείας κατά 
τη διάρκεια της χρήσεως, την οικονομική θέση και την προβλεπόμενη από το Δ.Σ. πορεία της στις 
επόμενες χρήσεις. 

 

1. Οικονομική θέση του Ομίλου και της Εταιρείας 

Η οικονομική κατάσταση του Ομίλου την χρονιά που συμπληρώνονται 50 χρόνια από την ίδρυση 
της εταιρείας κρίνεται για ακόμα μια φορά απολύτως ικανοποιητική. Tο 2025 ήταν η χρονιά που 
συνδυάστηκε η ανάπτυξη των πωλήσεων με διακράτηση των μεριδίων αγοράς σε συνδυασμό 
με βελτιστοποίηση της παραγωγικότητας ως αποτέλεσμα των επενδύσεων που είχαν γίνει τα 
προηγούμενα χρόνια κυρίως για το νέο Κέντρο αποθήκευσης και διανομής στον Ασπρόπυργο 
αλλά και σημαντικές επενδύσεις για τον Ψηφιακού μετασχηματισμού της εταιρείας. Τα ίδια 
κεφάλαια κατά την 31.12.2025, ανέρχονται σε ποσό  111.524 χιλ. ευρώ και ο κύκλος εργασιών 
ανήλθε στο ποσό των   342.509 χιλ. ευρώ αυξημένος σε σχέση με την προηγούμενη χρήση του 
2024 (327.760 χιλ. ευρώ) κατά 4,5 % σε επίπεδο Ομίλου.  

Η οικονομική κατάσταση της Εταιρείας κατά την 31.12.2025 κρίνεται επίσης απολύτως  
ικανοποιητική. Τα ίδια κεφάλαια κατά την 31.12.2025, ανέρχονται στο ποσό των 110.507 χιλ. 
ευρώ έναντι 93.412 χιλ. ευρώ της χρήσεως του 2024. Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας την 
χρήση 2025, παρουσίασε  αύξηση κατά 4,3 % σε σχέση με την χρήση του 2024 και ανήλθε στο 
ποσό των   327.813  χιλ. ευρώ έναντι της προηγούμενης χρήσεως που ήταν   314.432 χιλ.  ευρώ.  

Οι ελλείψεις εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό κλάδο, αλλά και ευρύτερα στο σύνολο 
της οικονομίας, σε συνδυασμό με τις συνεχιζόμενες δυσχέρειες χρηματοδότησης των μικρών 
και μεσαίων επιχειρήσεων λόγω των αυστηρών τραπεζικών κριτηρίων, καθώς και το αυξημένο 
κόστος κατασκευής, εξακολουθούν να αποτελούν τους βασικότερους ανασταλτικούς 
παράγοντες για τον ρυθμό ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας. Η επίδραση αυτή είναι 
εντονότερη στην κατασκευαστική δραστηριότητα, όπου η έλλειψη εργατών και τεχνιτών είναι 
πιο οξεία σε σχέση με άλλους κλάδους, με αποτέλεσμα σημαντικός αριθμός μικρών και μεγάλων 
έργων να εκτελείται με βραδύτερους ρυθμούς. 

Το 2025 ήταν μια χρονιά που η εταιρεία κατάφερε, μετά την ολοκλήρωση των βασικότερων 
επενδύσεων της,  να αξιοποιήσει με τον καλύτερο δυνατό τρόπο τις επενδύσεις που έχει κάνει 
σε ψηφιακό μετασχηματισμό αλλά και το νέο αυτοματοποιημένο και ρομποτικό κέντρο διανομής 
της στον Ασπρόπυργο το οποίο έχει σύνθετες και αυτοματοποιημένες διαδικασίες. Αυτή η 
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αξιοποίηση των επενδύσεων, σε συνδυασμό με επιπλέον ποιοτικές προσθήκες που έγιναν στο 
ανθρώπινο δυναμικό, επέτρεψε να επιτευχθεί ο στόχος της βελτίωσης των χρόνων παράδοσης 
παραγγελιών των επαγγελματιών πελατών και γενικότερα να βελτιωθεί η εξυπηρέτηση στα 
καταστήματα μας. Με την επιτυχημένη υλοποίηση των επενδύσεων σε συνδυασμό με το 
εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό η εταιρεία πέτυχε σημαντική βελτιστοποίηση της 
παραγωγικότητας της το 2025.  Η βελτίωση αυτή αποτυπώνεται, πέρα από το καλύτερο επίπεδο 
εξυπηρέτησης πελατών που επηρεάζει θετικά τον τζίρο και το μικτό κέρδος και στον περιορισμό 
των εξόδων που πέτυχε η εταιρεία το 2025 σε σχέση με το 2024 καθώς τα έξοδα αυξήθηκαν σε 
μικρότερο βαθμό από ότι οι πωλήσεις. Το 2025 υπήρχε επίσης απουσία αρκετών μη 
επαναλαμβανόμενων δαπανών που είχαν σχέση με την υλοποίηση των επενδύσεων και είχαν 
επηρεάσει αρνητικά τα έξοδα τα προηγούμενα δυο χρόνια. 

Οι παραπάνω παράγοντες οδήγησαν σε σημαντική αύξηση της κερδοφορίας της εταιρείας και η 
εκτίμηση της διοίκησης είναι ότι η κερδοφορία αυτή θα διατηρηθεί σε πολύ καλά επίπεδα και τα 
επόμενα χρόνια ενώ θα επιτρέψει στην εταιρεία να κάνει και άλλες επενδύσεις, αλλά και να 
μπορεί να συνεχίσει να προσφέρει στους πελάτες της τις καλύτερες δυνατές τιμές. Τα κέρδη που 
πέτυχε η εταιρεία το 2025 αποτελούν σε απόλυτο μέγεθος  το υψηλότερο ποσό καθαρών κερδών 
προ φόρων,  που έχει επιτύχει η εταιρεία στα  πενήντα χρόνια της ιστορίας της και είναι κατά 
βάση αποτέλεσμα της ορθής διαχείρισης πόρων και της αύξησης της παραγωγικότητας σε όλα 
τα επίπεδα. 

 

Από τα μέσα του 2024 και μετά, τα επίπεδα 
παραγωγικότητας του Κέντρου Αποθήκευσης και 
Διανομής, με την βοήθεια και την ορθή χρήση των 
ρομποτικών συστημάτων, έφτασαν στα αναμενόμενα 
επίπεδα παραγωγικότητας και πλέον μπορούν να 
καλυφθούν με πολύ γρήγορο, εύκολο και αποτελεσματικό 
τρόπο οποιεσδήποτε ζητήσεις πελατών για παραδόσεις 
υλικών σε πολύ σύντομο χρονικό διάστημα, ακόμα και 
λίγων ωρών.   

 Ο αυτοματισμός της αποθήκευσης, αυτόματης 
διαχείρισης και κοπής  καλωδίων Automha με την λύση 
Stacker Crane που υλοποιήθηκε στο Κέντρο διανομής στις 
αρχές του 2025 έχει αυξήσει  την παραγωγικότητα στην 

διαχείριση των καλωδίων που είναι η μεγαλύτερη 
προιοντική κατηγορία της εταιρείας και έχει 
ελαχιστοποιήσει σε επίπεδο λίγων ωρών, τους χρόνους 
παράδοσης παραγγελιών ακόμα και  πολύ μεγάλων 
διατομών καλωδίων. 

Με τα ρομποτικά συστήματα και τους αυτοματισμούς 
για picking παραγγελιών, αποθήκευσης, διαχείρισης και 
κοπής καλωδίων,  που έχουν υλοποιηθεί στο νέο Κέντρο 
διανομής, το πρόβλημα της εύρεσης εργατικού 
δυναμικού που υπάρχει στην Ελλάδα στις αποθήκες 
αλλά και γενικότερα,  δεν επηρέασε αρνητικά την 
εξυπηρέτηση των πελατών που οι παραγγελίες τους 
εξυπηρετούνται από το Κέντρο διανομής και έδωσε ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στην 



 

  
6 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. σε σχέση με τον ανταγωνισμό. Ανεξάρτητα από το παραπάνω πλεονέκτημα των 
αυτοματισμών οι προσπάθειες διακράτησης του ανθρώπινου δυναμικού είναι συνεχείς για την 
Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.. Μεγάλο πλεονέκτημα της εταιρείας αποτελούν οι συνθήκες εργασίας και το πολύ 
καλό εργασιακό κλίμα που υπάρχει σε όλη την εταιρεία και στο Κέντρο Διανομής και το οποίο 
αποτυπώνεται σε όλες τις έρευνες ικανοποίησης εργαζομένων.  

 Στις αρχές του 2026 η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. αναδείχθηκε για 12η συνεχή χρονιά 
μέσα στην πρώτη δεκάδα των βραβευμένων επιχειρήσεων για στην 
έρευνα Great place to Work που διεξήχθη το 2025 και κατέλαβε την τρίτη 
θέση,  στις επιχειρήσεις με πάνω από χίλιους εργαζόμενους. 

Συνεχίστηκε και το 2025 στην Ελλάδα η κινητικότητα  των εργαζομένων από εταιρεία σε εταιρεία 
σε αναζήτηση υψηλότερων αποδοχών και καλύτερων συνθηκών και παρέμεινε η δυσκολία 
ανεύρεσης προσωπικού που υπάρχει σε όλους τους κλάδους της Ελληνικής οικονομίας.  Αυτές 
οι συνθήκες στην αναζήτηση και διακράτηση ανθρώπινου δυναμικού, χαμηλής και μεσαίας 
εξειδίκευσης, οδηγεί σε άμεση ή έμμεση αύξηση του μισθολογικού κόστους, χωρίς ανάλογη 
αύξηση στην παραγωγικότητα των εργαζομένων με συνέπεια να επηρεάζεται αρνητικά η 
κερδοφορία και η ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων. Θα πρέπει να δοθούν από το κράτος 
κίνητρα ώστε οι επιχειρήσεις να επενδύσουν παραπάνω σε τεχνολογικά προϊόντα και λύσεις 
προστιθέμενης αξίας, αξιοποιώντας της ραγδαίες εξελίξεις της τεχνολογίας με την Τεχνητή 
Νοημοσύνη (ΑΙ) και τις λύσεις  που  συνεχώς αναβαθμίζονται και οι οποίες θα ενισχύσουν τόσο 
την παραγωγικότητά των επιχειρήσεων, όσο και την ανθεκτικότητά τους απέναντι στον διεθνή 
ανταγωνισμό. 

Στα πλαίσια της στόχευσης για αύξηση της παραγωγικότητας σε όλα τα επίπεδα, το 2025 η 
εταιρεία κατάφερε να πετύχει σημαντικές βελτιώσεις της παραγωγική διαδικασίας των τριών 
μονάδων κατασκευής ηλεκτρολογικών πινάκων που διατηρεί στο Μενίδι,  το Κρυονέρι Αττικής 
και τα Διαβατά Θεσσαλονίκης και να βελτιστοποιήσει το κόστος παραγωγής της, αλλά και να 
μπορέσει να διαχειριστεί ταχύτερα περισσότερες παραγγελίες πελατών, καθώς υπάρχει 
πρόβλημα παραγωγικής δυνατότητας σε όλο τον κλάδο της κατασκευής ηλεκτρολογικών 
πινάκων στην Ελλάδα. 

Η θυγατρική του ομίλου στην Κύπρο, KAFKAS CYPRUS Ltd, με δίκτυο  τεσσάρων  καταστημάτων, 
έχει ήδη κατακτήσει σημαντικό μερίδιο της αγοράς ηλεκτρολογικού εξοπλισμού τεχνολογίας και 
φωτισμού στην Κύπρο, και καταφέρει να είναι η  εταιρεία εμπορίας ηλεκτρολογικού υλικού με το 
μεγαλύτερο επίπεδο πωλήσεων στη χώρα. Οι επαγγελματίες πελάτες στην Κύπρο 
αναγνωρίζουν πλέον την υπεραξία που μπορεί να προσφέρει η εταιρεία , εκμεταλλευόμενη και 
την τεχνογνωσία που υπάρχει στην Ελλάδα και έτσι ο κύκλος εργασιών ενισχύεται και από 
μεγαλύτερα σε μέγεθος τεχνικά έργα. Οι προϊοντικές επιλογές και η γκάμα τόσο μέσω του 
επώνυμου και ποιοτικού ηλεκτρολογικού υλικού που διαθέτει, όσο και μέσω της διαθεσιμότητας 
αποθέματος σε ικανοποιητικές ποσότητες στις αποθήκες των καταστημάτων, διασφαλίζουν  την 
άμεση κάλυψη των αναγκών τους και την απρόσκοπτη εκτέλεση των έργων τους.  

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., ως ηγέτιδα δύναμη στον κλάδο του εμπορίου ηλεκτρολογικού υλικού, και 
άλλων παρεμφερών κατηγοριών υλικών που σχετίζονται με τον ηλεκτρισμό και τις νέες 
τεχνολογίες της διαχείρισης του, αξιοποιώντας επενδύσεις των τελευταίων τεσσάρων ετών, 
καταφέρνει να κερδίζει σημαντικό μερίδιο από τη συνολική μεγέθυνση της αγοράς. Η μεγέθυνση 
αυτή της κατασκευαστικής αγοράς οφείλετε στα έργα μικρού αλλά και μεγάλου μεγέθους που 
συνεχίζουν να υπάρχουν στην Ελλάδα, παρά την αύξηση του κόστους κατασκευής που οφείλεται 
στον πληθωρισμό τιμών και τις αυξήσεις που επιβάλλουν οι κατασκευαστές ηλεκτρολογικών 
υλικών διεθνώς, εξαιτίας της αύξησης στο κόστος παραγωγής τους. Οι αυξήσεις  τιμών και ο 

12 χρόνια 
Best Place 
To Work 
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πληθωρισμός είναι επίσης ένας παράγοντας που μεγεθύνει περισσότερο την αγορά του 
ηλεκτρολογικού υλικού τα τελευταία χρόνια 

Η διατήρηση ή και διεύρυνση σε κάποιες κατηγορίες, του μεριδίου αγοράς της εταιρείας,   είναι 
το αποτέλεσμα των επενδύσεων των προηγούμενων ετών σε δίκτυο καταστημάτων σε όλη την 
Ελλάδα, σε συστήματα, σε βέλτιστες διαδικασίες εξυπηρέτησης παραγγελιών από το νέο Κέντρο 
διανομής αλλά το βασικότερο στις συνεχιζόμενες ποιοτικές προσθήκες σε εξειδικευμένο 
ανθρώπινο δυναμικό. Η άρτια τεχνική γνώση και το επίπεδο επαγγελματισμού που χαρακτηρίζει 
το ανθρώπινο δυναμικό της εταιρείας είναι η βάση για την προστιθέμενη αξία που μπορούν να 
δώσουν στον πελάτη τα εξειδικευμένα τμήματα Business solutions των οκτώ διαφορετικών 
units που διατηρεί η εταιρεία.  

Tα business units αυτά που αποτυπώνονται παρακάτω, έχουν καταφέρει να κάνουν την εταιρεία 
να αποτελεί για τους πελάτες της ένα σημείο αναφοράς όσον αφορά την παροχή σύγχρονων 
τεχνολογικών λύσεων που μπορούν να καλύψουν κάθε ανάγκη του πελάτη για θέματα 
κατασκευαστικά, τεχνολογίας και αυτοματισμών κτιρίων και άλλων  τεχνολογικών λύσεων που 
έχουν εφαρμογή στον τομέα του ηλεκτρισμού. 

 

Οι λύσεις που μπορεί να δώσει η 
εταιρεία στους πελάτες της μέσω των 
Business units της μπορούν να 
προσφέρουν προστιθέμενη αξία στον 
κλάδο των κατασκευών και των Η/Μ 
εγκαταστάσεων και να βοηθήσουν 
τους τελικούς χρήστες κτιρίων κάθε 
τύπου, αλλά και τους Ηλεκτρολόγους 
και Τεχνικές Εταιρείες να 
κατασκευάζουν ποιοτικά κτίρια, 
αξιοποιώντας τις τελευταίες τάσεις της 
τεχνολογίας όσον αφορά την 
εξοικονόμηση ενέργειας,  σύμφωνα με 
τα πρότυπα για περιβαλλοντολογικά 
ορθές πρακτικές.  

 

Το ύψος αποθεμάτων της εταιρείας 
βελτιστοποιήθηκε το 2025 σε σχέση με 
το 2024 και μειώθηκε κατά  3.684  χιλ. σε κατηγορίες υλικών που υπήρχε υψηλό υπεραπόθεμα 

Φωτισμός

Κατασκευή 
Ηλεκτρικών πινάκων 
Χαμηλής και Μέσης 

τάσης

Βιομηχανικό υλικό Δομημένη Καλωδίωση  
(ICT) 

Energy Solutions με 
λύσεις για παραγωγή 
ηλεκτρικής ενέργειας 

Κτιριακών 
Αυτοματισμών 

Φόρτιση ηλεκτρικών 
αυτοκινήτων 

UPS και της ποιότητας 
ισχύος.
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στα καταστήματα ή στην Κεντρική αποθήκη. Η νέα αποθήκη και τα συστήματα συλλογής και 
παρακολούθησης παραγγελιών  αλλά και αναπλήρωσης του αποθέματος από προμηθευτές 
βοήθησαν σε αυτήν την βελτιστοποίηση των αποθεμάτων. Το επίπεδο αποθεμάτων εκτιμάται ότι 
είναι σε επαρκή επίπεδα και προσφέρει στους πελάτες άμεση κάλυψη των αναγκών τους 
ανεξάρτητα από το μέγεθος του έργου που έχουν να εκτελέσουν. 

Από τα τμήματα Αγορών της εταιρείας γίνεται συνεχώς διερεύνηση της αγοράς και των 
εναλλακτικών προμηθευτών σε Ευρωπαϊκό αλλά και παγκόσμιο επίπεδο, που μπορούν να 
προσφέρουν ποιοτικά και πιστοποιημένα υλικά σε καλύτερες τιμές αγοράς προκειμένου να 
δοθούν και άλλες επιλογές, που θα είναι ιδιαίτερα χρήσιμες στους πελάτες. 

Οι προμηθευτές που συνεργάζεται η εταιρεία, παρέχουν ολοκληρωμένες λύσεις και τηρούν 
όλους τους διεθνείς κανόνες παραγωγής των προϊόντων, ενώ  διαθέτουν όλα τα απαραίτητα 
πιστοποιητικά που αποδεικνύουν την ασφάλεια και το ενεργειακό αποτύπωμα που αυτά έχουν, 
είναι η απόδειξη ότι η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. είναι ένας αξιόπιστος συνεργάτης και προμηθευτής 
ηλεκτρολογικού υλικού στην Ελλάδα. 

Τις τελευταίες περιόδους, παρατηρείται στροφή ολοένα και περισσότερων επιχειρήσεων του 
κλάδου προς την κατασκευή κτιρίων υψηλότερων ποιοτικών προδιαγραφών, με τεχνολογικά και 
περιβαλλοντικά χαρακτηριστικά και πιστοποιήσεις όπως LEED, BREEAM και Smart / ESG 
standards. Έχει πλέον καταστεί σαφές ότι τέτοιου είδους λύσεις προσδίδουν σημαντική 
προστιθέμενη αξία στις επενδύσεις σε κτίρια, γεγονός που αποτελεί μία ακόμη θετική ένδειξη, 
πέραν της διαρκώς αυξανόμενης διείσδυσης του εξηλεκτρισμού γενικότερα, για τις προοπτικές 
ανάπτυξης του κλάδου και της εταιρείας κατά τα επόμενα έτη, σε συνάρτηση με την ποιότητα των 
υλικών που αυτή εμπορεύεται. Η Διοίκηση έχει εντοπίσει εγκαίρως τη συγκεκριμένη τάση και 
έχει ήδη τοποθετήσει στρατηγικά την εταιρεία στην αγορά, προσφέροντας ολοκληρωμένες 
λύσεις που ανταποκρίνονται στις νέες απαιτήσεις, ενισχύοντας με τον τρόπο αυτό τα μερίδια 
αγοράς της και δημιουργώντας ισχυρές προϋποθέσεις για τη μελλοντική της κερδοφορία. 

Στην Β. ΚAΥΚΑΣ Α.Ε., πέρα από την οικονομική απόδοση, που είναι συνεχώς αυξανόμενη και 
βελτιούμενη, χάρη στις προσπάθειες των ανθρώπων της να ακολουθήσουν την εμπορική 
στρατηγική που χαράσσεται, θεωρούμε υψίστης σημασίας την ασφάλεια και την προστασία της 
ανθρώπινης ζωής και περιουσίας. Οι ηλεκτρικές εγκαταστάσεις αποτελούν αναπόσπαστο 
κομμάτι κάθε σύγχρονου κτιρίου και υποδομής. Ωστόσο, η ελλιπής συμμόρφωση με τα ισχύοντα 
πρότυπα ασφαλείας, καθώς και η χρήση μη πιστοποιημένων ή κατώτερης ποιότητας υλικών, από 
πολλούς εγκαταστάτες ενέχουν σοβαρούς κινδύνους βραχυκυκλώματος και πυρκαγιάς αλλά και 
ηλεκτροπληξίας, με ολέθριες συνέπειες. 

Προς την κατεύθυνση αυτή, κρίνεται αναγκαία η εντατικοποίηση των ελέγχων από τις αρμόδιες 
κρατικές αρχές και η συστηματική και αυστηρή εποπτεία του κράτους όσον αφορά τις 
προδιαγραφές των υλικών των ηλεκτρικών εγκαταστάσεων, καθώς και η επιβολή κυρώσεων σε 
περιπτώσεις παραβάσεων. Αυτά τα μέτρα θα συμβάλουν καθοριστικά στη μείωση των κινδύνων 
και στην προστασία της δημόσιας υγείας και ασφάλειας. Επιπλέον, η θέσπιση σαφών και 
αναβαθμισμένων προτύπων, καθώς και η συνεχής ενημέρωση και εκπαίδευση, είναι 
θεμελιώδους σημασίας για τη δημιουργία ενός ασφαλούς και αξιόπιστου ηλεκτρικού 
περιβάλλοντος. 
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Στην Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., δεσμευόμαστε να συνεχίσουμε να λειτουργούμε με βάση τις 
υψηλότερες προδιαγραφές ασφαλείας και ποιότητας σε όλες μας τις δραστηριότητες. 
Πιστεύουμε ακράδαντα ότι η επένδυση στην ασφάλεια δεν είναι δαπάνη, αλλά ουσιαστική 
προσφορά στην κοινωνία και εγγύηση για ένα βιώσιμο μέλλον. 

Ο ψηφιακός μετασχηματισμός που προωθεί το κράτος κινείται αναμφίβολα προς τη σωστή 
κατεύθυνση και αποτελεί αναγκαίο βήμα για τον εκσυγχρονισμό της οικονομίας και της δημόσιας 
διοίκησης. Ωστόσο, η ταχεία εφαρμογή του συνεπάγεται σημαντικό διαχειριστικό και οικονομικό 
βάρος για τις επιχειρήσεις, λόγω υποχρεώσεων όπως MyData, την διασύνδεση των POS των 
καρτών, το Ψηφιακό Δελτίο Αποστολής, που θα επιφέρει μεγάλο κόστος προσαρμογής κυρίως 
στις πολύ μικρές επιχειρήσεις και η Ψηφιακή Κάρτα Εργασίας.  

Είναι επομένως κρίσιμο το κράτος να επιταχύνει την πλήρη υλοποίηση του ψηφιακού 
σχεδιασμού, να ενσωματώσει σε αυτόν τις συνεχώς βελτιούμενες και ραγδαία εξελισσόμενες 
τεχνολογίες ΑΙ, για να μπορέσει στην συνέχεια να εντείνει τους ελέγχους συμμόρφωσης προς 
όλους. Μόνο έτσι θα διασφαλιστεί ότι οι συνεπείς και υγιείς επιχειρήσεις, που συμμορφώνονται 
με τις νέες απαιτήσεις, δεν θα ανταγωνίζονται σε άνισους όρους με επιχειρήσεις που 
λειτουργούν με πρακτικές που εντείνουν τον αθέμιτο ανταγωνισμό, ζημιώνοντας τόσο την 
εύρυθμη λειτουργία της αγοράς όσο και τα δημόσια έσοδα μέσω της φοροδιαφυγής και της 
εισφοροδιαφυγής.   

Η αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών και κυρίως αυτών που εμπεριέχουν την τεχνολογία  της 
τεχνητής νοημοσύνης (ΑΙ) είναι μονόδρομος για όλες τις Ελληνικές επιχειρήσεις που θέλουν να 
αυξήσουν τα επίπεδα παραγωγικότητας τους και να βελτιώσουν την κερδοφορία τους και το 
Κράτος θα πρέπει να δώσει κίνητρα στις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις για να γίνουν γρήγορα 
οι επενδύσεις που απαιτούνται. Η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. συνεχίζει να επενδύει στον τομέα του 
ψηφιακού μετασχηματισμού που είναι μια αέναη διαδικασία που εξελίσσεται με πολύ γρήγορους 
ρυθμούς και θα δώσει τα επόμενα χρόνια πολύ μεγάλη έμφαση στον τομέα της Agentic - ΑΙ. 
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2. ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  

Για την πληρέστερη παρουσίαση των εργασιών του Ομίλου και της Εταιρείας κατά τις χρήσεις 
2025 και 2024, σας παραθέτουμε τους παρακάτω αντιπροσωπευτικούς χρηματοοικονομικούς 
αριθμοδείκτες: 

  Δείκτης 
Βάση 

Υπολογισμού 

Ο ΟΜΙΛΟΣ H ETAIΡΕΙΑ 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 

Δείκτες βραχυπρόθεσμης ρευστότητας                 

1 Κυκλοφοριακή 
Ρευστότητα  
(Current Ratio) 

Κυκλοφορούν 
ενεργητικό 

185.164 

1,96 

173.544 

1,88 

177.868 

1,93 

165.933 

1,83 

  
Βραχ/σμες 

υποχρεώσεις 
94.541 92.376 92.303 90.508 

              

2 Άμεση 
Ρευστότητα Quick 
Ratio (Acid Test) 

Κυκλοφορούν 
ενεργητικό - 
Αποθέματα 

122.966 

1,30 

106.897 

1,16 

119.561 

1,30 

103.942 

1,15 

  
Βραχ/σμες 

υποχρεώσεις 
94.541 92.376 92.303 90.508 

Δείκτες δραστηριότητας           

3 Κυκλοφοριακή 
ταχύτητα 
αποθεμάτων 
(φορές τον χρόνο) 

Κόστος 
πωλήσεων 

245.247 

3,94 

237.916 

3,57 

234.034 

4,01 

227.743 

3,67 

  
Υπόλοιπο 

αποθεμάτων 
62.199 66.648 58.307 61.991 

              

4 Περίοδος 
διακράτησης 
αποθεμάτων 
(ημέρες) 

365 ημέρες 365 

93 

365 

102 

365 

91 

365 

99 
  

Κυκλοφοριακή 
ταχ/τα 

αποθεμάτων 

4 4 4,01 3,67 

              

5 
Περίοδος 
είσπραξής 
απαιτήσεων 
(ημέρες) 

Υπόλοιπο 
πελατών και 

λοιπών 
απαιτήσεων 

104.639 
112 

96.199 
107 

101.234 
113 

93.440 
108 

  Πωλήσεις 342.509 327.760 327.813 314.432 

              

6 Περίοδος 
πληρωμής 
υποχρεώσεων 
(ημέρες) 

Υπόλοιπο 
προμηθευτών 

και λοιπές 
υποχρεώσεις  

67.620 

104 

59.304 

96 

66.680 

108 

58.285 

93 

 
  

Αγορές  237.386 239.231 226.011 227.890 

Δείκτης βιωσιμότητας          

7 
 
Δανεισμός προς 
Ίδια κεφάλαια 

Μακρ/σμος 
δανεισμός 

37.890 
0,34 

45.899 
0,49 

34.841 
0,32 

41.506 
0,44 

 Ίδια κεφάλαια 111.524 93.952 110.507 93.412 

 
  

 

 

   

 

    

8 Καθαρός 
Δανεισμός 

Δάνεια - 
Διαθέσιμα 

33.538 

0,89 

56.968 

1,82 

29.822 

0,83 

52.494 

1,74 

 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

37.525 31.347 35.996 30.162 

 
  

 

   

 

    

9 
Δείκτης Συνολικού 
Δανεισμού  

Δάνεια  50.990 

1,36 

66.976 

2,14 

47.253 

1,31 

62.332 

2,07 

 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

37.525 31.347 35.996 30.162 
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10 Δείκτης Κάλυψης 
τόκων 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

37.525 

10,47 

31.347 

6,59 

35.996 

10,94 

30.162 

7,04 

  
Καθαροί 

Χρεωστικοί τόκοι 
3.584 4.755 3.289 4.286 

           

11 Δείκτης Δανειακής 
Επιβάρυνσης 

Καθαρές 
υποχρεώσεις 

142.525 
1,28 

157.081 
1,67 

134.995 
1,22 

148.493 
1,59 

 
Καθαρή θέση 111.524 93.952 110.507 93.412 

 
    

 

        

12 
Δείκτης Ξένων 
προς Ίδια 
Κεφάλαια 

Συνολικές  
υποχρεώσεις 

159.976 
1,43 

167.089 
1,78 

152.427 
1,38 

158.330 
1,69 

  Καθαρή θέση 111.524 93.952 110.507 93.412 

Δείκτες αποδοτικότητας     
 

   
 

  

13 Ταχύτητα 
κυκλοφορίας 
απασχολούμενων 
κεφαλαίων 

Πωλήσεις 342.509 

2,29 

327.760 

2,34 

327.813 

2,26 

314.432 

2,33 
  

Ίδια κεφάλαια + 
Μακρ/σμος 
δανεισμός 

149.414 139.851 145.348 134.918 

            

14 Return on 
shareholders’ 
funds (ROE) 

Αποτέλεσμα προ 
φόρων 

25.834 
23,2% 

19.274 
20,5% 

25.271 
22,9% 

18.999 
20,3% 

  Ίδια κεφάλαια 111.524 93.952 110.507 93.412 

              

15 
  
  

Μικτό περιθώριο 

Μικτό 
αποτέλεσμα 

97.262 
28,4% 

89.844 
27,4% 

93.779 
28,6% 

86.689 
27,6% 

Πωλήσεις 342.509 327.760 327.813 314.432 
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Περιθώριο 
κέρδους 

Αποτέλεσμα 
χρήσης μετά από 

φόρους 

19.385 

5,7% 

14.669 

4,5% 

18.908 

5,8% 
14.433 

4,6% 

Πωλήσεις 342.509 327.760 327.813 314.432 
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3. ΔΙΚΤΥΟ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΑΛΛΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η εταιρεία διέθετε την 31.12.2025  80 υποκαταστήματα και τρείς μονάδες κατασκευής 
ηλεκτρικών πινάκων, στην  Ελλάδα ενώ ο όμιλος μέσω της 100% θυγατρικής του στην Κύπρο 
Kafkas Cyprus Ltd,  διέθετε επιπλέον τέσσερα καταστήματα στην Κύπρο. Και τα 84 συνολικά 
υποκαταστήματα του ομίλου είναι μισθωμένα ή ιδιόκτητα και λειτουργούν όλα κάτω από 
εταιρική ομπρέλα καθώς δεν υπάρχει κάποιο κατάστημα να λειτουργεί με το μοντέλο της 
δικαιόχρησης (franchise).   

Πέρα από τα καταστήματα που καλύπτουν τις ανάγκες των 
πελατών σε ηλεκτρολογικό υλικό,  πέντε Lighting and Innovation 
HUBs δημιουργήθηκαν τα τελευταία χρόνια και προσφέρουν 
λύσεις  νέων τεχνολογιών και εφαρμογών σε φωτισμό και 
αυτοματισμούς κτιρίων. Τα HUBs απευθύνονται σε αρχιτέκτονες, 
ξενοδόχους, επενδυτές και τελικούς χρήστες εγκαταστάσεων 
που θέλουν να αναδείξουν με πρωτοποριακές λύσεις φωτισμού 
τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των εγκαταστάσεων τους. Τα πέντε 
HUBs λειτουργούν στην Ηλιούπολη, όπου είναι το πρώτο και 
μεγαλύτερο, στο νέο εντυπωσιακό HUB Lighting and Innovation  

το οποίο άνοιξε το 2024 στην Πυλαία Θεσσαλονίκης και στο  Χαλάνδρι, ενώ στα Χανιά και την 
Κέρκυρα βρίσκεται μέσα στα καταστήματα ΚΑΥΚΑΣ.    

Η ομάδα των HUBs είναι άρτια στελεχωμένη, με άτομα διαφορετικών ειδικοτήτων και 
επαγγελματικού background, προκειμένου να μπορούν να αναλάβουν μελέτες φωτισμού και να 
προτείνουν ποιοτικές λύσεις σε φωτισμό και αυτοματισμούς κτιρίων για κάθε έργο, όσο σύνθετο 
και αν είναι αυτό. Εξειδικευμένοι επαγγελματίες του χώρου έχουν την δυνατότητα διαμόρφωσης 
της πρότασης φωτισμού – από τα πρώτα στάδια της αρχιτεκτονικής σύνθεσης μέχρι τις τελικές 
φάσεις μελέτης & υλοποίησης. Στόχος της ομάδας είναι η ανάπτυξη μιας ολοκληρωμένης 
πρότασης που ανταποκρίνεται στις λειτουργικές απαιτήσεις του κάθε έργου, αναδεικνύει το 
αρχιτεκτονικό του ύφος εξασφαλίζοντας ταυτόχρονα καινοτόμες λύσεις που παρέχουν οπτική 
άνεση και διασφαλίζουν το μικρότερο δυνατό ενεργειακό αποτύπωμα. 

 

84 
καταστήματα 
σε Ελλάδα & 
Κύπρο 
31.12.2025 



 

  
13 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Περισσότερες πληροφορίες για το concept των Lighting and Innovation HUBs by Kafkas 
μπορείτε να δείτε στον παρακάτω σύνδεσμο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Την άνοιξη του 2026 προστέθηκε στο δίκτυο καταστημάτων της ΚΑΥΚΑΣ το δεύτερο κατάστημα 
στο Ηράκλειο Κρήτης στην περιοχή του Γιόφυρου, που περιλαμβάνει και το 6o Lighting and 
Innovation HUB. Το κατάστημα αυτό είναι το 81ο υποκατάστημα της εταιρείας στην Ελλάδα και 
αποτελεί το μεγαλύτερο κατάστημα του Δικτύου ΚΑΥΚΑΣ, με συνολική επιφάνεια που υπερβαίνει 
τα 2.800 τ.μ., σχεδιασμένο με βάση τις σύγχρονες ανάγκες της αγοράς και τη δέσμευσή για 
κορυφαία εμπειρία εξυπηρέτησης πελάτη.  Το νέο κατάστημα, όπως και όλα τα υπόλοιπα 
καταστήματα της ΚΑΥΚΑΣ, θα προσφέρει: 

HUB Lighting & Innovation by Kafkas 

Yψηλή διαθεσιμότητα και άμεση εξυπηρέτηση,
καλύπτοντας την αυξημένη ζήτηση για ηλεκτρολογικό εξοπλισμό, φωτισμό, τεχνολογίες κτιρίου, 
λύσεις αυτοματισμού και ενεργειακής εξοικονόμησης.

Ενισχυμένο και πλήρως ευθυγραμμισμένο στοκ προϊόντων, 
με έμφαση σε κωδικούς υψηλής ζήτησης, διασφαλίζοντας τη γρήγορη και αξιόπιστη εξυπηρέτηση 

των μεγάλων έργων και των αναπτυξιακών αναγκών της Κρήτης.

Σημείο παραλαβής Pick-Up Point 24/7, 
την πρωτοποριακή υπηρεσία που αναβαθμίζει την εμπειρία παραλαβής παραγγελιών των 

συνεργατών μας, προσφέροντας τους απόλυτη ευελιξία παραλαβών, ταχύτητα και ευκολία χωρίς 
αναμονές και φυσικά απόλυτη αμεσότητα.

https://www.hubkafkas.com/
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Το νέο κατάστημα 
στο Ηράκλειο 
αποτελεί 
στρατηγική 
επένδυση, η 
οποία ενισχύει τη 
θέση της 
εταιρείας στην 
τοπική αγορά και 
αποτυπώνει τη 
διαρκή 
προσπάθεια 
κάλυψης των 
αναγκών των 
πελατών, μέσω 
επαρκών 
αποθεμάτων σε 
όλη την 
προϊοντική γκάμα 
της εταιρείας. 

Με το μέγεθος της αποθήκης αλλά και στην άμεση πρόσβασή στους βασικούς οδικούς άξονες της 
Κρήτης, το κατάστημα διαθέτει αποθέματα ικανά να καλύψουν τις ανάγκες όλων των 
καταστημάτων του δικτύου ΚΑΥΚΑΣ στην Κρήτη, ακόμη και σε εξειδικευμένους κωδικούς που 
συνήθως δεν είναι άμεσα διαθέσιμοι από τους εμπόρους ηλεκτρολογικού υλικού. Η άμεση 
διαθεσιμότητα των συγκεκριμένων προϊόντων είναι ιδιαίτερα κρίσιμη για την αποτελεσματική 
εξυπηρέτηση των πελατών. 

Συνεχίστηκε και το 2025 η διερεύνηση εναλλακτικών σημείων για στοχευμένη επέκταση του 
Δικτύου της ΚΑΥΚΑΣ αλλά οι επιλογές που εξετάστηκαν δεν καλύπταν τις ελάχιστες απαιτήσεις 
της εταιρείας για το επίπεδο εξυπηρέτησης πελάτη που απαιτεί η εταιρεία.  Πέρα από τα ποιοτικά 
χαρακτηριστικά των σημείων που εξετάστηκαν, ένας αποτρεπτικός παράγοντας για μεγαλύτερη 
αύξηση στο Δίκτυο καταστημάτων, είναι και τα υψηλά ενοίκια που έχουν διαμορφωθεί τα 
τελευταία χρόνια στις εμπορικές μισθώσεις, που σε πολλές περιπτώσεις δεν ανταποκρίνονται 
στην πραγματική εμπορική αξία των ακινήτων.   

Η εταιρεία ανακαίνισε το 2025, όπως κάνει άλλωστε κάθε χρόνο σε επιλεγμένα καταστήματα, τα 
καταστήματα σε Δάφνη, Π. Φάληρο, Πάτρα, Κόρινθο και Χαριλάου Θεσσαλονίκης, προκειμένου 
να τα ανανεώσει, να τα «φρεσκάρει» εμπορικά ώστε να βελτιώσει την λειτουργικότητα τους για 
να μπορεί να προσφέρει καλύτερη αγοραστική εμπειρία πελάτη.   

Κάθε κατάστημα ΚΑΥΚΑΣ που ανακαινίζεται δημιουργεί μια φρέσκια εντύπωση στον πελάτη και 
τα σχόλια είναι πολύ θετικά. Η εταιρεία αντιμετωπίζει το θέμα της εμφάνισης και 
λειτουργικότητας των καταστημάτων με πολύ μεγάλη προσοχή και προτεραιότητα και κάνει κάθε 
χρόνο σημαντικές επενδύσεις για να διατηρεί την εικόνα τους σε πάρα πολύ καλά επίπεδα από 
πλευράς λειτουργικότητας αλλά και εμπορικότητας.  
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Η εταιρεία  διατήρησε σχετικά σταθερό τον αριθμό των εργαζομένων στα καταστήματα της και 
έκανε μόνο κάποιες στοχευμένες κινήσεις ενίσχυσης της ανθρωποδύναμης της προκειμένου να 
περιορίσει τα έξοδα της. Παράλληλα κατάφερε να βελτιώσει το επίπεδο εξυπηρέτησης πελατών, 
καθώς η κινητικότητα των εργαζομένων, που είναι ένα πολύ μεγάλο πρόβλημα για όλες τις 
επιχειρήσεις, βελτιώθηκε σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια και αυτό είχε σαν αποτέλεσμα 
περισσότεροι έμπειροι εργαζόμενοι να εξυπηρετούν πλέον στα καταστήματα ΚΑΥΚΑΣ.  

Το κομμάτι της τεχνικής κατάρτισης και εμπειρίας είναι πολύ κρίσιμο στον κλάδο μας και στα 
καταστήματα πώλησης ηλεκτρολογικού υλικού καθώς είναι κρίσιμο για την σωστή εξυπηρέτηση 
του πελάτη με βάση τις πραγματικές του ανάγκες. Η εταιρεία κάνει συνεχώς ενέργειες για την 
διατήρηση καλού εργασιακού κλίματος, σωστής ανταμοιβής με βάση τις συνθήκες στην αγορά , 
έκτακτων ανταμοιβών bonus για αυτούς που αποδίδουν εξαιρετικά καλά, αλλά και συνεχής 
εκπαίδευση για την ανάπτυξη των δεξιοτήτων των εργαζομένων. 

Το 2025 αποτέλεσε έτος κατά το οποίο η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. άρχισε να αποκομίζει ουσιαστικά οφέλη 
από σημαντικές στρατηγικές επενδύσεις που υλοποιήθηκαν τα προηγούμενα χρόνια και 
συνεχίστηκαν εντός του έτους. Η ολοκλήρωση κρίσιμων έργων σε υποδομές, τεχνολογικά 
συστήματα και αυτοματισμούς στην Εφοδιαστική Αλυσίδα, ενίσχυσε περαιτέρω τις 
επιχειρησιακές δυνατότητες της Εταιρείας, δημιουργώντας τις προϋποθέσεις για μεγαλύτερη 
αποδοτικότητα, ταχύτερη λήψη αποφάσεων και βέλτιστη αξιοποίηση των διαθέσιμων πόρων.  

Συνεχίστηκε η πολύ αποδοτική λειτουργία του νέου Κέντρου Διανομής που ξεκίνησε την 
λειτουργία του στις αρχές του 2024 και βρίσκεται στον Ασπρόπυργο. Το Κέντρο Διανομής  που 
είναι εξοπλισμένο με αυτοματισμούς και ρομποτικά συστήματα προκειμένου να γίνεται σε 
σύντομο χρόνο η συλλογή των παραγγελιών πελατών,  καλύπτει ένα οικόπεδο 50 στρεμμάτων, 
με έναν εντυπωσιακό στεγασμένο χώρο 16.000 τετραγωνικών μέτρων. Η επένδυση αυτή δίνει 
σαφές ανταγωνιστικό πλεονέκτημα για τον Όμιλο, αναδεικνύοντας το supply chain της Β. ΚΑΥΚΑΣ 
Α.Ε. ως από τα πλέον προηγμένα στην ελληνική αγορά, ανεξαρτήτως τομέα δραστηριότητας. 

Το Κέντρο Διανομής διαθέτει 14.000 παλέτες διαφόρων τύπων και ύψους έως 2,2 μέτρων, 
οργανωμένες σε τουλάχιστον πέντε επίπεδα αποθήκευσης. Η προηγμένη τεχνολογία που 
χρησιμοποιείται παρέχει τη δυνατότητα άριστης διαχείρισης των υλικών.  Από το Κέντρο 
Διανομής διακινούνται πανελλαδικά από μικρές ασφάλειες έως στροφεία καλωδίων 3 τόνων και 
φωτοβολταϊκά panels. Μέσα στο 2025 ολοκληρώθηκαν οι χωροταξικές τροποποιήσεις του 
Κέντρου Διανομής, αυξάνοντας την χωρητικότητα σε παλετοθέσεις κατά 10%, οδηγώντας σε 
καλύτερη αξιοποίηση του όγκου της εγκατάστασης. Επιπλέον, ολοκληρώθηκε η εγκατάσταση και 
ξεκίνησε η παραγωγική λειτουργία του συστήματος αυτοματοποιημένης αποθήκευσης και 
ανάκτησης στροφείων καλωδίων (AS/RS Crane). Το νέο σύστημα έχει δυνατότητα αποθήκευσης 
1.070 στροφείων και ελαχιστοποιεί την ανθρώπινη παρέμβαση κατά τον κύκλο συλλογής και 
κοπής καλωδίων.  Ο εξελιγμένος γερανός κινείται κατά μήκος ραγών, επιτρέποντας την άριστη 
αξιοποίηση του χώρου και εξασφαλίζοντας ταχύτερη πρόσβαση και μεταφορά των στροφείων 
προς τους αυτοματοποιημένους σταθμούς κοπής. Η τεχνολογία αυτή επιτρέπει τη γρήγορη και 
ακριβή επεξεργασία των καλωδίων, εξασφαλίζοντας ελαχιστοποίηση του χρόνου διαχείρισης και 
άρα διανομής των καλωδίων στα εργοτάξια των πελατών. 

Αναγνωρίζοντας τα οφέλη των αυτοματισμών από το AUTOSTORE  που είχε υλοποιηθεί το 2024, 
η εταιρεία συνέχισε τις επενδύσεις και στις αρχές του 2025 ολοκλήρωσε  την επέκταση του 
συστήματος, διπλασιάζοντας τον αριθμό των ρομπότ του αυτοματισμού και 
υπερδιπλασιάζοντας την χωρητικότητά του, από 15.000 σε 42.000 bins. 
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Το σύστημα AUTOSTORE, αποτελεί ένα απόλυτα αυτοματοποιημένο σύστημα αποθήκευσης και 
ανάκτησης υλικών και βρίσκεται στο επίκεντρο της λειτουργίας της αποθήκης, βελτιώνοντας 
σημαντικά την ταχύτητα, παραγωγικότητα και ευελιξία των παραδόσεων και στο τέλος αυτό  
μεταφράζεται σε χαμηλότερα κόστη λειτουργίας αλλά και σε πιο γρήγορες και αποδοτικές 
υπηρεσίες παράδοσης για τους πελάτες μας.   

Ως αποτέλεσμα των παραπάνω , η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. ενίσχυσε περαιτέρω το επίπεδο 
εξυπηρέτησης των πελατών της, ανταποκρινόμενη ταχύτερα και αποτελεσματικότερα στις 
ανάγκες της αγοράς, γεγονός που ενδυνάμωσε τις σχέσεις εμπιστοσύνης με τους συνεργάτες της 
και ενίσχυσε τη συνολική πελατοκεντρική της προσέγγιση ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα 
και τη μακροπρόθεσμη αναπτυξιακή προοπτική της. Ως σημαντικότερα σημεία βελτίωσης, 
αναφέρονται τα παρακάτω: 

 

Όλες οι παραπάνω επενδύσεις σε ανθρώπινο δυναμικό, καταστήματα, συστήματα και 
αυτοματισμούς  αποτελούν μέρος της στρατηγικής της εταιρείας να διατηρήσει την ηγετική της 
θέση στην αγορά, να διαφυλάξει τα μερίδια αγοράς της έναντι του διαρκώς αυξανόμενου 
ανταγωνισμού και να διασφαλίσει την μελλοντική της ανάπτυξη με ακόμα μεγαλύτερα επίπεδα 
πωλήσεων και κερδοφορίας ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα και τη μακροπρόθεσμη 
αναπτυξιακή προοπτική της. Η εταιρεία συνεχίζει να εξετάζει επίσης στοχευμένες επενδυτικές 
ευκαιρίες σε ακίνητα και τα τελευταία χρόνια έχει προβεί σε αγορές ακινήτων, για να 
δημιουργήσει καταστήματα «ΚΑΥΚΑΣ» σε επιλεγμένες περιοχές της Ελλάδας. 

 

4. ΚΙΝΔΥΝΟΙ  

Η αγορά περιλαμβάνει διάφορους χρηματοοικονομικούς κινδύνους, συμπεριλαμβανομένων των 
κινδύνων συναλλαγματικών ισοτιμιών και επιτοκίων, πιστωτικών κινδύνων και κινδύνων 
ρευστότητας. Το συνολικό πρόγραμμα διαχείρισης των κινδύνων διευθύνεται από το Διοικητικό 
Συμβούλιο. 

Η εταιρεία παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις στη γεωπολιτική κατάσταση στη Μέση Ανατολή και 
ειδικότερα τις εντάσεις που σχετίζονται με το Ιράν, καθώς ενδεχόμενη κλιμάκωση ενδέχεται να 
επηρεάσει το διεθνές οικονομικό περιβάλλον, το κόστος ενέργειας, τις μεταφορές και την ομαλή 
λειτουργία της εφοδιαστικής αλυσίδας. Παρότι μέχρι σήμερα δεν έχει παρατηρηθεί ουσιώδης 
επίδραση στις δραστηριότητες της εταιρείας, η Διοίκηση αξιολογεί διαρκώς τους σχετικούς 
κινδύνους και λαμβάνει, όπου απαιτείται, τα κατάλληλα μέτρα για τον περιορισμό πιθανών 
επιπτώσεων. 

1. Μείωση των χρόνων 
εξυπηρέτησης

2. Επέκταση των χρόνων 
λήψης παραγγελιών

3. Παραδόσεις σε 
προκαθορισμένα χρονικά 
παράθυρα

4. Ελαχιστοποίηση λαθών 
συλλογής

5. Υψηλή διαθεσιμότητα 
αποθεμάτων
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Συναλλαγματικός Κίνδυνος 

Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς συναλλαγματικούς κινδύνους, καθώς το μεγαλύτερο 
μέρος των συναλλαγών της πραγματοποιείται σε Ευρώ. Για το μικρό ποσοστό των συναλλαγών 
που διεξάγεται σε ξένο νόμισμα, η εταιρεία δεν λαμβάνει συγκεκριμένα μέτρα, καθώς αξιολογεί 
τον κίνδυνο ως μη σημαντικό. 

Κίνδυνος Επιτοκίου 

Τα προηγούμενα έτη, η εταιρεία προέβη σε σύναψη συμβάσεων ασφάλισης κινδύνου ανόδου 
επιτοκίων (Interest Rate CAP) για την κάλυψη της πιθανής αύξησης των επιτοκίων σε μεγάλο 
μέρος του δανεισμού της. Η αρνητική επίδραση στις δαπάνες χρηματοδότησης από την άνοδο 
των επιτοκίων μετριάστηκε τα προηγούμενα χρόνια, λόγω αυτών των συμβάσεων που 
βοήθησαν στην συγκράτηση του χρηματοοικονομικού κόστος. Τα έσοδα από τα 
χρηματοοικονομικά αυτά προϊόντα για τη ασφάλιση κινδύνου ανόδου επιτοκίων, πλησίασαν για 
το 2025 το ποσό των 180 χιλ. Ευρώ και απεικονίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων ως 
μειωτικά του κόστους χρηματοδότησης. To 2025 αποκλιμακώθηκαν διεθνώς τα επίπεδα 
επιτοκίων σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια και παράλληλα με την μείωση του συνολικού 
δανεισμού της εταιρείας λόγω της καλύτερης διαχείρισης της ρευστότητας,  αξιοποιώντας την 
κερδοφορία της χρονιάς είχε σημαντική μείωση στα έξοδα χρηματοδότησης και τους τόκους που 
βοήθησε στα πολύ καλά αποτελέσματα της χρονιάς.   

Κίνδυνος Τιμής 

Η εταιρεία δεν εκτίθεται σε άμεσο κίνδυνο τιμών. Εκτίθεται όμως σε μεταβολές της αξίας των 
εμπορευμάτων στην τρέχουσα αγορά, τις οποίες αντιμετωπίζει με ανάλογη μεταβολή των τιμών 
πώλησης των προϊόντων της, όπως κάνουν και όλοι οι έμποροι ηλεκτρολογικού υλικού στην 
Ελλάδα.  

Κίνδυνος να «παγώσουν» ή να επιβραδυνθούν σημαντικά οι κατασκευές στην Ελλάδα λόγω 
αύξησης του κόστους υλικών είναι υπαρκτός, αλλά αυτή τη στιγμή φαίνεται περισσότερο ως 
κίνδυνος επιβράδυνσης και αναβολής έργων παρά ως κίνδυνος συρρίκνωσης του κλάδου. Με την 
αύξηση της παραγωγικότητας που πέτυχε η εταιρεία το 2025 και την βελτίωση της κερδοφορίας 
της ήταν σε θέση να απορροφήσει μέρος των αυξήσεων τιμών που επιβάλουν οι προμηθευτές 
στους τιμοκαταλόγους τους, ώστε να μπορέσει να προσφέρει πολύ ανταγωνιστικές τιμές στους 
πελάτες της.    

Πιστωτικός Κίνδυνος 

Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Οι απαιτήσεις από πελάτες 
προέρχονται από μια μεγάλη και ευρεία πελατειακή βάση, γεγονός που διασπείρει το πιστωτικό 
ρίσκο. Δεν υπάρχουν πολύ μεγάλα υπόλοιπα από μεμονωμένους πελάτες, των οποίων η 
επισφάλεια θα μπορούσε να επηρεάσει σοβαρά την οικονομική κατάσταση της εταιρείας. Η 
χρηματοοικονομική κατάσταση των πελατών παρακολουθείται συνεχώς από την Οικονομική 
Διεύθυνση, το αρμόδιο τμήμα Πιστωτικού Ελέγχου και το Διοικητικό Συμβούλιο. Λαμβάνονται 
προληπτικά μέτρα όπου υπάρχει πρόβλεψη και κίνδυνος αύξησης του πιστωτικού ρίσκου. Η 
αύξηση των υπολοίπων πελατών το 2025 σε σχέση με το 2024 θεωρείται φυσιολογική και δεν 
δημιουργεί ανησυχία, καθώς οφείλεται στην ανάπτυξη των επί πιστώσει πωλήσεων της 
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εταιρείας σε επαγγελματίες πελάτες και όχι σε επιδείνωση της συναλλακτικής συμπεριφοράς 
πελατών. Οι μηχανισμοί πιστωτικού ελέγχου και αξιολόγησης πελατών καθώς και οι διαδικασίες 
είσπραξης που έχουν δημιουργηθεί στην εταιρεία από τα προηγούμενα χρόνια, κάνουν τα 
υπόλοιπα πελατών που είναι μεγάλα σε απόλυτα μεγέθη να είναι διαχειρίσιμα και χωρίς μεγάλο 
ρίσκο επισφαλειών, με βάση τις υφιστάμενες συνθήκες στην αγορά. Επίσης η πολύ μεγάλη 
διασπορά των υπολοίπων πελατών σε χιλιάδες πελάτες δημιουργεί την βεβαιότητα ότι η 
χρηματοοικονομική θέση της εταιρείας δεν θα επηρεαστεί σημαντικά από τυχόν μεγάλες 
μελλοντικές επισφάλειες.  Ο μέσος όρος είσπραξης των απαιτήσεων πελατών διατηρήθηκε 
περίπου στα ίδια επίπεδα με την προηγούμενη χρονιά και πιο συγκεκριμένα στις 112 μέρες ενώ 
το 2024 ήταν 108 ημέρες.   Η εταιρεία ξεκίνησε στο τέλος του 2023 να ασφαλίζει τις πιστώσεις 
και τα υπόλοιπα πελατών της σε μεγάλη ασφαλιστική εταιρεία της χώρας και το αποτέλεσμα 
αυτής της απόφασης κρίνεται απολύτως ικανοποιητικό. 

Κίνδυνος Ρευστότητας 

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται μέσω ενός κατάλληλου συνδυασμού 
διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων και ορίων. Η εταιρεία διαχειρίζεται τους 
κινδύνους από πιθανή έλλειψη ρευστότητας, διασφαλίζοντας την ύπαρξη επαρκών τραπεζικών 
πιστώσεων. Οι υπάρχουσες διαθέσιμες αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες τραπεζικές πιστώσεις 
είναι επαρκείς για την αντιμετώπιση οποιασδήποτε πιθανής έλλειψης ταμειακών διαθεσίμων. Η 
καλή χρηματοοικονομική κατάσταση της εταιρείας τα τελευταία χρόνια και η συνεχής στήριξη 
από τους μετόχους της, που αποτυπώνεται στα στοιχεία της καθαρής θέσης στον ισολογισμό της 
εταιρείας, αποτελούν σημαντικό πλεονέκτημα στις σχέσεις της εταιρείας με τις τράπεζες. 

Ο καθαρός δανεισμός της εταιρείας μειώθηκε το 2025 κατά  15.078 χιλ. ευρώ σε σχέση με το 
2024 και η μείωση αυτή οφείλεται στην απουσία πολύ μεγάλων επενδύσεων σε αντίθεση με τα 
δυο προηγούμενα χρόνια, σε συνδυασμό με την υψηλή κερδοφορία της χρονιάς και την συνετή 
διαχείριση των διαθεσίμων και του κεφαλαίου κίνησης. 

 

5. Η ΔΕΣΜΕΥΣΗ ΤΗΣ Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. ΓΙΑ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΙΚΗ 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑ            

50 χρόνια 
επιτυχημένης πορείας 

ESG 
Περιβάλλον | Κοινωνία | 

Διακυβέρνηση 

2025 
έτος ιδιαίτερης σημασίας 

 

Η στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης παραμένει θεμέλιο λίθο της επιχειρηματικής δραστηριότητας 
της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., διατρέχοντας κάθε πτυχή της λειτουργίας της. Με σταθερή δέσμευση 
απέναντι στο περιβάλλον, την κοινωνία και την υπεύθυνη εταιρική διακυβέρνηση, η εταιρεία 
επενδύει διαρκώς σε πρωτοβουλίες που μειώνουν το περιβαλλοντικό της αποτύπωμα, 
ενδυναμώνουν τις τοπικές κοινωνίες και δημιουργούν αξία για τους ανθρώπους της, τους 
πελάτες και τους συνεργάτες της. Το 2025 αποτέλεσε έτος ιδιαίτερης σημασίας, καθώς η ΚΑΥΚΑΣ 
συμπλήρωσε 50 χρόνια επιτυχημένης πορείας, επιβεβαιώνοντας την ανθεκτικότητα, την 
εξωστρέφεια και τη μακροχρόνια συμβολή της στην ελληνική αγορά ηλεκτρολογικού 
εξοπλισμού, φωτισμού, τεχνολογικών λύσεων, κτιριακών και ενεργειακών εφαρμογών. 
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Επένδυση στη Μάθηση 

01 
Τεχνική κατάρτιση 

02 
Προϊοντική γνώση 

03 
Ψηφιακά συστήματα 

04 
Ηγεσία & soft skills 

 

Το 2025, η ΚΑΥΚΑΣ συνέχισε να επενδύει συστηματικά στην ανάπτυξη των ανθρώπων της, 
επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική της δέσμευση για συνεχή επιμόρφωση και επαγγελματική 
εξέλιξη. Μέσα από το Kafkas Institute of Training & Development, υλοποιήθηκαν εκπαιδευτικές 
δράσεις σε τεχνική κατάρτιση, προϊοντική γνώση, ψηφιακά συστήματα, ηγεσία, soft skills και 
θέματα εξυπηρέτησης πελατών, με στόχο την ενίσχυση της παραγωγικότητας, της οργανωτικής 
ετοιμότητας και της καθημερινής εμπειρίας του πελάτη. 

Παράλληλα, συνεχίστηκε η ανάπτυξη ψηφιακού εκπαιδευτικού περιεχομένου, όπως e-learnings 
και εκπαιδευτικά βίντεο, σε θεματικές ενότητες που συνδέονται με τις προϊοντικές κατηγορίες, 
τα Business Units και τις νέες τεχνολογικές λύσεις. Σημαντικό μέρος της δραστηριότητας 
αποτέλεσαν και οι εκπαιδεύσεις πελατών και συνεργατών, με έμφαση σε λύσεις εξοικονόμησης 
ενέργειας, φωτισμού, αυτοματισμών και ενεργειακών εφαρμογών, ενισχύοντας τη διάχυση 
γνώσης στην αγορά και στηρίζοντας τη μετάβαση σε πιο σύγχρονες και βιώσιμες πρακτικές. 

Βιώσιμη Ανάπτυξη με Κοινωνικό και Περιβαλλοντικό 
Πρόσημο 

Το 2025, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. διατήρησε σε ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα τη συμβολή της στην 
ανακύκλωση ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, επιβεβαιώνοντας τη σταθερή της 
δέσμευση στην υπεύθυνη περιβαλλοντική διαχείριση. Συγκεκριμένα, ανακυκλώθηκαν 71.265 
τεμάχια ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, επίδοση που κινήθηκε σχεδόν στα ίδια 
επίπεδα με το 2024, όπου είχαν ανακυκλωθεί 72.723 τεμάχια. 

71.265 
τεμάχια ηλεκτρικών και 

ηλεκτρονικών συσκευών 

72.723 
τεμάχια το  

2024 

Σταθερή 
δέσμευση στην 

περιβαλλοντική διαχείριση 

Παράλληλα, συνέχισε να ενισχύει έμπρακτα τις περιβαλλοντικές της δράσεις, δίνοντας ιδιαίτερη 
έμφαση στην υπεύθυνη διαχείριση και ανακύκλωση μπαταριών. Συγκεκριμένα, η ποσότητα 
μπαταριών που ανακυκλώθηκε ανήλθε σε 5.860 κιλά, παρουσιάζοντας αύξηση 17,93% σε 
σύγκριση με το 2024, όπου είχαν ανακυκλωθεί 4.969 κιλά. Η επίδοση αυτή επιβεβαιώνει τη 
σταθερή προσήλωση της εταιρείας στη μείωση του περιβαλλοντικού της αποτυπώματος και 
αναδεικνύει την αξία της συστηματικής συμμετοχής των ανθρώπων της και του δικτύου της σε 
δράσεις κυκλικής οικονομίας και περιβαλλοντικής υπευθυνότητας. 

5.860 κιλά 
μπαταριών ανακυκλώθηκαν 

+17,93% 
αύξηση σε σύγκριση με το 

2024 

4.969 κιλά 
μπαταριών το 2024 
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Επιπλέον, στο πλαίσιο του ψηφιακού της μετασχηματισμού και της δέσμευσής της για 
περιβαλλοντική υπευθυνότητα, ενίσχυσε σημαντικά τη χρήση ηλεκτρονικών παραστατικών 
μέσω SAP S/4HANA, προσφέροντας στους πελάτες τη δυνατότητα ψηφιακής παραλαβής μέσω 
email ή SMS. 

Η εξέλιξη αυτή αποτυπώνεται ξεκάθαρα στα αποτελέσματα της περιόδου Ιανουαρίου – 
Απριλίου. Το 2025, τα ψηφιακά παραστατικά ανήλθαν σε 148.122, ποσοστό 14,2% επί του 
συνόλου των παραστατικών, ενώ την αντίστοιχη περίοδο του 2026 έφτασαν τα 449.413, 
ποσοστό 50,7% επί του συνόλου των παραστατικών. Πρόκειται για αύξηση 36,5 ποσοστιαίων 
μονάδων, που επιβεβαιώνει τη δυναμική υιοθέτηση της λύσης από τα μέσα του 2025 και μετά. 

148.122 
ψηφιακά παραστατικά το 

2025 

449.413 
ψηφιακά παραστατικά το 

2026 

+36,5 μ.β. 
αύξηση ποσοστιαίων 

μονάδων 

Η συγκεκριμένη λύση ψηφιοποίησης των παραστατικών πώλησης συμβάλλει έμπρακτα στη 
μείωση της κατανάλωσης χαρτιού, καθώς η εκτιμώμενη εξοικονόμηση αυξήθηκε από περίπου 
296 πακέτα χαρτιού το 2025 σε περίπου 899 πακέτα το 2026, συνδέοντας την τεχνολογική 
εξέλιξη με ουσιαστικό περιβαλλοντικό όφελος. 

296 
εξοικονόμηση σε πακέτα 

χαρτιού το 2025 

899 
εξοικονόμηση σε πακέτα 

χαρτιού το 2026 

Ουσιαστικό 
περιβαλλοντικό όφελος 

 

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης και Εθνικός Κλιματικός Νόμος 

Το 2025, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. συνέχισε να παρακολουθεί με συνέπεια τις εξελίξεις στο κανονιστικό 
πλαίσιο που αφορά τη βιώσιμη ανάπτυξη, τον Εθνικό Κλιματικό Νόμο και τις ευρωπαϊκές 
απαιτήσεις δημοσιοποίησης μη χρηματοοικονομικών πληροφοριών. Η εταιρεία διατηρεί 
σταθερή προσήλωση στη διαφάνεια και στην τεκμηριωμένη αποτύπωση των περιβαλλοντικών, 
κοινωνικών και οικονομικών της επιδόσεων, προσαρμόζοντας τις υποδομές και τις διαδικασίες 
της ώστε να διασφαλίζεται η πληρότητα και η αξιοπιστία των στοιχείων που σχετίζονται με το 
περιβαλλοντικό της αποτύπωμα. Οι τρεις Εκθέσεις Βιώσιμης Ανάπτυξης βρίσκονται στο 
ακόλουθο σύνδεσμο:  

https://corporate.kafkas.gr/viosimi-anaptyksi/  

Παράλληλα, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις που σχετίζονται με τον Εθνικό 
Κλιματικό Νόμο και τις υποχρεώσεις που απορρέουν από αυτόν. Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία 
προσαρμόζει τις υποδομές της, ώστε να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της νομοθεσίας και να 
διασφαλίζει την ακρίβεια και την πληρότητα των στοιχείων που σχετίζονται με το περιβαλλοντικό 
της αποτύπωμα. 

https://corporate.kafkas.gr/viosimi-anaptyksi/
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Πιστοποιήσεις ISO 

9001 
Ποιότητα 

14001 
Περιβάλλον 

45001 
Υγεία & 

Ασφάλεια 

14064 
Αέρια 

θερμοκηπίου 

27001 
Ασφάλεια 

πληροφοριών 

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., στο πλαίσιο της δέσμευσής της για ποιότητα, περιβαλλοντική υπευθυνότητα, 
ασφάλεια και συμμόρφωση με διεθνή πρότυπα, διατηρεί πιστοποιήσεις κατά ISO 9001 για το 
Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας, ISO 14001 για το Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, ISO 
45001 για τη Διαχείριση Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία, ISO 14064 για την επικύρωση και 
επαλήθευση αερίων θερμοκηπίου και ISO 27001 για την ασφάλεια πληροφοριών και την 
προστασία δεδομένων. Η διατήρηση και ενίσχυση του πλαισίου πιστοποιήσεων υποστηρίζει τη 
συνεχή βελτίωση των διαδικασιών και την υπεύθυνη λειτουργία της εταιρείας. 

Ομάδα Βιωσιμότητας 

Η Ομάδα Βιωσιμότητας (Sustainability Team), που δημιουργήθηκε το 2024, συνέχισε τη 
λειτουργία της το 2025 ως διατμηματική ομάδα εργαζομένων. Αποστολή της αποτελεί η ενίσχυση 
της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης, η προώθηση βιώσιμων πρακτικών και η συνεχής 
βελτίωση του Συστήματος Περιβαλλοντικής Διαχείρισης (EMS), σύμφωνα με τις αρχές του ISO 
14001. Μέσα από τακτικές συναντήσεις και συνεχή ανταλλαγή ιδεών, η ομάδα συμβάλλει στην 
αναγνώριση νέων ευκαιριών βελτίωσης και στην περαιτέρω ενσωμάτωση της βιωσιμότητας 
στην καθημερινή λειτουργία. 

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

Στο πεδίο της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. υλοποίησε περισσότερες από 100 
δράσεις το 2025, επιβεβαιώνοντας έμπρακτα τη δέσμευσή της απέναντι στην κοινωνία. Μέσα 
από το πρόγραμμα «Ανακαινίζω ένα Σχολείο», αναβαθμίστηκαν και ανακαινίστηκαν 28 σχολεία σε 
διάφορες περιοχές της Ελλάδας, βελτιώνοντας ουσιαστικά το εκπαιδευτικό περιβάλλον χιλιάδων 
μαθητών και εκπαιδευτικών. Το συνολικό ύψος των χορηγιών και δωρεών της εταιρείας για το 
έτος 2025 ξεπέρασε τις 200 χιλ. ευρώ και είναι το μεγαλύτερο ποσό που έχει χορηγήσει η 
εταιρεία τα τελευταία χρόνια καθώς ήθελε στην επέτειο των 50 ετών από την ίδρυση της να 
μεγαλώσει το κοινωνικό αποτύπωμα και συνεισφορά στην κοινωνία. Παράλληλα, ενισχύθηκαν 
πρωτοβουλίες που συνδέονται, εκτός από  την αναβάθμιση σχολικών υποδομών, και με δράσεις 
φωτισμού και εξοπλισμού σε κοινωνικούς φορείς, νοσοκομεία, δήμους και ιδρύματα. 

100+ 
δράσεις ΕΚΕ 

28 
σχολεία αναβαθμίστηκαν 

200.000+ ευρώ 
χορηγίες και δωρεές 

Ιδιαίτερα σημαντική ήταν και η κοινωνική συμβολή της εταιρείας μέσα από έξι εθελοντικές 
αιμοδοσίες, κατά τις οποίες συγκεντρώθηκαν 137 φιάλες αίματος, με 85 από αυτές να διατίθενται 
για την κάλυψη αναγκών εργαζομένων και των οικογενειών τους.  
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6 
εθελοντικές αιμοδοσίες 

137 
φιάλες αίματος 

85 
για κάλυψη αναγκών 

εργαζομένων και 
οικογενειών 

Με αφορμή την επέτειο των 50 χρόνων από την ίδρυση της, η εταιρεία προχώρησε σε σημαντική 
δωρεά συνολικής αξίας 50 χιλ. € προς την Αιματολογική - Ογκολογική Μονάδα (ΠΟΑιΜ) της Α’ 
Παιδιατρικής Κλινικής της Ιατρικής Σχολής του ΕΚΠΑ, υποστηρίζοντας τις ανάγκες του 
εργαστηρίου του ογκολογικού τμήματος με εξειδικευμένο εξοπλισμό για την ενίσχυση της 
έρευνας και της φροντίδας παιδιών που νοσούν από καρκίνο. Η πρωτοβουλία αυτή επιβεβαιώνει 
την ουσιαστική κοινωνική συμβολή της ΚΑΥΚΑΣ και τη σταθερή της δέσμευση να στηρίζει φορείς 
με σημαντικό έργο για την κοινωνία. 

Στο ίδιο πλαίσιο, η ΚΑΥΚΑΣ υποστήριξε το Thess INTEC – Thessaloniki Innovation & Technology 
Center, το μεγαλύτερο κέντρο καινοτομίας στην Ελλάδα και ένα από τα μεγαλύτερα στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη με δωρεά αξίας 100 χιλ. € . Μέσα από τη συμμετοχή της στις δράσεις 
του Thess INTEC, η εταιρεία συμβάλλει στην 
ενίσχυση ενός δυναμικού οικοσυστήματος που 
συνδέει την έρευνα, την τεχνολογία, την 
επιχειρηματικότητα και την καινοτομία με την 
αγορά. Η ενέργεια αυτή αντανακλά τη 
δέσμευση στην καινοτομία και τη βιώσιμη 
ανάπτυξη, ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα 
της χώρας και την επένδυση στη γνώση και στις αναδυόμενες τεχνολογίες για ένα πιο ανθεκτικό 
μέλλον.  

Παράλληλα, κάθε φορά που σημειώνονται φυσικές καταστροφές μεγάλης κλίμακας, όπως 
πυρκαγιές ή πλημμύρες, οι άνθρωποι της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. κινητοποιούνται άμεσα, συλλέγοντας 
είδη πρώτης ανάγκης και τρόφιμα μακράς διαρκείας, προσφέροντας ουσιαστική βοήθεια στις 
πληγείσες περιοχές. 

Τέλος, το επετειακό έτος των 50 χρόνων αποτέλεσε επιπλέον αφορμή για την ανάδειξη της 
σχέσης εμπιστοσύνης που έχει αναπτύξει η ΚΑΥΚΑΣ με τους εργαζομένους, τους πελάτες, τους 
συνεργάτες και την κοινωνία. Μέσα από εορταστικές εκδηλώσεις και ενέργειες επικοινωνίας, η 
εταιρεία τίμησε τη διαδρομή της, αναδεικνύοντας ταυτόχρονα τη δέσμευσή της να συνεχίσει να 
δημιουργεί αξία με υπευθυνότητα, συνέπεια και προσανατολισμό στο μέλλον.  

Στο πλαίσιο των επετειακών ενεργειών για τα 50 χρόνια ΚΑΥΚΑΣ, υλοποιήθηκε ο διαγωνισμός 
HUB Lighting Installation Contest, με κεντρική εκδήλωση απονομής το “Apokalypsis”. Ο 
διαγωνισμός ξεκίνησε τον Απρίλιο του 2025, καλώντας τους συμμετέχοντες να καταθέσουν 
προτάσεις με θεματικό άξονα τον εορτασμό των 50 χρόνων της εταιρείας. 

Η ενέργεια αυτή ανέδειξε, για ακόμη μία φορά, τη δέσμευση της ΚΑΥΚΑΣ να επενδύει στους 
ανθρώπους του μέλλοντος, στηρίζοντας φοιτητές, νέους επαγγελματίες και δημιουργούς, 
και ενισχύοντας τη σύνδεση της εκπαίδευσης με την αγορά, την καινοτομία και τη βιώσιμη 
ανάπτυξη. 



 

  
23 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

6.ΕΡΓΑΣΙΑΚΑ   

Ανθρώπινο Δυναμικό & Οργανωτική Ανάπτυξη: Επένδυση 
στον Άνθρωπο, Δημιουργία Αξίας για το Μέλλον  

Σε ένα επιχειρηματικό περιβάλλον που χαρακτηρίζεται από ταχεία τεχνολογική εξέλιξη, 
μεταβαλλόμενες απαιτήσεις δεξιοτήτων και συνεχιζόμενη ένταση στον ανταγωνισμό για την 
προσέλκυση και διατήρηση ταλέντων, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. παραμένει σταθερά προσηλωμένη στην 
επένδυση στον σημαντικότερο παράγοντα της επιτυχίας της: τους ανθρώπους της. 

Με περισσότερους από 1.530 εργαζόμενους, η εταιρεία συνεχίζει να διαμορφώνει ένα σύγχρονο 
εργασιακό περιβάλλον που ενθαρρύνει τη συνεργασία, την εξέλιξη, την καινοτομία και τη διαρκή 
μάθηση, αναγνωρίζοντας ότι η μακροπρόθεσμη επιχειρηματική ανάπτυξη συνδέεται άρρηκτα με 
την ανάπτυξη των ανθρώπων της. 

Η αγορά εργασίας συνέχισε και το 2025 να αντιμετωπίζει σημαντικές προκλήσεις, με τη 
διατήρηση ταλέντων να αποτελεί μία από τις βασικότερες προτεραιότητες για τις επιχειρήσεις. 
Μέσα σε αυτό το ιδιαίτερα απαιτητικό περιβάλλον, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. κατέγραψε ποσοστό 
αποχωρήσεων σημαντικά χαμηλότερο από τον μέσο όρο του κλάδου του εμπορίου. Η επίδοση 
αυτή αντικατοπτρίζει τη δύναμη της εταιρικής κουλτούρας, την εμπιστοσύνη των εργαζομένων 
προς τον οργανισμό και τη διαχρονική αποτελεσματικότητα των πολιτικών προσέλκυσης, 
ανάπτυξης και διατήρησης ανθρώπινου δυναμικού. 

Παράλληλα, η εταιρεία συνέχισε να δημιουργεί νέες ευκαιρίες απασχόλησης, ολοκληρώνοντας 
το 2025 με 18 επιπλέον θέσεις εργασίας σε σχέση με το 2024 και συνολική αύξηση 107 θέσεων 
εργασίας σε σύγκριση με το 2023. Η εξέλιξη αυτή επιβεβαιώνει τη σταθερή αναπτυξιακή πορεία 
της εταιρείας και τη διαρκή εμπιστοσύνη στις προοπτικές της ελληνικής αγοράς. 

Στο πλαίσιο της δέσμευσής της για δίκαιη και ανταγωνιστική ανταμοιβή, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. 
συνέχισε να εφαρμόζει πολιτική αμοιβών που υπερβαίνει τις ελάχιστες νομοθετικές απαιτήσεις.  

Παράλληλα, η εταιρεία διατήρησε ένα πολυεπίπεδο πλαίσιο παροχών και αναγνώρισης, 
συνδέοντας την επιχειρηματική επιτυχία με την ανταμοιβή των ανθρώπων της και κατ’ επέκταση 
την βελτίωση της ευημερίας τους σε ένα περιβάλλον με πολύ δύσκολες οικονομικές συνθήκες.  
Κατά τη διάρκεια του έτους συνεχίστηκε η χορήγηση bonus απόδοσης, καθώς και ειδικών 
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οικονομικών ενισχύσεων για οικογένειες με τρία ή περισσότερα παιδιά και για οικογένειες με 
παιδιά ΑμΕΑ. Επιπλέον, διατηρήθηκαν οι παροχές για την προμήθεια σχολικών ειδών των 
παιδιών των εργαζομένων την περίοδο του Σεπτεμβρίου, καθώς και οι πρόσθετες οικονομικές 
ενισχύσεις κατά τις περιόδους  Χριστουγέννων και Πάσχα. 

Ιδιαίτερη θέση στην κουλτούρα της εταιρείας κατέχει η Ημέρα Μνήμης του Ιδρυτή, στις 2 
Νοεμβρίου, κατά την οποία οι εισπράξεις λιανικής διανέμονται στους εργαζομένους, ως μια 
συμβολική αλλά και ουσιαστική πράξη αναγνώρισης της συμβολής τους στην πορεία και την 
επιτυχία της εταιρείας. 

Η εταιρεία εξακολούθησε επίσης να επενδύει στην εκπαίδευση και την αριστεία, 
χρηματοδοτώντας μεταπτυχιακές σπουδές εργαζομένων υψηλού δυναμικού και 
επιβραβεύοντας τα παιδιά εργαζομένων που διακρίνονται για τις επιδόσεις τους στις 
Πανελλαδικές Εξετάσεις, ενισχύοντας έμπρακτα την πρόοδο και την ανάπτυξη της επόμενης 
γενιάς.  

 

Η ανάπτυξη γνώσεων και δεξιοτήτων παραμένει στρατηγική προτεραιότητα για την εταιρεία. 
Μέσω του Kafkas Institute of Training & Development, το οποίο συμπλήρωσε δεκατρία χρόνια 
συνεχούς λειτουργίας, 

50.000 
Συνολικές ώρες εκπαίδευσης 

Αύξηση ωρών εκπαίδευσης 

Κατά 21,7% 
 

οι συνολικές ώρες εκπαίδευσης αυξήθηκαν κατά 21,7% το 2025, προσεγγίζοντας τις 50.000 
ώρες. Τα εκπαιδευτικά προγράμματα κάλυψαν ένα ευρύ φάσμα θεματικών πεδίων, όπως 
τεχνική κατάρτιση, ηγεσία & διοίκηση, ψηφιακές δεξιότητες, ανάπτυξη προσωπικών δεξιοτήτων 
και εξειδικευμένη προϊοντική γνώση, συμβάλλοντας ουσιαστικά στην ενίσχυση της 
επιχειρησιακής ετοιμότητας και της επαγγελματικής εξέλιξης των εργαζομένων. 
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Με γνώμονα τη συνεχή αναβάθμιση της 
εμπειρίας μάθησης και την ενίσχυση της 
κουλτούρας δια βίου εκπαίδευσης, η εταιρεία 
προχώρησε το φθινόπωρο του 2025 στην 
προμήθεια νέας, σύγχρονης εκπαιδευτικής 
πλατφόρμας. Η νέα πλατφόρμα αξιοποιεί 
δυνατότητες προσωποποιημένης μάθησης, 
mobile learning και μηχανισμούς gamification, 
υποστηρίζοντας αποτελεσματικότερα τις 
ανάγκες upskilling και reskilling του ανθρώπινου 
δυναμικού. Η ολοκλήρωση της εγκατάστασης 
και η επίσημη έναρξη λειτουργίας της 
προγραμματίζονται στο 2ο εξάμηνο του 2026.  

 

Παράλληλα, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. ξεκίνησε κατά το 2025 μια σειρά πρωτοβουλιών που σχετίζονται 
με την αξιοποίηση των δυνατοτήτων της Τεχνητής Νοημοσύνης, διερευνώντας νέους τρόπους 
ενσωμάτωσής της στις επιχειρησιακές λειτουργίες και στην καθημερινή εμπειρία των 
εργαζομένων. Οι ενέργειες αυτές αποτελούν μέρος της ευρύτερης στρατηγικής προετοιμασίας 
και εκπαίδευσης του οργανισμού για τις απαιτήσεις της νέας ψηφιακής εποχής.  

 

 

 

Η επένδυση στους ανθρώπους εκτείνεται και στη δημιουργία ευκαιριών για τις επόμενες γενιές 
επαγγελματιών. Η εταιρεία διατηρεί ενεργές συνεργασίες με κορυφαία ακαδημαϊκά ιδρύματα, 
μεταξύ των οποίων το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, το 
Πανεπιστήμιο Πειραιώς και το Πολυτεχνείο Κρήτης, συμμετέχοντας σε προγράμματα 
ενημέρωσης φοιτητών, πρακτικής άσκησης, ημέρες καριέρας και δράσεις που ενισχύουν τη 
σύνδεση της εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας. 

Παράλληλα, υποστηρίζει πρωτοβουλίες που ενισχύουν τη συμμετοχή έμπειρων επαγγελματιών 
στην αγορά εργασίας, αναγνωρίζοντας τη σημασία της πολυμορφίας ηλικιών, εμπειριών και 
δεξιοτήτων για τη βιώσιμη ανάπτυξη των οργανισμών. 

Στον τομέα της διαφορετικότητας, της ισότητας και της συμπερίληψης, η εταιρεία συνεχίζει να 
διαδραματίζει ενεργό ρόλο, συμμετέχοντας σε πρωτοβουλίες και επιτροπές του ΣΕΒ που 
προωθούν τη δημιουργία ενός δικαιότερου, ασφαλέστερου και περισσότερο συμπεριληπτικού 
εργασιακού περιβάλλοντος για όλους. 
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Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε και 
κατά το 2025 στην Υγεία και 
Ασφάλεια των εργαζομένων, 
μέσω ενός ευρέος πλαισίου 
δράσεων πρόληψης, 
ενημέρωσης και εκπαίδευσης. 
Μεταξύ αυτών, αναπτύχθηκε νέο 
πρόγραμμα ηλεκτρονικής 
εκπαίδευσης για θέματα Υγείας 
και Ασφάλειας, προσαρμοσμένο 
στις ιδιαίτερες ανάγκες κάθε 
εγκατάστασης της εταιρείας, 
ενισχύοντας περαιτέρω την 
καλλιέργεια κουλτούρας 
ασφάλειας και υπευθυνότητας σε 
ολόκληρο τον οργανισμό. 

 

 

Το 2025 αποτέλεσε επίσης μια ιδιαίτερα σημαντική χρονιά για 
την εταιρεία, καθώς συμπλήρωσε 50 χρόνια συνεχούς 
παρουσίας και ανάπτυξης. Η επέτειος αυτή αποτέλεσε 
ευκαιρία να τιμηθεί η πορεία του οργανισμού, οι αξίες που τον 
διαμόρφωσαν και, κυρίως, οι άνθρωποι που συνέβαλαν 
καθοριστικά στη διαχρονική του επιτυχία. Μέσα από 
επετειακές δράσεις και εκδηλώσεις με τη συμμετοχή 
εργαζομένων από όλη την Ελλάδα, ενισχύθηκε ακόμη 
περισσότερο το αίσθημα υπερηφάνειας, συμμετοχής και 
κοινής πορείας που χαρακτηρίζει την κουλτούρα της ΚΑΥΚΑΣ. 

 

Η διαχρονική προσήλωση της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. στη δημιουργία ενός εξαιρετικού 
εργασιακού περιβάλλοντος αναγνωρίστηκε για ακόμη μία χρονιά από τους ίδιους τους 
εργαζομένους της. Το 2025 η εταιρεία διακρίθηκε για 12η χρονιά στον θεσμό Great Place 
to Work®, καταλαμβάνοντας την 3η θέση μεταξύ των εταιρειών στην Ελλάδα με 
περισσότερους από 1.000 εργαζομένους. Η διάκριση αυτή αποτελεί μια ισχυρή 
επιβεβαίωση της εμπιστοσύνης που χαρακτηρίζει τη σχέση εργαζομένων και εταιρείας, 
αλλά και της συνέπειας με την οποία η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. επενδύει στη δημιουργία ενός 
περιβάλλοντος όπου οι άνθρωποι μπορούν να εξελίσσονται, να αποδίδουν και να 
δημιουργούν αξία. 
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Η εταιρεία παραμένει προσηλωμένη στη δημιουργία ενός οργανισμού που μαθαίνει, εξελίσσεται 
και καινοτομεί διαρκώς. Επενδύοντας στους ανθρώπους της, επενδύει ταυτόχρονα στη βιώσιμη 
ανάπτυξη, στην οργανωτική ανθεκτικότητα και στη μακροπρόθεσμη δημιουργία αξίας για όλους 
τους ανθρώπους της. 

 

7. ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΟΡΕΙΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΓΙΑ ΤΟ 2026 

 

Στην αρχή της νέας 
εποχής για τα επόμενα 50 
χρόνια της ΚΑΥΚΑΣ η 
αγορά του 
κατασκευαστικού κλάδου 
που συνεχίζει να 
αναπτύσσετε θετικά, 
παρά τις σημαντικές 
αυξήσεις στο κόστος 
κατασκευής, σε 
συνδυασμό με την 
ολοκλήρωση των 
μεγάλων επενδύσεων 
που έχει υλοποιήσει  η 
εταιρεία τα τελευταία 
χρόνια, δίνει την 
δυνατότητα στην Β. ΚΑΥΚΑΣ στην αρχή της δεύτερης πεντηκονταετίας της ζωής της, να δει σε 
πολύ θετικό πλαίσιο την ανάπτυξη και περεταίρω εξέλιξη της το 2026 αλλά και τα επόμενα 
χρόνια.  

Η ιδιωτική κατασκευαστική δραστηριότητα στην Ελλάδα, παρά την σημαντική ανάπτυξη τα 
τελευταία χρόνια, παραμένει ακόμα σε χαμηλότερα επίπεδα σε σχέση με το επίπεδο που ήταν 
πριν την εκδήλωση της οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα το 2009 και αυτό αποτυπώνεται στα 
επίσημα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ για την Ιδιωτική κατασκευαστική δραστηριότητα, όσον αφορά τις 
Οικοδομικές άδειες σε επιφάνεια και όγκο κατασκευής 

Η καθυστέρηση στην υλοποίηση σημαντικών δημόσιων και ιδιωτικών έργων, κυρίως λόγω της 
έλλειψης διαθέσιμου εργατικού δυναμικού (τεχνίτες, εργάτες κ.λπ.), επηρεάζει αρνητικά την 
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ανάπτυξη των πωλήσεων της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. σε σχέση με την δυναμική που θα μπορούσε να έχει 
καθώς η εταιρεία έχει κάνει επενδύσεις για να μπορέσει να υποστηρίξει με άνεση ένα πολύ 
μεγαλύτερο επίπεδο πωλήσεων σε σχέση με τις υφιστάμενες πωλήσεις της. Η επιβράδυνση της 
εκτέλεσης των έργων συνεπάγεται την επιμήκυνση του χρονικού διαστήματος εντός του οποίου 
πραγματοποιούνται οι σχετικές αγορές ηλεκτρολογικού υλικού και λοιπών απαιτούμενων 
υλικών, με αποτέλεσμα τη μεταφορά μέρους του κύκλου εργασιών σε επόμενες περιόδους. Σε 
διαφορετική περίπτωση, δηλαδή με επαρκή διαθεσιμότητα εξειδικευμένου ανθρώπινου 
δυναμικού, τα έργα θα μπορούσαν να υλοποιηθούν με ταχύτερους ρυθμούς, ενισχύοντας 
περαιτέρω τόσο την εμπορική δραστηριότητα της εταιρείας και τις πωλήσεις της όσο και 
ευρύτερα την οικονομική ανάπτυξη της χώρας. Κατά συνέπεια υπάρχει προβληματισμός στην 
αγορά για τα χρονοδιαγράμματα ολοκλήρωσης των κατασκευαστικών έργων, λόγω των 
συνεχόμενων ελλείψεων σε διαθέσιμο εργατικό δυναμικό αλλά και το κόστος κατασκευής που 
τα τελευταία χρόνια έχει αυξηθεί σημαντικά. 

Για το 2026,  αναμένεται να υπάρχει σημαντική αύξηση των τιμών στα περισσότερα προϊόντα του 
κλάδου και ειδικά στα καλώδια  λόγω της αυξημένης ζήτησης για χαλκό διεθνώς και περιορισμών 
στην παραγωγή χαλκού και έτσι θα υπάρξουν μεγάλες αυξήσεις με βάση και τα στοιχεία από τους 
πρώτους μήνες του 2026.  Από αυτόν τον πληθωρισμό των τιμών θα υπάρξει θετική επίδραση 
στα αποτελέσματα της εταιρείας και τις πωλήσεις το 2026 και παρόμοια θετική  επίδραση θα 
υπάρξει και στις πωλήσεις όλων των εμπόρων ηλεκτρολογικού υλικού.  Υπάρχει όμως ο σοβαρός 
κίνδυνος για τον κλάδο των κατασκευών στην Ελλάδα, ο συνεχιζόμενος αυτός πληθωρισμός 
τιμών να επηρεάσει την εκτέλεση των υφιστάμενων επενδύσεων και το υψηλό κόστος να είναι 
ένας σοβαρός αποτρεπτικός παράγοντας για να ξεκινήσουν νέες επενδύσεις.  

Στο πλαίσιο αυτό και με γνώμονα τη κάλυψη των 
αναγκών και των ζητήσεων της αγοράς, την 
παρακολούθηση των τεχνολογικών εξελίξεων αλλά και 
των διεθνών τάσεων προβήκαμε από τις αρχές του 
2026 σε επέκταση της προιοντικής γκάμας σε διάφορες 
κατηγορίες εμπορευμάτων δημιουργώντας καινούριες 
συνεργασίες με διεθνής και εγχώριους προμηθευτές, 
οι οποίοι πληρούν τα απαραίτητα κριτήρια ποιότητας 
και συνέπειας.  Πιο συγκεκριμένα η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. 

προχώρησε σε νέες συνεργασίες, με αποτέλεσμα,  να είναι σε θέση να παρέχει πλέον 
περισσότερες λύσεις στην σημαντική κατηγορία των καλώδια, όπου τα ζητούμενα της αγοράς 
αλλάζουν γρήγορα και οι τιμές αυξάνονται διαρκώς το τελευταίο διάστημα εξαιτίας της ανόδου 
της τιμής του χαλκού διεθνώς. Αυτά τα καλώδια πληρούν τις καινούριες προδιαγραφές που 
αφορούν στη κατασκευή κτιρίων και είναι διαθέσιμα στους πελάτες σε πολύ ανταγωνιστικές 
τιμές, σε μια προσπάθεια της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να βοηθήσει ώστε να συγκρατηθεί το κόστος 
κατασκευής των έργων  των πελατών της. 

Με το ίδιο σκεπτικό έχει ανανεωθεί από την αρχή 
του 2026 και η γκάμα όσον αφορά στα φωτιστικά, 
καθώς με νέες συνεργασίες και τις καινούριες 
εισαγωγές η εταιρεία εξασφαλίζει πλέον μια πλήρη 
γκάμα όσον αφορά στο φωτισμό με κορυφαία 
ποιότητα αλλά και πολύ ανταγωνιστικές τιμές.  

Με κύριο χαρακτηριστικό την ολοκλήρωση των 
επενδύσεων που έκανε η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. τα 
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προηγούμενα χρόνια σε καταστήματα, ανθρώπινο δυναμικό, μηχανογραφικά συστήματα, 
μηχανήματα και διαδικασίες στο Supply chain αλλά και γενικά βελτιστοποίηση της 
παραγωγικότητας μέσω αξιοποίησης των νέων τεχνολογιών και βελτίωση πολλών ροών 
εργασιών, η πορεία των πωλήσεων και της κερδοφορίας της εταιρείας εκτιμάται ότι θα συνεχίσει 
να βασίζεται και το 2026 κυρίως σε οργανική ανάπτυξη, όπως συνέβη και κατά το 2025, με 
αποτέλεσμα την περαιτέρω διεύρυνση των μεριδίων αγοράς της εταιρείας και κατά συνέπεια 
την περαιτέρω βελτίωση της κερδοφορίας της εξαιτίας των οικονομιών κλίμακας που θα 
προκύψουν.  

Το 2026 η εταιρεία θα συνεχίσει να διερευνά και να εξετάζει την δυνατότητα χρήσης νέων 
τεχνολογιών Agentic-ΑΙ, OCR  καθώς και αυτοματισμών σε επαναλαμβανόμενες εργασίες 
(RPA’s) στις Κεντρικές υπηρεσίες, στο τμήμα προσφορών αλλά και στον τομέα της 
αναπαραγγελίας αποθεμάτων σε προμηθευτές αλλά και στην υπό υλοποίηση νέα Β2Β 
ηλεκτρονική πλατφόρμα, προκειμένου να βελτιώσει ακόμα περισσότερο την παραγωγικότητα 
της και να μειώσει τα κόστη λειτουργίας της.   

 

 

 

Στόχος της εταιρείας για το 2026 είναι να βελτιώσει ακόμα περισσότερο το επίπεδο 
εξυπηρέτησης πελατών στα καταστήματα αλλά και στις μονάδες κατασκευής ηλεκτρολογικών 
πινάκων προσφέροντας καλύτερους χρόνους παράδοσης των πινάκων, να μπορέσει για άλλη μια 
χρονιά να διαχειριστεί με συνετό τρόπο τα έξοδα της σε ένα έντονα πληθωριστικό περιβάλλον, 
αξιοποιώντας με ακόμα καλύτερο τρόπο τις επενδύσεις που έχει κάνει τα προηγούμενα χρόνια. 
Να εκμεταλλευτεί δηλαδή τις οικονομίες κλίμακας που δημιουργούνται με την μεγέθυνση του 
κύκλου εργασιών, ώστε να μπορέσει να προσφέρει ακόμα ανταγωνιστικότερες τιμές στους 
πελάτες της, χωρίς να επηρεαστούν αρνητικά τα περιθώρια κέρδους της. 

Συνοψίζοντας την εκτίμηση για το 2026, η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. στοχεύει να συνεχίσει την αναπτυξιακή 
της πορεία αξιοποιώντας την ισχυρή της θέση στην αγορά, το εκτενές δίκτυο καταστημάτων και 
τις επενδύσεις που έχει κάνει σε τεχνολογία και υποδομές. Η εταιρεία θα συνεχίσει να εστιάζει 
στην περαιτέρω βελτίωση της εμπειρίας πελατών, διατηρώντας στενή επαφή για την πλήρη 
κατανόηση των προϊοντικών τους αναγκών. Παράλληλα θα συνεχίσει  να διερευνά πιθανές 
ευκαιρίες που μπορεί να υπάρχουν στην αγορά του Ηλεκτρολογικού υλικού, για εξαγορές 
εταιρειών.  

Με ισχυρές βάσεις, συνεχή επενδυτική δραστηριότητα και εμπιστοσύνη στις προοπτικές της 
ελληνικής οικονομίας, η Διοίκηση της Β.ΚΑΥΚΑΣ αντιμετωπίζει το 2026 με αισιοδοξία, 
προσβλέποντας σε περαιτέρω ανάπτυξη και βελτίωση του επιπέδου εξυπηρέτησης πελατών. 

Αυτή η έκθεση διαχείρισης πρέπει να διαβαστεί σε συνδυασμό με τις συνοδευτικές 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις και τις σημειώσεις τους, οι οποίες παρέχουν μια λεπτομερή 
επισκόπηση της χρηματοοικονομικής απόδοσης και θέσης της εταιρείας για το έτος που έληξε 
στις 31 Δεκεμβρίου 2025. 
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Κύριοι Μέτοχοι, 

Μετά από τα παραπάνω σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε τις οικονομικές καταστάσεις της 
χρήσεως 01.01.2025 – 31.12.2025. 

 

Παιανία,  26.06.2026 
 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ & Δ/νων Σύμβουλος 

Νικόλαος Β. Καυκάς 

ΑΔΤ Α02193728 
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Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 

Προς τους Μετόχους της Εταιρείας Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ 

ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ- ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Έκθεση ελέγχου επί των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της εταιρείας Β. 

ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ- ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ (η Εταιρεία), οι οποίες 

αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιημένη κατάσταση χρηματοοικονομικής θέσης της 31ης Δεκεμβρίου 2025, 

τις εταιρικές και ενοποιημένες καταστάσεις αποτελεσμάτων και λοιπών συνολικών εισοδημάτων, μεταβολών ιδίων 

κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και τις σημειώσεις επί των 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων που περιλαμβάνουν ουσιώδεις πληροφορίες λογιστικής πολιτικής. 

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν 

εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την χρηματοοικονομική θέση της εταιρείας Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ- ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ και των θυγατρικών αυτής (ο Όμιλος) κατά την 31η 

Δεκεμβρίου 2025, τη χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις ταμειακές τους ροές για τη χρήση που έληξε την 

ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ), όπως αυτά έχουν 

υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Βάση γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί 

στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα 

της έκθεσής μας «Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων». Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρεία και τις ενοποιούμενες θυγατρικές της καθ’ όλη τη διάρκεια 

του διορισμού μας σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών 

Προτύπων Δεοντολογίας Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία και τις απαιτήσεις 

δεοντολογίας που σχετίζονται με τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας υποχρεώσεις σύμφωνα με τις απαιτήσεις της 

ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια 

που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 

Άλλο Θέμα  

Οι οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ 

ΥΛΙΚΩΝ- ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ για την προηγούμενη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 ελέγχθηκαν από άλλη 

ελεγκτική εταιρεία. Για την εν λόγω χρήση ο Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής εξέδωσε την 9η Σεπτεμβρίου 2025 

έκθεση ελέγχου με σύμφωνη γνώμη. 

 

Ευθύνες της διοίκησης και των υπευθύνων για τη διακυβέρνηση επί των εταιρικών και ενοποιημένων 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των εταιρικών και ενοποιημένων 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 

Ένωση, όπως και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου, που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να 

καθίσταται δυνατή η κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 
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Κατά την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση είναι 

υπεύθυνη για την αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρείας και του Ομίλου να συνεχίσουν τη δραστηριότητά τους, 

γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα 

και τη χρήση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να 

ρευστοποιήσει την Εταιρεία και τον Όμιλο ή να διακόψει τη δραστηριότητά τους, ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική 

εναλλακτική επιλογή από το να προβεί σε αυτές τις ενέργειες. 

Η Επιτροπή Ελέγχου (άρθ. 44 N.4449/2017) της Εταιρείας έχει την ευθύνη εποπτείας της διαδικασίας 

χρηματοοικονομικής αναφοράς της Εταιρείας και του Ομίλου. 

Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιημένες 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις, στο σύνολό τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται 

είτε σε απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η εύλογη 

διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται 

σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες 

σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη 

όταν μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις 

των χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτές τις εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, ασκούμε 

επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη διάρκεια του ελέγχου. Επίσης: 

Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις εταιρικές και ενοποιημένες 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και διενεργώντας 

ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που 

είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους 

σφάλματος που οφείλεται σε απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη 

μπορεί να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή 

παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου. 

Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών 

διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη διατύπωση γνώμης επί της 

αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας και του Ομίλου.  

Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών πολιτικών που χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστικών 

εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγιναν από τη διοίκηση. 

Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσης από τη διοίκηση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης 

δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το εάν υπάρχει ουσιώδης 

αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς 

την ικανότητα της Εταιρείας και του Ομίλου να συνεχίσουν τη δραστηριότητά τους. Εάν συμπεράνουμε ότι 

υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή 

στις σχετικές γνωστοποιήσεις των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή εάν 

αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας 

βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, 

μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία και ο Όμιλος να παύσουν να 

λειτουργούν ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των εταιρικών και ενοποιημένων 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων καθώς και το κατά πόσο 

οι εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και 

τα γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση. 

Σχεδιάζουμε και διενεργούμε τον έλεγχο του Ομίλου με σκοπό να αποκτήσουμε επαρκή και κατάλληλα ελεγκτικά 

τεκμήρια αναφορικά με την χρηματοοικονομική πληροφόρηση των οντοτήτων ή των επιχειρηματικών 

μονάδων εντός του Ομίλου ως βάση για τη διαμόρφωση γνώμης επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

του Ομίλου. Είμαστε υπεύθυνοι για την καθοδήγηση, την επίβλεψη και την επισκόπηση της διενεργούμενης 
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

ελεγκτικής εργασίας για σκοπούς  ελέγχου του Ομίλου. Παραμένουμε αποκλειστικά υπεύθυνοι για την 

ελεγκτική μας γνώμη. 

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στους υπεύθυνους για τη διακυβέρνηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το 

χρονοδιάγραμμα του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων 

σημαντικών ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας. 

Επιπλέον, δηλώνουμε προς τους υπεύθυνους για τη διακυβέρνηση ότι έχουμε συμμορφωθεί με τις σχετικές 

απαιτήσεις δεοντολογίας περί ανεξαρτησίας και γνωστοποιούμε προς αυτούς όλες τις σχέσεις και άλλα θέματα 

που μπορεί εύλογα να θεωρηθεί ότι επηρεάζουν την ανεξαρτησία μας και τα σχετικά μέτρα προστασίας, όπου 

συντρέχει περίπτωση. 

Από τα θέματα που γνωστοποιήθηκαν στους υπεύθυνους για τη διακυβέρνηση, καθορίζουμε τα θέματα εκείνα 

που ήταν εξέχουσας σημασίας για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

της ελεγχόμενης χρήσεως και ως εκ τούτου αποτελούν τα σημαντικότερα θέματα ελέγχου. 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

Έκθεση Διαχείρισης Διοικητικού Συμβουλίου  

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του Διοικητικού 

Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της παραγράφου 5 του άρθρου 2 (μέρος Β) του Ν.4336/2015, 

σημειώνουμε ότι: 

α.  Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί  σύμφωνα με τις 

ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 150 και 153 του Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο αυτής 

αντιστοιχεί με τις συνημμένες  οικονομικές καταστάσεις της χρήσης που έληξε την 31/12/2025. 

β.  Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για την Εταιρεία Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ- ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ και το περιβάλλον της, δεν έχουμε 

εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού της Συμβουλίου. 

 

Αθήνα, 03 Ιουλίου 2026 

 

 

 

 

Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 

Δημήτρης Παντερλής 

Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 38651 
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ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ 
& ΑΤΟΜΙΚΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

για τη χρήση 

από 1η Ιανουαρίου έως 31η Δεκεμβρίου 2025 

Σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 
Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.)  

όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση 
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Οικονομικές Καταστάσεις 

Οι συνημμένες Οικονομικές Καταστάσεις για την περίοδο 01.01.2025 – 31.12.2025 είναι εκείνες 
που εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο της «Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.» την 26.06.2026 και μετά την 
Γενική Συνέλευση θα δημοσιοποιηθούν  στην αρμόδια υπηρεσία ΓΕΜΗ.   

Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος 

 

(Ποσά σε χιλ. €)     Ο ΟΜΙΛΟΣ   Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
Σημ.   

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024 

Πωλήσεις 4    342.509    327.760   327.813  314.432 

Μείον: Κόστος πωλήσεων 5    (245.247)   (237.916)  (234.034)  (227.743) 

Μικτό κέρδος      97.262    89.844   93.779  86.689 

Λοιπά έσοδα εκμετάλλευσης 8    2.002    1.522   1.969  1.431 

       99.264    91.366   95.748  88.120 

Έξοδα Διοίκησης 6   (12.942)   (12.438)  (12.187)  (11.742) 

Έξοδα Διάθεσης 7   (56.228)   (54.966)  (54.331)  (53.281) 

Λοιπά έξοδα εκμετάλλευσης 8   (1.087)   (784)  (1.081)  (664) 

Λειτουργικά αποτελέσματα   
  29.007    23.177   28.149  22.433 

Χρηματοοικονομικά έσοδα 9   340    901   340  901 

Χρηματοοικονομικά έξοδα 9   (3.584)   (4.755)  (3.289)  (4.286) 

Λοιπά Χρηματοοικονομικά 
αποτελέσματα 

9   -      6   -  6 

Συναλλαγματικές διαφορές 9   70    (56)  70  (56) 

Αποτελέσματα προ φόρων     25.834    19.274   25.271  18.999 

Φόρος εισοδήματος 10   (6.584)  (4.746)  (6.498)  (4.707) 

Φόρος εισοδήματος – αναβαλλόμενος 10   135    141   135  141 

Αποτελέσματα μετά φόρων    19.385   14.669   18.908  14.432 
            

Λοιπά συνολικά εισοδήματα           

Αναλογιστικά κέρδη/(ζημίες) 24   9    (51)  9  (51) 

Διαφορά αποτίμησης στην εύλογη αξία 
Χρημ/κών Περιουσιακών Στοιχείων 

18   231    (186)  231  (186) 

Αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος 10   (53)   52   (53)  52 

Λοιπά συνολικά έσοδα για την 
περίοδο μετά από φόρους 

    187    (185)  187  (185) 

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα 
μετά από φόρους 

    19.572     14.484  19.095  14.248 

            

Τα συγκεντρωτικά εισοδήματα μετά 
από φόρους αποδίδονται ως εξής: 

          

Ιδιοκτήτες Μητρικής    19.572  14.484  19.095  14.248 
Δικαιώματα μειοψηφίας    -  -  -  - 
     19.572  14.484  19.095  14.248 

 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων. 
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Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης 

(Ποσά σε χιλ. €)     Ο ΟΜΙΛΟΣ   Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  Σημ.   31.12.2025   31.12.2024   31.12.2025   31.12.2024 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ            
Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό            
Ενσώματες ακινητοποιήσεις 11    50.937    50.583   49.179  48.650 
Επενδύσεις σε ακίνητα 12   2.170    2.226   2.170  2.226 

Ασώματες ακινητοποιήσεις 13    3.277    3.486   2.489  2.697 

Πάγια με δικαίωμα χρήσης 14    27.915    29.286   25.727  26.854 

Συμμετοχές σε θυγατρικές εταιρείες 15    25    25   3.525  3.525 

Συμμετοχές σε λοιπές εταιρείες 15    179    172   179  172 

Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 16    449    418   412  383 

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 10    1.384    1.302   1.384  1.302 

Σύνολο Μη Κυκλ/ντος Ενεργητικού     86.336  87.497  85.066  85.809 
             

Κυκλοφορούν Ενεργητικό            

Αποθέματα 17   62.199   66.648   58.307  61.991 

Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 18   104.639   96.199   101.234  93.440 

Απαιτήσεις από Φόρο εισοδήματος 10  -   25   -  - 
Χρημ/κά Περιουσιακά Στοιχεία στην 
Εύλογη αξία μέσω των Λοιπών Συν. 
Εισοδημάτων 

19   896   665   896  665 

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 20   17.451   10.008   17.431  9.838 

Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού     185.185  173.544  177.868  165.933 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ     271.521  261.041  262.934  251.743 

            

ΠΑΘΗΤΙΚΟ            

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ            

Μετοχικό κεφάλαιο 21   2.180   2.180   2.180  2.180 

Αποθεματικό Εύλογης Αξίας 22   (246)   (426)  (246)  (426) 

Λοιπά Αποθεματικά 22   2.014   2.014   2.014  2.014 

Υπόλοιπο κερδών εις νέο     107.576   90.184   106.559  89.645 

      111.524  93.952  110.507  93.412 
Δικαιώματα μειοψηφίας     -   -     -  - 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων     111.524  93.952  110.507  93.412 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις             

Μακροπρόθεσμα δάνεια 23    37.890    45.899   34.841  41.506 

Δικαιώματα εργαζομένων 24    1.042    875   1.042  875 

Λοιπές προβλέψεις 25   970    737   970  737 

Μακροπρόθεσμες μισθώσεις 26    25.517    27.180   23.254  24.682 

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις      16    22   16  22 

Σύνολο Μακρ/σμων Υποχρεώσεων     65.435  74.713  60.123  67.822 
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
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Ο ΟΜΙΛΟΣ  Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 
Σημ.  31.12.2025 

 
31.12.2024 

 
31.12.2025 

 
31.12.2024 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 
    

       

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 27    67.620    59.304   66.680  58.285 

Δάνεια 23    13.100    21.077   12.412  20.826 

Βραχυπρόθεσμες μισθώσεις 26    4.539    4.137   4.287  3.898 

Τρέχων φόρος εισοδήματος 10    3.377    1.536   3.356  1.536 

Βραχυπρόθεσμες φορολογικές 
υποχρεώσεις 

28    5.926    6.322   5.568  5.962 

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων 
Υποχρεώσεων 

    94.562  92.376  92.303  90.508 

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

    271.521  261.041  262.934  251.743 

 

 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων. 
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Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 

 

      
(Ποσά σε χιλ. €) 

O ΟΜΙΛΟΣ 
  

Μετοχικό 
κεφάλαιο 

  
Αποθεματικό 
Εύλογης Αξίας   

Τακτικό 
αποθεματικό   

Λοιπά 
Αποθεματικά   

Κέρδη εις 
νέο 

  Σύνολο 

Υπόλοιπα 1 Ιανουαρίου 2024    2.180   (281)   1.764    250     77.052    80.964 

Σχηματισμός Αποθεματικού  -  -  -  -  -  - 

Λοιπές προσαρμογές  -  -  -  -  3  3 

Μερίσματα πληρωθέντα   -  -  -  -   (1.500)   (1.500) 

Κέρδος χρήσης 1/1-31/12/2024 μετά από φόρους    -  -  -  -   14.669    14.669  

Λοιπά συνολικά έσοδα για την περίοδο μετά από φόρους   -  (145)  -  -   (40)   (185) 

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2024   2.180  (426)  1.764  250   90.184    93.952  

Υπόλοιπα 1 Ιανουαρίου 2025   2.180  (426)  1.764  250   90.184    93.952  

Σχηματισμός Αποθεματικού   -      -      -      -      -      -    

Λοιπές προσαρμογές   -      -      -      -      -      -    

Μερίσματα πληρωθέντα    -      -      -      -      (2.000)   (2.000) 

Κέρδος χρήσης 1/1-31/12/2025 μετά από φόρους     -      -      -      -      19.385    19.385  

Λοιπά συνολικά έσοδα για την περίοδο μετά από φόρους    -      180    -      -      7    187  

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2025    2.180    (246)   1.764    250    107.576    111.524  

      

  

  

 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 
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Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 

(Ποσά σε χιλ. €) 

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
  

Μετοχικό 
κεφάλαιο 

  
Αποθεματικό 

Εύλογης 
Αξίας 

  
Τακτικό 

αποθεματικ
ό   

Λοιπά 
Αποθεματικ

ά 
  

Κέρδη εις 
νέο 

  Σύνολο 

Υπόλοιπα 1 Ιανουαρίου 2024    2.180    (281)   1.764    250    76.752  80.665 

Σχηματισμός Αποθεματικού  -  -  -  -  -  - 

Λοιπές προσαρμογές  -  -  -  -  -  - 

Μερίσματα πληρωθέντα   -  -  -  -   (1.500)   (1.500) 

Κέρδος χρήσης 1/1-31/12/2024 μετά από φόρους    -  -  -  -   14.433    14.433  

Λοιπά συνολικά έσοδα για την περίοδο μετά από φόρους   -   (145)  -  -   (40)   (185) 

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2024   2.180   (426)  1.764  250  89.645  93.412 

Υπόλοιπα 1 Ιανουαρίου 2025   2.180   (426)  1.764  250  89.645  93.412 

Σχηματισμός Αποθεματικού  -  -  -  -  -  - 

Λοιπές προσαρμογές  -  -  -  -  -  - 

Μερίσματα πληρωθέντα   -  -  -  -   (2.000)   (2.000) 

Κέρδος χρήσης 1/1-31/12/2025 μετά από φόρους    -  -  -  -    18.908    18.908 

Λοιπά συνολικά έσοδα για την περίοδο μετά από φόρους   -   180   -  -   7    187  

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2025   2.180   (246)  1.764  250  106.559  110.507 

 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 

 



 

  
40 
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Κατάσταση Ταμειακών Ροών 

(Ποσά σε  χιλ. €)   Ο ΟΜΙΛΟΣ  
 Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ  

 Σημ.  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Ταμειακές ροές από λειτουργικές 
δραστηριότητες: 

    
       

Κέρδη προ φόρων     25.834   19.274   25.271  18.999 

                

Πλέον (μείον) προσαρμογές για:               

Αποσβέσεις 11-14   8.448  8.219  7.996  7.782 

Προβλέψεις (-αντιστροφές)     233  633  233  701 

Ζημιές & Κέρδη από πώληση/διαγραφή 
περιουσιακών στοιχείων 

    (23) 
 (45)  (27)  (95) 

Έσοδα επενδύσεων     (340)  (901)  (340)  (901) 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 9   3.584  4.755  3.289  4.286 

Λειτουργικό κέρδος (ζημιές) προ μεταβολών 
του κεφαλαίου κίνησης 

    
37.735   31.935   36.421   30.772 

(Αύξηση) / Μείωση               

Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων     4.897   (3.051)   4.133   (2.945) 

Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων     (8.829)   (5.177)   (8.183)   (6.790) 

(Μείωση) / αύξηση υποχρεώσεων (πλην 
τραπεζών) 

    
7.515   1.077   7.594   1.470 

(Μείον):               
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 
καταβεβλημένα 

    
(3.584)   (4.755)   (3.289)   (4.286) 

Καταβεβλημένοι φόροι εισοδήματος     (4.603)   (6.174)   (4.562)   (6.138) 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από 
λειτουργικές δραστηριότητες (α) 

    
33.133   13.855   32.114   12.084 

                
Ταμειακές ροές από επενδυτικές 
δραστηριότητες: 

    
          

Απόκτηση/(πώληση) θυγατρικών, συγγενών, 
κοινοπραξιών και λοιπών επενδύσεων 

    
(8)   3   (8)   3 

Αύξηση / (μείωση) μακροπρόθεσμων 
απαιτήσεων 

    
(32)   33   (29)   33 

Αγορά ενσώματων και άυλων παγίων 
περιουσιακών στοιχείων 11-13 

  
(3.937)   (13.136)   (3.917)   (12.616) 

Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και 
άυλων παγίων 

    
23   71   23   71 

Τόκοι εισπραχθέντες και έσοδα χρεογράφων     340   901   340   901 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από 
επενδυτικές δραστηριότητες (β) 

    
(3.613)   (12.127)   (3.590)   (11.607) 

                

Ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές 
δραστηριότητες: 

    
          

Εισπράξεις/εξοφλήσεις από 
εκδοθέντα/αναληφθέντα δάνεια 

    
(15.986)   10.288   (15.078)   11.149 

Πληρωμές για μισθώσεις     (4.490)   (4.244)   (4.252)   (4.011) 

Μερίσματα πληρωθέντα     (1.600)   (2.748)   (1.600)   (2.748) 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από 
χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) 

    
(22.077)   3.296   (20.930)   4.391 

   

 

 

 

  

   Ο ΟΜΙΛΟΣ  Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 



 

  
41 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

 Σημ.  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Καθαρή αύξηση / (μείωση) στα ταμειακά 
διαθέσιμα και ισοδύναμα περιόδου 
 (α) + (β) + (γ) 

    7.443   5.024   7.594   4.868 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 
έναρξης περιόδου 

    10.008   4.984   9.838   4.970 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης 
περιόδου 

    17.451   10.008   17.431   9.838 

 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 

 
 
 
 
 
 
 

Παιανία, 26.06.2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ & Δ/νων 
Σύμβουλος 

 

 

 

Νικόλαος Β. Καυκάς 
ΑΔΤ Α02193728 

 

Το Μέλος  
του ΔΣ 

 

 

 

Θεόδωρος Ν. Σιαχάμης 
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Ο Οικονομικός Διευθυντής 

 

 

 

Γεώργιος Ν. Βασιλάκης  
Α.Δ.Τ. ΑΡ 114690 

Ο Διευθυντής Λογιστηρίου 

 

 

 

Ευάγγελος Ε. Λέων 
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Σημειώσεις επί των οικονομικών καταστάσεων 
1. Πληροφορίες σχετικές με την εταιρεία 

Οι ετήσιες εταιρικές οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01.2025 – 31.12.2025 περιλαμβάνουν τις 
οικονομικές καταστάσεις της Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  (εφεξής η «Εταιρεία»). 

Η Εταιρεία  «Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ – ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ» με 
διακριτικό τίτλο «Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.», έχει συσταθεί με την υπ’ αριθμ. απόφαση του Νομάρχη στις 2.1.1989, με 
την οποία δόθηκε άδεια σύστασης και εγκρίθηκε το καταστατικό της (Φ.Ε.Κ. Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. 
12/5.1.1989). Η Εταιρεία είναι εγγεγραμμένη στο Μητρώο Α.Ε. 18584/04/Β/89/003 με αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 
000559801000. 

Τα γραφεία της Εταιρείας βρίσκονται στο 1ο χιλ. Λεωφόρου Μαρκοπούλου, τηλ. 2163003000 και έδρα της 
είναι ο Δήμος Παιανίας. Η διάρκεια της Εταιρείας η οποία αρχίζει από τη νόμιμη σύσταση της (02.01.1989) και 
λήγει στις 01.01.2039.  

Σκοποί της Εταιρείας είναι: 

01 

Εμπορία ηλεκτρολογικού υλικού & φωτισμού 
Η άσκηση εμπορίας Ηλεκτρολογικού υλικού, εγκαταστάσεων ή μη και η εμπορία φωτιστικών σωμάτων οικιακής ή 

άλλης επαγγελματικής χρήσης. Εξ’ άλλου η έκταση του περιεχομένου του όρου ηλεκτρολογικό υλικό, περιλαμβάνει 

ένα ευρύ φάσμα προϊόντων που έχουν άμεση ή έμμεση σχέση με τις εφαρμογές του ηλεκτρισμού γενικά. 

 

02 

Εμπορία επίπλων, αξεσουάρ & διακόσμησης 
Η άσκηση εμπορίας, Επίπλων, από ξύλο, μέταλλο, γυαλί ή άλλες συνθετικές ύλες, αξεσουάρ    πάσης φύσης και 

εφαρμογής, μικροαντικείμενα, και είδη διακόσμησης κα γενικά συναφή με τα πιο πάνω είδη τεχνουργήματα που 

αποβλέπουν σε εξοπλισμούς εσωτερικών ή εξωτερικών χώρων. 

 

03 
Κατασκευή ηλεκτρικών πινάκων 
3Η κατασκευή ηλεκτρικών πινάκων και συναφών συσκευών Ηλεκτρολογικής Μηχανολογικής, Ηλεκτρονικής ή 

άλλης εφαρμογής. 

 

04 
Αυτοματισμοί & λογισμικό 
4Η κατασκευή συσκευών αυτοματισμού για βιομηχανικές ή άλλες επιχειρηματικές χρήσεις και η ανάπτυξη 

λογισμικού για επιχειρηματικές εφαρμογές. 

 

05 

Μετασχηματιστές & υποσταθμοί 
Η κατασκευή (συναρμολόγηση) μετασχηματιστών και υποσταθμών μέσης ή χαμηλής τάσης, καθώς επίσης και κάθε 

άλλη κατασκευή ηλεκτρολογικών ή μηχανολογικών ή ηλεκτρονικών αντικειμένων τα οποία απαιτούνται για τη 

συγκέντρωση, διανομή και μεταφορά ηλεκτρικού ρεύματος, την αυτοματοποίηση, τον προγραμματισμό και την 

οργάνωση της μεταποιητικής ή εμπορικής δράσης των επιχειρηματικών φορέων. 
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06 

Εύρος κατασκευής πινάκων & συναφών συσκευών 
Η έκταση του περιεχομένου του όρου κατασκευής πινάκων και συναφών συσκευών ηλεκτρολογικής ή 

μηχανολογικής εφαρμογής, περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα προϊόντων που θα παράγονται από την εταιρεία στις 

εγκαταστάσεις της ύστερα από ολιγοσταδιακή μεταποιητική δράση και συναρμολόγηση των μερών τους, τα οποία 

θα αγοράζονται από την αγορά και θα τοποθετούνται αυτούσια, στην κατασκευή των προϊόντων των παραγράφων 

3, 4, και 5 αυτού του άρθρου, έτσι ώστε το παραγόμενο προϊόν να έχει διαφορετική μορφοδιάταξη εκείνης των 

μερών του. 

 

07 
Αντιπροσώπευση οίκων 
Η αντιπροσώπευση οίκων εσωτερικού ή εξωτερικού που παράγουν ή εμπορεύονται τα είδη των παραγράφων 1, 

2,3,4,5 αυτού του άρθρου ή τα συναφή τους. 

 

08 
Εκπαίδευση, επιμόρφωση & σεμινάρια 
Η παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης, υπηρεσιών επιμόρφωσης και επανακατάρτισης και η διοργάνωση εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων και σεμιναρίων. 

 

09 
Εμπόριο μέσω αλληλογραφίας ή διαδικτύου 
Η άσκηση εμπορίας όλων των παραπάνω προϊόντων με αλληλογραφία ή μέσω διαδικτύου. 

 

10 

Ενδεικτική απαρίθμηση σκοπών 
Η απαρίθμηση των πιο πάνω σκοπών είναι απόλυτα ενδεικτική, μπορεί δε η εταιρεία να πραγματοποιήσει και πράξεις 

που δεν περιγράφονται στις παραγράφους 1,2,3,4,5, αυτού του άρθρου, αλλά που όμως βρίσκονται σε άμεση ή 

έμμεση σχέση με τους σκοπούς της. 

 
 

2. Πλαίσιο κατάρτισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων  

 

Περίοδος Βάση Αρχή Πρότυπα 

1/1-31/12/2025 Ιστορικό κόστος Going Concern ΔΠΧΑ 

 

Οι οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου και της Εταιρείας της χρήσης 01.01.2025 – 31.12.2025 έχουν 
καταρτισθεί σύμφωνα με την αρχή του ιστορικού κόστους, την αρχή της συνέχισης της δραστηριότητας 
(«going concern») και είναι σύμφωνες με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ) όπως 
αυτά έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASΒ) και έχουν υιοθετηθεί από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση καθώς και των ερμηνειών τους, όπως αυτές έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή Ερμηνείας 
Προτύπων (I.F.R.I.C.) της IASΒ. Οι  οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζονται σε ευρώ, το οποίο είναι το 
λειτουργικό νόμισμα της κάθε εταιρείας του Ομίλου. Όλα τα ποσά παρουσιάζονται σε χιλιάδες εκτός εάν 
αναφέρεται διαφορετικά. Τυχόν διαφορές σε ποσά των χρηματοοικονομικών καταστάσεων και αντίστοιχα 
ποσά στις σημειώσεις οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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2.1 Δομή του Ομίλου 
Οι ετήσιες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για την χρήση 2025, εκτός από αυτές της μητρικής «Β. 
ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.», περιλαμβάνουν για τέταρτη φορά και τις οικονομικές καταστάσεις της κυπριακής εταιρείας 
«KAFKAS CYPRUS LTD» , θυγατρικής κατά 100% που αποκτήθηκε εντός του 2022 και  η οποία διαθέτει στην 
αγορά δίκτυο 4 κεντρικών σημείων πώλησης στις μεγάλες πόλεις της Κύπρου  (Λεμεσό, Λευκωσία, Λάρνακα, 
Πάφο) με πολύ επιτυχημένη πορεία στην τοπική αγορά. Η θυγατρική εταιρεία ενοποιείται από την 01 
Δεκεμβρίου 2022 με τη μέθοδο της πλήρους ενοποίησης (βλ. σημειώσεις 2.4 & 15).  

 

2.2 Αλλαγές σε λογιστικές πολιτικές & αναδιατυπώσεις 
Οι λογιστικές αρχές και οι εκτιμήσεις βάσει των οποίων συντάχθηκαν οι οικονομικές καταστάσεις της 31 
Δεκεμβρίου 2025 είναι οι ίδιες με αυτές που χρησιμοποιήθηκαν για τη σύνταξη των ετήσιων οικονομικών 
καταστάσεων της χρήσης 2024. 

Δεν υπάρχουν αναδιατυπώσεις στις συγκρίσιμες οικονομικές καταστάσεις του 2024. 

2.2.1 Νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες 
Εκδόθηκαν ορισμένα νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες οι οποίες είναι υποχρεωτικές 
για τις λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2025. Η εκτίμηση του Ομίλου και της 
Εταιρείας σχετικά με τον αντίκτυπο των νέων προτύπων, τροποποιήσεων προτύπων και διερμηνειών είναι η 
εξής: 

Ι. Πρότυπα και Διερμηνείες που ισχύουν για την τρέχουσα λογιστική 
περίοδο 

 ΔΛΠ 21 (Τροποποίηση) «Οι επιδράσεις των μεταβολών στις συναλλαγματικές ισοτιμίες Έλλειψη 
Ανταλλαξιμότητας» 

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1/1/2025)  

Τον Αύγουστο του 2023, το IASB εξέδωσε τροποποιήσεις στο ΔΛΠ 21 «Οι επιδράσεις μεταβολών των τιμών 
συναλλάγματος» με τις οποίες απαιτείται από τις οικονομικές οντότητες να παρέχουν πιο χρήσιμες 
πληροφορίες στις οικονομικές τους καταστάσεις όταν ένα νόμισμα δεν μπορεί να ανταλλαχθεί σε ένα άλλο 
νόμισμα. Οι τροποποιήσεις περιλαμβάνουν την εισαγωγή του ορισμού της ανταλλαξιμότητας ενός 
νομίσματος, καθώς και τη διαδικασία με την οποία η οικονομική οντότητα θα πρέπει να αξιολογεί αυτήν την 
ανταλλαξιμότητα. Επιπρόσθετα, οι τροποποιήσεις παρέχουν καθοδήγηση αναφορικά με το πώς πρέπει η 
οικονομική οντότητα να υπολογίζει την συναλλαγματική ισοτιμία (spot rate) στις περιπτώσεις όπου το 
νόμισμα δεν είναι ανταλλάξιμο και απαιτούν πρόσθετες γνωστοποιήσεις σε περιπτώσεις όπου μια οικονομική 
οντότητα έχει υπολογίσει μια συναλλαγματική ισοτιμία λόγω έλλειψης ανταλλαξιμότητας. Τα ανωτέρω έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία έναρξης ισχύος την 1/1/2025. 

Οι τροποποιήσεις δεν έχουν επίδραση στις ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις του Όμιλο και της 
Εταιρίας. 
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ΙΙ. Πρότυπα και Διερμηνείες που θα ισχύουν σε μεταγενέστερες 
περιόδους 

Τα ακόλουθα νέα Πρότυπα, Διερμηνείες και τροποποιήσεις Προτύπων έχουν εκδοθεί από το Συμβούλιο 
Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB), αλλά είτε δεν έχουν ακόμη τεθεί σε ισχύ είτε δεν έχουν υιοθετηθεί 
από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

 ΔΠΧΑ 9 & ΔΠΧΑ 7 (Τροποποιήσεις) «Τροποποιήσεις στην ταξινόμηση και επιμέτρηση των 
Χρηματοοικονομικών μέσων»  

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1/1/2026)  

Το Μάιο του 2024, το IASB εξέδωσε τροποποιήσεις για τις απαιτήσεις ταξινόμησης και επιμέτρησης του ΔΠΧΑ 
9 «Χρηματοοικονομικά Μέσα» και αντίστοιχες γνωστοποιήσεις του ΔΠΧΑ 7 «Χρηματοοικονομικά Μέσα: 
Γνωστοποιήσεις». Ειδικότερα, με τις νέες τροποποιήσεις διευκρινίζεται πότε πρέπει να αποαναγνωρίζεται 
μια χρηματοοικονομική υποχρέωση όταν η εξόφλησή της γίνεται μέσω ηλεκτρονικής πληρωμής. Επίσης, 
παρέχεται επιπλέον καθοδήγηση για την αξιολόγηση των χαρακτηριστικών συμβατικών ταμειακών ροών για 
χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία συνδεδεμένα με κριτήρια ESG (περιβαλλοντικά, κοινωνικά και 
εταιρικής διακυβέρνησης). Επιπλέον, τροποποιήθηκαν οι απαιτήσεις γνωστοποιήσεων σχετικά με τις 
επενδύσεις σε συμμετοχικούς τίτλους που προσδιορίζονται στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών 
εισοδημάτων και προστέθηκαν απαιτήσεις γνωστοποιήσεων για χρηματοοικονομικά μέσα με ενδεχόμενα 
χαρακτηριστικά μη σχετιζόμενα άμεσα με βασικούς κινδύνους και κόστη δανεισμού.  

Τα ανωτέρω έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία έναρξης ισχύος την 1/1/2026.  

 
 ΔΠΧΑ 9 και ΔΠΧΑ 7 (Τροποποιήσεις)  «Συμβάσεις Αναφοράς σε Ηλεκτρική Ενέργεια εξαρτώμενης 

από τη Φύση (Nature-dependent Electricity)»  

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1/1/2026)  

Στις 18 Δεκεμβρίου 2024, το Συμβούλιο Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB) εξέδωσε τροποποιήσεις στο 
ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά Μέσα» και ΔΠΧΑ 7 «Χρηματοοικονομικά μέσα: Γνωστοποιήσεις», με σκοπό να 
βοηθηθούν οι εταιρείες να αναφέρουν καλύτερα τις χρηματοοικονομικές επιπτώσεις των συμβάσεων 
αναφοράς σε ηλεκτρική ενέργεια εξαρτώμενων από τη φύση, γνωστές και ως Συμφωνίες Αγοράς Ενέργειας 
(Power Purchase Agreements - PPAs). Οι συμβάσεις αυτές χρησιμοποιούνται από τις εταιρείες για την 
εξασφάλιση της προμήθειας ηλεκτρικής ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές, όπως η αιολική και η ηλιακή 
ενέργεια. Ωστόσο, η ποσότητα ενέργειας που παράγεται μπορεί να μεταβάλλεται λόγω εξωγενών 
παραγόντων, όπως οι καιρικές συνθήκες. Οι τροποποιήσεις στοχεύουν στη βέλτιστη αποτύπωση αυτών των 
συμβάσεων στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις: α) διευκρινίζοντας τις απαιτήσεις εφαρμογής της έννοιας 
της «ιδιοχρησιμοποίησης» (own-use), β) επιτρέποντας τη λογιστική αντιστάθμισης (hedge accounting) στις 
περιπτώσεις που οι συμβάσεις αυτές χρησιμοποιούνται ως μέσα αντιστάθμισης κινδύνου και γ) 
προσθέτοντας νέες απαιτήσεις γνωστοποιήσεων, προκειμένου οι επενδυτές να κατανοούν καλύτερα την 
επίδραση αυτών των συμβάσεων στα οικονομικά αποτελέσματα και τις ταμειακές ροές των εταιρειών. Οι 
τροποποιήσεις ισχύουν για λογιστικές περιόδους που ξεκινούν από την 1η Ιανουαρίου 2026, με την πρόωρη 
υιοθέτησή τους να επιτρέπεται. Τα ανωτέρω έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία 
έναρξης ισχύος την 1/1/2026.  
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Ο Όμιλος και η Εταιρεία θα εξετάσουν την επίπτωση όλων των παραπάνω στις Οικονομικές τους 
Καταστάσεις, αν και αναμένεται να έχουν καμία επίπτωση από την υιοθέτηση της τροποποίησης του 
Προτύπου 

Ετήσιες βελτιώσεις των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς (εφαρμόζονται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που 
ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026): 

 Ετήσιες Βελτιώσεις των ΔΠΧΑ-Τόμος 11  

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1/1/2026) 

Τον Ιούλιο του 2024, το IASB προέβη στην έκδοση «Ετήσιες Βελτιώσεις των ΔΠΧΑ, στις οποίες 
περιλαμβάνονται ήσσονος σημασίας τροποποιήσεις στα εξής λογιστικά Πρότυπα: ΔΠΧΑ 1 «Πρώτη εφαρμογή 
των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς», ΔΠΧΑ 7 «Χρηματοοικονομικά μέσα: 
Γνωστοποιήσεις», ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά μέσα», ΔΠΧΑ 10 «Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις» 
και ΔΛΠ 7 «Κατάσταση των Ταμειακών Ροών». Οι τροποποιήσεις ισχύουν για λογιστικές περιόδους την ή μετά 
την 1 Ιανουαρίου 2026. Τα ανωτέρω έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία έναρξης 
ισχύος την 1/1/2026. 

 
 ΔΠΧΑ 18 «Παρουσίαση και Γνωστοποίηση στις Οικονομικές Καταστάσεις»  

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1/1/2027) 

Τον Απρίλιο του 2024, το IASB προέβη στην έκδοση ενός νέου Προτύπου, του ΔΠΧΑ 18 το οποίο αντικαθιστά 
το ΔΛΠ 1 «Παρουσίαση των Οικονομικών Καταστάσεων». Σκοπός του Προτύπου είναι να βελτιώσει τον τρόπο 
που παρέχονται οι πληροφορίες στις οικονομικές καταστάσεις μιας οικονομικής οντότητας, ιδιαίτερα στην 
κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης και των γνωστοποιήσεων επί των οικονομικών καταστάσεων. 
Συγκεκριμένα, το Πρότυπο θα βελτιώσει την ποιότητα της χρηματοοικονομικής πληροφόρησης λόγω: α) της 
απαίτησης καθορισμένων υποσυνόλων στην κατάσταση αποτελεσμάτων, β) της απαίτησης να 
γνωστοποιούνται σε ξεχωριστή σημείωση των οικονομικών καταστάσεων οι δείκτες απόδοσης που έχουν 
καθοριστεί από τη διοίκηση της επιχείρησης (Management-defined Performance Measures) γ) των νέων 
αρχών για ομαδοποίηση/διαχωρισμό της πληροφορίας (aggregation – disaggregation). Τα ανωτέρω δεν 
έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

 
 ΔΠΧΑ 19 «Θυγατρικές χωρίς Δημόσια Ευθύνη: Γνωστοποιήσεις»  

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1/1/2027) 

Το Μάιο του 2024, το IASB προέβη στην έκδοση ενός νέου Προτύπου, του ΔΠΧΑ 19 «Θυγατρικές χωρίς 
Δημόσια Ευθύνη: Γνωστοποιήσεις». Το νέο πρότυπο επιτρέπει στις επιλέξιμες οικονομικές οντότητες που 
πληρούν τις προϋποθέσεις του, να επιλέξουν να εφαρμόσουν τις μειωμένες απαιτήσεις γνωστοποιήσεων 
του ΔΠΧΑ 19 αντί των απαιτήσεων γνωστοποίησης που ορίζονται στα άλλα ΔΠΧΑ. Το ΔΠΧΑ 19 λειτουργεί 
παράλληλα με τα άλλα ΔΠΧΑ, καθώς οι θυγατρικές θα πρέπει να εφαρμόζουν τις απαιτήσεις επιμέτρησης, 
αναγνώρισης και παρουσίασης που ορίζονται στα άλλα ΔΠΧΑ και τις μειωμένες απαιτήσεις γνωστοποιήσεων 
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που περιγράφονται στο ΔΠΧΑ 19. Απλοποιείται έτσι η προετοιμασία των οικονομικών καταστάσεων για τις 
θυγατρικές που πληρούν τις προϋποθέσεις εφαρμογής αυτού του προτύπου ενώ ταυτόχρονα διατηρείται η 
χρησιμότητά τους για τους χρήστες. To ΔΠΧΑ 19 ισχύει για λογιστικές περιόδους με ημερομηνία έναρξης την 
ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2027, με την πρόωρη υιοθέτησή τους να επιτρέπεται. Τα ανωτέρω δεν έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  

 
 Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 19 «Θυγατρικές χωρίς Δημόσια Ευθύνη: Γνωστοποιήσεις» 

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1/1/2027) 

Το ΔΠΧΑ 19 «Θυγατρικές χωρίς Δημόσια Ευθύνη: Γνωστοποιήσεις» αναπτύχθηκε με βάση τις απαιτήσεις 
γνωστοποίησης άλλων ΔΠΧΑ όπως ίσχυαν την 28η Φεβρουαρίου 2021. Κατά τον χρόνο έκδοσής του, το ΔΠΧΑ 
19 δεν περιλάμβανε μειωμένες απαιτήσεις γνωστοποίησης για πρότυπα που εισήχθησαν ή τροποποιήθηκαν 
μετά από αυτήν την ημερομηνία. Τον Αύγουστο 2025, το IASB τροποποίησε το ΔΠΧΑ 19 ώστε να 
συμπεριληφθούν μειωμένες απαιτήσεις γνωστοποίησης για νέα ή τροποποιημένα ΔΠΧΑ που εκδόθηκαν 
μεταξύ Φεβρουαρίου 2021 και Μαΐου 2024. Το ΔΠΧΑ 19 θα συνεχίσει να ενημερώνεται με την έκδοση νέων 
ή τροποποιημένων ΔΠΧΑ. Τα ανωτέρω δεν έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

 

 Τροποποιήσεις στο ΔΛΠ 21 «Οι επιδράσεις των μεταβολών στις συναλλαγματικές ισοτιμίες»: Μετατροπή 

σε νόμισμα παρουσίασης υπερπληθωριστικής οικονομίας 

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1/1/2027) 

Το Νοέμβριο του 2025, το Συμβούλιο Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB) εξέδωσε τροποποιήσεις στο IAS 
21 «Οι επιδράσεις των μεταβολών στις συναλλαγματικές ισοτιμίες», με σκοπό να διευκρινίσει τον τρόπο με 
τον οποίο οι οντότητες θα πρέπει να μετατρέπουν τις οικονομικές καταστάσεις από ένα λειτουργικό νόμισμα 
που δεν είναι υπερπληθωριστικό σε νόμισμα παρουσίασης υπερπληθωριστικής οικονομίας. Σύμφωνα με τις 
τροποποιήσεις, όλα τα ποσά των οικονομικών καταστάσεων (περιουσιακά στοιχεία, υποχρεώσεις, ίδια 
κεφάλαια, έσοδα και έξοδα, συμπεριλαμβανομένων των συγκριτικών στοιχείων) θα πρέπει να 
μετατρέπονται με την ισοτιμία κλεισίματος κατά την ημερομηνία της πιο πρόσφατης κατάστασης 
χρηματοοικονομικής θέσης. Προηγουμένως, τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις μετατρέπονταν με 
την ισοτιμία κλεισίματος, ενώ τα έσοδα και τα έξοδα μετατρέπονταν με τις ισοτιμίες των ημερομηνιών 
συναλλαγής. Επιπλέον, όταν μια οντότητα εφαρμόζει το IAS 29 «Χρηματοοικονομική πληροφόρηση σε 
υπερπληθωριστικές οικονομίες» για μια αλλοδαπή δραστηριότητα της οποίας το λειτουργικό νόμισμα δεν 
είναι υπερπληθωριστικό, τα συγκριτικά ποσά για την εν λόγω αλλοδαπή δραστηριότητα αναπροσαρμόζονται 
με τη χρήση γενικού δείκτη τιμών αντί της ισοτιμίας κλεισίματος. Οι τροποποιήσεις εισάγουν επίσης 
πρόσθετες απαιτήσεις γνωστοποιήσεων, που περιλαμβάνουν γνωστοποιήσεις σχετικά με την εφαρμογή των 
νέων απαιτήσεων μετατροπής, τις περιπτώσεις κατά τις οποίες το νόμισμα παρουσίασης παύει να είναι 
υπερπληθωριστικό, καθώς και την παροχή συνοπτικών χρηματοοικονομικών πληροφοριών για τις 
επηρεαζόμενες αλλοδαπές δραστηριότητες. Τα ανωτέρω δεν έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Ο Όμιλος θα εξετάσει την επίπτωση όλων των παραπάνω στις Οικονομικές του Καταστάσεις, αν και δεν 
αναμένεται να έχουν καμία. 
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2.3 Εφαρμογή σημαντικών λογιστικών κρίσεων, εκτιμήσεων και υποθέσεων 
Βασικές παραδοχές και εκτιμήσεις 
Η σύνταξη των οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, 
απαιτεί από τη Διοίκηση να παίρνει αποφάσεις, να κάνει εκτιμήσεις και υποθέσεις που επηρεάζουν την 
εφαρμογή λογιστικών πολιτικών, καθώς και τα καταχωρημένα ποσά στους λογαριασμούς Ενεργητικού, 
Παθητικού, Εσόδων και Εξόδων. Επηρεάζουν επίσης τις γνωστοποιήσεις των ενδεχόμενων απαιτήσεων και 
υποχρεώσεων κατά την ημερομηνία σύνταξης των οικονομικών καταστάσεων. Τα πραγματικά αποτελέσματα 
ενδέχεται να διαφέρουν κατά περίπτωση από αυτά που έχουν εκτιμηθεί.   

Οι εκτιμήσεις και οι σχετικές με αυτές υποθέσεις, βασίζονται στην εμπειρία του παρελθόντος και σε άλλους 
παράγοντες και αναθεωρούνται σε συνεχή βάση. Οι αναθεωρήσεις αυτές αναγνωρίζονται στην περίοδο που 
πραγματοποιούνται και στις επόμενες περιόδους. 

Οι βασικές κρίσεις, εκτιμήσεις και υποθέσεις που εφαρμόζονται από τη Διοίκηση της εταιρείας αφορούν: 

 

 

Εκτίμηση αβέβαιων φορολογικών θέσεων 
 Ο προσδιορισμός της πρόβλεψης για τη φορολογία εισοδήματος στην οποία θα υπόκειται ο 
Όμιλος και η Εταιρεία απαιτεί την άσκηση σημαντικής κρίσης. Υπάρχουν ορισμένες συναλλαγές 
και ορισμένοι υπολογισμοί για τους οποίους ο προσδιορισμός της τελικής φορολογίας είναι 
αβέβαιος. Ο Όμιλος και η Εταιρεία αναγνωρίζει υποχρεώσεις για αναμενόμενους φορολογικούς 

ελέγχους βάσει των εκτιμήσεων για το κατά πόσον θα οφείλεται πρόσθετη φορολόγηση. Όταν το τελικό 
αποτέλεσμα για τη φορολόγηση αυτών των θεμάτων διαφέρει από τα ποσά που καταχωρήθηκαν αρχικά, 

Τον προσδιορισμό της 
ωφέλιμης διάρκειας ζωής 

και της υπολειμματικής 
αξίας των πάγιων 

περιουσιακών στοιχείων.

Την ένταξη των 
χρηματοοικονομικών 

περιουσιακών στοιχείων σε 
κατηγορίες.

Την αξιολόγηση της 
ρευστοποίησης των 
απαιτήσεων και τον 
προσδιορισμό της 

πρόβλεψης επισφάλειας.

Την αξιολόγηση της 
απαξίωσης των 

αποθεμάτων και του 
προσδιορισμού της 

πρόβλεψης απαξίωσης.

Τον προσδιορισμό των 
παροχών στο προσωπικό 
μετά την αποχώρηση από 

την υπηρεσία.

Τον προσδιορισμό της 
εύλογης αξίας παραγώγων 

και άλλων 
χρηματοοικονομικών 

μέσων.

Τον προσδιορισμό των 
επιπτώσεων από 

ενδεχόμενα γεγονότα.
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αυτές οι διαφορές θα έχουν επίπτωση στον φόρο εισοδήματος και τις προβλέψεις αναβαλλόμενου φόρου 
στην περίοδο κατά την οποία πραγματοποιείται ο προσδιορισμός. 

 

2.4 Βάση ενοποίησης   
Οι ενοποιημένες Οικονομικές καταστάσεις της χρήσεως 2025 είναι οι έκτες σε σειρά και έχουν συνταχθεί με 
την μέθοδο της ολικής ενοποίησης ως κατωτέρω:  

Eταιρεία Έδρα 
Ποσοστό 

Συμμετοχής 

Κύρια 

δραστηριότητα 

Σχέση συμμετοχής 

της Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε 

KAFKAS CYPRUS LTD 
ΚΥΠΡΟΣ 

(ΛΕΜΕΣΟΣ) 
100% 

Εμπορία 

ηλεκτρολογικού 

εξοπλισμού 

Άμεση  

Μητρική 

 

3. Ακολουθούμενες λογιστικές αρχές 

 

3.1 Νόμισμα λειτουργίας και παρουσίασης και Μετατροπή Ξένων Νομισμάτων 
Ο Όμιλος και η Εταιρεία τηρούν τα λογιστικά βιβλία σε Ευρώ. Συναλλαγές που γίνονται σε ξένα 
νομίσματα μετατρέπονται σε Ευρώ με βάση την επίσημη τιμή του ξένου νομίσματος που ίσχυε 
την ημέρα της συναλλαγής. Κατά την ημερομηνία σύνταξης των οικονομικών καταστάσεων τα 
νομισματικά στοιχεία του ενεργητικού και παθητικού που είναι εκφρασμένα σε ξένα νομίσματα 

μετατρέπονται σε Ευρώ με τις τρέχουσες συναλλαγματικές ισοτιμίες. Τα κέρδη και οι ζημίες που προκύπτουν 
από συναλλαγές σε ξένα νομίσματα αλλά και από την αποτίμηση τέλους χρήσεως νομισματικών στοιχείων σε 
ξένα νομίσματα, καταχωρούνται στην κατάσταση συνολικών εσόδων. 

 

3.2 Ενσώματα περιουσιακά στοιχεία  

| Τα ενσώματα περιουσιακά στοιχεία 
εμφανίζονται στις οικονομικές καταστάσεις 
στο κόστος κτήσεως, μείον τις σωρευμένες 
αποσβέσεις καθώς και τις πιθανές 
σωρευμένες ζημιές απομείωσης. Το κόστος 
κτήσεως περιλαμβάνει όλες τις άμεσα 
επιρριπτέες δαπάνες για την απόκτηση των 
στοιχείων. 

| Μεταγενέστερες δαπάνες καταχωρούνται σε 
επαύξηση της λογιστικής αξίας των ενσώματων 
παγίων ή ως ξεχωριστό πάγιο μόνο κατά την 
έκταση που οι δαπάνες αυτές αυξάνουν τα 
μελλοντικά οικονομικά οφέλη που αναμένεται να 
εισρεύσουν από την χρήση του παγίου στοιχείου 
και το κόστος τους μπορεί να αποτιμηθεί 
αξιόπιστα. Το κόστος επισκευών και 
συντηρήσεων καταχωρείται σε 
αποτελεσματικούς λογαριασμούς όταν αυτές 
πραγματοποιούνται. 
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Οι αποσβέσεις των ενσώματων περιουσιακών στοιχείων αρχίζουν όταν είναι έτοιμα για τη χρήση για την 
οποία προορίζονται και υπολογίζονται με βάση τη μέθοδο της σταθερής απόσβεσης κατά τη διάρκεια της 
αναμενόμενης ωφέλιμης ζωής τους, που έχει ως εξής: 

α/α Περιγραφή 
Συντελεστής 
απόσβεσης 

1. Ακίνητα 4% 

2. Μηχανολογικός εξοπλισμός & Έπιπλα 10% 

3. Μεταφορικά μέσα 12%-20% 

4. Εξοπλισμός Η/Υ 20% 

 

Εφαρμόζεται η λογιστική πολιτική της εφάπαξ απόσβεσης των παγίων περιουσιακών στοιχείων, κόστους 
κτήσεως έως του ποσού των 1.500,00€. 

Τα γήπεδα – οικόπεδα καθώς και τα πάγια που βρίσκονται στο στάδιο κατασκευής τους (υπό εκτέλεση) δεν 
αποσβένονται. Βελτιώσεις σε μισθωμένα ακίνητα αποσβένονται με βάση τη διάρκεια της μίσθωσης. Η 
διοίκηση της Εταιρείας εξετάζει σε περιοδική βάση τα ενσώματα περιουσιακά στοιχεία προκειμένου να 
διαπιστώσει εάν υφίσταται πιθανή απομείωση της αξίας τους. Αν υπάρχει ένδειξη ότι η λογιστική αξία ενός 
ενσώματου περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει την ανακτήσιμη αξία του και εκτιμάται ότι η απομείωση είναι 
μόνιμου χαρακτήρα, σχηματίζεται πρόβλεψη για ζημιά από απομείωση προκειμένου η λογιστική αξία του 
παγίου να απεικονίζει την ανακτήσιμη αξία του.  

Ενσώματα περιουσιακά στοιχεία διαγράφονται από τον ισολογισμό όταν διατίθενται ή όταν δεν αναμένονται 
μελλοντικά οικονομικά οφέλη από τη χρήση ή τη διάθεσή τους. 

Κέρδη ή ζημιές που προκύπτουν από την απόσυρση ή διάθεση ενσώματων περιουσιακών στοιχείων 
προσδιορίζονται με βάση τη διαφορά μεταξύ του εκτιμώμενου καθαρού προϊόντος από τη διάθεση και της 
λογιστικής αξίας (αναπόσβεστης) του περιουσιακού στοιχείου και καταχωρούνται ως έσοδα ή έξοδα στην 
κατάσταση αποτελεσμάτων. 

 

3.3 Επενδύσεις σε Ακίνητα  
Ακίνητα τα οποία διακρατούνται για μακροχρόνιες αποδόσεις ενοικίων ή για ανατίμηση κεφαλαίου ή και τα 
δύο, κατηγοριοποιούνται ως επενδύσεις σε ακίνητα.  

Οι επενδύσεις σε ακίνητα περιλαμβάνουν ιδιόκτητα οικόπεδα με τα των επ' αυτών κτισμάτων. 

Οι επενδύσεις σε ακίνητα αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος, συμπεριλαμβανομένων των 
σχετικών άμεσων εξόδων συναλλαγής. 
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Μετά την αρχική αναγνώριση, οι επενδύσεις σε ακίνητα επιμετρούνται στο αρχικό κόστος μείον τυχόν 
αποσβέσεις και ζημίες απομείωσης. Για τις αποσβέσεις ακολουθάτε η ίδια μέθοδος (σταθερή) και οι ίδιες 
εκτιμώμενες ωφέλιμες ζωές όπως και στα ιδιοχρησιμοποιούμενα κτίρια. Η γη δεν αποσβένεται. Γίνεται 
έλεγχος για απομείωση της λογιστικής αξίας όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι αυτή δεν είναι ανακτήσιμη. 

Μεταγενέστερες δαπάνες προστίθενται στη λογιστική αξία του ακινήτου μόνο όταν είναι πιθανό ότι 
μελλοντικά οικονομικά οφέλη, που σχετίζονται με το εν λόγω ακίνητο, θα εισρεύσουν στην Εταιρία και ότι τα 
σχετικά κόστη μπορούν να μετρηθούν αξιόπιστα. Το κόστος επισκευών και συντηρήσεων καταχωρείται στην 
Κατάσταση Αποτελεσμάτων όταν πραγματοποιείται. 

Μεταφορές προς/από επενδυτικά ακίνητα γίνονται μόνο όταν υπάρχει αλλαγή χρήσης τεκμηριωμένη από 
γεγονότα. Κατά τη διάθεση επενδυτικού ακινήτου, τυχόν κέρδη ή ζημίες (καθαρά έσοδα μείον λογιστική αξία) 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα. 

3.4 Ασώματα περιουσιακά στοιχεία   
Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία καταχωρούνται μόνο όταν πιθανολογείται ότι τα μελλοντικά οικονομικά οφέλη 
που συνδέονται με αυτά θα εισρεύσουν στην επιχείρηση και το κόστος τους μπορεί να αποτιμηθεί αξιόπιστα. 
Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία αρχικά καταχωρούνται στο κόστος απόκτησης τους που περιλαμβάνει την τιμή 
αγοράς τους, τους εισαγωγικούς δασμούς, τους μη επιστρεπτέους φόρους αγοράς και κάθε άμεσα αποδοτέα 
δαπάνη που απαιτείται για να φέρει το άυλο στοιχείο σε χρήση. Μετά την αρχική καταχώριση τα άυλα 
περιουσιακά στοιχεία αποτιμώνται στο κόστος τους μείον τις σωρευμένες αποσβέσεις και τις δαπάνες 
απομείωσης της αξίας του. 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία αποσβένονται σύμφωνα με τη διάρκεια της ωφέλιμης ζωής τους με τη 
σταθερή μέθοδο. Αν ένα άυλο περιουσιακό στοιχείο έχει αόριστη ωφέλιμη ζωή δεν αποσβένεται αλλά 
υπόκειται σε έλεγχο απομείωσης συγκρίνοντας τα ανακτήσιμα ποσά του με τη λογιστική του αξία ετησίως και 
όποτε υπάρχει ένδειξη ότι το άυλο μπορεί να έχει υποστεί απομείωση αξίας. Όταν η ωφέλιμη ζωή που δεν 
μπορεί να προσδιοριστεί αξιόπιστα υπόκεινται σε απόσβεση, με περίοδο απόσβεσης τα δέκα (10) έτη. 

Λογισμικό 

Το λογισμικό αναγνωρίζεται ως άυλο περιουσιακό στοιχείο στην αξία κτήσης του. Οι δαπάνες που 
πραγματοποιούνται για την αύξηση ή επέκταση της απόδοσης του λογισμικού πέραν των αρχικών 
προδιαγραφών του αναγνωρίζονται ως κεφαλαιακές δαπάνες που προστίθενται στο αρχικό κόστος 
λογισμικού. Οι αποσβέσεις λογισμικού καταχωρίζονται στα αποτελέσματα χρησιμοποιώντας τη σταθερή 
μέθοδο κατά την ωφέλιμη διάρκεια οικονομικής ζωής του λογισμικού που υπολογίζεται σε 5 έτη. 

 

3.5 Υπεραξία  
Η υπεραξία (Goodwill) αφορά το επιπλέον τίμημα που καταβάλλεται από την Εταιρεία για την 
απόκτηση θυγατρικών εταιρειών, και προκύπτει από τη σύγκριση του τιμήματος που 
καταβάλλεται για την απόκτηση μιας νέας εταιρείας με την αναλογούσα στον Όμιλο εύλογη αξία 
των καθαρών περιουσιακών στοιχείων της θυγατρικής κατά την ημερομηνία της απόκτησης. Η 

υπεραξία που προκύπτει από την απόκτηση νέων θυγατρικών εταιρειών απεικονίζεται χωριστά στον 
ισολογισμό και δεν αποσβένεται. Κάθε χρόνο διενεργείται έλεγχος της υπεραξίας για τυχόν απομείωση η 
οποία μειώνει το αρχικό ποσό όπως αυτό απεικονίζεται στον ισολογισμό. Κατά τον υπολογισμό των κερδών 
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ή ζημιών που προκύπτουν από την πώληση συμμετοχών, λαμβάνεται υπόψη η τυχόν υπεραξία, της προς 
πώληση εταιρείας. 

Για την ευχερέστερη διεκπεραίωση των ελέγχων απομείωσης (impairment test), το ποσό της υπεραξίας 
κατανέμεται σε μονάδες δημιουργίας ταμειακών ροών. Κάθε μία από τις μονάδες δημιουργίας ταμειακών 
ροών απεικονίζει τις επενδύσεις του Ομίλου. 

Στην περίπτωση που η εύλογη αξία των καθαρών περιουσιακών στοιχείων κατά την ημερομηνία απόκτησης 
μίας εταιρείας είναι μεγαλύτερη από το τίμημα που δόθηκε για την απόκτησή της, τότε προκύπτει αρνητική 
υπεραξία (έσοδο) η οποία καταχωρείται απευθείας ως έσοδο στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

3.6 Απομείωση αξίας περιουσιακών στοιχείων ενεργητικού 
Οι ενσώματες και ασώματες ακινητοποιήσεις και άλλα μη κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού 
εξετάζονται για πιθανή ζημία απομείωσης, όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι η λογιστική τους αξία 
δεν θα ανακτηθεί,  δηλαδή όταν η λογιστική τους αξία υπερβαίνει το ποσό που ανακτάται από 
την χρήση ή πώλησή τους. Οποτεδήποτε η λογιστική αξία κάποιου περιουσιακού στοιχείου 
υπερβαίνει το ανακτήσιμο ποσό του, η αντίστοιχη ζημία απομείωσής του, καταχωρείται στα 

αποτελέσματα χρήσης. Η ανακτήσιμη αξία ενός περιουσιακού στοιχείου είναι το μεγαλύτερο ποσό μεταξύ 
της εκτιμώμενης καθαρής τιμής πώλησης και της αξίας χρήσεως αυτού. Καθαρή αξία πώλησης θεωρείται η 
εφικτή πρόσοδος από την πώληση ενός περιουσιακού στοιχείου στα πλαίσια μίας αμφοτεροβαρούς 
συναλλαγής στην οποία τα μέρη έχουν πλήρη γνώση και ενεργούν οικειοθελώς, μετά από την αφαίρεση κάθε 
πρόσθετου άμεσου κόστους διάθεσης του περιουσιακού στοιχείου. Αξία χρήσης είναι η παρούσα αξία των 
εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών που αναμένεται να πραγματοποιηθούν από τη συνεχή χρήση 
ενός περιουσιακού στοιχείου και από τη διάθεσή του στο τέλος της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής του. Εάν 
δεν υπάρχει δυνατότητα να εκτιμηθεί το ανακτήσιμο ποσό ενός περιουσιακού στοιχείου για το οποίο υπάρχει 
ένδειξη απομείωσης της αξίας του, τότε προσδιορίζεται το ανακτήσιμο ποσό της μονάδας που δημιουργεί 
ταμειακές ροές στην οποία ανήκει το περιουσιακό στοιχείο. 

Αναστροφή ζημίας απομείωσης της αξίας περιουσιακών στοιχείων που λογίσθηκε σε προηγούμενα έτη, 
γίνεται μόνο όταν υπάρχουν ικανές ενδείξεις ότι η απομείωση αυτή δεν υπάρχει πλέον ή έχει μειωθεί. Στις 
περιπτώσεις αυτές η αναστροφή της απομείωσης αναγνωρίζεται ως έσοδο.  

 

3.7 Συμμετοχές σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 
Η Εταιρεία έχει λάβει υπόψη τις προβλέψεις του ΔΠΧΑ 9 οπού προβλέπεται ότι οι επενδύσεις σε 
συμμετοχικούς τίτλους και οι συμβάσεις για τους εν λόγω τίτλους πρέπει να επιμετρώνται στην εύλογη αξία. 
Ωστόσο, σε περιορισμένες περιπτώσεις, το κόστος μπορεί να υπολογίζεται ως κατάλληλη εκτίμηση της 
εύλογης αξίας. Αυτό δύναται να ισχύει εάν δεν υπάρχουν διαθέσιμες επαρκείς πιο πρόσφατες πληροφορίες 
για την επιμέτρηση της εύλογης αξίας ή εάν υπάρχει μεγάλο εύρος πιθανών επιμετρήσεων εύλογης αξίας και 
το κόστος αποτελεί τη βέλτιστη εκτίμηση της εύλογης αξίας εντός του εν λόγω εύρους. Η Εταιρεία εφάρμοσε 
το κόστος για την επιμέτρηση των συμμέτοχων αυτών. 

3.8 Αποθέματα 
Τα αποθέματα αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης. Το κόστος κτήσης των αποθεμάτων 
περιλαμβάνει το σύνολο των δαπανών που απαιτούνται για να φθάσουν αυτά στην παρούσα 
θέση και κατάστασή τους.  
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Μετά την αρχική αναγνώριση, τα αποθέματα επιμετρώνται στην κατ’ είδος χαμηλότερη αξία μεταξύ κόστους 
κτήσης και καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας. Το κόστος κτήσης του τελικού αποθέματος προσδιορίζεται, 
σύμφωνα με τη μέθοδο του μέσου σταθμικού όρου. Η καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία των αποθεμάτων είναι 
η εκτιμώμενη τιμή πώλησής τους κατά τη διάρκεια της κανονικής λειτουργίας της Εταιρείας μείον το 
εκτιμώμενο απαραίτητο κόστος για την πώλησή τους. Σε κάθε ημερομηνία αναφοράς, τα αποθέματα που 
είναι απαξιωμένα, άχρηστα και με πολύ χαμηλό συντελεστή ανανέωσης ελέγχονται για απομείωση. 
Προβλέψεις σχηματίζονται για τη μείωση της αξίας κτήσης των αποθεμάτων στην καθαρή ρευστοποιήσιμη 
αξία, οι οποίες καταχωρούνται στα αποτελέσματα χρήσης της περιόδου κατά την οποία προκύπτουν οι 
μειώσεις. Οι προβλέψεις αναθεωρούνται σε κάθε περίοδο αναφοράς. 

3.9 Εμπορικές απαιτήσεις (πελάτες)  
Οι εμπορικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται στην τιμή συναλλαγής βάσει των προβλέψεων του 
ΔΠΧΑ 15 μείον τις προβλέψεις για απομείωση βάσει των εκτιμήσεων πιστωτικού κινδύνου 
σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 9. Η Εταιρεία υιοθετεί το μοντέλο αναγνώρισης και εκτίμησης των 
απομειώσεων στις εμπορικές απαιτήσεις βάση της  αρχή της «Αναμενόμενης Πιστωτικής Ζημιάς» 

(«Εxpected Credit Losses» ή «ΕCL»). Αυτές οι αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες (ΑΠΖ) είναι η σταθμισμένη 
βάσει πιθανοτήτων εκτίμηση των πιστωτικών ζημιών που θα έχει η εταιρεία   (δηλαδή, της παρούσας αξία 
όλων των υστερήσεων ταμειακών ροών - εισπράξεων σε σχέση με τα οφειλόμενα ποσά βάσει της «τιμής 
συναλλαγής») κατά την αναμενόμενη διάρκεια ζωή της απαίτησης. Συνεπώς για τις εμπορικές απαιτήσεις που 
προκύπτουν από συναλλαγές οι οποίες εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογής του ΔΠΧΑ 15 «Έσοδα από συμβάσεις 
με πελάτες» και δεν περιέχουν σημαντικό σκέλος χρηματοδότησης, η Εταιρεία επιμετρά την πρόβλεψη 
ζημίας από αθέτηση , σε ποσό ίσο με τις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες καθ' όλη τη διάρκεια ζωής 
(«Lifetime ECLs») χρησιμοποιώντας το  απλοποιημένο μοντέλο που προτείνεται. («simplified approach»). 
Ανάλυση της εφαρμογής παρατίθεται στην σημείωση 18 («Πελάτες & λοιπές Απαιτήσεις). 

 

3.10 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα ταμειακών διαθεσίμων  
Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα ταμειακών διαθεσίμων αποτελούνται από μετρητά, βραχυπρόθεσμες 
καταθέσεις με αρχική διάρκεια μικρότερη των τριών (3) μηνών και βραχυπρόθεσμες, υψηλής ρευστότητας 
επενδύσεις που είναι άμεσα μετατρέψιμες σε συγκεκριμένα ποσά ταμειακών διαθεσίμων και που υπόκεινται 
σε ασήμαντο κίνδυνο μεταβολής της αξίας τους. 

 

3.11 Δανεισμός – Kόστος Δανεισμού 
Τα δάνεια καταχωρούνται αρχικά στο οφειλόμενο ποσό τους. Μεταγενέστερα της αρχικής 
αναγνώρισης, επιμετρώνται στα οφειλόμενα ποσά.  

Τα δάνεια ταξινομούνται ως βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις όταν η Εταιρεία έχει την υποχρέωση 
να τα εξοφλήσει μέσα σε δώδεκα (12) μήνες από την ημερομηνία του ισολογισμού. Στην αντίθετη περίπτωση 
τα δάνεια ταξινομούνται ως μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις.  

Το κόστος δανεισμού που σχετίζεται άμεσα με την κατασκευή περιουσιακών στοιχείων που πληρούν τις 
προϋποθέσεις προστίθεται στο κόστος αυτών των περιουσιακών στοιχείων μέχρις ότου τα περιουσιακά 
στοιχεία να είναι ουσιαστικά έτοιμα για την προοριζόμενη χρήση τους ή για πώληση. Όλα τα υπόλοιπα κόστη 
δανεισμού αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα της περιόδου στην οποία προέκυψαν. 
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3.12 Μισθώσεις 

Η Εταιρεία ως Μισθωτής 

Οι μισθώσεις παγίων κατά τις οποίες μεταβιβάζονται 
στην Εταιρεία όλοι οι κίνδυνοι και τα οφέλη που 
έχουν σχέση με την κυριότητα ενός στοιχείου του 
ενεργητικού, ανεξάρτητα από την τελική μεταβίβαση 
ή μη του τίτλου κυριότητας του στοιχείου αυτού, 
αποτελούν τις χρηματοοικονομικές μισθώσεις. Οι 
μισθώσεις αυτές κεφαλαιοποιούνται με την έναρξη 
της μίσθωσης στη χαμηλότερη μεταξύ της εύλογης 
αξίας του παγίου στοιχείου ή της παρούσας αξίας 
των ελάχιστων μισθωμάτων. Κάθε μίσθωμα 
επιμερίζεται μεταξύ της υποχρέωσης και των 
χρηματοοικονομικών εξόδων έτσι ώστε να 
επιτυγχάνεται ένα σταθερό επιτόκιο στην 
υπολειπόμενη χρηματοοικονομική υποχρέωση. Οι 
αντίστοιχες υποχρεώσεις από μισθώματα, καθαρές 
από χρηματοοικονομικά έξοδα, απεικονίζονται στις 
υποχρεώσεις. Το μέρος του χρηματοοικονομικού 
εξόδου που αφορά σε χρηματοδοτικές μισθώσεις 

αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα χρήσης κατά τη διάρκεια της μίσθωσης. Τα πάγια που αποκτήθηκαν με 
χρηματοδοτική μίσθωση αποσβένονται στη μικρότερη περίοδο μεταξύ της ωφέλιμης ζωής των παγίων 
στοιχείων και της διάρκειας μίσθωσης τους αν δεν υπάρχει καμία εύλογη βεβαιότητα ότι μέχρι την λήξη της 
μισθωτικής περιόδου, ο μισθωτής θα αποκτήσει την κυριότητα του στοιχείου. Συμφωνίες μισθώσεων όπου 
ο εκμισθωτής μεταβιβάζει το δικαίωμα χρήσης ενός στοιχείου του ενεργητικού για μια συμφωνημένη 
χρονική περίοδο, χωρίς ωστόσο να μεταβιβάζει και τους κινδύνους και ανταμοιβές της ιδιοκτησίας του 
παγίου στοιχείου, ταξινομούνται ως λειτουργικές μισθώσεις. Οι πληρωμές που γίνονται για λειτουργικές 
μισθώσεις (καθαρές από τυχόν κίνητρα που προσφέρθηκαν από τον εκμισθωτή) αναγνωρίζονται στα 
αποτελέσματα χρήσης με τη σταθερή μέθοδο σε ολόκληρη τη διάρκεια της μίσθωσης. 

 

Η Εταιρεία ως εκμισθωτής 

Όταν πάγια εκμισθώνονται με χρηματοδοτική μίσθωση, ποσό ίσο με την καθαρή επένδυση στη μίσθωση 
καταχωρείται ως απαίτηση. Το έσοδο από την εκμίσθωση αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα χρήσης κατά τη 
διάρκεια της μίσθωσης χρησιμοποιώντας τη μέθοδο της καθαρής επένδυσης, η οποία αντιπροσωπεύει μια 
σταθερή περιοδική απόδοση. 

Πάγια που εκμισθώνονται με λειτουργικές μισθώσεις περιλαμβάνονται στις ενσώματες ακινητοποιήσεις του 
ισολογισμού. Αποσβένονται κατά τη διάρκεια της αναμενόμενης ωφέλιμης ζωής τους σε βάση συνεπή με 
παρόμοιες ιδιόκτητες ενσώματες ακινητοποιήσεις. Το έσοδο του ενοικίου (καθαρό από τυχόν κίνητρα που 
δόθηκαν στους μισθωτές) αναγνωρίζεται με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της περιόδου της 
μίσθωσης. 
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3.13 Φόρος εισοδήματος (τρέχων και αναβαλλόμενος) 
Ο φόρος εισοδήματος χρήσης αποτελείται από τον τρέχοντα και τον αναβαλλόμενο φόρο. Ο τρέχων και 
αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος υπολογίζονται βάσει των σχετικών κονδυλίων των οικονομικών 
καταστάσεων, σύμφωνα με τους φορολογικούς νόμους που ισχύουν στην Ελλάδα. Ο τρέχων φόρος 
εισοδήματος αφορά φόρο επί των φορολογητέων κερδών της εταιρείας όπως αναμορφώθηκαν σύμφωνα 
με τις απαιτήσεις του φορολογικού νόμου και υπολογίστηκε με βάση τον ισχύοντα φορολογικό συντελεστή. 

Η αναβαλλόμενη φορολογία υπολογίζεται χρησιμοποιώντας τη μέθοδο υποχρεώσεως (liability method) σε 
όλες τις προσωρινές φορολογικές διαφορές κατά την ημερομηνία αναφοράς μεταξύ της φορολογικής βάσης 
και της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων. Οι αναμενόμενες φορολογικές 
επιπτώσεις από τις προσωρινές φορολογικές 
διαφορές προσδιορίζονται και εμφανίζονται είτε ως 
μελλοντικές (αναβαλλόμενες) φορολογικές 
υποχρεώσεις, είτε ως αναβαλλόμενες φορολογικές 
απαιτήσεις. 

Καταχωρούνται αναβαλλόμενες φορολογικές 
απαιτήσεις για όλες τις εκπεστέες προσωρινές 
διαφορές και τις μεταφερόμενες φορολογικές ζημιές 
κατά την έκταση που πιθανολογείται ότι θα υπάρχει 
διαθέσιμο φορολογητέο κέρδος έναντι του οποίου η 
εκπεστέα προσωρινή διαφορά μπορεί να αξιοποιηθεί. 

Η λογιστική αξία των αναβαλλόμενων φορολογικών 
απαιτήσεων αναθεωρείται σε κάθε ημερομηνία 
ισολογισμού και μειώνεται στο βαθμό που δεν 
πιθανολογείται ότι θα υπάρξουν αρκετά φορολογητέα 
κέρδη έναντι των οποίων να χρησιμοποιηθεί μέρος ή 
το σύνολο των αναβαλλόμενων φορολογικών 
απαιτήσεων. 

Οι τρέχουσες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις για την τρέχουσα και τις προηγούμενες χρήσεις 
αποτιμώνται στο ποσό που αναμένεται να πληρωθεί στις φορολογικές αρχές (ή να ανακτηθεί από αυτές), με 
τη χρήση φορολογικών συντελεστών (και φορολογικών νόμων) που έχουν θεσπιστεί, μέχρι την ημερομηνία 
αναφοράς. Ο τρέχων φόρος εισοδήματος αφορά φόρο επί των φορολογητέων κερδών της Εταιρείας, όπως 
αναμορφώθηκαν σύμφωνα με τις απαιτήσεις των φορολογικών νόμων, και υπολογίστηκε με βάση τον 
ισχύοντα φορολογικό συντελεστή. 

 

3.14 Μερίσματα 

Τα πληρωτέα μερίσματα απεικονίζονται ως υποχρέωση κατά τον χρόνο έγκρισής τους από τη Γενική 

Συνέλευση των Μετόχων. 
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3.15 Παροχές σε εργαζόμενους 

3.15.1 Βραχυπρόθεσμες παροχές 
Οι βραχυπρόθεσμες παροχές προς το προσωπικό σε χρήμα και σε είδος καταχωρούνται ως έξοδο όταν 
καθίστανται δουλευμένες. 

 

 

3.15.2 Πρόγραμμα καθορισμένων εισφορών  
Το προσωπικό της κάθε Εταιρείας του Ομίλου καλύπτεται κυρίως από τον Ενιαίο Φορέα Κοινωνικής 
Ασφάλισης  που αφορά στον ιδιωτικό τομέα (ΕΦΚΑ), ο οποίος χορηγεί συνταξιοδοτικές και 
ιατροφαρμακευτικές παροχές. Κάθε εργαζόμενος είναι υποχρεωμένος να συνεισφέρει μέρος του μηνιαίου 
μισθού του στο ταμείο, ενώ τμήμα της συνολικής εισφοράς καλύπτεται από την εταιρεία. Κατά την 
συνταξιοδότηση, το συνταξιοδοτικό ταμείο είναι υπεύθυνο για την καταβολή των συνταξιοδοτικών παροχών 
στους εργαζομένους. Οι υποχρεώσεις για εισφορές σε προγράμματα καθορισμένων εισφορών 
καταχωρούνται ως έξοδο στα αποτελέσματα κατά το χρόνο που οφείλονται. Κατά συνέπεια η εταιρεία δεν 
έχει καμία νομική ή τεκμαρτή υποχρέωση για την πληρωμή μελλοντικών παροχών με βάση αυτό το 
πρόγραμμα.  

3.15.3 Προγράμματα Καθορισμένων Παροχών 
Τα προγράμματα για παροχές στους εργαζομένους όσον αφορά την αποζημίωση κατά την έξοδο από την 
υπηρεσία, εμπίπτουν στα προγράμματα καθορισμένων παροχών, σύμφωνα με το ΔΛΠ 19 – «Παροχές 
Εργαζομένων». 

Η υποχρέωση της κάθε Εταιρείας του Ομίλου που απορρέει από το πρόγραμμα καθορισμένων παροχών  
προς το προσωπικό για τη μελλοντική καταβολή παροχών ανάλογα με το χρόνο της προϋπηρεσίας του 
καθενός προσμετράτε και απεικονίζεται με βάση το αναμενόμενο να καταβληθεί δεδουλευμένο δικαίωμα του 
κάθε εργαζόμενου, κατά την ημερομηνία του ισολογισμού, προεξοφλούμενο στην παρούσα του αξία, σε 
σχέση με τον προβλεπόμενο χρόνο καταβολής του. Το χρησιμοποιούμενο επιτόκιο προεξόφλησης είναι ίσο 
με την απόδοση, κατά την ημερομηνία αναφοράς, των μακροπρόθεσμων ομολόγων του Ελληνικού 
Δημοσίου. 
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Η σχετική υποχρέωση υπολογίζεται με βάση τις χρηματοοικονομικές και αναλογιστικές παραδοχές 
χρησιμοποιώντας την αναλογιστική μέθοδο αποτιμήσεως των εκτιμώμενων μονάδων υποχρέωσης 
(Projected Unit Method). Τα καθαρά κόστη συνταξιοδοτήσεως της περιόδου αναφοράς συμπεριλαμβάνονται 
στο κόστος μισθοδοσίας και αποτελούνται από την παρούσα αξία των παροχών που έγιναν δεδουλευμένες 
κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς, τους τόκους επί της υποχρεώσεως παροχών, το κόστος 
προγενέστερης υπηρεσίας, τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίες και όποια άλλα πρόσθετα συνταξιοδοτικά κόστη. 
Τα κόστη προγενέστερης υπηρεσίας αναγνωρίζονται σε σταθερή βάση πάνω στην μέση περίοδο έως ότου 
τα οφέλη του προγράμματος κατοχυρωθούν. Τα μη αναγνωρισμένα αναλογιστικά κέρδη και ζημίες, 
αναγνωρίζονται πάνω στη μέση υπολειπόμενη διάρκεια της περιόδου παροχής υπηρεσιών των ενεργών 
υπαλλήλων και συμπεριλαμβάνονται σαν μέρος του καθαρού κόστους συνταξιοδότησης κάθε χρήσεως εάν 
κατά την έναρξη της περιόδου υπερβαίνουν το 10% της μελλοντικής εκτιμώμενης υποχρέωσης για παροχές. 
Οι υποχρεώσεις για παροχές συνταξιοδότησης δεν χρηματοδοτούνται. Με βάση το ΔΛΠ 19  το οποίο 
εφαρμόζεται από 01.01.2013, το σύνολο της αναλογιστικής ζημιάς/κέρδους (UAL/G) που προκύπτει πρέπει 
να αναγνωρίζεται άμεσα σε ξεχωριστό λογαριασμό στην κατάσταση συνολικών εσόδων με άμεσο 
επηρεασμό της καθαρής θέσης. 

  

3.16 Προβλέψεις, ενδεχόμενες υποχρεώσεις & απαιτήσεις  

Η κάθε Εταιρεία του Ομίλου σχηματίζει προβλέψεις όταν: 

→ 
υπάρχει παρούσα νομική ή τεκμαιρόμενη δέσμευση ως αποτέλεσμα γεγονότων του 
παρελθόντος. 

→ 
είναι πιθανή η εκροή πόρων που ενσωματώνουν οικονομικά οφέλη για το διακανονισμό της 
υποχρέωσης. 

→ το ποσό της σχετικής υποχρέωσης μπορεί να εκτιμηθεί με αξιοπιστία. 

→ Η διοίκηση της Εταιρείας επανεξετάζει κατά την ημερομηνία σύνταξης κάθε ισολογισμού την 
ανάγκη σχηματισμού προβλέψεων και αναπροσαρμογής των υπαρχόντων, έτσι ώστε να 
απεικονίζουν τις καλύτερες δυνατές. Δεν αναγνωρίζονται προβλέψεις για μελλοντικές 
λειτουργικές ζημίες. 

Οι προβλέψεις επιμετρούνται στην παρούσα αξία της ορθής εκτίμησης της διοίκησης ως προς τις δαπάνες 
που απαιτούνται για τη διευθέτηση της παρούσας δέσμευσης στο τέλος της περιόδου αναφοράς. Το 
προεξοφλητικό επιτόκιο που χρησιμοποιείται για τον προσδιορισμό της παρούσας αξίας είναι ένα επιτόκιο 
προ φόρων που αντανακλά τις τρέχουσες εκτιμήσεις της αγοράς για τη διαχρονική αξία του χρήματος και τους 
συναφείς με την υποχρέωση κινδύνους. Η αύξηση της πρόβλεψης με την πάροδο του χρόνου αναγνωρίζεται 
στα έξοδα από τόκους. 

Οι ενδεχόμενες υποχρεώσεις δεν καταχωρούνται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται, 
εκτός και αν η πιθανότητα για εκροή πόρων που ενσωματώνουν οικονομικά οφέλη είναι ελάχιστη. Οι 
ενδεχόμενες απαιτήσεις δεν καταχωρούνται στις οικονομικές καταστάσεις, αλλά γνωστοποιούνται εφόσον η 
εισροή οικονομικών ωφελειών είναι πιθανή. 
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3.17 Μετοχικό Κεφάλαιο 
Οι κοινές μετοχές κατατάσσονται στα ίδια κεφάλαια. Το κόστος που καταλογίζεται άμεσα στην έκδοση νέων 
μετοχών αναγνωρίζεται άμεσα στα ίδια κεφάλαια ως μείωση της διαφοράς υπέρ το άρτιο. 

 

3.18 Χρηματοοικονομικά μέσα 
Τα βασικά χρηματοοικονομικά μέσα της κάθε Εταιρείας του Ομίλου είναι τα μετρητά, οι 
τραπεζικές  καταθέσεις και οι βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις και υποχρεώσεις. Δεδομένης της 
βραχυπρόθεσμης φύσεως των εργαλείων αυτών, η διοίκηση της Εταιρείας πιστεύει ότι η 
εύλογη αξία τους ουσιαστικά ταυτίζεται με την αξία στην οποία απεικονίζονται στα λογιστικά 

βιβλία της Εταιρείας. Επιπρόσθετα, η διοίκηση της Εταιρείας πιστεύει ότι τα επιτόκια που καταβάλλονται σε 
σχέση με τα συναφθέντα δάνεια ισοδυναμούν με τα τρέχοντα εύλογα επιτόκια της αγοράς και συνεπώς, δεν 
συντρέχουν οι προϋποθέσεις οποιασδήποτε προσαρμογής της αξίας στην οποία απεικονίζονται αυτές οι 
υποχρεώσεις.  

O Όμιλος και η Εταιρεία δεν εφαρμόζει αντισταθμιστική λογιστική στα τυχόν χρηματοοικονομικά μέσα που 
χρησιμοποιούνται για κάλυψη κινδύνων (συμβάσεις ασφαλίστρων ανώτατου επιτοκίου). Αναγνωρίζει τις 
επιδράσεις από τον διακανονισμό τους απευθείας στα αποτελέσματα (χρηματοοικονομικά) στη περίοδο που 
αυτός διενεργείται. Συνολικά οι  μεταβολές & επιδράσεις αυτών αποτελούν μη ουσιώδεις στοιχεία 
(απαιτήσεων ή  υποχρεώσεων) για την Εταιρεία & τον ‘Όμιλο. 

Συμψηφισμός χρηματοοικονομικών μέσων: 

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις συμψηφίζονται και το καθαρό ποσό 
απεικονίζεται στην κατάσταση οικονομικής θέσης μόνον όταν υφίσταται νομικά ισχυρό δικαίωμα 
συμψηφισμού των αναγνωρισμένων ποσών και υπάρχει πρόθεση συμψηφιστικού διακανονισμού ή 
ρευστοποίησης του περιουσιακού στοιχείου και ταυτόχρονης εξόφλησης της υποχρέωσης. Το νόμιμο 
δικαίωμα δεν πρέπει να εξαρτάται από μελλοντικά γεγονότα και πρέπει να μπορεί να εκτελεσθεί κατά τη 
συνήθη πορεία των δραστηριοτήτων και σε περίπτωση αθέτησης, αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της 
εταιρείας ή του αντισυμβαλλομένου. 

Αρχική αναγνώριση και μεταγενέστερη επιμέτρηση των 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων: 

Ο Όμιλος & η Εταιρεία κατατάσσει τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία κατά την αρχική αναγνώριση 
στις ακόλουθες κατηγορίες επιμέτρησης: 

→ Χρηματοοικονομικά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων.  

 

→ Χρηματοοικονομικά στοιχεία αποτιμώμενα στο αποσβεσμένο κόστος. 

 



 

  
59 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Η ταξινόμηση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων στην αρχική αναγνώριση εξαρτάται από το 
επιχειρηματικό μοντέλο της Εταιρείας & του Ομίλου όσον αφορά τη διαχείριση των χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων και τους συμβατικούς όρους των ταμειακών ροών. 

Με εξαίρεση τις εμπορικές απαιτήσεις, η κάθε Εταιρεία του Ομίλου αρχικά επιμετράει ένα 
χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο στην εύλογη αξία του πλέον, στην περίπτωση χρηματοοικονομικού 
περιουσιακού στοιχείου που δεν έχει αποτιμηθεί στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων, τα κόστη 
συναλλαγών. Οι εμπορικές απαιτήσεις επιμετρούνται αρχικά στην τιμή συναλλαγής τους, που καθορίζεται 
σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 15 «Έσοδα από Συμβάσεις με Πελάτες». Προκειμένου ένα χρηματοοικονομικό 
περιουσιακό στοιχείο να καταχωρηθεί και να επιμετρηθεί στο αποσβεσμένο κόστος ή στην εύλογη αξία μέσω 
λοιπών συνολικών εσόδων, πρέπει να δημιουργεί ταμειακές ροές που αποτελούν «αποκλειστικά πληρωμές 
κεφαλαίου και τόκων» (SPPI) επί του ανεξόφλητου κεφαλαίου. Αυτή η εκτίμηση αναφέρεται ως κριτήριο SPPI 
και εφαρμόζεται σε επίπεδο μέσου.  

Για τους σκοπούς μεταγενέστερων επιμετρήσεων, τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
ταξινομούνται σε τρεις κατηγορίες:  

α) Χρηματοοικονομικά στοιχεία αποτιμώμενα στο αποσβεσμένο κόστος (amortized cost):  

 

Περιουσιακά στοιχεία που διατηρούνται για είσπραξη συμβατικών ταμειακών ροών, όπου αυτές οι 
ταμειακές ροές αντιπροσωπεύουν αποκλειστικά πληρωμές κεφαλαίου και τόκων, επιμετρούνται στο 
αποσβεσμένο κόστος. Τα έσοδα από τόκους από τα εν λόγω χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
περιλαμβάνονται στα χρηματοοικονομικά έσοδα με τη χρήση της μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. Η 
μέθοδος του πραγματικού επιτοκίου είναι μια μέθοδος υπολογισμού του αποσβεσμένου κόστους μιας 
χρηματοοικονομικής υποχρέωσης και κατανομής των εξόδων τον τόκων κατά την αντίστοιχη περίοδο. 
Πραγματικό επιτόκιο είναι το επιτόκιο που προεξοφλεί με ακρίβεια εκτιμώμενες μελλοντικές χρηματικές 
καταβολές (συμπεριλαμβάνονται όλες οι αμοιβές και οι μονάδες που καταβλήθηκαν ή λήφθηκαν μεταξύ των 
συμβαλλομένων που αποτελούν αναπόσπαστο μέρος του πραγματικού επιτοκίου, το κόστος συναλλαγών και 
κάθε επαύξηση ή έκπτωση) κατά την αναμενόμενη διάρκεια ζωής της χρηματοοικονομικής υποχρέωσης ή 
(κατά το δοκούν) μιας συντομότερης περιόδου, στο αποσβεσμένο κόστος μιας χρηματοοικονομικής 
υποχρέωσης. Τυχόν κέρδη ή ζημίες που προκύπτουν από την παύση αναγνώρισης ενός περιουσιακού 
στοιχείου αναγνωρίζονται απευθείας στα αποτελέσματα, μαζί με τυχόν συναλλαγματικά κέρδη/ζημίες. Οι 
ζημίες απομείωσης παρουσιάζονται στο ξεχωριστό κονδύλιο «Καθαρά  κέρδη/(ζημίες) από την απομείωση 
της αξίας χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων», στην κατάσταση εσόδων. 

Ο Όμιλος & η Εταιρεία δεν διαθέτουν περιουσιακά στοιχεία αποτιμώμενα στο αποσβεσμένο κόστος  κατά την 
31η Δεκεμβρίου 2025. 

β) Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω λοιπών συνολικών εσόδων 
(FVTOCI): 

 

Περιουσιακά στοιχεία που διατηρούνται για είσπραξη συμβατικών ταμειακών ροών και για πώληση 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων, όπου οι ταμειακές ροές αυτών των περιουσιακών στοιχείων 
αντιπροσωπεύουν αποκλειστικά πληρωμές κεφαλαίου και τόκων, επιμετρούνται στην εύλογη αξία μέσω της 
κατάστασης λοιπών συνολικών εσόδων (στο ξεχωριστό κονδύλιο «Διαφορά αποτίμησης στην εύλογη αξία 
Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων», στην κατάσταση λοιπών εισοδημάτων). Μεταβολές στη 
λογιστική αξία λαμβάνονται μέσω των λοιπών συνολικών εσόδων, εκτός από την αναγνώριση των κερδών ή 
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ζημιών απομείωσης, τα έσοδα από τόκους και τα συναλλαγματικά κέρδη ή ζημίες τα οποία αναγνωρίζονται 
στα αποτελέσματα. Κατά την παύση αναγνώρισης του χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου, τα 
σωρευτικά κέρδη ή ζημίες που αναγνωρίζονταν μέσω λοιπών συνολικών εσόδων αναταξινομούνται από τα 
ίδια κεφάλαια στα κέρδη ή τις ζημίες και αναγνωρίζονται στα Λοιπά κέρδη/ζημίες. Τα έσοδα από τόκους από 
τα εν λόγω χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία περιλαμβάνονται στα χρηματοοικονομικά έσοδα με τη 
χρήση της μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. Οι ζημίες απομείωσης παρουσιάζονται στο ξεχωριστό 
κονδύλιο «Καθαρά κέρδη/(ζημίες) από την απομείωση της αξίας χρηματοοικονομικών περιουσιακών 
στοιχείων», στην κατάσταση εσόδων. 

Η Εταιρεία διαθέτει περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων  κατά την 31η 
Δεκεμβρίου 2025 τα οποία αναλύονται στην σημείωση 19. 

γ) Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αποτιμώμενα στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων 
(FVTPL): 

 

Περιουσιακά στοιχεία που δεν πληρούν τα κριτήρια αποσβεσμένου κόστους ή εύλογης αξίας μέσω λοιπών 
συνολικών εσόδων επιμετρούνται στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων. Το κέρδος ή η ζημία 
αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα στο κονδύλιο «Λοιπά κέρδη/(ζημίες)», στην περίοδο κατά την οποία 
προκύπτει. 

Ο ‘Όμιλος & η Εταιρεία δεν διαθέτουν περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων  
κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025. 

Επιμέτρηση εύλογης αξίας Χρηματοοικονομικών Στοιχείων 

Τα χρηματοοικονομικά στοιχεία του ενεργητικού και οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις που επιμετρούνται 
σε εύλογες αξίες στην Κατάσταση Οικονομικής Θέσης του Ομίλου και της Εταιρείας ταξινομούνται βάσει της 
παρακάτω ιεραρχίας σε 3 Επίπεδα για τον καθορισμό και την γνωστοποίηση της εύλογης αξίας των 
χρηματοοικονομικών μέσων ανά τεχνική αποτίμησης: 

01 
Επενδύσεις που αποτιμώνται στην εύλογη αξία με βάση διαπραγματεύσιμες (μη 
προσαρμοσμένες) τιμές σε ενεργές αγορές για όμοια περιουσιακά στοιχεία ή 
υποχρεώσεις. 

 

 

02 
Επενδύσεις που αποτιμώνται στην εύλογη αξία με βάση μοντέλα αποτίμησης στα 
οποία όλα τα στοιχεία που επηρεάζουν σημαντικά την εύλογη αξία είναι 
βασισμένα (είτε άμεσα είτε έμμεσα) σε παρατηρήσιμα δεδομένα της αγοράς. 

 

 

03 
Επενδύσεις που αποτιμώνται στην εύλογη αξία με βάση μοντέλα αποτίμησης στα 
οποία τα στοιχεία που επηρεάζουν σημαντικά την εύλογη αξία δεν είναι 
βασισμένα σε παρατηρήσιμα δεδομένα της αγοράς 
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Τα ποσά με τα οποία εμφανίζονται στην Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης, τα διαθέσιμα, οι απαιτήσεις 
και οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, προσεγγίζουν τις αντίστοιχες εύλογες τους αξίες λόγω της 
βραχυπρόθεσμης λήξης τους. Κατά συνέπεια δεν υφίστανται διαφορές μεταξύ των εύλογων αξιών και των 
αντίστοιχων λογιστικών αξιών των χρηματοοικονομικών στοιχείων Ενεργητικού και Υποχρεώσεων. 

Δεν υφίστανται χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις επιμετρημένες σε εύλογη αξία σε καμία από τις 
παρουσιαζόμενες περιόδους. 

 

Απομείωση Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων 

Η κάθε Εταιρεία του Ομίλου  εκτιμά σε κάθε ημερομηνία αναφοράς αν ένα χρηματοοικονομικό 
περιουσιακό στοιχείο ή μια ομάδα χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 
απομειώνεται και αναγνωρίζει, εφόσον απαιτείται, μια πρόβλεψη για αναμενόμενες 
πιστωτικές ζημιές για όλους τους χρεωστικούς τίτλους που δεν επιμετρούνται στην εύλογη 

αξία μέσω αποτελεσμάτων. Οι αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες βασίζονται στη διαφορά μεταξύ των 
οφειλόμενων συμβατικών ταμειακών ροών σύμφωνα με τη σύμβαση και όλων των ταμειακών ροών που η 
Εταιρεία αναμένει να εισπράξει, προεξοφλούμενων βάσει του κατά προσέγγιση αρχικού πραγματικού 
επιτοκίου. 

Οι αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες αναγνωρίζονται σε δύο στάδια. Για πιστωτικά ανοίγματα για τα οποία δεν 
υπάρχει σημαντική αύξηση του πιστωτικού κινδύνου από την αρχική αναγνώριση, οι αναμενόμενες 
πιστωτικές ζημίες προβλέπονται για πιστωτικές ζημίες που προκύπτουν από γεγονότα αθέτησης 
υποχρεώσεων που είναι πιθανό να συμβούν εντός του επόμενου δωδεκάμηνου (μια δωδεκάμηνη 
αναμενόμενη πιστωτική ζημία). Για πιστωτικά ανοίγματα για τα οποία υπήρξε σημαντική αύξηση του 
πιστωτικού κινδύνου μετά την αρχική αναγνώριση, απαιτείται πρόβλεψη απωλειών για τις πιστωτικές ζημίες 
που αναμένονται για την εναπομένουσα διάρκεια του ανοίγματος, ανεξάρτητα από τον χρόνο της αθέτησης 
(αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες σε όλη τη διάρκεια ζωής).  

Για τις εμπορικές απαιτήσεις, η Εταιρεία εφαρμόζει την απλοποιημένη προσέγγιση που επιτρέπεται από το 
ΔΠΧΑ 9. Βάσει αυτής της προσέγγισης, η Εταιρεία αναγνωρίζει τις πιστωτικές ζημίες που αναμένονται σε όλη 
τη διάρκεια των εμπορικών απαιτήσεων (αναμενόμενες ζημίες σε όλη τη διάρκεια ζωής). Περαιτέρω 
λεπτομέρειες για τις εμπορικές απαιτήσεις γνωστοποιούνται στη σημείωση 18. 

Για τα λοιπά περιουσιακά στοιχεία στο αποσβεσμένο κόστος εφαρμόζεται η γενική προσέγγιση. Αυτά τα 
περιουσιακά στοιχεία θεωρείται ότι έχουν χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και επομένως οποιαδήποτε πρόβλεψη 
ζημίας περιορίζεται στις αναμενόμενες ζημίες των επόμενων 12 μηνών.  

Παύση αναγνώρισης Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων 

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία παύουν να αναγνωρίζονται όταν: 

01 
Εκπνεύσουν τα δικαιώματα είσπραξης ταμειακών ροών από το περιουσιακό 
στοιχείο.  
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02 

Η Εταιρεία διατηρεί το δικαίωμα είσπραξης ταμειακών ροών από το 
περιουσιακό στοιχείο αλλά έχει αναλάβει την υποχρέωση να τις καταβάλει στο 
ακέραιο, χωρίς αισθητή καθυστέρηση, σε τρίτο μέρος, μέσω συμφωνίας 
διακανονισμού (pass-through), ή 

 

 

03 

Μεταβιβαστούν τα δικαιώματα είσπραξης ταμειακών ροών από το περιουσιακό 
στοιχείο και είτε η Εταιρεία (α) έχει μεταβιβάσει πραγματικά όλους τους 
κινδύνους και τις αμοιβές του περιουσιακού στοιχείου είτε (β) δεν έχει 
μεταβιβάσει ούτε έχει διατηρήσει πραγματικά όλους τους κινδύνους και τις 
αμοιβές του περιουσιακού στοιχείου, αλλά έχει μεταβιβάσει τον έλεγχό του. 

 

 

Όταν η Εταιρεία μεταβιβάζει τα δικαιώματα είσπραξης ταμειακών ροών από ένα περιουσιακό στοιχείο ή όταν 
εισέρχεται σε συμφωνία διακανονισμού pass-through, εκτιμά το κατά πόσο διατηρεί τους κινδύνους και τα 
οφέλη της κυριότητας.  

| Όταν δεν έχει μεταβιβάσει ούτε έχει 
διατηρήσει πραγματικά όλους τους κινδύνους 
και τις αμοιβές από το περιουσιακό στοιχείο, 
ούτε έχει μεταβιβάσει τον έλεγχο αυτού, η 
Εταιρεία εξακολουθεί να αναγνωρίζει το 
μεταβιβασθέν περιουσιακό στοιχείο στον 
βαθμό της συνεχιζόμενης ανάμειξής της στο 
περιουσιακό στοιχείο. Σε αυτή την 
περίπτωση, η Εταιρεία αναγνωρίζει επίσης μια 
συσχετιζόμενη υποχρέωση. Το μεταβιβασθέν 
περιουσιακό στοιχείο και η συσχετιζόμενη 
υποχρέωση επιμετρώνται επί μίας βάσης που 
αντικατοπτρίζει τα δικαιώματα και τις 
υποχρεώσεις που διατήρησε η Εταιρεία.  

| Η συνεχιζόμενη ανάμειξη που λαμβάνει τη 
μορφή εγγύησης επί του μεταβιβασθέντος 
περιουσιακού στοιχείου επιμετράτε στο 
χαμηλότερο ποσό εκ των εξής δύο, είτε της 
αρχικής λογιστικής αξίας του περιουσιακού 
στοιχείου είτε του μέγιστου αντιτίμου που μπορεί 
να είναι υποχρεωμένη η Εταιρεία να καταβάλει. 

 

Αρχική αναγνώριση και μεταγενέστερη επιμέτρηση των 
Χρηματοοικονομικών Υποχρεώσεων  

Όλες οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία, και, στην περίπτωση 
δανειοδοτικών και δανειοληπτικών πράξεων και οφειλών, καθαρές από άμεσα καταλογιζόμενα κόστη 
συναλλαγών. Για τους σκοπούς μεταγενέστερης επιμέτρησης, οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 
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ταξινομούνται ως χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αποτιμώμενες στο αποσβεσμένο κόστος ή ως 
χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αποτιμώμενες στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων.  

Παύση αναγνώρισης Χρηματοοικονομικών Υποχρεώσεων  

Η χρηματοοικονομική υποχρέωση παύει να αναγνωρίζεται όταν η δέσμευση που απορρέει από την 
υποχρέωση διαγράφεται ή ακυρώνεται ή εκπνέει. Όταν μια υφιστάμενη χρηματοοικονομική υποχρέωση 
αντικαθίσταται από μία άλλη από τον ίδιο δανειστή αλλά με ουσιαστικά διαφορετικούς όρους, ή οι όροι μιας 
υφιστάμενης υποχρέωσης τροποποιούνται σημαντικά, αυτή η ανταλλαγή ή τροποποίηση αντιμετωπίζεται ως 
παύση αναγνώρισης της αρχικής υποχρέωσης και αναγνώριση μιας νέας υποχρέωσης. Η διαφορά στις 
αντίστοιχες λογιστικές αξίες αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

3.19 Αναγνώριση εσόδων - εξόδων  
Η κάθε Εταιρεία του Ομίλου αναγνωρίζει τα έσοδα που αντικατοπτρίζει το τίμημα που προσδοκεί ότι 
δικαιούται για την ανταλλαγή αγαθών ή υπηρεσιών σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 15. Εξετάζει αναλυτικά τους όρους 
της σύμβασης με τον πελάτη καθώς και όλα τα σχετικά γεγονότα και περιστάσεις που σχετίζονται με την 
μεταβίβαση αγαθών ή υπηρεσιών βάσει των πέντε βασικών βημάτων  αναγνώρισης εσόδων (The five-step 
model framework) που προβλέπονται:   

I προσδιορισμός της σύμβασης με τον πελάτη, 

↓ 

ii 
εντοπισμός της αναλαμβανόμενης υποχρέωσης, η οποία αντιπροσωπεύεται από τη 

συμβατική υπόσχεση μεταβίβασης αγαθών ή/και υπηρεσιών σε κάποιον πελάτη, 

↓ 

iii καθορισμός του τιμήματος της συναλλαγής, 

↓ 

iv 
επιμερισμός του τιμήματος της συναλλαγής στις αναλαμβανόμενες υποχρεώσεις που 

εντοπίστηκαν βάσει της αυτοτελούς τιμής πώλησης κάθε αγαθού ή υπηρεσίας, 

↓ 

v 
καταχώριση του εσόδου όταν ικανοποιείται η σχετική αναλαμβανόμενη υποχρέωση ή κατά 

τον χρόνο μεταβίβασης στον πελάτη του υποσχόμενου αγαθού ή της υπηρεσίας. 

 

Ο χρόνος αναγνώρισης των εσόδων  πραγματοποιείται  όταν σε συγκεκριμένο χρόνο μεταβιβάζεται  ο 
έλεγχος των αγαθών ή υπηρεσιών προς τους πελάτες  (ικανοποίηση  υποχρεώσεων σύμβασης). Τα έσοδα 
τόκων αναγνωρίζονται σε βάση χρονικής αναλογίας, λαμβάνοντας υπόψη το υπόλοιπο του αρχικού ποσού και 
του ισχύοντα συντελεστή της περιόδου έως τη λήξη, όταν καθορίζεται ότι τέτοια έσοδα θα είναι πληρωτέα 
στην εταιρεία. 
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3.20 Έξοδα 

3.20.1 Κόστος χρηματοδότησης 
Το καθαρό χρηματοδοτικό κόστος αποτελείται από τους δεδουλευμένους τόκους επί των συναφθέντων 
δανείων, που υπολογίζονται βάσει της μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. 

3.21 Κέρδη ανά μετοχή  
Τα βασικά κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται διαιρώντας τα καθαρά κέρδη της περιόδου με το μέσο 
σταθμισμένο αριθμό κοινών μετοχών που είναι σε κυκλοφορία κατά τη διάρκεια της συγκεκριμένης 
περιόδου.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Πωλήσεις  

Οι πωλήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας ανά δραστηριότητα αναλύονται ως εξής: 
 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ 

 01.01 - 31.12.2025 

  Εμπορευμάτων Προϊόντα 
Παροχής 

Υπηρεσιών 
Λοιπά Σύνολο 

 - σε  πελάτες 321.080 21.097 284 47 342.509 

Καθαρές πωλήσεις 321.080 21.097 284 47 342.509 

            

  01.01 - 31.12.2024 

  Εμπορευμάτων Προϊόντα 
Παροχής 

Υπηρεσιών 
Λοιπά Σύνολο 

 - σε πελάτες 309.503 18.021 184 53 327.760 

Καθαρές πωλήσεις 309.503 18.021 184 53 327.760 
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(Ποσά σε χιλ. €) ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 01.01 - 31.12.2025 

  Εμπορευμάτων Προϊόντα 
Παροχής 

Υπηρεσιών 
Λοιπά Σύνολο 

 - σε  πελάτες 306.385 21.097 284 47 327.813 

Καθαρές πωλήσεις 306.385 21.097 284 47 327.813 

            

  01.01 - 31.12.2024 

  Εμπορευμάτων Προϊόντα 
Παροχής 

Υπηρεσιών 
Λοιπά Σύνολο 

 - σε πελάτες 296.175 18.021 184 53 314.432 

Καθαρές πωλήσεις 296.175 18.021 184 53 314.432 

 

 

 

5. Κόστος πωλήσεων 

Το κόστος πωλήσεων του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύεται ως εξής:   

 

 

 (Ποσά σε χιλ. €)       ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Κόστος αναγνωριζόμενο  
ως έξοδο περιόδου: 

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024 

Εμπορεύματα   227.732  221.735  216.492  211.546 

Λοιπά αποθέματα   13.652  13.399  13.652  13.399 

Μεταβολή απομείωσης αποθεμάτων (448)  213  (448)  213 

 Σύνολο       240.935  235.346  229.696  225.158 

Πλέον: Γενικά έξοδα παραγωγής & 
υπηρεσιών 

5.198  3.925  5.198  3.925 

Μείον: Αυτοπαραδόσεις - 
ιδιοχρησιμοποίηση 

(885)  (1.355)  (859)  (1.340) 

Κόστος πωληθέντων αποθεμάτων & 
υπηρεσιών  

245.247  237.916  234.034  227.743 
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6. Έξοδα διοίκησης 

Τα έξοδα διοίκησης του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 
 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024 

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 8.085   7.640   7.595   7.224 

Αμοιβές και έξοδα τρίτων 569   586   607   592 

Παροχές τρίτων 1.985   1.837   1.910   1.770 

Έξοδα από φόρους - τέλη 161   141   160   138 

Διάφορα έξοδα 1.638   1.764   1.547   1.678 

Έξοδα αποσβέσεων 411   401   275   270 

Πρόβλεψη αποζ/σης προσωπικού 93   69   93   69 

Υπόλοιπο 12.942   12.438   12.187   11.742 

 

 

7. Έξοδα διάθεσης 

Τα έξοδα διάθεσης του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024 

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 35.724  34.246  34.579  33.277 

Αμοιβές και έξοδα τρίτων 596  600  551  552 

Παροχές τρίτων 5.047  4.497  4.872  4.339 

Έξοδα από φόρους - τέλη 506  442  503  436 

Διάφορα έξοδα 6.112  7.053  5.899  6.853 

Έξοδα αποσβέσεων 7.818  7.814  7.502  7.508 

Πρόβλεψη αποζ/σης προσωπικού 424  316  424  316 

Υπόλοιπο 56.228  54.966  54.331  53.281 
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8. Λοιπά έσοδα -  έξοδα 

Τα  Λοιπά Έσοδα Εκμεταλλεύσεως  του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024 

Έσοδα από ενοίκια κτιρίων-τεχνικών 
έργων 

231  252  231  252 

Επιδοτήσεις & Επιχορηγήσεις 52  49  52  49 

Λοιπές πωλήσεις υπηρεσιών 523  580  553  606 

Εισπραττόμενα έξοδα αποστολής 
αγαθών 

336  258  310  241 

Έκτακτα & ανόργανα έσοδα 573  198  535  182 

Έκτακτα κέρδη 28  96  28  96 

Έσοδα προηγούμενων χρήσεων 154  -  154  - 

Έσοδα από αντιστροφές:        

 - προβλέψεων  για επισφαλείς 
απαιτήσεις  

106  88  106  5 

Υπόλοιπο 2.002  1.522  1.969  1.431 

 

 

Τα Λοιπά Λειτουργικά Έξοδα του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 

 (Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024 

Έκτακτα και ανόργανα έξοδα 523  83  521  42 

Έκτακτες ζημίες 58  64  54  1 

Έξοδα προηγούμενων χρήσεων 127  80  127  80 

Σχηματισθείσες στην χρήση :        

 - Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 379  557  379  541 

Υπόλοιπο 1.087  784  1.081  664 
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9. Χρηματοοικονομικά έσοδα – έξοδα  

Τα Χρηματοοικονομικά έσοδα –έξοδα  του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ.  €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
01.01 - 

31.12.2025   
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2025   
01.01 - 

31.12.2024 

Χρηματοοικονομικά έξοδα               

Χρεωστικοί τόκοι τραπεζικών 
υποχρεώσεων 

(2.255)  (3.375)  (2.099)  (3.075) 

Χρεωστικοί τόκοι μισθώσεων (857)  (913)  (771)  (819) 

Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα (472)  (467)  (420)  (391) 

Σύνολο χρηματοοικονομικών εξόδων (3.584)  (4.755)  (3.289)  (4.286) 

Μείον:        

Χρηματοοικονομικά έσοδα – έσοδα 
επενδύσεων 

       

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 340   901   340   901 

Σύνολο χρηματοοικονομικών & 
επενδυτικών εσόδων 

340   901   340   901 

Κόστος χρηματοδότησης (3.244)  (3.853)  (2.949)  (3.385) 

Πλέον (μείον):         

Λοιπά Χρηματοοικονομικά 
αποτελέσματα 

       

Έσοδα Χρεωγράφων -  6  -  6 

Σύνολο λοιπών χρηματοοικονομικών  -  6  -  6 

Σύνολο Χρηματοοικονομικών 
αποτελεσμάτων 

(3.244)  (3.847)  (2.949)  (3.378) 

Μείον:         

Συναλλαγματικές διαφορές        

Χρεωστικές Σ.Δ. (24)  (65)  (24)  (65) 

Πιστωτικές Σ.Δ. 94   9   94   9  

Σύνολο συναλλαγματικών διαφορών 70   (56)  70   (56) 

Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα - 
έσοδα 

(3.173)  (3.903)  (2.878)  (3.434) 
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10. Φόρος εισοδήματος 

Ο φορολογικός συντελεστής των νομικών προσώπων που εδρεύουν στην Ελλάδα για τη χρήση 2025 
ανέρχεται σε 22% (31.12.2024: 22%) ενώ στην Κύπρο σε  12,5%. 

Ο Φόρος Εισοδήματος του Ομίλου στα Αποτελέσματα της περιόδου αναλύεται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €)   
ΟΜΙΛΟΣ 

   

01.01 - 
31.12.2025 

  

01.01 - 
31.12.2024 

Φόρος εισοδήματος 
  

6.257 
 

 
4.749 

Διαφορές προηγ. χρήσεων   327   (3) 

Αναβαλλόμενος φόρος  (135)   (141)  

Φόρος Εισοδήματος στα Αποτελέσματα Χρήσεως 
  

6.449   4.605 

       

Ως προς τον Όμιλο, η συμφωνία μεταξύ των εξόδων φόρων εισοδήματος και των λογιστικών κερδών προ 
φόρου πολλαπλασιασμένων επί των φορολογικών συντελεστών που ισχύουν στην Ελλάδα (22%) αλλά και 
στην Κύπρο (12,5%) έχει ως εξής: 

 
   

01.01 - 
31.12.2025 

  

01.01 - 
31.12.2024 

Κέρδη προ φόρων 
  

25.834 
 

 19.274 

Φόρος υπολογιζόμενος με τον φορολογικό 
συντελεστή της Εταιρείας: 

  
 

 
  

Ελλάδα 22%    5.560   4.180 

Κύπρος 12,5%   70   34 

Πλέον: Δαπάνες μη εκπιπτώμενες από τη 
φορολογία εισοδήματος 

 

     

Ι.  Μόνιμες λογιστικές διαφορές δήλωσης 
 

2.251   1.805  

ΙΙ. Προσαρμογές προσωρινές ΔΠΧΑ 
 

614   639  

Σύνολο & φόρος επ’ αυτών  
 

2.865 622  2.445 534 

Κύριος Φόρος  Ετήσιας Δήλωσης 
 

 6.252   4.749 

Μείον: Διαφορές φόρου προηγ. χρήσεων   327   (3) 

Μείον: Φόρος προσαρμογών ΔΠΧΑ (αναβαλλόμενος 
φόρος) 

 

 (135)   (141) 

Πλέον: Έκτακτες Φορολογίες Κύπρου   5   - 

Φόρος Εισοδήματος στα Αποτελέσματα Χρήσεως 
 

 6.449   4.605 
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Ο Φόρος Εισοδήματος της Εταιρείας αναλύεται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €)   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

   

01.01 - 
31.12.2025 

  

01.01 - 
31.12.2024 

Φόρος εισοδήματος 
  

6.171 
  

4.710 

Διαφορές προηγ. χρήσεων   327   (3) 

Αναβαλλόμενος φόρος  (135)   (141)  

Φόρος Εισοδήματος στα Αποτελέσματα Χρήσεως 
  

6.363 
  

4.566 

 

Ως προς την Εταιρεία, η συμφωνία μεταξύ των εξόδων φόρων εισοδήματος και των λογιστικών κερδών προ 
φόρου πολλαπλασιασμένων επί των φορολογικών συντελεστών που ισχύουν στην Ελλάδα (22%) έχει ως 
εξής: 

   
01.01 - 

31.12.2025   
01.01 - 

31.12.2024 

Κέρδη προ φόρων 
 

 25.271   18.999 

Φόρος υπολογιζόμενος με τον φορολογικό 
συντελεστή της Εταιρείας (22%) 

 

 5.560   4.180 

Πλέον:  Δαπάνες μη εκπιπτώμενες από τη 
φορολογία εισοδήματος 

 

     

Ι.  Μόνιμες λογιστικές διαφορές δήλωσης 
 

2.164   1.770  

ΙΙ. Προσαρμογές προσωρινές ΔΠΧΑ 
 

614   639  

Σύνολο & φόρος επ’ αυτών  
 

2.778 611  2.410 530 

Κύριος Φόρος  Ετήσιας Δήλωσης 
 

 6.171   4.710 

Μείον: Διαφορές φόρου προηγ. χρήσεων   327   (3) 

Μείον: Φόρος προσαρμογών ΔΠΧΑ 
(αναβαλλόμενος φόρος) 

 

 (135)   (141) 

Φόρος Εισοδήματος στα Αποτελέσματα 
Χρήσεως 

 

 6.363   4.566 

 

Η φορολογική επίδραση από τις ανωτέρω Μόνιμες λογιστικές διαφορές δήλωσης (€ 2.164 χιλ.) αφορά 
κυρίως αμοιβές διοίκησης & προσωπικού από διανεμόμενα κέρδη εντός του 2025 που επιβαρύνουν τα 
αποτελέσματα του έτους διανομής και λοιπές µη εκπιπτόμενες δαπάνες που περιλαμβάνουν κυρίως 
προβλέψεις, διάφορα έξοδα και ποσά τα οποία θεωρούνται από την Εταιρεία ως μη δυνάμενα να 
δικαιολογηθούν ως παραγωγικές δαπάνες σε ενδεχόμενο φορολογικό έλεγχο και οι οποίες αναμορφώνονται 
από τη Διοίκηση κατά τον υπολογισμό του φόρου εισοδήματος. 

Η αντίστοιχη υποχρέωση και απαίτηση στον Ισολογισμό για τον Όμιλο και την Εταιρεία εμφανίζεται ως εξής:  
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(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Τρέχων φόρος εισοδήματος  

(Υποχρέωση)             

Φόρος εισοδήματος 3.377   1.536   3.356   1.536 

Απαιτήσεις από Φόρο 
εισοδήματος (Απαίτηση)        

Από Φόρο εισοδήματος 
Θυγατρικής -  25  -  - 

Καθαρό ποσό Φόρου 
Εισοδήματος στoν  Ισολογισμό 

3.377   1.511   3.356   1.536 

        

Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης: 

Οι Ελληνικές A.E και οι E.Π.Ε. που οι ετήσιες οικονομικές τους καταστάσεις ελέγχονται,  δύναται να 
λαμβάνουν, προαιρετικά από την χρήση 2016,  «Ετήσιο Πιστοποιητικό» που προβλέπεται με το άρθρο 65Α 
του Ν.4174/2013, και το οποίο εκδίδεται μετά από φορολογικό έλεγχο που διενεργείται από τον ίδιο Νόμιμο 
Ελεγκτή ή ελεγκτικό γραφείο που ελέγχει τις ετήσιες οικονομικές καταστάσεις. Κατόπιν ολοκλήρωσης του 
φορολογικού ελέγχου, ο Νόμιμος Ελεγκτής ή το ελεγκτικό γραφείο εκδίδει για την Εταιρεία «Έκθεση 
Φορολογικής Συμμόρφωσης» και την οποία στη συνέχεια την υποβάλει ηλεκτρονικά στο Υπουργείο 
Οικονομικών.  

Σύμφωνα με την Εγκύκλιο με αρ. 1006/05.01.2016, οι εταιρείες για τις οποίες έχει εκδοθεί Έκθεση 
Φορολογικής Συμμόρφωσης δεν αποκλείονται από περαιτέρω έλεγχο των αρμόδιων φορολογικών αρχών. 
Συνεπώς η Ελληνική φορολογική αρχή διατηρεί το δικαίωμα να προχωρήσει σε φορολογικό έλεγχο εντός του 
θεσπισθέντος πλαισίου όπως αυτό ορίζεται στο άρθρο 36 του Ν.4174/2013 για τις χρήσεις για τις οποίες το 
δικαιώματα αυτό δεν έχει παραγραφεί. Επισημαίνεται ότι οι χρήσεις έως και την 31.12.2019 βάσει της 
Ελληνικής φορολογικής Νομοθεσίας θεωρούνται από 31.12.2025 παραγραμμένες, ενώ η χρήση 2020 
παραγράφεται την 31.12.2026.  

α) Στις αρχές του 2025 ολοκληρώθηκε ο φορολογικός έλεγχος από τις αρμόδιες φορολογικές αρχές για τις 
χρήσεις 2020 & 2021 από τον οποίο δεν προέκυψαν σημαντικά ευρήματα. Διαφορές ποσού 327 χιλ. € που 
εντοπίστηκαν έχουν καταχωρηθεί στα αποτέλεσμα της χρήσης προσαυξάνοντας τον φόρο εισοδήματος της 
χρήσης. Τα έτη αυτά πλέον θεωρούνται φορολογικά περατωμένα. 

β) Ο φορολογικός έλεγχος για τις χρήσεις 2022 έως και 2024 διενεργήθηκε προαιρετικά από τους Νόμιμους 
Ελεγκτές της σύμφωνα με το Άρθρο 65α του Ν. 4174/2013 και εκδόθηκαν αντίστοιχες Εκθέσεις Φορολογικής 
Συμμόρφωσης που αναφέρονται ανωτέρω. Από την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου, δεν προέκυψαν 
σημαντικές φορολογικές υποχρεώσεις πέραν από αυτές που καταχωρήθηκαν και που απεικονίζονται στις 
οικονομικές καταστάσεις. Εντούτοις και βάσει των προαναφερθέντων, οι φορολογικές αρχές μπορούν και 
αυτές να διενεργήσουν έλεγχο για τις συγκεκριμένες χρήσεις καθώς θεωρούνται ακόμη ως «μη 
παραγραμμένες». Ωστόσο, η Διοίκηση της Εταιρείας πιστεύει ότι η έκβαση μελλοντικών ελέγχων αυτού του 
είδους, εάν διεξαχθούν, δεν θα έχει ουσιώδεις επιπτώσεις στην οικονομική θέση της Εταιρείας γι’ αυτό και 
δεν εχει σχηματιστεί αντίστοιχη πρόβλεψη υποχρέωσης. 
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| Χρήση 2025 

Ακολούθως και για τη κλειόμενη χρήση 2025, η 
Εταιρεία έχει υπαχθεί στο φορολογικό έλεγχο 
από τους Νόμιμους Ελεγκτές που προβλέπεται 
από τις διατάξεις του ιδίου άρθρου . O έλεγχος 
αυτός βρίσκεται σε εξέλιξη και το σχετικό 
φορολογικό πιστοποιητικό προβλέπεται να 
χορηγηθεί μετά τη δημοσίευση των 
οικονομικών καταστάσεων της χρήσεως 2025. 
Αν μέχρι την ολοκλήρωση του φορολογικού 
ελέγχου προκύψουν πρόσθετες φορολογικές 
υποχρεώσεις εκτιμούμε ότι αυτές δεν θα 
έχουν ουσιώδη επίδραση στις οικονομικές 
καταστάσεις. 

 

| Aναβαλλόμενη φορολογία: 

Οι αναβαλλόμενοι φόροι προσδιορίζονται στις 
προσωρινές διαφορές που υπάρχουν στα 
στοιχεία του ενεργητικού και τις υποχρεώσεις με 
βάση τις αξίες των λογιστικών βιβλίων και τη 
φορολογική βάση και υπολογίζονται με 
εφαρμογή των θεσπισμένων φορολογικών 
συντελεστών που ισχύουν κατά την ημερομηνία 
αναφοράς. 
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Το υπόλοιπο της αναβαλλόμενης φορολογικής απαίτησης / (υποχρέωσης) εμφανίζεται στον ισολογισμό του 
Ομίλου και της Εταιρείας ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €) 
ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 

31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 1.476  1.400  1.476  1.400 

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις (91)  (98)  (91)  (98) 

Σύνολο αναβαλλόμενων φόρων 

στον Ισολογισμό (απαίτηση) 
1.384  1.302  1.384  1.302 

        

Υπόλοιπο έναρξης 1.302  1.109  1.302  1.109 

Φόρος αποτελεσμάτων (στα 

«Αποτελέσματα μετά φόρων») 
135  141  135  141 

Φόρος αποτελεσμάτων (στα «Λοιπά 

συνολικά εισοδήματα») 
(53)  52  (53)  52 

Υπόλοιπο τέλους 1.384  1.302  1.384  1.302 

 

 

H κίνηση κατά τη διάρκεια της χρήσης 2025 και αντίστοιχα για το 2024,  των αναβαλλόμενων φορολογικών 
απαιτήσεων/(υποχρεώσεων) του Ομίλου και της Εταιρείας έχουν ως ακολούθως: 

 

 
ΟΜΙΛΟΣ - ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 (Ποσά σε χιλ. €) 

1.1. 
2024 

 Χρεώσεις (Πιστώσεις): 

31.12. 
2024 

 

 
Αποτελεσμάτων  

(στα Αποτελέσματα 
μετά φόρων) 

Αποτελεσμάτων  
(στα Λοιπά Συν. 

εισοδήματα)  

 

Αναβαλλόμενες φορ. υποχρεώσεις       

Αποσβέσεων Παγίων & άυλων 
στοιχείων 

107  (6) -  101 

Διαγραφές εξόδων εγκατάστασης & 
υπεραξιών 

60  - -  60 

Έξοδα εγκαταστάσεως στο κόστος 
κτήσης Παγίων 

(9)  - -  (9) 

Ενσώματα πάγια (διαγραφές) (55)  - -  (55) 

  104  (6) -  98 

Αναβαλλόμενες φορ. απαιτήσεις       

Διαφορές Εύλογης αξίας σε 
αποθεματικό  

79  - 41  120 

Μισθώσεις 344  35 -  380 

Πρόβλεψη απαξίωσης αποθεμάτων 87  47 -  134 
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Πρόβλεψη επισφαλών απαιτήσεων 312  49 -  360 

Δεδουλευμένα έξοδα  47  13 -  60 

Δεδουλευμένα έσοδα (2)  2 -  0 

Πρόβλεψη αποζ/ση προσωπικού  148  25 11  184 

Λοιπές προβλέψεις 198  (36) -  162 

  1.213  135 52  1.400 

Καθαρές αναβαλλόμενες φορ. 
απαιτήσεις στον Ισολογισμό 

1.109  141 52  1.302 

 

 

 
ΟΜΙΛΟΣ - ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 (Ποσά σε χιλ. €) 

1.1. 
2025 

 Χρεώσεις (Πιστώσεις): 

31.12. 
2025 

 

 
Αποτελεσμάτων  

(στα Αποτελέσματα 
μετά φόρων) 

Αποτελεσμάτων  
(στα Λοιπά Συν. 

εισοδήματα)  

 

Αναβαλλόμενες φορ. 
υποχρεώσεις             

Αποσβέσεων Παγίων & άυλων 
στοιχείων 

101  (7) -  95 

Διαγραφές εξόδων 
εγκατάστασης & υπεραξιών 

60  - -  60 

Έξοδα εγκαταστάσεως στο 
κόστος κτήσης Παγίων 

(9)  - -  (9) 

Ενσώματα πάγια (διαγραφές) (55)  - -  (55) 

  98  (7) -  91 

Αναβαλλόμενες φορ. 
απαιτήσεις 

      

Διαφορές Εύλογης αξίας σε 
αποθεματικό  

120  - (51)  69 

Μισθώσεις 380  19 -  399 

Πρόβλεψη απαξίωσης 
αποθεμάτων 

134  (99) -  35 

Πρόβλεψη επισφαλών 
απαιτήσεων 

360  57 -  417 

Δεδουλευμένα έξοδα 60  53 -  112 

Δεδουλευμένα έσοδα -  - -  - 

Πρόβλεψη αποζ/ση προσωπικού  184  47 (2)  229 

Λοιπές προβλέψεις 162  51 -  213 

  1.400  128 (53)  1.476 

Καθαρές αναβαλλόμενες φορ. 
απαιτήσεις στον Ισολογισμό 

1.302  135 (53)  1.384 
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

11. Ενσώματα πάγιων περιουσιακών στοιχείων 

Η κίνηση των παγίων περιουσιακών στοιχείων του Ομίλου έχει ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ.€) ΟΜΙΛΟΣ 

01.01 - 31.12.2024 
Γήπεδα & 
οικόπεδα 

Κτίρια  Μηχανήματα  
Μεταφορικά 

μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως        

Κατά την 1.1 9.609 34.220 3.548 1.664 13.160 423 62.624 

Αγορές χρήσης  2.665 2.328 19 194 2.430 4.937 12.574 
Μεταφορές χρήσης - 3.069 107 - - (3.176) - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές 
χρήσης 

- - - (71) (68) - (140) 

Σύνολο την 31.12 12.273 39.617 3.673 1.787 15.522 2.185 75.058 
Σωρευμένες 
αποσβέσεις 

       

Κατά την 1.1 - 10.033 467 979 10.108 - 21.586 

Αποσβέσεις χρήσης - 1.524 376 125 1.015 - 3.041 

Μεταφορές 
αποσβέσεων 

- - - - - - - 

Πωλήσεις/ Διαγραφές 
χρήσης 

- - - (70) (82) - (152) 

Σύνολο την 31.12 - 11.557 842 1.034 11.041 - 24.475 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 9.609 24.187 3.081 685 3.052 423 41.038 

Κατά την 31.12 12.273 28.060 2.831 753 4.481 2.185 50.583 
 

01.01 - 31.12.2025 
Γήπεδα & 
οικόπεδα 

Κτίρια  Μηχανήματα  
Μεταφορικά 

μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως               

Κατά την 1.1 12.273 39.617 3.673 1.787 15.522 2.185 75.058 

Αγορές χρήσης  - 186 (16) 395 309 2.703 3.577 

Μεταφορές χρήσης - 409 2.947 - - (3.356) - 

Πωλήσεις/ Διαγραφές 
χρήσης 

- - - (109) - - (109) 

Σύνολο την 31.12 12.273 40.213 6.604 2.073 15.831 1.532 78.526 

Σωρευμένες 
αποσβέσεις 

       

Κατά την 1.1 - 11.557 842 1.034 11.041 - 24.475 

Αποσβέσεις χρήσης - 1.759 510 129 824 - 3.222 
Μεταφορές 
αποσβέσεων 

- - - - - - - 

Πωλήσεις/ Διαγραφές 
χρήσης 

- - - (108) - - (108) 

Σύνολο την 31.12 - 13.316 1.352 1.056 11.865 - 27.589 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 12.273 28.060 2.831 753 4.481 2.185 50.583 

Κατά την 31.12 12.273 26.897 5.251 1.018 3.966 1.532 50.937 
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Η κίνηση των παγίων περ/κών στοιχείων της Εταιρείας παρουσιάζεται στον επόμενο πίνακα: 

 (Ποσά σε χιλ.€) ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

01.01 - 31.12.2024 
Γήπεδα & 
οικόπεδα 

Κτίρια  Μηχανήματα  
Μεταφορικά 

μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως               
Κατά την 1.1 9.609 32.957 3.548 1.463 12.379 423 60.379 

Αγορές χρήσης  2.665 2.122 - 153 2.178 4.937 12.054 

Μεταφορές χρήσης - 3.069 107 - - (3.176) - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές 
χρήσης 

- - - (71) (68) - (140) 

Σύνολο την 31.12 12.273 38.147 3.654 1.545 14.488 2.185 72.293 
Σωρευμένες 
αποσβέσεις 

       

Κατά την 1.1 - 9.901 467 832 9.723 - 20.922 
Αποσβέσεις χρήσης - 1.443 374 110 932 - 2.859 

Μεταφορές  - - - - - - - 

Πωλήσεις/Διαγραφές  - - - (70) (68) - (139) 

Σύνολο την 31.12 - 11.344 841 871 10.587 - 23.642 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 9.609 23.056 3.081 632 2.656 423 39.457 

Κατά την 31.12 12.273 26.804 2.813 674 3.901 2.185 48.650 
 

01.01 - 31.12.2025 
Γήπεδα & 
οικόπεδα 

Κτίρια  Μηχανήματα  
Μεταφορικά 

μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως               
Κατά την 1.1 12.273 38.147 3.654 1.545 14.488 2.185 72.293 
Αγορές χρήσης  - 182 (16) 387 302 2.703 3.557 

Μεταφορές χρήσης - 409 2.947 - - (3.356) - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές 
χρήσης 

- - - (109) - - (109) 

Σύνολο την 31.12 12.273 38.739 6.585 1.823 14.789 1.532 75.741 

Σωρευμένες 
αποσβέσεις 

       

Κατά την 1.1 - 11.344 841 871 10.587 - 23.642 

Αποσβέσεις χρήσης - 1.672 508 111 735 - 3.027 

Μεταφορές  - - - - - - - 

Πωλήσεις/Διαγραφές  - - - (108) - - (108) 

Σύνολο την 31.12 - 13.016 1.349 875 11.322 - 26.561 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 12.273 26.804 2.813 674 3.901 2.185 48.650 

Κατά την 31.12 12.273 25.723 5.236 948 3.468 1.532 49.179 

 

Καμία απομείωση δεν θεωρήθηκε αναγκαία το 2025.  

Επί των ενσωμάτων ακινητοποιήσεων της  Εταιρείας υφίστανται εμπράγματα βάρη για την χρήση 2025 
ποσού 12.000 χιλ.€. 
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

12. Επενδύσεις σε ακίνητα 

Η κίνηση των Επενδύσεων σε ακίνητα της Εταιρείας , η οποία ταυτίζεται με αυτή του ομίλου, παρουσιάζεται 
στους επόμενους πίνακες: 
 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  - ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

01.01 - 31.12.2024 Οικόπεδα Κτίρια Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης       
Κατά την 1 Ιανουαρίου 954 1.392 2.346 
Αγορές/Προσθήκες χρήσης - - - 
Μεταφορές χρήσης - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 954 1.392 2.346 
     
Σωρευμένες αποσβέσεις    
Κατά την 1 Ιανουαρίου - 65 65 
Αποσβέσεις χρήσης - 56 56 
Μεταφορές αποσβέσεων - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 - 121 121 

Κατά την 1.1 954 1.327 2.281 

Κατά την 31.12 954 1.271 2.226 

        

01.01 - 31.12.2025 Οικόπεδα Κτίρια Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης       

Κατά την 1 Ιανουαρίου 954 1.392 2.346 
Αγορές/Προσθήκες χρήσης  - - - 
Μεταφορές χρήσης - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 954 1.392 2.346 
    

Σωρευμένες αποσβέσεις    
Κατά την 1 Ιανουαρίου - 121 121 
Αποσβέσεις χρήσης - 56 56 
Μεταφορές αποσβέσεων  - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 - 176 176 

Κατά την 1.1 954 1.271 2.226 

Κατά την 31.12 954 1.216 2.170 
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

13. Ασώματες ακινητοποιήσεις  

Η κίνηση των ασώματων ακινητοποιήσεων του Ομίλου και της Εταιρείας παρουσιάζεται στους επόμενους 
πίνακες:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ 

01.01 - 31.12.2024 
Λογισμικά 

προγράμματα 
Δικαιώματα 

Υπεραξία 
(Goodwill) 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης          
Κατά την 1 Ιανουαρίου  3.854   166   788   312   5.119  
Αγορές/Προσθήκες χρήσης  238   5   -     320   562  
Μεταφορές χρήσης  275   -     -     (275)  -    
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης  -     -     -     -     -    

Σύνολο κατά την 31.12  4.366   171   788   357   5.681  
       
Σωρευμένες αποσβέσεις      
Κατά την 1 Ιανουαρίου  1.426   98   -     -     1.524  
Αποσβέσεις χρήσης  656   16   -     -     672  
Μεταφορές αποσβέσεων  -     -     -     -     -    
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης  -     -     -     -     -    

Σύνολο κατά την 31.12  2.082   114   -     -     2.196  

Κατά την 1.1  2.428   68   788   312   3.595  

Κατά την 31.12  2.284   57   788   357   3.486  

           

   

01.01 - 31.12.2025 
Λογισμικά 

προγράμματα 
Δικαιώματα 

Υπεραξία 
(Goodwill) 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης      

Κατά την 1 Ιανουαρίου  4.366   171   788   357   5.681  
Αγορές/Προσθήκες χρήσης   (46)  2   -     404   360  
Μεταφορές χρήσης  -     -     -     -     -    
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης  -     -     -     -     -    

Σύνολο κατά την 31.12  4.320   172   788   760   6.041  

      
Σωρευμένες αποσβέσεις      
Κατά την 1 Ιανουαρίου  2.082   114   -     -     2.196  
Αποσβέσεις χρήσης  557   11   -     -     568  
Μεταφορές αποσβέσεων   -     -     -     -     -    
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης  -     -     -     -     -    

Σύνολο κατά την 31.12  2.639   125   -     -     2.764  

Κατά την 1.1  2.284   57   788   357   3.486  

Κατά την 31.12  1.681   47   788   760   3.277  
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Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Τα άυλα στοιχεία (όπως η Υπεραξία) με απεριόριστη ωφέλιμη οικονομική ζωή, ή με ωφέλιμη οικονομική 
ζωή που δεν μπορεί να προσδιοριστεί αξιόπιστα, επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον αποσβέσεις με 
συντελεστή απόσβεσης 10%, και μείον ζημίες απομείωσης όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) 
είναι μόνιμου χαρακτήρα. Ο Όμιλος δεν προβαίνει σε απόσβεση της Υπεραξίας αλλά κάθε χρόνο 
διενεργείται έλεγχος της για τυχόν απομείωση της (βλέπε σημείωση 3.5). 

 

(Ποσά σε χιλ. €)  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

01.01 - 31.12.2024 
Λογισμικά 

προγράμματα 
Δικαιώματα 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης        
Κατά την 1 Ιανουαρίου 3.854 166 312 4.331 
Αγορές/Προσθήκες χρήσης 238 5 320 562 
Μεταφορές χρήσης 275 - (275) - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 4.366 171 357 4.893 
      
Σωρευμένες αποσβέσεις     
Κατά την 1 Ιανουαρίου 1.426 98 - 1.524 
Αποσβέσεις χρήσης 656 16 - 672 
Μεταφορές αποσβέσεων - - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 2.082 114 - 2.196 

Κατά την 1.1 2.428 68 312 2.807 

Κατά την 31.12 2.284 57 357 2.697 

         

  

01.01 - 31.12.2025 
Λογισμικά 

προγράμματα 
Δικαιώματα 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης        

Κατά την 1 Ιανουαρίου 4.366 171 357 4.893 
Αγορές/Προσθήκες χρήσης  (46) 2 404 360 
Μεταφορές χρήσης - - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 4.320 172 760 5.253 

     
Σωρευμένες αποσβέσεις     
Κατά την 1 Ιανουαρίου 2.082 114 - 2.196 
Αποσβέσεις χρήσης 557 11 - 568 
Μεταφορές αποσβέσεων  - - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 2.639 125 - 2.764 

Κατά την 1.1 2.284 57 357 2.697 

Κατά την 31.12 1.681 47 760 2.489 
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Η Διοίκηση προέβη σε ετήσιο έλεγχο απομείωσης της υπεραξίας βάσει μοντέλου προεξοφλημένων 
ταμειακών ροών (DCF). Οι παραδοχές του μοντέλου περιλάμβαναν προεξοφλητικό επιτόκιο 4,84% και 
προβλέψεις μελλοντικών ταμειακών ροών βάσει εγκεκριμένων επιχειρηματικών σχεδίων. Από την ανάλυση 
προέκυψε επαρκές περιθώριο μεταξύ ανακτήσιμης και λογιστικής αξίας και συνεπώς δεν απαιτήθηκε 
αναγνώριση ζημίας απομείωσης της υπεραξίας κατά τη χρήση 2025. 

 

14. Πάγια με δικαίωμα χρήσης 

Τα περιουσιακά στοιχεία δικαιώματος χρήσης του Ομίλου και της Εταιρείας προκύπτουν από την εφαρμογή 
του ΔΠΧΑ 16 και γνωστοποιούνται ξεχωριστά στον ακόλουθο πίνακα: 

(Ποσά σε  χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2025   

01.01 - 
31.12.2024 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης               

Κατά την 1 Ιανουαρίου 50.427  45.034  46.723  41.227 

Προσθήκες χρήσης  3.469  6.338  3.469  6.338 

Μειώσεις χρήσης (σε Υποχρεώσεις 
Μισθώσεων) (2.843)  (946)  (2.857)  (843) 

Σύνολο κατά την 31.12 51.053  50.427  47.335  46.723 

Σωρευμένες αποσβέσεις        

Κατά την 1 Ιανουαρίου 21.141  17.228  19.869  16.201 

Αποσβέσεις χρήσης 4.602  4.450  4.345  4.195 
Μειώσεις χρήσης (σε Υποχρεώσεις 
Μισθώσεων) (2.604)  (538)  (2.605)  (528) 

Σύνολο κατά την 31.12 23.138  21.141  21.608  19.869 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 29.286  27.806  26.854  25.026 

Κατά την 31.12 27.915  29.286  25.727  26.854 

 

 

15. Συμμετοχές σε Θυγατρικές & σε λοιπές επιχειρήσεις  

Οι συμμετοχές στις οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας κατά την 31.12.2025 αφορούν:  

α) τη συμμετοχή της ως μητρική στην «KAFKAS CYPRUS LTD» , κυπριακή εταιρεία ίδιου αντικειμένου 
υπό τον πλήρη έλεγχο της (συμμετοχή κατά 100%), καθώς και  

 

β) συμμετοχές σε επιχειρήσεις λοιπού ενδιαφέροντος με χαμηλό ποσοστό συμμετοχής. 

 

Αναλυτικότερα οι συμμέτοχες κατά την 31.12.2025 και 31.12.2024 έχουν ως εξής:  
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Συμμετοχές: 31.12.2025 31.12.2024 

KAFKAS CYPRUS LTD 3.500 3.500 

Υπό έναρξη εταιρεία 25 25 

Λοιπές επιχειρήσεις (<=10%) 179 172 

Σύνολο 3.704 3.697 

 

Επισημαίνονται ότι: 

01 

Θυγατρική / Ενοποίηση 

Την 31.12.2025 η κυπριακή εταιρεία 
«KAFKAS CYPRUS LTD» αποτελεί την 
μοναδική θυγατρική στον ‘Όμιλο και η 
οποία ενοποιείται από την ημερομηνία 
εξαγοράς της 30.11.2022 και έπειτα. Το 
μετοχικό κεφάλαιο της ανέρχεται σε  
2.501.500 € και το οποίο είναι πλήρως 
καταβεβλημένο. Το ποσό αυτό για 
λόγους ενοποίησης απαλείφεται με το 
αντίστοιχο ποσό συμμετοχής της 
Μητρικής και συνεπώς δεν 
περιλαμβάνεται στις ενοποιημένες 
καταστάσεις του ομίλου. 

02 

Έλεγχος / Υποβολή 

Οι οικονομικές καταστάσεις της 
κυπριακής θυγατρικής ελέγχονται από 
Ορκωτούς Ελεγκτές Λογιστές 
εγγεγραμμένους στα Μητρώα 
ελεγκτών της Κυπριακής Δημοκρατίας, 
εγκρίνονται από τα αρμόδια όργανα 
της Θυγατρικής και υποβάλλονται στις 
αρμόδιες τοπικές αρχές.  

03 

Ενδοομιλικά / Απαλοιφή 

Το ύψος των ενδοομιλικών 
συναλλαγών μεταξύ μητρικής & 
κυπριακής θυγατρικής εταιρείας που 
πραγματοποιήθηκαν μετά την 
ημερομηνία εξαγοράς της θυγατρικής 
και το οποίο απαλείφεται για λόγους 
ενοποίησης, αναλύεται στις σημείωση 
30. Το ίδιο ισχύει και για τα ανοικτά 
υπόλοιπα ανταπαιτήσεων μεταξύ των 
δυο εταιρειών κατά την 31.12.2025 και 
την 31.12.2024. 

 

 

 

16. Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 

Οι μακροπρόθεσμες απαιτήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας παρουσιάζονται στον επόμενο πίνακα: 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ 
 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Δοσμένες εγγυήσεις 449  418  412  383 

Υπόλοιπο 449  418  412  383 
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17. Αποθέματα 

Τα αποθέματα  του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2025 
 

31.12.2024  31.12.2025 
 

31.12.2024 

Εμπορεύματα 58.512  62.434  54.620  57.777  

Προϊόντα έτοιμα & ημιτελή 1.365  1.413  1.365  1.413  

Πρώτες & βοηθ. ύλες-αναλώσιμα 2.482  3.409  2.482  3.409  

Σύνολο 62.359  67.256  58.467  62.599  

Μείον: Πρόβλεψη απαξίωσης 

αποθεμάτων 
(160)  (608)  (160)  (608)  

 Υπόλοιπο 62.199  66.648  58.307  61.991  

 

Η πρόβλεψη για απαξίωση αποθεμάτων έχει ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €) 
ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 
31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου (608)  (396)  (608)  (396) 

Προβλέψεις περιόδου 

(σχηματισμός) 
-  (213)  -  (213) 

Αντιστροφή προβλέψεων 448  -  448  - 

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου (160)  (608)  (160)  (608) 

 

Η αντιστροφή της προβλέψεως απαξίωσης της περιόδου ποσού 448 χιλ. € μείωσε το κόστος πωληθέντων 
(Σημείωση 5).  

Δεν υφίστανται εμπράγματα βάρη επί των αποθεμάτων. 
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18. Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 

Οι εμπορικές απαιτήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2025   31.12.2024   31.12.2025   31.12.2024 

Πελάτες 80.183   71.355   76.585   68.507 

Επιταγές Εισπρακτέες 20.662   22.228   20.260   21.947 

Χρεώστες διάφοροι 1.492   1.518   1.414   1.464 

Προκαταβολές για αγορές 
αποθεμάτων 

4.813   3.559   4.813   3.559 

Βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις κατά 
συνδεμένων επιχειρήσεων 

-   -   590   333 

Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 46   150   46   150 

Έξοδα επόμενων χρήσεων 1.076   756   1.063   744 

Σύνολο  108.271   99.567   104.771   96.704 

Μείον: Πρόβλεψη για επισφαλείς 
απαιτήσεις 

(3.633)   (3.368)   (3.537)   (3.264) 

Υπόλοιπο 104.639   96.199   101.234   93.440 

 

⏳Το σύνολο των ανωτέρω απαιτήσεων θεωρείται πως είναι βραχυπρόθεσμης λήξης. Η εύλογη αξία αυτών 
των βραχυπρόθεσμων χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων δεν καθορίζεται ανεξάρτητα καθώς η 
λογιστική αξία θεωρείται πως προσεγγίζει την εύλογη αξία τους. 

 

Για όλες τις απαιτήσεις της Εταιρείας έχει πραγματοποιηθεί εκτίμηση των ενδείξεων για τυχόν απομείωση 
τους. 

Η Εταιρεία εφαρμόζει την απλοποιημένη μέθοδο ΔΠΧΑ 9 για την επιμέτρηση των αναμενόμενων πιστωτικών 
ζημιών με χρήση πρόβλεψης για τις αναμενόμενες ζημίες σε όλη τη διάρκεια ζωής, σε όλες τις εμπορικές 
απαιτήσεις. 

 

📉 Το μοντέλο των Aναμενόμενων Πιστωτικών Ζημιών (ΑΠΖ ή ELC) βασίζεται στη διαφορά μεταξύ των 
οφειλόμενων συμβατικών ταμειακών ροών σύμφωνα με τη σύμβαση και των ταμειακών ροών που η 
Εταιρεία αναμένει να εισπράξει. 
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📊 Σύνοψη Προβλέψεων ΑΠΖ (€ χιλ.) 

Οντότητα 31.12.2024 31.12.2025 
Εταιρεία 3.264 3.537 
Όμιλος 3.368 3.633 

Η μεταβολή στην πρόβλεψη απομείωσης των λοιπών απαιτήσεων παρουσιάζεται στον ακόλουθο πίνακα:  

 

(Ποσά σε χιλ. €)  ΌΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

     
Υπόλοιπο  1.1.2025  3.368  3.264 
Πρόβλεψη απομείωσης (Έξοδο -  Σημ.8)  379  379 
Διαγραφή εισπρακτέων μέσα στη χρήση  (8)  - 
Αντιστροφή σε αποτέλεσμα (Έσοδο -  Σημ.8)  (106)  (106) 

Υπόλοιπο 31.12.2025  3.633  3.537 

 

Οι απαιτήσεις από πελάτες (ανοικτά υπόλοιπα & επιταγές) αναλύονται με βάση τις  κατηγορίες ημερών ως 
εξής:  

 ΟΜΙΛΟΣ 

 01.01 - 31.12.2025  01.01 - 31.12.2024 

 (Ποσά σε χιλ. €) 
Απαιτήσεις 

από πελάτες 
Απομείωση 

Απαιτήσεις 
μετά 

απομειώσεων 

 Απαιτήσεις 
από πελάτες 

Απομείωση 
Απαιτήσεις 

μετά 
απομειώσεων 

Μη Ληξιπρόθεσμο 
υπόλοιπο 

27.239 -145 27.094  26.251 -145 26.106 

<90 ημέρες 43.559 -452 43.107  42.629 -666 41.963 

91-180 ημέρες 14.797 -893 13.903  12.947 -916 12.030 

181+ ημέρες 15.251 -2.142 13.109  11.757 -1.641 10.116 

Σύνολο 100.845 -3.633 97.212  93.583 -3.368 90.215 

 
   

    

 ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 01.01 - 31.12.2025  01.01 - 31.12.2024 

 (Ποσά σε χιλ. €) 
Απαιτήσεις 

από πελάτες 
Απομείωση 

Απαιτήσεις 
μετά 

απομειώσεων 

 Απαιτήσεις 
από πελάτες 

Απομείωση 
Απαιτήσεις 

μετά 
απομειώσεων 

Μη Ληξιπρόθεσμο 
υπόλοιπο 

25.843 -145 25.698  24.843 -145 24.698 

<90 ημέρες 42.789 -452 42.337  41.789 -652 41.137 

91-180 ημέρες 14.101 -893 13.208  12.601 -893 11.708 

181+ ημέρες 14.112 -2.047 12.065  11.221 -1.574 9.647 

Σύνολο 96.845 -3.537 93.308  90.454 -3.264 87.190 
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19. Χρημ/κά Περιουσιακά Στοιχεία στην Εύλογη  

αξία μέσω των Λοιπών Συν. Εισοδημάτων 

Τα Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία στην Εύλογη αξία μέσω των Λοιπών Συνολικών Εισοδημάτων 
αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Αξία Κτήσης 31.12.:        

Μετοχές εισηγμένες στο ΧΑΑ 1.211  1.211  1.211  1.211 

Σύνολο Αξίας Κτήσης 1.211  1.211  1.211  1.211 

Μείον: Σωρευμένη Διαφορά Εύλογης (315)  (546)  (315)  (546) 

Υπόλοιπο 31.12. 896   665  896  665 
 

Ανάλυση κίνησης περιόδου:  
(Ποσά σε χιλ. €) 

Μετοχές 
εισηγμένες στο 

ΧΑΑ 
  Σύνολο 

Αξία κτήσης 1.1 1.211    1.211 
Αγορές περιόδου -    - 
Πωλήσεις περιόδου -   - 

Σύνολο Αξίας Κτήσης 31.12. 1.211    1.211 
Σωρευμένη Διαφορά Εύλογης 1.1. (546)   (546) 
Διαφορά επιμέτρησης στην Εύλογη αξία την 31.12. 231   231 

Σωρευμένη Διαφορά Εύλογης 31.12. (315)    (315) 

Εύλογη αξία  την 31.12. 896    896 
 

20. Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα περιλαμβάνουν μετρητά και βραχυπρόθεσμες καταθέσεις. Η λογιστική 
αξία αυτών των περιουσιακών στοιχείων είναι περίπου ίση με την εύλογη αξία τους. Ειδικότερα τα ταμειακά 
διαθέσιμα και ισοδύναμα του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται στον επόμενο πίνακα: 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 
31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Ταμείο 364  387  349  367 
Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 17.088  9.621  17.082  9.470 

Υπόλοιπο 17.451  10.008  17.431  9.838 
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21. Μετοχικό Κεφάλαιο 

Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας την 31η Δεκεμβρίου 2025 ανέρχεται σε ποσό 2.180.000 ευρώ και 
διαιρείται σε 10.900.000 κοινές ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας 0,20 ευρώ η κάθε μία. Κάθε κοινή 
ονομαστική μετοχή  έχει δικαίωμα μίας ψήφου. Αναλυτικότερα: 

(Ποσά σε €) 
Αριθμός  

μετοχών 

Ονομαστική αξία 
μετοχής 

Μετοχικό 

 κεφάλαιο 

Υπόλοιπο 1.1.2024 10.900.000 0,20 2.180.000,00 

Μεταβολή περιόδου -  - - 

Υπόλοιπο 31.12.2024 10.900.000 0,20 2.180.000,00 

Υπόλοιπο 1.1.2025 10.900.000 0,20 2.180.000,00 

Μεταβολή περιόδου -  - - 

Υπόλοιπο 31.12.2025 10.900.000 0,20 2.180.000,00 

 

 

22. Αποθεματικά  

 

Τα αποθεματικά του Ομίλου και  της Εταιρείας αναλύονται στον παρακάτω πίνακα:  
 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 Λοιπά Αποθεματικά 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Τακτικό αποθεματικό 1.764  1.764  1.764  1.764 
Αποθεματικά από ενδοομιλικά μερίσματα 
άρθρου 48 ΚΦΕ 250  250  250  250 

Υπόλοιπο 2.014  2.014  2.014  2.014 
         

Αποθεματικό Εύλογης Αξίας        

Μετοχές εισηγμένες στο ΧΑΑ (246)  (426)  (246)  (426) 

Υπόλοιπο (246)  (426)  (246)  (426) 

Σύνολο Αποθεματικών Κεφαλαίων 1.768  1.588  1.768  1.588 

 

Σύμφωνα με το ελληνικό εταιρικό δίκαιο, οι οικονομικές οντότητες υποχρεούνται να διακρατούν  σε ετήσια 
βάση κατ’ ελάχιστον το πέντε τοις εκατό των ετήσιων κερδών τους (μετά φόρων) ως τακτικό αποθεματικό, 
έως ότου αυτό το αποθεματικό να ισούται με το ένα τρίτο του μετοχικού τους κεφαλαίου.  

Για την Εταιρεία, κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025, το εν λόγω αποθεματικό είχε ύψος 1.764 χιλιάδες ευρώ, 
καλύπτοντας αυτήν την υποχρέωση όπως και στην προηγούμενη χρήση.  

Το τακτικό αποθεματικό που υποχρεούται να σχηματισθεί  & να διακρατηθεί δεν μπορεί να διανεμηθεί  στους 
μετόχους.  
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23. Δάνεια 

Ο δανεισμός του Ομίλου και της Εταιρείας αφορά σε βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες  υποχρεώσεις 
ως ακολούθως: 

 ΟΜΙΛΟΣ 

(Ποσά σε χιλ. €) 31.12.2025  31.12.2024 

  

Βραχ/σμες 
Υποχρεώσεις 

 Μακρ/σμες 
Υποχρεώσει

ς 
 

Βραχ/σμες 
Υποχρεώσεις 

 
Μακρ/σμες 

Υποχρεώσεις 

Τραπεζικά & Εταιρικά Δάνεια 13.100  37.890  21.077  45.899 

Υπόλοιπο 13.100  37.890  21.077  45.899 

 

 ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

(Ποσά σε χιλ. €) 31.12.2025  31.12.2024 

  

Βραχ/σμες 
Υποχρεώσεις 

 
Μακρ/σμες 
Υποχρεώσει

ς 
 

Βραχ/σμες 
Υποχρεώσεις 

 
Μακρ/σμες 

Υποχρεώσεις 

Τραπεζικά Δάνεια 12.412  34.841  20.826  41.506 

Υπόλοιπο 12.412  34.841  20.826  41.506 

 

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται με την ύπαρξη του κατάλληλου συνδυασμού ρευστών 
διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων. Η Εταιρεία διαχειρίζεται τους κινδύνους που μπορεί 
να δημιουργηθούν από έλλειψη επαρκούς ρευστότητας φροντίζοντας να υπάρχουν πάντα εξασφαλισμένες 
τραπεζικές πιστώσεις προς χρήση. Οι υπάρχουσες διαθέσιμες αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες τραπεζικές 
πιστώσεις, είναι επαρκείς ώστε να αντιμετωπιστεί οποιαδήποτε πιθανή έλλειψη ταμειακών διαθεσίμων. Η 
πολύ καλή χρηματοοικονομική κατάσταση της εταιρείας τα τελευταία χρόνια καθώς και η διαρκής στήριξη της 
εταιρείας από τους μετόχους της, αποτελεί σημαντικό πλεονέκτημα όσον αφορά τις σχέσεις της εταιρείας με 
τις τράπεζες.  

Η μεταβολή του συνολικού δανεισμού κατά την χρήση 2025 έχει ως εξής: 

 
          

Σύνολο δανεισμού: 31.12.2025  31.12.2024 Μεταβολή 
  

Ποσοστό 
μεταβολής 

ΟΜΙΛΟΣ 50.990  66.976 -15.986 

 

-23,9% 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 47.253 

 

62.332 -15.078 

 

-24,2% 
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24.1 Δικαιώματα εργαζομένων 

Η υποχρέωση της Εταιρείας προς τους εργαζόμενους στην Ελλάδα για τη μελλοντική πληρωμή παροχών 
ανάλογα με τον χρόνο απασχόλησης καθενός εξ' αυτών επιμετράτε και παρουσιάζεται στη βάση της 
αναμενόμενης πληρωμής των δεδουλευμένων δικαιωμάτων κάθε εργαζόμενου κατά την ημερομηνία 
αναφοράς των οικονομικών καταστάσεων, προεξοφλημένη στην παρούσα αξία, λαμβάνοντας υπόψη την 
εκτιμώμενη χρονική στιγμή της πληρωμής. Οι σωρευτικές παροχές σε κάθε περίοδο καταχωρίζονται στα 
αποτελέσματα, με αντίστοιχη αύξηση των συνταξιοδοτικών υποχρεώσεων. Παροχές που καταβάλλονται σε 
εργαζόμενους που συνταξιοδοτούνται χρεώνονται έναντι αυτής της υποχρέωσης.  

Τα δικαιώματα των εργαζομένων αναλύονται στον επόμενο πίνακα: 

 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Υποχρέωση Συνταξιοδότησης: 31.12.2025   31.12.2024   31.12.2025   31.12.2024 

Υπόλοιπο Έναρξης 875   708   875   708 

(+) Έξοδο Προβλέψεων περιόδου  
(στα λειτουργικά αποτελέσματα) 

548   403   548   403 

(-) Αντιστροφή Εξόδου 
Προβλέψεων περιόδου  (που 
αναγνωρίστηκε στα «Λοιπά 
έσοδα») 

-   -   -   - 

(+/-) Αναλογιστικά αποτελέσματα 
περιόδου (ως «Λοιπά συνολικά 
εισοδήματα») 

(9)   51   (9)   51 

(- ) Καταβληθείσες παροχές  (373)   (288)   (373)   (288) 

 Υπόλοιπο Πρόβλεψης 1.042   875   1.042   875 

 

 

 

Η υποχρέωση αποζημίωσης εργαζομένων λόγω εξόδου από την υπηρεσία της 
εταιρείας προσδιορίστηκε μέσω αναλογιστικής μελέτης που εκπονήθηκε από 
ανεξάρτητη αναγνωρισμένη εταιρεία αναλογιστικών υπηρεσιών. Τα κύρια ποσά και 
οι μακροχρόνιες παραδοχές της αναλογιστικής μελέτης κατά την 31η Δεκεμβρίου 
2025 και της αντίστοιχης την 31η Δεκεμβρίου  2024, παρουσιάζονται ακολούθως:  
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Βασικές παραδοχές στην 

αναλογιστική μελέτη  
κατά την 31.12.2025 κατά την 31.12.2024 

Αναλογιστική μέθοδος 

επιμέτρησης: 

Μέθοδος προβεβλημένης πιστωτικής 

μονάδας 
Το ίδιο 

Μέση ετήσια μακροπρόθεσμη 

αύξηση του πληθωρισμού 

2% Λαμβάνοντας υπόψη: (α) το 

πρόγραμμα σύγκλισης της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης (Στρατηγική της Λισσαβόνας) για 

μακροχρόνιο πληθωρισμό κοντά στο 2%, 

(β) τις προβλέψεις της Ευρωπαϊκής 

Κεντρικής Τράπεζας για προβολές 5 έτη 

μπροστά 

(γ) το μέσος όρος του πληθωρισμού της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης από το 2000 έως 

σήμερα. 

(δ) τα Δελτία Τύπου της Αποφάσεων της 

Νομισματικής Πολιτικής που ανακοινώθηκαν 

το 2024και το 2025. 

Το ίδιο 

Μέση ετήσια αύξηση 

μισθοδοσίας 
5% 

6% για την ερχόμενη χρήση 

4 % ακολούθως 

Επιτόκιο προεξόφλησης 3,84 % κατά την 31/12/2025 με μέση 

σταθμική διάρκεια αποπληρωμής των 

παροχών (time weighed average duration) τα 

11,34 έτη σύμφωνα με την 

χρηματοοικονομική κατάσταση της αγοράς 

κατά την 31/12/2025 

3,38 % κατά την 31/12/2024 με 

μέση σταθμική διάρκεια 

αποπληρωμής των παροχών (time 

weighed average duration) τα 11,55 

έτη σύμφωνα με την 

χρηματοοικονομική κατάσταση της 

αγοράς κατά την 31/12/2024 

Περιουσιακά στοιχεία για την 

αποζημίωση του Ν.2112/1920 

βάσει του IAS. 19 κατά την 

ημερομηνία αποτίμησης. 

Μηδέν Το ίδιο 

 

Η ευαισθησία της δέσμευσης καθορισμένων παροχών σε μεταβολές της βασικής 
παραδοχής του Επιτοκίου προεξόφλησης κατά την 31.12.2025 αναλύεται ως εξής: 

Παραδοχή 
Μεταβολή 

παραδοχής 

Επίδραση στη δέσμευση  

καθορισμένων παροχών 

Επιτόκιο προεξόφλησης 

Αύξηση κατά 0,5% 
Μείωση κατά 3,3% 

(Νέα υποχρέωση 1.008 χιλ.€) 

Μείωση κατά 0,5% 
Αύξηση κατά 3,5% 

(Νέα υποχρέωση 1.078 χιλ.€) 

 



 

  
90 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  
ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οι παραπάνω αναλύσεις ευαισθησίας πραγματοποιούνται με μεταβολή μίας παραδοχής και διατήρηση των 
υπόλοιπων παραδοχών σταθερών. Πρακτικά αυτό είναι απίθανο να συμβεί και οι μεταβολές σε ορισμένες 
παραδοχές ενδέχεται να σχετίζονται. Κατά τον υπολογισμό της ευαισθησίας της δέσμευσης καθορισμένων 
παροχών ως προς τις σημαντικές αναλογιστικές παραδοχές εφαρμόστηκε η ίδια μέθοδος (παρούσα αξία της 
δέσμευσης καθορισμένων παροχών υπολογισμένη βάσει της μεθόδου προβεβλημένης πιστωτικής μονάδας 
κατά τη λήξη της περιόδου αναφοράς) όπως και κατά τον υπολογισμό της υποχρέωσης καθορισμένων 
παροχών που αναγνωρίστηκε στην κατάσταση οικονομικής θέσης. 

 

24.2 Παροχές σε εργαζόμενους 

Ο αριθμός προσωπικού και οι παροχές προς αυτό για τον Όμιλο και την Εταιρεία αναλύονται ως εξής: 

  ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2025   31.12.2024   31.12.2025   31.12.2024 

Άτομα:              

Μόνιμης απασχολήσεως 1.595   1.578   1.537   1.519 

        

Σύνολο 1.595   1.578   1.537   1.519 

 
 

          

(Ποσά σε χιλ. €)           

Ανάλυση κόστους εργαζομένων:           

Έξοδα μισθοδοσίας 34.427 
 

33.226 
 

33.063 
 

32.051 

Έξοδα ασφαλιστικών ταμείων 7.379 
 

7.237 
 

7.171 
 

7.058 

Παρεπόμενες παροχές & έξοδα 2.484 
 

1.828 
 

2.481 
 

1.827 

Πρόβλεψη αποζημίωσης 
προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 

548  403  548  403 

Συνολικό κόστος 44.838 
 

42.694 
 

43.263 
 

41.339 
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25. Λοιπές Προβλέψεις 

Οι Λοιπές Προβλέψεις που έχει σχηματίσει ο Όμιλος και η Εταιρεία, οι οποίες αφορούν  αναληφθέντες 
υποχρεώσεις της Διοίκησης προς το Προσωπικό της Εταιρείας, αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2025   31.12.2024   31.12.2025   31.12.2024 

Λοιπές Προβλέψεις 970  737  970  737 

Υπόλοιπο 970  737  970  737 

 

 

26. Μακροπρόθεσμες - Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις από Μισθώσεις 

Ο Όμιλος και η Εταιρεία υιοθέτησε το ΔΠΧΑ 16 «Μισθώσεις» αναδρομικά από την 1η Ιανουαρίου 2019.  Για 
περαιτέρω λεπτομέρειες σχετικά με την εφαρμογή  του ΔΠΧΑ 16, βλέπε σημείωση 3.12. Οι μακροπρόθεσμες 
και βραχυπρόθεσμες  υποχρεώσεις από μισθώσεις αναλύονται ως ακολούθως:  

(Ποσά σε χιλ. €) 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Υπόλοιπο 1.1.2025 31.317  29.606  28.580  26.592 
Προσθήκες Μισθώσεων (σημ.14) 3.469  6.338  3.469  6.338 
Μειώσεις Μισθώσεων  (Εκκαθάριση Παγίων με 

Δικαίωμα Χρήσης) (σημ.14) 
(239) 

 
(408)  (251)  (315) 

Μεταφορές στα αποτελέσματα (5)  (8)  (5)  (8) 
Χρέωση Τόκων (Χρημ/κο έξοδο) (σημ.9) 857  913  771  819 
Καθαρές Πληρωμές Δόσεων Μισθωμάτων 
(τοκοχρεολύσια) 

(5.347) 
 

(5.157)  (5.023)  (4.830) 

Διαφορές μισθωμάτων στα αποτελέσματα  3  33  -  (16) 

Καθαρή Υποχρέωση σε Μισθώσεις  
31.12.2025 

30.055 
 

31.317  27.541  28.580 

Αναλύεται σε :          
Βραχυπρόθεσμες μισθώσεις 4.539  4.137  4.287  3.898 
Μακροπρόθεσμες μισθώσεις 25.517  27.180  23.254  24.682 

Σύνολο 30.055  31.317  27.541  28.580 

 

(Ποσά σε χιλ. €)  ΟΜΙΛΟΣ 
  

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Ανάλυση ωριμότητας 
πληρωμών: 

Χρεολύσιο   Τόκος   
Ποσό 

πληρωμής   
Χρεολύσιο   Τόκος   

Ποσό 
πληρωμής 

Έως και 1 έτος  4.539  840  5.379  4.287  762  5.049 
Από το 2ο έως και 
το 5ο έτος 

14.399  2.292  16.691 
 

13.017  2.036  15.053 

Μετά το 5ο έτος 11.118  1.727  12.845  10.237  1.680  11.917 

Υποχρέωση 
31.12.2025 

30.055  4.859  34.915  27.541  4.478  32.019 
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Τα ακόλουθα ποσά εξόδων αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα της τρέχουσας χρήσης: 

  ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Αποσβέσεις Παγίων με Δικαίωμα χρήσης  4.602   4.345 

Τόκοι Υποχρεώσεων μισθώσεων  857   771 

Μεταφορές & διαφορές στα αποτελέσματα  (2)  (5) 

Έξοδα μισθώσεων (μικρής διάρκειας)  333   333 

Έξοδα μισθώσεων (χαμηλής αξίας πάγια)  -     - 

Σύνολο ποσών (εξόδων) αναγνωριζόμενα στα αποτελέσματα 5.789  5.443 

 

27. Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 

Οι Προμηθευτές και  λοιπές υποχρεώσεις του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
31.12.2025   31.12.2024   31.12.2025   31.12.2024 

Προμηθευτές 48.553  41.606  47.772  40.817 

Επιταγές πληρωτέες 5  5  5  5 

Ασφαλιστικοί οργανισμοί 1.911  1.926  1.890  1.856 

Πιστωτές διάφοροι 687  781  681  778 

Δικαιούχοι Αμοιβών (βλ. σημ.30) 1.521  1.284  1.521  1.284 

Προκαταβολές πελατών  & 
παρακρατημένες εγγυήσεις 

3.384  2.998  3.314  2.875 

Μερίσματα πληρωτέα 9.900  9.500  9.900  9.500 

Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 1.075  1.091  1.056  1.069 

Λοιποί μεταβατικοί λογαριασμοί 
Παθητικού 

584  112  542  102 

Υπόλοιπο 67.620  59.304  66.680  58.285 
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28. Βραχυπρόθεσμες φορολογικές υποχρεώσεις  

Οι βραχυπρόθεσμες φορολογικές υποχρεώσεις του Ομίλου και της Εταιρείας καθώς και οι αντίστοιχες 
συνολικές αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 

Βραχυπρόθεσμες φορολογικές 
υποχρεώσεις           
Φόρος προστιθέμενης αξίας 4.921   5.458   4.591   5.099 

Φόροι τέλη αμοιβών προσωπικού 758   635   729   635 

Φόροι τέλη αμοιβών τρίτων 5   7   5   7 

Λοιποί φόροι τέλη 243   221   243   221 

Σύνολο 5.926   6.322   5.568   5.962 

Τρέχων φόρος εισοδήματος  

(Καθαρές Υποχρεώσεις από φόρο 
εισοδήματος -  Σημείωση 10) 

3.377   1.511   3.356   1.536 

Γενικό Σύνολο Φορολ/κων  
Υποχρεώσεων 

9.303   7.833   8.924   7.498 

 

Όλες οι βραχυπρόθεσμες φορολογικές υποχρεώσεις εξοφλήθηκαν εντός της χρήσης 2026. 

29. Κέρδη ανά Μετοχή & Μερίσματα 

Τα βασικά  κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται διαιρώντας το κέρδος που αναλογεί στους μετόχους κοινών 
μετοχών με το μέσο σταθμισμένο αριθμό κοινών μετοχών σε κυκλοφορία κατά τη διάρκεια της χρήσεως. 

Παρακάτω απεικονίζεται το καθαρό κέρδος και ο αριθμός μετοχών που χρησιμοποιήθηκε  για τον 
υπολογισμό των βασικών κερδών ανά μετοχή κατά την 31η Δεκεμβρίου 2025 και 2024 αντίστοιχα: 

 

(Ποσά σε €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 31.12.2025   31.12.2024   31.12.2025   31.12.2024 

Καθαρά κέρδη /(ζημίες) αποδοτέα 
στους μετόχους της Εταιρείας 

19.385.092   14.484.169 
  

18.907.648   14.432.773 

Μέσος σταθμισμένος αριθμός 
μετοχών σε κυκλοφορία 

10.900.000  10.900.000  10.900.000   10.900.000 

Συνολικός μέσος σταθμισμένος 
αριθμός μετοχών σε κυκλοφορία 

10.900.000  10.900.000  10.900.000   10.900.000 

Βασικά κέρδη ανά μετοχή (σε €) 1,78   1,33   1,73   1,32 

 

Η Γενική Συνέλευση της εταιρείας της 16.12.2025 αποφάσισε τη διανομή μερίσματος 2,0 εκ.€  προς τους 
μετόχους από τα κέρδη προηγούμενων χρήσεων σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν. 4548/2018.  
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Για τα κέρδη του 2025 και δεδομένου ότι η διανομή μερίσματος της κλειόμενης χρήσης προϋποθέτει την 
έγκριση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων, δεν αναγνωρίστηκε καμία σχετική υποχρέωση στις 
υφιστάμενες οικονομικές καταστάσεις. 

 

30. Συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη 

Οι παρακάτω συναλλαγές αφορούν συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη της εταιρείας, όπως αυτά ορίζονται 
από το ΔΛΠ 24, σωρευτικά από την έναρξη της διαχειριστικής περιόδου 01.01.2025 – 31.12.2025 καθώς και 
τα υπόλοιπα των απαιτήσεων και υποχρεώσεων στη λήξη της περιόδου 31.12.2025 που έχουν προκύψει 
από τις συγκεκριμένες συναλλαγές των συνδεδεμένων μερών. 

 

α) Συναλλαγές με θυγατρικές και λοιπές συνδεδεμένες επιχειρήσεις   
 (Ποσά σε  χιλ. €)     

 

    

Απαιτήσεις από: 31.12.2025   31.12.2024 

KAFKAS CYPRUS LTD 590 333 

Σύνολο 590 333 

 

 

Υποχρεώσεις σε:   

KAFKAS CYPRUS LTD 46 45 

Σύνολο 46 45 

Γενικό Σύνολο Υπολοίπων 636 378 

 
Όλα τα ανωτέρω υπόλοιπα είναι εμπορικής φύσεως. 
 

 
Έσοδα  από: 

31.12.2025 31.12.2024 

KAFKAS CYPRUS LTD 912 1.028 

Σύνολο 912 1.028 

Αγορές  από:   

KAFKAS CYPRUS LTD 46 45 

Σύνολο 46 45 

Γενικό Σύνολο Συναλλαγών 957 1.072 

 
Όλες οι ανωτέρω συναλλαγές είναι εμπορικής φύσεως. 
 
 

β) Αμοιβές και Λοιπές παροχές     
 (Ποσά σε  χιλ. €)     

Συναλλαγές 31.12.2025 31.12.2024 

Αμοιβές σε Μέλη Διοίκησης - Μετόχους (πλέον 
εισφορών)  

140 141 

Διανεμόμενα Κέρδη σε Μέλη Διοίκησης 1.668 1.420          

Ενοίκια σε Μέλη Διοίκησης - Μετόχους 86 86 

Σύνολο 1.894  1.648        
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γ) Υποχρεώσεις προς μέλη Διοίκησης     

Ποσά σε  χιλ. €     

Συναλλαγές 31.12.2025 31.12.2024 

Υποχρεώσεις προς τα μέλη της Διοίκησης 1.521 1.284 

Σύνολο 1.521 1.284 

 

Οι συναλλαγές που έλαβαν χώρα μεταξύ των εταιρειών του Ομίλου, καθώς και τα ανοικτά υπόλοιπα 
απαιτήσεων και υποχρεώσεων της 31.12.2025 και της 31.12.2024, έχουν απαλειφθεί πλήρως από τις 
παρούσες Ενοποιημένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις.  

 

31. Ενδεχόμενες απαιτήσεις - υποχρεώσεις 

Δεν υπάρχουν επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές δικαστικών ή διαιτητικών οργάνων που να έχουν σημαντική 
επίπτωση στην οικονομική κατάσταση ή λειτουργία της Εταιρείας. 

 

32. Δεσμεύσεις 

Δεσμεύσεις λόγω εγγυήσεων 

Κατά την 31.12.2025 δεν υφίστανται δεσμεύσεις λόγω εγγυήσεων για τα ανεξόφλητα δάνεια της Κυπριακής 
θυγατρικής, καθώς και ανοικτές εγγυήσεις. Δεν υφίστανται κανενός άλλου είδους παρεχόμενες εγγυήσεις της 
Μητρικής εταιρείας. 
 

Δεσμεύσεις από λειτουργικές μισθώσεις 

Η Εταιρεία έχει συνάψει συμβάσεις για τη λειτουργική μίσθωση οχημάτων και κτιρίων. Από 1η Ιανουαρίου 
2019, η Εταιρεία αναγνώρισε περιουσιακά δικαιώματα χρήσης και υποχρεώσεις μίσθωσης για αυτές τις 
μισθώσεις μετά την υιοθέτηση του ΔΠΧΑ 16 (βλ. σημειώσεις 3.12 και 26 για περισσότερες πληροφορίες). 
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33. Μεταγενέστερα γεγονότα 

Δεν υπάρχουν γεγονότα μεταγενέστερα του Ισολογισμού της 31ης Δεκεμβρίου 2025, που  ενδέχεται να 
επηρεάσουν σημαντικά την οικονομική θέση της Εταιρείας για τα οποία επιβάλλεται αναφορά από τα Διεθνή 
Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς. 

 

 

 

Παιανία, 26.06.2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ & Δ/νων 
Σύμβουλος 

 

 

 

Νικόλαος Β. Καυκάς 
ΑΔΤ Α02193728 

 

Το Μέλος  
του ΔΣ 

 

 

 

Θεόδωρος Ν. Σιαχάμης 
Α.Δ.Τ Α01444732 

 

Ο Οικονομικός Διευθυντής 

 

 

 

Γεώργιος Ν. Βασιλάκης  
Α.Δ.Τ. ΑΡ 114690 

Ο Διευθυντής Λογιστηρίου 

 

 

 

Ευάγγελος Ε. Λέων 
Α.Δ.Τ. Α00034016 
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