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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

 
Διόρθωσης καταχώρισης και δημοσίευσης στο Γ.Ε.ΜΗ. της πράξης με  κωδικούς αριθμούς καταχώρισης (Κ.Α.Κ) 6100928, 
6100927 και θέματα Ανακοίνωση εκλογής ελεγκτών, Καταχώρηση απόφασης Συνέλευσης Εταίρων για την «Έγκριση οικονομικών 
καταστάσεων» ME εκλογή ελεγκτών της εταιρείας με την επωνυμία «ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ ΑΕ ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΠΑΙΔΙΚΩΝ 
ΤΡΟΦΩΝ και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 000350101000. 
 
Την 08/07/2026 καταχωρίστηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) με κωδικό αριθμό καταχώρισης (Κ.Α.Κ.) 6105302 και 
θέμα “Διόρθωση Σφάλματος”, η ορθή επανάληψη της υπ’ αριθμό 4137620 πράξης που καταχωρίστηκε στο Γ.Ε.ΜΗ. στις 
02/07/2026 και έλαβε  «κωδικούς αριθμούς καταχώρισης (Κ.Α.Κ) 6100928, 6100927» της εταιρείας με την επωνυμία 
ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ ΑΕ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ 
ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΠΑΙΔΙΚΩΝ ΤΡΟΦΩΝ, το διακριτικό τίτλο FRIESLANDCAMPINA HELLAS 
SA και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 000350101000. 
 
Η διόρθωση αφορά την εκλογή ελεγκτικής εταιρείας. 

 
Ειδικότερα, σύμφωνα με την από 30/06/2026 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης το ορθό κείμενο έχει ως εξής: η Γενική Συνέλευση 
με νόμιμη ψηφοφορία όρισε για την εταιρική χρήση 1.1.2026 έως 31.12.2026 ως ελεγκτές την εταιρεία ΕΡΝΣΤ & ΓΙΑΝΓΚ 
(ΕΛΛΑΣ) Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές Α.Ε., με ΑΜ ΣΟΕΛ 23. 

 
Η παρούσα διόρθωση δεν μεταβάλλει την ημερομηνία έλευσης των έννομων αποτελεσμάτων της πράξης που καταχωρίστηκε, η 
οποία είναι η 30/06/2026.  

 
Επισυνάπτεται η ανακοίνωση η οποία διορθώνεται με την παρούσα.  

 
 

                                           Η ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΗ ΤΗΣ Δ/ΝΣΗΣ 
 

                                                                                                                     ΓΙΩΤΑ ΑΘΑΝΑΣΙΟΥ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 
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Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας 
 

Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 
31η Δεκεμβρίου 2025 σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ) 
 

Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 
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ΕΤΗΣΙΑ ΕΚΘΕΣΗ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 1 
ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ 

ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 
 

Η παρούσα Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου συντάχθηκε σύμφωνα με τις διατάξεις της παρ. 3 του άρθρου 150 του Ν. 
4548/2018, για εταιρείες που συντάσσουν χρηματοοικονομικές καταστάσεις σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.), όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Χρηματοοικονομικές εξελίξεις και επιδόσεις της χρήσης 2025 

Σύνοψη 

Το 2025 χαρακτηρίστηκε από τη συνέχιση των προκλήσεων στο διεθνές οικονομικό περιβάλλον, με τις πληθωριστικές πιέσεις και 
τη μεταβλητότητα στο κόστος ενέργειας και πρώτων υλών να εξακολουθούν να επηρεάζουν την αγοραστική δύναμη των 
καταναλωτών και το λειτουργικό κόστος των επιχειρήσεων. Παράλληλα, η αγορά λιανεμπορίου συνέχισε να μετασχηματίζεται, με 
αυξημένη έμφαση στην καινοτομία, την ανταγωνιστικότητα και τη διατήρηση ισχυρών σχέσεων με τους καταναλωτές.  
 
Μέσα σε αυτό το απαιτητικό περιβάλλον, η Εταιρεία συνέχισε και κατά τη διάρκεια του 2025: 

 Να προσφέρει υψηλής ποιότητας και καινοτόμα προϊόντα, ανταποκρινόμενη στις σύγχρονες διατροφικές ανάγκες των 
καταναλωτών.  

 Να επενδύει στη διατήρηση της ισχυρής παρουσίας της στην ελληνική αγορά, ενισχύοντας παράλληλα τις προοπτικές 
ανάπτυξης στις διεθνείς αγορές.  

 Να διατηρεί σταθερή την παραγωγική της βάση στην Ελλάδα, στηρίζοντας την ελληνικότητα και την αυθεντικότητα των 
προϊόντων της.  

Εξέλιξη δραστηριοτήτων στην Ελληνική και διεθνή αγορά 

Οι πωλήσεις κατά τη χρήση 2025 παρουσίασαν αύξηση της τάξεως του 1,61 %, η οποία προήλθε κυρίως από τις αγορές 
εξωτερικού στην κατηγορία του γιαουρτιού. Συγκεκριμένα, η αύξηση των καθαρών πωλήσεων κατά €5,4 εκ. οφείλεται κυρίως 
στις διεταιρικές πωλήσεις καθώς η εταιρεία κατά το οικονομικό έτος 2025 πούλησε γιαούρτι σε εταιρείες του ομίλου (Ολλανδία 
και Ουγγαρία). Οι πωλήσεις σε τρίτους μειώθηκαν κατά €1 εκ. (0,3%), κυρίως λόγω της μείωσης των τιμών για τα μη επώνυμα 
τυριά. 

Μεταβολές οικονομικών μεγεθών 

Τα οικονομικά μεγέθη της Εταιρείας παρουσίασαν τις παρακάτω μεταβολές: 

Πωλήσεις: Οι πωλήσεις της Εταιρείας ανήλθαν κατά τη χρήση 2025 σε €341,5 εκ. έναντι €336,1 εκ. κατά την προηγούμενη 
χρήση, σημειώνοντας αύξηση κατά 1,61 %. 

Μικτά κέρδη: Τα μικτά κέρδη κατά τη χρήση 2025 ανήλθαν σε €61,7 εκ. έναντι €60 εκ. κατά την προηγούμενη χρήση, ενώ το 
μικτό περιθώριο κέρδους διαμορφώθηκε σε 18,07 % έναντι 17,85 % κατά την προηγούμενη χρήση. 

Έξοδα διοίκησης και διάθεσης: Τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης της Εταιρείας ανήλθαν σε €62,6 εκ. έναντι €64,8 εκ. κατά 
την προηγούμενη χρήση, σημειώνοντας μείωση κατά 3,33 %. 

EBIT: Τα αποτελέσματα προ φόρων και τόκων (EBIT) ανήλθαν σε €3,5 εκ. κέρδος το 2025, έναντι €3,6 εκ. ζημία την προηγούμενη 
χρήση. 

Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα: Τα καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα ανήλθαν σε €3,2 εκ. έναντι €1,1 εκ. την 
προηγούμενη χρήση. 

Αποτελέσματα προ φόρων: Τα αποτελέσματα προ φόρων διαμορφώθηκαν σε €0,5 εκ. κέρδη έναντι €4,3 εκ. ζημία την 
προηγούμενη χρήση. 

Φόρος εισοδήματος:  Το θετικό ποσό στον φόρο εισοδήματος αφορά επιστροφή φόρου που προκύπτει από νικηφόρα 
δικαστική υπόθεση η οποία αφορούσε πρόσθετους φόρους που επιβλήθηκαν στην εταιρεία από τον φορολογικό έλεγχο των 
ετών 2004-2007. Συγκεκριμένα, ο έλεγχος για τις χρήσεις αυτές ολοκληρώθηκε σε προηγούμενα έτη και είχε ως αποτέλεσμα 
πρόσθετους φόρους και προσαυξήσεις τα οποία είχαν καταβληθεί σε προηγούμενα έτη. Η Εταιρεία κέρδισε την υπόθεση στα 
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μέσα του 2025 και το συνολικό ποσό των €4,9 εκατ. επιστράφηκε (συμψηφιζόμενο με διάφορες τρέχουσες φορολογικές 
υποχρεώσεις). Η θετική επίδραση της επιστροφής φόρου που αφορούσε τα €2,9 εκατ. καταγράφηκε στον φόρο εισοδήματος 
ενώ το υπόλοιπο καταγράφηκε στα λοιπά έσοδα. 

 

Καθαρά αποτελέσματα μετά από φόρους: Ως αποτέλεσμα των παραγόντων που αναλύθηκαν ανωτέρω, η Εταιρεία εμφάνισε 
καθαρά κέρδη μετά από φόρους ύψους €3,3 εκ. έναντι ζημίας €4,5 εκ. το 2024. 

ΒΑΣΙΚΟΙ ΧΡΗΜΑΤΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΔΟΣΗΣ 

Η οικονομική διάρθρωση της Εταιρείας σε  σχέση βασικών χρηματοοικονομικών δεικτών κρίνεται ικανοποιητική και αναλύεται ως 
εξής: 

 31/12/2025 31/12/2024 

1. Κυκλοφορούν Ενεργητικό προς σύνολο ενεργητικού 71,49% 75,60% 

2. Ίδια Κεφάλαια προς σύνολο υποχρεώσεων 3,47% 0,68% 

3. Δείκτης κυκλοφοριακής ρευστότητας (Κυκλοφορούν/Β.Υπ) 1,34 1,34 

4. Δείκτης οικονομικής μόχλευσης: 

Σύνολο Ενεργητικού προς σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 
29,83 148,55 

5. Δείκτης Μικτού Κέρδους (Μικτά κέρδη προς Σύνολο Καθαρών Πωλήσεων) 18,07% 17,85% 

6. Σχέση Δανεισμού προς Ίδια Κεφάλαια 11,13 52,33 

Εταιρεία - Υποκαταστήματα – Περιβάλλον – Εργασιακά Θέματα 

H FrieslandCampina Hellas αποτελεί μέλος της συνεταιριστικής εταιρείας FrieslandCampina, μιας από τις μεγαλύτερες εταιρείες 
παραγωγής γαλακτοκομικών προϊόντων στον κόσμο, με παγκόσμια εμβέλεια και βαθιά συνεταιριστική παράδοση, που ξεπερνά τα 
150 χρόνια. 

Κινητήριος δύναμη της FrieslandCampina Hellas είναι το γάλα, το οποίο παρέχει ατέλειωτες δυνατότητες και ευκαιρίες, ως μία από 
τις πιο πλούσιες και συναρπαστικές φυσικές πηγές διατροφής. 

H FrieslandCampina Hellas διαγράφει μια μακροχρόνια και επιτυχή πορεία στην ελληνική αγορά γαλακτοκομικών προϊόντων. 
Σήμερα, η Εταιρεία διαθέτει στους καταναλωτές μια ολοκληρωμένη γκάμα γαλακτοκομικών προϊόντων, που περιλαμβάνει βρεφικά 
και νηπιακά γάλατα,  βρεφικές κρέμες, γάλατα εβαπορέ και υψηλής παστερίωσης, γιαούρτια, κρέμες γάλακτος, βούτυρα και τυριά, 
με τις ονομασίες ΝΟΥΝΟΥ, FRISO, MILNER, FINA και PARRANO, καθώς και προϊόντα επαγγελματικής χρήσης με τις ονομασίες 
DEBIC, FRICO, NOYNOY BARISTA’S  GOLD και TOP PRO. 

Με πίστη στον σκοπό της εταιρείας μας “Nourishing by Nature”, η FrieslandCampina Hellas φροντίζει με ευθύνη για την καλύτερη 
διατροφή των καταναλωτών, και την ευημερία των παραγωγών της και της κοινωνίας, σήμερα και για τις επόμενες γενιές.  

Στόχος μας είναι να μετατρέψουμε τις δυνατότητες του γάλακτος σε τρόφιμα και συστατικά υψηλής ποιότητας. Αξιοποιούμε με 
βιώσιμο τρόπο τη συνεταιριστική μας κληρονομιά και υπηρετούμε με σεβασμό τη μοναδική αλυσίδα γάλακτος, κατακτώντας 
καθημερινά την καρδιά  καταναλωτών και των πελατών μας σε όλη την Ελλάδα. 
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Οι αξίες μας, εδώ και σχεδόν  100 χρόνια, ταυτίζονται με την αξιοπιστία, την ειλικρίνεια, την ασφάλεια, τη φροντίδα και την 
ποιότητα διατροφής. Η αγάπη και η εμπιστοσύνη με την οποία οι καταναλωτές αγκαλιάζουν τα προϊόντα της FrieslandCampina 
Hellas, επιβεβαιώνουν τη συνέπεια με την οποία ανταποκρινόμαστε σταθερά στις σύγχρονες διατροφικές τάσεις, αλλά και στα 
ποιοτικά, θρεπτικά και γευστικά κριτήρια ολόκληρης της οικογένειας. 

Ιδιαίτερα το θέμα της ασφάλειας των προϊόντων μας είναι υψίστης σημασίας και για τον σκοπό αυτό, η Εταιρεία έχει θεσμοθετήσει 
προδιαγραφές ασφαλείας (Corporate Food Safety Standards), οι οποίες ενσωματώνουν πλήρως τις απαιτήσεις της διεθνούς και 
εθνικής νομοθεσίας και θέτουν ακόμα αυστηρότερα κριτήρια για την ίδια την Εταιρεία αλλά και για όλους τους προμηθευτές της. 

Για τη FrieslandCampina Hellas, καινοτομία πρωταρχικά σημαίνει δημιουργία προστιθέμενης αξίας στα προϊόντα της, με τρόπο ο 
οποίος γίνεται αντιληπτός στον καταναλωτή. Αυτή η φιλοσοφία αντικατοπτρίζει τις αξίες της και μεταφράζεται πρακτικά στη 
δημιουργία νέων τροφίμων, τα οποία προσφέρουν θρεπτικότητα, ευρύτερες γευστικές επιλογές και καλύπτουν ουσιαστικές 
διατροφικές ανάγκες του σύγχρονου ανθρώπου. Παράλληλα, η Εταιρεία μεριμνά για την ποιότητα ζωής του καταναλωτή και 
συνεισφέρει στην υιοθέτηση προτύπων υγιεινής διατροφής μέσω της υπεύθυνης πληροφόρησης για τα συστατικά και το θερμιδικό 
φορτίο των προϊόντων της. Στο πλαίσιο αυτό, χρηματοδοτεί επί σειρά ετών προγράμματα έρευνας σε ελληνικά και ξένα 
πανεπιστήμια, μελετώντας, διαμορφώνοντας και διαρκώς εξελίσσοντας τις ιδανικές συνταγές προϊόντων,  που ανταποκρίνονται 
στα πρότυπα της Μεσογειακής και Ελληνικής διατροφής. 

Η Εταιρεία κατά την 31η  Δεκεμβρίου 2025, πέραν των ενοικιαζόμενων κεντρικών της γραφείων στο Μαρούσι,  διέθετε ιδιόκτητες 
εργοστασιακές εγκαταστάσεις  στη ΒΙ.ΠΕ. Πάτρας, καθώς και μισθωμένες εγκαταστάσεις, που περιλαμβάνουν αποθήκες και 
ψυκτικούς θαλάμους, στη θέση Δύο Πεύκα του Ασπροπύργου Αττικής, και συγκεκριμένα στις εγκαταστάσεις της Εταιρείας PREMIA 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΣΕ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ, καθώς και στην Αγχίαλο Θεσσαλονίκης.   

Η Εταιρεία προμηθεύει τους πελάτες από τις κεντρικές αποθήκες στον Ασπρόπυργο Αττικής, ενώ, παράλληλα, λειτουργεί με 
περιφερειακά διαμετακομιστικά κέντρα στη Θεσσαλονίκη και την Πάτρα. Όλες οι μεγάλες αλυσίδες εξυπηρετούνται απευθείας από 
την Εταιρεία, ενώ χονδρέμποροι και διανομείς καλύπτουν την υπόλοιπη Ελλάδα, συμπεριλαμβανομένων των μικρών επαρχιών και 
των νησιών, με αποτέλεσμα να καλύπτεται σχεδόν το σύνολο των 20.000 καταστημάτων τροφίμων που υπάρχουν σε όλη την 
Ελλάδα. Επίσης, εφοδιάζει πολλά φαρμακεία καθώς και τις μεγαλύτερες μονάδες στην επαγγελματική αγορά, όπως ξενοδοχεία, 
εστιατόρια και εταιρείες catering. 

Η εργοστασιακή μονάδα της FrieslandCampina Hellas στην Πάτρα, αξιοποιώντας νωπό γάλα αυστηρά επιλεγμένων κτηνοτροφικών 
μονάδων, παράγει την αγαπημένη σειρά γαλακτοκομικών προϊόντων ΝΟΥΝΟΥ της οικογένειας: γάλατα ΝΟΥΝΟΥ FAMILY, NOYNOY 
CALCIPLUS, NOYNOY KID, ΝΟΥΝΟΥ Νoulac, κρέμες γάλακτος ΝΟΥΝΟΥ και γιαούρτια ΝΟΥΝΟΥ, καθώς και τα επαγγελματικά 
γάλατα ΝΟΥΝΟΥ BARISTA’ S GOLD και TOP PRO .  

Το  Πρότυπο εργοστάσιο ΝΟΥΝΟΥ στην Πάτρα λειτουργεί με υπερσύγχρονο εξοπλισμό και έξι καινοτόμες γραμμές παραγωγής, 
ακολουθώντας τις πιο ολοκληρωμένες διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας και ασφάλειας, υπό την εποπτεία άρτια καταρτισμένου 
προσωπικού. Έχει πιστοποιηθεί με το πρότυπο ασφάλειας τροφίμων ISO 22000 & FSSC 22000, το πρότυπο υγείας και ασφάλειας 
ISO 45001, και το περιβαλλοντικό πρότυπο ISO 14001. Επίσης, η εταιρεία, με το πρόγραμμα FoQus εφαρμόζει ακόμη αυστηρότερα 
κριτήρια για την ασφάλεια και την ποιότητα των τροφίμων, αλλά και για την υγεία και την ασφάλεια στους χώρους εργασίας, 
θέτοντας σε προτεραιότητα τον Άνθρωπο και το Περιβάλλον. 

Επιπλέον, στο εργοστάσιο λειτουργεί συγκρότημα βιολογικής επεξεργασίας υγρών λυμάτων, όπως προβλέπει η εγκεκριμένη ΜΠΕ 
που συνοδεύει την άδεια λειτουργίας, ενώ η σωστή λειτουργία του επιβεβαιώνεται από τακτικές αναφορές ειδικευμένων εταιρειών 
διακρίβωσης περιβαλλοντικών παραμέτρων. Τα στερεά απόβλητα συγκεντρώνονται σε ειδικούς κλειστούς θαλάμους μείωσης 
όγκου και μεταφέρονται προς τους θεσμοθετημένους ΧΥΤΑ από ειδικευμένες εταιρείες συλλογής. Η Εταιρεία δεν παράγει 
επικίνδυνα απόβλητα. 

Η Εταιρεία δεν επιβαρύνει ιδιαίτερα το περιβάλλον και προσπαθεί συνεχώς να βελτιώνει τις μεθόδους της έτσι ώστε να είναι ακόμη 
πιο φιλική προς αυτό. 

Ειδικότερα, με βάση τη μακροχρόνια στρατηγική βιωσιμότητας που στηρίζεται στους τρεις πυλώνες ΔΙΑΤΡΟΦΗ-ΑΝΘΡΩΠΟΙ-
ΠΛΑΝΗΤΗΣ, η Εταιρεία εφαρμόζει βραβευμένα προγράμματα βιωσιμότητας και βέλτιστες πρακτικές με σημαντικά αποτελέσματα 
για τη μείωση της κατανάλωσης ενέργειας και νερού, καθώς και της χρήσης πλαστικού. Παράλληλα, συμμετέχει ενεργά σε 
προγράμματα ανακύκλωσης που έχουν αναπτυχθεί σε πανελλαδικό επίπεδο, ενώ με το νέο Φωτοβολταϊκό Πάρκο που διαθέτει το 
εργοστάσιο καλύπτεται σε ετήσια βάση το 20% των αναγκών ηλεκτρικής ενέργειας του εργοστασίου. 

Η Εταιρεία έχει αναπτυγμένη την συνείδηση που αφορά το περιβάλλον και την προστασία του και αναγνωρίζει την ανάγκη για 
συνεχή βελτίωση της περιβαλλοντικής της επίδοσης με βάση τις αρχές της αειφόρου  ανάπτυξης.  

Η διοίκηση της Εταιρείας ενημερώνεται για τα θέματα του περιβάλλοντος σε συνεχή βάση και υπάρχει δέσμευση όλων των μελών 
της για πλήρη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τα διεθνή πρότυπα που την εξασφαλίζουν και όχι μόνο αφού θεωρεί ότι η 
προστασία του περιβάλλοντος είναι κοινωνικό αγαθό μεγάλης σπουδαιότητας, που οφείλει να προστατεύεται. 
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Η Εταιρεία στοχεύει σε μία ισορροπημένη οικονομική ανάπτυξη σε αρμονία με το φυσικό περιβάλλον. Ακολουθώντας τις ανωτέρω 
αρχές, ασκεί τις δραστηριότητές της με τρόπο που εξασφαλίζει την προστασία του περιβάλλοντος από τη λειτουργία της ίδιας 
αλλά και των συνεργατών, προμηθευτών και υπεργολάβων της. 

Οι εργαζόμενοι στη FrieslandCampina Hellas αποτελούν το πλέον πολύτιμο κεφάλαιο της λειτουργίας της, καθώς η παρούσα και 
μελλοντική πορεία της Εταιρείας βρίσκεται σε άμεση συνάρτηση με τους ανθρώπους της. Κατά το 2025, η Εταιρεία απασχόλησε 
κατά μέσο όρο 442 εργαζόμενους, ενώ παράλληλα, συμβάλλει στη δημιουργία εκατοντάδων επιπλέον θέσεων εργασίας στα 
διάφορα στάδια της παραγωγικής αλυσίδας και των υποστηρικτικών εργασιών στην αγορά. 

Βασική αρχή της στρατηγικής της Εταιρείας είναι η συνεχής ενίσχυση και βελτίωση των συστημάτων ανάπτυξης του προσωπικού 
της και των επιπέδων ποιότητας εργασίας τους με κύριους άξονες την επιμόρφωση και την εκπαίδευσή του. Η προώθηση των 
ίσων ευκαιριών και η προστασία της προσωπικότητας των εργαζομένων αποτελούν βασικές αρχές της Εταιρείας. 

Σειρά σχετικών επιμορφωτικών σεμιναρίων πραγματοποιούνται, εσωτερικά κατά τη διάρκεια εργασίας του προσωπικού και 
εξωτερικά, όταν χρειάζεται, καθώς βασικό μέλημα της Εταιρείας και των υπευθύνων των τμημάτων είναι η διαρκής επικαιροποίηση 
της γνώσης και η διατήρηση του προσωπικού συνεχώς ενημερωμένου. 

Επιπρόσθετα, η Εταιρεία έχει ανεπτυγμένες διαδικασίες που εξασφαλίζουν την υγιεινή και την ασφάλεια των εργαζομένων και 
συνεργατών της. 

Για την εξασφάλιση ενός ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος και για τη συνεχή βελτίωση της υγιεινής και της ασφάλειας η 
εταιρεία εφαρμόζει αυστηρά τις οδηγίες της ευρωπαϊκής ένωσης με διαχειριστικό σύστημα που περιλαμβάνει:  
• Συνεχή εκπαίδευση σε θέματα ασφάλειας, με συμμετοχή των εργαζομένων  
• Επενδύσεις σε έργα που μειώνουν την πρόκληση ατυχήματος  
• Αξιολόγηση της επικινδυνότητας των δραστηριοτήτων, ώστε να μαθαίνονται εκ των προτέρων όλα τα μέτρα ασφαλείας. 

Οι εργασιακές σχέσεις βασίζονται πάνω στο σεβασμό των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και των εργασιακών ελευθεριών, στην 
ανάπτυξη πνεύματος αμοιβαίας εμπιστοσύνης, κατανόησης και συνεργασίας, καθώς και στην καθιέρωση πολιτικών διοίκησης 
ανθρωπίνου δυναμικού που καθορίζουν με σαφή και αμερόληπτο τρόπο όλα τα θέματα προσλήψεων, μετακινήσεων, προαγωγών, 
εκπαίδευσης, αμοιβών, πρόσθετων παροχών, αδειών και απουσιών. Οι προβλέψεις της εργατικής νομοθεσίας ακολουθούνται 
αυστηρά. 

Εκτός από τις πάσης φύσεως χρηματικές αμοιβές, παρέχεται στο προσωπικό και ένα ευρύ φάσμα οικειοθελών παροχών, που 
καλύπτουν τους ίδιους και τις οικογένειές τους. Οι οικειοθελείς παροχές αποβλέπουν στην ενίσχυση της ασφάλισής τους πέραν 
των απαιτήσεων του νόμου, στην περαιτέρω σύσφιξη των δεσμών τους με την Εταιρεία, στην ανάπτυξη της συνεργασίας και του 
ομαδικού πνεύματος και στην εξασφάλιση ισορροπίας μεταξύ προσωπικής και επαγγελματικής ζωής. Ορισμένες από τις ενέργειες 
που υλοποιήθηκαν με πρωτοβουλία της Εταιρείας είναι : 
• Πρόγραμμα Ασφάλισης Ζωής – Νοσοκομειακής Περίθαλψης των εργαζομένων και των οικογενειών τους. 
• Συνταξιοδοτικό Πρόγραμμα. 

Κίνδυνοι και αβεβαιότητες   

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της 31ης Δεκεμβρίου 2025 έχουν καταρτιστεί βάσει της αρχής της συνέχισης της 
δραστηριότητας (going concern), λαμβάνοντας υπόψη τα δεδομένα και τις εκτιμήσεις που αναφέρονται στις σημειώσεις των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Κίνδυνοι μακροοικονομικού περιβάλλοντος 

Το μακροοικονομικό και χρηματοοικονομικό περιβάλλον εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται από μεταβλητότητα, λόγω των 
συνεχιζόμενων γεωπολιτικών εξελίξεων, των πληθωριστικών πιέσεων και των διακυμάνσεων στο κόστος ενέργειας και πρώτων 
υλών. Παρά τις προκλήσεις αυτές, η Διοίκηση εκτιμά ότι οι συνθήκες αυτές δεν αναμένεται να επηρεάσουν ουσιωδώς τη λειτουργία, 
τη δραστηριότητα και τη χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας. 

Η Εταιρεία παρακολουθεί συστηματικά τις εξελίξεις στο οικονομικό περιβάλλον και αξιολογεί διαρκώς τις πιθανές επιπτώσεις στις 
δραστηριότητές της, λαμβάνοντας εγκαίρως όλα τα αναγκαία μέτρα για τον περιορισμό τυχόν αρνητικών συνεπειών. 

Παράλληλα, η Εταιρεία συνεχίζει να επενδύει στον ψηφιακό μετασχηματισμό, στη βελτιστοποίηση των εσωτερικών διαδικασιών 
και στην ενίσχυση της λειτουργικής ευελιξίας της, με στόχο την αποτελεσματικότερη ανταπόκριση στις ανάγκες των πελατών και 
των καταναλωτών. 

Επιχειρησιακοί κίνδυνοι  
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Κίνδυνος πωλήσεων  

Ο κίνδυνος πωλήσεων αφορά παράγοντες που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά την ανάπτυξη του κύκλου εργασιών της 
Εταιρείας, όπως οι μεταβολές στην καταναλωτική συμπεριφορά, οι πληθωριστικές πιέσεις και η ένταση του ανταγωνισμού στην 
αγορά. 

 

 

Κίνδυνος κόστους  

Ο κίνδυνος κόστους σχετίζεται με ενδεχόμενες αυξήσεις στις τιμές πρώτων υλών, ενέργειας, μεταφορών και λοιπών λειτουργικών 
δαπανών, οι οποίες ενδέχεται να επηρεάσουν το κόστος παραγωγής και τα λειτουργικά αποτελέσματα της Εταιρείας. 

Κίνδυνος ανταγωνισμού 

Οι αγορές στις οποίες δραστηριοποιείται η Εταιρεία χαρακτηρίζονται από έντονο ανταγωνισμό τόσο από μεγάλους διεθνείς και 
εγχώριους ομίλους όσο και από μικρότερους τοπικούς παραγωγούς και προμηθευτές. 

Παράλληλα, η αυξανόμενη διείσδυση προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στην αγορά γαλακτοκομικών προϊόντων εντείνει τον 
ανταγωνισμό και δημιουργεί πρόσθετες πιέσεις στα περιθώρια κέρδους του κλάδου. 

Διαχείριση χρηματοοικονομικού κινδύνου 

Κίνδυνος συνθηκών αγοράς: Η Εταιρεία εκτίθεται σε κινδύνους αγοράς που σχετίζονται με μεταβολές σε επιτόκια και λοιπές 
παραμέτρους της αγοράς. Στόχος της διαχείρισης κινδύνων είναι ο περιορισμός της έκθεσης της Εταιρείας σε μεταβολές των 
αγορών, στο πλαίσιο αποδεκτών ορίων, με παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων. 

Συναλλαγματικός κίνδυνος: Η Εταιρεία δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο, ωστόσο οι συναλλαγές της πραγματοποιούνται 
κυρίως σε Ευρώ, το οποίο αποτελεί και το λειτουργικό της νόμισμα. Ως εκ τούτου, η έκθεσή της σε συναλλαγματικό κίνδυνο 
κρίνεται περιορισμένη. 

Κίνδυνος επιτοκίων: Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο επιτοκίων αφορά κυρίως τις δανειακές της υποχρεώσεις. Η Διοίκηση 
παρακολουθεί διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων και αξιολογεί τη διάρθρωση του δανεισμού της, με στόχο τη βέλτιστη διαχείριση 
του χρηματοοικονομικού κόστους. 

Κίνδυνος ρευστότητας: Η διαχείριση της ρευστότητας πραγματοποιείται με στόχο τη διατήρηση επαρκών ταμειακών διαθεσίμων 
και διαθέσιμων πιστωτικών ορίων, ώστε η Εταιρεία να είναι σε θέση να εκπληρώνει έγκαιρα τις χρηματοοικονομικές της 
υποχρεώσεις υπό συνήθεις ή δυσμενείς συνθήκες. 

Η Εταιρεία εκτιμά ότι ο κίνδυνος ρευστότητας παραμένει ελεγχόμενος, λόγω της κατάλληλης χρηματοοικονομικής διάρθρωσης και 
της υποστήριξης της μητρικής εταιρείας. 

Πιστωτικός κίνδυνος: Ο πιστωτικός κίνδυνος αφορά την πιθανότητα ζημίας σε περίπτωση αδυναμίας πελατών ή λοιπών 
αντισυμβαλλομένων να εκπληρώσουν τις συμβατικές τους υποχρεώσεις. 

Η Εταιρεία εφαρμόζει συγκεκριμένες διαδικασίες αξιολόγησης της πιστοληπτικής ικανότητας των πελατών της, ενώ σημαντικό 
μέρος των απαιτήσεών της καλύπτεται μέσω ασφαλιστηρίων συμβολαίων πιστώσεων. Όπου κρίνεται απαραίτητο, σχηματίζονται 
σχετικές προβλέψεις απομείωσης. 

Διαχείριση κεφαλαίου 

Πολιτική της Εταιρείας είναι η διατήρηση ισχυρής κεφαλαιακής βάσης, ώστε να διασφαλίζεται η απρόσκοπτη συνέχιση των 
δραστηριοτήτων της, η εμπιστοσύνη της αγοράς και των πιστωτών και η δυνατότητα υλοποίησης των στρατηγικών και 
επενδυτικών της στόχων. 

Η Διοίκηση παρακολουθεί συστηματικά την απόδοση του κεφαλαίου και αξιολογεί τη συνολική κεφαλαιακή διάρθρωση της 
Εταιρείας. 

Δεν υπήρξαν ουσιώδεις αλλαγές στην πολιτική διαχείρισης κεφαλαίου κατά τη διάρκεια της χρήσης 2025. 

Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 
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Λοιπές πληροφορίες 

Η Εταιρεία δεν κατέχει συνάλλαγμα και ομόλογα ή χρεόγραφα οποιασδήποτε μορφής. 

Θέματα Βιωσιμότητας – Εξαίρεση από υποχρέωση δημοσίευσης δήλωσης βιωσιμότητας (CSRD) 

Η Εταιρεία, ως θυγατρική της Royal FrieslandCampina N.V., κάνει χρήση της δυνατότητας εξαίρεσης από την υποχρέωση 
δημοσίευσης ατομικής δήλωσης βιωσιμότητας, σύμφωνα με το άρθρο 19α παρ. 7 της Οδηγίας Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD), όπως έχει ενσωματωθεί στην εφαρμοστέα νομοθεσία. 

Η Royal FrieslandCampina N.V. είναι ανώνυμη εταιρεία με καταστατική έδρα στο Amersfoort, Ολλανδία, και κεντρικά γραφεία στη 
διεύθυνση Stationsplein 4, Amersfoort, Netherlands. 

Οι γνωστοποιήσεις σχετικά με θέματα Περιβάλλοντος, Κοινωνίας και Εταιρικής Διακυβέρνησης (Environmental, Social and 
Governance – ESG) περιλαμβάνονται στην ενοποιημένη Έκθεση Βιωσιμότητας της Royal FrieslandCampina N.V., η οποία 
καταρτίζεται σύμφωνα με τις απαιτήσεις της CSRD και των εφαρμοστέων European Sustainability Reporting Standards (ESRS). 

Η ενοποιημένη ετήσια έκθεση της Royal FrieslandCampina N.V. είναι διαθέσιμη στην επίσημη ιστοσελίδα του Ομίλου: 
www.frieslandcampina.com 

Κατά συνέπεια, η Εταιρεία εξαιρείται από την υποχρέωση δημοσίευσης χωριστής δήλωσης βιωσιμότητας σε ατομικό επίπεδο για 
τη χρήση 2025. 

Προοπτικές για τη χρήση 2026 

Για τη χρήση 2026, βασικός στόχος της Εταιρείας παραμένει η περαιτέρω ανάπτυξη του κύκλου εργασιών και η βελτίωση των 
λειτουργικών αποτελεσμάτων, μέσω της ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας των προϊόντων της, της ανάπτυξης καινοτόμων 
προϊοντικών προτάσεων και της αποτελεσματικής διαχείρισης του λειτουργικού κόστους. 

Η Διοίκηση συνεχίζει να επενδύει στη βιώσιμη ανάπτυξη, στον ψηφιακό μετασχηματισμό και στη βελτιστοποίηση της εφοδιαστικής 
αλυσίδας, διατηρώντας παράλληλα την έμφαση στην ποιότητα, την καινοτομία και την εξυπηρέτηση των πελατών και των 
καταναλωτών. 

Παρά το γεγονός ότι οι διεθνείς οικονομικές συνθήκες εξακολουθούν να χαρακτηρίζονται από αβεβαιότητα, η Εταιρεία εκτιμά ότι 
η στρατηγική που ακολουθεί δημιουργεί τις προϋποθέσεις για την επίτευξη των επιχειρηματικών της στόχων και τη διατήρηση της 
ισχυρής θέσης της στην αγορά. 

Σημαντικά γεγονότα που έχουν συμβεί στο χρονικό διάστημα από τη λήξη της χρήσεως μέχρι την ημερομηνία 
υποβολής της παρούσας Έκθεσης 

Από τη λήξη της χρήσης της 31ης Δεκεμβρίου 2025 έως την ημερομηνία σύνταξης της παρούσας Έκθεσης, δεν έχουν συμβεί 
άλλα σημαντικά γεγονότα που να επηρεάζουν ουσιωδώς τη χρηματοοικονομική θέση και τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις 
της Εταιρείας. 
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Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις  
για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2025 

σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς (ΔΠΧΑ)
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ, ΕΚΤΟΣ ΕΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
 
 

  Σημ. 31/12/2025 31/12/2024 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό     

Άυλα περιουσιακά στοιχεία 5 574.851 453.667 
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 6 22.912.018 16.994.974 
Δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων 7 7.330.697 9.578.169 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 8 1.631.410 1.845.199 
Φόρος εισοδήματος εισπρακτέος 8 5.199.557 5.199.557 
Συμμετοχές   89.039 89.039 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 9 462.632 462.632 

   38.200.204 34.623.237 
Κυκλοφορούν ενεργητικό     

Αποθέματα 10 20.026.026 20.741.283 
Απαιτήσεις από πελάτες  11 53.497.052 63.336.484 
Απαιτήσεις από συνδεδεμένες επιχειρήσεις 20 1.791.226 136.360 
Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 12 8.808.084 6.701.055 
Φόρος εισοδήματος εισπρακτέος  7.533 210.771 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών 13 11.664.206 16.175.386 

  95.794.127 107.301.338 
Σύνολο ενεργητικού  133.994.332 141.924.576 

 
  

    

Ιδια κεφάλαια και υποχρεώσεις    

Ίδια Κεφάλαια    

Μετοχικό κεφάλαιο 14 4.901.040 4.901.040 
Αποθεματικά 14 15.857.794 15.595.379 
Αποτελέσματα εις νέο  (16.266.468) (19.541.049) 

  4.492.366 955.370 
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις    

Πρόβλεψη αποζημίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 15 3.409.349 3.820.687 

Μακροπρόθεσμα δάνεια και Υποχρεώσεις Μίσθωσης 19 54.685.994 57.117.069 
  58.095.343 60.937.756 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις    

Προμηθευτές 16 33.970.831 32.642.594 
Υποχρεώσεις προς συνδεδεμένες επιχειρήσεις 20 23.164.264 30.100.085 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 17 9.654.209 11.718.199 
Οφειλές από φόρους και εισφορές 18 761.031 1.756.682 
Βραχυπρόθεσμα δάνεια και Υποχρεώσεις Μίσθωσης 19 3.256.289 3.119.168 
Πρόβλεψη αναδιάρθρωσης 25 600.000 694.723 
    71.406.623 80.031.450 
Σύνολο υποχρεώσεων   129.501.966 140.969.206 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων   133.994.332 141.924.576 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΟΙ ΕΠΙΣΥΝΑΠΤΟΜΕΝΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΙΣ ΣΕΛΙΔΕΣ 14-36 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΑΝΑΠΟΣΠΑΣΤΟ ΜΕΡΟΣ ΑΥΤΩΝ  
ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ.  
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ, ΕΚΤΟΣ ΕΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
        
    Από 1 Ιανουαρίου έως 

  Σημ. 31/12/2025 31/12/2024 
        
Κύκλος εργασιών 21 341.523.867 336.125.600 
Κόστος πωλήσεων 22 (279.812.510) (276.113.615) 
Μικτά κέρδη  61.711.357 60.011.984 
Έξοδα διοίκησης 22 (10.792.848) (9.977.149) 
Έξοδα διάθεσης  22 (51.816.185) (54.790.865) 
Λοιπά Έσοδα/(Έξοδα) 23 4.427.331 1.101.883 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων και χρηματοοικονομικών 
αποτελεσμάτων 

 3.529.656 (3.654.147) 

  
24 

   
Χρηματοοικονομικά έξοδα (3.237.755) (1.107.747) 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 24 216.581 419.968 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων  508.482 (4.341.926) 
Φόρος εισοδήματος 8 2.766.099 (155.291) 
Κέρδη/(Ζημίες) μετά φόρων  3.274.581 (4.497.217) 

     

Λοιπά συνολικά εισοδήματα που καταχωρούνται 
απευθείας στα ίδια Κεφάλαια 

   

Αναλογιστικά Κέρδη/(Ζημιές) 15 336.429 166.183 
Αναβαλλόμενος Φόρος 8 (74.014) (36.560) 
Συνολικά κέρδη/(ζημίες) μετά από φόρους  3.536.996 (4.367.594) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΟΙ ΕΠΙΣΥΝΑΠΤΟΜΕΝΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΙΣ ΣΕΛΙΔΕΣ 14-36 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΑΝΑΠΟΣΠΑΣΤΟ ΜΕΡΟΣ ΑΥΤΩΝ  
ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ, ΕΚΤΟΣ ΕΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
 
 
 

  Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Αποθεματικά Αναλογιστικά 
Κέρδη/ Ζημίες 

Αποτελέσματα 
εις νέο 

Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 
2024 4.901.040 16.298.906 (833.150) (15.043.832) 5.322.964 

Συνολικά κέρδη μετά φόρων - - 129.623 (4.497.217) (4.367.594) 

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 
2024 

4.901.040 16.298.906 (703.527) (19.541.049) 955.370 

            
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 
2025 

4.901.040 16.298.906 (703.527) (19.541.049) 955.370 

Συνολικά κέρδη μετά φόρων - - 262.415 3.274.581 3.536.996 

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 
2025 4.901.040 16.298.906 (441.112) (16.266.468) 4.492.366 

 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΟΙ ΕΠΙΣΥΝΑΠΤΟΜΕΝΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΙΣ ΣΕΛΙΔΕΣ 14-36 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΑΝΑΠΟΣΠΑΣΤΟ ΜΕΡΟΣ ΑΥΤΩΝ  
ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ, ΕΚΤΟΣ ΕΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ)  

    Από 1 Ιανουαρίου έως 
  Σημ. 31/12/2025 31/12/2024 
Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες       
Κέρδη/(Ζημίες) προ φόρων   508.482 (4.341.926) 
Πλέον/μείον προσαρμογές για:       
Αποσβέσεις ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσωμάτων παγίων στοιχ. 6 1.872.813 1.769.429 
Αποσβέσεις δικαιωμάτων χρήσης περιουσιακών στοιχείων 7 3.289.222 3.234.830 
Αποσβέσεις άυλων περιουσιακών στοιχείων 5 191.630 159.471 
Προβλέψεις για αποζημίωση προσωπικού 15 1.703.339 (17.304) 
Ζημίες/(Κέρδη) από πώληση ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσωμάτων 
παγίων στοιχείων 

 - (4.357) 

Απομείωση απαιτήσεων 22 (7.253) 30.393 
Λοιπά έσοδα 23 2.358.201 - 
Χρηματοοικονομικά έξοδα - Καθαρά 24 3.021.174 687.779 

  12.937.608 1.518.314 
Πλέον/μείον προσαρμογές για μεταβολές κεφαλαίου κίνησης    

(Αύξηση)/μείωση αποθεμάτων  715.256 (1.722.785) 
(Αύξηση)/μείωση απαιτήσεων  6.084.790 (9.839.931) 
Αύξηση/(μείωση) υποχρεώσεων (πλην τραπεζών)  (8.643.849) (25.672.512) 

  11.093.805 (35.716.913) 
    

Μείον:     
Καταβληθείσες στη χρήση παροχές 15 (1.178.252) (2.192.439) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβλημένα 24 (3.237.755) (1.107.747) 
Καταβλημένοι φόροι και πρόστιμα  - (1.713.791) 
Εισροές/(Εκροές) από λειτουργικές δραστηριότητες (α)  6.677.798 (40.730.890) 

    

Αγορά ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσωμάτων παγίων στοιχείων 6 (7.818.986) (3.429.523) 
Αγορά άυλων περιουσιακών στοιχείων 5 (312.814) (151.648) 

Πώληση ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσώματων παγίων στοιχείων 6 29.130 30.120 

Πιστωτικοί τόκοι εισπραχθέντες 24 216.581 419.968 
Εκροές /εισροές από επενδυτικές δραστηριότητες (β)  (7.886.089) (3.131.084) 

    
Αποπληρωμές κεφαλαίου μισθώσεων 19 (3.302.889) (3.172.622) 
Είσπραξη Δανείου από συνδεδεμένα μέρη   - 50.000.000 
Εκροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ)   (3.302.889) 46.827.378 
Καθαρή μείωση αύξηση στα διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα (α) 
+ (β) + (γ) 

  (4.511.180) 2.965.405 

Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 1 Ιανουαρίου   16.175.386 13.209.980 
Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 31 Δεκεμβρίου 13 11.664.206 16.175.386 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΟΙ ΕΠΙΣΥΝΑΠΤΟΜΕΝΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΙΣ ΣΕΛΙΔΕΣ 14-36 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΑΝΑΠΟΣΠΑΣΤΟ ΜΕΡΟΣ ΑΥΤΩΝ  
ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. 
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1. ΓΕΝΙΚΈΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΊΕΣ 
Η ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ A.E. (« η Εταιρεία») είναι ανώνυμη εμπορική και βιομηχανική εταιρεία γάλακτος, γαλακτοκομικών 
προϊόντων και παιδικών τροφών, η οποία ιδρύθηκε το 1983, έχει την έδρα της στο Δήμο Αμαρουσίου Αττικής και είναι 
καταχωρημένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών με αριθμό 13796/01ΑΤ/Β/86/381. Η διάρκειά της έχει ορισθεί σε πενήντα (50) 
έτη, δύναται δε να παραταθεί με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. 

Η θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου, το οποίο εξελέγη από την Γενική Συνέλευση των Μετόχων στις 28 Αυγούστου 2025, λήγει 
την 28η Αυγούστου 2030, παρατεινόμενη, όπως ορίζει το Καταστατικό, μέχρι την επόμενη τακτική Γενική Συνέλευση χωρίς όμως 
να μπορεί να υπερβεί την εξαετία. Η σύνθεσή του έχει ως εξής: 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ  
- Dustin Woodward 
ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ & ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  
- Kωνσταντίνος Μαγγιώρος 
ΜΕΛΗ  
- Χρήστος Αποστολόπουλος  
- Ευθύμιος Σμυρνιώτης  
- Ιωάννης Καλλέργης 
 
Μητρική εταιρεία είναι η εταιρεία FrieslandCampina B.V, η οποία απέκτησε τις μετοχές της εταιρείας στις 31/1/2020 από την 
FrieslandCampina International Holding B.V. Εδρεύει στο Amersfoort της Ολλανδίας και κατέχει το 100% του μετοχικού κεφαλαίου 
της Εταιρείας. Η τελική ελέγχουσα οντότητα είναι η εταιρεία Royal FrieslandCampina N.V με έδρα τo Amersfoort της Ολλανδίας. 

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ A.E. περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις της εταιρείας «Royal FrieslandCampina N.V»  και αναρτώνται στην ιστοσελίδα: www.frieslandcampina.com  

Το 2018 η FrieslandCampina Nederland BV και η FrieslandCampina Hellas αναδιοργάνωσαν τις δραστηριότητες που σχετίζονται 
με προϊόντα όπως γάλα εβαπορέ, εμπλουτισμένα δημητριακά (IFT) και επώνυμα τυριά που πουλάει η πρώτη στη δεύτερη για 
διανομή στην Ελλάδα. Η εταιρεία απέκτησε μεγαλύτερη ευθύνη ως προς τις δραστηριότητες διανομής αυτών των προϊόντων. Στο 
παρελθόν αυτά τα προϊόντα πωλούνταν υπό το μοντέλο limited risk. 

Οι χρηματοοικονομικές αυτές καταστάσεις έχουν εγκριθεί προς δημοσίευση από το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας την Τρίτη 
02/06/2026 και τελούν υπό την έγκριση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων. 

 

2. ΒΑΣΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

2.1 ΒΆΣΗ ΠΑΡΟΥΣΊΑΣΗΣ 

 

Οι συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(Δ.Π.Χ.Α), όπως έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή του ιστορικού κόστους και με βάση την αρχή της 
συνεχιζόμενης δραστηριότητας. Τα ποσά που περιλαμβάνονται σε αυτές απεικονίζονται σε Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται 
διαφορετικά, ενώ τυχόν διαφοροποιήσεις σε ποσά οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

Η κατάρτιση των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων σύμφωνα με τα Δ.Π.Χ.Α απαιτεί τη διενέργεια εκτιμήσεων και την υιοθέτηση 
παραδοχών από τη Διοίκηση στη διαδικασία εφαρμογής λογιστικών πολιτικών, οι οποίες επηρεάζουν τα υπόλοιπα περιουσιακών 
στοιχείων και υποχρεώσεων, έσοδα και έξοδα και τη γνωστοποίηση ενδεχόμενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων την ημερομηνία 
Χρηματοοικονομικής Θέσης, ενώ βασίζονται στην υπάρχουσα εμπειρία και σε παράγοντες που θεωρούνται εύλογοι, κάτω από τις 
υπάρχουσες συνθήκες και αποτελούν τη βάση για τη λήψη αποφάσεων σχετικά με τις λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων 
και των υποχρεώσεων που δεν προκύπτουν από άλλες πηγές. Οι εκτιμήσεις αναθεωρούνται σε συνεχή βάση και αναγνωρίζονται 
στη χρήση που πραγματοποιούνται, επηρεάζοντας τις σχετικές περιόδους που αφορούν, ενώ τα πραγματικά μελλοντικά 
αποτελέσματα ενδέχεται να διαφέρουν από τις ανωτέρω εκτιμήσεις, οπότε οι όποιες αποκλίσεις δύνανται να έχουν σημαντική 
επίπτωση επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. Οι περιοχές που αφορούν περίπλοκες συναλλαγές και εμπεριέχουν μεγάλο 
βαθμό υποκειμενικότητας, ή οι υποθέσεις και εκτιμήσεις που είναι σημαντικές για τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις αναφέρονται 
στη Σημείωση 4. 

2.2 ΣΥΝΕΧΙΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

Το διεθνές οικονομικό περιβάλλον συνέχισε να χαρακτηρίζεται από αυξημένη αβεβαιότητα κατά τη διάρκεια του 2025, με 
πληθωριστικές πιέσεις και μεταβλητότητα στο κόστος ενέργειας και πρώτων υλών, αν και σε ηπιότερο βαθμό σε σχέση με την 



 

15 
 

προηγούμενη χρήση. Παράλληλα, οι γεωπολιτικές εξελίξεις, συμπεριλαμβανομένης της συνέχισης της σύγκρουσης στην 
Ουκρανία και των συγκρούσεων στη Μέση Ανατολή, εξακολουθούν να επηρεάζουν τις διεθνείς αγορές.  

Η Διοίκηση παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις και δεν έχει εντοπίσει σημαντική άμεση επίπτωση στη δραστηριότητα της 
Εταιρείας. Κατά την αξιολόγηση της αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, η Διοίκηση έλαβε υπόψη την οικονομική επίδοση 
της Εταιρείας, τη ρευστότητα και τις ταμειακές ροές της, συμπεριλαμβανομένων σχετικών σεναρίων ευαισθησίας. Με βάση την 
ανωτέρω αξιολόγηση, η Διοίκηση εκτιμά ότι η χρήση της αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας είναι κατάλληλη και δεν 
υφίστανται ουσιώδεις αβεβαιότητες σχετικά με τη δυνατότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της για περίοδο 
τουλάχιστον δώδεκα μηνών από την ημερομηνία έγκρισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Οι παρούσες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις ετοιμάστηκαν στη βάση της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, λόγω της εκτίμησης 
της Διοίκησης ότι δεν υπάρχουν αβεβαιότητες αναφορικά με την ικανότητα της να λειτουργεί στη βάση αυτή. 

 

3. ΒΑΣΙΚΈΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΈΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
Οι βασικότερες λογιστικές αρχές που παρατίθενται υιοθετήθηκαν και ακολουθούνται με συνέπεια σε όλες τις χρήσεις που 
παρουσιάζονται στις συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις, αφού ληφθεί υπόψη η Σημείωση 3.15.  

3.1 ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΕΣ ΜΕΤΑΤΡΟΠΕΣ 

(α)     Λειτουργικό νόμισμα και νόμισμα παρουσίασης 

Τα στοιχεία των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της Εταιρείας επιμετρώνται βάσει του νομίσματος του πρωτεύοντος 
οικονομικού περιβάλλοντος, στο οποίο η Εταιρεία λειτουργεί («λειτουργικό νόμισμα»).  Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις 
παρουσιάζονται σε Ευρώ, που είναι το λειτουργικό νόμισμα και το νόμισμα παρουσίασης της Εταιρείας.  

(β)     Συναλλαγές και υπόλοιπα 

Οι συναλλαγές σε ξένα νομίσματα μετατρέπονται στο λειτουργικό νόμισμα με τις ισοτιμίες που ισχύουν κατά την ημερομηνία των 
συναλλαγών ή της αποτίμησης όταν τα στοιχεία επανεκτιμώνται.  Κέρδη και ζημιές από συναλλαγματικές διαφορές οι οποίες 
προκύπτουν από την τακτοποίηση τέτοιων συναλλαγών και από τη μετατροπή των νομισματικών περιουσιακών στοιχείων και 
υποχρεώσεων που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα με τις ισχύουσες ισοτιμίες κατά την ημερομηνία αναφοράς, καταχωρούνται στα 
αποτελέσματα.   

 

3.2 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

(α) Ταξινόμηση και επιμέτρηση 

Η Εταιρεία ταξινομεί τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στις ακόλουθες κατηγορίες για σκοπούς επιμέτρησης: 

•  χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που μεταγενέστερα αποτιμώνται σε εύλογη αξία (είτε μέσω λοιπών συνολικών 
εισοδημάτων είτε μέσω αποτελεσμάτων), και 

•  χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε αναπόσβεστο κόστος. 

Η ταξινόμηση εξαρτάται από το επιχειρηματικό μοντέλο που εφαρμόζει η Εταιρεία για τη διαχείριση των χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων και τα χαρακτηριστικά των συμβατικών ταμειακών ροών του χρηματοοικονομικού περιουσιακού 
στοιχείου.  

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας κατά την τρέχουσα χρήση καθώς και κατά την συγκριτική περίοδο 
περιλαμβάνουν μόνο χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε αναπόσβεστο κόστος και αφορούν κυρίως εμπορικές και λοιπές 
απαιτήσεις και ταμειακά διαθέσιμα. Η Εταιρεία διατηρεί τις εμπορικές απαιτήσεις με στόχο την είσπραξη των συμβατικών ταμειακών 
ροών, ως εκ τούτου τις αναγνωρίζει μεταγενέστερα στο αναπόσβεστο κόστος χρησιμοποιώντας τη μέθοδο του πραγματικού 
επιτοκίου. 

(β) Επιμέτρηση 

Κατά την αναγνώρισή τους ως χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία, οι απαιτήσεις επιμετρούνται στην εύλογη αξία.  

 

 



 

16 
 

(γ) Απομείωση 

 

Εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις 

Οι εμπορικές απαιτήσεις είναι τα ποσά που οφείλονται από τους πελάτες για πωλήσεις προϊόντων κατά τις συνήθεις δραστηριότητες 
της Εταιρείας. 

Οι εμπορικές απαιτήσεις καταχωρούνται αρχικά στην εύλογη αξία τους και μεταγενέστερα αποτιμώνται στο αναπόσβεστο κόστος 
με τη χρήση του πραγματικού επιτοκίου, αφαιρουμένων και των ζημιών απομείωσης. Η λογιστική αξία του περιουσιακού στοιχείου 
μειώνεται με την χρήση ενός λογαριασμού πρόβλεψης και το ποσό της ζημίας αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 
Μεταγενέστερα ανακτήσιμα ποσά τα οποία είχαν προηγουμένως διαγραφεί πιστώνονται στα έξοδα πωλήσεων στην κατάσταση 
συνολικού εισοδήματος. 

Η Εταιρεία εφαρμόζει την απλοποιημένη προσέγγιση του ΔΠΧΑ 9 για τον υπολογισμό́ των αναμενομένων πιστωτικών ζημίων. Η 
πρόβλεψη ζημίας επιμετράται πάντοτε σε ποσό ́ίσο με τις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες καθόλη τη διάρκεια ζωής της απαίτησης. 
Για τον προσδιορισμό́ των αναμενομένων πιστωτικών ζημίων σε σχέση με τις εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις, η Εταιρεία 
χρησιμοποιεί́ πίνακα προβλέψεων πιστωτικής ζημίας με βάση την ενηλικίωση των υπολοίπων των απαιτήσεων. Οι προβλέψεις 
πιστωτικών ζημίων βασίζονται σε ιστορικά́ στοιχειά λαμβάνοντας υπόψη μελλοντικούς παράγοντες σε σχέση με τους οφειλέτες 
και το οικονομικό ́περιβάλλον. 

 

Λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στο αποσβεσμένο κόστος  

 

Για τα λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας που επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος χρησιμοποιείται 
η γενική προσέγγιση. Τα εν λόγω χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία θεωρούνται χαμηλού πιστωτικού κινδύνου και η τυχόν 
πρόβλεψη ζημιάς περιορίζεται στις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες των επόμενων 12 μηνών.  

 
(δ) Αποαναγνώριση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 
 
Ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο (ή ένα μέρος ενός χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου ή μέρος μίας 
ομάδας παρόμοιων χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων) αποαναγνωρίζεται όταν: 
● τα δικαιώματα για την εισροή ταμειακών πόρων έχουν εκπνεύσει, 
● η Εταιρεία διατηρεί το δικαίωμα στην εισροή ταμειακών ροών από το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο αλλά έχει αναλάβει 

ταυτόχρονα την υποχρέωση να τα καταβάλλει σε τρίτους πλήρως χωρίς σημαντική καθυστέρηση, υπό τη μορφή μίας 
σύμβασης μεταβίβασης, ή 

● η Εταιρεία έχει μεταβιβάσει το δικαίωμα εισροής ταμειακών ροών από το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο ενώ παράλληλα, 
είτε (α) έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά όλους τους κινδύνους και τα οφέλη από αυτό είτε (β) δεν έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά 
όλους τους κινδύνους και τα οφέλη, αλλά έχει μεταβιβάσει τον έλεγχο του συγκεκριμένου στοιχείου.  

 

3.2.1.1        ΣΥΜΨΗΦΙΣΜΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις συμψηφίζονται και το καθαρό ποσό παρουσιάζεται στην κατάσταση 
χρηματοοικονομικής θέσης, όταν υπάρχει νομικά εκτελεστό δικαίωμα συμψηφισμού των ποσών που αναγνωρίστηκαν και 
παράλληλα υπάρχει η πρόθεση να γίνει διακανονισμός σε καθαρή βάση, ή η ανάκτηση του περιουσιακού στοιχείου και ο 
διακανονισμός της υποχρέωσης να γίνουν ταυτόχρονα. Το νομικά εκτελεστό δικαίωμα δεν πρέπει να εξαρτάται από μελλοντικά 
γεγονότα και πρέπει να ασκείται κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών καθώς και σε περιπτώσεις αθέτησης των υποχρεώσεων, 
αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της εταιρείας ή του αντισυμβαλλόμενου.   

 

3.2.1.2 ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ ΑΥΤΩΝ  

Στην κατάσταση ταμειακών ροών, τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα περιλαμβάνουν τα μετρητά, τις καταθέσεις όψεως και 
βραχυπρόθεσμες μέχρι 3 μήνες επενδύσεις υψηλής ρευστοποίησης και χαμηλού ρίσκου. 

 

3.2.1.3 ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  

 Είναι υποχρεώσεις συνήθως άτοκες και μικρής διάρκειας, ενώ η αναγνώριση και επιμέτρησή τους γίνονται στα ονομαστικά τους 
ποσά που είναι και αυτά που θα πληρωθούν. 
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3.3 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

Αποτελείται από κοινές μετοχές, ολοσχερώς καταβλημένες, με δικαίωμα ψήφου στη Γενική Συνέλευση και συμμετοχή στα κέρδη, 
και αναγνωρίζεται στο ποσό που αντιστοιχεί στην ονομαστική αξία των μετοχών κατά την είσπραξή τους. Ποσά που εισπράττονται 
πέραν της ονομαστικής αξίας των μετοχών, μειωμένα κατά τα άμεσα κόστη έκδοσης, αναγνωρίζονται στο κονδύλι Υπέρ το άρτιο 
των Ιδίων Κεφαλαίων. 

 

3.4  ΆΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας περιλαμβάνουν λογισμικά προγράμματα. Απεικονίζονται στο κόστος κτήσης τους μείον 
σωρευμένες αποσβέσεις και τυχόν ζημίες απομείωσης. Οι αποσβέσεις υπολογίζονται με την σταθερή μέθοδο από την ημερομηνία 
που είναι διαθέσιμα προς χρήση, χωρίς αναγνώριση υπολειμματικής αξίας, βάσει της διάρκειας της αναμενόμενης ωφέλιμης ζωής 
τους, η οποία έχει καθορισθεί στα 3-5 χρόνια. Επίσης δεν αναγνωρίζονται μεταγενέστερες της απόκτησης δαπάνες σε αύξηση 
τους. 

 

3.5 ΙΔΙΟΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΜΕΝΑ ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 
Απεικονίζονται στο ιστορικό κόστος κτήσης, μείον σωρευμένες αποσβέσεις και τυχόν ζημίες απομείωσης. Μεταγενέστερες 
επενδύσεις, οι οποίες αυξάνουν τα μελλοντικά οφέλη της Εταιρείας και το κόστος τους μπορεί να επιμετρηθεί αξιόπιστα, 
ενσωματώνονται στην αξία τους, ενώ το κόστος επισκευών και συντηρήσεων καταχωρείται στα αποτελέσματα της χρήσης στην 
οποία πραγματοποιούνται. 

Το κόστος κτήσης και οι σωρευμένες αποσβέσεις όσων πωλούνται ή αποσύρονται, μεταφέρονται από τους αντίστοιχους 
λογαριασμούς τη στιγμή της πώλησης ή της απόσυρσης και η διαφορά μεταξύ του τιμήματος πώλησης και της λογιστικής αξίας 
τους καταχωρείται στα αποτελέσματα ως κέρδος ή ζημία. 

Οι εδαφικές εκτάσεις δεν αποσβένονται. Οι αποσβέσεις, οι οποίες διενεργούνται με τη σταθερή μέθοδο, χωρίς την αναγνώριση 
υπολειμματικών αξιών, αρχίζουν όταν είναι έτοιμα για την προτιθέμενη χρήση τους και υπολογίζονται κατά την διάρκεια της 
εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής τους, η οποία επανεξετάζεται σε κάθε ημερομηνία Χρηματοοικονομικής Θέσης. Η ωφέλιμη ζωή των 
παγίων, κατά κατηγορία παγίων διαμορφώνεται ως εξής: 

 

Κτίρια 20-25 έτη 
Εγκαταστάσεις κτιρίων 10-15 έτη 
Μηχανολογικός εξοπλισμός 
Μεταφορικά μέσα 

5-33 έτη 
5 έτη 

Έπιπλα -Λοιπός εξοπλισμός 5-20 έτη 
 

Όταν υπάρξουν ενδείξεις απομείωσης των ενσωμάτων παγίων στοιχείων γίνεται σύγκριση της λογιστικής αξίας αυτών ή των 
μονάδων δημιουργίας ταμειακών ροών στις οποίες ανήκουν, με την ανακτήσιμη αξία τους, που είναι η μεγαλύτερη, μεταξύ της 
εύλογης αξίας, μείον το εκτιμώμενο κόστος πώλησης, και της αξίας χρήσεως, για την εκτίμηση της οποίας, οι εκτιμώμενες 
μελλοντικές χρηματοροές τους προεξοφλούνται με επιτόκιο που αντανακλά τις τρέχουσες εκτιμήσεις της αγοράς για την διαχρονική 
αξία του χρήματος και τους κινδύνους που σχετίζονται με αυτά. Αν η λογιστική αξία υπερβαίνει την ανακτήσιμη, τα ενσώματα 
πάγια στοιχεία μειώνονται σε αυτή, και η διαφορά τους αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα ως ζημία απομείωσης. 

 

3.6 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

Καταχωρούνται στην χαμηλότερη αξία μεταξύ του κόστους παραγωγής (έτοιμα και ημιέτοιμα), που περιλαμβάνει κόστος υλικών, 
άμεσων εργατικών και αναλογία κόστους παραγωγής και προσδιορίζεται με τη μέθοδο του τριμηνιαίου μέσου σταθμικού όρου, ή 
κόστους κτήσης, μετατροπής και μεταφοράς (αγοραζόμενα) στην εκάστοτε απαιτούμενη τοποθεσία και κατάσταση, και της 
καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας τους, που είναι η εκτιμώμενη τιμή πώλησης, στα πλαίσια των συνήθων δραστηριοτήτων της 
Εταιρείας, μειωμένη κατά τα απαιτούμενα έξοδα ολοκλήρωσης και πώλησης. Διαγραφές καταχωρούνται στα αποτελέσματα της 
χρήσης κατά την οποία προκύπτουν. 

 

3.7 ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 

Απεικονίζονται σαν υποχρέωση στις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις όταν η διανομή στους μετόχους εγκρίνεται από την Γενική 
Συνέλευση των Μετόχων. 
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3.8 ΠΑΡΟΧΕΣ ΣΕ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣ 

3.8.1 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΚΑΘΟΡΙΣΜΕΝΩΝ ΠΑΡΟΧΩΝ 

Η Εταιρεία έχει υποχρέωση σε πρόγραμμα καθορισμένων παροχών βάσει της ελληνικής νομοθεσίας που καθορίζει το ποσό της 
συνταξιοδοτικής παροχής που θα λάβει ένας εργαζόμενος κατά τη συνταξιοδότησή του, η οποία εξαρτάται από περισσότερους 
από έναν παράγοντες όπως η ηλικία, τα χρόνια προϋπηρεσίας και η αποζημίωση. 

Η υποχρέωση για αυτά που καταχωρείται στην Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης είναι η παρούσα αξία της δέσμευσης για 
καθορισμένη παροχή που υπολογίζεται σε ετήσια βάση από ανεξάρτητο αναλογιστή με τη μέθοδο της προβεβλημένης πιστωτικής 
μονάδας. Για την προεξόφληση χρησιμοποιείται το επιτόκιο υψηλής ποιότητας εταιρικών ομολόγων που εκφράζονται σε Ευρώ και 
που έχουν διάρκεια που προσεγγίζει τη διάρκεια της σχετικής συνταξιοδοτικής υποχρέωσης.  

Αναλογιστικά κέρδη και ζημίες που προκύπτουν κυρίως από μεταβολές στις αναλογιστικές παραδοχές και από τις διαφορές τους 
με τα πραγματικά περιστατικά καταχωρούνται απευθείας σε λογαριασμό των Ιδίων Κεφαλαίων, ενώ το κόστος προϋπηρεσίας και 
το χρηματοοικονομικό κόστος στα αποτελέσματα. 

3.8.2 ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ 

Καταχωρούνται στις δαπάνες προσωπικού στα αποτελέσματα όταν πραγματοποιούνται, ενώ δεν προεξοφλούνται. 

 

3.9 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΣΟΔΑ/ΕΞΟΔΑ 

Τα έσοδα αφορούν δουλευμένους πιστωτικούς τόκους από καταθέσεις τραπεζών και τόκους από τρεχούμενους λογαριασμούς 
πελατών και γραμμάτια εισπρακτέα σε καθυστέρηση, ενώ τα έξοδα αφορούν χρεωστικούς τόκους επί των βραχυπρόθεσμων 
δανείων και λοιπά έξοδα συναφή με τις χρηματοδοτήσεις. 

 

3.10 ΈΣΟΔΑ 

Η Εταιρεία αναγνωρίζει έσοδα από μία σύμβαση όταν (ή καθώς) εκπληρώνει μία δέσμευση εκτέλεσης μεταβιβάζοντας ένα 
υποσχόμενο αγαθό ή μία υπηρεσία σε έναν πελάτη. Ένα στοιχείο του ενεργητικού μεταβιβάζεται όταν (ή καθώς) ο πελάτης αποκτά 
τον έλεγχο του στοιχείου αυτού. Ο πελάτης αποκτά τον έλεγχο ενός αγαθού ή μίας υπηρεσίας, όταν μπορεί να κατευθύνει τη 
χρήση του και να λαμβάνει ουσιαστικά όλα τα υπολειπόμενα οφέλη από αυτό. 

Ως έσοδο ορίζεται το ποσό το οποίο η Εταιρεία αναμένει να δικαιούται ως αντάλλαγμα για τα αγαθά ή τις υπηρεσίες που μεταβίβασε 
σε έναν πελάτη, εκτός από τα ποσά που εισπράττονται για λογαριασμό τρίτων.  

Οι δραστηριότητες από τις οποίες προέρχονται κυρίως τα έσοδα της Εταιρείας παρουσιάζονται παρακάτω και η αναγνώριση του 
εσόδου πραγματοποιείται ως ακολούθως: 

3.10.1  ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΑΓΑΘΩΝ 

Τα έσοδα από πωλήσεις αγαθών αφορούν πωλήσεις γαλακτοκομικών προϊόντων και παιδικών τροφών. Τα έσοδα αναγνωρίζονται 
κατά το χρόνο που ο έλεγχος του περιουσιακού στοιχείου μεταβιβάζεται στον πελάτη και συγκεκριμένα όταν τα αγαθά 
παραδίδονται στους πελάτες και γίνονται αποδεκτά από αυτούς. Οι πωλήσεις καταχωρούνται με βάση τις τιμές που αναγράφονται 
στο συμβόλαιο, καθαρά από εκτιμημένες εμπορικές εκπτώσεις και εκπτώσεις όγκου κατά την πώληση. Οι εκπτώσεις αναγνωρίζονται 
ως μείωση των εσόδων όταν είναι πιθανό ότι θα χορηγηθούν και το ποσό έκπτωσης μπορεί να μετρηθεί αξιόπιστα.  

 

3.11 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

Αναγνωρίζονται όταν υπάρχει παρούσα δέσμευση (συμβατική ή τεκμαρτή), ως αποτέλεσμα παρελθόντος γεγονότος για τον 
διακανονισμό της οποίας θα υπάρξει εκροή πόρων που ενσωματώνουν οικονομικά οφέλη και το ποσό της μπορεί να εκτιμηθεί 
αξιόπιστα. Επανεξετάζονται σε κάθε ημερομηνία Χρηματοοικονομικής Θέσης και αντιλογίζονται αν δεν είναι πλέον πιθανό ότι θα 
υπάρξει εκροή πόρων για τον διακανονισμό της δέσμευσης, ενώ χρησιμοποιούνται μόνο για το σκοπό για τον οποίο αρχικά 
δημιουργήθηκαν. 

Δεν αναγνωρίζονται προβλέψεις για μελλοντικές ζημίες και ενδεχόμενες απαιτήσεις και υποχρεώσεις, ενώ προβλέψεις 
αναδιοργάνωσης αναγνωρίζονται όταν η Εταιρεία έχει εγκεκριμένο λεπτομερές και επίσημο σχέδιο αναδιοργάνωσης, η οποία άρχισε 
ή ανακοινώθηκε δημόσια. Δεν περιλαμβάνουν μελλοντικά λειτουργικά κόστη. 
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3.12 ΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 

Η Εταιρεία εκμισθώνει κτίρια, αυτοκίνητα και μηχανολογικό εξοπλισμό. Οι συμβάσεις μίσθωσης της Εταιρείας συνάπτονται κατά 
κύριο λόγο για καθορισμένες περιόδους και δεν περιλαμβάνουν δικαιώματα παράτασης ή πρόωρης καταγγελίας. 

Οι συμβάσεις ενδέχεται να περιέχουν μισθωτικά και μη μισθωτικά στοιχεία. Η Εταιρεία επέλεξε να διαχωρίζει τα μισθωτικά και μη 
μισθωτικά στοιχεία και κατά συνέπεια αυτά που δεν θεωρούνται μισθωτικά στοιχεία αποτελούν έξοδο της εταιρείας. 

Από την 1η Ιανουαρίου 2019, οι μισθώσεις αναγνωρίζονται στον ισολογισμό ως δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων του 
ενεργητικού και υποχρεώσεις μίσθωσης, την ημερομηνία που το μισθωμένο πάγιο καθίσταται διαθέσιμο για χρήση. Κάθε καταβολή 
μισθώματος κατανέμεται μεταξύ της υποχρέωσης μίσθωσης και του χρηματοοικονομικού κόστους. Οι τόκοι της υποχρέωσης από 
τη μίσθωση για κάθε περίοδο της διάρκειας της μίσθωσης ισούνται με το ποσό που προκύπτει από την εφαρμογή ενός σταθερού 
περιοδικού επιτοκίου επί του ανεξόφλητου υπολοίπου της υποχρέωσης από τη μίσθωση. Το δικαίωμα χρήσης περιουσιακού 
στοιχείου του ενεργητικού αποσβένεται στη μικρότερη περίοδο μεταξύ της ωφέλιμης ζωής του στοιχείου και της διάρκειας 
μίσθωσης με τη σταθερή μέθοδο. 

Τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις που απορρέουν από τη μίσθωση αρχικά αποτιμώνται βάσει της παρούσας αξίας. Οι 
υποχρεώσεις μισθώσεων περιλαμβάνουν την καθαρή παρούσα αξία των ακόλουθων μισθωμάτων: 

● τα σταθερά μισθώματα (συμπεριλαμβανομένου και των «κατ’ ουσίαν» σταθερών πληρωμών) 

● τα μεταβλητά μισθώματα, που εξαρτώνται από έναν δείκτη ή ένα επιτόκιο, τα οποία αρχικά επιμετρώνται με χρήση του δείκτη 
ή του επιτοκίου κατά την ημερομηνία έναρξης της μισθωτικής περιόδου 

● τα ποσά που αναμένονται να καταβληθούν βάσει εγγυημένων υπολειμματικών αξιών 

● την τιμή εξάσκησης του δικαιώματος αγοράς, εάν είναι μάλλον βέβαιο ότι η Εταιρεία θα εξασκήσει αυτό το δικαίωμα, και 

● της καταβολή ποινής για καταγγελία της μίσθωσης, εάν η διάρκεια της μίσθωσης αποτυπώνει την άσκηση δικαιώματος της 
Εταιρείας για καταγγελία της μίσθωσης. 

Οι πληρωμές μισθώσεων προεξοφλούνται με το τεκμαρτό επιτόκιο της μίσθωσης ή, εάν αυτό το επιτόκιο δεν μπορεί να 
προσδιορισθεί από τη σύμβαση, με το διαφορικό επιτόκιο δανεισμού του μισθωτή (“incremental borrowing rate”), δηλαδή το 
επιτόκιο με το οποίο θα επιβαρυνόταν ο μισθωτής για να δανειστεί το απαραίτητο κεφάλαιο, ώστε να αποκτήσει ένα στοιχείο 
παρόμοιας αξίας με το μισθωμένο στοιχείο ενεργητικού, για παρόμοια χρονική περίοδο, με παρόμοιες εξασφαλίσεις και σε παρόμοιο 
οικονομικό περιβάλλον. 

Η Εταιρεία είναι εκτεθειμένη σε πιθανές μελλοντικές αυξήσεις μεταβλητών μισθωμάτων, που εξαρτώνται από έναν δείκτη ή ένα 
επιτόκιο, και τα οποία δεν περιλαμβάνονται στην υποχρέωση μίσθωσης παρά μόνο όταν πραγματοποιηθούν. Όταν 
πραγματοποιούνται οι εν λόγω προσαρμογές, η υποχρέωση μίσθωσης επανεπιμετράται και προσαρμόζεται με αντίστοιχη 
προσαρμογή του δικαιώματος χρήσης περιουσιακού στοιχείου του ενεργητικού. 

Μετά την αρχική τους επιμέτρηση, οι υποχρεώσεις μίσθωσης αυξάνονται από το χρηματοοικονομικό κόστος τους και μειώνονται 
από την πληρωμή των μισθωμάτων. Η υποχρέωση μίσθωσης επανεπιμετράται για να αποτυπώσει τυχόν επανεκτιμήσεις ή 
τροποποιήσεις της μίσθωσης. 

Το κόστος του περιουσιακού στοιχείου με δικαίωμα χρήσης αποτελείται από:  

● το ποσό της αρχικής επιμέτρησης της υποχρέωσης μίσθωσης,  

● τυχόν μισθώματα που καταβλήθηκαν κατά την ημερομηνία έναρξης της μισθωτικής περιόδου ή πριν από αυτήν, μείον 
οποιαδήποτε κίνητρα μίσθωσης έχουν εισπραχθεί  

● τυχόν αρχικές άμεσες δαπάνες με τις οποίες επιβαρύνθηκε ο μισθωτής και 

● εκτίμηση του κόστους με το οποίο θα επιβαρυνθεί ο μισθωτής προκειμένου να αποσυναρμολογήσει και να απομακρύνει το 
υποκείμενο περιουσιακό στοιχείο, να αποκαταστήσει τον χώρο όπου έχει τοποθετηθεί ή να αποκαταστήσει το υποκείμενο 
περιουσιακό στοιχείο στην κατάσταση στην οποία προβλέπεται από τους όρους και τις προϋποθέσεις της μίσθωσης, εκτός 
εάν το εν λόγω κόστος συνεπάγεται την παραγωγή αποθεμάτων. Ο μισθωτής αναλαμβάνει την υποχρέωση να επιβαρυνθεί 
με το εν λόγω κόστος είτε κατά την ημερομηνία έναρξης της μισθωτικής περιόδου είτε λόγω χρήσης του υποκείμενου 
περιουσιακού στοιχείου για μια συγκεκριμένη χρονική περίοδο. 

Τα δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων ενεργητικού αποσβένονται στη μικρότερη περίοδο μεταξύ της ωφέλιμης ζωής του 
στοιχείου και της διάρκειας μίσθωσης με τη σταθερή μέθοδο. Τα δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων ενεργητικού 
μεταγενέστερα επιμετρώνται σε κόστος. 

Η Εταιρεία επέλεξε να χρησιμοποιεί τις εξαιρέσεις αναγνώρισης του προτύπου στις βραχυπρόθεσμες μισθώσεις, δηλαδή μισθώσεις 
με διάρκεια μικρότερη των 12 μηνών που δεν περιλαμβάνουν δικαίωμα εξαγοράς, και στις μισθώσεις στις οποίες το υποκείμενο 
περιουσιακό στοιχείο έχει χαμηλή αξία. Για τις παραπάνω μισθώσεις, η Εταιρεία αναγνωρίζει τα μισθώματα στα αποτελέσματα 
χρήσης ως έξοδα με τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης.  

Η Εταιρεία παρουσιάζει τα δικαιώματα χρήσης των περιουσιακών στοιχείων του ενεργητικού, που δεν είναι επενδυτικά ακίνητα, 
στο λογαριασμό «Δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων». 
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3.13 ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

Αποτελείται από τον τρέχοντα και τον αναβαλλόμενο που σχετίζεται µε τα αποτελέσματα της τρέχουσας χρήσης, αλλά θα 
καταλογισθεί σε μελλοντικές χρήσεις και καταχωρείται στα αποτελέσματα, εκτός του φόρου που αφορά συναλλαγές που 
καταχωρήθηκαν απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια, οπότε καταχωρείται, κατά ανάλογο τρόπο, απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια. 

O τρέχων φόρος αφορά τον αναμενόμενο πληρωτέο φόρο επί του φορολογητέου εισοδήματος χρήσης, βάσει του συντελεστή 
φόρου που ισχύει την ημερομηνία Χρηματοοικονομικής Θέσης, και κάθε αναπροσαρμογή στον πληρωτέο φόρο προηγούμενων 
χρήσεων. 

Ο αναβαλλόμενος φόρος ή η ελάφρυνση που σχετίζεται με τα αποτελέσματα της τρέχουσας χρήσης, αλλά θα καταλογισθεί σε 
μελλοντικές χρήσεις, αφορά προσωρινές διαφορές μεταξύ της λογιστικής αξίας και της φορολογικής βάσης στοιχείων Ενεργητικού 
και Υποχρεώσεων και υπολογίζεται με τη χρησιμοποίηση των συντελεστών φόρου που θα ισχύουν τις χρήσεις που αναμένεται να 
ανακτηθούν τα στοιχεία Ενεργητικού και να τακτοποιηθούν οι Υποχρεώσεις. Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 
αναγνωρίζονται στην έκταση που θα υπάρξει επαρκές μελλοντικό φορολογητέο κέρδος για την χρησιμοποίηση της προσωρινής 
διαφοράς που τις δημιουργεί, ενώ η αξία τους ελέγχεται σε κάθε ημερομηνία Χρηματοοικονομικής Θέσης και μειώνεται κατά την 
έκταση που τους αναμένεται να υπάρξει επαρκές φορολογητέο εισόδημα που θα τους τις καλύψει.  

 

3.14 ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΠΟΙΗΣΕΙΣ-ΑΝΑΤΑΞΙΝΟΜΗΣΕΙΣ 

Διαφορές που παρουσιάζονται μεταξύ των ποσών στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις και των αντίστοιχων ποσών στις 
σημειώσεις οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. Τα συγκριτικά στοιχεία αναπροσαρμόζονται όταν κρίνεται αναγκαίο προκειμένου να 
συνάδουν με αλλαγές στη παρούσα χρήση. Για σκοπούς παρουσίασης, στη σημείωση 23 αναταξινομήθηκαν €478.250 από το 
κονδύλι Έσοδα από προμηθευτές για προβολές, στο κονδύλι Τιμολογήσεις σε συνδεδεμένες εταιρείες για τη χρήση 2024. 

 

3.15 ΝΕΑ ΠΡΟΤΥΠΑ, ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΠΡΟΤΥΠΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΡΜΗΝΕΙΕΣ 

3.15.1     ΠΡΟΤΥΠΑ ΚΑΙ ΔΙΕΡΜΗΝΕΙΕΣ ΜΕ ΙΣΧΥ ΣΤΗ ΧΡΗΣΗ 2025 
 

Πρότυπα και Διερμηνείες υποχρεωτικά για την τρέχουσα οικονομική χρήση 
 
Νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες: Συγκεκριμένα νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και 
διερμηνείες έχουν εκδοθεί, τα οποία είναι υποχρεωτικά για λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την 1 Ιανουαρίου 2025 ή 
μεταγενέστερα. Η εκτίμηση του Ομίλου σχετικά με την επίδραση από την εφαρμογή αυτών των νέων προτύπων, τροποποιήσεων 
και διερμηνειών παρατίθεται παρακάτω.  
  
Πρότυπα και Διερμηνείες υποχρεωτικά για την τρέχουσα οικονομική χρήση  
  
ΔΛΠ 21 «Οι Επιδράσεις των Μεταβολών στις Συναλλαγματικές Ισοτιμίες» (Τροποποιήσεις) - Μη δυνατότητα 
ανταλλαγής νομίσματος (εφαρμόζεται στις ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2025)   
  
Οι τροποποιήσεις απαιτούν από τις εταιρείες να εφαρμόζουν μια συνεπή προσέγγιση στην αξιολόγηση του εάν ένα νόμισμα μπορεί 
να ανταλλάσσεται με άλλο νόμισμα και, όταν δεν μπορεί, στον καθορισμό της συναλλαγματικής ισοτιμίας που θα χρησιμοποιηθεί 
και των γνωστοποιήσεων που πρέπει να παρέχονται.  
  
Πρότυπα και Διερμηνείες υποχρεωτικά για μεταγενέστερες περιόδους   
  
  
ΔΠΧΑ 18 «Παρουσίαση και Γνωστοποίηση στις Οικονομικές Καταστάσεις» (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2027) 
 
Το ΔΠΧΑ 18 εκδόθηκε τον Απρίλιο του 2024. Καθορίζει τις απαιτήσεις για την παρουσίαση και τις γνωστοποιήσεις στις 
οικονομικές καταστάσεις, και αντικαθιστά το ΔΛΠ 1. Ο στόχος του είναι να διευκολύνει τους επενδυτές να συγκρίνουν τις 
επιδόσεις και τις μελλοντικές προοπτικές των εταιρειών, τροποποιώντας τις απαιτήσεις για την παρουσίαση των πληροφοριών 
στις κύριες οικονομικές καταστάσεις, ιδιαίτερα στην κατάσταση αποτελεσμάτων. Το νέο πρότυπο:   
 

 απαιτεί την παρουσίαση δύο νέων καθορισμένων υποσυνόλων στην κατάσταση αποτελεσμάτων - λειτουργικά 
κέρδη και κέρδη πριν από τη χρηματοδότηση και τους φόρους εισοδήματος.   

 
 απαιτεί γνωστοποίηση των δεικτών απόδοσης που καθορίζονται από τη διοίκηση μιας εταιρείας - υποσύνολα 

εσόδων και εξόδων που δεν προσδιορίζονται από τα ΔΠΧΑ που περιλαμβάνονται  στις δημόσιες επικοινωνίες για να 
κοινοποιήσουν την άποψη της διοίκησης για την οικονομική απόδοση μιας εταιρείας. Για την προώθηση της 
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διαφάνειας, μια εταιρεία θα πρέπει να παρέχει συμφωνία μεταξύ αυτών των μέτρων και των συνόλων ή των 
υποσυνόλων που καθορίζονται από τα ΔΠΧA. 

 
 ενισχύει τις απαιτήσεις για τη συνάθροιση και τον διαχωρισμό της πληροφορίας για να βοηθήσει μια εταιρεία να 

παρέχει χρήσιμες πληροφορίες. 
 

 απαιτεί περιορισμένες αλλαγές στην κατάσταση ταμειακών ροών για τη βελτίωση της συγκρισιμότητας, 
καθορίζοντας ένα συνεπές σημείο εκκίνησης για την έμμεση μέθοδο παρουσίασης ταμειακών ροών από 
λειτουργικές δραστηριότητες και καταργώντας  τις επιλογές για την ταξινόμηση των ταμειακών ροών τόκων και 
μερισμάτων. 
 

Το νέο πρότυπο έχει αναδρομική εφαρμογή.  
  
ΔΠΧΑ 19 «Θυγατρικές χωρίς Δημόσια Ευθύνη: Γνωστοποιήσεις» και Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 19 (εφαρμόζεται στις 
ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2027)   
 
Το ΔΠΧΑ 19, το οποίο εκδόθηκε τον Μάιο του 2024, εισάγει μειωμένες απαιτήσεις γνωστοποίησης για επιλέξιμες θυγατρικές. 
Επιλέξιμες θυγατρικές είναι εκείνες που δεν έχουν δημόσια ευθύνη (όπως περιγράφεται σε σχετική παράγραφο στο ΔΠΧΑ για 
Μικρές και Μεσαίες Οντότητες) και ανήκουν σε μητρική που προετοιμάζει και δημοσιεύει ενοποιημένες χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ. Αυτές οι θυγατρικές θα συνεχίσουν να εφαρμόζουν τις απαιτήσεις αναγνώρισης, 
επιμέτρησης και παρουσίασης στο άλλα ΔΠΧΑ, αλλά μπορούν να αντικαταστήσουν τις απαιτήσεις γνωστοποίησης σε αυτά τα 
πρότυπα με μειωμένες απαιτήσεις γνωστοποίησης. Το πρότυπο μπορεί να υιοθετηθεί στις ενοποιημένες, ατομικές ή μεμονωμένες 
οικονομικές καταστάσεις των επιλέξιμων θυγατρικών που επιλέγουν να το εφαρμόσουν.   
 
Κατά την αρχική έκδοσή του, το ΔΠΧΑ 19 κάλυπτε τα πρότυπα και τις τροποποιήσεις που είχαν εκδοθεί έως τον Φεβρουάριο του 
2021. Οι τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 19, οι οποίες δημοσιεύθηκαν τον Αύγουστο του 2025, επεκτείνουν αυτές τις απλουστευμένες 
απαιτήσεις γνωστοποίησης ώστε να περιλαμβάνουν πρότυπα και τροποποιήσεις που εκδόθηκαν κατά τη περίοδο μεταξύ 
Φεβρουαρίου 2021 και Μαΐου 2024, λαμβάνοντας υπόψη αλλαγές στα πρότυπα που τίθενται σε ισχύ έως την 1η Ιανουαρίου 
2027, ημερομηνία κατά την οποία το ΔΠΧΑ 19 θα είναι εφαρμόσιμο.  
 
Το νέο πρότυπο και οι τροποποιήσεις του έχουν αναδρομική εφαρμογή. Δεν έχουν ακόμη υιοθετηθεί από την ΕΕ.  
  
Στοχευμένες τροποποιήσεις στα ΔΠΧΑ 9 και ΔΠΧΑ 7, «Χρηματοοικονομικά μέσα»: Γνωστοποιήσεις» (εφαρμόζεται 
στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026)   
  
Oι τροποποιήσεις εκδόθηκαν το Μάιο του 2024 και ορίζουν τα παρακάτω: 
 

(α) διευκρινίζουν  την ημερομηνία αναγνώρισης και παύσης αναγνώρισης ορισμένων χρηματοοικονομικών περιουσιακών 
στοιχείων και υποχρεώσεων, με μια νέα εξαίρεση για ορισμένες χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις που διακανονίζονται 
μέσω ηλεκτρονικού συστήματος μεταφοράς μετρητών; 

 
(β) διευκρινίζουν και παρέχουν περαιτέρω καθοδήγηση για την αξιολόγηση του κατά πόσον ένα χρηματοοικονομικό 
περιουσιακό στοιχείο πληροί το κριτήριο για αποκλειστικά πληρωμές κεφαλαίου και τόκων (SPPI); 
 
(γ) προσθέτουν νέες γνωστοποιήσεις για ορισμένα μέσα με συμβατικούς όρους που μπορούν να αλλάξουν τις ταμειακές 
ροές (όπως ορισμένα μέσα με χαρακτηριστικά που συνδέονται με τους στόχους επίτευξης ESG); και 

 
(δ) επικαιροποιούν τις γνωστοποιήσεις για συμμετοχικούς τίτλους που επιμετρώνται στην εύλογη αξία μέσω λοιπών 
συνολικών εσόδων (FVOCI).  

  
Όταν μια οικονομική οντότητα εφαρμόζει για πρώτη φορά τις τροποποιήσεις, δεν απαιτείται να επαναδιατυπώσει συγκριτικές 
πληροφορίες και επιτρέπεται να το κάνει μόνο εάν είναι δυνατόν χωρίς τη χρήση της εκ των υστέρων αποκτηθείσας γνώσης.  
  
Ετήσιες Βελτιώσεις σε ΔΠΧΑ Τόμος 11 (εφαρμόζονται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 
Ιανουαρίου 2026)  
 
Οι τροποποιήσεις περιλαμβάνουν διευκρινίσεις, απλουστεύσεις, διορθώσεις και αλλαγές που στοχεύουν στη βελτίωση της 
συνέπειας 5 Προτύπων ΔΠΧΑ και συγκεκριμένα στο ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά μέσα», ΔΠΧΑ 1 «Πρώτη Εφαρμογή των 
Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς», ΔΠΧΑ 7 «Χρηματοοικονομικά μέσα: Γνωστοποιήσεις», ΔΠΧΑ 10 
«Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις» και ΔΛΠ 7 «Κατάσταση Ταμειακών Ροών». Κανένα από αυτά δεν αναμένεται να έχει 
σημαντική επίδραση στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου.  
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Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 9 και στο ΔΠΧΑ 7, «Συμβάσεις που αναφέρονται σε ηλεκτρική παραγωγή που σχετίζεται 
με φυσικά φαινόμενα» (Contracts Referencing Nature-dependent electricity) (ισχύουν για ετήσιες περιόδους που 
αρχίζουν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026)  
  
Αυτές οι τροποποιήσεις ισχύουν μόνο για συμβάσεις που εκθέτουν μια οικονομική οντότητα σε μεταβλητότητα της υποκείμενης 
ποσότητας ηλεκτρικής ενέργειας επειδή η πηγή της παραγωγής της εξαρτάται από ανεξέλεγκτες φυσικές συνθήκες (όπως ο 
καιρός) και συγκεκριμένα μόνο για την ηλεκτρική ενέργεια καθαυτή (όχι για πιστοποιητικά ηλεκτρικής ενέργειας). Οι συμβάσεις 
που εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογής περιλαμβάνουν τόσο συμβάσεις αγοράς ή πώλησης, είτε αφορούν φυσική παράδοση 
ηλεκτρικής ενέργειας είτε όχι (physical or virtual), που εξαρτάται από φυσικούς παράγοντες, όσο και χρηματοοικονομικά μέσα 
που η αξία τους εξαρτάται από τις τιμές της ηλεκτρικής ενέργειας. Οι τροποποιήσεις:  
 

 Παρέχουν απαντήσεις ως προς τον τρόπο εφαρμογής των απαιτήσεων «ιδίας χρήσης» του ΔΠΧΑ 9 για Συμβάσεις 
Πώλησης Ηλεκτρικής Ενέργειας με φυσική παράδοση (physical PPAs).  

 
 Επιτρέπουν τη λογιστική αντιστάθμισης εάν αυτές οι συμβάσεις χρησιμοποιούνται ως μέσα αντιστάθμισης.  

 
 Προσθέτουν νέες απαιτήσεις γνωστοποιήσεων στο ΔΠΧΑ 7 που βοηθούν τους επενδυτές να κατανοήσουν την 

επίδραση αυτών των συμβάσεων στην οικονομική απόδοση και τις ταμειακές ροές μιας εταιρείας.  
 

Ορισμένες από τις τροποποιήσεις υπόκεινται σε μελλοντική εφαρμογή και άλλες σε αναδρομική εφαρμογή.  
  

4. ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΚΡΙΣΕΙΣ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 
Οι εκτιμήσεις και οι κρίσεις της διοίκησης επανεξετάζονται διαρκώς και βασίζονται σε ιστορικά δεδομένα και προσδοκίες για 
μελλοντικά γεγονότα, που κρίνονται εύλογες σύμφωνα με τα ισχύοντα. 

4.1    ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ 

Η Εταιρεία προβαίνει σε εκτιμήσεις και παραδοχές σχετικά με την εξέλιξη των μελλοντικών γεγονότων. Οι προκύπτουσες 
λογιστικές εκτιμήσεις, εξ αυτού, σπανίως ισούνται με τα σχετικά πραγματικά αποτελέσματα. Οι εκτιμήσεις και παραδοχές που 
ενέχουν σημαντικό κίνδυνο να προκαλέσουν ουσιώδεις προσαρμογές στις λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων και 
των υποχρεώσεων στους επόμενους 12 μήνες αφορούν τα εξής: 

Προβλέψεις για αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες από απαιτήσεις από πελάτες 

Η Εταιρεία έχει σχηματίσει μια πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις προκειμένου να καλύψουν επαρκώς τη ζημία που μπορεί 
να εκτιμηθεί αξιόπιστα και προέρχεται από αυτές τις απαιτήσεις.  

Για περαιτέρω γνωστοποιήσεις βλέπε Σημείωση 3.2. 

Εκτίμηση της ωφέλιμης ζωής περιουσιακών στοιχειών  

Η Εταιρεία οφείλει να εκτιμήσει την ωφέλιμη ζωή των ενσώματων παγίων καθώς και των άυλων περιουσιακών στοιχείων τα 
οποία αναγνωρίζονται μέσω απόκτησής τους. Οι εκτιμήσεις αυτές επανεξετάζονται τουλάχιστον σε ετήσια βάση λαμβάνοντας 
υπόψη νέα δεδομένα και τις εκάστοτε συνθήκες της αγοράς.  

Λοιπά προγράμματα καθορισμένων παροχών 

Οι υποχρεώσεις για Αποζημίωση Προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία υπολογίζονται στην προεξοφλημένη παρούσα 
αξία των μελλοντικών παροχών αποζημιώσεων που θα έχουν καταστεί δεδουλευμένες στο τέλος της χρήσης. Οι υποχρεώσεις 
για τις παροχές αυτές υπολογίζονται στη βάση χρηματοοικονομικών και αναλογιστικών υποθέσεων που απαιτούν από τη 
διοίκηση να κάνει παραδοχές σχετικά με τα επιτόκια προεξόφλησης, τα ποσοστά αυξήσεων των μισθών, τα ποσοστά 
θνησιμότητας και ανικανότητας, τις ηλικίες συνταξιοδότησης και λοιπούς παράγοντες. Οι μεταβολές σε αυτές τις βασικές 
παραδοχές μπορεί να έχουν σημαντική επίδραση στην υποχρέωση και στα σχετικά έξοδα κάθε περιόδου. Το καθαρό κόστος 
της περιόδου αποτελείται από την παρούσα αξία των παροχών που κατέστησαν δουλευμένες κατά τη διάρκεια της χρήσης, 
τον εκτοκισμό της μελλοντικής υποχρέωσης, το κατοχυρωμένο κόστος προϋπηρεσίας και τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίες. Η 
Αποζημίωση Προσωπικού λόγω Εξόδου από την Υπηρεσία δεν χρηματοδοτείται. Λόγω του μακροπρόθεσμου χαρακτήρα των 
εν λόγω προγραμμάτων καθορισμένων παροχών, αυτές οι υποθέσεις υπόκεινται σε σημαντικό βαθμό αβεβαιότητας. 

Ενδεχόμενες υποχρεώσεις 

Η Εταιρεία επανεξετάζει την κατάσταση κάθε σημαντικής νομικής υπόθεσης σε περιοδική βάση και αξιολογεί τον πιθανό 
οικονομικό κίνδυνο, βασιζόμενη στην άποψη των νομικών υπηρεσιών. Εάν η ενδεχόμενη ζημία από οποιαδήποτε νομική 
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υπόθεση θεωρείται πιθανή και το ποσό μπορεί να εκτιμηθεί αξιόπιστα, η Εταιρεία αναγνωρίζει πρόβλεψη για την εκτιμώμενη 
ζημία. Τόσο για τον καθορισμό της πιθανότητας όσο και για τον καθορισμό του αν ο κίνδυνος μπορεί να εκτιμηθεί αξιόπιστα, 
απαιτείται σε σημαντικό βαθμό η κρίση της διοίκησης. Όταν πρόσθετες πληροφορίες καθίστανται διαθέσιμες, η Εταιρεία 
επανεξετάζει την πιθανή υποχρέωση σχετικά με νομικές υποθέσεις και πιθανόν να αναθεωρηθούν οι εκτιμήσεις για την 
πιθανότητα ενός δυσμενούς αποτελέσματος και η σχετική εκτίμηση της πιθανής ζημίας. Τέτοιες αναθεωρήσεις στις εκτιμήσεις 
της πιθανής υποχρέωσης μπορεί να έχουν σημαντική επίδραση στη χρηματοοικονομική θέση και στα αποτελέσματα της 
Εταιρείας. 

Αναβαλλόμενη φορολογία 

Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις αναγνωρίζονται στις περιπτώσεις προσωρινών διαφορών μεταξύ 
της λογιστικής βάσης και της φορολογικής βάσης των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων χρησιμοποιώντας τους 
φορολογικούς συντελεστές που έχουν θεσμοθετηθεί και αναμένεται να ισχύουν στις περιόδους που οι διαφορές αυτές 
αναμένεται να απαλειφθούν. Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται για όλες τις εκπιπτόμενες προσωρινές 
διαφορές και μεταφερόμενες φορολογικές ζημίες, στο βαθμό που είναι πιθανό ότι θα υπάρχει διαθέσιμο φορολογητέο εισόδημα 
το οποίο θα χρησιμοποιηθεί έναντι των εκπιπτόμενων προσωρινών διαφορών και των μεταφερόμενων αχρησιμοποίητων 
φορολογικών ζημιών. Η Εταιρεία λαμβάνει υπόψη την ύπαρξη μελλοντικού φορολογητέου εισοδήματος και ακολουθεί μια 
συνεχή συντηρητική στρατηγική φορολογικού σχεδιασμού κατά την εκτίμηση της ανάκτησης των αναβαλλόμενων 
φορολογικών απαιτήσεων. Οι λογιστικές εκτιμήσεις που σχετίζονται με τις αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις, απαιτεί από 
τη διοίκηση να κάνει υποθέσεις σχετικά με το χρονικό προσδιορισμό μελλοντικών γεγονότων, όπως της πιθανότητας του 
αναμενόμενου μελλοντικού φορολογητέου εισοδήματος και τις διαθέσιμες δυνατότητες φορολογικού σχεδιασμού. 

 

4.2   ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΚΡΙΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ 

Δεν υπάρχουν περιπτώσεις στις οποίες χρειάστηκε να χρησιμοποιηθούν σημαντικές εκτιμήσεις της Διοίκησης για την εφαρμογή 
των λογιστικών πολιτικών. 

 

5. ΆΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΆ ΣΤΟΙΧΕΊΑ 

 
Αφορούν αγορασμένα λογισμικά προγράμματα και αναλύονται ως εξής: 

  Λογισμικά 
προγράμματα Σύνολο 

Αξία κτήσεως 1 Ιαν. 2024 3.597.005 3.597.005 
Προσθήκες 151.648 151.648 
Πωλήσεις/Διαγραφές - - 
Αξία κτήσεως 31 Δεκ. 2024 3.748.653 3.748.653 
Προσθήκες 312.814 312.814 
Πωλήσεις/Διαγραφές - - 
Αξία κτήσεως 31 Δεκ. 2025 4.061.467 4.061.467 
    

Σωρευμένες αποσβέσεις 1 Ιαν. 2024 (3.135.515) (3.135.515) 
Αποσβέσεις χρήσης (159.471) (159.471) 
Πωλήσεις/Διαγραφές - - 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκ. 2024 (3.294.986) (3.294.986) 
Αποσβέσεις χρήσης (191.630) (191.630) 
Πωλήσεις/Διαγραφές - - 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκ. 2025 (3.486.616) (3.486.616) 
Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκ. 2024 453.667 453.667 

Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκ. 2025 574.851 574.851 
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6. ΙΔΙΟΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΎΜΕΝΑ ΕΝΣΏΜΑΤΑ ΠΆΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΊΑ 

 
Δεν υπάρχουν δεσμεύσεις επί αυτών, ενώ η ανάλυσή τους έχει ως εξής: 

 

  Οικόπεδα και 
κτίρια 

Μηχανήματα Μεταφορικά 
Μέσα 

Έπιπλα και 
λοιπός 

εξοπλισμός 
Σύνολο 

            

Κόστος κτήσης 1 Ιαν. 2024 16.275.302 25.511.798 5.013.480 3.966.087 50.766.667 

Προσθήκες 1.168.197 1.906.759 44.614 309.954 3.429.523 
Πωλήσεις (4.399.662) (12.980.338) (98.772) (1.690.619) (19.169.390) 
Κόστος κτήσης 31 Δεκ. 2024 13.043.838 14.438.220 4.959.322 2.585.421 35.026.800 
Προσθήκες 647.784 5.990.719 543.409 637.074 7.818.986 
Πωλήσεις - (29.130) - - (29.130) 
Κόστος κτήσης 31 Δεκ. 2025 13.691.622 20.399.809 5.502.731 3.222.495 42.816.656 
           

           

Σωρευμένες αποσβέσεις 1 Ιαν. 2024 (10.401.702) (18.294.474) (3.622.559) (3.087.288) (35.406.023) 
Αποσβέσεις χρήσης (456.037) (902.102) (150.631) (260.660) (1.769.429) 
Αποσβέσεις πωληθέντων 4.393.623 12.979.929 79.462 1.690.614 19.143.627 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκ. 2024 (6.464.117) (6.216.647) (3.693.729) (1.657.334) (18.031.825) 
Αποσβέσεις χρήσης (505.761) (903.958) (176.521) (286.573) (1.872.813) 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκ. 2025 (6.969.878) (7.120.605) (3.870.250) (1.943.907) (19.904.638) 
            
Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκ. 2024 6.579.721 8.221.573 1.265.594 928.087 16.994.974 

Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκ. 2025 6.721.744 13.279.204 1.632.482 1.278.588 22.912.018 

 

7. ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 

 
Υπόλοιπο 1.1.2024 11.356.360 
Προσθήκες 808.728 
Τροποποίηση μισθώσεων 647.910 
Αποσβέσεις (3.234.830) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2024 9.578.169 

    
Υπόλοιπο 1.1.2025 9.578.169 
Προσθήκες 713.956 
Τροποποίηση μισθώσεων 327.794 
Αποσβέσεις (3.289.222) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2025 7.330.697 

 

Η Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης παρουσιάζει τα ακόλουθα ποσά όσον αφορά τα δικαιώματα χρήσης περιουσιακών 
στοιχείων: 
  31/12/2025 31/12/2024 
Οικόπεδα- Κτίρια 4.602.125 6.147.554 
Μεταφορικά μέσα 911.677 1.425.857 
Μηχανικός εξοπλισμός 1.816.895 2.004.758 

Σύνολο 7.330.697 9.578.169 
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Η Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος παρουσιάζει τα παρακάτω ποσά όσον αφορά την απόσβεση των δικαιωμάτων χρήσης 
περιουσιακών στοιχείων: 

  1/1/2025 έως 
31/12/2025 

1/1/2024 έως 
31/12/2024 

Οικόπεδα- Κτίρια (1.943.736) (1.855.375) 
Μεταφορικά μέσα (612.406) (605.038) 
Μηχανικός εξοπλισμός (733.080) (774.416) 
Σύνολο (3.289.222) (3.234.830) 

Οι τόκοι των υποχρεώσεων μίσθωσης ανήλθαν σε Ευρώ 343.023 (2024: 448.182). Οι συνολικές ταμειακές εκροές για την 
εξόφληση των υποχρεώσεων μίσθωσης ανήλθαν σε Ευρώ 3.645.912 (2024: 3.620.804). 
 
Τα έξοδα που αναγνωρίστηκαν στην χρήση 2025 για βραχυχρόνιες μισθώσεις και συμβάσεις μίσθωσης όπου το μίσθιο είναι 
χαμηλής αξίας, παρουσιάζονται στη Σημείωση 22.  
 

8. ΦΌΡΟΣ ΕΙΣΟΔΉΜΑΤΟΣ 
 
Η Εταιρεία έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις έως και το 2022. Επίσης, ο μερικός φορολογικός έλεγχος της 
χρήσης 2024 ολοκληρώθηκε τον Δεκέμβριο του 2025, χωρίς ουσιαστική μεταβολή των φορολογικών υποχρεώσεων της Εταιρείας, 
καθώς δεν υπήρξαν ευρήματα που να οδηγούν σε επιβολή προστίμων. 
 
Στο πλαίσιο των ελέγχων για τις χρήσεις 2018-2022, εκδόθηκαν οι υπ’ αριθμ. 72/27.10.2023, 73/27.10.2023, 96/30.09.2024, 
97/30.09.2024 και 98/30.09.2024 Οριστικές Πράξεις Διορθωτικού Προσδιορισμού/Επιβολής Προστίμου Φόρου Εισοδήματος του 
Προϊσταμένου του Κ.Ε.ΜΕ.ΕΠ., που αφορούν τα φορολογικά έτη 2018 έως και 2022. Με βάση αυτές τις πράξεις, καταλογίστηκε 
συνολικό ποσό φορολογικής επιβάρυνσης €6,5 εκατ. στη χρήση 2023 και €2,1 εκατ. στη χρήση 2024. 
 
Κατά των ανωτέρω πράξεων ασκήθηκαν από την Εταιρεία ενδικοφανείς προσφυγές ενώπιον της Δ.Ε.Δ. στις 27.11.2023 και 
23.10.2024. Για τις προσφυγές αυτές εκδόθηκαν οι υπ’ αριθμ. 757/2024 και 330/2025 απορριπτικές αποφάσεις της Δ.Ε.Δ. Στη 
συνέχεια, η Εταιρεία άσκησε προσφυγή ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου Αθηνών. 
 
Για την άσκηση των ανωτέρω προσφυγών, η Εταιρεία κατέβαλε ποσό €3,9 εκατ. στη χρήση 2023 και €1,2 εκατ. στη χρήση 
2024. Η διοίκηση της εταιρείας εκτιμά ότι η υπόθεση είναι πιθανό να ευδοκιμήσει σε επόμενο στάδιο δικαστικής εξέτασης. Ως εκ 
τούτου, κατά την καταβολή του πρόσθετου φόρου εισοδήματος αναγνωρίστηκε απαίτηση, η οποία ταξινομήθηκε στις 
Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις στη γραμμή «Φόρος εισοδήματος εισπρακτέος».  
 
Για τη χρήση 2011 και εντεύθεν, οι Ελληνικές Ανώνυμες Εταιρείες και οι Εταιρείες Περιορισμένης Ευθύνης που οι ετήσιες 
χρηματοοικονομικές τους καταστάσεις ελέγχονται υποχρεωτικά από τους νόμιμους ελεγκτές, υποχρεούνται να λαμβάνουν 
«Ετήσιο Πιστοποιητικό» που προβλέπεται στην παρ. 5 του άρθρου 82 του Ν.2238/1994 για τις χρήσεις 2011-2013 και στις 
διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν. 4174/2013 για τις χρήσεις 2014 και 2015. Από τις χρήσεις που ξεκινούν 1/1/2016 ο 
φορολογικός έλεγχος από Νόμιμο Ελεγκτή ή ελεγκτικό γραφείο κατέστη προαιρετικός βάσει του άρθρου 65Α του Ν. 4174/2013 
όπως τροποποιήθηκε με τις διατάξεις του Ν. 4410/2016. 
Για τις χρήσεις 2011-2015, ο έλεγχος φορολογικής συμμόρφωσης διενεργήθηκε από την ελεγκτική εταιρεία KPMG Ορκωτοί 
Ελεγκτές Α.Ε. από την οποία και έλαβε την «Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης». 
 
Για τις χρήσεις 2016-2024, ο φορολογικός έλεγχος διενεργήθηκε από την ελεγκτική εταιρεία PricewaterhouseCoopers Α.Ε. Κατά 
την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου, η «Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης» έχει εκδοθεί χωρίς προσαρμογές όσον 
αφορά το φόρο και την αντίστοιχη πρόβλεψη φόρου. 
 

8.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

  31/12/2025 31/12/2024 
Αναβαλλόμενοι φόροι (Σημείωση 8.3) 139.775 155.291 
Φόρος φορολογικού ελέγχου / Διαφορά φόρου προηγουμένων χρήσεων (2.905.874) - 
 (2.766.099) 155.291 

 

Το ποσό στην γραμμή Φόρος φορολογικού ελέγχου / Διαφορά φόρου προηγουμένων χρήσεων αφορά επιστροφή φόρου που 
προκύπτει από νικηφόρα δικαστική υπόθεση η οποία αφορούσε πρόσθετους φόρους που επιβλήθηκαν από τον φορολογικό έλεγχο 
των ετών 2004-2007.  

Συγκεκριμένα, ο έλεγχος για τις χρήσεις αυτές ολοκληρώθηκε σε προηγούμενα έτη και είχε ως αποτέλεσμα πρόσθετους φόρους 
και προσαυξήσεις συνολικού ύψους €6,4 εκατ. (€3,8 εκατ. φόρος εισοδήματος και €2,6 εκατ. πρόστιμα). Μετά από διάφορες 
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νομικές διαδικασίες, επιτεύχθηκε φορολογικός διακανονισμός, μειώνοντας το ποσό από €6,4 εκατ. σε €4,9 εκατ. και καταχωρήθηκε 
στα αποτελέσματα της χρήσης 2015 ως εξής: 

· €1,9 εκατ. έξοδα καταχωρήθηκαν στα Λοιπά Έξοδα και  

· €2,9 εκατ. έξοδα στον Φόρο Εισοδήματος.  

Η Εταιρεία κέρδισε την υπόθεση στα μέσα του 2025 και το ποσό των €4,9 εκατ. επιστράφηκε (συμψηφιζόμενο με διάφορες 
τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις). Η θετική επίδραση της επιστροφής φόρου καταγράφηκε στα αποτελέσματα χρήσης 2025 
στις αντίστοιχες γραμμές. 

 

8.2 ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΥ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟΥ ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗ 

 
  31/12/2025 31/12/2024 
Κέρδη/(Ζημιές) προ φόρων  508.482 (4.341.926) 
     
Θεωρητικός φόρος 22%  111.866 (955.224) 

Έξοδα που δεν εκπίπτουν για φορολογικούς σκοπούς 27.909  1.110.515 

Φόρος φορολογικού ελέγχου (2.905.874) - 
Πραγματική φορολογική επιβάρυνση (2.766.099) 155.291 

Σταθμισμένος μέσος φορολογικός συν/τής (απόλυτα μεγέθη) 544% 4% 

Ο φορολογικός συντελεστής για τις Ανώνυμες Εταιρείες στην Ελλάδα για το 2025 είναι 22% όσο και για το 2024. Αυτό 
εφαρμόσθηκε σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4799/2021, που εκδόθηκε το Μάιο 2021, ο οποίος τροποποίησε τον φορολογικό 
συντελεστή σε 22% με ισχύ από το φορολογικό έτος 2021 και εφεξής. 
 

8.3 ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΟΣ ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

Προκύπτει από τις προσωρινές διαφορές μεταξύ της λογιστικής αξίας και των φορολογικών βάσεων των στοιχείων Ενεργητικού 
και Υποχρεώσεων βάσει του συντελεστή φορολογίας εισοδήματος που ισχύει κατά τη χρήση που αυτές θα τακτοποιηθούν, ενώ η 
Εταιρεία συμψηφίζει τις αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις. 

Ο αναβαλλόμενος φόρος που καταχωρήθηκε στα αποτελέσματα και Λοιπά Συνολικά Εισοδήματα προκύπτει από τις ακόλουθες 
προσωρινές διαφορές: 

  31/12/2023 Αποτελέσματα 
Λοιπά 

συνολικά 
εισοδήματα 

31/12/2024 Αποτελέσματα 
Λοιπά 

συνολικά 
εισοδήματα 

31/12/2025 

Πρόβλεψη 
αποζημίωσης 
προσωπικού 

943.455 (66.344) (36.560) 840.551 (16.480) (74.014) 750.057 

Φορολογικές Ζημιές - 820.391 - 820.391 (21.918) - 798.473 
Απαιτήσεις από 
πελάτες 395.677 6.687 - 402.364 (1.596) - 400.769 

Ιδιοχρησιμοποιούμενα 
ενσώματα πάγια 
στοιχεία 

(364.975) (198.632) - (563.607) (89.829) - (653.436) 

Λοιπές προβλέψεις 888.641 (653.787) - 234.855 (121.869) - 112.986 
Λοιπές 
βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις 

42.457 (76.588) - (34.131) 122.143 - 88.012 

Μισθώσεις 131.794 12.981 - 144.775 (10.226) - 134.549 
  2.037.050 (155.291) (36.560) 1.845.199 (139.775) (74.014) 1.631.410 

 

9. ΛΟΙΠΈΣ ΜΑΚΡΟΠΡΌΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ 
  31/12/2025 31/12/2024 
Δοθείσες εγγυήσεις 462.632 462.632 
Σύνολο 462.632 462.632 
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10. ΑΠΟΘΈΜΑΤΑ 
 

Στην τρέχουσα χρήση η Εταιρεία προέβη σε καταστροφές αποθεμάτων €2,8 εκ. (2024: €2,7 εκ.). 

 
  31/12/2025 31/12/2024 
Εμπορεύματα 10.428.987 11.545.240 
Έτοιμα προϊόντα 4.629.242 4.786.051 
Πρώτες ύλες 2.378.108 1.795.530 
Αγορές υπό παραλαβή (εμπορεύματα) 2.589.689 2.614.461 
  20.026.026 20.741.283 

 

11. ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ ΑΠΌ ΠΕΛΆΤΕΣ 
 31/12/2025 31/12/2024 
Απαιτήσεις από πελάτες (ανοιχτά υπόλοιπα και επιταγές) 58.411.170 68.639.526 
Πρόβλεψη επισφαλών πελατών (4.914.117) (5.303.042) 
Σύνολο 53.497.052 63.336.484 

     
 
Η κίνηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις έχει ως εξής: 

  2025 2024 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 5.303.042 5.316.041 
Προσθήκες χρήσης - 30.393 
Χρησιμοποιηθείσες προβλέψεις (381.672) (43.392) 
Μη χρησιμοποιηθείσες προβλέψεις (7.253) - 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 4.914.117 5.303.042 

 

12. ΛΟΙΠΆ ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΎΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ 
 

  31/12/2025 31/12/2024 
Προκαταβολές σε προμηθευτές 1.867.484 1.754.750 
Απαιτήσεις από το προσωπικό 15.431 27.617 
Επίδικες απαιτήσεις Ελληνικό Δημόσιο 420.982 11.954 
Λοιποί χρεώστες 180.058 188.734 
ΦΠΑ  1.534.129                              - 
Επιταγές συνεργατών ληφθείσες ως εγγύηση  4.790.000 4.718.000 
  8.808.084 6.701.055 

 

Οι Επιταγές αφορούν εγγυήσεις καλής εκτέλεσης συμβάσεων μεταξύ της Εταιρείας και των συνεργατών της για τη γραμμή 
παραγωγής γάλακτος στο εργοστάσιο της Πάτρας και καλύπτουν τις σχετικές προκαταβολές τους. 

Η μεταβολή στο ΦΠΑ σε σχέση με το 2024 (απαίτηση €1,5 εκ. έναντι υποχρέωσης €0,7 εκ.) σχετίζεται με την σχέση εξόδων και 
κεφαλαιοποίησης παγίων κατά το τέλος του 2025 καθώς και με την μείωση πωλήσεων σε αξία τον Δεκέμβριο του 2025 σε σχέση 
με τον Δεκέμβριο του 2024. 

 

13. ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ ΑΥΤΩΝ 
 
  31/12/2025 31/12/2024 
Διαθέσιμα στο ταμείο 1.405 1.798 
Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές καταθέσεις 11.662.801 16.173.588 
Σύνολο 11.664.206 16.175.386 
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14. ΚΕΦΆΛΑΙΟ ΚΑΙ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΆ 

 
14.1 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ευρώ 4.901.040, που διαιρείται σε 163.368 μετοχές ονομαστικής αξίας Ευρώ 30,00 εκάστη, 
οι οποίες έχουν εξοφληθεί ολοσχερώς, έχουν δικαίωμα ψήφου και συμμετέχουν στα κέρδη.  

14.2 ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ Ευρώ 550.217. Σύμφωνα µε την Ελληνική εταιρική νομοθεσία, παρακρατείται ετησίως το 
5% τουλάχιστον των κερδών μετά από φόρους για δημιουργία Τακτικού Αποθεματικού, το οποίο χρησιμοποιείται αποκλειστικά 
για την εξίσωση, πριν τη διανομή μερίσματος, τυχόν χρεωστικού υπολοίπου του λογαριασμού αποτελέσματα εις νέο. Η 
παρακράτηση παύει να είναι υποχρεωτική, όταν το υπόλοιπό του φθάσει το 1/3 του Μετοχικού Κεφαλαίου, ενώ διανέμεται μόνο 
κατά τη διάλυση της Εταιρείας.  

14.3 ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΑ & ΛΟΙΠΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ Ευρώ 15.030.182 που σχηματίσθηκαν βάσει των φορολογικών 
διατάξεων από κέρδη προηγούμενων χρήσεων και επενδυτικούς νόμους. Τα ανωτέρω αποθεματικά μπορούν να κεφαλαιοποιηθούν 
και να διανεμηθούν (αφού ληφθούν υπόψη οι περιορισμοί που μπορεί να ισχύουν κάθε φορά) με απόφαση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης των μετόχων. Σε περίπτωση κεφαλαιοποίησης ή διανομής υπόκεινται σε φόρο εισοδήματος με τον τρέχοντα 
φορολογικό συντελεστή. Επίσης, έχουν σχηματιστεί Αποθεματικά από αναλογιστικά κέρδη/ζημιές ύψους (441.112) καθώς και 
λοιπά αποθεματικά ύψους 718.506. 

 

15. ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΓΙΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΩ ΕΞΟΔΟΥ ΑΠΟ ΤΗΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ 

15.1 ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ ΑΝΑΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

Τον Μάιο 2021, δημοσιεύθηκε απόφαση αναφορικά με το ΔΛΠ 19 «Παροχές σε εργαζομένους» και ειδικότερα σε σχέση με το 
πώς οι λογιστικές αρχές και οι απαιτήσεις των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων εφαρμόζονται στην κατανομή παροχών σε 
περιόδους υπηρεσίας, με βάση ένα συγκεκριμένο ερώτημα και περιστατικά που τέθηκαν στο πλαίσιο ενός προγράμματος 
καθορισμένων παροχών. Η FrieslandCampina Hellas S.A κατέληξε στο συμπέρασμα ότι, για το πρόγραμμα καθορισμένων 
παροχών με το συγκεκριμένο ερώτημα και περιστατικά που αποτυπώθηκαν στην απόφαση της, η οικονομική οντότητα 
κατανέμει τις παροχές συνταξιοδότησης σε κάθε έτος κατά το οποίο ένας εργαζόμενος παρέχει υπηρεσία, κατά τα τελευταία 
εργασιακά έτη πριν τη συνταξιοδότηση, λαμβάνοντας υπόψη τη μέγιστη περίοδο πέραν της οποίας δεν αυξάνεται περαιτέρω η 
παροχή (16 έτη υπηρεσίας), μέχρι την ηλικία συνταξιοδότησης. 

Καθώς η πολιτική αποζημιώσεων της Εταιρείας προβλέπει προϋποθέσεις και περιστατικά που διαφέρουν από αυτά που 
περιλαμβάνονται στην παραπάνω απόφαση, οι παροχές κατανέμονται κατά τα πρώτα έτη υπηρεσίας του εργαζομένου έως τη 
μέγιστη περίοδο πέραν της οποίας δεν αυξάνεται περαιτέρω η παροχή και επομένως η απόφαση αυτή δεν είχε επίδραση στον 
υπολογισμό της πρόβλεψης αποζημίωσης προσωπικού. Στον παρακάτω πίνακα αναλύονται οι προβλέψεις της Εταιρείας την 
31/12/2025 και την 31/12/2024: 

 

Αναλογιστικές παραδοχές 31/12/2025 31/12/2024 
Προεξοφλητικό επιτόκιο 4,2% 3,5% 
Μελλοντικές αυξήσεις μισθών 3,0% 3,1% 
Αναμενόμενη εναπομένουσα εργασιακή ζωή (έτη) 12,61 13,51 

 

15.2 ΕΜΦΑΝΙΣΗ ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ 

  2025 2024 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 3.820.687 4.288.432 
Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 77.130 80.947 
Χρηματοοικονομικό κόστος 130.620 152.486 
Καταβληθείσες στη χρήση παροχές (1.178.252) (2.192.439) 
Κόστος τερματισμού απασχόλησης 885.828 1.653.997 
Κόστος παρελθούσας υπηρεσίας 9.761 3.447 
Αναλογιστικά αποτελέσματα (336.425) (166.183) 
  (411.338) (467.745) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 3.409.349 3.820.687 
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Το μεγαλύτερο μέρος της μείωσης στις καταβληθείσες στη χρήση παροχές οφείλονται στο πλαίσιο της απόφασης της Εταιρείας 
για αναδιάρθρωση. Για μεγαλύτερη ανάλυση βλ. σημείωση 25. 

16. ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΈΣ 
Περιλαμβάνουν υπόλοιπα πληρωτέα σε προμηθευτές για αγορά εμπορευμάτων και υλικών συσκευασίας, απόκτηση παγίων 
στοιχείων, αγορά υπηρεσιών κλπ. 

 

17. ΛΟΙΠΈΣ ΒΡΑΧΥΠΡΌΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ 
 
  31/12/2025 31/12/2024 
Οφειλόμενα δεδουλευμένα έξοδα 6.410.438 6.368.495 
Οφειλόμενα δεδουλευμένα bonus προσωπικού 1.904.018 2.478.901 
Ασφαλιστικοί οργανισμοί 763.804 762.051 
Προκαταβολές πελατών 316.820 329.078 
Λοιποί πιστωτές διάφοροι 259.128 354.138 
Προβλέψεις Προστίμων - 1.425.536 
  9.654.209 11.718.199 

 
 
Το κονδύλι Οφειλόμενα δεδουλευμένα έξοδα αφορά προβλέψεις για τιμολόγια που αφορούν το 2025 και έχουν εκδοθεί από τους 
προμηθευτές με ημερομηνία 2026. 

Το κονδύλι Προβλέψεις Προστίμων αφορά βεβαιωμένα πρόστιμα από τη Διυπηρεσιακή Μονάδα Ελέγχου Αγοράς (ΔΙ.Μ.ΕΑ.) του 
Υπουργείου Ανάπτυξης, σύμφωνα με το άρθρο 54 του Ν. 5045/2023 περί περιστολής των φαινομένων αθέμιτης κερδοφορίας, 
καθώς και λοιπές ενδεχόμενες προβλέψεις προστίμων βάσει της καλύτερης εκτίμησης της Διοίκησης, τα οποία είχαν αναγνωριστεί 
την προηγούμενη χρήση. 

Ειδικότερα, στο πλαίσιο ελέγχου της συμμόρφωσης της Εταιρείας με το ανωτέρω νομοθετικό πλαίσιο, στις 28/11/2023 η ΔΙ.Μ.ΕΑ. 
κοινοποίησε στην Εταιρεία την υπ’ αριθμ. 112403/28.11.2023 εντολή για την παροχή στοιχείων. Ο έλεγχος αφορούσε την εξέταση 
τυχόν υπέρβασης του Μεικτού Περιθωρίου Κέρδους (ΠΜΚ) επί συγκεκριμένων κωδικών προϊόντων για τον Οκτώβριο 2023 
(Περίοδος Ελέγχου) σε σύγκριση με το έτος 2021 (Περίοδος Αναφοράς). Τα αιτηθέντα στοιχεία και αποδεικτικά προσκομίσθηκαν 
εμπροθέσμως από την Εταιρεία. 

Κατόπιν ολοκλήρωσης του ελέγχου, επιβλήθηκε πρόστιμο ύψους €561.000, το οποίο καταβλήθηκε εντός της χρήσεως 2024. 
Επιπλέον, κατόπιν επανελέγχου από τη ΔΙ.Μ.ΕΑ., στις 18/12/2024 ανακοινώθηκε νέο πρόστιμο ύψους €1.000.000, το οποίο 
αφορούσε το Α’ Τρίμηνο 2024 (Περίοδος Ελέγχου) και τους ίδιους κωδικούς προϊόντων για τους οποίους είχε επιβληθεί και το 
προηγούμενο πρόστιμο. 

Οι ανωτέρω διαδικασίες και τα επιβληθέντα πρόστιμα εξακολουθούν να παρακολουθούνται από τη Διοίκηση. Ο Ν. 5045/2023 
αφορούσε την περίοδο έως και την 30/6/2025 και κατά την διάρκεια των τριμήνων εντός της περιόδου δεν υπήρξε κάποια νεότερη 
ανακοίνωση ελέγχου. Η Διοίκηση εκτιμά ότι η πιθανότητα σχετικού ελέγχου είναι χαμηλή, παρ’ όλα αυτά, συνεχίζει να αξιολογεί 
τα σχετικά δεδομένα και τις εξελίξεις στο νομοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο και, εφόσον απαιτηθεί, θα προχωρήσει σε 
αναθεώρηση των εκτιμήσεών της σύμφωνα με τα εφαρμοζόμενα λογιστικά πρότυπα. 

 

18. ΟΦΕΙΛΕΣ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ ΚΑΙ ΕΙΣΦΟΡΕΣ 
  31/12/2025 31/12/2024 
Φόροι – τέλη αμοιβών προσωπικού 700.779 578.870 
Λοιποί φόροι πληρωτέοι 60.252 438.966 
ΦΠΑ - 738.847 
  761.031 1.756.682 

19. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΟ ΔΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 
 
  31/12/2025 31/12/2024 
 Μακροπρόθεσμα Δάνεια 50.000.000 50.000.000 
 Υποχρεώσεις από μισθώσεις - μακροπρόθεσμες 4.685.994 7.117.069 
  54.685.994 57.117.069 
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  31/12/2025 31/12/2024 
Υποχρεώσεις από μισθώσεις - βραχυπρόθεσμες 3.256.289 3.119.168 
  3.256.289 3.119.168 

Στις 09/09/2024, η Εταιρεία έλαβε ενδοομιλικό δάνειο ύψους €50.000.000 από τη συγγενική εταιρεία FrieslandCampina B.V, με 
έδρα την Ολλανδία. Το δάνειο φέρει επιτόκιο Euribor 3M+2,86% και προβλέπει εξόφληση στο τέλος τριετούς διάρκειας. 

Οι υποχρεώσεις μίσθωσης αναλύονται ως εξής: 

  

Υποχρεώσεις από 
μισθώσεις 

(Βραχυπρόθεσμες) 

Υποχρεώσεις από 
μισθώσεις 

(Μακροπρόθεσμες) 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2024 2.914.428 9.040.996 11.955.423 
Νέες μισθώσεις - 805.080 805.080 
Επαναμετρήσεις υποχρεώσεων μίσθωσης που 
σχετίζονται με τροποποιήσεις - 9.212 9.212 

Τόκοι έξοδα 448.182 - 448.182 
Τροποποιήσεις προγράμματος αποπληρωμών 3.380.211 (2.723.080) 657.131 
Πληρωμές μισθώσεων από την επιχείρηση (3.620.804) - (3.620.804) 
Λοιπές προσαρμογές (2.849) (15.138) (17.987) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2024 3.119.168 7.117.069 10.236.237 
        
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2025 3.119.168 7.117.069 10.236.237 
Νέες μισθώσεις - 681.142 681.142 
Επαναμετρήσεις υποχρεώσεων μίσθωσης που 
σχετίζονται με τροποποιήσεις - 65.023 65.023 

Τόκοι έξοδα 343.023 - 343.023 
Τροποποιήσεις προγράμματος αποπληρωμών 3.436.405 (3.127.068) 309.337 
Πληρωμές μισθώσεων από την επιχείρηση (3.645.912) - (3.645.912) 
Λοιπές προσαρμογές 3.605 (50.172) (46.567) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2025 3.256.289 4.685.994 7.942.282 

 

20. ΣΥΝΑΛΛΑΓΈΣ ΜΕ ΣΥΝΔΕΜΈΝΑ ΜΈΡΗ 
 

Αφορούν εταιρείες με κοινό ιδιοκτησιακό καθεστώς και/ή Διοίκηση με την Εταιρεία καθώς και συγγενείς με αυτήν εταιρείες, από 
τις οποίες η Εταιρεία αγοράζει αγαθά, υπηρεσίες (κυρίως διοικητικής υποστήριξης) και δικαιώματα, ενώ παρέχει σε αυτές υπηρεσίες 
διοικητικής υποστήριξης. Όλες οι ανωτέρω συναλλαγές γίνονται στη βάση κόστους πλέον κέρδους. 

Δεν υπάρχουν αμοιβές μελών Διοικητικού Συμβουλίου. Οι αμοιβές των Διευθυντικών στελεχών που επιβάρυναν τα αποτελέσματα 
της χρήσης 2025 ανήλθαν σε Ευρώ 1.811.588 (2024: Ευρώ 1.611.959). 

 

20.1 ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΣΥΝΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

    Απαιτήσεις Υποχρεώσεις 
Συνδεδεμένα μέρη   31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 
FrieslandCampina NEDERLAND BV Συγγενής 244.846 29.147 - - 
FrieslandCampina Hungary ZRT Συγγενής 21.428 33.313 - 87.528 

FrieslandCampina Netherland BV Συγγενής - - 12.812.181 11.049.967 

FrieslandCampina Nederland BV 
(BE) Συγγενής - - 2.229.094 1.506.744 

FrieslandCampina Domo BV Συγγενής - - 2.440.163 4.325.155 
FrieslandCampina Belgium NV Συγγενής 100.970 - - - 
(BULK)FRIESLANDCAM Συγγενής 920.850 - - 6.276.445 
(BRANDED)FRIESLAND Συγγενής - - 3.336.746 4.216.399 
(BDSEE CHEESE) FRIE Συγγενής - - 327.993 73.165 
(BDSEE BUTTER) FRIE Συγγενής - - 13.614 - 
(BUTTER) FrieslandCampina 
Nederland BV Συγγενής - - 162.859 361.531 

FRIESLANDCAMPINA CV Συγγενής 503.132 73.900 - - 
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FrieslandCampina Romania S.A. Συγγενής - - 387.230 323.456 
FC CV Συγγενής - - 1.454.384 1.879.696 
FrieslandCampina Belgium Συγγενής - - - - 
FRIESLANDCAMPINA BV Συγγενής - - 50.000.000 50.000.000 
   1.791.226 136.360 73.164.264 80.100.085 

20.2 ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΣΟΔΩΝ  ΑΠΟ ΣΥΝΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

    Από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 
    2025 2024 

Συνδεδεμένα μέρη   Πωλήσεις Λοιπά έσοδα Πωλήσεις Λοιπά έσοδα 

FrieslandCampina Nederland BV (NL) (Μητρική) 6.338.616 225.862 - 39.625 
FrieslandCampina Romania S.A. Συγγενής - 154.103 - 187.838 
FrieslandCampina Hungaria Zrt Συγγενής 372.101 10.923 299.296 35.255 
FC CV Συγγενής - 657.051 - 255.157 
    6.710.717 1.047.940 299.296 517.876 

 

20.3 ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΠΡΟΣ ΣΥΝΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

 
    Δικαιώματα Αποθέματα Υπηρεσίες Τόκοι Πάγια Σύνολα 

  Από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

Συνδεδεμένα μέρη   

FrieslandCampina Nederland BV (NL) (Μητρική) 8.561.316 146.983.869 2.891.980 - 16.050 158.453.216 

FrieslandCampina Nederland BV (BE) Συγγενής - 16.620.570 - - - 16.620.570 

FrieslandCampina Hungaria ZRt Συγγενής  2.102.985    2.102.985 

FrieslandCampina Romania SA Συγγενής - 3.939.268 - - - 3.939.268 

FrieslandCampina Domo B.V Συγγενής - 11.365.087 - - - 11.365.087 

FC CV Συγγενής - 301.266 4.595.739 - - 4.897.005 

F.C NEDERLAND BV Συγγενής - - - 2.858.807 - 2.858.807 

    8.561.316 181.313.045 7.487.719 2.858.807 16.050 200.236.938 

        

    Δικαιώματα Αποθέματα Υπηρεσίες Τόκοι Πάγια Σύνολα 

  Από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2024 

Συνδεδεμένα μέρη   

FrieslandCampina Nederland BV (NL) (Μητρική) 8.254.793 151.207.191 3.355.036 - - 162.817.021 

FrieslandCampina Nederland BV (BE) Συγγενής - 17.664.796 (2.835) - - 17.661.962 

FrieslandCampina Hungaria ZRt Συγγενής - 1.271.142 - - - 1.271.142 

FrieslandCampina Domo B.V Συγγενής - 12.270.170 56.479 - - 12.326.650 

SC FrieslandCampina Romania S.A. Συγγενής - 3.340.489 - - - 3.340.489 

FC CV Συγγενής - 1.617.851 4.231.908 -  - 5.849.759 

F.C NEDERLAND BV Συγγενής - - - 605.188  - 605.188 

    8.254.793 187.371.640 7.640.589 605.188 - 203.872.210 

 

21. ΚΎΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΏΝ 

 Από 1 Ιανουαρίου έως 

  31/12/2025 31/12/2024 
Πωλήσεις γαλακτοκομικών 173.059.580 168.118.610 
Πωλήσεις παιδικών τροφών 21.740.018 23.741.271 
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Πωλήσεις γιαουρτιών 21.014.248 14.252.518 
Πωλήσεις τυριών 125.710.021 130.013.200 
  341.523.867 336.125.600 

 

Η αύξηση των καθαρών πωλήσεων κατά €5,4 εκ. οφείλεται κυρίως στις διεταιρικές πωλήσεις (αύξηση κατά €6,4 εκ.) βλ. σημείωση 
20.2. Η εταιρεία κατά το οικονομικό έτος 2025 πούλησε γιαούρτι σε εταιρείες του ομίλου (Ολλανδία και Ουγγαρία). Οι πωλήσεις 
σε τρίτους μειώθηκαν κατά €1 εκ. (0,3%), κυρίως λόγω της μείωσης των τιμών για τα μη επώνυμα τυριά. 

 

22. ΈΞΟΔΑ 

 Από 1 Ιανουαρίου έως 

  31/12/2025 31/12/2024 
Κόστος αναλώσεων  267.494.878 264.607.842 
Αμοιβές & έξοδα προσωπικού 22.612.074 23.419.391 
Έξοδα αναδιοργάνωσης 600.000 - 
Αμοιβές & έξοδα τρίτων 16.122.158 15.415.977 
Παροχές τρίτων 2.652.745 2.396.528 
Φόροι-Τέλη 368.371 404.142 
Έξοδα μεταφορών 5.727.011 5.979.483 
Βραχυπρόθεσμες μισθώσεις και μισθώσεις περιουσιακών στοιχείων χαμηλής 
αξίας 251.163 191.149 

Έξοδα προβολής & διαφήμισης 12.988.842 14.261.935 
Επισκευές & Συντηρήσεις 2.286.415 2.060.777 
Απομείωση Απαιτήσεων/(Αναστροφή Απομείωσης Απαιτήσεων) 

(7.253) 30.393 

Υλικά άμεσης ανάλωσης 1.888.205 1.832.567 
Διάφορα έξοδα 4.083.271 5.117.717 
Αποσβέσεις ενσώματων και αύλων πάγιων στοιχείων 2.064.443 1.928.900 
Αποσβέσεις δικαιωμάτων χρήσης περιουσιακών στοιχείων 3.289.222 3.234.830 
Σύνολο 342.421.543 340.881.630 
     
Κατανομή ανά λειτουργία:    
     
Κόστος πωληθέντων 279.812.510 276.113.615 
Έξοδα διάθεσης 51.816.185 54.790.865 
Έξοδα διοίκησης 10.792.848 9.977.149 
Σύνολο 342.421.543 340.881.630 

     
Οι παροχές σε εργαζόμενους αναλύονται ως εξής:     
 Από 1 Ιανουαρίου έως 

  31/12/2025 31/12/2024 
Μισθοί και ημερομίσθια 17.280.435 18.095.524 
Έξοδα κοινωνικής ασφάλισης 4.448.284 3.540.050 
Παρεπόμενες παροχές 675.605 1.546.937 
Αποζημιώσεις 207.750 236.880 
  22.612.074 23.419.391 

 

Ο μέσος όρος προσωπικού για την Εταιρεία για το 2025 είναι 442 και 441 αντίστοιχα το 2024. 

 

23. ΛΟΙΠΆ ΈΣΟΔΑ 

  Από 1 Ιανουαρίου έως 

Έσοδα: 31/12/2025 31/12/2024 
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Τιμολογήσεις σε συνδεδεμένες εταιρείες 1.047.940 517.876 
Έσοδα από προμηθευτές για προβολές 627.278 429.180 
Λοιπά έσοδα 2.752.113 154.829 
  4.427.331 1.101.883 

  
Η αύξηση των λοιπών εσόδων προέρχεται κυρίως από την επιστροφή πρόσθετων φόρων και προστίμων που επιβλήθηκαν από 
τον φορολογικό έλεγχο των ετών 2004-2007, ύψους €1,9 εκατ. (συμψηφιζόμενο με διάφορες τρέχουσες φορολογικές 
υποχρεώσεις) από νικηφόρα δικαστική υπόθεση η οποία περιγράφεται στην σημείωση 8.1. 
 

24. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

  Από 1 Ιανουαρίου έως 

  31/12/2025 31/12/2024 
Τόκοι έξοδα 2.894.732 659.565 
Τόκοι μισθώσεων 343.023 448.182 
Τόκοι από βραχυπρόθεσμες τραπεζικές καταθέσεις  (216.581) (419.968) 
Καθαρό χρηματοοικονομικό κόστος 3.021.174 687.779 

 
 
Η αύξηση του εξόδου τόκων κατά €2.235.168, οφείλεται κυρίως σε τόκους από συνδεδεμένα μέρη και ειδικότερα από το 
ενδοομιλικό δάνειο με την συγγενική εταιρεία FrieslandCampina B.V. το οποίο εκδόθηκε τον Σεπτέμβριο του 2024. Για 
μεγαλύτερη ανάλυση βλ. σημείωση 19. 

 

25. ΠΡΌΒΛΕΨΗ ΑΝΑΔΙΆΡΘΡΩΣΗΣ 
  31/12/2025 31/12/2024 
Πρόβλεψη αναδιάρθρωσης 600.000 694.723 
Σύνολο 600.000                  694.723  

      
  31/12/2025 31/12/2024 
Βραχυπρόθεσμο μέρος 600.000 694.723 
  600.000                  694.723  

 
Μετά από απόφαση του Συμβουλίου της Εταιρείας, η οποία πάρθηκε στις 29/12/2023, και στο πλαίσιο της εν γένει 
αναδιοργάνωσης του Ομίλου FrieslandCampina (Expedition2030) η Εταιρεία αποφάσισε την αναδιάρθρωση της. Για το σκοπό 
αυτό είχε προχωρήσει σε πρόβλεψη ύψους €2.602.904 η οποία ολοκληρώθηκε κατά την διάρκεια της χρήσης. Επιπροσθέτως, η 
Εταιρεία προχώρησε σε νέα πρόβλεψη αναδιάρθρωσης η οποία αναμένεται να ολοκληρωθεί εντός της επόμενης χρήσης. 

 

26. ΕΝΔΕΧΌΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ 
 

Δεν υπάρχουν ενδεχόμενες υποχρεώσεις τόσο για την χρήση 2025 όσο και για τη χρήση 2024. 

 

27. ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΎ ΚΙΝΔΎΝΟΥ 

 

27.1 ΓΕΝΙΚΆ 

Η Εταιρεία από τη χρήση των χρηματοοικονομικών της μέσων, που αποτελούνται από λογαριασμούς εισπρακτέους και 
πληρωτέους, εκτίθεται σε πιστωτικό κίνδυνο, κίνδυνο ρευστότητας και κίνδυνο συνθηκών αγοράς. 
 
Η Σημείωση παρουσιάζει πληροφορίες για την έκθεσή της σε αυτούς τους κινδύνους, τους στόχους, τις πολιτικές και τις διαδικασίες 
που εφαρμόζει για την επιμέτρηση και διαχείρισή τους και τη διαχείριση του κεφαλαίου της, ενώ το συνολικό πρόγραμμά της για 
τη διαχείριση κινδύνων έχει στόχο να ελαχιστοποιήσει τις αρνητικές επιπτώσεις που μπορεί να έχουν στην χρηματοοικονομική 
απόδοση της Εταιρείας. Περισσότερα ποσοτικά στοιχεία περιλαμβάνονται σε όλο το εύρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 
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Η διαχείριση του κινδύνου, που διαμορφώνεται στα πλαίσια κανόνων εγκεκριμένων από το Διοικητικό Συμβούλιο, περιλαμβάνει 
την αναγνώριση, αποτίμηση και αντιστάθμιση χρηματοοικονομικών κινδύνων και παρακολουθείται από τη διεύθυνση 
Χρηματοοικονομικού Σχεδιασμού της Εταιρείας, η οποία δεν εκτελεί συναλλαγές κερδοσκοπικού χαρακτήρα ή συναλλαγές που δεν 
σχετίζονται µε τις εμπορικές, επενδυτικές ή δανειοληπτικές δραστηριότητες της Εταιρείας. 
 
Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου της Εταιρείας εφαρμόζονται προκειμένου να αναγνωρίζονται και να αναλύονται οι κίνδυνοι που 
αντιμετωπίζει, να τίθενται όρια ανάληψης κινδύνου και να εφαρμόζονται έλεγχοι ως προς αυτά. Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου 
και τα σχετικά συστήματα εξετάζονται περιοδικά ώστε να ενσωματώνουν τις αλλαγές που παρατηρούνται στις συνθήκες της 
αγοράς και στις δραστηριότητες της Εταιρείας. 
 

27.2 ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ 

Ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα, τις καταθέσεις σε τράπεζες και χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα, όπως επίσης και από έκθεση σε πιστώσεις πελατών.  

Η χρηματοοικονομική κατάσταση των πελατών παρακολουθείται διαρκώς από την Εταιρεία και ειδική μηχανογραφική εφαρμογή 
ελέγχει το μέγεθος των πιστώσεων και τα πιστωτικά όρια των λογαριασμών. Η Εταιρεία εφαρμόζει την απλοποιημένη προσέγγιση 
του ΔΠΧΑ 9 για τον υπολογισμό́ των αναμενομένων πιστωτικών ζημίων. Η πρόβλεψη ζημίας επιμετράται πάντοτε σε ποσό ́ίσο με 
τις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες καθόλη τη διάρκεια ζωής της απαίτησης.  

Για περαιτέρω γνωστοποιήσεις βλέπε Σημείωση 3.2. 

Η κίνηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις κατά τη χρήση αναφέρεται στην Σημείωση 11 ανωτέρω. 

Οι συναλλαγές που αφορούν χρηματικά διαθέσιμα πραγματοποιούνται με τράπεζες και χρηματοπιστωτικά ιδρύματα στην Ελλάδα 
και στο εξωτερικό. Η πιστωτική διαβάθμιση των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων στην Ελλάδα είναι: 

 

Bank Name Balance 31/12/2025 Long-Term Rating (Moody’s) Long-Term Rating (S&P) 

National Bank of Greece €57.909 Baa1 Stable BBB- Stable 

Alpha Bank €3.409.828 Baa1 Positive BB+ Positive 

Piraeus Bank €70.248 Baa1 Positive BB+ Stable 

EUROBANK €1.083.621 Baa3 Positive BBB- Stable 

CITIBANK €1.512 Aa3 Stable A+ Stable 

Bank Mendes €7.039.683 A2 Stable* A+ Stable* 

Σύνολο καταθέσεων €11.662.801   

 

Ενώ τα ταμειακά διαθέσιμα και τα ισοδύναμα υπόκεινται επίσης στις απαιτήσεις απομείωσης του ΔΠΧΑ 9, η αναμενόμενη πιστωτική 
ζημία έχει αξιολογηθεί ως αμελητέα και ως εκ τούτου δεν έχει γίνει καμία πρόβλεψη. 

*Δεν υπάρχουν ξεχωριστές αξιολογήσεις πιστοληπτικής ικανότητας για την Bank Mendes Gans, η οποία είναι μέλος του ομίλου 
ING. Παρουσιάζεται η αξιολόγηση της ING. 

ΕΚΘΕΣΗ ΣΤΟΝ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟ ΚΙΝΔΥΝΟ 

Η λογιστική αξία των χρηματοοικονομικών στοιχείων Ενεργητικού αντιπροσωπεύει τη μέγιστη έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο, η 
οποία κατά την ημερομηνία της Χρηματοοικονομικής Θέσης ήταν: 

 31/12/2025 31/12/2024 
Απαιτήσεις από πελάτες 53.497.052 63.336.484 
Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 8.808.084 6.701.055 
Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 11.664.206 16.175.386 
Απαιτήσεις από συνδεδεμένες επιχειρήσεις 1.791.226 136.360 
  75.760.568 86.349.285 

 

27.3 ΚΊΝΔΥΝΟΣ ΡΕΥΣΤΌΤΗΤΑΣ 

Είναι ο κίνδυνος να μη μπορεί η Εταιρεία να εκπληρώσει τις χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις όταν λήγουν, ενώ η προσέγγιση 
που υιοθετεί για τη διαχείριση της ρευστότητας είναι να διασφαλίζει, όσο γίνεται περισσότερο, ότι θα έχει πάντα αρκετή 
ρευστότητα για να εκπληρώνει τις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της κάτω από συνήθεις ή δύσκολες συνθήκες, χωρίς να υφίσταται 
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μη αποδεκτές ζημίες ή να διακινδυνεύει τη φήμη της, διότι περιορίζεται σημαντικά ο κίνδυνος ρευστότητας λόγω της σωστής 
χρηματοοικονομικής διάρθρωσης αλλά και της στήριξης από την μητρική εταιρεία. 

 
Παρακάτω παρατίθενται οι συμβατικές λήξεις των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων, συμπεριλαμβανομένων των πληρωμών 
τόκων και εξαιρώντας τις συμφωνίες συμψηφισμού: 

  31/12/2025 

  Λογιστικές 
αξίες 

Συμβατικές 
ταμ. ροές 

Κάτω των 
12 μηνών Από 1 έως 5 έτη Άνω των 5 ετών 

Προμηθευτές 33.970.831 33.970.831 33.970.831 - - 
Υποχρ. προς συνδ. επιχ. 23.164.264 23.164.264 23.164.264 - - 
Λοιπές βραχυπροθ. Υποχρ 9.654.209 9.654.209 9.654.209 - - 
Υποχρεώσεις μίσθωσης 7.942.283 8.523.631 3.469.215 5.005.411 49.005 
Δανεισμός 50.000.000 54.004.333 2.494.167 51.510.167 - 
  124.731.587 129.317.268 71.688.895 56.515.578 49.005 

  

 31/12/2024 

  Λογιστικές 
αξίες 

Συμβατικές 
ταμ. ροές 

Κάτω των 
12 μηνών Από 1 έως 5 έτη Άνω των 5 ετών 

Προμηθευτές 32.642.594 32.642.594 32.642.594 - - 
Υποχρ. προς συνδ. επιχ. 30.100.085 30.100.085 30.100.085 - - 
Λοιπές βραχυπροθ. Υποχρ 9.201.534 9.201.534 9.201.534 - - 
Υποχρεώσεις μίσθωσης 10.236.237 11.568.366 3.499.025 8.069.341 - 
Δανεισμός 50.000.000 58.407.104 3.226.701 55.180.403 - 
  132.180.450 141.919.683 78.669.939 63.249.743 - 

 

27.4 ΚΊΝΔΥΝΟΣ ΣΥΝΘΗΚΏΝ ΑΓΟΡΆΣ 

Συνίσταται στον κίνδυνο τα αποτελέσματα της Εταιρείας ή η αξία των χρηματοοικονομικών της μέσων να επηρεάζονται από αλλαγή 
τιμών, όπως συναλλαγματικές ισοτιμίες, επιτόκια και τιμές των μετοχών και σκοπός αυτής της διαχείρισης κινδύνου είναι να ελέγχει 
την έκθεση της Εταιρείας σε αυτούς, στο πλαίσιο αποδεκτών παραμέτρων, με παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων. 

 

ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ 

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο, αλλά διενεργεί συναλλαγές κυρίως σε Ευρώ, που είναι το λειτουργικό της 
νόμισμα, οπότε δεν εκτίθεται σε διακυμάνσεις συναλλαγματικών ισοτιμιών από εισαγωγές ή εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών. 

 

ΚΙΝΔΥΝΟΣ ΕΠΙΤΟΚΙΩΝ 

Η Εταιρεία έχει σημαντικό έντοκο χρηματοοικονομικό στοιχείο παθητικού το οποίο αφορά ενδοομιλική υποχρέωση δανείου και 
μεταβάλλεται βάσει της διακύμανσης του EURIBOR. Η έκθεση σε κίνδυνο επιτοκίων για υποχρεώσεις και επενδύσεις 
παρακολουθείται σε προϋπολογιστική βάση. Η Εταιρεία παρακολουθεί διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων και τις χρηματοδοτικές 
ανάγκες της και οι αποφάσεις για τη διάρκεια των δανείων και τη σχέση σταθερού και κυμαινόμενου επιτοκίου λαμβάνονται 
ξεχωριστά για κάθε περίπτωση. 
 

Μακροπρόθεσμος δανεισμός  31/12/2025 31/12/2024 
Δάνεια από συνδεδεμένα μέρη   50.000.000 50.000.000 
Σύνολο μακροπρόθεσμων δανείων   50.000.000 50.000.000 
  ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 
    
Μεταβολή κυμαινόμενων επιτοκίων δανεισμού 31/12/2025 31/12/2024 
0,50%  250.000 250.000 
-0,50%  (250.000) (250.000) 

 
Μια μεταβολή κατά 0,5% θετική ή αρνητική θα είχε επίπτωση στα αποτελέσματα προ φόρων της Εταιρείας ως άνω. Το ποσοστό 
μεταβολής των κυμαινόμενων επιτοκίων εφαρμόζεται στο ετήσιο επιτόκιο λαμβάνοντας ως περίοδο εκτοκισμού όλο το έτος και 
εφαρμόζεται επί του συνόλου των δανείων της Εταιρείας κατά την 31/12/2025. 
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27.5 ΜΑΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ 

 

Το ευμετάβλητο μακροοικονομικό και χρηματοοικονομικό περιβάλλον στην Ελλάδα δεν αναμένεται να επηρεάσει σημαντικά την 
λειτουργία, τη δραστηριότητα και την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας. Παρ’ όλα αυτά η Διοίκηση εκτιμά διαρκώς την 
κατάσταση και τις πιθανές επιπτώσεις της, προκειμένου να διασφαλίσει ότι λαμβάνονται έγκαιρα όλα τα αναγκαία και δυνατά μέτρα 
και ενέργειες για την ελαχιστοποίηση τυχόν επιπτώσεων στις δραστηριότητες της Εταιρείας. 

 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

Πολιτική της Εταιρείας είναι η διατήρηση ικανοποιητικής κεφαλαιακής βάσης, ώστε να υποστηρίζεται η ομαλή λειτουργία της, να 
διατηρεί την εμπιστοσύνη των πιστωτών και της αγοράς στην Εταιρεία και να επιτρέπει την μελλοντική ανάπτυξη των 
δραστηριοτήτων της Εταιρείας. Η Διοίκηση παρακολουθεί την απόδοση του κεφαλαίου, την οποία ορίζει η Εταιρεία ως τα καθαρά 
αποτελέσματα διαιρεμένα με το σύνολο της καθαρής θέσης. 

Δεν υπήρξαν αλλαγές στην προσέγγιση που υιοθετεί η Εταιρεία σχετικά με τη διαχείριση κεφαλαίου κατά τη διάρκεια της χρήσης. 

 

28. ΑΜΟΙΒΈΣ ΟΡΚΩΤΏΝ ΕΛΕΓΚΤΏΝ 
 

Στις αμοιβές και έξοδα τρίτων περιλαμβάνονται οι αμοιβές των ανεξάρτητων ορκωτών ελεγκτών PricewaterhouseCoopers Α.Ε. για 
τον υποχρεωτικό έλεγχο των ετήσιων χρηματοοικονομικών καταστάσεων χρήσης 2025 70.304 Ευρώ (2024: 68.656 Ευρώ) και τον 
έλεγχο της φορολογικής συμμόρφωσης 78.000 Ευρώ (2024: 76.000 Ευρώ). 

 

29. ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΤΟΥ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 
 

Μέχρι και την ημέρα συντάξεως της παρούσας Εκθέσεως, δεν συνέβησαν άλλα σημαντικά γεγονότα, που να έχουν ουσιώδη 
επίδραση στα οικονομικά αποτελέσματα και την οικονομική θέση της Εταιρείας. Η διοίκηση παρακολουθεί στενά τις γενικότερες 
καταστάσεις λαμβάνει τα κατάλληλα μέτρα όταν αυτό κριθεί αναγκαίο. 

 

 

 

 

Μαρούσι,  
 
 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος Ο Οικονομικός Διευθυντής και 
Μέλος του Δ.Σ. 

Ο Διευθυντής Λογιστηρίου 

 + 

 

 

Μαγγιώρος Κωνσταντίνος Σμυρνιώτης Ευθύμιος Καλικατζαράκης Κίμωνας 
 



ΕΤΗΣΙΑ ΕΚΘΕΣΗ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 1 

ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ 

ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

Η παρούσα Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου συντάχθηκε σύμφωνα με τις διατάξεις της 

παρ. 3 του άρθρου 150 του Ν. 4548/2018, για εταιρείες που συντάσσουν χρηματοοικονομικές 

καταστάσεις σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.), 

όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Χρηματοοικονομικές εξελίξεις και επιδόσεις της χρήσης 2025 

Σύνοψη 

Το 2025 χαρακτηρίστηκε από τη συνέχιση των προκλήσεων στο διεθνές οικονομικό 

περιβάλλον, με τις πληθωριστικές πιέσεις και τη μεταβλητότητα στο κόστος ενέργειας και 

πρώτων υλών να εξακολουθούν να επηρεάζουν την αγοραστική δύναμη των καταναλωτών και 

το λειτουργικό κόστος των επιχειρήσεων. Παράλληλα, η αγορά λιανεμπορίου συνέχισε να 

μετασχηματίζεται, με αυξημένη έμφαση στην καινοτομία, την ανταγωνιστικότητα και τη 

διατήρηση ισχυρών σχέσεων με τους καταναλωτές.  

 

Μέσα σε αυτό το απαιτητικό περιβάλλον, η Εταιρεία συνέχισε και κατά τη διάρκεια του 2025: 

• Να προσφέρει υψηλής ποιότητας και καινοτόμα προϊόντα, ανταποκρινόμενη στις 

σύγχρονες διατροφικές ανάγκες των καταναλωτών.  

• Να επενδύει στη διατήρηση της ισχυρής παρουσίας της στην ελληνική αγορά, 

ενισχύοντας παράλληλα τις προοπτικές ανάπτυξης στις διεθνείς αγορές.  

• Να διατηρεί σταθερή την παραγωγική της βάση στην Ελλάδα, στηρίζοντας την 

ελληνικότητα και την αυθεντικότητα των προϊόντων της.  

Εξέλιξη δραστηριοτήτων στην Ελληνική και διεθνή αγορά 

Οι πωλήσεις κατά τη χρήση 2025 παρουσίασαν αύξηση της τάξεως του 1,61 %, η οποία 

προήλθε κυρίως από τις αγορές εξωτερικού στην κατηγορία του γιαουρτιού. Συγκεκριμένα, η 

αύξηση των καθαρών πωλήσεων κατά €5,4 εκ. οφείλεται κυρίως στις διεταιρικές πωλήσεις 

καθώς η εταιρεία κατά το οικονομικό έτος 2025 πούλησε γιαούρτι σε εταιρείες του ομίλου 

(Ολλανδία και Ουγγαρία). Οι πωλήσεις σε τρίτους μειώθηκαν κατά €1 εκ. (0,3%), κυρίως λόγω 

της μείωσης των τιμών για τα μη επώνυμα τυριά. 

Μεταβολές οικονομικών μεγεθών 



Τα οικονομικά μεγέθη της Εταιρείας παρουσίασαν τις παρακάτω μεταβολές: 

Πωλήσεις: Οι πωλήσεις της Εταιρείας ανήλθαν κατά τη χρήση 2025 σε €341,5 εκ. έναντι 

€336,1 εκ. κατά την προηγούμενη χρήση, σημειώνοντας αύξηση κατά 1,61 %. 

Μικτά κέρδη: Τα μικτά κέρδη κατά τη χρήση 2025 ανήλθαν σε €61,7 εκ. έναντι €60 εκ. κατά 

την προηγούμενη χρήση, ενώ το μικτό περιθώριο κέρδους διαμορφώθηκε σε 18,07 % έναντι 

17,85 % κατά την προηγούμενη χρήση. 

Έξοδα διοίκησης και διάθεσης: Τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης της Εταιρείας ανήλθαν σε 

€62,6 εκ. έναντι €64,8 εκ. κατά την προηγούμενη χρήση, σημειώνοντας μείωση κατά 3,33 %. 

EBIT: Τα αποτελέσματα προ φόρων και τόκων (EBIT) ανήλθαν σε €3,5 εκ. κέρδος το 2025, 

έναντι €3,6 εκ. ζημία την προηγούμενη χρήση. 

Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα: Τα καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα ανήλθαν σε €3,2 

εκ. έναντι €1,1 εκ. την προηγούμενη χρήση. 

Αποτελέσματα προ φόρων: Τα αποτελέσματα προ φόρων διαμορφώθηκαν σε €0,5 εκ. κέρδη 

έναντι €4,3 εκ. ζημία την προηγούμενη χρήση. 

Φόρος εισοδήματος:  Το θετικό ποσό στον φόρο εισοδήματος αφορά επιστροφή φόρου που 

προκύπτει από νικηφόρα δικαστική υπόθεση η οποία αφορούσε πρόσθετους φόρους που 

επιβλήθηκαν στην εταιρεία από τον φορολογικό έλεγχο των ετών 2004-2007. Συγκεκριμένα, ο 

έλεγχος για τις χρήσεις αυτές ολοκληρώθηκε σε προηγούμενα έτη και είχε ως αποτέλεσμα 

πρόσθετους φόρους και προσαυξήσεις τα οποία είχαν καταβληθεί σε προηγούμενα έτη. Η 

Εταιρεία κέρδισε την υπόθεση στα μέσα του 2025 και το συνολικό ποσό των €4,9 εκατ. 

επιστράφηκε (συμψηφιζόμενο με διάφορες τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις). Η θετική 

επίδραση της επιστροφής φόρου που αφορούσε τα €2,9 εκατ. καταγράφηκε στον φόρο 

εισοδήματος ενώ το υπόλοιπο καταγράφηκε στα λοιπά έσοδα. 

Καθαρά αποτελέσματα μετά από φόρους: Ως αποτέλεσμα των παραγόντων που αναλύθηκαν 

ανωτέρω, η Εταιρεία εμφάνισε καθαρά κέρδη μετά από φόρους ύψους €3,3 εκ. έναντι ζημίας 

€4,5 εκ. το 2024. 

ΒΑΣΙΚΟΙ ΧΡΗΜΑΤΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΔΟΣΗΣ 

Η οικονομική διάρθρωση της Εταιρείας σε  σχέση βασικών χρηματοοικονομικών δεικτών 

κρίνεται ικανοποιητική και αναλύεται ως εξής: 



 31/12/2025 31/12/2024 

1. Κυκλοφορούν Ενεργητικό προς σύνολο ενεργητικού 71,49% 75,60% 

2. Ίδια Κεφάλαια προς σύνολο υποχρεώσεων 3,47% 0,68% 

3. Δείκτης κυκλοφοριακής ρευστότητας (Κυκλοφορούν/Β.Υπ) 1,34 1,34 

4. Δείκτης οικονομικής μόχλευσης: 

Σύνολο Ενεργητικού προς σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 

29,83 148,55 

5. Δείκτης Μικτού Κέρδους (Μικτά κέρδη προς Σύνολο 

Καθαρών Πωλήσεων) 
18,07% 17,85% 

6. Σχέση Δανεισμού προς Ίδια Κεφάλαια 11,13 52,33 

Εταιρεία - Υποκαταστήματα – Περιβάλλον – Εργασιακά Θέματα 

H FrieslandCampina Hellas αποτελεί μέλος της συνεταιριστικής εταιρείας FrieslandCampina, 

μιας από τις μεγαλύτερες εταιρείες παραγωγής γαλακτοκομικών προϊόντων στον κόσμο, με 

παγκόσμια εμβέλεια και βαθιά συνεταιριστική παράδοση, που ξεπερνά τα 150 χρόνια. 

Κινητήριος δύναμη της FrieslandCampina Hellas είναι το γάλα, το οποίο παρέχει ατέλειωτες 

δυνατότητες και ευκαιρίες, ως μία από τις πιο πλούσιες και συναρπαστικές φυσικές πηγές 

διατροφής. 

H FrieslandCampina Hellas διαγράφει μια μακροχρόνια και επιτυχή πορεία στην ελληνική 

αγορά γαλακτοκομικών προϊόντων. Σήμερα, η Εταιρεία διαθέτει στους καταναλωτές μια 

ολοκληρωμένη γκάμα γαλακτοκομικών προϊόντων, που περιλαμβάνει βρεφικά και νηπιακά 

γάλατα,  βρεφικές κρέμες, γάλατα εβαπορέ και υψηλής παστερίωσης, γιαούρτια, κρέμες 

γάλακτος, βούτυρα και τυριά, με τις ονομασίες ΝΟΥΝΟΥ, FRISO, MILNER, FINA και 

PARRANO, καθώς και προϊόντα επαγγελματικής χρήσης με τις ονομασίες DEBIC, FRICO, 

NOYNOY BARISTA’S  GOLD και TOP PRO. 



Με πίστη στον σκοπό της εταιρείας μας “Nourishing by Nature”, η FrieslandCampina Hellas 

φροντίζει με ευθύνη για την καλύτερη διατροφή των καταναλωτών, και την ευημερία των 

παραγωγών της και της κοινωνίας, σήμερα και για τις επόμενες γενιές.  

Στόχος μας είναι να μετατρέψουμε τις δυνατότητες του γάλακτος σε τρόφιμα και συστατικά 

υψηλής ποιότητας. Αξιοποιούμε με βιώσιμο τρόπο τη συνεταιριστική μας κληρονομιά και 

υπηρετούμε με σεβασμό τη μοναδική αλυσίδα γάλακτος, κατακτώντας καθημερινά την καρδιά  

καταναλωτών και των πελατών μας σε όλη την Ελλάδα. 

Οι αξίες μας, εδώ και σχεδόν  100 χρόνια, ταυτίζονται με την αξιοπιστία, την ειλικρίνεια, την 

ασφάλεια, τη φροντίδα και την ποιότητα διατροφής. Η αγάπη και η εμπιστοσύνη με την οποία 

οι καταναλωτές αγκαλιάζουν τα προϊόντα της FrieslandCampina Hellas, επιβεβαιώνουν τη 

συνέπεια με την οποία ανταποκρινόμαστε σταθερά στις σύγχρονες διατροφικές τάσεις, αλλά 

και στα ποιοτικά, θρεπτικά και γευστικά κριτήρια ολόκληρης της οικογένειας. 

Ιδιαίτερα το θέμα της ασφάλειας των προϊόντων μας είναι υψίστης σημασίας και για τον σκοπό 

αυτό, η Εταιρεία έχει θεσμοθετήσει προδιαγραφές ασφαλείας (Corporate Food Safety 

Standards), οι οποίες ενσωματώνουν πλήρως τις απαιτήσεις της διεθνούς και εθνικής 

νομοθεσίας και θέτουν ακόμα αυστηρότερα κριτήρια για την ίδια την Εταιρεία αλλά και για 

όλους τους προμηθευτές της. 

Για τη FrieslandCampina Hellas, καινοτομία πρωταρχικά σημαίνει δημιουργία προστιθέμενης 

αξίας στα προϊόντα της, με τρόπο ο οποίος γίνεται αντιληπτός στον καταναλωτή. Αυτή η 

φιλοσοφία αντικατοπτρίζει τις αξίες της και μεταφράζεται πρακτικά στη δημιουργία νέων 

τροφίμων, τα οποία προσφέρουν θρεπτικότητα, ευρύτερες γευστικές επιλογές και καλύπτουν 

ουσιαστικές διατροφικές ανάγκες του σύγχρονου ανθρώπου. Παράλληλα, η Εταιρεία μεριμνά 

για την ποιότητα ζωής του καταναλωτή και συνεισφέρει στην υιοθέτηση προτύπων υγιεινής 

διατροφής μέσω της υπεύθυνης πληροφόρησης για τα συστατικά και το θερμιδικό φορτίο των 

προϊόντων της. Στο πλαίσιο αυτό, χρηματοδοτεί επί σειρά ετών προγράμματα έρευνας σε 

ελληνικά και ξένα πανεπιστήμια, μελετώντας, διαμορφώνοντας και διαρκώς εξελίσσοντας τις 

ιδανικές συνταγές προϊόντων,  που ανταποκρίνονται στα πρότυπα της Μεσογειακής και 

Ελληνικής διατροφής. 

Η Εταιρεία κατά την 31η  Δεκεμβρίου 2025, πέραν των ενοικιαζόμενων κεντρικών της 

γραφείων στο Μαρούσι,  διέθετε ιδιόκτητες εργοστασιακές εγκαταστάσεις  στη ΒΙ.ΠΕ. 

Πάτρας, καθώς και μισθωμένες εγκαταστάσεις, που περιλαμβάνουν αποθήκες και ψυκτικούς 

θαλάμους, στη θέση Δύο Πεύκα του Ασπροπύργου Αττικής, και συγκεκριμένα στις 



εγκαταστάσεις της Εταιρείας PREMIA ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΣΕ 

ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ, καθώς και στην Αγχίαλο Θεσσαλονίκης.   

Η Εταιρεία προμηθεύει τους πελάτες από τις κεντρικές αποθήκες στον Ασπρόπυργο Αττικής, 

ενώ, παράλληλα, λειτουργεί με περιφερειακά διαμετακομιστικά κέντρα στη Θεσσαλονίκη και 

την Πάτρα. Όλες οι μεγάλες αλυσίδες εξυπηρετούνται απευθείας από την Εταιρεία, ενώ 

χονδρέμποροι και διανομείς καλύπτουν την υπόλοιπη Ελλάδα, συμπεριλαμβανομένων των 

μικρών επαρχιών και των νησιών, με αποτέλεσμα να καλύπτεται σχεδόν το σύνολο των 20.000 

καταστημάτων τροφίμων που υπάρχουν σε όλη την Ελλάδα. Επίσης, εφοδιάζει πολλά 

φαρμακεία καθώς και τις μεγαλύτερες μονάδες στην επαγγελματική αγορά, όπως ξενοδοχεία, 

εστιατόρια και εταιρείες catering. 

Η εργοστασιακή μονάδα της FrieslandCampina Hellas στην Πάτρα, αξιοποιώντας νωπό γάλα 

αυστηρά επιλεγμένων κτηνοτροφικών μονάδων, παράγει την αγαπημένη σειρά 

γαλακτοκομικών προϊόντων ΝΟΥΝΟΥ της οικογένειας: γάλατα ΝΟΥΝΟΥ FAMILY, 

NOYNOY CALCIPLUS, NOYNOY KID, ΝΟΥΝΟΥ Νoulac, κρέμες γάλακτος ΝΟΥΝΟΥ και 

γιαούρτια ΝΟΥΝΟΥ, καθώς και τα επαγγελματικά γάλατα ΝΟΥΝΟΥ BARISTA’ S GOLD 

και TOP PRO .  

Το  Πρότυπο εργοστάσιο ΝΟΥΝΟΥ στην Πάτρα λειτουργεί με υπερσύγχρονο εξοπλισμό και 

έξι καινοτόμες γραμμές παραγωγής, ακολουθώντας τις πιο ολοκληρωμένες διαδικασίες 

διασφάλισης ποιότητας και ασφάλειας, υπό την εποπτεία άρτια καταρτισμένου προσωπικού. 

Έχει πιστοποιηθεί με το πρότυπο ασφάλειας τροφίμων ISO 22000 & FSSC 22000, το πρότυπο 

υγείας και ασφάλειας ISO 45001, και το περιβαλλοντικό πρότυπο ISO 14001. Επίσης, η 

εταιρεία, με το πρόγραμμα FoQus εφαρμόζει ακόμη αυστηρότερα κριτήρια για την ασφάλεια 

και την ποιότητα των τροφίμων, αλλά και για την υγεία και την ασφάλεια στους χώρους 

εργασίας, θέτοντας σε προτεραιότητα τον Άνθρωπο και το Περιβάλλον. 

Επιπλέον, στο εργοστάσιο λειτουργεί συγκρότημα βιολογικής επεξεργασίας υγρών λυμάτων, 

όπως προβλέπει η εγκεκριμένη ΜΠΕ που συνοδεύει την άδεια λειτουργίας, ενώ η σωστή 

λειτουργία του επιβεβαιώνεται από τακτικές αναφορές ειδικευμένων εταιρειών διακρίβωσης 

περιβαλλοντικών παραμέτρων. Τα στερεά απόβλητα συγκεντρώνονται σε ειδικούς κλειστούς 

θαλάμους μείωσης όγκου και μεταφέρονται προς τους θεσμοθετημένους ΧΥΤΑ από 

ειδικευμένες εταιρείες συλλογής. Η Εταιρεία δεν παράγει επικίνδυνα απόβλητα. 

Η Εταιρεία δεν επιβαρύνει ιδιαίτερα το περιβάλλον και προσπαθεί συνεχώς να βελτιώνει τις 

μεθόδους της έτσι ώστε να είναι ακόμη πιο φιλική προς αυτό. 



Ειδικότερα, με βάση τη μακροχρόνια στρατηγική βιωσιμότητας που στηρίζεται στους τρεις 

πυλώνες ΔΙΑΤΡΟΦΗ-ΑΝΘΡΩΠΟΙ-ΠΛΑΝΗΤΗΣ, η Εταιρεία εφαρμόζει βραβευμένα 

προγράμματα βιωσιμότητας και βέλτιστες πρακτικές με σημαντικά αποτελέσματα για τη 

μείωση της κατανάλωσης ενέργειας και νερού, καθώς και της χρήσης πλαστικού. Παράλληλα, 

συμμετέχει ενεργά σε προγράμματα ανακύκλωσης που έχουν αναπτυχθεί σε πανελλαδικό 

επίπεδο, ενώ με το νέο Φωτοβολταϊκό Πάρκο που διαθέτει το εργοστάσιο καλύπτεται σε ετήσια 

βάση το 20% των αναγκών ηλεκτρικής ενέργειας του εργοστασίου. 

Η Εταιρεία έχει αναπτυγμένη την συνείδηση που αφορά το περιβάλλον και την προστασία του 

και αναγνωρίζει την ανάγκη για συνεχή βελτίωση της περιβαλλοντικής της επίδοσης με βάση 

τις αρχές της αειφόρου  ανάπτυξης.  

Η διοίκηση της Εταιρείας ενημερώνεται για τα θέματα του περιβάλλοντος σε συνεχή βάση και 

υπάρχει δέσμευση όλων των μελών της για πλήρη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τα διεθνή 

πρότυπα που την εξασφαλίζουν και όχι μόνο αφού θεωρεί ότι η προστασία του περιβάλλοντος 

είναι κοινωνικό αγαθό μεγάλης σπουδαιότητας, που οφείλει να προστατεύεται. 

Η Εταιρεία στοχεύει σε μία ισορροπημένη οικονομική ανάπτυξη σε αρμονία με το φυσικό 

περιβάλλον. Ακολουθώντας τις ανωτέρω αρχές, ασκεί τις δραστηριότητές της με τρόπο που 

εξασφαλίζει την προστασία του περιβάλλοντος από τη λειτουργία της ίδιας αλλά και των 

συνεργατών, προμηθευτών και υπεργολάβων της. 

Οι εργαζόμενοι στη FrieslandCampina Hellas αποτελούν το πλέον πολύτιμο κεφάλαιο της 

λειτουργίας της, καθώς η παρούσα και μελλοντική πορεία της Εταιρείας βρίσκεται σε άμεση 

συνάρτηση με τους ανθρώπους της. Κατά το 2025, η Εταιρεία απασχόλησε κατά μέσο όρο 442 

εργαζόμενους, ενώ παράλληλα, συμβάλλει στη δημιουργία εκατοντάδων επιπλέον θέσεων 

εργασίας στα διάφορα στάδια της παραγωγικής αλυσίδας και των υποστηρικτικών εργασιών 

στην αγορά. 

Βασική αρχή της στρατηγικής της Εταιρείας είναι η συνεχής ενίσχυση και βελτίωση των 

συστημάτων ανάπτυξης του προσωπικού της και των επιπέδων ποιότητας εργασίας τους με 

κύριους άξονες την επιμόρφωση και την εκπαίδευσή του. Η προώθηση των ίσων ευκαιριών 

και η προστασία της προσωπικότητας των εργαζομένων αποτελούν βασικές αρχές της 

Εταιρείας. 

Σειρά σχετικών επιμορφωτικών σεμιναρίων πραγματοποιούνται, εσωτερικά κατά τη διάρκεια 

εργασίας του προσωπικού και εξωτερικά, όταν χρειάζεται, καθώς βασικό μέλημα της Εταιρείας 

και των υπευθύνων των τμημάτων είναι η διαρκής επικαιροποίηση της γνώσης και η διατήρηση 

του προσωπικού συνεχώς ενημερωμένου. 



Επιπρόσθετα, η Εταιρεία έχει ανεπτυγμένες διαδικασίες που εξασφαλίζουν την υγιεινή και την 

ασφάλεια των εργαζομένων και συνεργατών της. 

Για την εξασφάλιση ενός ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος και για τη συνεχή βελτίωση 

της υγιεινής και της ασφάλειας η εταιρεία εφαρμόζει αυστηρά τις οδηγίες της ευρωπαϊκής 

ένωσης με διαχειριστικό σύστημα που περιλαμβάνει:  

• Συνεχή εκπαίδευση σε θέματα ασφάλειας, με συμμετοχή των εργαζομένων  

• Επενδύσεις σε έργα που μειώνουν την πρόκληση ατυχήματος  

• Αξιολόγηση της επικινδυνότητας των δραστηριοτήτων, ώστε να μαθαίνονται εκ των 

προτέρων όλα τα μέτρα ασφαλείας. 

Οι εργασιακές σχέσεις βασίζονται πάνω στο σεβασμό των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και των 

εργασιακών ελευθεριών, στην ανάπτυξη πνεύματος αμοιβαίας εμπιστοσύνης, κατανόησης και 

συνεργασίας, καθώς και στην καθιέρωση πολιτικών διοίκησης ανθρωπίνου δυναμικού που 

καθορίζουν με σαφή και αμερόληπτο τρόπο όλα τα θέματα προσλήψεων, μετακινήσεων, 

προαγωγών, εκπαίδευσης, αμοιβών, πρόσθετων παροχών, αδειών και απουσιών. Οι 

προβλέψεις της εργατικής νομοθεσίας ακολουθούνται αυστηρά. 

Εκτός από τις πάσης φύσεως χρηματικές αμοιβές, παρέχεται στο προσωπικό και ένα ευρύ 

φάσμα οικειοθελών παροχών, που καλύπτουν τους ίδιους και τις οικογένειές τους. Οι 

οικειοθελείς παροχές αποβλέπουν στην ενίσχυση της ασφάλισής τους πέραν των απαιτήσεων 

του νόμου, στην περαιτέρω σύσφιξη των δεσμών τους με την Εταιρεία, στην ανάπτυξη της 

συνεργασίας και του ομαδικού πνεύματος και στην εξασφάλιση ισορροπίας μεταξύ 

προσωπικής και επαγγελματικής ζωής. Ορισμένες από τις ενέργειες που υλοποιήθηκαν με 

πρωτοβουλία της Εταιρείας είναι : 

• Πρόγραμμα Ασφάλισης Ζωής – Νοσοκομειακής Περίθαλψης των εργαζομένων και 

των οικογενειών τους. 

• Συνταξιοδοτικό Πρόγραμμα. 

Κίνδυνοι και αβεβαιότητες   

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της 31ης Δεκεμβρίου 2025 έχουν καταρτιστεί βάσει της 

αρχής της συνέχισης της δραστηριότητας (going concern), λαμβάνοντας υπόψη τα δεδομένα 

και τις εκτιμήσεις που αναφέρονται στις σημειώσεις των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Κίνδυνοι μακροοικονομικού περιβάλλοντος 

Το μακροοικονομικό και χρηματοοικονομικό περιβάλλον εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται από 

μεταβλητότητα, λόγω των συνεχιζόμενων γεωπολιτικών εξελίξεων, των πληθωριστικών 



πιέσεων και των διακυμάνσεων στο κόστος ενέργειας και πρώτων υλών. Παρά τις προκλήσεις 

αυτές, η Διοίκηση εκτιμά ότι οι συνθήκες αυτές δεν αναμένεται να επηρεάσουν ουσιωδώς τη 

λειτουργία, τη δραστηριότητα και τη χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας. 

Η Εταιρεία παρακολουθεί συστηματικά τις εξελίξεις στο οικονομικό περιβάλλον και αξιολογεί 

διαρκώς τις πιθανές επιπτώσεις στις δραστηριότητές της, λαμβάνοντας εγκαίρως όλα τα 

αναγκαία μέτρα για τον περιορισμό τυχόν αρνητικών συνεπειών. 

Παράλληλα, η Εταιρεία συνεχίζει να επενδύει στον ψηφιακό μετασχηματισμό, στη 

βελτιστοποίηση των εσωτερικών διαδικασιών και στην ενίσχυση της λειτουργικής ευελιξίας 

της, με στόχο την αποτελεσματικότερη ανταπόκριση στις ανάγκες των πελατών και των 

καταναλωτών. 

Επιχειρησιακοί κίνδυνοι  

Κίνδυνος πωλήσεων  

Ο κίνδυνος πωλήσεων αφορά παράγοντες που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά την 

ανάπτυξη του κύκλου εργασιών της Εταιρείας, όπως οι μεταβολές στην καταναλωτική 

συμπεριφορά, οι πληθωριστικές πιέσεις και η ένταση του ανταγωνισμού στην αγορά. 

Κίνδυνος κόστους  

Ο κίνδυνος κόστους σχετίζεται με ενδεχόμενες αυξήσεις στις τιμές πρώτων υλών, ενέργειας, 

μεταφορών και λοιπών λειτουργικών δαπανών, οι οποίες ενδέχεται να επηρεάσουν το κόστος 

παραγωγής και τα λειτουργικά αποτελέσματα της Εταιρείας. 

Κίνδυνος ανταγωνισμού 

Οι αγορές στις οποίες δραστηριοποιείται η Εταιρεία χαρακτηρίζονται από έντονο ανταγωνισμό 

τόσο από μεγάλους διεθνείς και εγχώριους ομίλους όσο και από μικρότερους τοπικούς 

παραγωγούς και προμηθευτές. 

Παράλληλα, η αυξανόμενη διείσδυση προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στην αγορά 

γαλακτοκομικών προϊόντων εντείνει τον ανταγωνισμό και δημιουργεί πρόσθετες πιέσεις στα 

περιθώρια κέρδους του κλάδου. 

Διαχείριση χρηματοοικονομικού κινδύνου 

Κίνδυνος συνθηκών αγοράς: Η Εταιρεία εκτίθεται σε κινδύνους αγοράς που σχετίζονται με 

μεταβολές σε επιτόκια και λοιπές παραμέτρους της αγοράς. Στόχος της διαχείρισης κινδύνων 



είναι ο περιορισμός της έκθεσης της Εταιρείας σε μεταβολές των αγορών, στο πλαίσιο 

αποδεκτών ορίων, με παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων. 

Συναλλαγματικός κίνδυνος: Η Εταιρεία δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο, ωστόσο οι 

συναλλαγές της πραγματοποιούνται κυρίως σε Ευρώ, το οποίο αποτελεί και το λειτουργικό της 

νόμισμα. Ως εκ τούτου, η έκθεσή της σε συναλλαγματικό κίνδυνο κρίνεται περιορισμένη. 

Κίνδυνος επιτοκίων: Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο επιτοκίων αφορά κυρίως τις 

δανειακές της υποχρεώσεις. Η Διοίκηση παρακολουθεί διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων και 

αξιολογεί τη διάρθρωση του δανεισμού της, με στόχο τη βέλτιστη διαχείριση του 

χρηματοοικονομικού κόστους. 

Κίνδυνος ρευστότητας: Η διαχείριση της ρευστότητας πραγματοποιείται με στόχο τη 

διατήρηση επαρκών ταμειακών διαθεσίμων και διαθέσιμων πιστωτικών ορίων, ώστε η 

Εταιρεία να είναι σε θέση να εκπληρώνει έγκαιρα τις χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις 

υπό συνήθεις ή δυσμενείς συνθήκες. 

Η Εταιρεία εκτιμά ότι ο κίνδυνος ρευστότητας παραμένει ελεγχόμενος, λόγω της κατάλληλης 

χρηματοοικονομικής διάρθρωσης και της υποστήριξης της μητρικής εταιρείας. 

Πιστωτικός κίνδυνος: Ο πιστωτικός κίνδυνος αφορά την πιθανότητα ζημίας σε περίπτωση 

αδυναμίας πελατών ή λοιπών αντισυμβαλλομένων να εκπληρώσουν τις συμβατικές τους 

υποχρεώσεις. 

Η Εταιρεία εφαρμόζει συγκεκριμένες διαδικασίες αξιολόγησης της πιστοληπτικής ικανότητας 

των πελατών της, ενώ σημαντικό μέρος των απαιτήσεών της καλύπτεται μέσω ασφαλιστηρίων 

συμβολαίων πιστώσεων. Όπου κρίνεται απαραίτητο, σχηματίζονται σχετικές προβλέψεις 

απομείωσης. 

Διαχείριση κεφαλαίου 

Πολιτική της Εταιρείας είναι η διατήρηση ισχυρής κεφαλαιακής βάσης, ώστε να διασφαλίζεται 

η απρόσκοπτη συνέχιση των δραστηριοτήτων της, η εμπιστοσύνη της αγοράς και των 

πιστωτών και η δυνατότητα υλοποίησης των στρατηγικών και επενδυτικών της στόχων. 

Η Διοίκηση παρακολουθεί συστηματικά την απόδοση του κεφαλαίου και αξιολογεί τη 

συνολική κεφαλαιακή διάρθρωση της Εταιρείας. 

Δεν υπήρξαν ουσιώδεις αλλαγές στην πολιτική διαχείρισης κεφαλαίου κατά τη διάρκεια της 

χρήσης 2025. 



Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 

Λοιπές πληροφορίες 

Η Εταιρεία δεν κατέχει συνάλλαγμα και ομόλογα ή χρεόγραφα οποιασδήποτε μορφής. 

Θέματα Βιωσιμότητας – Εξαίρεση από υποχρέωση δημοσίευσης δήλωσης βιωσιμότητας 

(CSRD) 

Η Εταιρεία, ως θυγατρική της Royal FrieslandCampina N.V., κάνει χρήση της δυνατότητας 

εξαίρεσης από την υποχρέωση δημοσίευσης ατομικής δήλωσης βιωσιμότητας, σύμφωνα με το 

άρθρο 19α παρ. 7 της Οδηγίας Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), όπως έχει 

ενσωματωθεί στην εφαρμοστέα νομοθεσία. 

Η Royal FrieslandCampina N.V. είναι ανώνυμη εταιρεία με καταστατική έδρα στο Amersfoort, 

Ολλανδία, και κεντρικά γραφεία στη διεύθυνση Stationsplein 4, Amersfoort, Netherlands. 

Οι γνωστοποιήσεις σχετικά με θέματα Περιβάλλοντος, Κοινωνίας και Εταιρικής 

Διακυβέρνησης (Environmental, Social and Governance – ESG) περιλαμβάνονται στην 

ενοποιημένη Έκθεση Βιωσιμότητας της Royal FrieslandCampina N.V., η οποία καταρτίζεται 

σύμφωνα με τις απαιτήσεις της CSRD και των εφαρμοστέων European Sustainability 

Reporting Standards (ESRS). 

Η ενοποιημένη ετήσια έκθεση της Royal FrieslandCampina N.V. είναι διαθέσιμη στην επίσημη 

ιστοσελίδα του Ομίλου: www.frieslandcampina.com 

Κατά συνέπεια, η Εταιρεία εξαιρείται από την υποχρέωση δημοσίευσης χωριστής δήλωσης 

βιωσιμότητας σε ατομικό επίπεδο για τη χρήση 2025. 

Προοπτικές για τη χρήση 2026 

Για τη χρήση 2026, βασικός στόχος της Εταιρείας παραμένει η περαιτέρω ανάπτυξη του 

κύκλου εργασιών και η βελτίωση των λειτουργικών αποτελεσμάτων, μέσω της ενίσχυσης της 

ανταγωνιστικότητας των προϊόντων της, της ανάπτυξης καινοτόμων προϊοντικών προτάσεων 

και της αποτελεσματικής διαχείρισης του λειτουργικού κόστους. 

Η Διοίκηση συνεχίζει να επενδύει στη βιώσιμη ανάπτυξη, στον ψηφιακό μετασχηματισμό και 

στη βελτιστοποίηση της εφοδιαστικής αλυσίδας, διατηρώντας παράλληλα την έμφαση στην 

ποιότητα, την καινοτομία και την εξυπηρέτηση των πελατών και των καταναλωτών. 

https://www.frieslandcampina.com/


Παρά το γεγονός ότι οι διεθνείς οικονομικές συνθήκες εξακολουθούν να χαρακτηρίζονται από 

αβεβαιότητα, η Εταιρεία εκτιμά ότι η στρατηγική που ακολουθεί δημιουργεί τις προϋποθέσεις 

για την επίτευξη των επιχειρηματικών της στόχων και τη διατήρηση της ισχυρής θέσης της 

στην αγορά. 

Σημαντικά γεγονότα που έχουν συμβεί στο χρονικό διάστημα από τη λήξη της χρήσεως 

μέχρι την ημερομηνία υποβολής της παρούσας Έκθεσης 

Από τη λήξη της χρήσης της 31ης Δεκεμβρίου 2025 έως την ημερομηνία σύνταξης της 

παρούσας Έκθεσης, δεν έχουν συμβεί άλλα σημαντικά γεγονότα που να επηρεάζουν ουσιωδώς 

τη χρηματοοικονομική θέση και τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας. 

Μαρούσι, 2 Ιουνίου 2026 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος Το μέλος 

 

Κωνσταντίνος Μαγγιώρος  

 

Ευθύμιος Σμυρνιώτης     

 

Το μέλος Το μέλος 

 

Χρήστος Αποστολόπουλος 

 

Ιωάννης Καλλέργης 

 

 

 



 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity

Η παρούσα ανακοίνωση αποτελει προιόν αυτοματοποιημένης καταχώρισης δυνάμει της διάταξης του άρθρου 26 του

ν.4919/2022 με μέριμνα και ευθύνη του υπόχρεου.

Ελληνική Δημοκρατία

Κεντρική Ένωση Επιμελητηρίων

ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ Γ.Ε.ΜΗ. ΚΑΙ ΥΜΣ

Αθήνα,02/07/2026

Αριθ. Πρωτ.:4137620

Αρμόδια Υπηρεσία ΓΕΜΗ: ΕΜΠΟΡΙΚΟ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ

ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΑΘΗΝΩΝ

Τηλέφωνο: 2103604815-9

E-mail: info@acci.gr

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία  ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ  ΕΛΛΑΣ  ΑΕ  ΑΝΩΝΥΜΟΣ  ΕΜΠΟΡΙΚΗ  ΚΑΙ  ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΓΑΛΑΚΤΟΣ  ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΩΝ  ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ  ΚΑΙ  ΠΑΙΔΙΚΩΝ  ΤΡΟΦΩΝ ,  το  διακριτικό  τίτλο

FRIESLANDCAMPINA  HELLAS  SA  και  αριθμό  ΓΕΜΗ  000350101000 .

Την 02/07/2026 καταχωρήθηκαν αυτοματοποιημένα στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) τα κατωτέρω στοιχεία:

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6100927 οι εγκεκριμένες από την 30/06/2026 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/01/2025 έως 31/12/2025.

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 6100928 η από 30/06/2026 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία

ορίστηκαν για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/01/2026 έως 31/12/2026:

-     Η  ελεγκτική  εταιρεία  «PRICEWATERHOUSECOOPERS  Α.Ε.»,  Α.Φ.Μ.  094399907-Δ.Ο.Υ.  ,  Αρ.  ΓΕΜΗ

1520401000,  και  (Δ/νση  :  -  TK  ,  ),  με  αριθμό  μητρώου  ΣΟΕΛ  113.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.

ΜΗ ΕΓΚΥΡΗ ΔΙΟΡΘΩΘΗΚΕ ΑΠΟ ΝΕΟΤΕΡΗ



 

 

 
 
 
 

ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ 
ΕΛΛΑΣ A.E. 

 
 
 
 
 

Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας 
 

Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 
31η Δεκεμβρίου 2025 σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ) 
 

Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 
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ΕΤΗΣΙΑ ΕΚΘΕΣΗ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 1 
ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ 

ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 
 

Η παρούσα Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου συντάχθηκε σύμφωνα με τις διατάξεις της παρ. 3 του άρθρου 150 του Ν. 
4548/2018, για εταιρείες που συντάσσουν χρηματοοικονομικές καταστάσεις σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.), όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Χρηματοοικονομικές εξελίξεις και επιδόσεις της χρήσης 2025 

Σύνοψη 

Το 2025 χαρακτηρίστηκε από τη συνέχιση των προκλήσεων στο διεθνές οικονομικό περιβάλλον, με τις πληθωριστικές πιέσεις και 
τη μεταβλητότητα στο κόστος ενέργειας και πρώτων υλών να εξακολουθούν να επηρεάζουν την αγοραστική δύναμη των 
καταναλωτών και το λειτουργικό κόστος των επιχειρήσεων. Παράλληλα, η αγορά λιανεμπορίου συνέχισε να μετασχηματίζεται, με 
αυξημένη έμφαση στην καινοτομία, την ανταγωνιστικότητα και τη διατήρηση ισχυρών σχέσεων με τους καταναλωτές.  
 
Μέσα σε αυτό το απαιτητικό περιβάλλον, η Εταιρεία συνέχισε και κατά τη διάρκεια του 2025: 

 Να προσφέρει υψηλής ποιότητας και καινοτόμα προϊόντα, ανταποκρινόμενη στις σύγχρονες διατροφικές ανάγκες των 
καταναλωτών.  

 Να επενδύει στη διατήρηση της ισχυρής παρουσίας της στην ελληνική αγορά, ενισχύοντας παράλληλα τις προοπτικές 
ανάπτυξης στις διεθνείς αγορές.  

 Να διατηρεί σταθερή την παραγωγική της βάση στην Ελλάδα, στηρίζοντας την ελληνικότητα και την αυθεντικότητα των 
προϊόντων της.  

Εξέλιξη δραστηριοτήτων στην Ελληνική και διεθνή αγορά 

Οι πωλήσεις κατά τη χρήση 2025 παρουσίασαν αύξηση της τάξεως του 1,61 %, η οποία προήλθε κυρίως από τις αγορές 
εξωτερικού στην κατηγορία του γιαουρτιού. Συγκεκριμένα, η αύξηση των καθαρών πωλήσεων κατά €5,4 εκ. οφείλεται κυρίως 
στις διεταιρικές πωλήσεις καθώς η εταιρεία κατά το οικονομικό έτος 2025 πούλησε γιαούρτι σε εταιρείες του ομίλου (Ολλανδία 
και Ουγγαρία). Οι πωλήσεις σε τρίτους μειώθηκαν κατά €1 εκ. (0,3%), κυρίως λόγω της μείωσης των τιμών για τα μη επώνυμα 
τυριά. 

Μεταβολές οικονομικών μεγεθών 

Τα οικονομικά μεγέθη της Εταιρείας παρουσίασαν τις παρακάτω μεταβολές: 

Πωλήσεις: Οι πωλήσεις της Εταιρείας ανήλθαν κατά τη χρήση 2025 σε €341,5 εκ. έναντι €336,1 εκ. κατά την προηγούμενη 
χρήση, σημειώνοντας αύξηση κατά 1,61 %. 

Μικτά κέρδη: Τα μικτά κέρδη κατά τη χρήση 2025 ανήλθαν σε €61,7 εκ. έναντι €60 εκ. κατά την προηγούμενη χρήση, ενώ το 
μικτό περιθώριο κέρδους διαμορφώθηκε σε 18,07 % έναντι 17,85 % κατά την προηγούμενη χρήση. 

Έξοδα διοίκησης και διάθεσης: Τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης της Εταιρείας ανήλθαν σε €62,6 εκ. έναντι €64,8 εκ. κατά 
την προηγούμενη χρήση, σημειώνοντας μείωση κατά 3,33 %. 

EBIT: Τα αποτελέσματα προ φόρων και τόκων (EBIT) ανήλθαν σε €3,5 εκ. κέρδος το 2025, έναντι €3,6 εκ. ζημία την προηγούμενη 
χρήση. 

Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα: Τα καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα ανήλθαν σε €3,2 εκ. έναντι €1,1 εκ. την 
προηγούμενη χρήση. 

Αποτελέσματα προ φόρων: Τα αποτελέσματα προ φόρων διαμορφώθηκαν σε €0,5 εκ. κέρδη έναντι €4,3 εκ. ζημία την 
προηγούμενη χρήση. 

Φόρος εισοδήματος:  Το θετικό ποσό στον φόρο εισοδήματος αφορά επιστροφή φόρου που προκύπτει από νικηφόρα 
δικαστική υπόθεση η οποία αφορούσε πρόσθετους φόρους που επιβλήθηκαν στην εταιρεία από τον φορολογικό έλεγχο των 
ετών 2004-2007. Συγκεκριμένα, ο έλεγχος για τις χρήσεις αυτές ολοκληρώθηκε σε προηγούμενα έτη και είχε ως αποτέλεσμα 
πρόσθετους φόρους και προσαυξήσεις τα οποία είχαν καταβληθεί σε προηγούμενα έτη. Η Εταιρεία κέρδισε την υπόθεση στα 
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μέσα του 2025 και το συνολικό ποσό των €4,9 εκατ. επιστράφηκε (συμψηφιζόμενο με διάφορες τρέχουσες φορολογικές 
υποχρεώσεις). Η θετική επίδραση της επιστροφής φόρου που αφορούσε τα €2,9 εκατ. καταγράφηκε στον φόρο εισοδήματος 
ενώ το υπόλοιπο καταγράφηκε στα λοιπά έσοδα. 

 

Καθαρά αποτελέσματα μετά από φόρους: Ως αποτέλεσμα των παραγόντων που αναλύθηκαν ανωτέρω, η Εταιρεία εμφάνισε 
καθαρά κέρδη μετά από φόρους ύψους €3,3 εκ. έναντι ζημίας €4,5 εκ. το 2024. 

ΒΑΣΙΚΟΙ ΧΡΗΜΑΤΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΔΟΣΗΣ 

Η οικονομική διάρθρωση της Εταιρείας σε  σχέση βασικών χρηματοοικονομικών δεικτών κρίνεται ικανοποιητική και αναλύεται ως 
εξής: 

 31/12/2025 31/12/2024 

1. Κυκλοφορούν Ενεργητικό προς σύνολο ενεργητικού 71,49% 75,60% 

2. Ίδια Κεφάλαια προς σύνολο υποχρεώσεων 3,47% 0,68% 

3. Δείκτης κυκλοφοριακής ρευστότητας (Κυκλοφορούν/Β.Υπ) 1,34 1,34 

4. Δείκτης οικονομικής μόχλευσης: 

Σύνολο Ενεργητικού προς σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 
29,83 148,55 

5. Δείκτης Μικτού Κέρδους (Μικτά κέρδη προς Σύνολο Καθαρών Πωλήσεων) 18,07% 17,85% 

6. Σχέση Δανεισμού προς Ίδια Κεφάλαια 11,13 52,33 

Εταιρεία - Υποκαταστήματα – Περιβάλλον – Εργασιακά Θέματα 

H FrieslandCampina Hellas αποτελεί μέλος της συνεταιριστικής εταιρείας FrieslandCampina, μιας από τις μεγαλύτερες εταιρείες 
παραγωγής γαλακτοκομικών προϊόντων στον κόσμο, με παγκόσμια εμβέλεια και βαθιά συνεταιριστική παράδοση, που ξεπερνά τα 
150 χρόνια. 

Κινητήριος δύναμη της FrieslandCampina Hellas είναι το γάλα, το οποίο παρέχει ατέλειωτες δυνατότητες και ευκαιρίες, ως μία από 
τις πιο πλούσιες και συναρπαστικές φυσικές πηγές διατροφής. 

H FrieslandCampina Hellas διαγράφει μια μακροχρόνια και επιτυχή πορεία στην ελληνική αγορά γαλακτοκομικών προϊόντων. 
Σήμερα, η Εταιρεία διαθέτει στους καταναλωτές μια ολοκληρωμένη γκάμα γαλακτοκομικών προϊόντων, που περιλαμβάνει βρεφικά 
και νηπιακά γάλατα,  βρεφικές κρέμες, γάλατα εβαπορέ και υψηλής παστερίωσης, γιαούρτια, κρέμες γάλακτος, βούτυρα και τυριά, 
με τις ονομασίες ΝΟΥΝΟΥ, FRISO, MILNER, FINA και PARRANO, καθώς και προϊόντα επαγγελματικής χρήσης με τις ονομασίες 
DEBIC, FRICO, NOYNOY BARISTA’S  GOLD και TOP PRO. 

Με πίστη στον σκοπό της εταιρείας μας “Nourishing by Nature”, η FrieslandCampina Hellas φροντίζει με ευθύνη για την καλύτερη 
διατροφή των καταναλωτών, και την ευημερία των παραγωγών της και της κοινωνίας, σήμερα και για τις επόμενες γενιές.  

Στόχος μας είναι να μετατρέψουμε τις δυνατότητες του γάλακτος σε τρόφιμα και συστατικά υψηλής ποιότητας. Αξιοποιούμε με 
βιώσιμο τρόπο τη συνεταιριστική μας κληρονομιά και υπηρετούμε με σεβασμό τη μοναδική αλυσίδα γάλακτος, κατακτώντας 
καθημερινά την καρδιά  καταναλωτών και των πελατών μας σε όλη την Ελλάδα. 
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Οι αξίες μας, εδώ και σχεδόν  100 χρόνια, ταυτίζονται με την αξιοπιστία, την ειλικρίνεια, την ασφάλεια, τη φροντίδα και την 
ποιότητα διατροφής. Η αγάπη και η εμπιστοσύνη με την οποία οι καταναλωτές αγκαλιάζουν τα προϊόντα της FrieslandCampina 
Hellas, επιβεβαιώνουν τη συνέπεια με την οποία ανταποκρινόμαστε σταθερά στις σύγχρονες διατροφικές τάσεις, αλλά και στα 
ποιοτικά, θρεπτικά και γευστικά κριτήρια ολόκληρης της οικογένειας. 

Ιδιαίτερα το θέμα της ασφάλειας των προϊόντων μας είναι υψίστης σημασίας και για τον σκοπό αυτό, η Εταιρεία έχει θεσμοθετήσει 
προδιαγραφές ασφαλείας (Corporate Food Safety Standards), οι οποίες ενσωματώνουν πλήρως τις απαιτήσεις της διεθνούς και 
εθνικής νομοθεσίας και θέτουν ακόμα αυστηρότερα κριτήρια για την ίδια την Εταιρεία αλλά και για όλους τους προμηθευτές της. 

Για τη FrieslandCampina Hellas, καινοτομία πρωταρχικά σημαίνει δημιουργία προστιθέμενης αξίας στα προϊόντα της, με τρόπο ο 
οποίος γίνεται αντιληπτός στον καταναλωτή. Αυτή η φιλοσοφία αντικατοπτρίζει τις αξίες της και μεταφράζεται πρακτικά στη 
δημιουργία νέων τροφίμων, τα οποία προσφέρουν θρεπτικότητα, ευρύτερες γευστικές επιλογές και καλύπτουν ουσιαστικές 
διατροφικές ανάγκες του σύγχρονου ανθρώπου. Παράλληλα, η Εταιρεία μεριμνά για την ποιότητα ζωής του καταναλωτή και 
συνεισφέρει στην υιοθέτηση προτύπων υγιεινής διατροφής μέσω της υπεύθυνης πληροφόρησης για τα συστατικά και το θερμιδικό 
φορτίο των προϊόντων της. Στο πλαίσιο αυτό, χρηματοδοτεί επί σειρά ετών προγράμματα έρευνας σε ελληνικά και ξένα 
πανεπιστήμια, μελετώντας, διαμορφώνοντας και διαρκώς εξελίσσοντας τις ιδανικές συνταγές προϊόντων,  που ανταποκρίνονται 
στα πρότυπα της Μεσογειακής και Ελληνικής διατροφής. 

Η Εταιρεία κατά την 31η  Δεκεμβρίου 2025, πέραν των ενοικιαζόμενων κεντρικών της γραφείων στο Μαρούσι,  διέθετε ιδιόκτητες 
εργοστασιακές εγκαταστάσεις  στη ΒΙ.ΠΕ. Πάτρας, καθώς και μισθωμένες εγκαταστάσεις, που περιλαμβάνουν αποθήκες και 
ψυκτικούς θαλάμους, στη θέση Δύο Πεύκα του Ασπροπύργου Αττικής, και συγκεκριμένα στις εγκαταστάσεις της Εταιρείας PREMIA 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΣΕ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ, καθώς και στην Αγχίαλο Θεσσαλονίκης.   

Η Εταιρεία προμηθεύει τους πελάτες από τις κεντρικές αποθήκες στον Ασπρόπυργο Αττικής, ενώ, παράλληλα, λειτουργεί με 
περιφερειακά διαμετακομιστικά κέντρα στη Θεσσαλονίκη και την Πάτρα. Όλες οι μεγάλες αλυσίδες εξυπηρετούνται απευθείας από 
την Εταιρεία, ενώ χονδρέμποροι και διανομείς καλύπτουν την υπόλοιπη Ελλάδα, συμπεριλαμβανομένων των μικρών επαρχιών και 
των νησιών, με αποτέλεσμα να καλύπτεται σχεδόν το σύνολο των 20.000 καταστημάτων τροφίμων που υπάρχουν σε όλη την 
Ελλάδα. Επίσης, εφοδιάζει πολλά φαρμακεία καθώς και τις μεγαλύτερες μονάδες στην επαγγελματική αγορά, όπως ξενοδοχεία, 
εστιατόρια και εταιρείες catering. 

Η εργοστασιακή μονάδα της FrieslandCampina Hellas στην Πάτρα, αξιοποιώντας νωπό γάλα αυστηρά επιλεγμένων κτηνοτροφικών 
μονάδων, παράγει την αγαπημένη σειρά γαλακτοκομικών προϊόντων ΝΟΥΝΟΥ της οικογένειας: γάλατα ΝΟΥΝΟΥ FAMILY, NOYNOY 
CALCIPLUS, NOYNOY KID, ΝΟΥΝΟΥ Νoulac, κρέμες γάλακτος ΝΟΥΝΟΥ και γιαούρτια ΝΟΥΝΟΥ, καθώς και τα επαγγελματικά 
γάλατα ΝΟΥΝΟΥ BARISTA’ S GOLD και TOP PRO .  

Το  Πρότυπο εργοστάσιο ΝΟΥΝΟΥ στην Πάτρα λειτουργεί με υπερσύγχρονο εξοπλισμό και έξι καινοτόμες γραμμές παραγωγής, 
ακολουθώντας τις πιο ολοκληρωμένες διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας και ασφάλειας, υπό την εποπτεία άρτια καταρτισμένου 
προσωπικού. Έχει πιστοποιηθεί με το πρότυπο ασφάλειας τροφίμων ISO 22000 & FSSC 22000, το πρότυπο υγείας και ασφάλειας 
ISO 45001, και το περιβαλλοντικό πρότυπο ISO 14001. Επίσης, η εταιρεία, με το πρόγραμμα FoQus εφαρμόζει ακόμη αυστηρότερα 
κριτήρια για την ασφάλεια και την ποιότητα των τροφίμων, αλλά και για την υγεία και την ασφάλεια στους χώρους εργασίας, 
θέτοντας σε προτεραιότητα τον Άνθρωπο και το Περιβάλλον. 

Επιπλέον, στο εργοστάσιο λειτουργεί συγκρότημα βιολογικής επεξεργασίας υγρών λυμάτων, όπως προβλέπει η εγκεκριμένη ΜΠΕ 
που συνοδεύει την άδεια λειτουργίας, ενώ η σωστή λειτουργία του επιβεβαιώνεται από τακτικές αναφορές ειδικευμένων εταιρειών 
διακρίβωσης περιβαλλοντικών παραμέτρων. Τα στερεά απόβλητα συγκεντρώνονται σε ειδικούς κλειστούς θαλάμους μείωσης 
όγκου και μεταφέρονται προς τους θεσμοθετημένους ΧΥΤΑ από ειδικευμένες εταιρείες συλλογής. Η Εταιρεία δεν παράγει 
επικίνδυνα απόβλητα. 

Η Εταιρεία δεν επιβαρύνει ιδιαίτερα το περιβάλλον και προσπαθεί συνεχώς να βελτιώνει τις μεθόδους της έτσι ώστε να είναι ακόμη 
πιο φιλική προς αυτό. 

Ειδικότερα, με βάση τη μακροχρόνια στρατηγική βιωσιμότητας που στηρίζεται στους τρεις πυλώνες ΔΙΑΤΡΟΦΗ-ΑΝΘΡΩΠΟΙ-
ΠΛΑΝΗΤΗΣ, η Εταιρεία εφαρμόζει βραβευμένα προγράμματα βιωσιμότητας και βέλτιστες πρακτικές με σημαντικά αποτελέσματα 
για τη μείωση της κατανάλωσης ενέργειας και νερού, καθώς και της χρήσης πλαστικού. Παράλληλα, συμμετέχει ενεργά σε 
προγράμματα ανακύκλωσης που έχουν αναπτυχθεί σε πανελλαδικό επίπεδο, ενώ με το νέο Φωτοβολταϊκό Πάρκο που διαθέτει το 
εργοστάσιο καλύπτεται σε ετήσια βάση το 20% των αναγκών ηλεκτρικής ενέργειας του εργοστασίου. 

Η Εταιρεία έχει αναπτυγμένη την συνείδηση που αφορά το περιβάλλον και την προστασία του και αναγνωρίζει την ανάγκη για 
συνεχή βελτίωση της περιβαλλοντικής της επίδοσης με βάση τις αρχές της αειφόρου  ανάπτυξης.  

Η διοίκηση της Εταιρείας ενημερώνεται για τα θέματα του περιβάλλοντος σε συνεχή βάση και υπάρχει δέσμευση όλων των μελών 
της για πλήρη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τα διεθνή πρότυπα που την εξασφαλίζουν και όχι μόνο αφού θεωρεί ότι η 
προστασία του περιβάλλοντος είναι κοινωνικό αγαθό μεγάλης σπουδαιότητας, που οφείλει να προστατεύεται. 
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Η Εταιρεία στοχεύει σε μία ισορροπημένη οικονομική ανάπτυξη σε αρμονία με το φυσικό περιβάλλον. Ακολουθώντας τις ανωτέρω 
αρχές, ασκεί τις δραστηριότητές της με τρόπο που εξασφαλίζει την προστασία του περιβάλλοντος από τη λειτουργία της ίδιας 
αλλά και των συνεργατών, προμηθευτών και υπεργολάβων της. 

Οι εργαζόμενοι στη FrieslandCampina Hellas αποτελούν το πλέον πολύτιμο κεφάλαιο της λειτουργίας της, καθώς η παρούσα και 
μελλοντική πορεία της Εταιρείας βρίσκεται σε άμεση συνάρτηση με τους ανθρώπους της. Κατά το 2025, η Εταιρεία απασχόλησε 
κατά μέσο όρο 442 εργαζόμενους, ενώ παράλληλα, συμβάλλει στη δημιουργία εκατοντάδων επιπλέον θέσεων εργασίας στα 
διάφορα στάδια της παραγωγικής αλυσίδας και των υποστηρικτικών εργασιών στην αγορά. 

Βασική αρχή της στρατηγικής της Εταιρείας είναι η συνεχής ενίσχυση και βελτίωση των συστημάτων ανάπτυξης του προσωπικού 
της και των επιπέδων ποιότητας εργασίας τους με κύριους άξονες την επιμόρφωση και την εκπαίδευσή του. Η προώθηση των 
ίσων ευκαιριών και η προστασία της προσωπικότητας των εργαζομένων αποτελούν βασικές αρχές της Εταιρείας. 

Σειρά σχετικών επιμορφωτικών σεμιναρίων πραγματοποιούνται, εσωτερικά κατά τη διάρκεια εργασίας του προσωπικού και 
εξωτερικά, όταν χρειάζεται, καθώς βασικό μέλημα της Εταιρείας και των υπευθύνων των τμημάτων είναι η διαρκής επικαιροποίηση 
της γνώσης και η διατήρηση του προσωπικού συνεχώς ενημερωμένου. 

Επιπρόσθετα, η Εταιρεία έχει ανεπτυγμένες διαδικασίες που εξασφαλίζουν την υγιεινή και την ασφάλεια των εργαζομένων και 
συνεργατών της. 

Για την εξασφάλιση ενός ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος και για τη συνεχή βελτίωση της υγιεινής και της ασφάλειας η 
εταιρεία εφαρμόζει αυστηρά τις οδηγίες της ευρωπαϊκής ένωσης με διαχειριστικό σύστημα που περιλαμβάνει:  
• Συνεχή εκπαίδευση σε θέματα ασφάλειας, με συμμετοχή των εργαζομένων  
• Επενδύσεις σε έργα που μειώνουν την πρόκληση ατυχήματος  
• Αξιολόγηση της επικινδυνότητας των δραστηριοτήτων, ώστε να μαθαίνονται εκ των προτέρων όλα τα μέτρα ασφαλείας. 

Οι εργασιακές σχέσεις βασίζονται πάνω στο σεβασμό των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και των εργασιακών ελευθεριών, στην 
ανάπτυξη πνεύματος αμοιβαίας εμπιστοσύνης, κατανόησης και συνεργασίας, καθώς και στην καθιέρωση πολιτικών διοίκησης 
ανθρωπίνου δυναμικού που καθορίζουν με σαφή και αμερόληπτο τρόπο όλα τα θέματα προσλήψεων, μετακινήσεων, προαγωγών, 
εκπαίδευσης, αμοιβών, πρόσθετων παροχών, αδειών και απουσιών. Οι προβλέψεις της εργατικής νομοθεσίας ακολουθούνται 
αυστηρά. 

Εκτός από τις πάσης φύσεως χρηματικές αμοιβές, παρέχεται στο προσωπικό και ένα ευρύ φάσμα οικειοθελών παροχών, που 
καλύπτουν τους ίδιους και τις οικογένειές τους. Οι οικειοθελείς παροχές αποβλέπουν στην ενίσχυση της ασφάλισής τους πέραν 
των απαιτήσεων του νόμου, στην περαιτέρω σύσφιξη των δεσμών τους με την Εταιρεία, στην ανάπτυξη της συνεργασίας και του 
ομαδικού πνεύματος και στην εξασφάλιση ισορροπίας μεταξύ προσωπικής και επαγγελματικής ζωής. Ορισμένες από τις ενέργειες 
που υλοποιήθηκαν με πρωτοβουλία της Εταιρείας είναι : 
• Πρόγραμμα Ασφάλισης Ζωής – Νοσοκομειακής Περίθαλψης των εργαζομένων και των οικογενειών τους. 
• Συνταξιοδοτικό Πρόγραμμα. 

Κίνδυνοι και αβεβαιότητες   

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της 31ης Δεκεμβρίου 2025 έχουν καταρτιστεί βάσει της αρχής της συνέχισης της 
δραστηριότητας (going concern), λαμβάνοντας υπόψη τα δεδομένα και τις εκτιμήσεις που αναφέρονται στις σημειώσεις των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Κίνδυνοι μακροοικονομικού περιβάλλοντος 

Το μακροοικονομικό και χρηματοοικονομικό περιβάλλον εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται από μεταβλητότητα, λόγω των 
συνεχιζόμενων γεωπολιτικών εξελίξεων, των πληθωριστικών πιέσεων και των διακυμάνσεων στο κόστος ενέργειας και πρώτων 
υλών. Παρά τις προκλήσεις αυτές, η Διοίκηση εκτιμά ότι οι συνθήκες αυτές δεν αναμένεται να επηρεάσουν ουσιωδώς τη λειτουργία, 
τη δραστηριότητα και τη χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας. 

Η Εταιρεία παρακολουθεί συστηματικά τις εξελίξεις στο οικονομικό περιβάλλον και αξιολογεί διαρκώς τις πιθανές επιπτώσεις στις 
δραστηριότητές της, λαμβάνοντας εγκαίρως όλα τα αναγκαία μέτρα για τον περιορισμό τυχόν αρνητικών συνεπειών. 

Παράλληλα, η Εταιρεία συνεχίζει να επενδύει στον ψηφιακό μετασχηματισμό, στη βελτιστοποίηση των εσωτερικών διαδικασιών 
και στην ενίσχυση της λειτουργικής ευελιξίας της, με στόχο την αποτελεσματικότερη ανταπόκριση στις ανάγκες των πελατών και 
των καταναλωτών. 

Επιχειρησιακοί κίνδυνοι  
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Κίνδυνος πωλήσεων  

Ο κίνδυνος πωλήσεων αφορά παράγοντες που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά την ανάπτυξη του κύκλου εργασιών της 
Εταιρείας, όπως οι μεταβολές στην καταναλωτική συμπεριφορά, οι πληθωριστικές πιέσεις και η ένταση του ανταγωνισμού στην 
αγορά. 

 

 

Κίνδυνος κόστους  

Ο κίνδυνος κόστους σχετίζεται με ενδεχόμενες αυξήσεις στις τιμές πρώτων υλών, ενέργειας, μεταφορών και λοιπών λειτουργικών 
δαπανών, οι οποίες ενδέχεται να επηρεάσουν το κόστος παραγωγής και τα λειτουργικά αποτελέσματα της Εταιρείας. 

Κίνδυνος ανταγωνισμού 

Οι αγορές στις οποίες δραστηριοποιείται η Εταιρεία χαρακτηρίζονται από έντονο ανταγωνισμό τόσο από μεγάλους διεθνείς και 
εγχώριους ομίλους όσο και από μικρότερους τοπικούς παραγωγούς και προμηθευτές. 

Παράλληλα, η αυξανόμενη διείσδυση προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στην αγορά γαλακτοκομικών προϊόντων εντείνει τον 
ανταγωνισμό και δημιουργεί πρόσθετες πιέσεις στα περιθώρια κέρδους του κλάδου. 

Διαχείριση χρηματοοικονομικού κινδύνου 

Κίνδυνος συνθηκών αγοράς: Η Εταιρεία εκτίθεται σε κινδύνους αγοράς που σχετίζονται με μεταβολές σε επιτόκια και λοιπές 
παραμέτρους της αγοράς. Στόχος της διαχείρισης κινδύνων είναι ο περιορισμός της έκθεσης της Εταιρείας σε μεταβολές των 
αγορών, στο πλαίσιο αποδεκτών ορίων, με παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων. 

Συναλλαγματικός κίνδυνος: Η Εταιρεία δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο, ωστόσο οι συναλλαγές της πραγματοποιούνται 
κυρίως σε Ευρώ, το οποίο αποτελεί και το λειτουργικό της νόμισμα. Ως εκ τούτου, η έκθεσή της σε συναλλαγματικό κίνδυνο 
κρίνεται περιορισμένη. 

Κίνδυνος επιτοκίων: Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο επιτοκίων αφορά κυρίως τις δανειακές της υποχρεώσεις. Η Διοίκηση 
παρακολουθεί διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων και αξιολογεί τη διάρθρωση του δανεισμού της, με στόχο τη βέλτιστη διαχείριση 
του χρηματοοικονομικού κόστους. 

Κίνδυνος ρευστότητας: Η διαχείριση της ρευστότητας πραγματοποιείται με στόχο τη διατήρηση επαρκών ταμειακών διαθεσίμων 
και διαθέσιμων πιστωτικών ορίων, ώστε η Εταιρεία να είναι σε θέση να εκπληρώνει έγκαιρα τις χρηματοοικονομικές της 
υποχρεώσεις υπό συνήθεις ή δυσμενείς συνθήκες. 

Η Εταιρεία εκτιμά ότι ο κίνδυνος ρευστότητας παραμένει ελεγχόμενος, λόγω της κατάλληλης χρηματοοικονομικής διάρθρωσης και 
της υποστήριξης της μητρικής εταιρείας. 

Πιστωτικός κίνδυνος: Ο πιστωτικός κίνδυνος αφορά την πιθανότητα ζημίας σε περίπτωση αδυναμίας πελατών ή λοιπών 
αντισυμβαλλομένων να εκπληρώσουν τις συμβατικές τους υποχρεώσεις. 

Η Εταιρεία εφαρμόζει συγκεκριμένες διαδικασίες αξιολόγησης της πιστοληπτικής ικανότητας των πελατών της, ενώ σημαντικό 
μέρος των απαιτήσεών της καλύπτεται μέσω ασφαλιστηρίων συμβολαίων πιστώσεων. Όπου κρίνεται απαραίτητο, σχηματίζονται 
σχετικές προβλέψεις απομείωσης. 

Διαχείριση κεφαλαίου 

Πολιτική της Εταιρείας είναι η διατήρηση ισχυρής κεφαλαιακής βάσης, ώστε να διασφαλίζεται η απρόσκοπτη συνέχιση των 
δραστηριοτήτων της, η εμπιστοσύνη της αγοράς και των πιστωτών και η δυνατότητα υλοποίησης των στρατηγικών και 
επενδυτικών της στόχων. 

Η Διοίκηση παρακολουθεί συστηματικά την απόδοση του κεφαλαίου και αξιολογεί τη συνολική κεφαλαιακή διάρθρωση της 
Εταιρείας. 

Δεν υπήρξαν ουσιώδεις αλλαγές στην πολιτική διαχείρισης κεφαλαίου κατά τη διάρκεια της χρήσης 2025. 

Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 
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Λοιπές πληροφορίες 

Η Εταιρεία δεν κατέχει συνάλλαγμα και ομόλογα ή χρεόγραφα οποιασδήποτε μορφής. 

Θέματα Βιωσιμότητας – Εξαίρεση από υποχρέωση δημοσίευσης δήλωσης βιωσιμότητας (CSRD) 

Η Εταιρεία, ως θυγατρική της Royal FrieslandCampina N.V., κάνει χρήση της δυνατότητας εξαίρεσης από την υποχρέωση 
δημοσίευσης ατομικής δήλωσης βιωσιμότητας, σύμφωνα με το άρθρο 19α παρ. 7 της Οδηγίας Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD), όπως έχει ενσωματωθεί στην εφαρμοστέα νομοθεσία. 

Η Royal FrieslandCampina N.V. είναι ανώνυμη εταιρεία με καταστατική έδρα στο Amersfoort, Ολλανδία, και κεντρικά γραφεία στη 
διεύθυνση Stationsplein 4, Amersfoort, Netherlands. 

Οι γνωστοποιήσεις σχετικά με θέματα Περιβάλλοντος, Κοινωνίας και Εταιρικής Διακυβέρνησης (Environmental, Social and 
Governance – ESG) περιλαμβάνονται στην ενοποιημένη Έκθεση Βιωσιμότητας της Royal FrieslandCampina N.V., η οποία 
καταρτίζεται σύμφωνα με τις απαιτήσεις της CSRD και των εφαρμοστέων European Sustainability Reporting Standards (ESRS). 

Η ενοποιημένη ετήσια έκθεση της Royal FrieslandCampina N.V. είναι διαθέσιμη στην επίσημη ιστοσελίδα του Ομίλου: 
www.frieslandcampina.com 

Κατά συνέπεια, η Εταιρεία εξαιρείται από την υποχρέωση δημοσίευσης χωριστής δήλωσης βιωσιμότητας σε ατομικό επίπεδο για 
τη χρήση 2025. 

Προοπτικές για τη χρήση 2026 

Για τη χρήση 2026, βασικός στόχος της Εταιρείας παραμένει η περαιτέρω ανάπτυξη του κύκλου εργασιών και η βελτίωση των 
λειτουργικών αποτελεσμάτων, μέσω της ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας των προϊόντων της, της ανάπτυξης καινοτόμων 
προϊοντικών προτάσεων και της αποτελεσματικής διαχείρισης του λειτουργικού κόστους. 

Η Διοίκηση συνεχίζει να επενδύει στη βιώσιμη ανάπτυξη, στον ψηφιακό μετασχηματισμό και στη βελτιστοποίηση της εφοδιαστικής 
αλυσίδας, διατηρώντας παράλληλα την έμφαση στην ποιότητα, την καινοτομία και την εξυπηρέτηση των πελατών και των 
καταναλωτών. 

Παρά το γεγονός ότι οι διεθνείς οικονομικές συνθήκες εξακολουθούν να χαρακτηρίζονται από αβεβαιότητα, η Εταιρεία εκτιμά ότι 
η στρατηγική που ακολουθεί δημιουργεί τις προϋποθέσεις για την επίτευξη των επιχειρηματικών της στόχων και τη διατήρηση της 
ισχυρής θέσης της στην αγορά. 

Σημαντικά γεγονότα που έχουν συμβεί στο χρονικό διάστημα από τη λήξη της χρήσεως μέχρι την ημερομηνία 
υποβολής της παρούσας Έκθεσης 

Από τη λήξη της χρήσης της 31ης Δεκεμβρίου 2025 έως την ημερομηνία σύνταξης της παρούσας Έκθεσης, δεν έχουν συμβεί 
άλλα σημαντικά γεγονότα που να επηρεάζουν ουσιωδώς τη χρηματοοικονομική θέση και τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις 
της Εταιρείας. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ, ΕΚΤΟΣ ΕΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
 
 

  Σημ. 31/12/2025 31/12/2024 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό     

Άυλα περιουσιακά στοιχεία 5 574.851 453.667 
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 6 22.912.018 16.994.974 
Δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων 7 7.330.697 9.578.169 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 8 1.631.410 1.845.199 
Φόρος εισοδήματος εισπρακτέος 8 5.199.557 5.199.557 
Συμμετοχές   89.039 89.039 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 9 462.632 462.632 

   38.200.204 34.623.237 
Κυκλοφορούν ενεργητικό     

Αποθέματα 10 20.026.026 20.741.283 
Απαιτήσεις από πελάτες  11 53.497.052 63.336.484 
Απαιτήσεις από συνδεδεμένες επιχειρήσεις 20 1.791.226 136.360 
Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 12 8.808.084 6.701.055 
Φόρος εισοδήματος εισπρακτέος  7.533 210.771 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών 13 11.664.206 16.175.386 

  95.794.127 107.301.338 
Σύνολο ενεργητικού  133.994.332 141.924.576 

 
  

    

Ιδια κεφάλαια και υποχρεώσεις    

Ίδια Κεφάλαια    

Μετοχικό κεφάλαιο 14 4.901.040 4.901.040 
Αποθεματικά 14 15.857.794 15.595.379 
Αποτελέσματα εις νέο  (16.266.468) (19.541.049) 

  4.492.366 955.370 
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις    

Πρόβλεψη αποζημίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 15 3.409.349 3.820.687 

Μακροπρόθεσμα δάνεια και Υποχρεώσεις Μίσθωσης 19 54.685.994 57.117.069 
  58.095.343 60.937.756 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις    

Προμηθευτές 16 33.970.831 32.642.594 
Υποχρεώσεις προς συνδεδεμένες επιχειρήσεις 20 23.164.264 30.100.085 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 17 9.654.209 11.718.199 
Οφειλές από φόρους και εισφορές 18 761.031 1.756.682 
Βραχυπρόθεσμα δάνεια και Υποχρεώσεις Μίσθωσης 19 3.256.289 3.119.168 
Πρόβλεψη αναδιάρθρωσης 25 600.000 694.723 
    71.406.623 80.031.450 
Σύνολο υποχρεώσεων   129.501.966 140.969.206 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων   133.994.332 141.924.576 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΟΙ ΕΠΙΣΥΝΑΠΤΟΜΕΝΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΙΣ ΣΕΛΙΔΕΣ 14-36 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΑΝΑΠΟΣΠΑΣΤΟ ΜΕΡΟΣ ΑΥΤΩΝ  
ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ.  
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ, ΕΚΤΟΣ ΕΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
        
    Από 1 Ιανουαρίου έως 

  Σημ. 31/12/2025 31/12/2024 
        
Κύκλος εργασιών 21 341.523.867 336.125.600 
Κόστος πωλήσεων 22 (279.812.510) (276.113.615) 
Μικτά κέρδη  61.711.357 60.011.984 
Έξοδα διοίκησης 22 (10.792.848) (9.977.149) 
Έξοδα διάθεσης  22 (51.816.185) (54.790.865) 
Λοιπά Έσοδα/(Έξοδα) 23 4.427.331 1.101.883 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων και χρηματοοικονομικών 
αποτελεσμάτων 

 3.529.656 (3.654.147) 

  
24 

   
Χρηματοοικονομικά έξοδα (3.237.755) (1.107.747) 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 24 216.581 419.968 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων  508.482 (4.341.926) 
Φόρος εισοδήματος 8 2.766.099 (155.291) 
Κέρδη/(Ζημίες) μετά φόρων  3.274.581 (4.497.217) 

     

Λοιπά συνολικά εισοδήματα που καταχωρούνται 
απευθείας στα ίδια Κεφάλαια 

   

Αναλογιστικά Κέρδη/(Ζημιές) 15 336.429 166.183 
Αναβαλλόμενος Φόρος 8 (74.014) (36.560) 
Συνολικά κέρδη/(ζημίες) μετά από φόρους  3.536.996 (4.367.594) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΟΙ ΕΠΙΣΥΝΑΠΤΟΜΕΝΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΙΣ ΣΕΛΙΔΕΣ 14-36 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΑΝΑΠΟΣΠΑΣΤΟ ΜΕΡΟΣ ΑΥΤΩΝ  
ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ, ΕΚΤΟΣ ΕΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
 
 
 

  Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Αποθεματικά Αναλογιστικά 
Κέρδη/ Ζημίες 

Αποτελέσματα 
εις νέο 

Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 
2024 4.901.040 16.298.906 (833.150) (15.043.832) 5.322.964 

Συνολικά κέρδη μετά φόρων - - 129.623 (4.497.217) (4.367.594) 

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 
2024 

4.901.040 16.298.906 (703.527) (19.541.049) 955.370 

            
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 
2025 

4.901.040 16.298.906 (703.527) (19.541.049) 955.370 

Συνολικά κέρδη μετά φόρων - - 262.415 3.274.581 3.536.996 

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 
2025 4.901.040 16.298.906 (441.112) (16.266.468) 4.492.366 

 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΟΙ ΕΠΙΣΥΝΑΠΤΟΜΕΝΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΙΣ ΣΕΛΙΔΕΣ 14-36 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΑΝΑΠΟΣΠΑΣΤΟ ΜΕΡΟΣ ΑΥΤΩΝ  
ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 

(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ, ΕΚΤΟΣ ΕΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ)  

    Από 1 Ιανουαρίου έως 
  Σημ. 31/12/2025 31/12/2024 
Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες       
Κέρδη/(Ζημίες) προ φόρων   508.482 (4.341.926) 
Πλέον/μείον προσαρμογές για:       
Αποσβέσεις ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσωμάτων παγίων στοιχ. 6 1.872.813 1.769.429 
Αποσβέσεις δικαιωμάτων χρήσης περιουσιακών στοιχείων 7 3.289.222 3.234.830 
Αποσβέσεις άυλων περιουσιακών στοιχείων 5 191.630 159.471 
Προβλέψεις για αποζημίωση προσωπικού 15 1.703.339 (17.304) 
Ζημίες/(Κέρδη) από πώληση ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσωμάτων 
παγίων στοιχείων 

 - (4.357) 

Απομείωση απαιτήσεων 22 (7.253) 30.393 
Λοιπά έσοδα 23 2.358.201 - 
Χρηματοοικονομικά έξοδα - Καθαρά 24 3.021.174 687.779 

  12.937.608 1.518.314 
Πλέον/μείον προσαρμογές για μεταβολές κεφαλαίου κίνησης    

(Αύξηση)/μείωση αποθεμάτων  715.256 (1.722.785) 
(Αύξηση)/μείωση απαιτήσεων  6.084.790 (9.839.931) 
Αύξηση/(μείωση) υποχρεώσεων (πλην τραπεζών)  (8.643.849) (25.672.512) 

  11.093.805 (35.716.913) 
    

Μείον:     
Καταβληθείσες στη χρήση παροχές 15 (1.178.252) (2.192.439) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβλημένα 24 (3.237.755) (1.107.747) 
Καταβλημένοι φόροι και πρόστιμα  - (1.713.791) 
Εισροές/(Εκροές) από λειτουργικές δραστηριότητες (α)  6.677.798 (40.730.890) 

    

Αγορά ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσωμάτων παγίων στοιχείων 6 (7.818.986) (3.429.523) 
Αγορά άυλων περιουσιακών στοιχείων 5 (312.814) (151.648) 

Πώληση ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσώματων παγίων στοιχείων 6 29.130 30.120 

Πιστωτικοί τόκοι εισπραχθέντες 24 216.581 419.968 
Εκροές /εισροές από επενδυτικές δραστηριότητες (β)  (7.886.089) (3.131.084) 

    
Αποπληρωμές κεφαλαίου μισθώσεων 19 (3.302.889) (3.172.622) 
Είσπραξη Δανείου από συνδεδεμένα μέρη   - 50.000.000 
Εκροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ)   (3.302.889) 46.827.378 
Καθαρή μείωση αύξηση στα διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα (α) 
+ (β) + (γ) 

  (4.511.180) 2.965.405 

Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 1 Ιανουαρίου   16.175.386 13.209.980 
Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 31 Δεκεμβρίου 13 11.664.206 16.175.386 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΟΙ ΕΠΙΣΥΝΑΠΤΟΜΕΝΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΙΣ ΣΕΛΙΔΕΣ 14-36 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΑΝΑΠΟΣΠΑΣΤΟ ΜΕΡΟΣ ΑΥΤΩΝ  
ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. 
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1. ΓΕΝΙΚΈΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΊΕΣ 
Η ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ A.E. (« η Εταιρεία») είναι ανώνυμη εμπορική και βιομηχανική εταιρεία γάλακτος, γαλακτοκομικών 
προϊόντων και παιδικών τροφών, η οποία ιδρύθηκε το 1983, έχει την έδρα της στο Δήμο Αμαρουσίου Αττικής και είναι 
καταχωρημένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών με αριθμό 13796/01ΑΤ/Β/86/381. Η διάρκειά της έχει ορισθεί σε πενήντα (50) 
έτη, δύναται δε να παραταθεί με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. 

Η θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου, το οποίο εξελέγη από την Γενική Συνέλευση των Μετόχων στις 28 Αυγούστου 2025, λήγει 
την 28η Αυγούστου 2030, παρατεινόμενη, όπως ορίζει το Καταστατικό, μέχρι την επόμενη τακτική Γενική Συνέλευση χωρίς όμως 
να μπορεί να υπερβεί την εξαετία. Η σύνθεσή του έχει ως εξής: 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ  
- Dustin Woodward 
ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ & ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  
- Kωνσταντίνος Μαγγιώρος 
ΜΕΛΗ  
- Χρήστος Αποστολόπουλος  
- Ευθύμιος Σμυρνιώτης  
- Ιωάννης Καλλέργης 
 
Μητρική εταιρεία είναι η εταιρεία FrieslandCampina B.V, η οποία απέκτησε τις μετοχές της εταιρείας στις 31/1/2020 από την 
FrieslandCampina International Holding B.V. Εδρεύει στο Amersfoort της Ολλανδίας και κατέχει το 100% του μετοχικού κεφαλαίου 
της Εταιρείας. Η τελική ελέγχουσα οντότητα είναι η εταιρεία Royal FrieslandCampina N.V με έδρα τo Amersfoort της Ολλανδίας. 

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ A.E. περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις της εταιρείας «Royal FrieslandCampina N.V»  και αναρτώνται στην ιστοσελίδα: www.frieslandcampina.com  

Το 2018 η FrieslandCampina Nederland BV και η FrieslandCampina Hellas αναδιοργάνωσαν τις δραστηριότητες που σχετίζονται 
με προϊόντα όπως γάλα εβαπορέ, εμπλουτισμένα δημητριακά (IFT) και επώνυμα τυριά που πουλάει η πρώτη στη δεύτερη για 
διανομή στην Ελλάδα. Η εταιρεία απέκτησε μεγαλύτερη ευθύνη ως προς τις δραστηριότητες διανομής αυτών των προϊόντων. Στο 
παρελθόν αυτά τα προϊόντα πωλούνταν υπό το μοντέλο limited risk. 

Οι χρηματοοικονομικές αυτές καταστάσεις έχουν εγκριθεί προς δημοσίευση από το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας την Τρίτη 
02/06/2026 και τελούν υπό την έγκριση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων. 

 

2. ΒΑΣΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

2.1 ΒΆΣΗ ΠΑΡΟΥΣΊΑΣΗΣ 

 

Οι συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(Δ.Π.Χ.Α), όπως έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή του ιστορικού κόστους και με βάση την αρχή της 
συνεχιζόμενης δραστηριότητας. Τα ποσά που περιλαμβάνονται σε αυτές απεικονίζονται σε Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται 
διαφορετικά, ενώ τυχόν διαφοροποιήσεις σε ποσά οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

Η κατάρτιση των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων σύμφωνα με τα Δ.Π.Χ.Α απαιτεί τη διενέργεια εκτιμήσεων και την υιοθέτηση 
παραδοχών από τη Διοίκηση στη διαδικασία εφαρμογής λογιστικών πολιτικών, οι οποίες επηρεάζουν τα υπόλοιπα περιουσιακών 
στοιχείων και υποχρεώσεων, έσοδα και έξοδα και τη γνωστοποίηση ενδεχόμενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων την ημερομηνία 
Χρηματοοικονομικής Θέσης, ενώ βασίζονται στην υπάρχουσα εμπειρία και σε παράγοντες που θεωρούνται εύλογοι, κάτω από τις 
υπάρχουσες συνθήκες και αποτελούν τη βάση για τη λήψη αποφάσεων σχετικά με τις λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων 
και των υποχρεώσεων που δεν προκύπτουν από άλλες πηγές. Οι εκτιμήσεις αναθεωρούνται σε συνεχή βάση και αναγνωρίζονται 
στη χρήση που πραγματοποιούνται, επηρεάζοντας τις σχετικές περιόδους που αφορούν, ενώ τα πραγματικά μελλοντικά 
αποτελέσματα ενδέχεται να διαφέρουν από τις ανωτέρω εκτιμήσεις, οπότε οι όποιες αποκλίσεις δύνανται να έχουν σημαντική 
επίπτωση επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. Οι περιοχές που αφορούν περίπλοκες συναλλαγές και εμπεριέχουν μεγάλο 
βαθμό υποκειμενικότητας, ή οι υποθέσεις και εκτιμήσεις που είναι σημαντικές για τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις αναφέρονται 
στη Σημείωση 4. 

2.2 ΣΥΝΕΧΙΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

Το διεθνές οικονομικό περιβάλλον συνέχισε να χαρακτηρίζεται από αυξημένη αβεβαιότητα κατά τη διάρκεια του 2025, με 
πληθωριστικές πιέσεις και μεταβλητότητα στο κόστος ενέργειας και πρώτων υλών, αν και σε ηπιότερο βαθμό σε σχέση με την 
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προηγούμενη χρήση. Παράλληλα, οι γεωπολιτικές εξελίξεις, συμπεριλαμβανομένης της συνέχισης της σύγκρουσης στην 
Ουκρανία και των συγκρούσεων στη Μέση Ανατολή, εξακολουθούν να επηρεάζουν τις διεθνείς αγορές.  

Η Διοίκηση παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις και δεν έχει εντοπίσει σημαντική άμεση επίπτωση στη δραστηριότητα της 
Εταιρείας. Κατά την αξιολόγηση της αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, η Διοίκηση έλαβε υπόψη την οικονομική επίδοση 
της Εταιρείας, τη ρευστότητα και τις ταμειακές ροές της, συμπεριλαμβανομένων σχετικών σεναρίων ευαισθησίας. Με βάση την 
ανωτέρω αξιολόγηση, η Διοίκηση εκτιμά ότι η χρήση της αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας είναι κατάλληλη και δεν 
υφίστανται ουσιώδεις αβεβαιότητες σχετικά με τη δυνατότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της για περίοδο 
τουλάχιστον δώδεκα μηνών από την ημερομηνία έγκρισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Οι παρούσες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις ετοιμάστηκαν στη βάση της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, λόγω της εκτίμησης 
της Διοίκησης ότι δεν υπάρχουν αβεβαιότητες αναφορικά με την ικανότητα της να λειτουργεί στη βάση αυτή. 

 

3. ΒΑΣΙΚΈΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΈΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
Οι βασικότερες λογιστικές αρχές που παρατίθενται υιοθετήθηκαν και ακολουθούνται με συνέπεια σε όλες τις χρήσεις που 
παρουσιάζονται στις συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις, αφού ληφθεί υπόψη η Σημείωση 3.15.  

3.1 ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΕΣ ΜΕΤΑΤΡΟΠΕΣ 

(α)     Λειτουργικό νόμισμα και νόμισμα παρουσίασης 

Τα στοιχεία των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της Εταιρείας επιμετρώνται βάσει του νομίσματος του πρωτεύοντος 
οικονομικού περιβάλλοντος, στο οποίο η Εταιρεία λειτουργεί («λειτουργικό νόμισμα»).  Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις 
παρουσιάζονται σε Ευρώ, που είναι το λειτουργικό νόμισμα και το νόμισμα παρουσίασης της Εταιρείας.  

(β)     Συναλλαγές και υπόλοιπα 

Οι συναλλαγές σε ξένα νομίσματα μετατρέπονται στο λειτουργικό νόμισμα με τις ισοτιμίες που ισχύουν κατά την ημερομηνία των 
συναλλαγών ή της αποτίμησης όταν τα στοιχεία επανεκτιμώνται.  Κέρδη και ζημιές από συναλλαγματικές διαφορές οι οποίες 
προκύπτουν από την τακτοποίηση τέτοιων συναλλαγών και από τη μετατροπή των νομισματικών περιουσιακών στοιχείων και 
υποχρεώσεων που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα με τις ισχύουσες ισοτιμίες κατά την ημερομηνία αναφοράς, καταχωρούνται στα 
αποτελέσματα.   

 

3.2 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

(α) Ταξινόμηση και επιμέτρηση 

Η Εταιρεία ταξινομεί τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στις ακόλουθες κατηγορίες για σκοπούς επιμέτρησης: 

•  χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που μεταγενέστερα αποτιμώνται σε εύλογη αξία (είτε μέσω λοιπών συνολικών 
εισοδημάτων είτε μέσω αποτελεσμάτων), και 

•  χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε αναπόσβεστο κόστος. 

Η ταξινόμηση εξαρτάται από το επιχειρηματικό μοντέλο που εφαρμόζει η Εταιρεία για τη διαχείριση των χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων και τα χαρακτηριστικά των συμβατικών ταμειακών ροών του χρηματοοικονομικού περιουσιακού 
στοιχείου.  

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας κατά την τρέχουσα χρήση καθώς και κατά την συγκριτική περίοδο 
περιλαμβάνουν μόνο χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε αναπόσβεστο κόστος και αφορούν κυρίως εμπορικές και λοιπές 
απαιτήσεις και ταμειακά διαθέσιμα. Η Εταιρεία διατηρεί τις εμπορικές απαιτήσεις με στόχο την είσπραξη των συμβατικών ταμειακών 
ροών, ως εκ τούτου τις αναγνωρίζει μεταγενέστερα στο αναπόσβεστο κόστος χρησιμοποιώντας τη μέθοδο του πραγματικού 
επιτοκίου. 

(β) Επιμέτρηση 

Κατά την αναγνώρισή τους ως χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία, οι απαιτήσεις επιμετρούνται στην εύλογη αξία.  
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(γ) Απομείωση 

 

Εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις 

Οι εμπορικές απαιτήσεις είναι τα ποσά που οφείλονται από τους πελάτες για πωλήσεις προϊόντων κατά τις συνήθεις δραστηριότητες 
της Εταιρείας. 

Οι εμπορικές απαιτήσεις καταχωρούνται αρχικά στην εύλογη αξία τους και μεταγενέστερα αποτιμώνται στο αναπόσβεστο κόστος 
με τη χρήση του πραγματικού επιτοκίου, αφαιρουμένων και των ζημιών απομείωσης. Η λογιστική αξία του περιουσιακού στοιχείου 
μειώνεται με την χρήση ενός λογαριασμού πρόβλεψης και το ποσό της ζημίας αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 
Μεταγενέστερα ανακτήσιμα ποσά τα οποία είχαν προηγουμένως διαγραφεί πιστώνονται στα έξοδα πωλήσεων στην κατάσταση 
συνολικού εισοδήματος. 

Η Εταιρεία εφαρμόζει την απλοποιημένη προσέγγιση του ΔΠΧΑ 9 για τον υπολογισμό́ των αναμενομένων πιστωτικών ζημίων. Η 
πρόβλεψη ζημίας επιμετράται πάντοτε σε ποσό ́ίσο με τις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες καθόλη τη διάρκεια ζωής της απαίτησης. 
Για τον προσδιορισμό́ των αναμενομένων πιστωτικών ζημίων σε σχέση με τις εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις, η Εταιρεία 
χρησιμοποιεί́ πίνακα προβλέψεων πιστωτικής ζημίας με βάση την ενηλικίωση των υπολοίπων των απαιτήσεων. Οι προβλέψεις 
πιστωτικών ζημίων βασίζονται σε ιστορικά́ στοιχειά λαμβάνοντας υπόψη μελλοντικούς παράγοντες σε σχέση με τους οφειλέτες 
και το οικονομικό ́περιβάλλον. 

 

Λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στο αποσβεσμένο κόστος  

 

Για τα λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας που επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος χρησιμοποιείται 
η γενική προσέγγιση. Τα εν λόγω χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία θεωρούνται χαμηλού πιστωτικού κινδύνου και η τυχόν 
πρόβλεψη ζημιάς περιορίζεται στις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες των επόμενων 12 μηνών.  

 
(δ) Αποαναγνώριση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 
 
Ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο (ή ένα μέρος ενός χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου ή μέρος μίας 
ομάδας παρόμοιων χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων) αποαναγνωρίζεται όταν: 
● τα δικαιώματα για την εισροή ταμειακών πόρων έχουν εκπνεύσει, 
● η Εταιρεία διατηρεί το δικαίωμα στην εισροή ταμειακών ροών από το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο αλλά έχει αναλάβει 

ταυτόχρονα την υποχρέωση να τα καταβάλλει σε τρίτους πλήρως χωρίς σημαντική καθυστέρηση, υπό τη μορφή μίας 
σύμβασης μεταβίβασης, ή 

● η Εταιρεία έχει μεταβιβάσει το δικαίωμα εισροής ταμειακών ροών από το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο ενώ παράλληλα, 
είτε (α) έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά όλους τους κινδύνους και τα οφέλη από αυτό είτε (β) δεν έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά 
όλους τους κινδύνους και τα οφέλη, αλλά έχει μεταβιβάσει τον έλεγχο του συγκεκριμένου στοιχείου.  

 

3.2.1.1        ΣΥΜΨΗΦΙΣΜΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις συμψηφίζονται και το καθαρό ποσό παρουσιάζεται στην κατάσταση 
χρηματοοικονομικής θέσης, όταν υπάρχει νομικά εκτελεστό δικαίωμα συμψηφισμού των ποσών που αναγνωρίστηκαν και 
παράλληλα υπάρχει η πρόθεση να γίνει διακανονισμός σε καθαρή βάση, ή η ανάκτηση του περιουσιακού στοιχείου και ο 
διακανονισμός της υποχρέωσης να γίνουν ταυτόχρονα. Το νομικά εκτελεστό δικαίωμα δεν πρέπει να εξαρτάται από μελλοντικά 
γεγονότα και πρέπει να ασκείται κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών καθώς και σε περιπτώσεις αθέτησης των υποχρεώσεων, 
αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της εταιρείας ή του αντισυμβαλλόμενου.   

 

3.2.1.2 ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ ΑΥΤΩΝ  

Στην κατάσταση ταμειακών ροών, τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα περιλαμβάνουν τα μετρητά, τις καταθέσεις όψεως και 
βραχυπρόθεσμες μέχρι 3 μήνες επενδύσεις υψηλής ρευστοποίησης και χαμηλού ρίσκου. 

 

3.2.1.3 ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  

 Είναι υποχρεώσεις συνήθως άτοκες και μικρής διάρκειας, ενώ η αναγνώριση και επιμέτρησή τους γίνονται στα ονομαστικά τους 
ποσά που είναι και αυτά που θα πληρωθούν. 
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3.3 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

Αποτελείται από κοινές μετοχές, ολοσχερώς καταβλημένες, με δικαίωμα ψήφου στη Γενική Συνέλευση και συμμετοχή στα κέρδη, 
και αναγνωρίζεται στο ποσό που αντιστοιχεί στην ονομαστική αξία των μετοχών κατά την είσπραξή τους. Ποσά που εισπράττονται 
πέραν της ονομαστικής αξίας των μετοχών, μειωμένα κατά τα άμεσα κόστη έκδοσης, αναγνωρίζονται στο κονδύλι Υπέρ το άρτιο 
των Ιδίων Κεφαλαίων. 

 

3.4  ΆΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας περιλαμβάνουν λογισμικά προγράμματα. Απεικονίζονται στο κόστος κτήσης τους μείον 
σωρευμένες αποσβέσεις και τυχόν ζημίες απομείωσης. Οι αποσβέσεις υπολογίζονται με την σταθερή μέθοδο από την ημερομηνία 
που είναι διαθέσιμα προς χρήση, χωρίς αναγνώριση υπολειμματικής αξίας, βάσει της διάρκειας της αναμενόμενης ωφέλιμης ζωής 
τους, η οποία έχει καθορισθεί στα 3-5 χρόνια. Επίσης δεν αναγνωρίζονται μεταγενέστερες της απόκτησης δαπάνες σε αύξηση 
τους. 

 

3.5 ΙΔΙΟΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΜΕΝΑ ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 
Απεικονίζονται στο ιστορικό κόστος κτήσης, μείον σωρευμένες αποσβέσεις και τυχόν ζημίες απομείωσης. Μεταγενέστερες 
επενδύσεις, οι οποίες αυξάνουν τα μελλοντικά οφέλη της Εταιρείας και το κόστος τους μπορεί να επιμετρηθεί αξιόπιστα, 
ενσωματώνονται στην αξία τους, ενώ το κόστος επισκευών και συντηρήσεων καταχωρείται στα αποτελέσματα της χρήσης στην 
οποία πραγματοποιούνται. 

Το κόστος κτήσης και οι σωρευμένες αποσβέσεις όσων πωλούνται ή αποσύρονται, μεταφέρονται από τους αντίστοιχους 
λογαριασμούς τη στιγμή της πώλησης ή της απόσυρσης και η διαφορά μεταξύ του τιμήματος πώλησης και της λογιστικής αξίας 
τους καταχωρείται στα αποτελέσματα ως κέρδος ή ζημία. 

Οι εδαφικές εκτάσεις δεν αποσβένονται. Οι αποσβέσεις, οι οποίες διενεργούνται με τη σταθερή μέθοδο, χωρίς την αναγνώριση 
υπολειμματικών αξιών, αρχίζουν όταν είναι έτοιμα για την προτιθέμενη χρήση τους και υπολογίζονται κατά την διάρκεια της 
εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής τους, η οποία επανεξετάζεται σε κάθε ημερομηνία Χρηματοοικονομικής Θέσης. Η ωφέλιμη ζωή των 
παγίων, κατά κατηγορία παγίων διαμορφώνεται ως εξής: 

 

Κτίρια 20-25 έτη 
Εγκαταστάσεις κτιρίων 10-15 έτη 
Μηχανολογικός εξοπλισμός 
Μεταφορικά μέσα 

5-33 έτη 
5 έτη 

Έπιπλα -Λοιπός εξοπλισμός 5-20 έτη 
 

Όταν υπάρξουν ενδείξεις απομείωσης των ενσωμάτων παγίων στοιχείων γίνεται σύγκριση της λογιστικής αξίας αυτών ή των 
μονάδων δημιουργίας ταμειακών ροών στις οποίες ανήκουν, με την ανακτήσιμη αξία τους, που είναι η μεγαλύτερη, μεταξύ της 
εύλογης αξίας, μείον το εκτιμώμενο κόστος πώλησης, και της αξίας χρήσεως, για την εκτίμηση της οποίας, οι εκτιμώμενες 
μελλοντικές χρηματοροές τους προεξοφλούνται με επιτόκιο που αντανακλά τις τρέχουσες εκτιμήσεις της αγοράς για την διαχρονική 
αξία του χρήματος και τους κινδύνους που σχετίζονται με αυτά. Αν η λογιστική αξία υπερβαίνει την ανακτήσιμη, τα ενσώματα 
πάγια στοιχεία μειώνονται σε αυτή, και η διαφορά τους αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα ως ζημία απομείωσης. 

 

3.6 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

Καταχωρούνται στην χαμηλότερη αξία μεταξύ του κόστους παραγωγής (έτοιμα και ημιέτοιμα), που περιλαμβάνει κόστος υλικών, 
άμεσων εργατικών και αναλογία κόστους παραγωγής και προσδιορίζεται με τη μέθοδο του τριμηνιαίου μέσου σταθμικού όρου, ή 
κόστους κτήσης, μετατροπής και μεταφοράς (αγοραζόμενα) στην εκάστοτε απαιτούμενη τοποθεσία και κατάσταση, και της 
καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας τους, που είναι η εκτιμώμενη τιμή πώλησης, στα πλαίσια των συνήθων δραστηριοτήτων της 
Εταιρείας, μειωμένη κατά τα απαιτούμενα έξοδα ολοκλήρωσης και πώλησης. Διαγραφές καταχωρούνται στα αποτελέσματα της 
χρήσης κατά την οποία προκύπτουν. 

 

3.7 ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 

Απεικονίζονται σαν υποχρέωση στις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις όταν η διανομή στους μετόχους εγκρίνεται από την Γενική 
Συνέλευση των Μετόχων. 
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3.8 ΠΑΡΟΧΕΣ ΣΕ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣ 

3.8.1 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΚΑΘΟΡΙΣΜΕΝΩΝ ΠΑΡΟΧΩΝ 

Η Εταιρεία έχει υποχρέωση σε πρόγραμμα καθορισμένων παροχών βάσει της ελληνικής νομοθεσίας που καθορίζει το ποσό της 
συνταξιοδοτικής παροχής που θα λάβει ένας εργαζόμενος κατά τη συνταξιοδότησή του, η οποία εξαρτάται από περισσότερους 
από έναν παράγοντες όπως η ηλικία, τα χρόνια προϋπηρεσίας και η αποζημίωση. 

Η υποχρέωση για αυτά που καταχωρείται στην Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης είναι η παρούσα αξία της δέσμευσης για 
καθορισμένη παροχή που υπολογίζεται σε ετήσια βάση από ανεξάρτητο αναλογιστή με τη μέθοδο της προβεβλημένης πιστωτικής 
μονάδας. Για την προεξόφληση χρησιμοποιείται το επιτόκιο υψηλής ποιότητας εταιρικών ομολόγων που εκφράζονται σε Ευρώ και 
που έχουν διάρκεια που προσεγγίζει τη διάρκεια της σχετικής συνταξιοδοτικής υποχρέωσης.  

Αναλογιστικά κέρδη και ζημίες που προκύπτουν κυρίως από μεταβολές στις αναλογιστικές παραδοχές και από τις διαφορές τους 
με τα πραγματικά περιστατικά καταχωρούνται απευθείας σε λογαριασμό των Ιδίων Κεφαλαίων, ενώ το κόστος προϋπηρεσίας και 
το χρηματοοικονομικό κόστος στα αποτελέσματα. 

3.8.2 ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ 

Καταχωρούνται στις δαπάνες προσωπικού στα αποτελέσματα όταν πραγματοποιούνται, ενώ δεν προεξοφλούνται. 

 

3.9 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΣΟΔΑ/ΕΞΟΔΑ 

Τα έσοδα αφορούν δουλευμένους πιστωτικούς τόκους από καταθέσεις τραπεζών και τόκους από τρεχούμενους λογαριασμούς 
πελατών και γραμμάτια εισπρακτέα σε καθυστέρηση, ενώ τα έξοδα αφορούν χρεωστικούς τόκους επί των βραχυπρόθεσμων 
δανείων και λοιπά έξοδα συναφή με τις χρηματοδοτήσεις. 

 

3.10 ΈΣΟΔΑ 

Η Εταιρεία αναγνωρίζει έσοδα από μία σύμβαση όταν (ή καθώς) εκπληρώνει μία δέσμευση εκτέλεσης μεταβιβάζοντας ένα 
υποσχόμενο αγαθό ή μία υπηρεσία σε έναν πελάτη. Ένα στοιχείο του ενεργητικού μεταβιβάζεται όταν (ή καθώς) ο πελάτης αποκτά 
τον έλεγχο του στοιχείου αυτού. Ο πελάτης αποκτά τον έλεγχο ενός αγαθού ή μίας υπηρεσίας, όταν μπορεί να κατευθύνει τη 
χρήση του και να λαμβάνει ουσιαστικά όλα τα υπολειπόμενα οφέλη από αυτό. 

Ως έσοδο ορίζεται το ποσό το οποίο η Εταιρεία αναμένει να δικαιούται ως αντάλλαγμα για τα αγαθά ή τις υπηρεσίες που μεταβίβασε 
σε έναν πελάτη, εκτός από τα ποσά που εισπράττονται για λογαριασμό τρίτων.  

Οι δραστηριότητες από τις οποίες προέρχονται κυρίως τα έσοδα της Εταιρείας παρουσιάζονται παρακάτω και η αναγνώριση του 
εσόδου πραγματοποιείται ως ακολούθως: 

3.10.1  ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΑΓΑΘΩΝ 

Τα έσοδα από πωλήσεις αγαθών αφορούν πωλήσεις γαλακτοκομικών προϊόντων και παιδικών τροφών. Τα έσοδα αναγνωρίζονται 
κατά το χρόνο που ο έλεγχος του περιουσιακού στοιχείου μεταβιβάζεται στον πελάτη και συγκεκριμένα όταν τα αγαθά 
παραδίδονται στους πελάτες και γίνονται αποδεκτά από αυτούς. Οι πωλήσεις καταχωρούνται με βάση τις τιμές που αναγράφονται 
στο συμβόλαιο, καθαρά από εκτιμημένες εμπορικές εκπτώσεις και εκπτώσεις όγκου κατά την πώληση. Οι εκπτώσεις αναγνωρίζονται 
ως μείωση των εσόδων όταν είναι πιθανό ότι θα χορηγηθούν και το ποσό έκπτωσης μπορεί να μετρηθεί αξιόπιστα.  

 

3.11 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

Αναγνωρίζονται όταν υπάρχει παρούσα δέσμευση (συμβατική ή τεκμαρτή), ως αποτέλεσμα παρελθόντος γεγονότος για τον 
διακανονισμό της οποίας θα υπάρξει εκροή πόρων που ενσωματώνουν οικονομικά οφέλη και το ποσό της μπορεί να εκτιμηθεί 
αξιόπιστα. Επανεξετάζονται σε κάθε ημερομηνία Χρηματοοικονομικής Θέσης και αντιλογίζονται αν δεν είναι πλέον πιθανό ότι θα 
υπάρξει εκροή πόρων για τον διακανονισμό της δέσμευσης, ενώ χρησιμοποιούνται μόνο για το σκοπό για τον οποίο αρχικά 
δημιουργήθηκαν. 

Δεν αναγνωρίζονται προβλέψεις για μελλοντικές ζημίες και ενδεχόμενες απαιτήσεις και υποχρεώσεις, ενώ προβλέψεις 
αναδιοργάνωσης αναγνωρίζονται όταν η Εταιρεία έχει εγκεκριμένο λεπτομερές και επίσημο σχέδιο αναδιοργάνωσης, η οποία άρχισε 
ή ανακοινώθηκε δημόσια. Δεν περιλαμβάνουν μελλοντικά λειτουργικά κόστη. 

 

 

 



 

19 
 

3.12 ΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 

Η Εταιρεία εκμισθώνει κτίρια, αυτοκίνητα και μηχανολογικό εξοπλισμό. Οι συμβάσεις μίσθωσης της Εταιρείας συνάπτονται κατά 
κύριο λόγο για καθορισμένες περιόδους και δεν περιλαμβάνουν δικαιώματα παράτασης ή πρόωρης καταγγελίας. 

Οι συμβάσεις ενδέχεται να περιέχουν μισθωτικά και μη μισθωτικά στοιχεία. Η Εταιρεία επέλεξε να διαχωρίζει τα μισθωτικά και μη 
μισθωτικά στοιχεία και κατά συνέπεια αυτά που δεν θεωρούνται μισθωτικά στοιχεία αποτελούν έξοδο της εταιρείας. 

Από την 1η Ιανουαρίου 2019, οι μισθώσεις αναγνωρίζονται στον ισολογισμό ως δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων του 
ενεργητικού και υποχρεώσεις μίσθωσης, την ημερομηνία που το μισθωμένο πάγιο καθίσταται διαθέσιμο για χρήση. Κάθε καταβολή 
μισθώματος κατανέμεται μεταξύ της υποχρέωσης μίσθωσης και του χρηματοοικονομικού κόστους. Οι τόκοι της υποχρέωσης από 
τη μίσθωση για κάθε περίοδο της διάρκειας της μίσθωσης ισούνται με το ποσό που προκύπτει από την εφαρμογή ενός σταθερού 
περιοδικού επιτοκίου επί του ανεξόφλητου υπολοίπου της υποχρέωσης από τη μίσθωση. Το δικαίωμα χρήσης περιουσιακού 
στοιχείου του ενεργητικού αποσβένεται στη μικρότερη περίοδο μεταξύ της ωφέλιμης ζωής του στοιχείου και της διάρκειας 
μίσθωσης με τη σταθερή μέθοδο. 

Τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις που απορρέουν από τη μίσθωση αρχικά αποτιμώνται βάσει της παρούσας αξίας. Οι 
υποχρεώσεις μισθώσεων περιλαμβάνουν την καθαρή παρούσα αξία των ακόλουθων μισθωμάτων: 

● τα σταθερά μισθώματα (συμπεριλαμβανομένου και των «κατ’ ουσίαν» σταθερών πληρωμών) 

● τα μεταβλητά μισθώματα, που εξαρτώνται από έναν δείκτη ή ένα επιτόκιο, τα οποία αρχικά επιμετρώνται με χρήση του δείκτη 
ή του επιτοκίου κατά την ημερομηνία έναρξης της μισθωτικής περιόδου 

● τα ποσά που αναμένονται να καταβληθούν βάσει εγγυημένων υπολειμματικών αξιών 

● την τιμή εξάσκησης του δικαιώματος αγοράς, εάν είναι μάλλον βέβαιο ότι η Εταιρεία θα εξασκήσει αυτό το δικαίωμα, και 

● της καταβολή ποινής για καταγγελία της μίσθωσης, εάν η διάρκεια της μίσθωσης αποτυπώνει την άσκηση δικαιώματος της 
Εταιρείας για καταγγελία της μίσθωσης. 

Οι πληρωμές μισθώσεων προεξοφλούνται με το τεκμαρτό επιτόκιο της μίσθωσης ή, εάν αυτό το επιτόκιο δεν μπορεί να 
προσδιορισθεί από τη σύμβαση, με το διαφορικό επιτόκιο δανεισμού του μισθωτή (“incremental borrowing rate”), δηλαδή το 
επιτόκιο με το οποίο θα επιβαρυνόταν ο μισθωτής για να δανειστεί το απαραίτητο κεφάλαιο, ώστε να αποκτήσει ένα στοιχείο 
παρόμοιας αξίας με το μισθωμένο στοιχείο ενεργητικού, για παρόμοια χρονική περίοδο, με παρόμοιες εξασφαλίσεις και σε παρόμοιο 
οικονομικό περιβάλλον. 

Η Εταιρεία είναι εκτεθειμένη σε πιθανές μελλοντικές αυξήσεις μεταβλητών μισθωμάτων, που εξαρτώνται από έναν δείκτη ή ένα 
επιτόκιο, και τα οποία δεν περιλαμβάνονται στην υποχρέωση μίσθωσης παρά μόνο όταν πραγματοποιηθούν. Όταν 
πραγματοποιούνται οι εν λόγω προσαρμογές, η υποχρέωση μίσθωσης επανεπιμετράται και προσαρμόζεται με αντίστοιχη 
προσαρμογή του δικαιώματος χρήσης περιουσιακού στοιχείου του ενεργητικού. 

Μετά την αρχική τους επιμέτρηση, οι υποχρεώσεις μίσθωσης αυξάνονται από το χρηματοοικονομικό κόστος τους και μειώνονται 
από την πληρωμή των μισθωμάτων. Η υποχρέωση μίσθωσης επανεπιμετράται για να αποτυπώσει τυχόν επανεκτιμήσεις ή 
τροποποιήσεις της μίσθωσης. 

Το κόστος του περιουσιακού στοιχείου με δικαίωμα χρήσης αποτελείται από:  

● το ποσό της αρχικής επιμέτρησης της υποχρέωσης μίσθωσης,  

● τυχόν μισθώματα που καταβλήθηκαν κατά την ημερομηνία έναρξης της μισθωτικής περιόδου ή πριν από αυτήν, μείον 
οποιαδήποτε κίνητρα μίσθωσης έχουν εισπραχθεί  

● τυχόν αρχικές άμεσες δαπάνες με τις οποίες επιβαρύνθηκε ο μισθωτής και 

● εκτίμηση του κόστους με το οποίο θα επιβαρυνθεί ο μισθωτής προκειμένου να αποσυναρμολογήσει και να απομακρύνει το 
υποκείμενο περιουσιακό στοιχείο, να αποκαταστήσει τον χώρο όπου έχει τοποθετηθεί ή να αποκαταστήσει το υποκείμενο 
περιουσιακό στοιχείο στην κατάσταση στην οποία προβλέπεται από τους όρους και τις προϋποθέσεις της μίσθωσης, εκτός 
εάν το εν λόγω κόστος συνεπάγεται την παραγωγή αποθεμάτων. Ο μισθωτής αναλαμβάνει την υποχρέωση να επιβαρυνθεί 
με το εν λόγω κόστος είτε κατά την ημερομηνία έναρξης της μισθωτικής περιόδου είτε λόγω χρήσης του υποκείμενου 
περιουσιακού στοιχείου για μια συγκεκριμένη χρονική περίοδο. 

Τα δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων ενεργητικού αποσβένονται στη μικρότερη περίοδο μεταξύ της ωφέλιμης ζωής του 
στοιχείου και της διάρκειας μίσθωσης με τη σταθερή μέθοδο. Τα δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων ενεργητικού 
μεταγενέστερα επιμετρώνται σε κόστος. 

Η Εταιρεία επέλεξε να χρησιμοποιεί τις εξαιρέσεις αναγνώρισης του προτύπου στις βραχυπρόθεσμες μισθώσεις, δηλαδή μισθώσεις 
με διάρκεια μικρότερη των 12 μηνών που δεν περιλαμβάνουν δικαίωμα εξαγοράς, και στις μισθώσεις στις οποίες το υποκείμενο 
περιουσιακό στοιχείο έχει χαμηλή αξία. Για τις παραπάνω μισθώσεις, η Εταιρεία αναγνωρίζει τα μισθώματα στα αποτελέσματα 
χρήσης ως έξοδα με τη σταθερή μέθοδο σε όλη τη διάρκεια της μίσθωσης.  

Η Εταιρεία παρουσιάζει τα δικαιώματα χρήσης των περιουσιακών στοιχείων του ενεργητικού, που δεν είναι επενδυτικά ακίνητα, 
στο λογαριασμό «Δικαιώματα χρήσης περιουσιακών στοιχείων». 
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3.13 ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

Αποτελείται από τον τρέχοντα και τον αναβαλλόμενο που σχετίζεται µε τα αποτελέσματα της τρέχουσας χρήσης, αλλά θα 
καταλογισθεί σε μελλοντικές χρήσεις και καταχωρείται στα αποτελέσματα, εκτός του φόρου που αφορά συναλλαγές που 
καταχωρήθηκαν απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια, οπότε καταχωρείται, κατά ανάλογο τρόπο, απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια. 

O τρέχων φόρος αφορά τον αναμενόμενο πληρωτέο φόρο επί του φορολογητέου εισοδήματος χρήσης, βάσει του συντελεστή 
φόρου που ισχύει την ημερομηνία Χρηματοοικονομικής Θέσης, και κάθε αναπροσαρμογή στον πληρωτέο φόρο προηγούμενων 
χρήσεων. 

Ο αναβαλλόμενος φόρος ή η ελάφρυνση που σχετίζεται με τα αποτελέσματα της τρέχουσας χρήσης, αλλά θα καταλογισθεί σε 
μελλοντικές χρήσεις, αφορά προσωρινές διαφορές μεταξύ της λογιστικής αξίας και της φορολογικής βάσης στοιχείων Ενεργητικού 
και Υποχρεώσεων και υπολογίζεται με τη χρησιμοποίηση των συντελεστών φόρου που θα ισχύουν τις χρήσεις που αναμένεται να 
ανακτηθούν τα στοιχεία Ενεργητικού και να τακτοποιηθούν οι Υποχρεώσεις. Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 
αναγνωρίζονται στην έκταση που θα υπάρξει επαρκές μελλοντικό φορολογητέο κέρδος για την χρησιμοποίηση της προσωρινής 
διαφοράς που τις δημιουργεί, ενώ η αξία τους ελέγχεται σε κάθε ημερομηνία Χρηματοοικονομικής Θέσης και μειώνεται κατά την 
έκταση που τους αναμένεται να υπάρξει επαρκές φορολογητέο εισόδημα που θα τους τις καλύψει.  

 

3.14 ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΠΟΙΗΣΕΙΣ-ΑΝΑΤΑΞΙΝΟΜΗΣΕΙΣ 

Διαφορές που παρουσιάζονται μεταξύ των ποσών στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις και των αντίστοιχων ποσών στις 
σημειώσεις οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. Τα συγκριτικά στοιχεία αναπροσαρμόζονται όταν κρίνεται αναγκαίο προκειμένου να 
συνάδουν με αλλαγές στη παρούσα χρήση. Για σκοπούς παρουσίασης, στη σημείωση 23 αναταξινομήθηκαν €478.250 από το 
κονδύλι Έσοδα από προμηθευτές για προβολές, στο κονδύλι Τιμολογήσεις σε συνδεδεμένες εταιρείες για τη χρήση 2024. 

 

3.15 ΝΕΑ ΠΡΟΤΥΠΑ, ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΠΡΟΤΥΠΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΡΜΗΝΕΙΕΣ 

3.15.1     ΠΡΟΤΥΠΑ ΚΑΙ ΔΙΕΡΜΗΝΕΙΕΣ ΜΕ ΙΣΧΥ ΣΤΗ ΧΡΗΣΗ 2025 
 

Πρότυπα και Διερμηνείες υποχρεωτικά για την τρέχουσα οικονομική χρήση 
 
Νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες: Συγκεκριμένα νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και 
διερμηνείες έχουν εκδοθεί, τα οποία είναι υποχρεωτικά για λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την 1 Ιανουαρίου 2025 ή 
μεταγενέστερα. Η εκτίμηση του Ομίλου σχετικά με την επίδραση από την εφαρμογή αυτών των νέων προτύπων, τροποποιήσεων 
και διερμηνειών παρατίθεται παρακάτω.  
  
Πρότυπα και Διερμηνείες υποχρεωτικά για την τρέχουσα οικονομική χρήση  
  
ΔΛΠ 21 «Οι Επιδράσεις των Μεταβολών στις Συναλλαγματικές Ισοτιμίες» (Τροποποιήσεις) - Μη δυνατότητα 
ανταλλαγής νομίσματος (εφαρμόζεται στις ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2025)   
  
Οι τροποποιήσεις απαιτούν από τις εταιρείες να εφαρμόζουν μια συνεπή προσέγγιση στην αξιολόγηση του εάν ένα νόμισμα μπορεί 
να ανταλλάσσεται με άλλο νόμισμα και, όταν δεν μπορεί, στον καθορισμό της συναλλαγματικής ισοτιμίας που θα χρησιμοποιηθεί 
και των γνωστοποιήσεων που πρέπει να παρέχονται.  
  
Πρότυπα και Διερμηνείες υποχρεωτικά για μεταγενέστερες περιόδους   
  
  
ΔΠΧΑ 18 «Παρουσίαση και Γνωστοποίηση στις Οικονομικές Καταστάσεις» (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2027) 
 
Το ΔΠΧΑ 18 εκδόθηκε τον Απρίλιο του 2024. Καθορίζει τις απαιτήσεις για την παρουσίαση και τις γνωστοποιήσεις στις 
οικονομικές καταστάσεις, και αντικαθιστά το ΔΛΠ 1. Ο στόχος του είναι να διευκολύνει τους επενδυτές να συγκρίνουν τις 
επιδόσεις και τις μελλοντικές προοπτικές των εταιρειών, τροποποιώντας τις απαιτήσεις για την παρουσίαση των πληροφοριών 
στις κύριες οικονομικές καταστάσεις, ιδιαίτερα στην κατάσταση αποτελεσμάτων. Το νέο πρότυπο:   
 

 απαιτεί την παρουσίαση δύο νέων καθορισμένων υποσυνόλων στην κατάσταση αποτελεσμάτων - λειτουργικά 
κέρδη και κέρδη πριν από τη χρηματοδότηση και τους φόρους εισοδήματος.   

 
 απαιτεί γνωστοποίηση των δεικτών απόδοσης που καθορίζονται από τη διοίκηση μιας εταιρείας - υποσύνολα 

εσόδων και εξόδων που δεν προσδιορίζονται από τα ΔΠΧΑ που περιλαμβάνονται  στις δημόσιες επικοινωνίες για να 
κοινοποιήσουν την άποψη της διοίκησης για την οικονομική απόδοση μιας εταιρείας. Για την προώθηση της 
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διαφάνειας, μια εταιρεία θα πρέπει να παρέχει συμφωνία μεταξύ αυτών των μέτρων και των συνόλων ή των 
υποσυνόλων που καθορίζονται από τα ΔΠΧA. 

 
 ενισχύει τις απαιτήσεις για τη συνάθροιση και τον διαχωρισμό της πληροφορίας για να βοηθήσει μια εταιρεία να 

παρέχει χρήσιμες πληροφορίες. 
 

 απαιτεί περιορισμένες αλλαγές στην κατάσταση ταμειακών ροών για τη βελτίωση της συγκρισιμότητας, 
καθορίζοντας ένα συνεπές σημείο εκκίνησης για την έμμεση μέθοδο παρουσίασης ταμειακών ροών από 
λειτουργικές δραστηριότητες και καταργώντας  τις επιλογές για την ταξινόμηση των ταμειακών ροών τόκων και 
μερισμάτων. 
 

Το νέο πρότυπο έχει αναδρομική εφαρμογή.  
  
ΔΠΧΑ 19 «Θυγατρικές χωρίς Δημόσια Ευθύνη: Γνωστοποιήσεις» και Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 19 (εφαρμόζεται στις 
ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2027)   
 
Το ΔΠΧΑ 19, το οποίο εκδόθηκε τον Μάιο του 2024, εισάγει μειωμένες απαιτήσεις γνωστοποίησης για επιλέξιμες θυγατρικές. 
Επιλέξιμες θυγατρικές είναι εκείνες που δεν έχουν δημόσια ευθύνη (όπως περιγράφεται σε σχετική παράγραφο στο ΔΠΧΑ για 
Μικρές και Μεσαίες Οντότητες) και ανήκουν σε μητρική που προετοιμάζει και δημοσιεύει ενοποιημένες χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ. Αυτές οι θυγατρικές θα συνεχίσουν να εφαρμόζουν τις απαιτήσεις αναγνώρισης, 
επιμέτρησης και παρουσίασης στο άλλα ΔΠΧΑ, αλλά μπορούν να αντικαταστήσουν τις απαιτήσεις γνωστοποίησης σε αυτά τα 
πρότυπα με μειωμένες απαιτήσεις γνωστοποίησης. Το πρότυπο μπορεί να υιοθετηθεί στις ενοποιημένες, ατομικές ή μεμονωμένες 
οικονομικές καταστάσεις των επιλέξιμων θυγατρικών που επιλέγουν να το εφαρμόσουν.   
 
Κατά την αρχική έκδοσή του, το ΔΠΧΑ 19 κάλυπτε τα πρότυπα και τις τροποποιήσεις που είχαν εκδοθεί έως τον Φεβρουάριο του 
2021. Οι τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 19, οι οποίες δημοσιεύθηκαν τον Αύγουστο του 2025, επεκτείνουν αυτές τις απλουστευμένες 
απαιτήσεις γνωστοποίησης ώστε να περιλαμβάνουν πρότυπα και τροποποιήσεις που εκδόθηκαν κατά τη περίοδο μεταξύ 
Φεβρουαρίου 2021 και Μαΐου 2024, λαμβάνοντας υπόψη αλλαγές στα πρότυπα που τίθενται σε ισχύ έως την 1η Ιανουαρίου 
2027, ημερομηνία κατά την οποία το ΔΠΧΑ 19 θα είναι εφαρμόσιμο.  
 
Το νέο πρότυπο και οι τροποποιήσεις του έχουν αναδρομική εφαρμογή. Δεν έχουν ακόμη υιοθετηθεί από την ΕΕ.  
  
Στοχευμένες τροποποιήσεις στα ΔΠΧΑ 9 και ΔΠΧΑ 7, «Χρηματοοικονομικά μέσα»: Γνωστοποιήσεις» (εφαρμόζεται 
στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026)   
  
Oι τροποποιήσεις εκδόθηκαν το Μάιο του 2024 και ορίζουν τα παρακάτω: 
 

(α) διευκρινίζουν  την ημερομηνία αναγνώρισης και παύσης αναγνώρισης ορισμένων χρηματοοικονομικών περιουσιακών 
στοιχείων και υποχρεώσεων, με μια νέα εξαίρεση για ορισμένες χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις που διακανονίζονται 
μέσω ηλεκτρονικού συστήματος μεταφοράς μετρητών; 

 
(β) διευκρινίζουν και παρέχουν περαιτέρω καθοδήγηση για την αξιολόγηση του κατά πόσον ένα χρηματοοικονομικό 
περιουσιακό στοιχείο πληροί το κριτήριο για αποκλειστικά πληρωμές κεφαλαίου και τόκων (SPPI); 
 
(γ) προσθέτουν νέες γνωστοποιήσεις για ορισμένα μέσα με συμβατικούς όρους που μπορούν να αλλάξουν τις ταμειακές 
ροές (όπως ορισμένα μέσα με χαρακτηριστικά που συνδέονται με τους στόχους επίτευξης ESG); και 

 
(δ) επικαιροποιούν τις γνωστοποιήσεις για συμμετοχικούς τίτλους που επιμετρώνται στην εύλογη αξία μέσω λοιπών 
συνολικών εσόδων (FVOCI).  

  
Όταν μια οικονομική οντότητα εφαρμόζει για πρώτη φορά τις τροποποιήσεις, δεν απαιτείται να επαναδιατυπώσει συγκριτικές 
πληροφορίες και επιτρέπεται να το κάνει μόνο εάν είναι δυνατόν χωρίς τη χρήση της εκ των υστέρων αποκτηθείσας γνώσης.  
  
Ετήσιες Βελτιώσεις σε ΔΠΧΑ Τόμος 11 (εφαρμόζονται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 
Ιανουαρίου 2026)  
 
Οι τροποποιήσεις περιλαμβάνουν διευκρινίσεις, απλουστεύσεις, διορθώσεις και αλλαγές που στοχεύουν στη βελτίωση της 
συνέπειας 5 Προτύπων ΔΠΧΑ και συγκεκριμένα στο ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά μέσα», ΔΠΧΑ 1 «Πρώτη Εφαρμογή των 
Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς», ΔΠΧΑ 7 «Χρηματοοικονομικά μέσα: Γνωστοποιήσεις», ΔΠΧΑ 10 
«Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις» και ΔΛΠ 7 «Κατάσταση Ταμειακών Ροών». Κανένα από αυτά δεν αναμένεται να έχει 
σημαντική επίδραση στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου.  
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Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 9 και στο ΔΠΧΑ 7, «Συμβάσεις που αναφέρονται σε ηλεκτρική παραγωγή που σχετίζεται 
με φυσικά φαινόμενα» (Contracts Referencing Nature-dependent electricity) (ισχύουν για ετήσιες περιόδους που 
αρχίζουν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026)  
  
Αυτές οι τροποποιήσεις ισχύουν μόνο για συμβάσεις που εκθέτουν μια οικονομική οντότητα σε μεταβλητότητα της υποκείμενης 
ποσότητας ηλεκτρικής ενέργειας επειδή η πηγή της παραγωγής της εξαρτάται από ανεξέλεγκτες φυσικές συνθήκες (όπως ο 
καιρός) και συγκεκριμένα μόνο για την ηλεκτρική ενέργεια καθαυτή (όχι για πιστοποιητικά ηλεκτρικής ενέργειας). Οι συμβάσεις 
που εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογής περιλαμβάνουν τόσο συμβάσεις αγοράς ή πώλησης, είτε αφορούν φυσική παράδοση 
ηλεκτρικής ενέργειας είτε όχι (physical or virtual), που εξαρτάται από φυσικούς παράγοντες, όσο και χρηματοοικονομικά μέσα 
που η αξία τους εξαρτάται από τις τιμές της ηλεκτρικής ενέργειας. Οι τροποποιήσεις:  
 

 Παρέχουν απαντήσεις ως προς τον τρόπο εφαρμογής των απαιτήσεων «ιδίας χρήσης» του ΔΠΧΑ 9 για Συμβάσεις 
Πώλησης Ηλεκτρικής Ενέργειας με φυσική παράδοση (physical PPAs).  

 
 Επιτρέπουν τη λογιστική αντιστάθμισης εάν αυτές οι συμβάσεις χρησιμοποιούνται ως μέσα αντιστάθμισης.  

 
 Προσθέτουν νέες απαιτήσεις γνωστοποιήσεων στο ΔΠΧΑ 7 που βοηθούν τους επενδυτές να κατανοήσουν την 

επίδραση αυτών των συμβάσεων στην οικονομική απόδοση και τις ταμειακές ροές μιας εταιρείας.  
 

Ορισμένες από τις τροποποιήσεις υπόκεινται σε μελλοντική εφαρμογή και άλλες σε αναδρομική εφαρμογή.  
  

4. ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΚΡΙΣΕΙΣ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 
Οι εκτιμήσεις και οι κρίσεις της διοίκησης επανεξετάζονται διαρκώς και βασίζονται σε ιστορικά δεδομένα και προσδοκίες για 
μελλοντικά γεγονότα, που κρίνονται εύλογες σύμφωνα με τα ισχύοντα. 

4.1    ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ 

Η Εταιρεία προβαίνει σε εκτιμήσεις και παραδοχές σχετικά με την εξέλιξη των μελλοντικών γεγονότων. Οι προκύπτουσες 
λογιστικές εκτιμήσεις, εξ αυτού, σπανίως ισούνται με τα σχετικά πραγματικά αποτελέσματα. Οι εκτιμήσεις και παραδοχές που 
ενέχουν σημαντικό κίνδυνο να προκαλέσουν ουσιώδεις προσαρμογές στις λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων και 
των υποχρεώσεων στους επόμενους 12 μήνες αφορούν τα εξής: 

Προβλέψεις για αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες από απαιτήσεις από πελάτες 

Η Εταιρεία έχει σχηματίσει μια πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις προκειμένου να καλύψουν επαρκώς τη ζημία που μπορεί 
να εκτιμηθεί αξιόπιστα και προέρχεται από αυτές τις απαιτήσεις.  

Για περαιτέρω γνωστοποιήσεις βλέπε Σημείωση 3.2. 

Εκτίμηση της ωφέλιμης ζωής περιουσιακών στοιχειών  

Η Εταιρεία οφείλει να εκτιμήσει την ωφέλιμη ζωή των ενσώματων παγίων καθώς και των άυλων περιουσιακών στοιχείων τα 
οποία αναγνωρίζονται μέσω απόκτησής τους. Οι εκτιμήσεις αυτές επανεξετάζονται τουλάχιστον σε ετήσια βάση λαμβάνοντας 
υπόψη νέα δεδομένα και τις εκάστοτε συνθήκες της αγοράς.  

Λοιπά προγράμματα καθορισμένων παροχών 

Οι υποχρεώσεις για Αποζημίωση Προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία υπολογίζονται στην προεξοφλημένη παρούσα 
αξία των μελλοντικών παροχών αποζημιώσεων που θα έχουν καταστεί δεδουλευμένες στο τέλος της χρήσης. Οι υποχρεώσεις 
για τις παροχές αυτές υπολογίζονται στη βάση χρηματοοικονομικών και αναλογιστικών υποθέσεων που απαιτούν από τη 
διοίκηση να κάνει παραδοχές σχετικά με τα επιτόκια προεξόφλησης, τα ποσοστά αυξήσεων των μισθών, τα ποσοστά 
θνησιμότητας και ανικανότητας, τις ηλικίες συνταξιοδότησης και λοιπούς παράγοντες. Οι μεταβολές σε αυτές τις βασικές 
παραδοχές μπορεί να έχουν σημαντική επίδραση στην υποχρέωση και στα σχετικά έξοδα κάθε περιόδου. Το καθαρό κόστος 
της περιόδου αποτελείται από την παρούσα αξία των παροχών που κατέστησαν δουλευμένες κατά τη διάρκεια της χρήσης, 
τον εκτοκισμό της μελλοντικής υποχρέωσης, το κατοχυρωμένο κόστος προϋπηρεσίας και τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίες. Η 
Αποζημίωση Προσωπικού λόγω Εξόδου από την Υπηρεσία δεν χρηματοδοτείται. Λόγω του μακροπρόθεσμου χαρακτήρα των 
εν λόγω προγραμμάτων καθορισμένων παροχών, αυτές οι υποθέσεις υπόκεινται σε σημαντικό βαθμό αβεβαιότητας. 

Ενδεχόμενες υποχρεώσεις 

Η Εταιρεία επανεξετάζει την κατάσταση κάθε σημαντικής νομικής υπόθεσης σε περιοδική βάση και αξιολογεί τον πιθανό 
οικονομικό κίνδυνο, βασιζόμενη στην άποψη των νομικών υπηρεσιών. Εάν η ενδεχόμενη ζημία από οποιαδήποτε νομική 
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υπόθεση θεωρείται πιθανή και το ποσό μπορεί να εκτιμηθεί αξιόπιστα, η Εταιρεία αναγνωρίζει πρόβλεψη για την εκτιμώμενη 
ζημία. Τόσο για τον καθορισμό της πιθανότητας όσο και για τον καθορισμό του αν ο κίνδυνος μπορεί να εκτιμηθεί αξιόπιστα, 
απαιτείται σε σημαντικό βαθμό η κρίση της διοίκησης. Όταν πρόσθετες πληροφορίες καθίστανται διαθέσιμες, η Εταιρεία 
επανεξετάζει την πιθανή υποχρέωση σχετικά με νομικές υποθέσεις και πιθανόν να αναθεωρηθούν οι εκτιμήσεις για την 
πιθανότητα ενός δυσμενούς αποτελέσματος και η σχετική εκτίμηση της πιθανής ζημίας. Τέτοιες αναθεωρήσεις στις εκτιμήσεις 
της πιθανής υποχρέωσης μπορεί να έχουν σημαντική επίδραση στη χρηματοοικονομική θέση και στα αποτελέσματα της 
Εταιρείας. 

Αναβαλλόμενη φορολογία 

Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις αναγνωρίζονται στις περιπτώσεις προσωρινών διαφορών μεταξύ 
της λογιστικής βάσης και της φορολογικής βάσης των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων χρησιμοποιώντας τους 
φορολογικούς συντελεστές που έχουν θεσμοθετηθεί και αναμένεται να ισχύουν στις περιόδους που οι διαφορές αυτές 
αναμένεται να απαλειφθούν. Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται για όλες τις εκπιπτόμενες προσωρινές 
διαφορές και μεταφερόμενες φορολογικές ζημίες, στο βαθμό που είναι πιθανό ότι θα υπάρχει διαθέσιμο φορολογητέο εισόδημα 
το οποίο θα χρησιμοποιηθεί έναντι των εκπιπτόμενων προσωρινών διαφορών και των μεταφερόμενων αχρησιμοποίητων 
φορολογικών ζημιών. Η Εταιρεία λαμβάνει υπόψη την ύπαρξη μελλοντικού φορολογητέου εισοδήματος και ακολουθεί μια 
συνεχή συντηρητική στρατηγική φορολογικού σχεδιασμού κατά την εκτίμηση της ανάκτησης των αναβαλλόμενων 
φορολογικών απαιτήσεων. Οι λογιστικές εκτιμήσεις που σχετίζονται με τις αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις, απαιτεί από 
τη διοίκηση να κάνει υποθέσεις σχετικά με το χρονικό προσδιορισμό μελλοντικών γεγονότων, όπως της πιθανότητας του 
αναμενόμενου μελλοντικού φορολογητέου εισοδήματος και τις διαθέσιμες δυνατότητες φορολογικού σχεδιασμού. 

 

4.2   ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΚΡΙΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ 

Δεν υπάρχουν περιπτώσεις στις οποίες χρειάστηκε να χρησιμοποιηθούν σημαντικές εκτιμήσεις της Διοίκησης για την εφαρμογή 
των λογιστικών πολιτικών. 

 

5. ΆΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΆ ΣΤΟΙΧΕΊΑ 

 
Αφορούν αγορασμένα λογισμικά προγράμματα και αναλύονται ως εξής: 

  Λογισμικά 
προγράμματα Σύνολο 

Αξία κτήσεως 1 Ιαν. 2024 3.597.005 3.597.005 
Προσθήκες 151.648 151.648 
Πωλήσεις/Διαγραφές - - 
Αξία κτήσεως 31 Δεκ. 2024 3.748.653 3.748.653 
Προσθήκες 312.814 312.814 
Πωλήσεις/Διαγραφές - - 
Αξία κτήσεως 31 Δεκ. 2025 4.061.467 4.061.467 
    

Σωρευμένες αποσβέσεις 1 Ιαν. 2024 (3.135.515) (3.135.515) 
Αποσβέσεις χρήσης (159.471) (159.471) 
Πωλήσεις/Διαγραφές - - 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκ. 2024 (3.294.986) (3.294.986) 
Αποσβέσεις χρήσης (191.630) (191.630) 
Πωλήσεις/Διαγραφές - - 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκ. 2025 (3.486.616) (3.486.616) 
Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκ. 2024 453.667 453.667 

Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκ. 2025 574.851 574.851 
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6. ΙΔΙΟΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΎΜΕΝΑ ΕΝΣΏΜΑΤΑ ΠΆΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΊΑ 

 
Δεν υπάρχουν δεσμεύσεις επί αυτών, ενώ η ανάλυσή τους έχει ως εξής: 

 

  Οικόπεδα και 
κτίρια 

Μηχανήματα Μεταφορικά 
Μέσα 

Έπιπλα και 
λοιπός 

εξοπλισμός 
Σύνολο 

            

Κόστος κτήσης 1 Ιαν. 2024 16.275.302 25.511.798 5.013.480 3.966.087 50.766.667 

Προσθήκες 1.168.197 1.906.759 44.614 309.954 3.429.523 
Πωλήσεις (4.399.662) (12.980.338) (98.772) (1.690.619) (19.169.390) 
Κόστος κτήσης 31 Δεκ. 2024 13.043.838 14.438.220 4.959.322 2.585.421 35.026.800 
Προσθήκες 647.784 5.990.719 543.409 637.074 7.818.986 
Πωλήσεις - (29.130) - - (29.130) 
Κόστος κτήσης 31 Δεκ. 2025 13.691.622 20.399.809 5.502.731 3.222.495 42.816.656 
           

           

Σωρευμένες αποσβέσεις 1 Ιαν. 2024 (10.401.702) (18.294.474) (3.622.559) (3.087.288) (35.406.023) 
Αποσβέσεις χρήσης (456.037) (902.102) (150.631) (260.660) (1.769.429) 
Αποσβέσεις πωληθέντων 4.393.623 12.979.929 79.462 1.690.614 19.143.627 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκ. 2024 (6.464.117) (6.216.647) (3.693.729) (1.657.334) (18.031.825) 
Αποσβέσεις χρήσης (505.761) (903.958) (176.521) (286.573) (1.872.813) 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκ. 2025 (6.969.878) (7.120.605) (3.870.250) (1.943.907) (19.904.638) 
            
Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκ. 2024 6.579.721 8.221.573 1.265.594 928.087 16.994.974 

Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκ. 2025 6.721.744 13.279.204 1.632.482 1.278.588 22.912.018 

 

7. ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 

 
Υπόλοιπο 1.1.2024 11.356.360 
Προσθήκες 808.728 
Τροποποίηση μισθώσεων 647.910 
Αποσβέσεις (3.234.830) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2024 9.578.169 

    
Υπόλοιπο 1.1.2025 9.578.169 
Προσθήκες 713.956 
Τροποποίηση μισθώσεων 327.794 
Αποσβέσεις (3.289.222) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2025 7.330.697 

 

Η Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης παρουσιάζει τα ακόλουθα ποσά όσον αφορά τα δικαιώματα χρήσης περιουσιακών 
στοιχείων: 
  31/12/2025 31/12/2024 
Οικόπεδα- Κτίρια 4.602.125 6.147.554 
Μεταφορικά μέσα 911.677 1.425.857 
Μηχανικός εξοπλισμός 1.816.895 2.004.758 

Σύνολο 7.330.697 9.578.169 
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Η Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος παρουσιάζει τα παρακάτω ποσά όσον αφορά την απόσβεση των δικαιωμάτων χρήσης 
περιουσιακών στοιχείων: 

  1/1/2025 έως 
31/12/2025 

1/1/2024 έως 
31/12/2024 

Οικόπεδα- Κτίρια (1.943.736) (1.855.375) 
Μεταφορικά μέσα (612.406) (605.038) 
Μηχανικός εξοπλισμός (733.080) (774.416) 
Σύνολο (3.289.222) (3.234.830) 

Οι τόκοι των υποχρεώσεων μίσθωσης ανήλθαν σε Ευρώ 343.023 (2024: 448.182). Οι συνολικές ταμειακές εκροές για την 
εξόφληση των υποχρεώσεων μίσθωσης ανήλθαν σε Ευρώ 3.645.912 (2024: 3.620.804). 
 
Τα έξοδα που αναγνωρίστηκαν στην χρήση 2025 για βραχυχρόνιες μισθώσεις και συμβάσεις μίσθωσης όπου το μίσθιο είναι 
χαμηλής αξίας, παρουσιάζονται στη Σημείωση 22.  
 

8. ΦΌΡΟΣ ΕΙΣΟΔΉΜΑΤΟΣ 
 
Η Εταιρεία έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις έως και το 2022. Επίσης, ο μερικός φορολογικός έλεγχος της 
χρήσης 2024 ολοκληρώθηκε τον Δεκέμβριο του 2025, χωρίς ουσιαστική μεταβολή των φορολογικών υποχρεώσεων της Εταιρείας, 
καθώς δεν υπήρξαν ευρήματα που να οδηγούν σε επιβολή προστίμων. 
 
Στο πλαίσιο των ελέγχων για τις χρήσεις 2018-2022, εκδόθηκαν οι υπ’ αριθμ. 72/27.10.2023, 73/27.10.2023, 96/30.09.2024, 
97/30.09.2024 και 98/30.09.2024 Οριστικές Πράξεις Διορθωτικού Προσδιορισμού/Επιβολής Προστίμου Φόρου Εισοδήματος του 
Προϊσταμένου του Κ.Ε.ΜΕ.ΕΠ., που αφορούν τα φορολογικά έτη 2018 έως και 2022. Με βάση αυτές τις πράξεις, καταλογίστηκε 
συνολικό ποσό φορολογικής επιβάρυνσης €6,5 εκατ. στη χρήση 2023 και €2,1 εκατ. στη χρήση 2024. 
 
Κατά των ανωτέρω πράξεων ασκήθηκαν από την Εταιρεία ενδικοφανείς προσφυγές ενώπιον της Δ.Ε.Δ. στις 27.11.2023 και 
23.10.2024. Για τις προσφυγές αυτές εκδόθηκαν οι υπ’ αριθμ. 757/2024 και 330/2025 απορριπτικές αποφάσεις της Δ.Ε.Δ. Στη 
συνέχεια, η Εταιρεία άσκησε προσφυγή ενώπιον του Διοικητικού Εφετείου Αθηνών. 
 
Για την άσκηση των ανωτέρω προσφυγών, η Εταιρεία κατέβαλε ποσό €3,9 εκατ. στη χρήση 2023 και €1,2 εκατ. στη χρήση 
2024. Η διοίκηση της εταιρείας εκτιμά ότι η υπόθεση είναι πιθανό να ευδοκιμήσει σε επόμενο στάδιο δικαστικής εξέτασης. Ως εκ 
τούτου, κατά την καταβολή του πρόσθετου φόρου εισοδήματος αναγνωρίστηκε απαίτηση, η οποία ταξινομήθηκε στις 
Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις στη γραμμή «Φόρος εισοδήματος εισπρακτέος».  
 
Για τη χρήση 2011 και εντεύθεν, οι Ελληνικές Ανώνυμες Εταιρείες και οι Εταιρείες Περιορισμένης Ευθύνης που οι ετήσιες 
χρηματοοικονομικές τους καταστάσεις ελέγχονται υποχρεωτικά από τους νόμιμους ελεγκτές, υποχρεούνται να λαμβάνουν 
«Ετήσιο Πιστοποιητικό» που προβλέπεται στην παρ. 5 του άρθρου 82 του Ν.2238/1994 για τις χρήσεις 2011-2013 και στις 
διατάξεις του άρθρου 65Α του Ν. 4174/2013 για τις χρήσεις 2014 και 2015. Από τις χρήσεις που ξεκινούν 1/1/2016 ο 
φορολογικός έλεγχος από Νόμιμο Ελεγκτή ή ελεγκτικό γραφείο κατέστη προαιρετικός βάσει του άρθρου 65Α του Ν. 4174/2013 
όπως τροποποιήθηκε με τις διατάξεις του Ν. 4410/2016. 
Για τις χρήσεις 2011-2015, ο έλεγχος φορολογικής συμμόρφωσης διενεργήθηκε από την ελεγκτική εταιρεία KPMG Ορκωτοί 
Ελεγκτές Α.Ε. από την οποία και έλαβε την «Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης». 
 
Για τις χρήσεις 2016-2024, ο φορολογικός έλεγχος διενεργήθηκε από την ελεγκτική εταιρεία PricewaterhouseCoopers Α.Ε. Κατά 
την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου, η «Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης» έχει εκδοθεί χωρίς προσαρμογές όσον 
αφορά το φόρο και την αντίστοιχη πρόβλεψη φόρου. 
 

8.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

  31/12/2025 31/12/2024 
Αναβαλλόμενοι φόροι (Σημείωση 8.3) 139.775 155.291 
Φόρος φορολογικού ελέγχου / Διαφορά φόρου προηγουμένων χρήσεων (2.905.874) - 
 (2.766.099) 155.291 

 

Το ποσό στην γραμμή Φόρος φορολογικού ελέγχου / Διαφορά φόρου προηγουμένων χρήσεων αφορά επιστροφή φόρου που 
προκύπτει από νικηφόρα δικαστική υπόθεση η οποία αφορούσε πρόσθετους φόρους που επιβλήθηκαν από τον φορολογικό έλεγχο 
των ετών 2004-2007.  

Συγκεκριμένα, ο έλεγχος για τις χρήσεις αυτές ολοκληρώθηκε σε προηγούμενα έτη και είχε ως αποτέλεσμα πρόσθετους φόρους 
και προσαυξήσεις συνολικού ύψους €6,4 εκατ. (€3,8 εκατ. φόρος εισοδήματος και €2,6 εκατ. πρόστιμα). Μετά από διάφορες 
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νομικές διαδικασίες, επιτεύχθηκε φορολογικός διακανονισμός, μειώνοντας το ποσό από €6,4 εκατ. σε €4,9 εκατ. και καταχωρήθηκε 
στα αποτελέσματα της χρήσης 2015 ως εξής: 

· €1,9 εκατ. έξοδα καταχωρήθηκαν στα Λοιπά Έξοδα και  

· €2,9 εκατ. έξοδα στον Φόρο Εισοδήματος.  

Η Εταιρεία κέρδισε την υπόθεση στα μέσα του 2025 και το ποσό των €4,9 εκατ. επιστράφηκε (συμψηφιζόμενο με διάφορες 
τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις). Η θετική επίδραση της επιστροφής φόρου καταγράφηκε στα αποτελέσματα χρήσης 2025 
στις αντίστοιχες γραμμές. 

 

8.2 ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΥ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟΥ ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗ 

 
  31/12/2025 31/12/2024 
Κέρδη/(Ζημιές) προ φόρων  508.482 (4.341.926) 
     
Θεωρητικός φόρος 22%  111.866 (955.224) 

Έξοδα που δεν εκπίπτουν για φορολογικούς σκοπούς 27.909  1.110.515 

Φόρος φορολογικού ελέγχου (2.905.874) - 
Πραγματική φορολογική επιβάρυνση (2.766.099) 155.291 

Σταθμισμένος μέσος φορολογικός συν/τής (απόλυτα μεγέθη) 544% 4% 

Ο φορολογικός συντελεστής για τις Ανώνυμες Εταιρείες στην Ελλάδα για το 2025 είναι 22% όσο και για το 2024. Αυτό 
εφαρμόσθηκε σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4799/2021, που εκδόθηκε το Μάιο 2021, ο οποίος τροποποίησε τον φορολογικό 
συντελεστή σε 22% με ισχύ από το φορολογικό έτος 2021 και εφεξής. 
 

8.3 ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΟΣ ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

Προκύπτει από τις προσωρινές διαφορές μεταξύ της λογιστικής αξίας και των φορολογικών βάσεων των στοιχείων Ενεργητικού 
και Υποχρεώσεων βάσει του συντελεστή φορολογίας εισοδήματος που ισχύει κατά τη χρήση που αυτές θα τακτοποιηθούν, ενώ η 
Εταιρεία συμψηφίζει τις αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις. 

Ο αναβαλλόμενος φόρος που καταχωρήθηκε στα αποτελέσματα και Λοιπά Συνολικά Εισοδήματα προκύπτει από τις ακόλουθες 
προσωρινές διαφορές: 

  31/12/2023 Αποτελέσματα 
Λοιπά 

συνολικά 
εισοδήματα 

31/12/2024 Αποτελέσματα 
Λοιπά 

συνολικά 
εισοδήματα 

31/12/2025 

Πρόβλεψη 
αποζημίωσης 
προσωπικού 

943.455 (66.344) (36.560) 840.551 (16.480) (74.014) 750.057 

Φορολογικές Ζημιές - 820.391 - 820.391 (21.918) - 798.473 
Απαιτήσεις από 
πελάτες 395.677 6.687 - 402.364 (1.596) - 400.769 

Ιδιοχρησιμοποιούμενα 
ενσώματα πάγια 
στοιχεία 

(364.975) (198.632) - (563.607) (89.829) - (653.436) 

Λοιπές προβλέψεις 888.641 (653.787) - 234.855 (121.869) - 112.986 
Λοιπές 
βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις 

42.457 (76.588) - (34.131) 122.143 - 88.012 

Μισθώσεις 131.794 12.981 - 144.775 (10.226) - 134.549 
  2.037.050 (155.291) (36.560) 1.845.199 (139.775) (74.014) 1.631.410 

 

9. ΛΟΙΠΈΣ ΜΑΚΡΟΠΡΌΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ 
  31/12/2025 31/12/2024 
Δοθείσες εγγυήσεις 462.632 462.632 
Σύνολο 462.632 462.632 
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10. ΑΠΟΘΈΜΑΤΑ 
 

Στην τρέχουσα χρήση η Εταιρεία προέβη σε καταστροφές αποθεμάτων €2,8 εκ. (2024: €2,7 εκ.). 

 
  31/12/2025 31/12/2024 
Εμπορεύματα 10.428.987 11.545.240 
Έτοιμα προϊόντα 4.629.242 4.786.051 
Πρώτες ύλες 2.378.108 1.795.530 
Αγορές υπό παραλαβή (εμπορεύματα) 2.589.689 2.614.461 
  20.026.026 20.741.283 

 

11. ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ ΑΠΌ ΠΕΛΆΤΕΣ 
 31/12/2025 31/12/2024 
Απαιτήσεις από πελάτες (ανοιχτά υπόλοιπα και επιταγές) 58.411.170 68.639.526 
Πρόβλεψη επισφαλών πελατών (4.914.117) (5.303.042) 
Σύνολο 53.497.052 63.336.484 

     
 
Η κίνηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις έχει ως εξής: 

  2025 2024 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 5.303.042 5.316.041 
Προσθήκες χρήσης - 30.393 
Χρησιμοποιηθείσες προβλέψεις (381.672) (43.392) 
Μη χρησιμοποιηθείσες προβλέψεις (7.253) - 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 4.914.117 5.303.042 

 

12. ΛΟΙΠΆ ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΎΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ 
 

  31/12/2025 31/12/2024 
Προκαταβολές σε προμηθευτές 1.867.484 1.754.750 
Απαιτήσεις από το προσωπικό 15.431 27.617 
Επίδικες απαιτήσεις Ελληνικό Δημόσιο 420.982 11.954 
Λοιποί χρεώστες 180.058 188.734 
ΦΠΑ  1.534.129                              - 
Επιταγές συνεργατών ληφθείσες ως εγγύηση  4.790.000 4.718.000 
  8.808.084 6.701.055 

 

Οι Επιταγές αφορούν εγγυήσεις καλής εκτέλεσης συμβάσεων μεταξύ της Εταιρείας και των συνεργατών της για τη γραμμή 
παραγωγής γάλακτος στο εργοστάσιο της Πάτρας και καλύπτουν τις σχετικές προκαταβολές τους. 

Η μεταβολή στο ΦΠΑ σε σχέση με το 2024 (απαίτηση €1,5 εκ. έναντι υποχρέωσης €0,7 εκ.) σχετίζεται με την σχέση εξόδων και 
κεφαλαιοποίησης παγίων κατά το τέλος του 2025 καθώς και με την μείωση πωλήσεων σε αξία τον Δεκέμβριο του 2025 σε σχέση 
με τον Δεκέμβριο του 2024. 

 

13. ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ ΑΥΤΩΝ 
 
  31/12/2025 31/12/2024 
Διαθέσιμα στο ταμείο 1.405 1.798 
Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές καταθέσεις 11.662.801 16.173.588 
Σύνολο 11.664.206 16.175.386 
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14. ΚΕΦΆΛΑΙΟ ΚΑΙ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΆ 

 
14.1 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ευρώ 4.901.040, που διαιρείται σε 163.368 μετοχές ονομαστικής αξίας Ευρώ 30,00 εκάστη, 
οι οποίες έχουν εξοφληθεί ολοσχερώς, έχουν δικαίωμα ψήφου και συμμετέχουν στα κέρδη.  

14.2 ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ Ευρώ 550.217. Σύμφωνα µε την Ελληνική εταιρική νομοθεσία, παρακρατείται ετησίως το 
5% τουλάχιστον των κερδών μετά από φόρους για δημιουργία Τακτικού Αποθεματικού, το οποίο χρησιμοποιείται αποκλειστικά 
για την εξίσωση, πριν τη διανομή μερίσματος, τυχόν χρεωστικού υπολοίπου του λογαριασμού αποτελέσματα εις νέο. Η 
παρακράτηση παύει να είναι υποχρεωτική, όταν το υπόλοιπό του φθάσει το 1/3 του Μετοχικού Κεφαλαίου, ενώ διανέμεται μόνο 
κατά τη διάλυση της Εταιρείας.  

14.3 ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΑ & ΛΟΙΠΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ Ευρώ 15.030.182 που σχηματίσθηκαν βάσει των φορολογικών 
διατάξεων από κέρδη προηγούμενων χρήσεων και επενδυτικούς νόμους. Τα ανωτέρω αποθεματικά μπορούν να κεφαλαιοποιηθούν 
και να διανεμηθούν (αφού ληφθούν υπόψη οι περιορισμοί που μπορεί να ισχύουν κάθε φορά) με απόφαση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης των μετόχων. Σε περίπτωση κεφαλαιοποίησης ή διανομής υπόκεινται σε φόρο εισοδήματος με τον τρέχοντα 
φορολογικό συντελεστή. Επίσης, έχουν σχηματιστεί Αποθεματικά από αναλογιστικά κέρδη/ζημιές ύψους (441.112) καθώς και 
λοιπά αποθεματικά ύψους 718.506. 

 

15. ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΓΙΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΩ ΕΞΟΔΟΥ ΑΠΟ ΤΗΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ 

15.1 ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ ΑΝΑΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

Τον Μάιο 2021, δημοσιεύθηκε απόφαση αναφορικά με το ΔΛΠ 19 «Παροχές σε εργαζομένους» και ειδικότερα σε σχέση με το 
πώς οι λογιστικές αρχές και οι απαιτήσεις των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων εφαρμόζονται στην κατανομή παροχών σε 
περιόδους υπηρεσίας, με βάση ένα συγκεκριμένο ερώτημα και περιστατικά που τέθηκαν στο πλαίσιο ενός προγράμματος 
καθορισμένων παροχών. Η FrieslandCampina Hellas S.A κατέληξε στο συμπέρασμα ότι, για το πρόγραμμα καθορισμένων 
παροχών με το συγκεκριμένο ερώτημα και περιστατικά που αποτυπώθηκαν στην απόφαση της, η οικονομική οντότητα 
κατανέμει τις παροχές συνταξιοδότησης σε κάθε έτος κατά το οποίο ένας εργαζόμενος παρέχει υπηρεσία, κατά τα τελευταία 
εργασιακά έτη πριν τη συνταξιοδότηση, λαμβάνοντας υπόψη τη μέγιστη περίοδο πέραν της οποίας δεν αυξάνεται περαιτέρω η 
παροχή (16 έτη υπηρεσίας), μέχρι την ηλικία συνταξιοδότησης. 

Καθώς η πολιτική αποζημιώσεων της Εταιρείας προβλέπει προϋποθέσεις και περιστατικά που διαφέρουν από αυτά που 
περιλαμβάνονται στην παραπάνω απόφαση, οι παροχές κατανέμονται κατά τα πρώτα έτη υπηρεσίας του εργαζομένου έως τη 
μέγιστη περίοδο πέραν της οποίας δεν αυξάνεται περαιτέρω η παροχή και επομένως η απόφαση αυτή δεν είχε επίδραση στον 
υπολογισμό της πρόβλεψης αποζημίωσης προσωπικού. Στον παρακάτω πίνακα αναλύονται οι προβλέψεις της Εταιρείας την 
31/12/2025 και την 31/12/2024: 

 

Αναλογιστικές παραδοχές 31/12/2025 31/12/2024 
Προεξοφλητικό επιτόκιο 4,2% 3,5% 
Μελλοντικές αυξήσεις μισθών 3,0% 3,1% 
Αναμενόμενη εναπομένουσα εργασιακή ζωή (έτη) 12,61 13,51 

 

15.2 ΕΜΦΑΝΙΣΗ ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ 

  2025 2024 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 3.820.687 4.288.432 
Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 77.130 80.947 
Χρηματοοικονομικό κόστος 130.620 152.486 
Καταβληθείσες στη χρήση παροχές (1.178.252) (2.192.439) 
Κόστος τερματισμού απασχόλησης 885.828 1.653.997 
Κόστος παρελθούσας υπηρεσίας 9.761 3.447 
Αναλογιστικά αποτελέσματα (336.425) (166.183) 
  (411.338) (467.745) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 3.409.349 3.820.687 
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Το μεγαλύτερο μέρος της μείωσης στις καταβληθείσες στη χρήση παροχές οφείλονται στο πλαίσιο της απόφασης της Εταιρείας 
για αναδιάρθρωση. Για μεγαλύτερη ανάλυση βλ. σημείωση 25. 

16. ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΈΣ 
Περιλαμβάνουν υπόλοιπα πληρωτέα σε προμηθευτές για αγορά εμπορευμάτων και υλικών συσκευασίας, απόκτηση παγίων 
στοιχείων, αγορά υπηρεσιών κλπ. 

 

17. ΛΟΙΠΈΣ ΒΡΑΧΥΠΡΌΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ 
 
  31/12/2025 31/12/2024 
Οφειλόμενα δεδουλευμένα έξοδα 6.410.438 6.368.495 
Οφειλόμενα δεδουλευμένα bonus προσωπικού 1.904.018 2.478.901 
Ασφαλιστικοί οργανισμοί 763.804 762.051 
Προκαταβολές πελατών 316.820 329.078 
Λοιποί πιστωτές διάφοροι 259.128 354.138 
Προβλέψεις Προστίμων - 1.425.536 
  9.654.209 11.718.199 

 
 
Το κονδύλι Οφειλόμενα δεδουλευμένα έξοδα αφορά προβλέψεις για τιμολόγια που αφορούν το 2025 και έχουν εκδοθεί από τους 
προμηθευτές με ημερομηνία 2026. 

Το κονδύλι Προβλέψεις Προστίμων αφορά βεβαιωμένα πρόστιμα από τη Διυπηρεσιακή Μονάδα Ελέγχου Αγοράς (ΔΙ.Μ.ΕΑ.) του 
Υπουργείου Ανάπτυξης, σύμφωνα με το άρθρο 54 του Ν. 5045/2023 περί περιστολής των φαινομένων αθέμιτης κερδοφορίας, 
καθώς και λοιπές ενδεχόμενες προβλέψεις προστίμων βάσει της καλύτερης εκτίμησης της Διοίκησης, τα οποία είχαν αναγνωριστεί 
την προηγούμενη χρήση. 

Ειδικότερα, στο πλαίσιο ελέγχου της συμμόρφωσης της Εταιρείας με το ανωτέρω νομοθετικό πλαίσιο, στις 28/11/2023 η ΔΙ.Μ.ΕΑ. 
κοινοποίησε στην Εταιρεία την υπ’ αριθμ. 112403/28.11.2023 εντολή για την παροχή στοιχείων. Ο έλεγχος αφορούσε την εξέταση 
τυχόν υπέρβασης του Μεικτού Περιθωρίου Κέρδους (ΠΜΚ) επί συγκεκριμένων κωδικών προϊόντων για τον Οκτώβριο 2023 
(Περίοδος Ελέγχου) σε σύγκριση με το έτος 2021 (Περίοδος Αναφοράς). Τα αιτηθέντα στοιχεία και αποδεικτικά προσκομίσθηκαν 
εμπροθέσμως από την Εταιρεία. 

Κατόπιν ολοκλήρωσης του ελέγχου, επιβλήθηκε πρόστιμο ύψους €561.000, το οποίο καταβλήθηκε εντός της χρήσεως 2024. 
Επιπλέον, κατόπιν επανελέγχου από τη ΔΙ.Μ.ΕΑ., στις 18/12/2024 ανακοινώθηκε νέο πρόστιμο ύψους €1.000.000, το οποίο 
αφορούσε το Α’ Τρίμηνο 2024 (Περίοδος Ελέγχου) και τους ίδιους κωδικούς προϊόντων για τους οποίους είχε επιβληθεί και το 
προηγούμενο πρόστιμο. 

Οι ανωτέρω διαδικασίες και τα επιβληθέντα πρόστιμα εξακολουθούν να παρακολουθούνται από τη Διοίκηση. Ο Ν. 5045/2023 
αφορούσε την περίοδο έως και την 30/6/2025 και κατά την διάρκεια των τριμήνων εντός της περιόδου δεν υπήρξε κάποια νεότερη 
ανακοίνωση ελέγχου. Η Διοίκηση εκτιμά ότι η πιθανότητα σχετικού ελέγχου είναι χαμηλή, παρ’ όλα αυτά, συνεχίζει να αξιολογεί 
τα σχετικά δεδομένα και τις εξελίξεις στο νομοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο και, εφόσον απαιτηθεί, θα προχωρήσει σε 
αναθεώρηση των εκτιμήσεών της σύμφωνα με τα εφαρμοζόμενα λογιστικά πρότυπα. 

 

18. ΟΦΕΙΛΕΣ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ ΚΑΙ ΕΙΣΦΟΡΕΣ 
  31/12/2025 31/12/2024 
Φόροι – τέλη αμοιβών προσωπικού 700.779 578.870 
Λοιποί φόροι πληρωτέοι 60.252 438.966 
ΦΠΑ - 738.847 
  761.031 1.756.682 

19. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΟ ΔΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 
 
  31/12/2025 31/12/2024 
 Μακροπρόθεσμα Δάνεια 50.000.000 50.000.000 
 Υποχρεώσεις από μισθώσεις - μακροπρόθεσμες 4.685.994 7.117.069 
  54.685.994 57.117.069 
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  31/12/2025 31/12/2024 
Υποχρεώσεις από μισθώσεις - βραχυπρόθεσμες 3.256.289 3.119.168 
  3.256.289 3.119.168 

Στις 09/09/2024, η Εταιρεία έλαβε ενδοομιλικό δάνειο ύψους €50.000.000 από τη συγγενική εταιρεία FrieslandCampina B.V, με 
έδρα την Ολλανδία. Το δάνειο φέρει επιτόκιο Euribor 3M+2,86% και προβλέπει εξόφληση στο τέλος τριετούς διάρκειας. 

Οι υποχρεώσεις μίσθωσης αναλύονται ως εξής: 

  

Υποχρεώσεις από 
μισθώσεις 

(Βραχυπρόθεσμες) 

Υποχρεώσεις από 
μισθώσεις 

(Μακροπρόθεσμες) 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2024 2.914.428 9.040.996 11.955.423 
Νέες μισθώσεις - 805.080 805.080 
Επαναμετρήσεις υποχρεώσεων μίσθωσης που 
σχετίζονται με τροποποιήσεις - 9.212 9.212 

Τόκοι έξοδα 448.182 - 448.182 
Τροποποιήσεις προγράμματος αποπληρωμών 3.380.211 (2.723.080) 657.131 
Πληρωμές μισθώσεων από την επιχείρηση (3.620.804) - (3.620.804) 
Λοιπές προσαρμογές (2.849) (15.138) (17.987) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2024 3.119.168 7.117.069 10.236.237 
        
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2025 3.119.168 7.117.069 10.236.237 
Νέες μισθώσεις - 681.142 681.142 
Επαναμετρήσεις υποχρεώσεων μίσθωσης που 
σχετίζονται με τροποποιήσεις - 65.023 65.023 

Τόκοι έξοδα 343.023 - 343.023 
Τροποποιήσεις προγράμματος αποπληρωμών 3.436.405 (3.127.068) 309.337 
Πληρωμές μισθώσεων από την επιχείρηση (3.645.912) - (3.645.912) 
Λοιπές προσαρμογές 3.605 (50.172) (46.567) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2025 3.256.289 4.685.994 7.942.282 

 

20. ΣΥΝΑΛΛΑΓΈΣ ΜΕ ΣΥΝΔΕΜΈΝΑ ΜΈΡΗ 
 

Αφορούν εταιρείες με κοινό ιδιοκτησιακό καθεστώς και/ή Διοίκηση με την Εταιρεία καθώς και συγγενείς με αυτήν εταιρείες, από 
τις οποίες η Εταιρεία αγοράζει αγαθά, υπηρεσίες (κυρίως διοικητικής υποστήριξης) και δικαιώματα, ενώ παρέχει σε αυτές υπηρεσίες 
διοικητικής υποστήριξης. Όλες οι ανωτέρω συναλλαγές γίνονται στη βάση κόστους πλέον κέρδους. 

Δεν υπάρχουν αμοιβές μελών Διοικητικού Συμβουλίου. Οι αμοιβές των Διευθυντικών στελεχών που επιβάρυναν τα αποτελέσματα 
της χρήσης 2025 ανήλθαν σε Ευρώ 1.811.588 (2024: Ευρώ 1.611.959). 

 

20.1 ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΣΥΝΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

    Απαιτήσεις Υποχρεώσεις 
Συνδεδεμένα μέρη   31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 
FrieslandCampina NEDERLAND BV Συγγενής 244.846 29.147 - - 
FrieslandCampina Hungary ZRT Συγγενής 21.428 33.313 - 87.528 

FrieslandCampina Netherland BV Συγγενής - - 12.812.181 11.049.967 

FrieslandCampina Nederland BV 
(BE) Συγγενής - - 2.229.094 1.506.744 

FrieslandCampina Domo BV Συγγενής - - 2.440.163 4.325.155 
FrieslandCampina Belgium NV Συγγενής 100.970 - - - 
(BULK)FRIESLANDCAM Συγγενής 920.850 - - 6.276.445 
(BRANDED)FRIESLAND Συγγενής - - 3.336.746 4.216.399 
(BDSEE CHEESE) FRIE Συγγενής - - 327.993 73.165 
(BDSEE BUTTER) FRIE Συγγενής - - 13.614 - 
(BUTTER) FrieslandCampina 
Nederland BV Συγγενής - - 162.859 361.531 

FRIESLANDCAMPINA CV Συγγενής 503.132 73.900 - - 
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FrieslandCampina Romania S.A. Συγγενής - - 387.230 323.456 
FC CV Συγγενής - - 1.454.384 1.879.696 
FrieslandCampina Belgium Συγγενής - - - - 
FRIESLANDCAMPINA BV Συγγενής - - 50.000.000 50.000.000 
   1.791.226 136.360 73.164.264 80.100.085 

20.2 ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΣΟΔΩΝ  ΑΠΟ ΣΥΝΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

    Από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 
    2025 2024 

Συνδεδεμένα μέρη   Πωλήσεις Λοιπά έσοδα Πωλήσεις Λοιπά έσοδα 

FrieslandCampina Nederland BV (NL) (Μητρική) 6.338.616 225.862 - 39.625 
FrieslandCampina Romania S.A. Συγγενής - 154.103 - 187.838 
FrieslandCampina Hungaria Zrt Συγγενής 372.101 10.923 299.296 35.255 
FC CV Συγγενής - 657.051 - 255.157 
    6.710.717 1.047.940 299.296 517.876 

 

20.3 ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΠΡΟΣ ΣΥΝΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

 
    Δικαιώματα Αποθέματα Υπηρεσίες Τόκοι Πάγια Σύνολα 

  Από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2025 

Συνδεδεμένα μέρη   

FrieslandCampina Nederland BV (NL) (Μητρική) 8.561.316 146.983.869 2.891.980 - 16.050 158.453.216 

FrieslandCampina Nederland BV (BE) Συγγενής - 16.620.570 - - - 16.620.570 

FrieslandCampina Hungaria ZRt Συγγενής  2.102.985    2.102.985 

FrieslandCampina Romania SA Συγγενής - 3.939.268 - - - 3.939.268 

FrieslandCampina Domo B.V Συγγενής - 11.365.087 - - - 11.365.087 

FC CV Συγγενής - 301.266 4.595.739 - - 4.897.005 

F.C NEDERLAND BV Συγγενής - - - 2.858.807 - 2.858.807 

    8.561.316 181.313.045 7.487.719 2.858.807 16.050 200.236.938 

        

    Δικαιώματα Αποθέματα Υπηρεσίες Τόκοι Πάγια Σύνολα 

  Από 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2024 

Συνδεδεμένα μέρη   

FrieslandCampina Nederland BV (NL) (Μητρική) 8.254.793 151.207.191 3.355.036 - - 162.817.021 

FrieslandCampina Nederland BV (BE) Συγγενής - 17.664.796 (2.835) - - 17.661.962 

FrieslandCampina Hungaria ZRt Συγγενής - 1.271.142 - - - 1.271.142 

FrieslandCampina Domo B.V Συγγενής - 12.270.170 56.479 - - 12.326.650 

SC FrieslandCampina Romania S.A. Συγγενής - 3.340.489 - - - 3.340.489 

FC CV Συγγενής - 1.617.851 4.231.908 -  - 5.849.759 

F.C NEDERLAND BV Συγγενής - - - 605.188  - 605.188 

    8.254.793 187.371.640 7.640.589 605.188 - 203.872.210 

 

21. ΚΎΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΏΝ 

 Από 1 Ιανουαρίου έως 

  31/12/2025 31/12/2024 
Πωλήσεις γαλακτοκομικών 173.059.580 168.118.610 
Πωλήσεις παιδικών τροφών 21.740.018 23.741.271 
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Πωλήσεις γιαουρτιών 21.014.248 14.252.518 
Πωλήσεις τυριών 125.710.021 130.013.200 
  341.523.867 336.125.600 

 

Η αύξηση των καθαρών πωλήσεων κατά €5,4 εκ. οφείλεται κυρίως στις διεταιρικές πωλήσεις (αύξηση κατά €6,4 εκ.) βλ. σημείωση 
20.2. Η εταιρεία κατά το οικονομικό έτος 2025 πούλησε γιαούρτι σε εταιρείες του ομίλου (Ολλανδία και Ουγγαρία). Οι πωλήσεις 
σε τρίτους μειώθηκαν κατά €1 εκ. (0,3%), κυρίως λόγω της μείωσης των τιμών για τα μη επώνυμα τυριά. 

 

22. ΈΞΟΔΑ 

 Από 1 Ιανουαρίου έως 

  31/12/2025 31/12/2024 
Κόστος αναλώσεων  267.494.878 264.607.842 
Αμοιβές & έξοδα προσωπικού 22.612.074 23.419.391 
Έξοδα αναδιοργάνωσης 600.000 - 
Αμοιβές & έξοδα τρίτων 16.122.158 15.415.977 
Παροχές τρίτων 2.652.745 2.396.528 
Φόροι-Τέλη 368.371 404.142 
Έξοδα μεταφορών 5.727.011 5.979.483 
Βραχυπρόθεσμες μισθώσεις και μισθώσεις περιουσιακών στοιχείων χαμηλής 
αξίας 251.163 191.149 

Έξοδα προβολής & διαφήμισης 12.988.842 14.261.935 
Επισκευές & Συντηρήσεις 2.286.415 2.060.777 
Απομείωση Απαιτήσεων/(Αναστροφή Απομείωσης Απαιτήσεων) 

(7.253) 30.393 

Υλικά άμεσης ανάλωσης 1.888.205 1.832.567 
Διάφορα έξοδα 4.083.271 5.117.717 
Αποσβέσεις ενσώματων και αύλων πάγιων στοιχείων 2.064.443 1.928.900 
Αποσβέσεις δικαιωμάτων χρήσης περιουσιακών στοιχείων 3.289.222 3.234.830 
Σύνολο 342.421.543 340.881.630 
     
Κατανομή ανά λειτουργία:    
     
Κόστος πωληθέντων 279.812.510 276.113.615 
Έξοδα διάθεσης 51.816.185 54.790.865 
Έξοδα διοίκησης 10.792.848 9.977.149 
Σύνολο 342.421.543 340.881.630 

     
Οι παροχές σε εργαζόμενους αναλύονται ως εξής:     
 Από 1 Ιανουαρίου έως 

  31/12/2025 31/12/2024 
Μισθοί και ημερομίσθια 17.280.435 18.095.524 
Έξοδα κοινωνικής ασφάλισης 4.448.284 3.540.050 
Παρεπόμενες παροχές 675.605 1.546.937 
Αποζημιώσεις 207.750 236.880 
  22.612.074 23.419.391 

 

Ο μέσος όρος προσωπικού για την Εταιρεία για το 2025 είναι 442 και 441 αντίστοιχα το 2024. 

 

23. ΛΟΙΠΆ ΈΣΟΔΑ 

  Από 1 Ιανουαρίου έως 

Έσοδα: 31/12/2025 31/12/2024 
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Τιμολογήσεις σε συνδεδεμένες εταιρείες 1.047.940 517.876 
Έσοδα από προμηθευτές για προβολές 627.278 429.180 
Λοιπά έσοδα 2.752.113 154.829 
  4.427.331 1.101.883 

  
Η αύξηση των λοιπών εσόδων προέρχεται κυρίως από την επιστροφή πρόσθετων φόρων και προστίμων που επιβλήθηκαν από 
τον φορολογικό έλεγχο των ετών 2004-2007, ύψους €1,9 εκατ. (συμψηφιζόμενο με διάφορες τρέχουσες φορολογικές 
υποχρεώσεις) από νικηφόρα δικαστική υπόθεση η οποία περιγράφεται στην σημείωση 8.1. 
 

24. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

  Από 1 Ιανουαρίου έως 

  31/12/2025 31/12/2024 
Τόκοι έξοδα 2.894.732 659.565 
Τόκοι μισθώσεων 343.023 448.182 
Τόκοι από βραχυπρόθεσμες τραπεζικές καταθέσεις  (216.581) (419.968) 
Καθαρό χρηματοοικονομικό κόστος 3.021.174 687.779 

 
 
Η αύξηση του εξόδου τόκων κατά €2.235.168, οφείλεται κυρίως σε τόκους από συνδεδεμένα μέρη και ειδικότερα από το 
ενδοομιλικό δάνειο με την συγγενική εταιρεία FrieslandCampina B.V. το οποίο εκδόθηκε τον Σεπτέμβριο του 2024. Για 
μεγαλύτερη ανάλυση βλ. σημείωση 19. 

 

25. ΠΡΌΒΛΕΨΗ ΑΝΑΔΙΆΡΘΡΩΣΗΣ 
  31/12/2025 31/12/2024 
Πρόβλεψη αναδιάρθρωσης 600.000 694.723 
Σύνολο 600.000                  694.723  

      
  31/12/2025 31/12/2024 
Βραχυπρόθεσμο μέρος 600.000 694.723 
  600.000                  694.723  

 
Μετά από απόφαση του Συμβουλίου της Εταιρείας, η οποία πάρθηκε στις 29/12/2023, και στο πλαίσιο της εν γένει 
αναδιοργάνωσης του Ομίλου FrieslandCampina (Expedition2030) η Εταιρεία αποφάσισε την αναδιάρθρωση της. Για το σκοπό 
αυτό είχε προχωρήσει σε πρόβλεψη ύψους €2.602.904 η οποία ολοκληρώθηκε κατά την διάρκεια της χρήσης. Επιπροσθέτως, η 
Εταιρεία προχώρησε σε νέα πρόβλεψη αναδιάρθρωσης η οποία αναμένεται να ολοκληρωθεί εντός της επόμενης χρήσης. 

 

26. ΕΝΔΕΧΌΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ 
 

Δεν υπάρχουν ενδεχόμενες υποχρεώσεις τόσο για την χρήση 2025 όσο και για τη χρήση 2024. 

 

27. ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΎ ΚΙΝΔΎΝΟΥ 

 

27.1 ΓΕΝΙΚΆ 

Η Εταιρεία από τη χρήση των χρηματοοικονομικών της μέσων, που αποτελούνται από λογαριασμούς εισπρακτέους και 
πληρωτέους, εκτίθεται σε πιστωτικό κίνδυνο, κίνδυνο ρευστότητας και κίνδυνο συνθηκών αγοράς. 
 
Η Σημείωση παρουσιάζει πληροφορίες για την έκθεσή της σε αυτούς τους κινδύνους, τους στόχους, τις πολιτικές και τις διαδικασίες 
που εφαρμόζει για την επιμέτρηση και διαχείρισή τους και τη διαχείριση του κεφαλαίου της, ενώ το συνολικό πρόγραμμά της για 
τη διαχείριση κινδύνων έχει στόχο να ελαχιστοποιήσει τις αρνητικές επιπτώσεις που μπορεί να έχουν στην χρηματοοικονομική 
απόδοση της Εταιρείας. Περισσότερα ποσοτικά στοιχεία περιλαμβάνονται σε όλο το εύρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 
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Η διαχείριση του κινδύνου, που διαμορφώνεται στα πλαίσια κανόνων εγκεκριμένων από το Διοικητικό Συμβούλιο, περιλαμβάνει 
την αναγνώριση, αποτίμηση και αντιστάθμιση χρηματοοικονομικών κινδύνων και παρακολουθείται από τη διεύθυνση 
Χρηματοοικονομικού Σχεδιασμού της Εταιρείας, η οποία δεν εκτελεί συναλλαγές κερδοσκοπικού χαρακτήρα ή συναλλαγές που δεν 
σχετίζονται µε τις εμπορικές, επενδυτικές ή δανειοληπτικές δραστηριότητες της Εταιρείας. 
 
Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου της Εταιρείας εφαρμόζονται προκειμένου να αναγνωρίζονται και να αναλύονται οι κίνδυνοι που 
αντιμετωπίζει, να τίθενται όρια ανάληψης κινδύνου και να εφαρμόζονται έλεγχοι ως προς αυτά. Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου 
και τα σχετικά συστήματα εξετάζονται περιοδικά ώστε να ενσωματώνουν τις αλλαγές που παρατηρούνται στις συνθήκες της 
αγοράς και στις δραστηριότητες της Εταιρείας. 
 

27.2 ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ 

Ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα, τις καταθέσεις σε τράπεζες και χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα, όπως επίσης και από έκθεση σε πιστώσεις πελατών.  

Η χρηματοοικονομική κατάσταση των πελατών παρακολουθείται διαρκώς από την Εταιρεία και ειδική μηχανογραφική εφαρμογή 
ελέγχει το μέγεθος των πιστώσεων και τα πιστωτικά όρια των λογαριασμών. Η Εταιρεία εφαρμόζει την απλοποιημένη προσέγγιση 
του ΔΠΧΑ 9 για τον υπολογισμό́ των αναμενομένων πιστωτικών ζημίων. Η πρόβλεψη ζημίας επιμετράται πάντοτε σε ποσό ́ίσο με 
τις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες καθόλη τη διάρκεια ζωής της απαίτησης.  

Για περαιτέρω γνωστοποιήσεις βλέπε Σημείωση 3.2. 

Η κίνηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις κατά τη χρήση αναφέρεται στην Σημείωση 11 ανωτέρω. 

Οι συναλλαγές που αφορούν χρηματικά διαθέσιμα πραγματοποιούνται με τράπεζες και χρηματοπιστωτικά ιδρύματα στην Ελλάδα 
και στο εξωτερικό. Η πιστωτική διαβάθμιση των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων στην Ελλάδα είναι: 

 

Bank Name Balance 31/12/2025 Long-Term Rating (Moody’s) Long-Term Rating (S&P) 

National Bank of Greece €57.909 Baa1 Stable BBB- Stable 

Alpha Bank €3.409.828 Baa1 Positive BB+ Positive 

Piraeus Bank €70.248 Baa1 Positive BB+ Stable 

EUROBANK €1.083.621 Baa3 Positive BBB- Stable 

CITIBANK €1.512 Aa3 Stable A+ Stable 

Bank Mendes €7.039.683 A2 Stable* A+ Stable* 

Σύνολο καταθέσεων €11.662.801   

 

Ενώ τα ταμειακά διαθέσιμα και τα ισοδύναμα υπόκεινται επίσης στις απαιτήσεις απομείωσης του ΔΠΧΑ 9, η αναμενόμενη πιστωτική 
ζημία έχει αξιολογηθεί ως αμελητέα και ως εκ τούτου δεν έχει γίνει καμία πρόβλεψη. 

*Δεν υπάρχουν ξεχωριστές αξιολογήσεις πιστοληπτικής ικανότητας για την Bank Mendes Gans, η οποία είναι μέλος του ομίλου 
ING. Παρουσιάζεται η αξιολόγηση της ING. 

ΕΚΘΕΣΗ ΣΤΟΝ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟ ΚΙΝΔΥΝΟ 

Η λογιστική αξία των χρηματοοικονομικών στοιχείων Ενεργητικού αντιπροσωπεύει τη μέγιστη έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο, η 
οποία κατά την ημερομηνία της Χρηματοοικονομικής Θέσης ήταν: 

 31/12/2025 31/12/2024 
Απαιτήσεις από πελάτες 53.497.052 63.336.484 
Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 8.808.084 6.701.055 
Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 11.664.206 16.175.386 
Απαιτήσεις από συνδεδεμένες επιχειρήσεις 1.791.226 136.360 
  75.760.568 86.349.285 

 

27.3 ΚΊΝΔΥΝΟΣ ΡΕΥΣΤΌΤΗΤΑΣ 

Είναι ο κίνδυνος να μη μπορεί η Εταιρεία να εκπληρώσει τις χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις όταν λήγουν, ενώ η προσέγγιση 
που υιοθετεί για τη διαχείριση της ρευστότητας είναι να διασφαλίζει, όσο γίνεται περισσότερο, ότι θα έχει πάντα αρκετή 
ρευστότητα για να εκπληρώνει τις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της κάτω από συνήθεις ή δύσκολες συνθήκες, χωρίς να υφίσταται 
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μη αποδεκτές ζημίες ή να διακινδυνεύει τη φήμη της, διότι περιορίζεται σημαντικά ο κίνδυνος ρευστότητας λόγω της σωστής 
χρηματοοικονομικής διάρθρωσης αλλά και της στήριξης από την μητρική εταιρεία. 

 
Παρακάτω παρατίθενται οι συμβατικές λήξεις των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων, συμπεριλαμβανομένων των πληρωμών 
τόκων και εξαιρώντας τις συμφωνίες συμψηφισμού: 

  31/12/2025 

  Λογιστικές 
αξίες 

Συμβατικές 
ταμ. ροές 

Κάτω των 
12 μηνών Από 1 έως 5 έτη Άνω των 5 ετών 

Προμηθευτές 33.970.831 33.970.831 33.970.831 - - 
Υποχρ. προς συνδ. επιχ. 23.164.264 23.164.264 23.164.264 - - 
Λοιπές βραχυπροθ. Υποχρ 9.654.209 9.654.209 9.654.209 - - 
Υποχρεώσεις μίσθωσης 7.942.283 8.523.631 3.469.215 5.005.411 49.005 
Δανεισμός 50.000.000 54.004.333 2.494.167 51.510.167 - 
  124.731.587 129.317.268 71.688.895 56.515.578 49.005 

  

 31/12/2024 

  Λογιστικές 
αξίες 

Συμβατικές 
ταμ. ροές 

Κάτω των 
12 μηνών Από 1 έως 5 έτη Άνω των 5 ετών 

Προμηθευτές 32.642.594 32.642.594 32.642.594 - - 
Υποχρ. προς συνδ. επιχ. 30.100.085 30.100.085 30.100.085 - - 
Λοιπές βραχυπροθ. Υποχρ 9.201.534 9.201.534 9.201.534 - - 
Υποχρεώσεις μίσθωσης 10.236.237 11.568.366 3.499.025 8.069.341 - 
Δανεισμός 50.000.000 58.407.104 3.226.701 55.180.403 - 
  132.180.450 141.919.683 78.669.939 63.249.743 - 

 

27.4 ΚΊΝΔΥΝΟΣ ΣΥΝΘΗΚΏΝ ΑΓΟΡΆΣ 

Συνίσταται στον κίνδυνο τα αποτελέσματα της Εταιρείας ή η αξία των χρηματοοικονομικών της μέσων να επηρεάζονται από αλλαγή 
τιμών, όπως συναλλαγματικές ισοτιμίες, επιτόκια και τιμές των μετοχών και σκοπός αυτής της διαχείρισης κινδύνου είναι να ελέγχει 
την έκθεση της Εταιρείας σε αυτούς, στο πλαίσιο αποδεκτών παραμέτρων, με παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων. 

 

ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ 

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο, αλλά διενεργεί συναλλαγές κυρίως σε Ευρώ, που είναι το λειτουργικό της 
νόμισμα, οπότε δεν εκτίθεται σε διακυμάνσεις συναλλαγματικών ισοτιμιών από εισαγωγές ή εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών. 

 

ΚΙΝΔΥΝΟΣ ΕΠΙΤΟΚΙΩΝ 

Η Εταιρεία έχει σημαντικό έντοκο χρηματοοικονομικό στοιχείο παθητικού το οποίο αφορά ενδοομιλική υποχρέωση δανείου και 
μεταβάλλεται βάσει της διακύμανσης του EURIBOR. Η έκθεση σε κίνδυνο επιτοκίων για υποχρεώσεις και επενδύσεις 
παρακολουθείται σε προϋπολογιστική βάση. Η Εταιρεία παρακολουθεί διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων και τις χρηματοδοτικές 
ανάγκες της και οι αποφάσεις για τη διάρκεια των δανείων και τη σχέση σταθερού και κυμαινόμενου επιτοκίου λαμβάνονται 
ξεχωριστά για κάθε περίπτωση. 
 

Μακροπρόθεσμος δανεισμός  31/12/2025 31/12/2024 
Δάνεια από συνδεδεμένα μέρη   50.000.000 50.000.000 
Σύνολο μακροπρόθεσμων δανείων   50.000.000 50.000.000 
  ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 
    
Μεταβολή κυμαινόμενων επιτοκίων δανεισμού 31/12/2025 31/12/2024 
0,50%  250.000 250.000 
-0,50%  (250.000) (250.000) 

 
Μια μεταβολή κατά 0,5% θετική ή αρνητική θα είχε επίπτωση στα αποτελέσματα προ φόρων της Εταιρείας ως άνω. Το ποσοστό 
μεταβολής των κυμαινόμενων επιτοκίων εφαρμόζεται στο ετήσιο επιτόκιο λαμβάνοντας ως περίοδο εκτοκισμού όλο το έτος και 
εφαρμόζεται επί του συνόλου των δανείων της Εταιρείας κατά την 31/12/2025. 
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27.5 ΜΑΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ 

 

Το ευμετάβλητο μακροοικονομικό και χρηματοοικονομικό περιβάλλον στην Ελλάδα δεν αναμένεται να επηρεάσει σημαντικά την 
λειτουργία, τη δραστηριότητα και την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας. Παρ’ όλα αυτά η Διοίκηση εκτιμά διαρκώς την 
κατάσταση και τις πιθανές επιπτώσεις της, προκειμένου να διασφαλίσει ότι λαμβάνονται έγκαιρα όλα τα αναγκαία και δυνατά μέτρα 
και ενέργειες για την ελαχιστοποίηση τυχόν επιπτώσεων στις δραστηριότητες της Εταιρείας. 

 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

Πολιτική της Εταιρείας είναι η διατήρηση ικανοποιητικής κεφαλαιακής βάσης, ώστε να υποστηρίζεται η ομαλή λειτουργία της, να 
διατηρεί την εμπιστοσύνη των πιστωτών και της αγοράς στην Εταιρεία και να επιτρέπει την μελλοντική ανάπτυξη των 
δραστηριοτήτων της Εταιρείας. Η Διοίκηση παρακολουθεί την απόδοση του κεφαλαίου, την οποία ορίζει η Εταιρεία ως τα καθαρά 
αποτελέσματα διαιρεμένα με το σύνολο της καθαρής θέσης. 

Δεν υπήρξαν αλλαγές στην προσέγγιση που υιοθετεί η Εταιρεία σχετικά με τη διαχείριση κεφαλαίου κατά τη διάρκεια της χρήσης. 

 

28. ΑΜΟΙΒΈΣ ΟΡΚΩΤΏΝ ΕΛΕΓΚΤΏΝ 
 

Στις αμοιβές και έξοδα τρίτων περιλαμβάνονται οι αμοιβές των ανεξάρτητων ορκωτών ελεγκτών PricewaterhouseCoopers Α.Ε. για 
τον υποχρεωτικό έλεγχο των ετήσιων χρηματοοικονομικών καταστάσεων χρήσης 2025 70.304 Ευρώ (2024: 68.656 Ευρώ) και τον 
έλεγχο της φορολογικής συμμόρφωσης 78.000 Ευρώ (2024: 76.000 Ευρώ). 

 

29. ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΤΟΥ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 
 

Μέχρι και την ημέρα συντάξεως της παρούσας Εκθέσεως, δεν συνέβησαν άλλα σημαντικά γεγονότα, που να έχουν ουσιώδη 
επίδραση στα οικονομικά αποτελέσματα και την οικονομική θέση της Εταιρείας. Η διοίκηση παρακολουθεί στενά τις γενικότερες 
καταστάσεις λαμβάνει τα κατάλληλα μέτρα όταν αυτό κριθεί αναγκαίο. 

 

 

 

 

Μαρούσι,  
 
 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος Ο Οικονομικός Διευθυντής και 
Μέλος του Δ.Σ. 

Ο Διευθυντής Λογιστηρίου 

 + 

 

 

Μαγγιώρος Κωνσταντίνος Σμυρνιώτης Ευθύμιος Καλικατζαράκης Κίμωνας 
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Πρακτικό υπ’ αριθμ. 751 

Πρακτικά της 751ης συνεδρίασης του Διοικητικού Συμβουλίου της Ανώνυμης Εταιρείας 

με την επωνυμία “ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε Ανώνυμη Εμπορική και 

Βιομηχανική Εταιρεία Γάλακτος, Γαλακτοκομικών Προϊόντων και Παιδικών Τροφών” 

με αριθμό Γ.Ε.Μ.Η. 350101000 της 2ας Ιουνίου 2026. 

Σήμερα, την 2α Ιουνίου 2026, ημέρα Τρίτη και ώρα 10:00 π.μ., στα γραφεία της 

Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία “ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε Ανώνυμη 

Εμπορική και Βιομηχανική Εταιρεία Γάλακτος, Γαλακτοκομικών Προϊόντων και Παιδικών 

Τροφών” (εφεξής «Εταιρεία»), τα οποία βρίσκονται στο Μαρούσι Αττικής, οδός Νικολάου 

Ζεκάκου αρ. 18 και Κων. Καραμανλή, μετά από πρόσκληση του Αντιπροέδρου και 

Διευθύνοντος Συμβούλου κ. Κωνσταντίνου Μαγγιώρου, συνήλθαν σε συνεδρίαση τα μέλη του 

Δ.Σ. της Εταιρείας με θέματα ημερήσιας διάταξης τα εξής:  

ΘΕΜΑΤΑ : 

1. Έγκριση και Υπογραφή των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης 2025. 

2. Σύνταξη Εκθέσεως Διαχειρίσεως του Διοικητικού Συμβουλίου προς την Τακτική 

Γενική Συνέλευση για τα πεπραγμένα της χρήσης 2025. 

3. Ορισμός της ημερομηνίας συγκλήσεως και πρόσκληση της Ετήσιας Τακτικής 

Γενικής Συνέλευσης των μετοχών με τα προς συζήτηση θέματα ημερήσιας 

διάταξης. 

Παρόντες κατά τη συνεδρίαση ήταν τα μέλη του Δ.Σ.: 

1.   Κωνσταντίνος Μαγγιώρος του Γεωργίου, κάτοικος Ζωγράφου, οδός Αραχωσίας, 

αριθμός 9, κάτοχος του υπ’ αρ. Α02542971 δελτίου Α.Τ. και με Α.Φ.Μ. 044542646,  

Αντιπρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος. 

2.  Χρήστος Αποστολόπουλος του Νικολάου, κάτοικος Αγ. Παρασκευής, οδός Ύδρας, 

αριθμός 17, κάτοχος του υπ’ αρ. ΑΝ 052745  δελτίου Α.Τ. και με ΑΦΜ 056314419, 

Μέλος. 

3.   Ευθύμιος Σμυρνιώτης του Βασιλείου, κάτοικος Βριλησσίων, οδός  Δημ. Βερνάρδου,  

αριθμός 24, κάτοχος του υπ’ αρ. Α03364616 δελτίου Α.Τ. και με Α.Φ.Μ. 120976734, 

Μέλος. 

4.  Ιωάννης Καλλέργης του Κυριάκου, κάτοικος Κηφισιάς, οδός Πλαταιών, αριθμός 2, 

κάτοχος του υπ’ αρ.  A02886894 δελτίου Α.Τ. και με Α.Φ.Μ. 032905194, Μέλος. 
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Παρόν δια πληρεξουσίου ήταν το μέλος του Δ.Σ. : 

1. Dustin Woodward (Ντάστιν Γούντγουορντ) του Peter Roger, κάτοικος Ολλανδίας, 

οδός Middenduinerweg αριθμ. 85, 2082 LC Santpoort-Zuid, κάτοχος του υπ’ αριθμ. 

ΒΧJP9R211 Διαβατηρίου και με ΑΦΜ 198564893, Πρόεδρος, εκπροσωπούμενος από 

τον κ. Μαγγιώρο Κωνσταντίνο, δυνάμει της από 07.12.2024 πληρεξούσιας επιστολής.  

Αφού διαπιστώθηκε η ύπαρξη της απαρτίας που τάσσεται από τον νόμο και το 

καταστατικό και η δυνατότητα λήψης αποφάσεων, παρισταμένων (αυτοπροσώπως ή 

εκπροσωπουμένων) του συνόλου των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, άρχισε η 

συνεδρίαση, προεδρεύοντος του μέλους και Διευθύνοντος Συμβούλου κ. Κωνσταντίνου 

Μαγγιώρου και εκτελούντος χρέη Γραμματέα του μέλους κ. Χρήστου Αποστολόπουλου.   

Ακολούθως το Διοικητικό Συμβούλιο εισήλθε στη συζήτηση των ακόλουθων θεμάτων 

της ημερήσιας διάταξης. 

Θέμα 1ο:  

Με εισήγηση του Διευθύνοντος Συμβούλου, το Δ.Σ. εγκρίνει ομόφωνα τις οικονομικές 

καταστάσεις και αποφασίζει όπως: 

Tον Ισολογισμό της κλεισθείσης χρήσης 2025 λόγω απουσίας στο εξωτερικό του προέδρου 

του Διοικητικού Συμβουλίου κ. Dustin Woodward (Ντάστιν Γούντγουορντ) υπογράψουν α) Ο 

Αντιπρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος κ. Μαγγιώρος Κωνσταντίνος, β) ο Οικονομικός 

Διευθυντής κ. Ευθύμιος Σμυρνιώτης και γ) ο Διευθυντής Λογιστηρίου κ. Κίμωνας 

Καλικατζαράκης. 

 

Θέμα 2ον:     

Επί του εν λόγω θέματος, και μετά από ανταλλαγή απόψεων σχετικά με τα αποτελέσματα της 

χρήσης που έκλεισε, ο Αντιπρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος και τα παριστάμενα μέλη 

συνέταξαν το κείμενο της έκθεσης διαχείρισης της χρήσης 2025, το οποίο θα υποβληθεί στη 

Γενική Συνέλευση των Μετόχων και το οποίο έχει ως εξής: 

 

«ΕΤΗΣΙΑ ΕΚΘΕΣΗ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 1 

ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ 

ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

Η παρούσα Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου συντάχθηκε σύμφωνα με τις διατάξεις της παρ. 

3 του άρθρου 150 του Ν. 4548/2018, για εταιρείες που συντάσσουν χρηματοοικονομικές 

καταστάσεις σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.), όπως 

αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
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Χρηματοοικονομικές εξελίξεις και επιδόσεις της χρήσης 2025 

Σύνοψη 

Το 2025 χαρακτηρίστηκε από τη συνέχιση των προκλήσεων στο διεθνές οικονομικό περιβάλλον, 

με τις πληθωριστικές πιέσεις και τη μεταβλητότητα στο κόστος ενέργειας και πρώτων υλών να 

εξακολουθούν να επηρεάζουν την αγοραστική δύναμη των καταναλωτών και το λειτουργικό 

κόστος των επιχειρήσεων. Παράλληλα, η αγορά λιανεμπορίου συνέχισε να μετασχηματίζεται, με 

αυξημένη έμφαση στην καινοτομία, την ανταγωνιστικότητα και τη διατήρηση ισχυρών σχέσεων 

με τους καταναλωτές.  

 

Μέσα σε αυτό το απαιτητικό περιβάλλον, η Εταιρεία συνέχισε και κατά τη διάρκεια του 2025: 

 Να προσφέρει υψηλής ποιότητας και καινοτόμα προϊόντα, ανταποκρινόμενη στις 

σύγχρονες διατροφικές ανάγκες των καταναλωτών.  

 Να επενδύει στη διατήρηση της ισχυρής παρουσίας της στην ελληνική αγορά, ενισχύοντας 

παράλληλα τις προοπτικές ανάπτυξης στις διεθνείς αγορές.  

 Να διατηρεί σταθερή την παραγωγική της βάση στην Ελλάδα, στηρίζοντας την 

ελληνικότητα και την αυθεντικότητα των προϊόντων της.  

Εξέλιξη δραστηριοτήτων στην Ελληνική και διεθνή αγορά 

Οι πωλήσεις κατά τη χρήση 2025 παρουσίασαν αύξηση της τάξεως του 1,61 %, η οποία προήλθε 

κυρίως από τις αγορές εξωτερικού στην κατηγορία του γιαουρτιού. Συγκεκριμένα, η αύξηση των 

καθαρών πωλήσεων κατά €5,4 εκ. οφείλεται κυρίως στις διεταιρικές πωλήσεις καθώς η εταιρεία 

κατά το οικονομικό έτος 2025 πούλησε γιαούρτι σε εταιρείες του ομίλου (Ολλανδία και 

Ουγγαρία). Οι πωλήσεις σε τρίτους μειώθηκαν κατά €1 εκ. (0,3%), κυρίως λόγω της μείωσης 

των τιμών για τα μη επώνυμα τυριά. 

Μεταβολές οικονομικών μεγεθών 

Τα οικονομικά μεγέθη της Εταιρείας παρουσίασαν τις παρακάτω μεταβολές: 

Πωλήσεις: Οι πωλήσεις της Εταιρείας ανήλθαν κατά τη χρήση 2025 σε €341,5 εκ. έναντι €336,1 

εκ. κατά την προηγούμενη χρήση, σημειώνοντας αύξηση κατά 1,61 %. 

Μικτά κέρδη: Τα μικτά κέρδη κατά τη χρήση 2025 ανήλθαν σε €61,7 εκ. έναντι €60 εκ. κατά 

την προηγούμενη χρήση, ενώ το μικτό περιθώριο κέρδους διαμορφώθηκε σε 18,07 % έναντι 

17,85 % κατά την προηγούμενη χρήση. 
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Έξοδα διοίκησης και διάθεσης: Τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης της Εταιρείας ανήλθαν σε 

€62,6 εκ. έναντι €64,8 εκ. κατά την προηγούμενη χρήση, σημειώνοντας μείωση κατά 3,33 %. 

EBIT: Τα αποτελέσματα προ φόρων και τόκων (EBIT) ανήλθαν σε €3,5 εκ. κέρδος το 2025, 

έναντι €3,6 εκ. ζημία την προηγούμενη χρήση. 

Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα: Τα καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα ανήλθαν σε €3,2 

εκ. έναντι €1,1 εκ. την προηγούμενη χρήση. 

Αποτελέσματα προ φόρων: Τα αποτελέσματα προ φόρων διαμορφώθηκαν σε €0,5 εκ. κέρδη 

έναντι €4,3 εκ. ζημία την προηγούμενη χρήση. 

Φόρος εισοδήματος:  Το θετικό ποσό στον φόρο εισοδήματος αφορά επιστροφή φόρου που 

προκύπτει από νικηφόρα δικαστική υπόθεση η οποία αφορούσε πρόσθετους φόρους που 

επιβλήθηκαν στην εταιρεία από τον φορολογικό έλεγχο των ετών 2004-2007. Συγκεκριμένα, ο 

έλεγχος για τις χρήσεις αυτές ολοκληρώθηκε σε προηγούμενα έτη και είχε ως αποτέλεσμα 

πρόσθετους φόρους και προσαυξήσεις τα οποία είχαν καταβληθεί σε προηγούμενα έτη. Η 

Εταιρεία κέρδισε την υπόθεση στα μέσα του 2025 και το συνολικό ποσό των €4,9 εκατ. 

επιστράφηκε (συμψηφιζόμενο με διάφορες τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις). Η θετική 

επίδραση της επιστροφής φόρου που αφορούσε τα €2,9 εκατ. καταγράφηκε στον φόρο 

εισοδήματος ενώ το υπόλοιπο καταγράφηκε στα λοιπά έσοδα. 

Καθαρά αποτελέσματα μετά από φόρους: Ως αποτέλεσμα των παραγόντων που αναλύθηκαν 

ανωτέρω, η Εταιρεία εμφάνισε καθαρά κέρδη μετά από φόρους ύψους €3,3 εκ. έναντι ζημίας 

€4,5 εκ. το 2024. 

ΒΑΣΙΚΟΙ ΧΡΗΜΑΤΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΔΟΣΗΣ 

Η οικονομική διάρθρωση της Εταιρείας σε  σχέση βασικών χρηματοοικονομικών δεικτών 

κρίνεται ικανοποιητική και αναλύεται ως εξής: 

 31/12/2025 31/12/2024 

1. Κυκλοφορούν Ενεργητικό προς σύνολο ενεργητικού 71,49% 75,60% 

2. Ίδια Κεφάλαια προς σύνολο υποχρεώσεων 3,47% 0,68% 
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3. Δείκτης κυκλοφοριακής ρευστότητας (Κυκλοφορούν/Β.Υπ) 1,34 1,34 

4. Δείκτης οικονομικής μόχλευσης: 

Σύνολο Ενεργητικού προς σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 

29,83 148,55 

5. Δείκτης Μικτού Κέρδους (Μικτά κέρδη προς Σύνολο 

Καθαρών Πωλήσεων) 
18,07% 17,85% 

6. Σχέση Δανεισμού προς Ίδια Κεφάλαια 11,13 52,33 

Εταιρεία - Υποκαταστήματα – Περιβάλλον – Εργασιακά Θέματα 

H FrieslandCampina Hellas αποτελεί μέλος της συνεταιριστικής εταιρείας FrieslandCampina, 

μιας από τις μεγαλύτερες εταιρείες παραγωγής γαλακτοκομικών προϊόντων στον κόσμο, με 

παγκόσμια εμβέλεια και βαθιά συνεταιριστική παράδοση, που ξεπερνά τα 150 χρόνια. 

Κινητήριος δύναμη της FrieslandCampina Hellas είναι το γάλα, το οποίο παρέχει ατέλειωτες 

δυνατότητες και ευκαιρίες, ως μία από τις πιο πλούσιες και συναρπαστικές φυσικές πηγές 

διατροφής. 

H FrieslandCampina Hellas διαγράφει μια μακροχρόνια και επιτυχή πορεία στην ελληνική 

αγορά γαλακτοκομικών προϊόντων. Σήμερα, η Εταιρεία διαθέτει στους καταναλωτές μια 

ολοκληρωμένη γκάμα γαλακτοκομικών προϊόντων, που περιλαμβάνει βρεφικά και νηπιακά 

γάλατα,  βρεφικές κρέμες, γάλατα εβαπορέ και υψηλής παστερίωσης, γιαούρτια, κρέμες γάλακτος, 

βούτυρα και τυριά, με τις ονομασίες ΝΟΥΝΟΥ, FRISO, MILNER, FINA και PARRANO, καθώς 

και προϊόντα επαγγελματικής χρήσης με τις ονομασίες DEBIC, FRICO, NOYNOY BARISTA’S  

GOLD και TOP PRO. 

Με πίστη στον σκοπό της εταιρείας μας “Nourishing by Nature”, η FrieslandCampina Hellas 

φροντίζει με ευθύνη για την καλύτερη διατροφή των καταναλωτών, και την ευημερία των 

παραγωγών της και της κοινωνίας, σήμερα και για τις επόμενες γενιές.  

Στόχος μας είναι να μετατρέψουμε τις δυνατότητες του γάλακτος σε τρόφιμα και συστατικά 

υψηλής ποιότητας. Αξιοποιούμε με βιώσιμο τρόπο τη συνεταιριστική μας κληρονομιά και 

υπηρετούμε με σεβασμό τη μοναδική αλυσίδα γάλακτος, κατακτώντας καθημερινά την καρδιά  

καταναλωτών και των πελατών μας σε όλη την Ελλάδα. 
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Οι αξίες μας, εδώ και σχεδόν  100 χρόνια, ταυτίζονται με την αξιοπιστία, την ειλικρίνεια, την 

ασφάλεια, τη φροντίδα και την ποιότητα διατροφής. Η αγάπη και η εμπιστοσύνη με την οποία οι 

καταναλωτές αγκαλιάζουν τα προϊόντα της FrieslandCampina Hellas, επιβεβαιώνουν τη 

συνέπεια με την οποία ανταποκρινόμαστε σταθερά στις σύγχρονες διατροφικές τάσεις, αλλά και 

στα ποιοτικά, θρεπτικά και γευστικά κριτήρια ολόκληρης της οικογένειας. 

Ιδιαίτερα το θέμα της ασφάλειας των προϊόντων μας είναι υψίστης σημασίας και για τον σκοπό 

αυτό, η Εταιρεία έχει θεσμοθετήσει προδιαγραφές ασφαλείας (Corporate Food Safety 

Standards), οι οποίες ενσωματώνουν πλήρως τις απαιτήσεις της διεθνούς και εθνικής 

νομοθεσίας και θέτουν ακόμα αυστηρότερα κριτήρια για την ίδια την Εταιρεία αλλά και για όλους 

τους προμηθευτές της. 

Για τη FrieslandCampina Hellas, καινοτομία πρωταρχικά σημαίνει δημιουργία προστιθέμενης 

αξίας στα προϊόντα της, με τρόπο ο οποίος γίνεται αντιληπτός στον καταναλωτή. Αυτή η 

φιλοσοφία αντικατοπτρίζει τις αξίες της και μεταφράζεται πρακτικά στη δημιουργία νέων 

τροφίμων, τα οποία προσφέρουν θρεπτικότητα, ευρύτερες γευστικές επιλογές και καλύπτουν 

ουσιαστικές διατροφικές ανάγκες του σύγχρονου ανθρώπου. Παράλληλα, η Εταιρεία μεριμνά για 

την ποιότητα ζωής του καταναλωτή και συνεισφέρει στην υιοθέτηση προτύπων υγιεινής 

διατροφής μέσω της υπεύθυνης πληροφόρησης για τα συστατικά και το θερμιδικό φορτίο των 

προϊόντων της. Στο πλαίσιο αυτό, χρηματοδοτεί επί σειρά ετών προγράμματα έρευνας σε 

ελληνικά και ξένα πανεπιστήμια, μελετώντας, διαμορφώνοντας και διαρκώς εξελίσσοντας τις 

ιδανικές συνταγές προϊόντων,  που ανταποκρίνονται στα πρότυπα της Μεσογειακής και 

Ελληνικής διατροφής. 

Η Εταιρεία κατά την 31η  Δεκεμβρίου 2025, πέραν των ενοικιαζόμενων κεντρικών της γραφείων 

στο Μαρούσι,  διέθετε ιδιόκτητες εργοστασιακές εγκαταστάσεις  στη ΒΙ.ΠΕ. Πάτρας, καθώς και 

μισθωμένες εγκαταστάσεις, που περιλαμβάνουν αποθήκες και ψυκτικούς θαλάμους, στη θέση 

Δύο Πεύκα του Ασπροπύργου Αττικής, και συγκεκριμένα στις εγκαταστάσεις της Εταιρείας 

PREMIA ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΣΕ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ, καθώς και 

στην Αγχίαλο Θεσσαλονίκης.   

Η Εταιρεία προμηθεύει τους πελάτες από τις κεντρικές αποθήκες στον Ασπρόπυργο Αττικής, ενώ, 

παράλληλα, λειτουργεί με περιφερειακά διαμετακομιστικά κέντρα στη Θεσσαλονίκη και την 

Πάτρα. Όλες οι μεγάλες αλυσίδες εξυπηρετούνται απευθείας από την Εταιρεία, ενώ χονδρέμποροι 

και διανομείς καλύπτουν την υπόλοιπη Ελλάδα, συμπεριλαμβανομένων των μικρών επαρχιών 

και των νησιών, με αποτέλεσμα να καλύπτεται σχεδόν το σύνολο των 20.000 καταστημάτων 

τροφίμων που υπάρχουν σε όλη την Ελλάδα. Επίσης, εφοδιάζει πολλά φαρμακεία καθώς και τις 
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μεγαλύτερες μονάδες στην επαγγελματική αγορά, όπως ξενοδοχεία, εστιατόρια και εταιρείες 

catering. 

Η εργοστασιακή μονάδα της FrieslandCampina Hellas στην Πάτρα, αξιοποιώντας νωπό γάλα 

αυστηρά επιλεγμένων κτηνοτροφικών μονάδων, παράγει την αγαπημένη σειρά γαλακτοκομικών 

προϊόντων ΝΟΥΝΟΥ της οικογένειας: γάλατα ΝΟΥΝΟΥ FAMILY, NOYNOY CALCIPLUS, 

NOYNOY KID, ΝΟΥΝΟΥ Νoulac, κρέμες γάλακτος ΝΟΥΝΟΥ και γιαούρτια ΝΟΥΝΟΥ, καθώς 

και τα επαγγελματικά γάλατα ΝΟΥΝΟΥ BARISTA’ S GOLD και TOP PRO .  

Το  Πρότυπο εργοστάσιο ΝΟΥΝΟΥ στην Πάτρα λειτουργεί με υπερσύγχρονο εξοπλισμό και έξι 

καινοτόμες γραμμές παραγωγής, ακολουθώντας τις πιο ολοκληρωμένες διαδικασίες διασφάλισης 

ποιότητας και ασφάλειας, υπό την εποπτεία άρτια καταρτισμένου προσωπικού. Έχει πιστοποιηθεί 

με το πρότυπο ασφάλειας τροφίμων ISO 22000 & FSSC 22000, το πρότυπο υγείας και ασφάλειας 

ISO 45001, και το περιβαλλοντικό πρότυπο ISO 14001. Επίσης, η εταιρεία, με το πρόγραμμα 

FoQus εφαρμόζει ακόμη αυστηρότερα κριτήρια για την ασφάλεια και την ποιότητα των 

τροφίμων, αλλά και για την υγεία και την ασφάλεια στους χώρους εργασίας, θέτοντας σε 

προτεραιότητα τον Άνθρωπο και το Περιβάλλον. 

Επιπλέον, στο εργοστάσιο λειτουργεί συγκρότημα βιολογικής επεξεργασίας υγρών λυμάτων, 

όπως προβλέπει η εγκεκριμένη ΜΠΕ που συνοδεύει την άδεια λειτουργίας, ενώ η σωστή 

λειτουργία του επιβεβαιώνεται από τακτικές αναφορές ειδικευμένων εταιρειών διακρίβωσης 

περιβαλλοντικών παραμέτρων. Τα στερεά απόβλητα συγκεντρώνονται σε ειδικούς κλειστούς 

θαλάμους μείωσης όγκου και μεταφέρονται προς τους θεσμοθετημένους ΧΥΤΑ από ειδικευμένες 

εταιρείες συλλογής. Η Εταιρεία δεν παράγει επικίνδυνα απόβλητα. 

Η Εταιρεία δεν επιβαρύνει ιδιαίτερα το περιβάλλον και προσπαθεί συνεχώς να βελτιώνει τις 

μεθόδους της έτσι ώστε να είναι ακόμη πιο φιλική προς αυτό. 

Ειδικότερα, με βάση τη μακροχρόνια στρατηγική βιωσιμότητας που στηρίζεται στους τρεις 

πυλώνες ΔΙΑΤΡΟΦΗ-ΑΝΘΡΩΠΟΙ-ΠΛΑΝΗΤΗΣ, η Εταιρεία εφαρμόζει βραβευμένα 

προγράμματα βιωσιμότητας και βέλτιστες πρακτικές με σημαντικά αποτελέσματα για τη μείωση 

της κατανάλωσης ενέργειας και νερού, καθώς και της χρήσης πλαστικού. Παράλληλα, συμμετέχει 

ενεργά σε προγράμματα ανακύκλωσης που έχουν αναπτυχθεί σε πανελλαδικό επίπεδο, ενώ με το 

νέο Φωτοβολταϊκό Πάρκο που διαθέτει το εργοστάσιο καλύπτεται σε ετήσια βάση το 20% των 

αναγκών ηλεκτρικής ενέργειας του εργοστασίου. 

Η Εταιρεία έχει αναπτυγμένη την συνείδηση που αφορά το περιβάλλον και την προστασία του και 

αναγνωρίζει την ανάγκη για συνεχή βελτίωση της περιβαλλοντικής της επίδοσης με βάση τις 

αρχές της αειφόρου  ανάπτυξης.  
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Η διοίκηση της Εταιρείας ενημερώνεται για τα θέματα του περιβάλλοντος σε συνεχή βάση και 

υπάρχει δέσμευση όλων των μελών της για πλήρη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τα διεθνή 

πρότυπα που την εξασφαλίζουν και όχι μόνο αφού θεωρεί ότι η προστασία του περιβάλλοντος 

είναι κοινωνικό αγαθό μεγάλης σπουδαιότητας, που οφείλει να προστατεύεται. 

Η Εταιρεία στοχεύει σε μία ισορροπημένη οικονομική ανάπτυξη σε αρμονία με το φυσικό 

περιβάλλον. Ακολουθώντας τις ανωτέρω αρχές, ασκεί τις δραστηριότητές της με τρόπο που 

εξασφαλίζει την προστασία του περιβάλλοντος από τη λειτουργία της ίδιας αλλά και των 

συνεργατών, προμηθευτών και υπεργολάβων της. 

Οι εργαζόμενοι στη FrieslandCampina Hellas αποτελούν το πλέον πολύτιμο κεφάλαιο της 

λειτουργίας της, καθώς η παρούσα και μελλοντική πορεία της Εταιρείας βρίσκεται σε άμεση 

συνάρτηση με τους ανθρώπους της. Κατά το 2025, η Εταιρεία απασχόλησε κατά μέσο όρο 442 

εργαζόμενους, ενώ παράλληλα, συμβάλλει στη δημιουργία εκατοντάδων επιπλέον θέσεων 

εργασίας στα διάφορα στάδια της παραγωγικής αλυσίδας και των υποστηρικτικών εργασιών στην 

αγορά. 

Βασική αρχή της στρατηγικής της Εταιρείας είναι η συνεχής ενίσχυση και βελτίωση των 

συστημάτων ανάπτυξης του προσωπικού της και των επιπέδων ποιότητας εργασίας τους με 

κύριους άξονες την επιμόρφωση και την εκπαίδευσή του. Η προώθηση των ίσων ευκαιριών και 

η προστασία της προσωπικότητας των εργαζομένων αποτελούν βασικές αρχές της Εταιρείας. 

Σειρά σχετικών επιμορφωτικών σεμιναρίων πραγματοποιούνται, εσωτερικά κατά τη διάρκεια 

εργασίας του προσωπικού και εξωτερικά, όταν χρειάζεται, καθώς βασικό μέλημα της Εταιρείας 

και των υπευθύνων των τμημάτων είναι η διαρκής επικαιροποίηση της γνώσης και η διατήρηση 

του προσωπικού συνεχώς ενημερωμένου. 

Επιπρόσθετα, η Εταιρεία έχει ανεπτυγμένες διαδικασίες που εξασφαλίζουν την υγιεινή και την 

ασφάλεια των εργαζομένων και συνεργατών της. 

Για την εξασφάλιση ενός ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος και για τη συνεχή βελτίωση της 

υγιεινής και της ασφάλειας η εταιρεία εφαρμόζει αυστηρά τις οδηγίες της ευρωπαϊκής ένωσης με 

διαχειριστικό σύστημα που περιλαμβάνει:  

• Συνεχή εκπαίδευση σε θέματα ασφάλειας, με συμμετοχή των εργαζομένων  

• Επενδύσεις σε έργα που μειώνουν την πρόκληση ατυχήματος  

• Αξιολόγηση της επικινδυνότητας των δραστηριοτήτων, ώστε να μαθαίνονται εκ των 

προτέρων όλα τα μέτρα ασφαλείας. 
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Οι εργασιακές σχέσεις βασίζονται πάνω στο σεβασμό των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και των 

εργασιακών ελευθεριών, στην ανάπτυξη πνεύματος αμοιβαίας εμπιστοσύνης, κατανόησης και 

συνεργασίας, καθώς και στην καθιέρωση πολιτικών διοίκησης ανθρωπίνου δυναμικού που 

καθορίζουν με σαφή και αμερόληπτο τρόπο όλα τα θέματα προσλήψεων, μετακινήσεων, 

προαγωγών, εκπαίδευσης, αμοιβών, πρόσθετων παροχών, αδειών και απουσιών. Οι προβλέψεις 

της εργατικής νομοθεσίας ακολουθούνται αυστηρά. 

Εκτός από τις πάσης φύσεως χρηματικές αμοιβές, παρέχεται στο προσωπικό και ένα ευρύ φάσμα 

οικειοθελών παροχών, που καλύπτουν τους ίδιους και τις οικογένειές τους. Οι οικειοθελείς 

παροχές αποβλέπουν στην ενίσχυση της ασφάλισής τους πέραν των απαιτήσεων του νόμου, στην 

περαιτέρω σύσφιξη των δεσμών τους με την Εταιρεία, στην ανάπτυξη της συνεργασίας και του 

ομαδικού πνεύματος και στην εξασφάλιση ισορροπίας μεταξύ προσωπικής και επαγγελματικής 

ζωής. Ορισμένες από τις ενέργειες που υλοποιήθηκαν με πρωτοβουλία της Εταιρείας είναι : 

• Πρόγραμμα Ασφάλισης Ζωής – Νοσοκομειακής Περίθαλψης των εργαζομένων και των 

οικογενειών τους. 

• Συνταξιοδοτικό Πρόγραμμα. 

Κίνδυνοι και αβεβαιότητες   

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της 31ης Δεκεμβρίου 2025 έχουν καταρτιστεί βάσει της 

αρχής της συνέχισης της δραστηριότητας (going concern), λαμβάνοντας υπόψη τα δεδομένα και 

τις εκτιμήσεις που αναφέρονται στις σημειώσεις των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Κίνδυνοι μακροοικονομικού περιβάλλοντος 

Το μακροοικονομικό και χρηματοοικονομικό περιβάλλον εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται από 

μεταβλητότητα, λόγω των συνεχιζόμενων γεωπολιτικών εξελίξεων, των πληθωριστικών πιέσεων 

και των διακυμάνσεων στο κόστος ενέργειας και πρώτων υλών. Παρά τις προκλήσεις αυτές, η 

Διοίκηση εκτιμά ότι οι συνθήκες αυτές δεν αναμένεται να επηρεάσουν ουσιωδώς τη λειτουργία, 

τη δραστηριότητα και τη χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας. 

Η Εταιρεία παρακολουθεί συστηματικά τις εξελίξεις στο οικονομικό περιβάλλον και αξιολογεί 

διαρκώς τις πιθανές επιπτώσεις στις δραστηριότητές της, λαμβάνοντας εγκαίρως όλα τα 

αναγκαία μέτρα για τον περιορισμό τυχόν αρνητικών συνεπειών. 

Παράλληλα, η Εταιρεία συνεχίζει να επενδύει στον ψηφιακό μετασχηματισμό, στη 

βελτιστοποίηση των εσωτερικών διαδικασιών και στην ενίσχυση της λειτουργικής ευελιξίας της, 

με στόχο την αποτελεσματικότερη ανταπόκριση στις ανάγκες των πελατών και των καταναλωτών. 
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Επιχειρησιακοί κίνδυνοι  

Κίνδυνος πωλήσεων  

Ο κίνδυνος πωλήσεων αφορά παράγοντες που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά την ανάπτυξη 

του κύκλου εργασιών της Εταιρείας, όπως οι μεταβολές στην καταναλωτική συμπεριφορά, οι 

πληθωριστικές πιέσεις και η ένταση του ανταγωνισμού στην αγορά. 

Κίνδυνος κόστους  

Ο κίνδυνος κόστους σχετίζεται με ενδεχόμενες αυξήσεις στις τιμές πρώτων υλών, ενέργειας, 

μεταφορών και λοιπών λειτουργικών δαπανών, οι οποίες ενδέχεται να επηρεάσουν το κόστος 

παραγωγής και τα λειτουργικά αποτελέσματα της Εταιρείας. 

Κίνδυνος ανταγωνισμού 

Οι αγορές στις οποίες δραστηριοποιείται η Εταιρεία χαρακτηρίζονται από έντονο ανταγωνισμό 

τόσο από μεγάλους διεθνείς και εγχώριους ομίλους όσο και από μικρότερους τοπικούς 

παραγωγούς και προμηθευτές. 

Παράλληλα, η αυξανόμενη διείσδυση προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στην αγορά γαλακτοκομικών 

προϊόντων εντείνει τον ανταγωνισμό και δημιουργεί πρόσθετες πιέσεις στα περιθώρια κέρδους 

του κλάδου. 

Διαχείριση χρηματοοικονομικού κινδύνου 

Κίνδυνος συνθηκών αγοράς: Η Εταιρεία εκτίθεται σε κινδύνους αγοράς που σχετίζονται με 

μεταβολές σε επιτόκια και λοιπές παραμέτρους της αγοράς. Στόχος της διαχείρισης κινδύνων 

είναι ο περιορισμός της έκθεσης της Εταιρείας σε μεταβολές των αγορών, στο πλαίσιο αποδεκτών 

ορίων, με παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων. 

Συναλλαγματικός κίνδυνος: Η Εταιρεία δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο, ωστόσο οι 

συναλλαγές της πραγματοποιούνται κυρίως σε Ευρώ, το οποίο αποτελεί και το λειτουργικό της 

νόμισμα. Ως εκ τούτου, η έκθεσή της σε συναλλαγματικό κίνδυνο κρίνεται περιορισμένη. 

Κίνδυνος επιτοκίων: Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο επιτοκίων αφορά κυρίως τις δανειακές 

της υποχρεώσεις. Η Διοίκηση παρακολουθεί διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων και αξιολογεί τη 

διάρθρωση του δανεισμού της, με στόχο τη βέλτιστη διαχείριση του χρηματοοικονομικού 

κόστους. 
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Κίνδυνος ρευστότητας: Η διαχείριση της ρευστότητας πραγματοποιείται με στόχο τη διατήρηση 

επαρκών ταμειακών διαθεσίμων και διαθέσιμων πιστωτικών ορίων, ώστε η Εταιρεία να είναι σε 

θέση να εκπληρώνει έγκαιρα τις χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις υπό συνήθεις ή δυσμενείς 

συνθήκες. 

Η Εταιρεία εκτιμά ότι ο κίνδυνος ρευστότητας παραμένει ελεγχόμενος, λόγω της κατάλληλης 

χρηματοοικονομικής διάρθρωσης και της υποστήριξης της μητρικής εταιρείας. 

Πιστωτικός κίνδυνος: Ο πιστωτικός κίνδυνος αφορά την πιθανότητα ζημίας σε περίπτωση 

αδυναμίας πελατών ή λοιπών αντισυμβαλλομένων να εκπληρώσουν τις συμβατικές τους 

υποχρεώσεις. 

Η Εταιρεία εφαρμόζει συγκεκριμένες διαδικασίες αξιολόγησης της πιστοληπτικής ικανότητας των 

πελατών της, ενώ σημαντικό μέρος των απαιτήσεών της καλύπτεται μέσω ασφαλιστηρίων 

συμβολαίων πιστώσεων. Όπου κρίνεται απαραίτητο, σχηματίζονται σχετικές προβλέψεις 

απομείωσης. 

Διαχείριση κεφαλαίου 

Πολιτική της Εταιρείας είναι η διατήρηση ισχυρής κεφαλαιακής βάσης, ώστε να διασφαλίζεται η 

απρόσκοπτη συνέχιση των δραστηριοτήτων της, η εμπιστοσύνη της αγοράς και των πιστωτών και 

η δυνατότητα υλοποίησης των στρατηγικών και επενδυτικών της στόχων. 

Η Διοίκηση παρακολουθεί συστηματικά την απόδοση του κεφαλαίου και αξιολογεί τη συνολική 

κεφαλαιακή διάρθρωση της Εταιρείας. 

Δεν υπήρξαν ουσιώδεις αλλαγές στην πολιτική διαχείρισης κεφαλαίου κατά τη διάρκεια της 

χρήσης 2025. 

Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 

Λοιπές πληροφορίες 

Η Εταιρεία δεν κατέχει συνάλλαγμα και ομόλογα ή χρεόγραφα οποιασδήποτε μορφής. 

Θέματα Βιωσιμότητας – Εξαίρεση από υποχρέωση δημοσίευσης δήλωσης βιωσιμότητας 

(CSRD) 

Η Εταιρεία, ως θυγατρική της Royal FrieslandCampina N.V., κάνει χρήση της δυνατότητας 

εξαίρεσης από την υποχρέωση δημοσίευσης ατομικής δήλωσης βιωσιμότητας, σύμφωνα με το 
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άρθρο 19α παρ. 7 της Οδηγίας Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), όπως έχει 

ενσωματωθεί στην εφαρμοστέα νομοθεσία. 

Η Royal FrieslandCampina N.V. είναι ανώνυμη εταιρεία με καταστατική έδρα στο Amersfoort, 

Ολλανδία, και κεντρικά γραφεία στη διεύθυνση Stationsplein 4, Amersfoort, Netherlands. 

Οι γνωστοποιήσεις σχετικά με θέματα Περιβάλλοντος, Κοινωνίας και Εταιρικής Διακυβέρνησης 

(Environmental, Social and Governance – ESG) περιλαμβάνονται στην ενοποιημένη Έκθεση 

Βιωσιμότητας της Royal FrieslandCampina N.V., η οποία καταρτίζεται σύμφωνα με τις 

απαιτήσεις της CSRD και των εφαρμοστέων European Sustainability Reporting Standards 

(ESRS). 

Η ενοποιημένη ετήσια έκθεση της Royal FrieslandCampina N.V. είναι διαθέσιμη στην επίσημη 

ιστοσελίδα του Ομίλου: www.frieslandcampina.com 

Κατά συνέπεια, η Εταιρεία εξαιρείται από την υποχρέωση δημοσίευσης χωριστής δήλωσης 

βιωσιμότητας σε ατομικό επίπεδο για τη χρήση 2025. 

Προοπτικές για τη χρήση 2026 

Για τη χρήση 2026, βασικός στόχος της Εταιρείας παραμένει η περαιτέρω ανάπτυξη του κύκλου 

εργασιών και η βελτίωση των λειτουργικών αποτελεσμάτων, μέσω της ενίσχυσης της 

ανταγωνιστικότητας των προϊόντων της, της ανάπτυξης καινοτόμων προϊοντικών προτάσεων και 

της αποτελεσματικής διαχείρισης του λειτουργικού κόστους. 

Η Διοίκηση συνεχίζει να επενδύει στη βιώσιμη ανάπτυξη, στον ψηφιακό μετασχηματισμό και στη 

βελτιστοποίηση της εφοδιαστικής αλυσίδας, διατηρώντας παράλληλα την έμφαση στην ποιότητα, 

την καινοτομία και την εξυπηρέτηση των πελατών και των καταναλωτών. 

Παρά το γεγονός ότι οι διεθνείς οικονομικές συνθήκες εξακολουθούν να χαρακτηρίζονται από 

αβεβαιότητα, η Εταιρεία εκτιμά ότι η στρατηγική που ακολουθεί δημιουργεί τις προϋποθέσεις για 

την επίτευξη των επιχειρηματικών της στόχων και τη διατήρηση της ισχυρής θέσης της στην 

αγορά. 

Σημαντικά γεγονότα που έχουν συμβεί στο χρονικό διάστημα από τη λήξη της χρήσεως 

μέχρι την ημερομηνία υποβολής της παρούσας Έκθεσης 

Από τη λήξη της χρήσης της 31ης Δεκεμβρίου 2025 έως την ημερομηνία σύνταξης της παρούσας 

Έκθεσης, δεν έχουν συμβεί άλλα σημαντικά γεγονότα που να επηρεάζουν ουσιωδώς τη 

χρηματοοικονομική θέση και τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας». 
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Θέμα 3ον:     

Μετά από πρόταση του Διευθύνοντος Συμβούλου αποφασίζεται ομόφωνα όπως η ετήσια 

τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων συγκληθεί την 30η Ιουνίου 2026 ημέρα Τρίτη και ώρα 

10:00 π.μ. στα γραφεία της Εταιρείας Νικ. Ζεκάκου 18 και Κ. Καραμανλή, Μαρούσι, προς 

συζήτηση και λήψη αποφάσεων επί των παρακάτω θεμάτων: 

1. Ανάγνωση της Έκθεσης διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου και της Έκθεσης των 

Ελεγκτών της εταιρείας για τη χρήση 2025. Έγκριση των οικονομικών καταστάσεων της 

χρήσης 2025. 

2. Απαλλαγή των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των Ελεγκτών από κάθε ευθύνη επί 

του ισολογισμού. 

3. Εκλογή Ελεγκτών για την τρέχουσα χρήση και καθορισμός της αμοιβής τους. 

4. Έγκριση αμοιβών μελών Διοικητικού Συμβουλίου για τη χρήση 2026. 

5. Έγκριση μη διανομής μερίσματος. 

 

Η επιμέλεια των διαδικαστικών θεμάτων σύγκλισης της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων και 

η τήρηση των περί δημοσιότητας διατάξεων του Ν. 4548/2018 ανατίθενται κατ’ 

εξουσιοδότηση του Διοικητικού Συμβουλίου στον Οικονομικό Διευθυντή κ. Ευθύμιο 

Σμυρνιώτη. 

Aφού διαπιστώθηκε ότι δεν υπάρχει άλλο θέμα προς συζήτηση, λύθηκε η συνεδρίαση 

του Διοικητικού Συμβουλίου. 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος Το μέλος 

 

 

 

Κωνσταντίνος Μαγγιώρος  

 

 

 

Ευθύμιος Σμυρνιώτης    

 

Το μέλος Το μέλος 

 

 

 

Χρήστος Αποστολόπουλος 
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