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ANAKOINQYXH

Kotaydpiong oto I'evikd Epmopikd Mntpmo (I'.E.MH.) ka1 dnpocicveng oto dwadiktvaxd tomo tov I.E.MH. ctoyeiov g
avovoung etatpeiag pe v enovopio «MMS COMMUNICATIONS EAAAYX MONOITPOXQIIH AIA®OHMIXTIKH
ANQNYMH ETAIPEIA» xat 1o dwokprrikod titho « MMS COMMUNICATIONS HELLAS»..

Tnv 20/01/2026 xotoympicOnkav oto I'evikd Epropikd Mntpoo (I"E.MH.), ta kototépm otoyyeio g Avaovoung Etapeiog pe
mv enovopioc «MMS COMMUNICATIONS EAAAY MONOITPOZQITH AIAOHMIXTIKH ANQNYMH ETAIPEIA», tov
Swkprtikd titho «kMMS COMMUNICATIONS HELLAS» kot ApiOpo I'.E.MH. 002317801000:

a) Me Koowo Ap1Opé Kartayopiong 5902317, and 19/01/2026 andgaon g Fevikig ZuvELEvong TOV HETOXOV TNG, COLPOVA
pe v omoia ekAExOnke véo AlotknTikoé Zvpfovire g etapeiog.

B) Me Kodowkoé ApiOpoé Kartaydpiong 5902318, to and 19/01/2026 mpaxtikd tov Aoikntikov Xvpfoviiov tng etarpeiog,
GOUE®VO, [E TO 0mo{0 T0 Aotk TiKd ZvpPovito, Tov ekAExONKe and v avotépm [evik ZuvédevoT, 6VYKPOTAONKE o€ oONW, ©OG
egng:

1. ANDRADE JOANA DA CUNHA COSTA tov ANTONIO SANTIAGO, pe AOM 178170434, [pocdpog & Acvfivovca
Xvppovioc.

2. ITAXZXAX ANTQNIOX tov KONXTANTINOY, pe AOM 054212849, Avtimpoedpoc.

3. LAUKO TOMAS tov JAN, e AOM 174985214, Méhog.

H Onteia tov avotépo Atokntikod Zvppoviiov Aqyet v 19/01/2027.

Exnpoconnon tng Eroipeiog ka1 Avd@eon Apunodotitov

To Awwkntiké Xoppodrio, opdpova Kot Topyneel aropdcice, cupewva pe 0 dpbpo 13 tov Kataotatikov, mapéyxsl omv
AtevBivovca Zopfovio g Etaipeiag, otov Avtumpdedpo g Etapeiog, otovg ZopPfodiovg, otedléyn Kol EKTPOCHOTOVS, TIG
akoloveg €£0VG1000TNHGELS, EVTOAES, eE0Voies, SiKaIDUIOTA KOl KOONKOVTO [LE TOVG TEPIOPIGLOVS TTOL OVOPEPOVTAL KOTMOTEP®, OL
omoiot Ba €xovv dikaimpo vo eKtpoc®movy Kot decpebovv v Etaipeia kot va dievepyovv kabe pio kot 0Aeg Tig TPAgels, Ommg
€101KOTEPQ. TTPOGIOPiLovTal KATMTEP®, 1 AGKNON TV 0oV dev amayopevetat amd to Nopo 1 1o Kotaototikd g Etapeiog kot
Y10 TIG OTOiEG deV amaLTEiTOL GLAAOYIKT] AOPACT) TOL AloknTiKoD ZvpfovAiov.

Ot katOTEP® €£0VC1000TNGELS, EVTIOAEG, EE0VGIEG, SIKOMUOTO KOl KOONKOVTO [LE TOVG TEPIOPIGLOVG TTOL AVOUPEPOVTAL KOTOTEP®,
0o ackodvTaL TAVTOTE GE GVUPOPPOT e Tig ToMTikEG (Janus) Tov Opidov tng Publicis Groupe:

A. H «o Joana da Cunha Costa Andrade tov Antonio Santiago, Atevfvvovoa Zoppoviog g Etapeiog kot / 1 o Avtdvng [acodg
tov Kwvotovtivov, Aviimpdedpog g Etapeiog e€ovoiodotodvial, va ekmpocmmovv kat decpevovv v Etapeia, gvepymvtog o
KaOEVag y®pLoTh, SNAAON LE OV TNV VITOYPAPT] TOVGS, OVAPOPIKE LE TO KATOTEP®:

1. No emomtevouvv ™ yevikn dwoiknom tng Etaipeiag, mpokeévov va e£acaiilovv T GUUUOPE®ON HE TIG ATOPAGELS TOV
hopfavovral oo to Aowkntikd Zopfodio N m Fevikn Zuvérevon g Etarpeiog.

2. Na ayopdlovv, mwrolv, avtarhdocovv, pobovovv, ekpucdovouy kot / M prieddvouy kivntd ayadd, vanpeoieg kat / 1 VAKE Tov
GUVOEOVTAL LLE TOV ETOLPIKO Koo, va kafopilovv TéES, Opoug TANP®UNG Kot TpoDHToBEGELS, Vo VIToYpApoLvY Kbe GyeTIKn cOuPfacn
LLE TOVG TEPLOPLEUOVG TOL TTpofAémovtan otig [ToArtikég (Janus) tov Opiiov tng Publicis Groupe.

3. Na vroypdgovv kabe £yypopo, aitnom, dSHimon cvpmeptiAapupovoprévev vrevbuveoy Snidcemv 1 evopkov Pefardocmv evamiov
GUUPOAAOYPAPOV, TOV ATALTOVVTOL Y0 T GUUUETOYN OF Sy®VIGUOVS Y10 LINPEGieg mov Topéyovar and v Etapeia, vo
a1ToVVTOL OO OCQOAGCTIKEG ETALPEIES VAL TAPEYOLY OCQOAIOTIKY] KAAVYT, €dv KATL TETO0 omotteiton Yoo Tr] GLUUETOYN OE
Srymviopovg kot / 1 Tpopndeieg, yio to okomd avtd Ba Exovv v e€ovasia va eykpivovy ) oxeTik damdvn mov Oa katafdiieTon
ano v Etaipeia. o tovg oxomong avtode, Bo Exovv v evpitepn duvatn e&ovaoia, ywpig kavéva meplopiopd, va Aapfdavovy oia
T ovaryKaio LETPOL KO VoL DTTOYPAPOVY KADE OOLTOVUEVO GYETIKO £YYPAPO.

4. No tpovv Kot DTOYPAPoLY TV eUmopikn aAAnioypagio mov oyetiletan pe tn cuvion dwayeipion g Etapeioc.

5. No. dtekdkovv amarmoels g Etapeiog amd omolovonmote tpito.

6. No zmpofaivovv, Aapupdvouv kot avokohobv kGOE VOUIKY €VEPYEID OV EMTPEMETAL A0 TO VOUO EVAOTIOV KAOe approdiov
dwaotnpiov, vo TopakoAovOOVV TNV EPAPUOYY SIKAGTIK®OV ATOPAcE®V e KAOE amd To VOUO EMTPETOUEVO HEGO, VO, Aapfdvouy
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KkGOe pétpo mov oyetiletan pe Tig dadkaoies avtég, va d1opilovv kat va mavovv TAnpeEovaiovg diknydpovg kat mAnpe&oveiovs Kot
VoL EmMAEYOVV SWOIIIKicL.

7. Na mapéyovv «e€0vc1060TnoN Y100 03YNoT» AVOQOPIKE pe oxfpata ta oroio avikovv oty Etapeio | pricbmvovtar and v
Etaupeia, mpog d1evfuvtég, vmaAihovg i tpitovs.

8. Na vroypaeovv gviolég, cupUPAcelg Tpoun0eiag Kot AvTITPOCORELNS, IE N Y ®PIG EKTPOCOTNGCELS, EKTOG 0O GUUPAGEL TEAUTOV,
VoL 0odEYOVTOL, ETPAAOVY, ] GUUP®VOVY PHTPES, TPOVTOOEGELS, OPOVS, TIHEG, ApoPés, amolnuivon kot Tpopuneteg 6T GLUPAcES
OVTEG, TOPOLTOVVTOL 0T, CKLPMDVOLV, KOTUPYOUV, KATOYYEAAOLV KOl ovalpovv TETOEG GUUPAGELS, GUUTEPIAOUPAVOUEVOV
TANPOUOV Kot gloTpaén anolNUIOGE®V e TOVG TEPLOPIGLOVG oL TifevTot oTic [ToArtikég (Janus) Tov Opilov g Publicis Groupe.
9. Na Aappavouy Ka0e amottodeVo HETPO Y1 TNV EKTELECT] 1] EMIKOLPOTOINGT] TOV ECOTEPIKMV SIAOIKACIOV Y10 TNV OPYAVOGCT TOV
dpactnplotitav Kot ) doiknon g Etapeiog, 6e cOpUOPO®ON LE TOVG KAVOVIGLODG TOV £ival GE oYL KOl UE TIG ECMTEPIKES
IMohtwkég (Janus) Tov Opidov g Publicis Groupe.

10. va Topéyovv evtoréc, TANPeEOVGLOTNTEG Kot E£0VCLOG0TNOELS GYETIKA LE TIG MG AVm avoPEPOUEVES EEOVGIEC, LOVO 0TV gival
ATOAVTMOG OTOPOITNTO KOl [LE CLUYKEKPIUEVO TEPLOPIGHO, OGOV APOPE 6TO TOGH KOl T1 SLAPKELN TOV OVOTIOEUEVOV EEOVGLMV.

B. H «a Joana da Cunha Costa Andrade, AwvBdvovca Zoppovrog g Etapeiog, o k. Avtovng Iaccdg, Avtimpdedpog tov
Ao tikov Zvpfoviiov 1 o k. Kovortavtivog @mpaiong tov Kvpidkov, pe AOM 109352615 e£ovctodotovvtal Vo EKTpocmmovV
ka1 deopevovv v Etaipeia, evepydvrtag o Kabévag xoptotd, Snk. pe povN TV LITOYPUET) OTOLOVINTOTE OO AVTOVS:

Evamov kdfe dnpodcag 1 01oTtikng apyng, vrovpyeiov, dievbuvong vmovpyeiov, dNPOCLOG VINPESING, (POPOAOYIKNG OPYNG,
WPOUOTOG KOWMOVIKNG AoPAAIons, Ypoeeiov emfedpnong epyaciag, opyaviopron, W0pOHOTOC, KA., EVEPYOVTOG OAEG TIG TPAEELS,
Kopig Kovéva TepLoplopd Kot xopig e€aipeon kat yuo To okomd ovtd va vIoypapovy Kabe id0vg SNAMGELS, £yYpaQa, ETGTOAES,
oL, VevBuveg SNADGELS, EvopKeg PEPALDGELS, EVOTAGELS, EPECELS, OLTNOELS Y10 EMGTPOPES KOl TPOGPOPES, AVAPOPIKA LE TIC
MG AVD ovaPEPOLEVES dPAGTNPLOTNTES.

I'. O x. Avtovng ITaocdc, Aviipdoedpog tov Atotkntikod ZvpPoviiov g Etarpeiag, evepydvrag amd kowov pe tov K. Kwovetaviivo
BOouaidn, e£0vo1050ToHVTOL VO EKTPOc®TOVV Kot decpebovy v Etapeia, vepydvog amd Koo, avopopicd LU To KOTOTEP®:
1. Na ayopdlovv, mowrovv, picfovouy, ekpicdmdvouy dlapkong pUGENMS KIvTO E0TAMGUO amapaiTnTo Yo TIC HPASTNPLOTNTES TG
Etoupeiag.

2. Na vroypdpovv cupPAacels e TeAGTes yio TV Topoyn TMV VANPECLOV TOL GYETILOVTOL LE TIC SILPNULGTIKEG SPUCTNPLOTNTEG KoL
Sdpaotnpromreg péowv g Etarpeiog.

3. Na dwopilovv kot avakoroOv yevikobg mAnpeovoiovg, pe e01kéc eviolés ocvumepiapfavopévov vroldniov me Etopeiog i
Tpitwv Kot va opilouv Tig e€ovaieg kat appodtdTTEG TOV avatifeviol 6€ ovTovG.

A. O k. Avtovng IToocdc, Avtimpoedpog tov Atokntikod Zvpfoviiov g Etaipeiag, evepydvrag and kowvov pe tov k. Kmwvetavtivo
BOopaidn e&ovclodotodvial va eKTpocmmovV kot decpevovv v Etaipeio evepydvtag amd kowov, vrd v npodndbeon ot Exel
Aot Tponyovduevn éykpiom omd To diktvo Kot /1 v Publicis Groupe, 6nwg tpoPArénetat otig [ToAttikég (Janus) Tov Opidov g
Publicis Groupe avo@opikd e To KATOTEP®.

1. Na mpociapfdvovv dievbuvtéc kot va tpodyovv valAniovg o Béon dievbuvy, va kabopilovv tov titho Tovg, T KadKovTa
Kot poBoig Tovg, TapEYoVTAg TOVg omoladnToTe £ovaia Vo ackovV TPAEELg dlayEiptong.

2. Na mpociappavovv, Tpodyovy, petapépovy vrariniovs, va kobopilovv tov Titho Tovg, kadnkovta Kot pcebovg Tovg Kot edv
ATOTEITOL VO TOPEYOVY TANPEEOVCIOTNTA LLE TNV EVTOAT] VO, SIEVEPYOVV TPAEELG OlaYEIPLONG.

3. Na mapéyovv avénoeig piodov og d1ievbuvtég Kot vTaAARAovg

4. Na amoAdovv d1evfuvtéc kat epyalOUEVOVS, 1 LLE 0TO10dNTTOTE TPOTO VO, KATayYEAAOVV TIg GLUPAGELS Epyaciag Tovg, opilovv To
1060 amol{nuimong amdAVGNG TOVG,.

5. No apéyovv o€ Tpocwmikd kot Sievduviég epamas opotPéc.

6. Na wapéyovv Kat avakoAovy e£0VG1000THGELG LE EIOIKO GKOTO TOV TALPEXOVTOL TTPOG TOVG d1ELOVVTEG AVTOVG,.

7. Na coppiBalovv kot copeiiidvouy kabe gpyatikn dtapopd, SKaoTikdg 1 e£mdikamc.

8. No vroypdpovv gumopikég cuvepyacieg kat / 1 ovpPaoelg mapoyng GLUPOLVAGY Kol GUUPACES TPOGWPVAG OTOCYOANONG.

Ye mepintoon OUmG mov oL g dve e€ovclodotioelg kat eovaieg apopodv 6tovg K.K. Avtdvio Iaced ko / | Kewvetavtivo
BOopaidon, vd v W10TNTd ToVg Mg devbuvimy g Etarpeiag, ot e&ovoieg avtég kot appodiotnteg Ho aoKoHVTOL ATOKAEIGTIKG, 0O
v ka Joana Andrade, ITpoedpo Tov Atokntikod Zvppoviiov kot Atevbivovoa Zopufovro g Etapeiog, pe povn mv vroypaen
G, EVM G€ MEPIMTMGT TOV Ol TOPOTAVED €£0VG1000TNGELG Kot €£0VGiEG apopolV Tov K. Aploteidn Ltepodrua Tov Zrvpidwva, pe
ADM 107986456, o1 £ovciodotnoelg avtég kat e&ovaieg Ba aokovvTal amokielotikd omd tov K. Enrico Cavagnet, tov Arduino, pe
ADOM Itokiag CVGNRC71MO06L219X, kat / 1 tov k. Rocco Palazzo tov Egizi Mario, pue AO®M Itadiog PLZRCC77MO06H926H,
EVEPYMVTOG 0 KOBEVOG YOPLOTA, E OV TIV VITOYPAPT| TOV.

Hapoyn E&ovowoddtnong oe Exnpooonovg g Etapeiog yia my Kivnon tov Tpareslikov Aoyapracudv mne Etapeia

To AoiknTiké Xoppfovire, opdop®Vo Kot TOPYNQEl aToeaoioe, 0Tt Yo TNV kiviion Tov Tpanefikdv Aoyapacumv e Etapeiog ot
omoiot Tnpovvtal o€ omodnote Tpamela 1 vrokatdoTnuo aAlodamng Tpdrelag Tov voupo Asttovpyei otnv EAAGSa, 1 Etaupeia
deopeveTaL Ao TOVG AKOAOVOOVG EKTPOCMTOVS TNG HE TOVG TUPOUKATM OVOPEPOUEVOVS TEPLOPIGUOVG:
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A. T SpacnprdTTEG TOV AUPOPOLV GTIG PO TIKEG dpactnprotntes (above and below the line) kabmg kot yio dSpactnploTTeg
pHES@V (aryopd ¥pOVOL Kot XDPOL Kot GAAEG GYETIKEG SPAGTN PLOTNTES) TOL dlevepyouvtat omd v Etaipeio, copmepirapfavopévav
TOV TUNUATOV TOV dPAGTNPLOTo0vVTaL LE TIS ovopacieg Publicis, MSL, Zenith, Starcom, Spark Foundry kot Digitas:

Amaiteitan 11 KOwn VIoypaen orolovdnmote ek tov K.K. Aviovn [accd, Keovotavtivov @opaidn, |e 0rolovonToTe ek TV K.K.
Enrico Cavagnet, Rocco Palazzo 1 Apioteidn Ztepodnpa yio:

1. v ékdoom, vmoypapn, Ay, omicloypdenomn Kot Tapddoon ETTAY®OV, GUVOALAYLOTIKGV, YPUUUATIOV €1G Statayn Kot GAA®Y
EVIOA®V TANPOUNG, katdOeon petpntdv 1 emtay®v 6to Aoyoplocpd g Etopeioc, avdAnyn 1 petoeopd mocmv omnd To
hoyapracpo g Etapeiog,

2. v KotafoAr] TOGOV Y10 POPOVS OTOLOVINTOTE EIBOVG, TANPOUT ELGOOPDY KOWMVIKTG AGPAAOTC.

Amaiteitan 1 KON VTOYpoPt 0ToloVdNTOTE €K TV K.K. Aviovn [laccod 1| Keovoetaviivov @mpaidn pe omoovonmote ek 1oV K.K.
Enrico Cavagnet, Rocco Palazzo 1} Apioteion Xtepodnua yia:

1. to dvorypa, kivnon, Tpnon Kot KAgioyo tpanelik@v AOYUPIIGU®OV 0TOLOVINTOTE £I00VG GUUTEPIAAUPAVOLEV®OY AOYOPLOC OV
oyemc oto Ovopa ¢ Etaipeiog,

2. Vv £€KB600T) EYYUNGEMV KoL DITOYPOQN 1| aiTnomn Yo TV £k600m TPUTECIKMY EYYUNTIKAOV EMGTOADV Yio Aoyaplacpd g Etatpeiog,
GULPOVID OA®V TOV OP®V KoL LTOYPOET) OOV TOV ATAITOVUEV®V EYYPAP®V,

3. TNV aitnon TOTOTIKOV YPOUUDV 00 TIGTOTIKE 10pVUOTO, KATO TOV TPOTO TOV KPIvETOL KATAAANAOG 1| TPOGPOPOG Yo TNV
enitenén 1oV gumTopK®V okondv ™G Etaipeiag, cuppovio OA0V Tav 6p@v Kot LTOYPaET) OOV TOV ATAITOVUEVOV EYYPAO®OV,

4. v picBwon tparelikdv Bupidwv, Gvorypo Kot KAEIGILO GVTMV Kot GVAAYT TOV TEPIEYXOUEVOD TOVG,

B. T'a dpaotnptotnTeg ToV TUAOTOG TO 0moio dievepyei epyacieg pe tnv ovopaocio Re: Sources Greece (SSC):

Amatteitan 1) Ko voypaet| orolwvdnTote 6v0 ek TV K.K. Enrico Cavagnet, Rocco Palazzo 1} Apioteion Xtepodnua yio:

1. v ékdoom, voypaPn, 0TodoYT|, 0TIGO0YPAENCT Kot TAPEO0oT EMLTAYDV, GUVAALAYLATIKAV, YPOUUATIOV €1 Stotayn Kot GAA®Y
EVIOA®V TANPOUNG, Katdbeon peTpntdv 1 emtay®v 6to Aoyoplocpd g Etopeioc, avdAnyn 1 petoeopd mocmv amnd To
Aoyapracpod g Etapeiog,

2. 10 Gvorypa, kivnon, tThpnon kot kKAeloo tpanelikdv AoyaplacUdY 0Tol0VONTOTE £I60VC GUUTEPIMOUPAVOLEVOV AOYAPLAGHOY
oyeng oto 6vopa g Etapeiag,

3. v £Kd00M £YYUNGEWV KL VTOYPOQT 1) AiTNOT Yo TNV £KS06T TPOTECIKDVY EYYUNTIKOV ETIGTOADY Yo Aoyapracpd g Etarpeiag,
GUUE®VID OA®V TOV OPOV KoL VITOYPAPT] OA®V TOV ATUTOOUEVOV EYYPAOOV,

4. v aitnon ToTOTIKOV YPOULOV amd TOTOTIKG 0pOUATE, KOTE TOV TPOTO TOV KPIVETOL KATAAANAOG 1| TPOGPOPOG Yo TV
emitevén TV gumoptk®v okondv ™G Etatpeiag, cuppmvia OA0V TV Opev Kot bTOYpaen OAOV TOV ATALTOVUEVOV EYYPAP®V,

5. mv picObwon tpameikdv Bupidwv, Gvorypa Kot KAEIGILO QVTAV Kot AVAANYT TOV TEPIEXOUEVOL TOVG,

6. TV KOTOBOAN TOGMV Y10 POPOVG OTOLOVINTOTE EIBOVG, TANPMUT EIGPOPDV KOWMVIKNG OGOAAGTG.

[N 1o okomd avtod didetal 1 evioln) kat e&ovctoddtnon e omotadnmote Tpamelo va e£opAel enttoy€g, GLVOAAAYHOTIKES Kol AOUTEG
EVTOAEG KaTafoAng xpnpdtov ato 6vopa Kot yio Aoyoploopd e Etaipeiog kot va amodéyetal omolodnmote ond Tig Topamdve
avaPEPOLEVES EVTOAEG, £¢' OGOV VTTOYPAPOVY cTo dvoua ¢ Etaipeiag ta mpoavapepbévia tpocona.

H I[TPOIXTAMENH THE A/NZHZ

[IQTA AGANAZIOY

H yvnoiotyta tng mapoveag, unopei va eeyyOsi, otyy HA. A/von: https://www.businessregistry.gr/ - emioyn «Aquoorotyron.
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