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Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) και δημοσίευσης στο διαδικτυακό τόπο 

του Γ.Ε.ΜΗ., στοιχείων της ανώνυμης εταιρείας με την επωνυμία «ΕΥΡΩΠΗ HOLDINGS 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» 

 

 Την  29.12.2025 καταχωρίσθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) με Κωδικό Αριθμό 

Καταχώρισης 5816223 , η από 18.12.2025 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των 

μετόχων της εταιρείας με την επωνυμία «ΕΥΡΩΠΗ HOLDINGS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» και 

αριθμό ΓΕΜΗ 2052601000,  σύμφωνα με την οποία, κατόπιν νόμιμης ψηφοφορίας με 104.723.831 

ψήφους (ποσοστό 100% επί των μετοχών που παρίστανται και εκπροσωπούνται στη Συνέλευση) 

εγκρίθηκε ομόφωνα η Νέα Πολιτική Αποδοχών, σύμφωνα με το άρθρο 110 ν. 4548/2018 και η 

οποία αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της παρούσας ανακοίνωσης. 
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1. Εισαγωγή 

Η παρούσα Πολιτική Αποδοχών των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, των Γενικών Διευθυντών και των Ανώτατων 

Διευθυντικών Στελεχών (εφεξής η «Πολιτική Αποδοχών») καταρτίστηκε από την Επιτροπή Αποδοχών και 

Υποψηφιοτήτων (εφεξής η «ΕΥ&Α») της Εταιρείας «ΕΥΡΩΠΗ HOLDINGS A.E.» (εφεξής η «ΕΥΡΩΠΗ HOLDINGS» ή η 

«Εταιρεία») σε συνεργασία με τις αρμόδιες μονάδες της Εταιρείας, σύμφωνα με τις διατάξεις των Ν. 4548/2018 και Ν. 

4706/2020, όπως ισχύουν, και λαμβάνοντας υπόψη τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης (εφεξής ο 

«Κώδικας»), τις ευρωπαϊκές βέλτιστες πρακτικές για τις εταιρείες με μετοχές εισηγμένες σε ρυθμιζόμενη αγορά καθώς 

και τις σχετικές κανονιστικές πράξεις, αποφάσεις, εγκυκλίους και κατευθυντήριες γραμμές της Επιτροπής 

Κεφαλαιαγοράς. 

Η παρούσα Πολιτική Αποδοχών εγκρίθηκε από το Διοικητικό Συμβούλιο (εφεξής το «Δ.Σ.») με την από 18.11.2025 

απόφασή του και στη συνέχεια από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εταιρείας της 18.12.2025 και ισχύει 

για τέσσερα (4) έτη από την ημερομηνία έγκρισής της από την Γενική Συνέλευση ενώ μπορεί να αναθεωρηθεί ή/και 

τροποποιηθεί νωρίτερα με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης.  

Κατά την κατάρτιση της παρούσας πολιτικής, εν όψει του στρατηγικού σχεδιασμού ανάπτυξης του Ομίλου, ελήφθησαν 

υπόψη οι συνθήκες της αγοράς και του ανταγωνισμού, η σημασία της διακράτησης των Ανώτατων Διευθυντικών 

Στελεχών (εφεξής «Α.Δ.Σ.») και της προσέλκυσης νέων ικανών στελεχών, οι μισθολογικές και εργασιακές συνθήκες του 

συνόλου των εργαζομένων της Εταιρείας και του Ομίλου, οι οποίες είναι πλήρως εναρμονισμένες με την αρχή της 

καταβολής αμοιβών με γνώμονα το εύλογο και δίκαιο μέτρο προς τα πρόσωπα που επιλέγονται ως τα καταλληλότερα 

και με καλύτερη επίδοση, συνεκτιμώντας τις ανάγκες και τη φύση της εκάστοτε θέσης ή λειτουργικού ρόλου καθώς και 

το εταιρικό συμφέρον, σύμφωνα και με όσα αναλυτικά παρατίθενται κατωτέρω.  

Έτσι, η Πολιτική Αποδοχών βασίζεται στην αρχή της καταβολής δίκαιης και εύλογης αμοιβής για το καλύτερο και 

καταλληλότερο προσωπικό για τον εκάστοτε ρόλο, διασφαλίζοντας ταυτόχρονα ότι η Εταιρεία παρέχει δίκαιες και 

ανταγωνιστικές αποδοχές και ότι διασφαλίζονται τα μακροπρόθεσμα συμφέροντα και η βιωσιμότητά της. Η Εταιρεία, 

αφού έλαβε υπόψιν: (α) το μέσο όρο των μηναίων αποδοχών του συνόλου των εργαζομένων της, συναρτήσει του 

ωραρίου αυτών, (β) το ακαδημαϊκό τους υπόβαθρο, (γ) την επαγγελματική τους εμπειρίας και (δ) τη βαρύτητας της 

θέσης τους και των ευθυνών που αυτή συνεπάγεται, διαμόρφωσε ανάλογα την παρούσα πολιτική αποδοχών, ώστε να 

μη δημιουργείται μεγάλο και αλόγιστο χάσμα μεταξύ των αποδοχών και των εργασιακών συνθηκών των εργαζομένων 

της επιχείρησής της και των Μελών του Διοικητικού της Συμβουλίου. Στόχο, αποτελεί παράλληλα, το ύψος των 

αποδοχών να κυμαίνεται στο μέσο όρο της αγοράς, λαμβανομένου υπόψιν κάθε φορά ενός συγκρίσιμου δείγματος. 

Για τους σκοπούς αυτούς, το Διοικητικό Συμβούλιο ενημερώνεται σε τακτά χρονικά διαστήματα για την ευρύτερη δομή 

και τις πρακτικές των αποδοχών των εργαζομένων εντός της Εταιρείας αλλά και των θυγατρικών της, οι οποίες 

λαμβάνονται υπόψη κατά την κατάρτιση της Πολιτικής. Με τον τρόπο αυτό διασφαλίζεται ότι οι πρακτικές και η δομή 

των αποδοχών είναι όσο το δυνατόν πιο ομοιόμορφες εντός της Εταιρείας και του Ομίλου, αναγνωρίζοντας ότι η δομή 

των αποδοχών για τα Εκτελεστικά Μέλη είναι κατ’ ανάγκη διαφορετική από αυτήν των κατώτερων ιεραρχικά στελεχών, 

λόγω της θέσης και της συμβολής τους στη διαμόρφωση των αποτελεσμάτων της Εταιρείας και του Ομίλου. Επίσης, το 

Διοικητικό Συμβούλιο ενημερώνεται για τις τάσεις των αποδοχών σε όλα τα επίπεδα της Εταιρείας και του ομίλου, 

συμπεριλαμβανομένων του μέσου όρου αυξήσεων στις αποδοχές καθώς και τυχόν σχετικά οικονομικά στοιχεία όπως ο 

πληθωρισμός, ώστε να συνεκτιμηθούν κατά την εφαρμογή της Πολιτικής. 

Η Πολιτική Αποδοχών εφαρμόζεται στις πάσης φύσεως αποδοχές των μελών του Δ.Σ., του Γενικού Διευθυντή και των 

Α.Δ.Σ. της Εταιρείας και είναι αναρτημένη στην ιστοσελίδα της Εταιρείας https://europe-holdings.com/ .  

2. Σκοπός 

Η Πολιτική Αποδοχών έχει σκοπό την προώθηση των μακροπρόθεσμων συμφερόντων της Εταιρείας και την επίτευξη 

των στόχων και των συμφερόντων των μετόχων της, αλλά και των εμπλεκομένων μερών, στο βαθμό που τα πρώτα 

δεν επισκιάζονται από τα δεύτερα. Προς την επίτευξη του σκοπού της η Πολιτική Αποδοχών στοχεύσει στη διασφάλιση 
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του ότι οι αμοιβές των μελών Δ.Σ. και του Γενικού Διευθυντή και των Α.Δ.Σ. εναρμονίζονται με τους βραχυπρόθεσμους 

και τους μακροπρόθεσμους επιχειρηματικούς στόχους της Εταιρείας και, άρα, υπηρετείται η βιωσιμότητά της και 

δημιουργείται προστιθέμενη αξία για τους μετόχους, τους εργαζομένους, τους πελάτες και την ελληνική οικονομία εν 

γένει. 

Ουσιαστική στόχευση της Πολιτικής Αποδοχών είναι να συνδράμει στην πλήρη διαφάνεια σχετικά με τη διαμόρφωση 

της πολιτικής αμοιβών μελών του Δ.Σ., του Γενικού Διευθυντή και των Α.Δ.Σ. και οικονομικών στελεχών της Εταιρείας, 

ώστε να διασφαλίζεται ότι οι αμοιβές και παροχές είναι ανάλογες με τα καθήκοντα και τις ευθύνες τους, συνδεόμενες με 

την αξιολόγηση της απόδοσης τους, και ότι αποφεύγεται η έκθεση της Εταιρείας σε υπερβολικούς κινδύνους. Παράλληλα 

με την εκτίμηση της βαρύτητας της θέσης, συνυπολογίζεται το ακαδημαϊκό υπόβαθρο και η προηγούμενη εμπειρία του 

δικαιούχου, προκειμένου να καθοριστεί το επίπεδο των σταθερών αποδοχών.  

Επιπλέον στόχος της Πολιτικής Αποδοχών είναι η διατήρηση της ανταγωνιστικότητας, η οποία εξασφαλίζεται με την 

παρακολούθηση του επιπέδου αμοιβών στον τομέα δραστηριοποίησης της Εταιρείας – σε ελληνικό ή/και ευρωπαϊκό 

επίπεδο – μέσω σχετικών παρακολουθήσεων ή και ερευνών. Στόχος είναι το ύψος των αποδοχών να κυμαίνεται στο 

μέσο όρο της αγοράς συγκρίσιμου δείγματος, όπως αυτό αποτυπώνεται στις έρευνες αμοιβών. Υψηλότερες αποδοχές 

δύνανται να προβλέπονται για ρόλους εξειδικευμένους που έχουν βαρύνουσα σημασία για τη λειτουργία και ανάπτυξη 

της Εταιρείας ή είναι περιπτώσεις εξέχουσας εμπειρίας και απόδοσης. 

Η Πολιτική Αποδοχών συνεπώς έχει ως μοναδικό σκοπό να ενισχύει την διαφάνεια, τις αξίες, τα μακροπρόθεσμα 

συμφέροντα και την βιωσιμότητα της Εταιρείας. Επίσης, το επίπεδο και η διάρθρωση των αποδοχών στοχεύουν και 

επιβραβεύουν στην προσέλκυση και την παραμονή στην Εταιρεία εκείνων των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και 

των Α.Δ.Σ. που προσθέτουν αξία στην Εταιρεία με τις ικανότητες, τις γνώσεις και την εμπειρία τους. Η Πολιτική 

Αποδοχών, λαμβάνει επιπλέον υπ’ όψιν την επιθυμία όλων των εμπλεκόμενων μερών, που έχουν έννομο συμφέρον, ως 

προς την μεγιστοποίηση της αξίας της Εταιρείας και για τον λόγο αυτόν ευθυγραμμίζεται και συνεισφέρει ως προς την 

επιχειρηματική στρατηγική της.  

Περαιτέρω, πρωταρχικό μέλημα της Πολιτικής Αποδοχών είναι να διασφαλίσει ότι η Εταιρεία αμείβει τα μέλη του 

Διοικητικού Συμβουλίου της σύμφωνα με το βραχυπρόθεσμο και μακροπρόθεσμο επιχειρηματικό πλάνο της, 

λαμβάνοντας υπόψη την αρχή της καταβολής δίκαιων και εύλογων αποδοχών αποσκοπώντας στην προσέλκυση των 

κατάλληλων στελεχών για την εκάστοτε θέση, συνυπολογίζοντας το επίπεδο ευθύνης, τις γνώσεις και την εμπειρία που 

απαιτούνται, διασφαλίζοντας παράλληλα την επίτευξη των στρατηγικών στόχων της Εταιρείας, ώστε να δημιουργεί 

αξία για τους μετόχους της, τους εργαζόμενους και λοιπών εμπλεκομένων μερών. Το επίπεδο των σταθερών αποδοχών 

καθορίζεται με στόχο την εξυπηρέτηση των μακροπρόθεσμων συμφερόντων και τη βιωσιμότητα της Εταιρείας 

παρέχοντας δίκαιο και κατάλληλο επίπεδο σταθερών αποδοχών, με στόχο να αποθαρρύνει την υπέρμετρη στήριξη σε 

μεταβλητές αποδοχές και την αναίτια ανάληψη κινδύνου, ενθαρρύνοντας τη συνεχή δημιουργία αξίας για την Εταιρεία. 

Με τους τρόπους αυτούς η Πολιτική Αποδοχών συνεισφέρει στην επιχειρηματική στρατηγική, στα μακροπρόθεσμα 

συμφέροντα και στη βιωσιμότητα της Εταιρείας. 

Συνοπτικά, η Πολιτική Αποδοχών:  

• Παρουσιάζει με τρόπο διαφανή και με σαφήνεια την δομή των πάσης φύσεως αποδοχών που 

καταλαμβάνονται από αυτήν,  

• Συμβάλλει στη διάχυση και εμπέδωση των αρχών της αξιοκρατίας, της δικαιοσύνης, της αναλογικότητας κατά 

τη διαμόρφωση του πλαισίου αμοιβών σε όλη την εταιρική δομή συνεκτιμώντας το είδος και το επίπεδο των 

εκάστοτε αποδοχών με την σπουδαιότητα και το βάρος των αρμοδιοτήτων της κάθε θέσης και την απόδοση 

του κάθε στελέχους,  

• Ευνοεί τη διαμόρφωση από την Εταιρεία και τον Όμιλο ανταγωνιστικών πακέτων αποδοχών, που είναι 

εναρμονισμένα με τις πρακτικές της αγοράς και ταυτόχρονα είναι ικανά να προσελκύουν ή να διακρατούν 

εντός των εταιρικών δομών στελέχη ικανά και αξιόλογα,  
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• Προβλέπει ένα εύλογο και δίκαιο επίπεδο αποδοχών που αποβλέπει στη δημιουργία υπεραξιών τόσο σε 

μακροπρόθεσμο ορίζοντα όσο και μέσω της επίτευξης πιο βραχυπρόθεσμων στόχων με γνώμονα αφενός την 

αποτροπή ανάληψης αποφάσεων με υπέρμετρο επιχειρηματικό κίνδυνο και αφετέρου τη διατήρηση της 

βιωσιμότητας και της κερδοφορίας της Εταιρείας και του Ομίλου, 

• Εξυπηρετεί την χρηστή και αποτελεσματική διαχείριση κινδύνων,  

• Θεσπίζει βασικές κατευθυντήριες γραμμές για την διαχείριση και καταβολή αποδοχών προς τα μέλη του Δ.Σ., 

τον Διευθύνοντα Σύμβουλο και τον Γενικό Διευθυντή και τα Α.Δ.Σ.,  

• Προσδιορίζει τις διαφορετικές συνιστώσες για τη χορήγηση σταθερών και μεταβλητών αποδοχών πάσης 

φύσεως και διασφαλίζει την ορθή εφαρμογή τους  

• Αποτρέπει τις καταστάσεις σύγκρουσης συμφερόντων.  

Στο πλαίσιο του ανωτέρω σκοπού της Πολιτικής Αποδοχών, η Εταιρεία συμμορφώνεται πλήρως με τις ακόλουθες αρχές 

κατά τρόπο και σε βαθμό ενδεδειγμένο προς το μέγεθός της, την εσωτερική της οργάνωση και τη φύση των 

δραστηριοτήτων της:  

i) Οι αποδοχές των εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των ανωτάτων διευθυντικών στελεχών 

της Εταιρείας συνδέονται με το μέγεθος της Εταιρείας, την πολυπλοκότητα της δράσης της, την έκταση των 

αρμοδιοτήτων τους, το βαθμό ευθύνης τους, την εταιρική στρατηγική, τους σκοπούς της Εταιρείας και την 

πραγμάτωση αυτών, με τελικό στόχο τη δημιουργία μακροπρόθεσμης αξίας στην Εταιρεία.  

ii) Η Πολιτική Αποδοχών συνάδει και προάγει την ορθή και αποτελεσματική διαχείριση των κινδύνων και δεν 

ενθαρρύνει την ανάληψη επιχειρηματικών κινδύνων προς επίτευξη ασύμμετρης και μη διασφαλισμένης 

κερδοφορίας.  

iii) Η πολιτική αποδοχών είναι σύμφωνη με την επιχειρηματική στρατηγική, τους στόχους, τις αξίες και τα 

συμφέροντα της Εταιρείας.  

iv) Στην περίπτωση των μεταβλητών αποδοχών, που συναρτώνται προς τις επιδόσεις των μελών, το συνολικό 

ποσό των αποδοχών θα πρέπει να βασίζεται στην ατομική αξιολογούμενη επίδοση του προσώπου, αλλά και 

στην υπηρεσιακή του μονάδα, σε συνδυασμό με τα συνολικά αποτελέσματα της Εταιρείας. Κατά την 

αξιολόγηση των ατομικών επιδόσεων λαμβάνονται υπόψη χρηματοοικονομικά και μη κριτήρια.  

➢ Ειδικότερα, οι πρόσθετες αποδοχές των εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 

συνδέονται με την επίτευξη ορισμένων στόχων και εξαρτώνται ή δικαιολογούνται από τα 

οικονομικά αποτελέσματα της Εταιρείας ή άλλα μετρήσιμα οικονομικά στοιχεία, με βάση τις ετήσιες 

χρηματοοικονομικές της καταστάσεις ή για χρονικές περιόδους που δεν ταυτίζονται με την εταιρική 

χρήση αλλά αφετηριάζονται από συγκεκριμένο εταιρικό γεγονός,  

➢ ενώ των μη εκτελεστικών μελών συνδέονται ή εξαρτώνται από τη βέλτιστη λειτουργία της Εταιρείας, 

ιδίως σε σχέση με την άρτια υλοποίηση των στρατηγικών της, της εποπτείας του τρόπου υλοποίησης 

των στόχων της και των επιχειρηματικών στρατηγικών της και ιδίως από την επίτευξη οικονομικών 

και λειτουργικών στόχων των εν λόγω μελών καθώς και οργανωτικών μονάδων που τυχόν 

ελέγχουν, και όχι από τις συνολικές επιδόσεις της Εταιρείας ή τυχόν μακροπρόθεσμα κίνητρα 

συνδεόμενα με την μετοχή της Εταιρείας.  

v) Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου ασκούν ανεξάρτητη κρίση και διακριτική ευχέρεια όταν εγκρίνουν 

αποδοχές ή εισηγούνται στη Γενική Συνέλευση την έγκριση της Πολιτικής Αποδοχών, λαμβάνοντας υπόψη 

τόσο ατομικές επιδόσεις όσο και την επίδοση της Εταιρείας. 
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3. Ο Ρόλος της Επιτροπής Αποδοχών 

Η διαφάνεια και η αντικειμενικότητα κατά τον προσδιορισμό των Αποδοχών (ήτοι Αμοιβών και Παροχών) των μελών 

του Δ.Σ., των γενικών Διευθυντών και των Α.Δ.Σ. της Εταιρείας αποτελούν παράγοντες ουσιαστικής συμβολής στην 

επιτυχή πορεία της Εταιρείας και στην προαγωγή και διατήρηση της αξίας της σε βάθος χρόνου. Τεκμηριώνουν την 

ύπαρξη της αξιοκρατίας σε όλα τα επίπεδα της Εταιρείας και συνιστούν κίνητρο προσέλκυσης επαγγελματικών στελεχών 

με την ικανότητα να συμβάλουν αποτελεσματικά στην ενίσχυση και διατήρηση του ρυθμού ανάπτυξης της Εταιρείας.  

Η ΕΑ&Υ είναι επιφορτισμένη και με την ευθύνη διαμόρφωσης γενικών κατευθύνσεων και εισήγησης αναφορικά με τις 

κατάλληλες πολιτικές και πρακτικές που αφορούν τον προσδιορισμό του εύρους των αποδοχών σε όλα τα επίπεδα της 

Εταιρείας.  

Η ΕΥ&Α και ακολούθως, κατόπιν σχετική εισήγησή της, το Δ.Σ., ενημερώνονται περιοδικά σχετικά με τη δομή των 

αποδοχών και των πρακτικών που ακολουθούνται εντός της Εταιρείας. Λαμβάνει δε τα στοιχεία αυτά υπόψη κατά την 

επανεξέταση της Πολιτικής Αποδοχών. Στόχος είναι να διασφαλιστεί ότι υπάρχει συνέπεια εντός της Εταιρείας και 

συνάφεια μεταξύ των αποδοχών που λαμβάνουν διαφορετικοί ρόλοι, λαμβάνοντας υπόψη, βεβαίως, ότι η δομή των 

αποδοχών των μελών του Δ.Σ. κατ’ ανάγκη διαφέρει από αυτή των εργαζομένων, καθώς η συνεισφορά τους στην 

απόδοση της Εταιρείας είναι διαφορετική λόγω του ρόλου τους και της δυνατότητάς τους να την επηρεάζουν.  

Ο ρόλος και οι αρμοδιότητες της Επιτροπής Αποδοχών περιγράφονται αναλυτικά στον Κανονισμό Λειτουργίας της.  

4. Πεδίο Εφαρμογής : Ποιους Αφορά η Πολιτική Αποδοχών 

Η παρούσα Πολιτική Αποδοχών εφαρμόζεται στα μέλη Δ.Σ., στα μέλη επιτροπών και στους εκάστοτε Γενικούς Διευθυντές 

και ανώτατα διευθυντικά στελέχη κατά τα προβλεπόμενα στο άρθρο 110 παρ. 1 του Ν. 4548/2018. Συγκεκριμένα, αφορά 

σε αποδοχές που λαμβάνουν τα ανωτέρω πρόσωπα για παροχή εργασίας, έργου ή υπηρεσίας σε σταθερή βάση, έχοντας 

σε κάθε περίπτωση τα ίδια δικαιώματα και υποχρεώσεις σε σταθερές αποδοχές, σε ρήτρες αποζημιώσεων και 

αποχωρήσεων, σε μεταβλητές αποδοχές και παροχές, σε πλήρη συμμόρφωση τόσο από άποψη κοινωνικοασφαλιστικής, 

φορολογικής και εργατικής νομοθεσίας, όσο και από άποψη νομοθεσίας περί εταιρικής διακυβέρνησης.  

5. Αποδοχές / Παροχές που περιλαμβάνονται 

Η παρούσα Πολιτική Αποδοχών καλύπτει κάθε είδους αποδοχή, ήτοι αμοιβές και παροχές που μπορεί να καταβάλλονται 

στα πρόσωπα που εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογής της, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στην ισχύουσα νομοθεσία.  

Ενδεικτικά, οι αμοιβές και παροχές που εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογής της παρούσας, δύναται να περιλαμβάνουν 

χρηματικές απολαβές, δωρεάν διάθεση μετοχών (κατά τις διατάξεις του άρθρου 114 του Ν.4548/18 ως εκάστοτε ισχύει), 

δικαιώματα προαίρεσης απόκτησης μετοχών (κατά τις διατάξεις του άρθρου 113 του Ν.4548/18 ως εκάστοτε ισχύει), 

συμμετοχή στα κέρδη της Εταιρείας, με τους όρους και τις διατυπώσεις που προβλέπονται στο άρθρο 109 παρ. 2 του Ν. 

4548/2018, αλλά και εκτός αυτού στο πλαίσιο ευρύτερων προγραμμάτων που θα θεσπίζει η Εταιρεία, έξοδα παράστασης 

στις συνεδριάσεις του Δ.Σ., χορήγηση οικειοθελών παροχών (όπως π.χ. εταιρικό αυτοκίνητο, συνταξιοδοτικές παροχές, 

ασφαλιστήρια συμβόλαια) κτλ, ανεξαρτήτως διακρίσεων λόγω φύλου, εθνικότητας, ηλικίας κλπ.  

Σε κάθε περίπτωση, με απόφαση της γενικής συνέλευσης, που λαμβάνεται με αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία, μπορεί 

να θεσπισθεί πρόγραμμα διάθεσης μετοχών στα μέλη του διοικητικού συμβουλίου και το προσωπικό της εταιρείας, 

καθώς και των συνδεδεμένων με αυτήν εταιρειών κατά την έννοια του άρθρου 32 του ν. 4308/2014, με τη μορφή είτε 

δικαιώματος προαίρεσης (option) απόκτησης μετοχών, είτε δωρεάν διάθεσης μετοχών, κατά τους όρους της απόφασης 

αυτής 

Οι αποδοχές δύναται να περιλαμβάνουν τόσο σταθερό, όσο και μεταβλητό μέρος, με σκοπό την ευθυγράμμισή τους με 

την επιχειρησιακή ανάπτυξη και αποτελεσματικότητα, αλλά και τις συνθήκες της αγοράς.  
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5.1. Συνοπτική Αναφορά του Συνόλου των Προβλεπόμενων από την Πολιτική Αποδοχών : 

Τα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. μπορούν, εκτός των σταθερών αμοιβών, να λάβουν και μεταβλητές αμοιβές, για την 

περαιτέρω ευθυγράμμιση των στόχων, κινήτρων και συμφερόντων των προσώπων αυτών με τα συμφέροντα της 

Εταιρείας. Η Πολιτική Αποδοχών καθορίζει το γενικό πλαίσιο των κριτηρίων απόδοσης για τον προσδιορισμό του ύψους 

των μεταβλητών αμοιβών, τα οποία (κριτήρια) κάθε φορά εξειδικεύονται και καθορίζονται από το Δ.Σ. κατόπιν 

εισήγησης της ΕΑ&Υ, πρέπει δε να βασίζονται σε δείκτες μακροπρόθεσμης επιτυχίας και βιωσιμότητας της Εταιρείας.  

Για τα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. προβλέπονται μεταβλητές αποδοχές κατ’ εξαίρεση και μόνο στο πλαίσιο σύναψης 

σχετικής σύμβασης εργασίας, εντολής κλπ (αρ. 10.2. της Πολιτικής Αποδοχών), ώστε αφ’ ενός να αποφεύγεται η 

δημιουργία καταστάσεων σύγκρουσης συμφερόντων κατά τη λήψη αποφάσεων αφ’ ετέρου να τους δίνεται η 

δυνατότητα εποικοδομητικής κριτικής των αποφάσεων της Διοίκησης που ενέχουν κινδύνους. Για την επίτευξη ακριβώς 

του στόχου αυτού, οι τυχόν μεταβλητές αποδοχές των μη εκτελεστικών μελών δεν συνδέονται με την συνολική απόδοση 

της Εταιρείας ή με τυχόν μακροπρόθεσμα κίνητρα συνδεόμενα με την μετοχή της Εταιρείας, αλλά με την επίτευξη 

οικονομικών και λειτουργικών στόχων των εν λόγω μελών καθώς και οργανωτικών μονάδων που τυχόν ελέγχουν.  

Στο σημείο αυτό, στον παρακάτω πίνακα, παρουσιάζονται συνοπτικά τα επιτρεπόμενα είδη αποδοχών ανά κατηγορία 

ως αυτά θα εξειδικευθούν κατωτέρω : 

Κατηγορίες 

Αποδοχών 
Είδη Αποδοχών 

Παράγραφος Πολιτικής Αποδοχών 

Εκτελεστικ

ά Μέλη 

Μη 

Εκτελεστικά 

Μέλη 

Ανεξάρτητα Μη 

Εκτελεστικά 

Μέλη 

Διευθυντικ

ά Στελέχη 

που δεν 

είναι μέλη 

Δ.Σ. 

Σ
τ
α

θ
ερ

ές
 Α

π
ο

δ
ο

χ
ές

 

Α
μ

ο
ιβ

ές
 Δ

Σ
 &

 Α
μ

ο
ιβ

ές
 β

ά
σ

ει
 Ε

ιδ
ικ

ή
ς
 Σ

χ
έσ

η
ς
 

(ε
ρ

γ
α

σ
ία

ς
, 
εν

τ
ο

λ
ή

ς
, 
έρ

γ
ο

υ
 κ

λ
π

) 

Αμοιβή Μέλους Δ.Σ. √ (7.1.) √ (8) √ (8) - 

Αμοιβή Μέλους Δ.Σ. Θυγατρικών 

Εταιρειών √ (12.) √ (12.) √ (8) - 

Αμοιβή για Υπηρεσίες προς την 

Εταιρεία βάσει ειδικής σχέσης (αρ. 

109 παρ. 3 ν. 4548/2018 

√ (7.1. & 

10.1.) √ 8. & 10.2.) √ (8) √ (9) 

Αμοιβή από Θυγατρικές Εταιρείες για 

Υπηρεσίες προς Θυγατρικές Εταιρείες 

βάσει ειδικής σχέσης (αρ. 109 παρ. 3 

ν. 4548/2018 √(12.) √ (12.) √ (8) √ (9) 

Αμοιβή Μέλους Επιτροπής ΔΣ - √ (8) √ (8) - 

Παροχές και Κάλυψη Εξόδων που 

σχετίζονται με τα καθήκοντα μέλους 

ΔΣ (πχ έξοδα μετακίνησης, διαμονής, 

εκπαίδευσης, εξοπλισμού κλπ) √(7.1.) √ (8) √ (8) √ (9) 

Λ
ο

ιπ
ές

 Π
α

ρ
ο

χ
ές

 

Αυτοκίνητο, πιστωτική κάρτα κλπ 

(επιπλέον παροχές που δεν 

σχετίζονται άμεσα με τα καθήκοντα 

του μέλους ΔΣ ή και Επιτροπής √(7.1.) √ (8) √ (8) √ (9) 

Ασφάλιση Αστικής Ευθύνης (D&O 

insurance policy) √(7.1.) √ (8) √ (8) √ (9) 

Ασφάλιση Υγείας και Ζωής (εάν 

υφίσταται) √(7.1.) √ (8) √ (8) √ (9) 

Μεταβλητές 

Παροχές 
Ετήσιο bonus 

√(7.2. & 

7.3.) 

εφόσον 

προβλέπεται - 

εφόσον 

προβλέπεται 
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σε σύμβαση 

κατ. αρ. 109 

παρ.              ν. 

4548/2018 

σε σύμβαση 

έργου, 

εργασίας ή 

εντολής και 

παραρτήματ

α αυτών 

Δικαιώματα Προαίρεσης αγοράς 

μετοχών (αρ. 113 ν. 4548/20218) 

√(7.2. & 

7.3.) 

εφόσον 

προβλέπεται 

σε σύμβαση 

κατ. αρ. 109 

παρ.              ν. 

4548/2018 - 

εφόσον 

προβλέπεται 

σε σύμβαση 

έργου, 

εργασίας ή 

εντολής και 

παραρτήματ

α αυτών 

Δωρεάν Διάθεση Μετοχών (αρ. 114 

ν. 4548/2018) 

√(7.2. & 

7.3.) 

εφόσον 

προβλέπεται 

σε σύμβαση 

κατ. αρ. 109 

παρ.              ν. 

4548/2018 - 

εφόσον 

προβλέπεται 

σε σύμβαση 

έργου, 

εργασίας ή 

εντολής και 

παραρτήματ

α αυτών 

Συμμετοχή στα Κέρδη της Χρήσεως 

(αρ. 109 παρ. 2 ν. 4548/2018) 

√(7.2. & 

7.3.) 

εφόσον 

προβλέπεται 

σε σύμβαση 

κατ. αρ. 109 

παρ.              ν. 

4548/2018 - 

εφόσον 

προβλέπεται 

σε σύμβαση 

έργου, 

εργασίας ή 

εντολής και 

παραρτήματ

α αυτών 

Σύνταξη 

Ασφαλιστικές Εισφορές 

(υποχρεωτικές) √ (6 & 7.1.) √ √ (8) √ (9) 

Συνταξιοδοτικό Πρόγραμμα (αν 

υφίσταται) √ (6 & 7.1.) √ √ (8) √ (9) 

Έκτακτες 

Αποδοχές 

Αμοιβή προχώρησης, bonus 

συνταξιοδότησης, bonus παραμονής, 

αποζημίωση απόλυσης / λήξης της 

εργασιακής σχέσης, αποζημίωση 

μετοίκησης, αποζημίωση για ρήτρα 

μη ανταγωνισμού κ.α. √ (6 & 7.1.) √ - √ (9) 

ΕΙΔΙΚΟΤΕΡΑ : 

6. Συνιστώσες / Είδη Αποδοχών (Αμοιβών / Παροχών) που περιλαμβάνονται στην Πολιτική Αποδοχών / Δομή 

αποδοχών 

Το σύνολο των αποδοχών περιλαμβάνει σταθερό και μεταβλητό μέρος, με το οποίο εξασφαλίζεται η σύνδεση των 

αποδοχών αυτών με την βραχυπρόθεσμη και μακροπρόθεσμη επιχειρησιακή αποτελεσματικότητα της Εταιρείας. 

Οι αποδοχές συνεπώς δύναται να περιλαμβάνουν τόσο σταθερό όσο και μεταβλητό μέρος, με σκοπό την ευθυγράμμισή 

τους με την επιχειρησιακή ανάπτυξη και αποτελεσματικότητα.  
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Συγκεκριμένα δύναται να περιλαμβάνουν:  

α. Σταθερές Αποδοχές (πληρωμές ή παροχές ανεξάρτητες από τυχόν κριτήρια επιδόσεων), οι οποίες χορηγούνται σε 

τακτική περιοδική βάση και αποτελούν το εξασφαλισμένο εισόδημα, που λαμβάνουν τα υπό 4 πρόσωπα.  

Οι σταθερές αποδοχές είθισται να είναι ανταγωνιστικές, έτσι ώστε να είναι εφικτή η προσέλκυση και διατήρηση των 

προσώπων, που έχουν τις κατάλληλες ικανότητες, δεξιότητες, εμπειρίες και συμπεριφορές, που χρειάζεται η Εταιρεία. 

Παράλληλα με την εκτίμηση της βαρύτητας της θέσης, συνυπολογίζεται το ακαδημαϊκό υπόβαθρο και η προηγούμενη 

εμπειρία του δικαιούχου, προκειμένου να καθοριστεί το επίπεδο των σταθερών αποδοχών. Στόχος είναι το ύψος των 

αποδοχών να κυμαίνεται στον μέσο όρο της αγοράς συγκρίσιμου δείγματος, όπως αυτό αποτυπώνεται στις έρευνες 

αμοιβών. Τυχόν υψηλότερες αμοιβές δύνανται να προβλέπονται για ρόλους εξειδικευμένους που έχουν βαρύνουσα 

σημασία για τη λειτουργία και ανάπτυξη της Εταιρείας ή είναι περιπτώσεις εξέχουσας εμπειρίας και απόδοσης. Αυξήσεις 

των σταθερών αμοιβών διαμορφώνονται τόσο βάσει των στοιχείων της αγοράς για κάθε θέση όσο και βάσει της 

απόδοσης του μέλους.  

Συγκεκριμένα, η Εταιρεία προβαίνει στην καταβολή σταθερών ετησίων αποδοχών στα μέλη του Δ..Σ για τη συμμετοχή 

τους στις συνεδριάσεις του Δ.Σ., πέραν εκείνων που παρέχονται για την εργασία που παρέχουν, δυνάμει συμβάσεων 

εξαρτημένης εργασίας.  

Επιπλέον, τα μέλη του Δ.Σ. δικαιούνται για υπηρεσίες προς την Εταιρεία βάσει ειδικής σχέσης, όπως ενδεικτικά σύμβαση 

εργασίας, έργου ή εντολής, διακριτές αμοιβές, που καταβάλλονται με τις προϋποθέσεις των άρθρων 99 έως 101 του ν. 

4548/2018 (ιδίως του αρ. 99 παρ. 3) και την κείμενη νομοθεσία, που θα ισχύει καθ’ όλη τη διάρκεια της παρούσας.  

Για τα ανεξάρτητα μέλη του Δ.Σ. προβλέπεται αποζημίωση που συνδέεται με την ιδιότητά τους και τα καθήκοντά τους 

από την συμμετοχή τους σε επιτροπές.  

Οι σταθερές μηνιαίες αμοιβές των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, τα οποία, πέραν της ως άνω σταθερής αμοιβής 

τους ως μέλη του Δ.Σ., έχουν συνάψει και σύμβαση εξηρτημένης εργασίας αορίστου χρόνου ως υπάλληλοι της Εταιρείας, 

αποτελούν προϊόν διμερούς διαπραγμάτευσης και συμφωνίας μεταξύ αυτών και της Εταιρείας, είναι ανάλογες με τις 

σπουδές τους, το γενικότερο υπόβαθρό τους και τη βαρύτητα της θέσης στην αγορά εργασίας και στη δομή και 

λειτουργία της Εταιρείας. 

Οι σταθερές αποδοχές καταβάλλονται μετά από τις σχετικές νόμιμες κρατήσεις σε τραπεζικό λογαριασμό των υπό 4 

προσώπων.  

β. Μεταβλητές Αποδοχές (πρόσθετες πληρωμές ή παροχές εξαρτημένες από κριτήρια επιδόσεων ή, σε ορισμένες 

περιπτώσεις, άλλα συμβατικά κριτήρια), οι οποίες έχουν ως στόχο την επιβράβευση της ατομικής απόδοσης των 

ανωτέρω υπό 4 προσώπων, εξαιρουμένων ρητά των ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 

και καθορίζονται βάσει κριτηρίων. Με την Πολιτική Αποδοχών υιοθετείται η δυνατότητα καταβολής πάσης φύσεως 

μεταβλητών αμοιβών ακόμα και αν δεν γίνεται στην Πολιτική Αποδοχών ρητή αναφορά του διακριτού είδους της 

μεταβλητής αμοιβής. 

Η Εταιρεία δύναται να επιβραβεύει την απόδοση των προσώπων του κεφαλαίου 4 της Πολιτικής Αποδοχών (, υπό τους 

ειδικότερους όρους και προϋποθέσεις που ισχύουν για κάθε δικαιούχο ανάλογα με την ιδιότητά του) βάσει 

προκαθορισμένων μετρήσιμων ποσοτικών και ποιοτικών κριτηρίων, τόσο βραχυπρόθεσμων όσο και μακροπρόθεσμων. 

Οι μεταβλητές αυτές αποδοχές συνδέονται με τις επιδόσεις του ατόμου, της μονάδας/διεύθυνσης στην οποία 

απασχολείται αλλά και της ίδιας της Εταιρείας. Η επίτευξη των στόχων στα προαναφερθέντα επίπεδα – άτομο/μονάδα 

- διεύθυνση/Εταιρείας - είναι βασικό συστατικό της κουλτούρας της Εταιρείας, η οποία προσανατολίζεται πάντα στην 

αποτελεσματικότητα. Το ύψος των μεταβλητών αποδοχών που δίνεται, εξαρτάται από την απόδοση σε μία σειρά 

ποσοτικών και ποιοτικών κριτηρίων.  

Τα κριτήρια αυτά, που μπορούν να καθορίζονται ανά περίπτωση και από το Δ.Σ. κατόπιν εισήγησης της ΕΑ&Υ, 

ενσωματώνουν τη μεσοπρόθεσμη και μακροπρόθεσμη στρατηγική της Εταιρείας, με στόχο την ευθυγράμμιση των 

συμφερόντων των εργαζομένων, της Εταιρείας και των μετόχων της και εξασφαλίζουν την αποφυγή ανάληψης 

υπέρμετρων κινδύνων ή τον προσανατολισμό σε βραχυπρόθεσμο όφελος. 
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Η Εταιρεία, επιπροσθέτως των υπό στοιχείο 4 αναφερομένων δικαιούχων, διατηρεί το δικαίωμα και δύναται να 

καταβάλλει μεταβλητές παροχές στο προσωπικό της, καθώς και στα μέλη των διοικητικών συμβουλίων και στα στελέχη 

των συνδεδεμένων με αυτήν εταιρειών, κατά την έννοια του άρθρου 32 του ν. 4308/2014, προς επιβράβευση της 

ατομικής απόδοσής τους και της εν γένει συνεισφοράς τους στην επίτευξη των επιχειρηματικών και στρατηγικών 

σκοπών της Εταιρείας. 

Προς τον σκοπό αυτόν, η Εταιρεία διατηρεί το δικαίωμα και δύναται να θεσπίζει προγράμματα χορήγησης μεταβλητών 

αποδοχών με τη μορφή χρηματικών παροχών και μέσων κινητής αξίας, ιδίως προγραμμάτων χορήγησης δικαιωμάτων 

προαίρεσης απόκτησης μετοχών (stock option plans) και προγραμμάτων δωρεάν διάθεσης μετοχών (free share plans), 

σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στα άρθρα 113 και 114 του ν. 4548/2018. Οι ειδικοί όροι, προϋποθέσεις, δικαιούχοι, 

περίοδοι ωρίμανσης και τρόπος άσκησης των σχετικών δικαιωμάτων καθορίζονται με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, 

κατά τα οριζόμενα στο ανωτέρω νομοθετικό πλαίσιο. 

Τα εν λόγω προγράμματα τελούν υπό την επιφύλαξη των διαδικασιών εταιρικής διακυβέρνησης, της Πολιτικής 

Αποδοχών και κάθε εφαρμοστέου κανονιστικού κανόνα και δύνανται να περιλαμβάνουν όρους αναπροσαρμογής, 

αναστολής ή ανάκλησης (malus/clawback), σύμφωνα με το εκάστοτε ισχύον ρυθμιστικό πλαίσιο και τις αποφάσεις των 

αρμοδίων εταιρικών οργάνων. 

γ. Πρόσθετες Παροχές Δύναται να χορηγηθούν στα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. καθώς και σε Γενικούς Διευθυντές – 

Ανώτατα Διευθυντικά Στελέχη που καταλαμβάνονται από το παρόν κεφάλαιο, εφόσον βρίσκονται μέσα στα πλαίσια της 

αγοράς και των βέλτιστων πρακτικών που εφαρμόζουν παρόμοιου μεγέθους και προοπτικών εταιρείες, οι κάτωθι 

πρόσθετες εθελούσιες παροχές (σταθερές ή και έκτακτες) :  

• Εταιρικό αυτοκίνητο  

• Κάλυψη εξόδων μετακίνησης  

• Εταιρική πιστωτική κάρτα για την κάλυψη των εταιρικών εξόδων κατά περίπτωση (ουσιαστικά δεν πρόκειται 

για παροχή αλλά για τρόπο κάλυψης εταιρικής δαπάνης και αναφέρεται για λόγους πληρότητας της 

παρούσας)  

• Ομαδικό ασφαλιστήριο συμβόλαιο Ζωής και Υγείας, καθώς και συμβόλαιο ασφάλισης αστικής ευθύνης και 

ασφαλιστήριο ταξιδίων  

• Συνταξιοδοτικό πρόγραμμα. 

Επιπλέον των παραπάνω, δύναται να χορηγούνται και άλλου είδους πρόσθετες αμοιβές ή παροχές που θα κριθούν 

απαραίτητες, με γνώμονα την διακράτηση και την προσέλκυση κατάλληλων στελεχών (όπως ενδεικτικά δαπάνες 

μετεγκατάστασης, διαμονής στο εσωτερικό ή το εξωτερικό, αποζημίωση μετακίνησης από άλλη εταιρεία κλπ) με την 

έγκριση του Διευθύνοντος Συμβούλου, με ανώτατο όριο αυτό των ετήσιων σταθερών αποδοχών και για συγκεκριμένο 

χρονικό διάστημα.  

7. Αποδοχές Εκτελεστικών Μελών του Δ.Σ. 

Οι αποδοχές των εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. περιλαμβάνουν τις ετήσιες σταθερές αποδοχές (όπου 

συμπεριλαμβάνονται οι σταθερές ή και έκτακτες πρόσθετες παροχές σε είδος), τις μεταβλητές αποδοχές καθώς και τυχόν 

έκτακτες αποδοχές.  

Οι μορφές των αποδοχών που δύναται να καταβληθούν δυνάμει της παρούσας πολιτικής προς εκτελεστικά μέλη 

απεικονίζονται συνοπτικά στον πιο κάτω πίνακα: 
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Εκτελεστικά Μέλη Δ.Σ. 

Σταθερές Αποδοχές Μεταβλητές Παροχές 

Αμοιβές ΔΣ & 

Αμοιβές βάσει 

Ειδικής Σχέσης 

(εργασίας, εντολής, 

έργου κλπ) 

Λοιπές Παροχές 

Ετήσιο 

bonus 

Δικαιώματα 

Προαίρεσης 

αγοράς 

μετοχών (αρ. 

113 ν. 

4548/2018) 

Δωρεάν 

Διάθεση 

Μετοχών 

(αρ. 114 ν. 

4548/2018) 

Συμμετοχή 

στα Κέρδη της 

Χρήσεως (αρ. 

109 παρ. 2 ν. 

4548/2018) 

Αυτοκίνητο, 

πιστωτική 

κάρτα κ.α. 

Ασφάλιση 

Αστικής 

Ευθύνης 

(D&O 

insurance 

policy) 

Ασφάλιση 

Υγείας και 

Ζωής (εάν 

υφίσταται) 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

7.1 Σταθερές αποδοχές 

Οι σταθερές αποδοχές των εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. αποτελούν το άθροισμα της αμοιβής Δ.Σ. (ετήσια σταθερή 

αμοιβή που λαμβάνουν τα Εκτελεστικά Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου για τη συμμετοχή τους στις συνεδριάσεις του 

Διοικητικού Συμβουλίου και τις λοιπές εργασίες και υπηρεσίες τους προς την Εταιρεία, υπό την ιδιότητά τους ως μελών 

του Διοικητικού Συμβουλίου) και του αμοιβών μέσω συμβάσεων (παρ. 10.1. της Πολιτικής Αποδοχών). 

Επιπρόσθετα, τα Εκτελεστικά Μέλη του Δ.Σ. που κατέχουν ρόλους και διευθυντικές θέσεις στην Εταιρεία ή/και σε 

θυγατρικές εταιρείες του Ομίλου και αμείβονται είτε ως μισθωτοί μέσω σχετικών συμβάσεων που έχουν υπογράψει με 

τα εν λόγω νομικά πρόσωπα, είτε ως ελεύθεροι επαγγελματίες μέσω συμβάσεων παροχής υπηρεσιών ή έργου σε σταθερή 

βάση, έχουν σε κάθε περίπτωση τα ίδια δικαιώματα και υποχρεώσεις σε σταθερές αποδοχές, σε ρήτρες αποζημιώσεων 

και αποχωρήσεων, σε μεταβλητές αποδοχές και παροχές, σε πλήρη συμμόρφωση τόσο από άποψη 

κοινωνικοασφαλιστικής, φορολογικής και εργατικής νομοθεσίας, όσο και από άποψη νομοθεσίας περί εταιρικής 

διακυβέρνησης. 

 Δεν προβλέπεται ανώτατο όριο για τις σταθερά καταβαλλόμενες αποδοχές, το ύψος τους όμως πρέπει να είναι ανάλογο 

με το αντικείμενο, την ευθύνη και την εμπειρία των εκτελεστικών μελών του Δ.Σ., ανταγωνιστικό σε σχέση με παρόμοιες 

επιχειρήσεις και προσαρμοσμένο στις προοπτικές του κλάδου και της Εταιρείας. Οι αμοιβές αυτές πρέπει να είναι 

ανάλογες με τις λειτουργικές απαιτήσεις της θέσης τους, συνδέονται άμεσα με τα προσόντα και την προηγούμενη 

εμπειρία και αντανακλούν το μορφωτικό επίπεδο, την εμπειρία και την ευθύνη, σχετίζονται άμεσα με την διοικητική, 

οργανωτική και διευθυντική ικανότητα, υπευθυνότητα, πρωτοβουλία, την ετήσια συνολική απόδοσή τους και την 

αποδεδειγμένη συνεισφορά τους στη εν γένει λειτουργία και τα αποτελέσματα της Εταιρείας.  

Οι σταθερές αποδοχές των εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου συνεπώς συνδέονται και αντανακλούν την 

εν γένει διοίκηση και οργάνωση της Εταιρείας, το συντονισμό των επιμέρους διευθύνσεων και των ανώτατων στελεχών 

για τη διασφάλιση της αποδοτικότητάς τους και την εύρυθμη λειτουργία της Εταιρείας, την καλή οργάνωση των 

εργασιών του Διοικητικού Συμβουλίου, τη λήψη στρατηγικών αποφάσεων αναφορικά με την ανάπτυξη επιχειρηματικών 

στρατηγικών, τον καθορισμό των πολιτικών διαχείρισης κινδύνου, την αξιολόγηση των κινδύνων και την εφαρμογή 

μέτρων και διαδικασιών για την αποτελεσματική αντιμετώπισή τους, τον προσδιορισμό των στόχων του 

προϋπολογισμού καθώς και την πρόταση καθορισμού των ετήσιων στόχων απόδοσης.  

Οι σταθερές αποδοχές των Εκτελεστικών Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου θα πρέπει να είναι ανταγωνιστικές, 

προκειμένου να επιτυγχάνεται η προσέλκυση και διατήρηση των ατόμων που έχουν τις κατάλληλες ικανότητες, 

δεξιότητες, εμπειρίες και συμπεριφορές που χρειάζεται η Εταιρεία, χωρίς όμως αυτό να λειτουργεί σε βάρος της 

βιωσιμότητας και της μακροπρόθεσμης οικονομικής της αξίας, ούτε να δημιουργεί μεγάλη ψαλίδα με τους όρους 

εργασίας των εργαζομένων της Εταιρείας, σύμφωνα με τα ως άνω εκτεθέντα.  

Η Εταιρεία δύναται, με σχετική απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, να χορηγεί τις σταθερές αποδοχές αντλώντας 

«λογιστικά» τα σχετικά ποσά από κέρδη προηγούμενων χρήσεων τα οποία αποθησαυριζόμενα σε βάθος εταιρικών 

χρήσεων, ήτοι μεταφερόμενα διαδοχικά στα κέρδη εις νέον, δεν λογίζονται πλέον ως κέρδη χρήσεως, αλλά ως ελεύθερα 
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αποθεματικά, τα οποία δύναται να χρησιμοποιήσει η εταιρεία για την κάλυψη των αναγκών της, συμπεριλαμβανομένης 

και της χορήγησης αμοιβών στα μέλη του Διοικητικού της Συμβουλίου. 

Η αμοιβή Δ.Σ. καλύπτει τον χρόνο που απαιτείται για την εκτέλεση των καθηκόντων τους ως μέλη του Δ.Σ.  

Οι σταθερές αμοιβές καταβάλλονται ετησίως σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στις διατάξεις του άρθρου 109 του 

Ν.4548/18 περί αμοιβών σε μέλη Δ.Σ., είτε ως πάγια αμοιβή (κατ’ έτος), είτε με μορφή αντιμισθίας καταβαλλόμενης σε 

μηνιαία βάση.  

Επιπλέον, η Εταιρεία δύναται να αποζημιώνει δαπάνες εύλογου ύψους, οι οποίες βαρύνουν τα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. 

και σχετίζονται άμεσα με τα καθήκοντά τους, όπως έξοδα μετακίνησης/διαμονής, εκπαίδευσης, ηλεκτρονικού 

εξοπλισμού (όπως ηλεκτρονικός υπολογιστής, κινητό τηλέφωνο, tablet) κ.λπ. Για τα έξοδα αυτά των εκτελεστικών μελών 

του Δ.Σ. δεν ορίζεται ανώτατο όριο αλλά εφαρμόζονται οι αντίστοιχες πολιτικές της Εταιρείας σχετικά με την 

αποζημίωσή τους.  

Τέλος, η Εταιρεία δύναται να χορηγεί στα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. πρόσθετες παροχές σε είδος, όπως οι κάτωθι, εφ’ 

όσον κρίνεται απαραίτητο και σε εναρμόνιση με τις πρακτικές της αγοράς:  

• Εταιρικό όχημα Ι.Χ.  

• Εταιρική πιστωτική κάρτα  

• Ασφάλιση αστικής/επαγγελματικής ευθύνης (D&O insurance policy)  

• Ασφάλιση υγείας και ζωής  

• Συνταξιοδοτικό πρόγραμμα με ανώτατο όριο εισφοράς της Εταιρείας το 10% του αθροίσματος των αμοιβών 

Δ.Σ. και της αμοιβής μέσω σύμβασης εκάστου εκτελεστικού μέλους του Δ.Σ.  

Με την εξαίρεση του συνταξιοδοτικού προγράμματος, για τις πρόσθετες παροχές σε είδος σε εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. 

δεν ορίζεται ανώτατο όριο. Σε κάθε περίπτωση, αυτές θα πρέπει να εναρμονίζονται με την σχετική πολιτική της Εταιρείας 

για τα στελέχη και τους εργαζομένους γενικά και τις συνθήκες της αγοράς.  

7.2 Μεταβλητές αποδοχές 

7.2.1 Ετήσιες μεταβλητές αμοιβές (ετήσιο bonus) 

Σε περίπτωση επίτευξης συγκεκριμένων στόχων της Εταιρείας προβλέπεται η δυνατότητα χορήγησης μεταβλητών 

αμοιβών, με τη μορφή μετρητών ή/και μετοχών της Εταιρείας (bonus), κατόπιν απόφασης του Δ.Σ. μετά από εισήγηση 

της ΕΥ&Α.  

Κατά την έναρξη κάθε χρήσης, ή και σε έκτακτες περιπτώσεις όποτε κριθεί σκόπιμο ή αναγκαίο, η ΕΥ&Α καθορίζει τα 

κριτήρια απόδοσης και επίτευξης συγκεκριμένων στόχων στο πλαίσιο του επιχειρηματικού σχεδίου της Εταιρείας. Οι 

στόχοι δύναται να σχετίζονται με τα χρηματοοικονομικά αποτελέσματα της Εταιρείας (ενδεικτικά: EBITDA, περιθώριο 

EBITDA, EBIT, περιθώριο EBIT, δημιουργία ελεύθερων ταμειακών ροών, αύξηση κεφαλαιοποίησης κ.λπ.). Επίσης, δύναται 

να τεθούν και μη χρηματοοικονομικοί στόχοι (ενδεικτικά: δείκτες που σχετίζονται με το περιβάλλον, την υγεία και την 

ασφάλεια, τις αποδόσεις ESG, σύναψη κρίσιμων συμφωνιών, ολοκλήρωση εταιρικών μετασχηματισμών κ.λπ.) ή/και 

προσωπικοί στόχοι. Όλοι οι στόχοι μπορούν να διαφοροποιούνται για κάθε εκτελεστικό μέλος του Δ.Σ. Στο τέλος της 

χρήσης, ή όποτε κριθεί σκόπιμο ή αναγκαίο ιδίως προ Τακτικής ή Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης, η ΕΥ&Α αξιολογεί την 

επίτευξη των στόχων και εισηγείται την καταβολή των βραχυπρόθεσμων ή μακροπρόθεσμων μεταβλητών αμοιβών και 

το ποσό τους.  

Τα κριτήρια απόδοσης (στόχοι), οι τιμές τους καθώς και ο τρόπος υπολογισμού των ετήσιων μεταβλητών αμοιβών 

παρατίθενται στην εκάστοτε Ετήσια Έκθεση Αποδοχών (στην ενότητα περί εφαρμογής της Πολιτικής Αποδοχών).  

Οι ετήσιες μεταβλητές αμοιβές ή μέρος αυτών, μπορούν να προέλθουν από τη διανομή κερδών της Εταιρείας, εφ’ όσον 

το επιτρέπουν οι ταμειακές ροές της και πάντα στο πλαίσιο της μερισματικής της πολιτικής.  
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7.2.2 Μακροπρόθεσμες μεταβλητές αποδοχές 

Η Εταιρεία δύναται να θεσπίσει ένα μακροπρόθεσμο πρόγραμμα παροχής κινήτρων με στόχο την επιβράβευση της 

υλοποίησης της μακροπρόθεσμης στρατηγικής της Εταιρείας. Στο πλαίσιο του προγράμματος αυτού μπορεί να 

παρέχονται δικαιώματα προαίρεσης αγοράς μετοχών της Εταιρείας ή να διατίθεται δωρεάν μετοχές της Εταιρείας ή 

συνδυασμός αυτών (σύμφωνα με τα άρθρα 113 και 114 του ν. 4548/2018), αλλά και παροχή μετρητών.  

7.3. Πλαίσιο Παροχής βραχυπρόθεσμων μεταβλητών αμοιβών (Βonus) 

Σε περίπτωση επίτευξης συγκεκριμένων στόχων σε επιλεγμένες δραστηριότητες της Εταιρείας προβλέπεται η 

δυνατότητα χορήγησης πρόσθετων ετήσιων μεταβλητών αμοιβών (bonus), είτε διαμέσου ενός ήδη εγκεκριμένου από το 

Δ.Σ. προγράμματος μέτρησης και αξιολόγησης της ατομικής επίδοσης στελεχών,  όπως αυτό θα ισχύει και θα έχει 

εγκριθεί μετά από εισήγηση της ΕΑ&Υ, είτε κατά περίπτωση με απόφαση έγκρισης του Διευθύνοντος Συμβούλου κατόπιν 

αιτιολογημένης εισήγησης των αρμόδιων διευθύνσεων της Εταιρείας ή/και των εταιρειών του Ομίλου.  

Οι στόχοι που συνδέονται με την παροχή βραχυπρόθεσμων μεταβλητών αμοιβών προκύπτουν μέσα από τη θέσπιση 

συγκεκριμένων Δεικτών Μέτρησης Απόδοσης (KPIs) που σχετίζονται με τις αξίες και τις στρατηγικές προτεραιότητες της 

Εταιρείας. Οι Δείκτες αυτοί, ενδεικτικά, μπορεί να αφορούν οικονομικούς Δείκτες έργου, επένδυσης, εταιρείας, ομίλου 

(πχ. EBITDA, λειτουργικές δαπάνες, οικονομίες κλίμακας, αύξηση κεφαλαιοποίησης κ.α.), ασφάλεια (π.χ. αριθμός και 

σοβαρότητα ατυχημάτων, ασφάλεια εγκαταστάσεων κ.α.), λειτουργία εταιρείας, εταιρικοί μετασχηματισμοί, ψηφιακό 

μετασχηματισμό, κυβερνοασφάλεια, ομολογιακές εκδόσεις, εταιρική κοινωνική ευθύνη (πχ. σημαντική μείωση ρύπων, 

προγράμματα κοινωνικής προσφοράς κ.α.) και αποδόσεις ESG. Τα παραπάνω αναθεωρούνται ως πλαίσιο, με εισήγηση 

της ΕΑ&Υ προς το ΔΣ και έγκριση από το Δ.Σ. και όπου χρειάζεται κατά νόμο από τη Γενική Συνέλευση στο πλαίσιο της 

εκάστοτε ισχύουσας πολιτικής αποδοχών.  

Η εξειδίκευση των δεικτών και οι λεπτομέρειες κάθε προγράμματος ορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο της 

Εταιρείας.  

Οι στόχοι που συνδέονται κατά ειδική περίπτωση και αφορούν οικονομικό αποτέλεσμα (πχ από διακανονισμούς, 

διαιτησίες, δικαστικές αποφάσεις κ.α.) ή η επέλευση σημαντικού εταιρικού γεγονότος αποτελούν έκτακτες μεταβλητές 

αμοιβές, εκτός ετήσιου Προγράμματος Μέτρησης και Αξιολόγησης. 

Επιπλέον, σε έκτακτες περιπτώσεις (ενδεικτικά εταιρικό γεγονός που επηρεάζει μέρος εταιρικής χρήσης) το Δ.Σ. κατόπιν 

εισήγησης της ΕΑ&Υ δύναται να θέσει στόχους που συνδέονται με την παροχή βραχυπρόθεσμων μεταβλητών αμοιβών 

προκύπτουν μέσα από τη θέσπιση συγκεκριμένων Δεικτών Μέτρησης Απόδοσης για χρονικές περιόδους που δεν 

ταυτίζονται με την εταιρική χρήση αλλά αφετηριάζονται από το εταιρικό γεγονός.    

Δεν ορίζεται μέγιστο ποσό διάθεσης για τα πρόσωπα που επιλέγονται από τη Διοίκηση να συμμετέχουν σε εγκεκριμένο 

πρόγραμμα Μέτρησης και Αξιολόγησης της Εταιρείας, αυτό όμως πρέπει να είναι εύλογο και ανάλογο της επίτευξης του 

στόχου που ετέθη. 

7.3.1. Εξειδίκευση επί μέρους βραχυπρόθεσμων μεταβλητών αμοιβών 

(Α) Πρόγραμμα παροχής δικαιώματος προαίρεσης αγοράς μετοχών κατ’ άρθρο 113 του Ν. 4548/2018  

Η Εταιρεία δύναται, κατόπιν απόφασης της Γενικής Συνέλευσης, να θεσπίζει προγράμματα παροχής δικαιωμάτων 

προαίρεσης αγοράς μετοχών (stock option plans), σύμφωνα με το άρθρο 113 του ν. 4548/2018, όπως εκάστοτε ισχύει. Η 

Γενική Συνέλευση δύναται να καθορίζει τους βασικούς όρους του προγράμματος ή να εξουσιοδοτεί το Διοικητικό 

Συμβούλιο για την εξειδίκευσή τους, εντός του πλαισίου που ορίζει ο νόμος και η Πολιτική Αποδοχών. 

Στα προγράμματα δύνανται να συμμετέχουν, πέραν των εκτελεστικών μελών του Δ.Σ., το προσωπικό της Εταιρείας, 

καθώς και τα μέλη των διοικητικών συμβουλίων και στα στελέχη των συνδεδεμένων με αυτήν εταιρειών, κατά την 

έννοια του άρθρου 32 του ν. 4308/2014, καθώς και συνεργάτες που παρέχουν τις υπηρεσίες τους σε σταθερή βάση, βάσει 

κριτηρίων που καθορίζει κάθε φορά το Δ.Σ. με γνώμονα τη συμβολή τους στην επίτευξη στρατηγικών και επιχειρησιακών 

στόχων του Ομίλου. 

mailto:info@europe-holdings.com
https://europe-holdings.com/


 
 

Ευρώπη Holdings  

Λεωφ. Κηφισίας 64,  151 25 Μαρούσι 

T. +30 210 6674000 | E. info@europe-holdings.com | W. https://europe-holdings.com/ 

Η απόφαση της Γενικής Συνέλευσης ή/και του Διοικητικού Συμβουλίου προσδιορίζει, κατά περίπτωση, ιδίως: τον μέγιστο 

αριθμό μετοχών που θα διατεθούν, την τιμή διάθεσης ή τη μέθοδο προσδιορισμού της, τη διάρκεια του προγράμματος, 

την περίοδο ωρίμανσης και άσκησης των δικαιωμάτων, καθώς και τυχόν ειδικούς όρους (όπως όρια διάθεσης, όρους 

αποχώρησης, ρήτρες malus/clawback, υποχρεώσεις διακράτησης μετοχών). Η διάθεση δύναται να γίνεται είτε μέσω 

αύξησης μετοχικού κεφαλαίου είτε μέσω διάθεσης ιδίων μετοχών. 

Η υλοποίηση των προγραμμάτων διενεργείται σε συμμόρφωση με τις διατάξεις του ν. 4548/2018, τις κανονιστικές 

υποχρεώσεις της Εταιρείας ως εισηγμένης, καθώς και τις αρχές διαφάνειας και ευθυγράμμισης των κινήτρων των 

δικαιούχων με το μακροπρόθεσμο συμφέρον της Εταιρείας και των μετόχων της. 

(Β) Πρόγραμμα δωρεάν διάθεσης μετοχών κατ’ άρθρο 114 του Ν. 4548/2018  

Η Εταιρεία δύναται, κατόπιν αποφάσεως της Γενικής Συνέλευσης, να θεσπίζει προγράμματα δωρεάν διάθεσης μετοχών, 

αυτοτελώς ή σε συνδυασμό με προγράμματα παροχής δικαιωμάτων προαίρεσης αγοράς μετοχών, σύμφωνα με το 

άρθρο 114 του ν. 4548/2018, όπως εκάστοτε ισχύει. Η Γενική Συνέλευση καθορίζει τους βασικούς όρους του 

προγράμματος ή δύναται να εξουσιοδοτεί το Διοικητικό Συμβούλιο για την εξειδίκευσή τους, εντός του πλαισίου που 

ορίζει ο νόμος και η παρούσα Πολιτική Αποδοχών. 

Δικαιούχοι δύνανται να ορισθούν εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, το προσωπικό της Εταιρείας, καθώς 

και τα μέλη των διοικητικών συμβουλίων και στα στελέχη των συνδεδεμένων με αυτήν εταιρειών, κατά την έννοια του 

άρθρου 32 του ν. 4308/2014, καθώς και συνεργάτες που παρέχουν τις υπηρεσίες τους σε σταθερή βάση, βάσει κριτηρίων 

που καθορίζει το Δ.Σ. με γνώμονα τη συμβολή τους στην επίτευξη στρατηγικών και επιχειρησιακών στόχων του Ομίλου. 

Η απόφαση της Γενικής Συνέλευσης ή/και του Διοικητικού Συμβουλίου προσδιορίζει, κατά περίπτωση, ιδίως: τον αριθμό 

και το είδος των μετοχών που θα διατεθούν, τις κατηγορίες δικαιούχων, τους όρους επίτευξης στόχων ή επέλευσης 

συγκεκριμένων γεγονότων για την απόκτηση του δικαιώματος διάθεσης, την περίοδο υλοποίησης του προγράμματος, 

καθώς και τυχόν ειδικούς όρους όπως η υποχρεωτική περίοδος διακράτησης των μετοχών, όρια διάθεσης, όρους 

αποχώρησης ή ρήτρες malus/clawback. 

Η διάθεση μετοχών δύναται να γίνεται είτε μέσω διάθεσης ιδίων μετοχών είτε μέσω αύξησης μετοχικού κεφαλαίου, 

σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στον νόμο. 

Η υλοποίηση των προγραμμάτων πραγματοποιείται σε συμμόρφωση με το θεσμικό πλαίσιο, τις κανονιστικές 

υποχρεώσεις της Εταιρείας ως εισηγμένης, καθώς και τις αρχές διαφάνειας και ευθυγράμμισης των συμφερόντων των 

δικαιούχων με το μακροπρόθεσμο συμφέρον της Εταιρείας και των μετόχων της. 

Με την παρούσα Πολιτική Αποδοχών θεσπίζεται για την τριετία 2025-2028 Μακροπρόθεσμο Πρόγραμμα Ανταμοιβής, 

με στόχο τη Δημιουργία Υπεραξίας. Το Πρόγραμμα Ανταμοιβής θα έχει τη μορφή δωρεάν διάθεσης μετοχών, σύμφωνα 

με το άρθρο 114 του Ν.4548/18, με δικαιούχους τον Διευθύνοντα Σύμβουλο της Εταιρείας κ. Ιωάννη Παπαβασιλείου και 

τον Αναπληρωτή Διευθύνοντα Σύμβουλο κ. Δημήτριο Θεοδωρίδη, οι οποίοι έχουν καθοριστικό ρόλο στη διαμόρφωση 

και υλοποίηση της στρατηγικής της Εταιρείας και στη μεγιστοποίηση της αξίας για τους μετόχους. Ειδικότερα : 

Στον Διευθύνοντα Σύμβουλο και στον Αναπληρωτή Διευθύνοντα Σύμβουλο θα αποδίδεται σε ετήσια βάση Μεταβλητή 

Παροχή, κατανεμημένη ισομερώς μεταξύ τους, δυνάμει ενός Μακροπρόθεσμου Προγράμματος Ανταμοιβής (εφεξής το 

«Πρόγραμμα») με στόχο τη Δημιουργία Υπεραξίας (στο εξής η «Ανταμοιβή»). Η Ανταμοιβή θα έχει τη μορφή δωρεάν 

παροχής μετοχών της Εταιρείας (βάσει του αρ. 114 ν. 4548/2018) και θα δίνει στον Διευθύνοντα Σύμβουλο και στον 

Αναπληρωτή Διευθύνοντα Σύμβουλο δικαίωμα απόκτησης μετοχών βάσει επίτευξης Στόχου Δημιουργίας Υπεραξίας, 

ήτοι αύξηση κεφαλαιοποίησης της Εταιρείας. Η Μεταβλητή αυτή Παροχή (Ανταμοιβή) συνίσταται σε παροχή μετοχών 

ισομερώς κατανεμημένων μεταξύ των Δικαιούχων  αξίας ίσης με το 5% της αύξησης στην κεφαλαιοποίηση της Εταιρείας 

σε συγκεκριμένα Χρονικά Ορόσημα, όπως αυτά αναλύονται κατωτέρω.  

Η Ανταμοιβή συνεπώς συνίσταται σε δωρεάν παροχή στους Δικαιούχους μετοχών της Εταιρείας, που θα κατανέμονται 

και θα αποδίδονται ισομερώς στους Δικαιούχους, αξίας ίσης με το 5% της αύξησης στην κεφαλαιοποίηση της Εταιρείας 

για κάθε Χρονικό Ορόσημο, πριν τη σχετική απονομή της Ανταμοιβής.  
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Ως Χρονικό Σημείο Εκκίνησης για τον καθορισμό της ημέρας υπολογισμού της αρχικής κεφαλαιοποίηση της Εταιρείας, η 

οποία θα λαμβάνεται υπόψη για τον υπολογισμό της αύξησης της κεφαλαιοποίησης, καθορίζεται η τιμή της μετοχής της 

Εταιρείας την 21.5.2025, ημεροχρονολογία Ολοκλήρωσης της Αύξησης Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρείας δυνάμει της 

από 6.3.2025 απόφασης της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της Εταιρείας και της 14.04.2025 Απόφασης του 

Διοικητικού της Συμβουλίου, που ισούται με €1,20/μετοχή (Τιμή μετοχής την 21.5.2025 = €1,20 × 143.352.325 μετοχές = 

Κεφαλαιοποίηση την 21.5.2025 €172.022.790). 

Ως «Χρονικό Ορόσημο» ορίζεται η 21η Μαΐου εκάστου έτους του Προγράμματος, ήτοι η 21η Μαΐου των ετών 2026, 2027 

και 2028. 

Ως «Αύξηση Κεφαλαιοποίησης» ορίζεται η διαφορά μεταξύ της κεφαλαιοποίησης της Εταιρείας βάσει του μέσου όρου 

της τιμής της μετοχής για μία περίοδο 40 ημερών πριν από το Χρονικό Ορόσημο εκάστου έτους και της κεφαλαιοποίησης 

της Εταιρείας  βάσει του μέσου όρου της τιμής της μετοχής για μία περίοδο 40 ημερών κατά το Χρονικό Ορόσημο του 

αμέσως προηγούμενου έτους.  

Η κατοχύρωση της Ανταμοιβής γίνεται με περίοδο διακράτησης των μετοχών που θα αποδοθούν στους δικαιούχους 

δυνάμει του Προγράμματος τουλάχιστον δώδεκα (12) μηνών επιπλέον μετά από κάθε Χρονικό Ορόσημο. Παρέχεται 

μολαταύτα στο Διοικητικό Συμβούλιο το δικαίωμα κατόπιν εύλογου αιτήματος των δικαιούχων να επιτρέψει την 

αποδέσμευση νωρίτερα (πχ σε περίπτωση Δημόσιας Πρότασης  / Ανταλλαγής Μετοχών / private placement βασικών 

μετόχων κ.ο.κ.). 

Η Ανταμοιβή κατοχυρώνεται συνεπώς σε κάθε Χρονικό Ορόσημο, βάσει της Αύξησης Κεφαλαιοποίησης, εφόσον 

υφίσταται τέτοια. Η Ανταμοιβή (μετοχές) όμως δεν θα αποδίδονται σε κάθε ημερομηνία κατοχύρωσης (Χρονικό 

Ορόσημο), αλλά θα εκδίδονται και θα αποδίδονται (πίστωση στις μερίδες των Δικαιούχων) σε εύλογο χρόνο μετά τη 

σχετική απόφαση εκάστης Τακτικής Γενικής Συνέλευσης (καθαρές από τυχόν φόρους).   

Η Ανταμοιβή υπόκειται στις τυπικές προβλέψεις για ανάκτηση και απομείωση ή ανάκληση. 

Τα μερίσματα που αναλογούν στις μετοχές της Ανταμοιβής θα καταβάλλονται με την ετήσια διανομή μερίσματος 

σύμφωνα με την απόφαση της εκάστοτε Γενικής Συνέλευσης. Το ίδιο θα ισχύει και για τυχόν επιστροφές κεφαλαίου.  

Σε περίπτωση αλλαγής ελέγχου της Εταιρείας, μη εξαιρουμένης εσωτερικής αναδιοργάνωσης, το Πρόγραμμα παύει 

αυτοδικαίως να ισχύει και η Ανταμοιβή κατοχυρώνεται βάσει της αξίας που θα έχει δημιουργηθεί μέχρι τη στιγμή εκείνη, 

χωρίς εφαρμογή περιόδου διακράτησης. 

Η Ανταμοιβή μπορεί να υλοποιηθεί, κατόπιν απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου μετά από εισήγηση της Επιτροπής 

Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων, κατά έναν από τους ακόλουθους τρόπους: 

(α) μέσω διάθεσης ίδιων μετοχών που έχουν ήδη αποκτηθεί ή θα αποκτηθούν σύμφωνα με το άρθρο 49 παρ. 3 του Ν. 

4548/2018, 

(β) μέσω έκδοσης νέων μετοχών με κεφαλαιοποίηση μη διανεμηθέντων κερδών, αποθεματικών ή διαφοράς από έκδοση 

υπέρ το άρτιο, σύμφωνα με το άρθρο 114 παρ. 2 του Ν. 4548/2018, ή 

(γ) μέσω καταβολής χρηματικού ποσού ισοδύναμου με την αξία της Ανταμοιβής, υπολογιζόμενου βάσει της 

χρηματιστηριακής αξίας της μετοχής κατά τον χρόνο κατοχύρωσης. 

Σε περίπτωση μεταβολής του μετοχικού κεφαλαίου, εταιρικής αναδιοργάνωσης, απόσχισης, έκτακτης διανομής ή άλλων 

γεγονότων που επηρεάζουν ουσιωδώς τη χρηματιστηριακή αξία της μετοχής, το Διοικητικό Συμβούλιο, μετά από 

εισήγηση της Επιτροπής Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων, δύναται να αναπροσαρμόσει τους όρους της Ανταμοιβής κατά 

τρόπο που διασφαλίζει την ισοδυναμία των δικαιωμάτων των δικαιούχων και να υλοποιήσει την Ανταμοιβή κατά τρόπο 

ανάλογο με αυτόν που προβλέπεται στην προηγούμενη παράγραφο. 

Τυχόν μείωση της κεφαλαιοποίησης σε διαδοχικό Χρονικό Ορόσημο  δεν δημιουργεί υποχρέωση συμψηφισμού. Αύξηση 

Κεφαλαιοποίησης σε επόμενο  χρονικό ορόσημο θα κατοχυρώνει δικαίωμα Ανταμοιβής μόνον εφόσον η Αύξηση 
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Κεφαλαιοποίησης ανέλθει σε ύψος ανώτερο αυτού για το οποίο σε προηγούμενο Χρονικό Ορόσημο έχει υπολογισθεί και 

καταβληθεί Ανταμοιβή (συνθήκη high watermark). 

Το Διοικητικό Συμβούλιο εξουσιοδοτείται να καθορίσει τις λεπτομέρειες και τους όρους διάθεσης των μετοχών του 

Προγράμματος, που δεν ρυθμίζονται ανωτέρω, και να προβεί σε κάθε δέουσα ενέργεια για την υλοποίηση και εύρυθμη 

εξέλιξη του Προγράμματος. 

Πέραν των παροχών που συνδέονται με το Πρόγραμμα Δωρεάν Διάθεσης Μετοχών, ο Διευθύνων Σύμβουλος και ο 

Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος δικαιούνται, δυνάμει σύμβασης εξαρτημένης εργασίας σύμφωνα με το άρθρο 109 

παρ. 3 του ν.4548/2018, ετήσια σταθερή μικτή αποδοχή ποσού ογδόντα χιλιάδων ευρώ (€80.000), καταβαλλόμενη σε 

δώδεκα (12) ισόποσες μηνιαίες δόσεις. 

Η παροχή αυτή αποτελεί σταθερή ετήσια αμοιβή, ανεξάρτητη από τις λοιπές σταθερές, μεταβλητές ή πρόσθετες παροχές 

της παρούσας Πολιτικής, και θα διέπεται από τους όρους της οικείας σύμβασης εργασίας. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο εξουσιοδοτείται να καθορίσει τους ειδικότερους όρους και προϋποθέσεις της εν λόγω 

σύμβασης, καθώς και να προβεί στην υπογραφή της εκ μέρους της Εταιρείας, με δυνατότητα περαιτέρω εξουσιοδότησης 

σε μέλη του ή σε εκτελεστικά στελέχη για την υλοποίηση της απόφασης. 

(Γ) Αμοιβή συνιστάμενη στα κέρδη  

Στα Εκτελεστικά Μέλη δύναται να δοθεί αμοιβή συνιστάμενη σε συμμετοχή στα καθαρά κέρδη της Εταιρείας, καθώς και 

σε κέρδη προηγούμενων χρήσεων, σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία και το Καταστατικό της Εταιρείας. Αυτού του 

είδους η μεταβλητή αποδοχή, διαχωρίζεται από τη δυνατότητα λογιστικής άντλησης των απαιτούμενων χρηματικών 

ποσών για τη χορήγηση σταθερών ή/και μεταβλητών αποδοχών από συσσωρευμένα κέρδη προηγούμενων χρήσεων 

(ελεύθερα αποθεματικά) με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης.  

(Δ) Μετρητά  

Στα Εκτελεστικά Μέλη δύναται, κατόπιν απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου και μετά από εισήγηση της ΕΑ&Υ, να 

δοθεί bonus σε μετρητά ως μεταβλητή αμοιβή. Το bonus αποσκοπεί στην επιβράβευση της επίτευξης προκαθορισμένων 

στόχων, οι οποίοι συνδέονται με χρηματοοικονομικούς και μη χρηματοοικονομικούς δείκτες απόδοσης (KPIs), σε 

ατομικό, επιχειρησιακό και ομιλικό επίπεδο. Η εξειδίκευση των κριτηρίων επίδοσης, η μεθοδολογία υπολογισμού και το 

ύψος του καταβαλλόμενου bonus καθορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο, εντός των ορίων της παρούσας Πολιτικής 

Αποδοχών και της ισχύουσας νομοθεσίας. Το bonus αυτό, όπως όλες οι μεταβλητές παροχές, δεν συνιστά πάγια ή 

εγγυημένη παροχή. 

➢ Ανάκτηση μεταβλητών αποδοχών (Malus & Clawback διατάξεις)  

Οι μεταβλητές αμοιβές δύναται να ανακτηθούν εντός χρονικής περιόδου δύο (2) ετών από την καταβολή τους, σε 

συγκεκριμένες περιπτώσεις, περιλαμβανομένων ανακριβών οικονομικών καταστάσεων προηγούμενων χρήσεων ή 

γενικά εσφαλμένων χρηματοοικονομικών στοιχείων, που χρησιμοποιήθηκαν για τον υπολογισμό των καταβολών 

αυτών, ή τέλεσης παραπτώματος.  

7.4. Έκτακτες αποδοχές 

Στα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. δύναται να καταβληθούν έκτακτες (μη επαναλαμβανόμενες) αποζημιώσεις σε 

συγκεκριμένες περιπτώσεις, οι οποίες εκ της φύσεώς τους δεν παρέχουν κίνητρα για ανάληψη κινδύνων και θεωρούνται 

οικειοθελείς παροχές.  

Σε αυτή την κατηγορία αποδοχών εντάσσονται, πέραν όσων προβλέπονται στην παρ. (γ) του κεφ. 6 της Πολιτικής, και 

τα εξής: αμοιβή προσχώρησης, bonus συνταξιοδότησης, bonus παραμονής στην εργασία, αποζημίωση απόλυσης/λήξης 

της εργασιακής σχέσης, αποζημίωση μετοίκησης, αποζημίωση για ρήτρα μη-ανταγωνισμού, αποζημίωση για την 

πρόωρη λήξη προηγούμενης σύμβασης ή ασφαλιστηρίων συμβολαίων κ.ά.  
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8. Αποδοχές Μη Εκτελεστικών Μελών & Ανεξαρτήτων Μη Εκτελεστικών Μελών Δ.Σ. 

Οι αποδοχές που δύναται να καταβληθούν προς μη εκτελεστικά μέλη απεικονίζονται συνοπτικά στον πιο κάτω πίνακα: 

Μη Εκτελεστικά Μέλη και Ανεξάρτητα Μη Εκτελεστικά Μέλη 

Σταθερές Αποδοχές 
Μεταβλητές Παροχές (εξαιρούνται τα ανεξάρτητα μη 

εκτελεστικά μέλη) 

Αμοιβές ΔΣ & 

Αμοιβές βάσει 

Ειδικής Σχέσης 

(εργασίας, εντολής, 

έργου κλπ) 

Λοιπές Παροχές 

Ετήσιο 

bonus 

Δικαιώματα 

Προαίρεσης 

αγοράς 

μετοχών (αρ. 

113 ν. 

4548/2018) 

Δωρεάν 

Διάθεση 

Μετοχών 

(αρ. 114 ν. 

4548/2018) 

Συμμετοχή 

στα Κέρδη 

της 

Χρήσεως 

(αρ. 109 

παρ. 2 ν. 

4548/2018) 

Αυτοκίνητο, 

πιστωτική 

κάρτα κ.α. 

Ασφάλιση 

Αστικής 

Ευθύνης 

(D&O 

insurance 

policy) 

Ασφάλιση 

Υγείας και 

Ζωής (εάν 

υφίσταται) 

√ √ √ √ 

Στο 

πλαίσιο 

σύμβασης 

κατ. αρ. 

109 παρ. 3             

ν. 

4548/2018 

Στο πλαίσιο 

σύμβασης 

κατ. αρ. 109 

παρ. 3             

ν. 4548/2018 

Στο πλαίσιο 

σύμβασης 

κατ. αρ. 109 

παρ. 3             

ν. 4548/2018 

Στο 

πλαίσιο 

σύμβασης 

κατ. αρ. 

109 παρ.  3            

ν. 

4548/2018 

Οι αποδοχές των μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. περιλαμβάνουν σταθερές αποδοχές (όπου συμπεριλαμβάνονται οι 

τυχόν παροχές σε είδος) και, κατ’ εξαίρεση, μεταβλητές αποδοχές, ως αυτές προσδιορίζονται στα αρ. 7.3. και 7.3.1., 

στο πλαίσιο συμβάσεων της παραγράφου 10.2. της Πολιτικής Αποδοχών. 

Τα Ανεξάρτητα Μη εκτελεστικά μέλη δεν δικαιούνται μεταβλητές αποδοχές. 

Οι σταθερές αποδοχές των μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. (ανεξάρτητών και μη) αποτελούν το άθροισμα της αμοιβής 

Δ.Σ., που καλύπτει τον χρόνο που απαιτείται για την εκτέλεση των καθηκόντων τους ως μέλη του Δ.Σ., τυχόν αμοιβών 

δυνάμει συμβάσεων και παροχών, οι οποίες αποτελούν αμοιβή για τυχόν πρόσθετες αρμοδιότητες και υποχρεώσεις που 

εκφεύγουν των αρμοδιοτήτων και υποχρεώσεών τους ως μελών του Δ.Σ. και αμοιβή που καλύπτει τον χρόνο που 

απαιτείται για την εκτέλεση των καθηκόντων τους ως μέλη Επιτροπών. Το ύψος τους πρέπει να είναι ανάλογο με το 

αντικείμενο, την ευθύνη και την εμπειρία των μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ., ανταγωνιστικό σε σχέση με παρόμοιες 

επιχειρήσεις και προσαρμοσμένο στις προοπτικές του κλάδου και της Εταιρείας.  

Ο υπολογισμός των τυχόν ετήσιων μεταβλητών αμοιβών των μη εκτελεστικών μελών (πλην των ανεξάρτητων), που 

καταβάλλονται στο πλαίσιο συμβάσεων της παραγράφου 10.2., συνδέεται ή εξαρτάται από την επίτευξη οικονομικών 

και λειτουργικών στόχων των εν λόγω μελών καθώς και οργανωτικών μονάδων που τυχόν ελέγχουν, και όχι από τις 

συνολικές επιδόσεις της Εταιρείας ή τυχόν μακροπρόθεσμα κίνητρα συνδεόμενα με την μετοχή της Εταιρείας.  

Οι μεταβλητές αμοιβές δύναται να ανακτηθούν εντός χρονικής περιόδου δύο (2) ετών από την καταβολή τους, σε 

συγκεκριμένες περιπτώσεις, περιλαμβανομένων ανακριβών οικονομικών καταστάσεων προηγούμενων χρήσεων ή 

γενικά εσφαλμένων χρηματοοικονομικών στοιχείων, που χρησιμοποιήθηκαν για τον υπολογισμό των καταβολών 

αυτών, ή τέλεσης παραπτώματος. 

Επιπλέον στη περίπτωση που ανατεθούν από το Δ.Σ. σε μεμονωμένα μη εκτελεστικά μέλη έκτακτες εργασίες, πέραν των 

κανονικών καθηκόντων τους, τότε το Δ.Σ. δύναται να ορίζει μια πάγια αμοιβή για τις εργασίες που διεξάγονται στο 

πλαίσιο αυτών των έκτακτων αναθέσεων.  

Επιπλέον, η Εταιρεία δύναται να αποζημιώνει δαπάνες εύλογου ύψους, οι οποίες βαρύνουν τα μη εκτελεστικά μέλη του 

Δ.Σ. και σχετίζονται άμεσα με τα καθήκοντά τους, όπως έξοδα μετακίνησης/διαμονής, εκπαίδευσης, ηλεκτρονικού 

εξοπλισμού (όπως ηλεκτρονικός υπολογιστής, κινητό τηλέφωνο, tablet) κ.λπ. Για τα έξοδα αυτά των μη εκτελεστικών 
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μελών του Δ.Σ. δεν ορίζεται ανώτατο όριο αλλά εφαρμόζονται οι αντίστοιχες πολιτικές της Εταιρείας σχετικά με την 

αποζημίωσή τους.  

Περαιτέρω, η Εταιρεία δύναται να χορηγεί στα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. ασφάλιση αστικής/επαγγελματικής ευθύνης 

(D&O insurance policy), όπως και στα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ.. 

Τέλος, η Εταιρεία δύναται να χορηγεί στα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. πρόσθετες παροχές σε είδος, ανάλογες με αυτές 

που καταβάλλονται στα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. και προσδιορίζονται ανωτέρω, εφ’ όσον κρίνεται απαραίτητο και σε 

εναρμόνιση με τις πρακτικές της αγοράς  

9. Γενικοί Διευθυντές (μη μέλη Δ.Σ.) – Α.Δ.Σ. 

Η Εταιρεία αναθέτει καθήκοντα Γενικών Διευθυντών και Ανώτατων Διευθυντικών / Διοικητικών Στελεχών, που 

αναλαμβάνουν επικεφαλής επιτελικών μονάδων της Εταιρείας και του Ομίλου. Τα εν λόγω στελέχη δεν είναι απαραίτητο 

να συμμετέχουν στο Δ.Σ. της Εταιρείας.  

Οι αμοιβές, είτε σταθερές είτε και μεταβλητές, ευρίσκονται εντός του πλαισίου και των πρακτικών που ισχύουν στην 

αγορά σήμερα και είναι εύλογες και ανάλογες των αρμοδιοτήτων και των καθηκόντων που έχουν ανατεθεί σε κάθε 

Γενικό Διευθυντή (ή αναπληρωτή του) και Ανώτατο Διευθυντικό Στέλεχος.  

Οι αμοιβές που δύναται να καταβληθούν, σε εφαρμογή της παρούσας πολιτικής, προς γενικούς διευθυντές – Α.Δ.Σ., μη 

μέλη Δ.Σ. απεικονίζονται συνοπτικά στον πιο κάτω πίνακα: 

 

Γενικοί Διευθυντές / Διευθυντικά Στελέχη 

Σταθερές Αποδοχές Μεταβλητές Παροχές 

Αμοιβές ΔΣ & 

Αμοιβές βάσει 

Ειδικής Σχέσης 

(εργασίας, εντολής, 

έργου κλπ) 

Λοιπές Παροχές 

Ετήσιο 

bonus 

Δικαιώματα 

Προαίρεσης 

αγοράς 

μετοχών (αρ. 

113 ν. 

4548/2018)   

Δωρεάν 

Διάθεση 

Μετοχών (αρ. 

114 ν. 

4548/2018) 

Συμμετοχή 

στα Κέρδη της 

Χρήσεως (αρ. 

109 παρ. 2 ν. 

4548/2018) 

Αυτοκίνητο, 

πιστωτική 

κάρτα κ.α. 

Ασφάλιση 

Αστικής 

Ευθύνης 

(D&O 

insurance 

policy) 

Ασφάλιση 

Υγείας και 

Ζωής (εάν 

υφίσταται) 

√ √ √ √ √ 

Στο πλαίσιο 

σύμβασης 

έργου, 

εργασίας ή 

εντολής και 

παραρτήματα 

αυτών 

Στο πλαίσιο 

σύμβασης 

έργου, 

εργασίας ή 

εντολής και 

παραρτήματα 

αυτών 

Στο πλαίσιο 

σύμβασης 

έργου, 

εργασίας ή 

εντολής και 

παραρτήματα 

αυτών 

(α). Σταθερές αμοιβές  

Οι σταθερές αμοιβές των Γενικών Διευθυντών μη μελών Δ.Σ. και Α.Δ.Σ. (και τυχόν αναπληρωτών τους) ή εν γένει σε 

αντίστοιχων αρμοδιοτήτων Ανώτατα Διοικητικά Στελέχη καταβάλλονται ετησίως βάσει σύμβασης εργασίας ή παροχής 

υπηρεσιών σε σταθερή βάση. 

(β). Μεταβλητές αμοιβές  

Οι Γενικοί Διευθυντές και τα Α.Δ.Σ. μη μέλη Δ.Σ. (και τυχόν αναπληρωτές τους) δύναται να λάβουν τις συνιστώσες 

μεταβλητών αμοιβών των παραγράφων 7.3. και 7.3.1., εφόσον αυτό προβλέπεται από τη σχετική σύμβαση εργασίας, 

εντολής, έργου κλπ και τα τυχόν παραρτήματα αυτών.  
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Οι μεταβλητές αμοιβές δύναται να ανακτηθούν εντός περιόδου δύο ετών από την καταβολή τους, σε συγκεκριμένες 

περιπτώσεις, περιλαμβανομένων ανακριβών οικονομικών καταστάσεων προηγούμενων χρήσεων ή γενικά εσφαλμένων 

χρηματοοικονομικών στοιχείων, που χρησιμοποιήθηκαν για τον υπολογισμό των καταβολών αυτών, ή τέλεσης 

παραπτώματος. 

(γ). Πρόσθετες παροχές  

Δύναται να χορηγηθούν οι κάτωθι πρόσθετες παροχές:  

• Εταιρικό αυτοκίνητο  

• Κάλυψη εξόδων μετακίνησης  

• Εταιρική πιστωτική κάρτα για την κάλυψη των εταιρικών εξόδων κατά περίπτωση (ουσιαστικά δεν πρόκειται 

για παροχή αλλά για τρόπο κάλυψης εταιρικής δαπάνης και αναφέρεται για λόγους πληρότητας)  

• Ομαδικό ασφαλιστήριο συμβόλαιο Ζωής και Υγείας, καθώς και συμβόλαιο ασφάλισης αστικής ευθύνης και 

ασφαλιστήριο ταξιδίων. 

• Ασφάλιση αστικής/επαγγελματικής ευθύνης (D&O insurance policy) 

• Συνταξιοδοτικό πρόγραμμα  

Επιπλέον των παραπάνω, δύναται να χορηγούνται πρόσθετες αμοιβές ή παροχές που κριθούν απαραίτητες με γνώμονα 

την διακράτηση και την προσέλκυση κατάλληλων στελεχών (όπως ενδεικτικά δαπάνες μετεγκατάστασης, διαμονής στο 

εσωτερικό ή το εξωτερικό, αποζημίωση μετακίνησης από άλλη εταιρεία κλπ) με την έγκριση του Διευθύνοντος 

Συμβούλου, με ανώτατο όριο αυτό των ετήσιων σταθερών αποδοχών και για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα.  

10. Συμβάσεις των Μελών Δ.Σ., του Γενικού Διευθυντή και των Ανώτατων Διευθυντικών Στελεχών 

Σε περίπτωση που η Εταιρεία θελήσει να προβεί στην κατάρτιση σύμβασης εργασίας, εντολής, παροχής υπηρεσιών ή 

οποιασδήποτε άλλης ειδικής σχέσης του άρθρου 109 παρ.3 του Ν.4548/2018, όπου θα καταβάλλονται αμοιβές σε 

πρόσωπο που καταλαμβάνεται από την παρούσα πολιτική (Μέλη Δ.Σ., Μέλη Επιτροπών, Γενικοί Διευθυντές, Α.Δ.Σ.), θα 

εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 99-101 του Ν. 4548/2018, ιδίως η πρόβλεψη της παρ. 3 του αρ. 99 καθώς και οι 

σχετικές Πολιτικές της Εταιρείας. 

10.1 Εκτελεστικά μέλη Δ.Σ. 

Η διάρκεια των συμβάσεων των εκτελεστικών μελών του Δ.Σ., των Γενικών Διευθυντών, των Μελών Επιτροπών και των 

Α.Δ.Σ. είναι ορισμένου ή αορίστου χρόνου με απόφαση του Δ.Σ., κατόπιν εισήγησης της ΕΥ&Α.  

Σε περίπτωση πρόωρης λύσης της σύμβασης με εκτελεστικό μέλος Δ.Σ. οι προθεσμίες ειδοποίησης και η καταβολή 

αποζημίωσης πραγματοποιούνται, είτε όπως ορίζει η σχετική εργατική νομοθεσία, είτε όπως έχει καθοριστεί συμβατικά 

ή/και όπως έχει εγκριθεί από τη Γ.Σ., σύμφωνα με τις διατάξεις και προβλέψεις του νόμου για τη σύναψη σύμβασης με 

μέλος του Δ.Σ. που ίσχυαν κατά τον χρόνο σύναψης αυτής.  

Το Δ.Σ., κατόπιν σχετικής πρότασης της ΕΥ&Α, μπορεί επίσης να διαπραγματευτεί επιπρόσθετα κίνητρα σε περίπτωση 

πρόωρου τερματισμού απασχόλησης λαμβάνοντας υπόψη κριτήρια όπως η θέση ευθύνης, η εμπειρία, η απόδοση του 

μέλους Δ.Σ., τα λειτουργικά αποτελέσματα (EBITDA, EBIT) της Εταιρείας κατά τη διάρκεια παροχής των υπηρεσιών του.  

Τα εκτελεστικά μέλη Δ.Σ δεν δικαιούνται οιαδήποτε αποζημίωση για την απώλεια της ιδιότητας τους αυτής. Εκτελεστικό 

μέλος Δ.Σ που απώλεσε την ιδιότητά του κατά τη διάρκεια συγκεκριμένης χρήσης δεν δικαιούται οιαδήποτε αμοιβή 

σχετιζόμενη με την επίτευξη στόχων ή άλλη μεταβλητή αμοιβή για την μετά την απώλεια της ιδιότητάς του περίοδο.  
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10.2 Μη εκτελεστικά μέλη Δ.Σ. – Γενικοί Διευθυντές – Α.Δ.Σ. 

Οι συμβάσεις των μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ., των Γενικών Διευθυντών, των μελών Επιτροπών και των Α.Δ.Σ. για 

παροχή υπηρεσιών προς την Εταιρεία είναι ορισμένου ή αορίστου χρόνου με απόφαση του Δ.Σ., κατόπιν εισήγησης της 

ΕΥ&Α.  

Σε περίπτωση πρόωρης λύσης της σύμβασης με τους ανωτέρω, οι προθεσμίες ειδοποίησης και η καταβολή αποζημίωσης 

πραγματοποιούνται, είτε όπως ορίζει η σχετική εργατική νομοθεσία, είτε όπως έχει καθοριστεί συμβατικά ή/και όπως 

έχει εγκριθεί από τη Γ.Σ., σύμφωνα με τις διατάξεις και προβλέψεις του νόμου για τη σύναψη σύμβασης με μέλος του Δ.Σ. 

που ίσχυαν κατά τον χρόνο σύναψης αυτής.  

Το Δ.Σ., κατόπιν σχετικής πρότασης της ΕΥ&Α, μπορεί επίσης να διαπραγματευτεί επιπρόσθετα κίνητρα σε περίπτωση 

πρόωρου τερματισμού απασχόλησης λαμβάνοντας υπόψη κριτήρια όπως η θέση ευθύνης, η εμπειρία, η απόδοση του 

μέλους Δ.Σ., τα λειτουργικά αποτελέσματα (EBITDA, EBIT) της Εταιρείας κατά τη διάρκεια παροχής των υπηρεσιών του.  

Τα μη εκτελεστικά μέλη Δ.Σ δεν δικαιούνται οιαδήποτε αποζημίωση για την απώλεια της ιδιότητας τους αυτής.  

11. Σημαντικές αμοιβές ή παροχές που στοιχειοθετούν σχέση εξάρτησης μη εκτελεστικού μέλους ΔΣ 

Σύμφωνα με τις διατάξεις της παραγράφου 2, στοιχείο α, του άρθρου 9 του Ν. 4706/2020 περί εταιρικής διακυβέρνησης, 

προκειμένου να χαρακτηριστεί ένα μη εκτελεστικό μέλος Δ.Σ. ως ανεξάρτητο θα πρέπει, τόσο κατά τον ορισμό όσο και 

κατά τη διάρκεια της θητείας του να μην κατέχει άμεσα ή έμμεσα ποσοστό δικαιωμάτων ψήφου μεγαλύτερο του μηδέν 

κόμμα πέντε τοις εκατό (0,5%) του μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας και ταυτόχρονα, να είναι απαλλαγμένο από 

οικονομικές, επιχειρηματικές, οικογενειακές ή άλλου είδους σχέσεις εξάρτησης, όπως μεταξύ άλλων, η λήψη 

οποιασδήποτε σημαντικής αμοιβής ή παροχής από την Εταιρεία ή από συνδεδεμένη με αυτήν εταιρεία.  

Για το σκοπό αυτό, η Εταιρεία έχει θέσει ένα πλαίσιο βάσει του οποίου διασφαλίζεται ότι οι αμοιβές και παροχές που 

λαμβάνουν τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη συνάδουν με την ανεξαρτησία τους. Επομένως, τα κριτήρια που λαμβάνει 

υπόψη της η Εταιρεία προκειμένου να προβαίνει στην αξιολόγηση της σημαντικότητας της αμοιβής ή παροχής που 

λαμβάνει κάθε ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος του ΔΣ συνοψίζονται παρακάτω:  

• Το μέγεθος, η εσωτερική δομή, η οργάνωση, η πολυπλοκότητα των δραστηριοτήτων και επενδύσεων, τα 

ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και οι κλάδοι δραστηριοποίησης της Εταιρείας. 

• Οι δεξιότητες, ικανότητες, πολυμορφία, γνώσεις και εμπειρία του μέλους. Η σημαντική διεθνής εμπειρία στον 

επιχειρηματικό καθώς και στον ευρύτερο κοινωνικό χώρο που διαθέτει το μέλος του ΔΣ.  

• Η εξασφάλιση και αποτελεσματική αξιοποίηση της διαφορετικότητας και της ποικιλομορφίας του μέλους του 

ΔΣ.  

• Οι απαιτήσεις του ρόλου του μέλους ΔΣ.  

• Τυχόν άλλες αμοιβές που λαμβάνει το Μέλος από εταιρείες που σχετίζονται με τον Όμιλο.  

• Τα επίπεδα αμοιβών ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών σε παρεμφερείς εταιρείες της ελληνικής αγοράς. 

Επιπλέον, για τη διατήρηση της ανεξαρτησίας των ανεξάρτητων μελών του Δ.Σ., θα πρέπει αυτά τα μέλη (μεταξύ άλλων) 

να μην λαμβάνουν αποδοχές («σημαντική αμοιβή» κατά το άρ. 9 παρ. 2 του ν. 4706/2020) που μπορούν να επηρεάσουν 

τις αποφάσεις τους και την ανεξάρτητη και αντικειμενική κρίση τους. Τα κριτήρια βάσει των οποίων μία αμοιβή/παροχή 

θεωρείται σημαντική είναι τα εξής:  

• Συνδέεται με πρόγραμμα διάθεσης μετοχών ή/και δικαιωμάτων προαίρεσης αγοράς μετοχών (με την Παρούσα 

Πολιτική ΔΕΝ δικαιούνται), ή/και 

• Συνδέεται με την βραχυπρόθεσμη οικονομική απόδοση της Εταιρείας ή εξαρτάται από τα αποτελέσματα της 

Εταιρείας (με την Παρούσα Πολιτική ΔΕΝ δικαιούνται), ή/και  

mailto:info@europe-holdings.com
https://europe-holdings.com/


 
 

Ευρώπη Holdings  

Λεωφ. Κηφισίας 64,  151 25 Μαρούσι 

T. +30 210 6674000 | E. info@europe-holdings.com | W. https://europe-holdings.com/ 

• Δημιουργεί κίνητρα στο ανεξάρτητο μέλος για επίτευξη εταιρικών στόχων, που μπορούν να αυξήσουν την 

έκθεση της Εταιρείας σε κινδύνους, ή/και  

• Το ύψος ή η φύση της είναι πολύ πιθανό να επηρεάσει την ανεξάρτητη και αντικειμενική κρίση του μέλους του 

Δ.Σ.  

Συγκεκριμένα, εάν το ποσό των ετήσιων πάσης φύσεως αμοιβών και παροχών ενός ατόμου ξεπερνά το ποσό των 

20.000€ θεωρείται σημαντική αμοιβή, σύμφωνα με το άρ. 9 παρ. 2(α) του ν. 4706/2020.  

12. Αποδοχές από Συνδεδεμένες και Θυγατρικές Εταιρείες 

Εάν τα μέλη του Δ.Σ. εκλεγούν σε διοικητικά συμβούλια συνδεδεμένων ή/και θυγατρικών εταιρειών της Εταιρείας, τα 

πρόσωπα αυτά μπορούν να λαμβάνουν αποδοχές από τις συνδεδεμένες/θυγατρικές εταιρείες ως μέλη Δ.Σ.. Επίσης, τα 

μέλη του Δ.Σ. μπορούν να λαμβάνουν επιπρόσθετες αμοιβές από τις συνδεδεμένες/θυγατρικές εταιρείες για καθήκοντα 

και υπηρεσίες που εκφεύγουν των αρμοδιοτήτων τους ως μελών των Δ.Σ. των συνδεδεμένων/θυγατρικών εταιρειών.  

13. Προκαταβολή αμοιβών 

Η Εταιρεία μπορεί να επιτρέψει την προκαταβολή των καταβαλλόμενων στα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 

αποδοχών κατά τη διάρκεια της εκάστοτε χρήσης την οποία αφορούν. Οι προκαταβολές αυτές μπορούν να 

καταβάλλονται, αντλούμενες από λογαριασμούς ελεύθερων αποθεματικών της Εταιρείας, που έχουν δημιουργηθεί σε 

βάθος των χρόνων από συσσωρευμένα κέρδη προηγούμενων χρήσεων, όπως ειδικότερα αναφέρεται ως άνω, καθώς 

δεν πρόκειται για αμοιβές συνιστάμενες σε κέρδη, οι προκαταβολή των οποίων δεν επιτρέπεται. 

14. Δημοσιοποιήσεις αμοιβών 

Κάθε οικονομικό έτος θα συντάσσεται Έκθεση Αποδοχών των προσώπων που υπόκεινται στην παρούσα, η οποία θα 

συμπεριλαμβάνεται στη δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης της κλειόμενης χρήσεως που αφορά και θα περιλαμβάνει το 

σύνολο των αποδοχών που καταβλήθηκαν σε κάθε μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου και τα ανώτατα διευθυντικά 

στελέχη της Εταιρείας, από την Εταιρεία και άλλες εταιρείες του ομίλου για τις υπηρεσίες τους προς την Εταιρεία και 

προς συνδεδεμένες επιχειρήσεις, αναλυμένη σε μισθό, bonus καθώς και περιγραφή του είδους και του ποσού άλλων 

αποζημιώσεων ή επιδομάτων ή παροχών που χορηγήθηκαν, σύμφωνα με τα ειδικότερα αναφερόμενα στο άρθρο 112 

του Ν. 4548/2018, το Ν. 4706/2020 και τον Κώδικα.  

15. Επιτρεπόμενη παρέκκλιση 

Το Διοικητικό Συμβούλιο, κατόπιν σχετικής εισήγησης της ΕΑ&Υ, δύναται σε εξαιρετικές περιστάσεις να εφαρμόζει 

παρέκκλιση ως προς τα οριζόμενα στην παρούσα Πολιτική Αποδοχών για τις σταθερές ή/και μεταβλητές αποδοχές, 

εφόσον αυτή είναι αναγκαία για τη μακροπρόθεσμη εξυπηρέτηση των συμφερόντων της Εταιρείας ή τη διασφάλιση της 

βιωσιμότητάς της. Για την υλοποίηση αυτής, η Επιτροπή Αποδοχών υποβάλλει εισήγηση  προς  το  Διοικητικό  Συμβούλιο,  

στην  οποία  περιλαμβάνονται  τα  στοιχεία  (αποδοχές, είδος και μορφή αποδοχών κ.λπ.)  επί  των  οποίων  είναι  

αναγκαίο  να  εφαρμοστεί  παρέκκλιση,  καθώς  και  οι  λόγοι  που την καθιστούν  αναγκαία ,  μεταξύ  των  οποίων  

συμπεριλαμβάνονται  και  οι  λόγοι  που  καθιστούν την παρέκκλιση αναγκαία για την μακροπρόθεσμη εξυπηρέτηση 

των συμφερόντων της  Εταιρείας ή των θυγατρικών της εταιρειών ή για τη διασφάλιση της βιωσιμότητάς τους.  Το 

Διοικητικό Συμβούλιο, κατόπιν της παραπάνω σχετικής εισήγησης της Επιτροπής Αποδοχών, αποφασίζει επί της 

αναγκαιότητας  της  παρέκκλισης  και  επί  των  στοιχείων  επί  των  οποίων μπορεί  αυτή να  εφαρμοστεί.  Εφόσον 

απαιτείται ειδική απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, τούτο τίθεται υπόψη της προς ψήφιση. Σε κάθε περίπτωση, οι 

πληροφορίες σχετικά με την τυχόν παρέκκλιση από την εφαρμογή της Πολιτικής Αποδοχών με επεξήγηση της 

εξαιρετικής φύσης των περιστάσεων και την ένδειξη των συγκεκριμένων στοιχείων της Πολιτικής Αποδοχών, έναντι των 

οποίων σημειώθηκε η παρέκκλιση περιλαμβάνονται στην έκθεση αποδοχών σύμφωνα με το άρθρο 112 παρ. 2(ζ) του ν. 

4548/2018. 
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16. Ο Έλεγχος εφαρμογής – Μέτρα για την εφαρμογή ή τη διαχείριση συγκρούσεων συμφερόντων 

Ο έλεγχος εφαρμογής της Πολιτικής γίνεται με ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου, κατόπιν σχετικών προτάσεων και 

εισηγήσεων της Επιτροπής Αποδοχών. Ειδικότερα, η Επιτροπή Αποδοχών σε ετήσια βάση επανεξετάζει την Πολιτική 

Αποδοχών, ως προς τη συμμόρφωσή της με το ισχύον κανονιστικό πλαίσιο και τις πολιτικές και διαδικασίες που έχουν 

υιοθετηθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο. Η Επιτροπή Αποδοχών αφενός μεριμνά, ώστε κατά την αξιολόγηση της 

Πολιτικής Αποδοχών σε σχέση με την ευθυγράμμισή της με τους κινδύνους που διατρέχει η Εταιρεία, να λαμβάνονται 

υπόψη όλα τα είδη των κινδύνων, η ρευστότητα και η κεφαλαιακή επάρκεια της Εταιρείας και αφετέρου εισηγείται 

διορθωτικές ενέργειες, σε περίπτωση που διαπιστώνει αδυναμία υλοποίησης της Πολιτικής Αποδοχών ή αποκλίσεις ως 

προς την εφαρμογή της.  

Η εφαρμογή της Πολιτικής Αποδοχών υπόκειται τουλάχιστον μία (1) φορά το χρόνο, σε ανεξάρτητο εσωτερικό έλεγχο 

από την Επιτροπή Ελέγχου και τη Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου.  

Ως προς τα μέτρα που έχουν ληφθεί για την αποφυγή συγκρούσεων συμφερόντων και τις ενέργειες διαχείρισης 

συγκρούσεων ή πιθανών συγκρούσεων συμφερόντων, θα πρέπει από μέρους της Επιτροπής Αποδοχών σε συνεργασία 

με την Επιτροπή Ελέγχου, αφενός να εντοπίζεται, χαρακτηρίζεται και αξιολογείται το εκάστοτε τυχόν ανακύπτον 

περιστατικό ως σύγκρουση συμφερόντων, αναλόγως της σημαντικότητάς του (materiality) και αφετέρου, να 

υποδεικνύεται ενδεικτικώς και κατά περίπτωση η απαγόρευση στα εμπλεκόμενα πρόσωπα συμμετοχής σε συζητήσεις 

και διαδικασίες λήψης αποφάσεων σχετικά με το θέμα του περιστατικού, η εξαίρεσή τους από επιτροπές ή ομάδες 

εργασίας που ασχολούνται με το θέμα, ο περιορισμός πρόσβασής τους σε εμπιστευτικές πληροφορίες σχετικές με το 

περιστατικό, όπως και η ανάθεση των αρμοδιοτήτων τους σε άλλα πρόσωπα. Παράλληλα, απαγορεύεται να 

συμμετέχουν στις διαδικασίες και ειδικά σε συνεδριάσεις για τον καθορισμό της δομής και του ύψους των αποδοχών 

ενός μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου, το μέλος αυτό καθώς και συνδεδεμένα με αυτόν μέρη. 

17. Διαδικασία έγκρισης και αναθεώρησης της Πολιτικής αποδοχών 

Όπως ορίζει το άρθρο 110 παρ. 2 του Ν. 4548/2018, η διάρκεια ισχύος της εγκεκριμένης πολιτικής αποδοχών δεν μπορεί 

να υπερβαίνει τα τέσσερα (4) έτη από την έγκρισή της από τη Γ.Σ.. Η Εταιρεία υποχρεούται να υποβάλει την πολιτική 

αποδοχών προς έγκριση στη Γ.Σ. κάθε φορά που σημειώνεται ουσιώδης μεταβολή των συνθηκών με τις οποίες 

καταρτίσθηκε η εγκεκριμένη πολιτική αποδοχών και σε κάθε περίπτωση ανά τέσσερα (4) έτη από την έγκρισή της.  

Η έγκριση και η αναθεώρηση της Πολιτικής λαμβάνει χώρα με την ακόλουθη διαδικασία: Η Επιτροπή Αποδοχών 

υποβάλει προς έγκριση την Πολιτική στο Δ.Σ. της Εταιρείας. Κατόπιν της εγκρίσεώς της από το Δ.Σ., η Πολιτική 

υποβάλλεται προς ψήφιση στη Γ.Σ.. Η ψήφος των μετόχων είναι δεσμευτική. Σε περίπτωση κατά την οποία η Εταιρεία 

διαθέτει εγκεκριμένη από τη Γ.Σ. Πολιτική Αποδοχών και η Γ.Σ. δεν εγκρίνει την προτεινόμενη νέα πολιτική αποδοχών, η 

Εταιρεία συνεχίζει να καταβάλλει τις αμοιβές των μελών του διοικητικού συμβουλίου μόνο, σύμφωνα με την 

προηγούμενη, εγκεκριμένη Πολιτική αποδοχών και υποβάλει αναθεωρημένη Πολιτική αποδοχών προς έγκριση από την 

επόμενη Γ.Σ.. 

Η εγκεκριμένη Πολιτική Αποδοχών αναρτάται στην ιστοσελίδα της Εταιρείας, όπου παραμένει για όλο το διάστημα 

ισχύος της, και υποβάλλεται στις εκ του νόμου προβλεπόμενες διατυπώσεις δημοσιότητας μαζί με την ημερομηνία και 

τα αποτελέσματα της ψηφοφορίας.  

Η ΕΥ&Α εξετάζει τακτικά εάν η Πολιτική Αποδοχών είναι εναρμονισμένη με την επιχειρηματική στρατηγική της Εταιρείας 

και εισηγείται στο Δ.Σ. τροποποιήσεις της όποτε χρειαστεί και όποτε σημειώνεται ουσιώδης μεταβολή των συνθηκών, 

υπό τις οποίες καταρτίσθηκε η εγκεκριμένη Πολιτική Αποδοχών, και σε κάθε περίπτωση ανά τέσσερα (4) έτη.  
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