
 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity

Η παρούσα ανακοίνωση αποτελει προιόν αυτοματοποιημένης καταχώρισης δυνάμει της διάταξης του άρθρου 26 του

ν.4919/2022 με μέριμνα και ευθύνη του υπόχρεου.

 

  

ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ Γ.Ε.ΜΗ. ΚΑΙ ΥΜΣ

Αθήνα,15/10/2025

Αριθ. Πρωτ.:3822291

Αρμόδια Υπηρεσία ΓΕΜΗ: ΕΜΠΟΡΙΚΟ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ

ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΑΘΗΝΩΝ

Τηλέφωνο: 2103604815-9

E-mail: info@acci.gr

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία  DELOITTE BUSINESS SOLUTIONS Ανώνυμη Εταιρία  Συμβούλων Επιχειρήσεων,  το  διακριτικό  τίτλο

DELOITTE BUSINESS SOLUTIONS AE  και  αριθμό ΓΕΜΗ 000665201000.

Την 15/10/2025 καταχωρήθηκαν αυτοματοποιημένα στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.)  τα κατωτέρω στοιχεία:

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 5597193 οι εγκεκριμένες από την 30/09/2025 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/07/2024 έως 30/06/2025.

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 5597194 η από 30/09/2025 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία

ορίστηκαν για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/07/2025 έως 30/06/2026:

-    Η ελεγκτική εταιρεία «C & A HELLAS ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΚΑΙ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Ι.Κ.Ε.»,

Α.Φ.Μ. 800656261-Δ.Ο.Υ. , Αρ. ΓΕΜΗ 134406101000, και (Δ/νση : - TK , ), με αριθμό μητρώου ΣΟΕΛ 49.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ
της Εταιρίας DELOITTE BUSINESS SOLUTIONS Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων δ.τ.: DELOITTE BUSINESS
SOLUTIONS A.E. και των Εταιριών του Ομίλου της χρήσης 01/07/2024 – 30/06/2025

Κύριοι Μέτοχοι,

Σύμφωνα με το Νόμο, σας υποβάλλουμε τις Εταιρικές και Ενοποιημένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης
που έληξε 30 Ιουνίου 2025 (1/7/2024 - 30/6/2025) και πάνω σε αυτές αναφέρουμε τα παρακάτω.

 Η Εταιρία συμπλήρωσε την 35η εταιρική χρήση σαν Ανώνυμη Εταιρία.

 Σύμφωνα με τις ισχύουσες διατάξεις, η Εταιρία ως μητρική, πληροί τα κριτήρια για την υποχρέωση σύνταξης
Ενοποιημένων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων από 30 Ιουνίου 2021.

Δομή του Ομίλου

Ο Όμιλος αποτελείται από την Εταιρία «Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων»
(εφεξής «η Εταιρία») και από την Εταιρία «Deloitte Alexander Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη Εταιρία
Συμβούλων Επιχειρήσεων»
H μητρική Εταιρία κατέχει το 100% της Εταιρίας Deloitte Alexander Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη
Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων. Το κεφάλαιο αποτελείται από 250 μετοχές ονομαστικής αξίας 100 ευρώ η μία.

Ο Όμιλος διατηρεί υποκατάστημα στην Θεσσαλονίκη, επί της 5ης & 3ης οδού, 6ο Ο.Τ. στη ΒΕΠΕ ΤΕΧΝΟΠΟΛΗ, στο
Ηράκλειο της Κρήτης, επί της Λεωφόρου Δημοκρατίας 16Β, στην Θεσσαλονίκη επί της Λεωφ. Γεωργικής Σχολής 27,
στην Πάτρα επί της Καρόλου (28ης Οκτωβρίου) και  στα Ιωάννινα εντός  του Επιστημονικού και Τεχνολογικού Πάρκου
Ηπείρου AE στην Πανεπιστημιούπολη Ιωαννίνων.

Ο Όμιλος μέσα στην κλειόμενη χρήση ίδρυσε νέο υποκατάστημα στο Μαρούσι επί της Γραβιάς 4-6 και διέκοψε την
λειτουργία των υποκαταστημάτων στο Μαρούσι επί της Αιγιαλείας 54 και στο Μαρούσι επί της Κηφισίας  44.

Εξέλιξη Εργασιών

 Κατά την χρήση από 1 Ιουλίου 2024 έως 30 Ιουνίου 2025, ο καθαρός κύκλος εργασιών από παροχή υπηρεσιών
ανήλθε για τον Όμιλο σε € 169.329.009,46 (01.07.23-30.06.24:€ 135.568.333,53) και για την Εταιρία σε
€127.968.997,39 (01.07.23-30.06.24: € 97.658.250,62) σημειώνοντας αύξηση κατά 24,90% και 31,04% για τον
Όμιλο και την Εταιρία αντίστοιχα συγκριτικά με την προηγούμενη χρήση.

 Τα έξοδα Διοίκησης ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 11.722.025,72 (01.07.23-30.06.24: € 10.016.775,00)  και για την
Εταιρία  σε € 8.284.753,87 (01.07.23-30.06.24:€ 7.075.214,35).

 Τα Έξοδα Διάθεσης ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 2.988.475,33 (01.07.23-30.06.24: € 2.208.581,05) και για την
Εταιρία  σε € 2.591.112,89 (01.07.23-30.06.24: € 1.926.387,29).

 Τα λοιπά συνήθη έσοδα και κέρδη ανήλθαν  για τον Όμιλο σε € 831.041,99 (01.07.23-30.06.24: € 608.345,29) και
για την Εταιρία σε € 1.233.156,46 (01.07.23-30.06.24: € 874.536,04) και τα λοιπά έσοδα και κέρδη για τον Όμιλο
σε € 339.484,05 (01.07.23-30.06.24:€ 405.779,78) και για την Εταιρία σε € 262.880,11 (01.07.23-30.06.24: €
322.024,25).

 Τα λοιπά έξοδα και ζημιές ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 1.312.774,79 (01.07.23-30.06.24: € 788.026,04) και για την
Εταιρία σε € 1.188.853,51 (01.07.23-30.06.24:€ 756.305,81).

 Κέρδη/(Ζημίες) προβλέψεων απομείωσης περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό) του Ομίλου ανήλθαν σε €
174.906,25 (01.07.23-30.06.24: € 219.971,98) και για την Εταιρία σε € 174.518,49 (01.07.23-30.06.24: € -
220.391,45).



Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων
Ετήσιες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της 30 Ιουνίου 2025
(Ποσά σε Ευρώ)

4 | Σ ε λ ί δ α

 Οι χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 770.035,59 (01.07.23-30.06.24: € 759.437,68
και για την Εταιρία σε € 711.325,44 (01.07.23-30.06.24: € 644.110,20).

Τα αποτελέσματα εις νέον του Ομίλου διαμορφώνονται ως εξής:

Αποτελέσματα προ φόρων 14.418.291,92
Υπόλοιπο αποτελεσμάτων (κερδών) προηγουμένων χρήσεων 14.389.532,11
Σύνολο 28.807.824,03
Μείον: Φόρος Εισοδήματος -4.682.638,29
Μείον: Διανομή μερισμάτων 2024 -1.080.741,00
Μείον: Λοιπά αποθεματικά -0,00
Αποτελέσματα εις νέο 23.044.444,73

Τα αποτελέσματα εις νέον της Εταιρίας διαμορφώνονται ως εξής:

Αποτελέσματα προ φόρων 13.476.309,96
Υπόλοιπο αποτελεσμάτων (κερδών) προηγουμένων χρήσεων 11.189.940,05
Σύνολο 24.666.250,01
Μείον: Φόρος Εισοδήματος -4.108.618,20
Μείον: Διανομή μερισμάτων 2024 -1.080.741,00
Μείον: Λοιπά αποθεματικά -700.000,00
Αποτελέσματα εις νέον 18.776.890,81

Καθαρή Θέση

Τα ίδια κεφάλαια διαμορφώνονται ως εξής:

Ποσά για τον Όμιλο σε €

Ποσά για την Εταιρία σε €

Καταβλημένο
κεφάλαιο

Τακτικό
Αποθεματικό

Λοιπά
Αποθεματικά

Ειδικό
Αποθεματικό
αναπτυξιακού
Ν.4399/2016

Αποτελέσματα
εις νέο Σύνολο

Υπόλοιπα
30.06.2024 1.350.926,00 450.308,67  161.000,00 555.490,00 11.189.940,05 13.707.664,72

Υπόλοιπα
30.06.2025 1.350.926,00 450.308,67  861.000,00 555.490,00 18.776.890,81 21.994.615,48

Ο Όμιλος δεν κατέχει ίδιες μετοχές.

Καταβλημένο
κεφάλαιο

Τακτικό
Αποθεματικό Λοιπά

Αποθεματικά

Ειδικό
Αποθεματικό
αναπτυξιακού
Ν.4399/2016

Αποτελέσματα
εις νέο Σύνολο

Υπόλοιπα
30.06.2024 1.350.926,00 458.642,00  30.000,00 555.490,00 14.389.532,10 16.784.590,10

Υπόλοιπα
30.06.2025 1.350.926,00 458.642,00  30.000,00 555.490,00 23.044.444,73 25.439.502,73
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Μέσα στην κλειόμενη χρήση, κατά τη συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της 13ης Ιουvίου 2025
αποφασίστηκε αύξηση μετοχικού κεφαλαίου ποσό € 660.000,00. Μέχρι την ημερομηνία σύνταξης των
χρηματοοικονομικών καταστάσεων έχει καταβληθεί ποσό € 110.000,00.

O σχηματισμός και η χρησιμοποίηση του τακτικού αποθεματικού ρυθμίζεται από τις διατάξεις του άρθρου 158 του Ν.
4548 / 2018 όπου ορίζεται ότι «κάθε έτος αφαιρείται το ένα εικοστό (1/20) τουλάχιστον των καθαρών κερδών για
σχηματισμό τακτικού αποθεματικού. Η αφαίρεση για σχηματισμό αποθεματικού παύει να είναι υποχρεωτική, μόλις
τούτο φθάσει το ένα τρίτο (1/3) του μετοχικού κεφαλαίου. Κατά την 30.06.2025 έχει καλυφθεί το ελάχιστο ποσό.

Με την από 22 Οκτωβρίου 2021 απόφαση της έκτακτης γενικής συνέλευσης των μετόχων, η Εταιρία προχώρησε σε
σχηματισμό Ειδικού Αποθεματικού  ύψους €555.490,00 στα πλαίσια της υπαγωγής στο καθεστώς ενισχύσεων «Γενική
Επιχειρηματικότητα» του Αναπτυξιακού Ν. 4399/2016 (7η) Προκήρυξη-ΦΕΚ 2143/22.05.2021). Με το σχηματισμό του
ειδικού αποθεματικού θα καλυφθεί το αρχικό προϋπολογισμένο κόστος της επένδυσης  και δεν θα διανεμηθεί πριν
από την παρέλευση επτά ετών από την ημερομηνία ολοκλήρωσης του επενδυτικού σχεδίου και την έναρξη της
παραγωγικής λειτουργίας της επένδυσης σύμφωνα με την σχετική απαίτηση του νόμου.

Τέλος η Εταιρία έχει αναγνωρίσει αποθεματικό ενδοομιλικών μερισμάτων συνολικού ποσού € 861.000,00 σύμφωνα
με το άρθρο 48 του ν. 4172/2013.Ποσό €30.000,00 αφορά ενδοομιλικό μέρισμα της κατά την 30/06/2020
απορροφηθείσας εταιρείας Deloitte Business Process Solutions Μον. AE το οποίο και παραμένει αμετάβλητο έως ότου
διανεμηθεί και ποσό € 831.000,00 ενδοομιλικό μέρισμα της 100% θυγατρικής της Deloitte Alexander Competence
Center Μον. ΑΕ το οποίο απαλείφεται σε επίπεδο Ομίλου στα πλαίσιο της ενοποίησης.

Οικονομική θέση του Ομίλου

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

Ακίνητα
Ο Όμιλος δεν έχει στην κατοχή του ακίνητα. Η αναπόσβεστη αξία των εγκαταστάσεων σε ακίνητα τρίτων ανέρχεται
για τον Όμιλο σε € 2.918.361,66 (30.06.24: €  1.808.513,07) και για την Εταιρία σε € 2.811.054,03 (30.06.24:
€1.610.947,95).

Λοιπός εξοπλισμός
Η αναπόσβεστη αξία τους ανέρχεται για τον Όμιλο σε € 4.466.789,63 (30.06.24: € 4.101.699,63) και για την Εταιρία σε
€ 2.829.865,08 (30.06.24:€ 2.249.907,11).

Ακίνητα-τεχνικά έργα υπό εκτέλεση
Η αναπόσβεστη αξία τους ανέρχεται για τον Όμιλο σε € 294.600,00 (30.06.24: € 101.108,00) και για την Εταιρία σε €
14.100,00 (30.06.24:€ 48.108,00).

Λοιπά άυλα
H αναπόσβεστη αξία τους ανέρχεται για τον Όμιλο σε € 470.923,02 (30.06.24: € 334.208,41) και για την Εταιρία σε
€321.560,83 (30.06.24: €259.433,55) και περιλαμβάνει άδειες χρήσης λογισμικού Η/Υ και συναφή προγράμματα
software και βελτιώσεων τους.

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

Εμπορικές Απαιτήσεις
Οι εμπορικές απαιτήσεις ανέρχονται για τον Όμιλο σε € 45.967.475,65 (30.06.24: € 35.250.473,73) από τα οποία τα
υπόλοιπα των πελατών είναι € 45.097.771,54 (30.06.24: € 34.394.059,06) και οι επιταγές εισπρακτέες € 869.704,11
(30.06.24: € 856.414,67).
Για την Εταιρία οι εμπορικές απαιτήσεις ανέρχονται σε € 42.404.108,97 (30.06.24: € 31.797.455,84), εκ των οποίων τα
υπόλοιπα πελατών είναι € 41.534.404,86 (30.06.24: € 30.941.041,17) και οι επιταγές εισπρακτέες € 869.704,11
(30.06.24: € 856.414,67).
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Ταμειακά Διαθέσιμα και ισοδύναμα
Ανέρχονται για τον Όμιλο σε € 6.915.674,14 (30.06.24: € 6.830.616,29)  και για την Εταιρία σε € 5.151.738,71  (30.06.24:
€ 4.095.350,40).

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Οι μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις του Ομίλου ανέρχονται σε €6.958.754,08 (30.06.24:€ 4.474.540,04) και για την
Εταιρία σε €6.034.727,08  (30.06.24: € 4.124.168,40) και αναλύονται παρακάτω:

 Ποσό € 4.630.000,00 αφορούν κοινό ομολογιακό δάνειο της Εταιρίας.
 Ποσό € 375.000,00 αφορά τραπεζικό δάνειο της Εταιρίας, αρχικού ποσού € 1.500.000,00, το οποίο θα εξοφληθεί

εντός του έτους 2027
 Ποσό € 942.012,00 αφορά τραπεζικά δάνεια της Εταιρίας, αρχικού ποσού € 1.074.224,00, τα οποία θα

εξοφληθούν εντός του έτους 2032
 Ποσό € 924.027,000 αφορά τραπεζικά δάνεια θυγατρικής, αρχικού ποσού € 1.000.235,00, τα οποία θα

εξοφληθούν με εντός του έτους 2036.
 Ποσό € 87.715,08 αφορά ληφθείσες εγγυήσεις ενοικίου της Εταιρίας.

Τα ποσά € 942.012,00 και € 924.027,00 προέρχονται από τραπεζικά ομολογιακά δάνεια στα πλαίσια εγκεκριμένου
επενδυτικού σχεδίου της εταιρίας ύψους € 1.074.224,00 και € 1.000.235,00 για την θυγατρική με σκοπό την αγορά
τεχνολογικού εξοπλισμού και ηλεκτρονικών υπολογιστών. Το επενδυτικό σχέδιο χρηματοδοτείται σε ποσοστό 30% από
πόρους του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, σε ποσοστό 20% με ίδια κεφάλαια και του υπόλοιπο 50% με
τραπεζικό ομολογιακό δάνειο.

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις ανέρχονται για τον Όμιλο σε € 38.928.992,43 (30.06.24: €  32.576.339,58) και για
την Εταιρία σε € 35.215.013,46 (30.06.24: € 27.964.860,92 ) από τις οποίες:

 Μη ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις σε φόρους και ασφαλιστικούς οργανισμούς για τον Όμιλο € 10.006.732,08
(30.06.24:€ 6.098.580,62) και για την Εταιρία € 8.578.253,25 (30.06.24: € 4.762.119,65)

 Οφειλές σε τράπεζες για λογαριασμούς βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων δανείων για τον Όμιλο € 1.419.094,18
(30.06.24: € 5.043.196,87) και για την Εταιρία  € 1.242.890,70 (30.06.24: € 4.878.884,49)

 Εμπορικές υποχρεώσεις για τον Όμιλο € 15.497.507,05 (30.06.24:€ 12.898.899,63) και για την Εταιρία €
15.950.994,38 (30.06.24: € 12.298.064,81)

 Δεδουλευμένα έξοδα της χρήσης για τον Όμιλο € 11.527.299,87 (30.06.24: € 7.937.780,32) και για την Εταιρία
€ 8.982.824,24 (30.06.24: €5.444.001,19)

 Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις σε λοιπούς πιστωτές για τον Όμιλο € 478.359,25 (30.06.24: € 597.882,14) και για
την Εταιρία € 460.050,89 (30.06.24: € 581.790,78).

Χρηματοοικονομικοί δείκτες

Για τον Όμιλο

α)  Δείκτης οικονομικής διάρθρωσης
30/06/2025 30/06/2024

Σύνολο Καθαρής θέσης 25.439.502,73 55,44% 16.784.590,10 45,30%
Σύνολο υποχρεώσεων 45.887.746,51 37.050.879,62

β)  Δείκτης γενικής ρευστότητας

Κυκλοφορούν ενεργητικό 62.035.633,15 159,36% 46.850.518,08 143,82%
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 38.928.992,43 32.576.339,58
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Ο δείκτης αυτός δείχνει ότι ο Όμιλος έχει τη δυνατότητα  να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις με στοιχεία
του κυκλοφορούντος ενεργητικού.

γ)  Δείκτης αποδόσεως και αποδοτικότητας

Μικτά Κέρδη 29.866.171,06 17,64% 17.065.307,69 12,59%

Κύκλος εργασιών 169.329.009,45 135.568.333,53

Ο αριθμοδείκτης αυτός απεικονίζει το ποσοστιαίο μέγεθος του μικτού κέρδους επί των συνολικών πωλήσεων.

Για την Εταιρία

α)  Δείκτης οικονομικής διάρθρωσης

30/06/2025 30/06/2024

Σύνολο Καθαρής θέσης 21.994.615,48 53,32% 13.707.664,72 42,72%
Σύνολο υποχρεώσεων 41.249.740,54 32.089.029,32

β)  Δείκτης γενικής ρευστότητας

Κυκλοφορούν ενεργητικό 56.726.224,70 161,09% 41.057.066,90 146,82%
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 35.215.013,46 27.964.860,92

Ο δείκτης αυτός δείχνει ότι η Εταιρία  έχει τη δυνατότητα  να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της με
στοιχεία του κυκλοφορούντος ενεργητικού.

γ)  Δείκτης αποδόσεως και αποδοτικότητας

Μικτά Κέρδη 23.881.800,61 18,66% 11.793.623,08 12,08%
Κύκλος εργασιών     127.968.997,39 97.658.250,62

Ο αριθμοδείκτης αυτός απεικονίζει το ποσοστιαίο μέγεθος του μικτού κέρδους επί των συνολικών πωλήσεων.

Επιπλέον πληροφόρηση

Η Deloitte Alexander Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων  υπέβαλλε στις
29/7/2021 Αίτηση υπαγωγής στο πλαίσιο του καθεστώτος ενίσχυσης «Γενική Επιχειρηματικότητα» του Ν.4399/2016
(7ος Κύκλος, ΦΕΚ 2143 Β’ 22-5-2021), η οποία εγκρίθηκε βάσει της αριθμ. 6461 / 22-12-2022 (ΦΕΚ 6778 Β’ 28-12-2022)
Απόφασης του Αναπληρωτή Προϊσταμένου της Γενικής Διεύθυνσης Ιδιωτικών Επενδύσεων του Υπ. Εσωτερικών
(Τομέας Μακεδονίας και Θράκης). Το ενισχυόμενο κόστος της επένδυσης αφορά στο μισθολογικό κόστος των νέων
θέσεων εργασίας που θα δημιουργηθούν ως αποτέλεσμα της υλοποίησης του επενδυτικού σχεδίου, υπολογιζόμενο
για περίοδο δύο ετών από τη δημιουργία κάθε θέσης. Η επένδυση ολοκληρώθηκε τον 08/2022 και τον 07/2023
υποβλήθηκε η σχετική Έκθεση Ελέγχου του ανεξάρτητου Ορκωτού Λογιστή, η οποία είναι ακόμα σε φάση αξιολόγησης
από το Υπ. Εσωτερικών. Μετά την ημερομηνία ολοκλήρωσης του επενδυτικού σχεδίου μέχρι και τον 07/2025 είχαν
πραγματοποιηθεί συνολικά 510 νέες προσλήψεις, οι οποίες αντιστοιχούν σε περίπου 446 ΕΜΕ.
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Επιχειρηματικό περιβάλλον και διαχείριση κινδύνων

Καθώς διανύουμε ήδη το πρώτο μισό της δεκαετίας του 2020, η παγκόσμια και η ελληνική οικονομία εξακολουθούν
να βρίσκονται αντιμέτωπες με ένα περιβάλλον έντονων προκλήσεων και αβεβαιοτήτων, που διαμορφώνεται από
γεωπολιτικές εντάσεις, πληθωριστικές πιέσεις και εξελίξεις στο διεθνές εμπόριο.

Κατά τη διάρκεια μιας ιδιαίτερα απαιτητικής δεκαετίας, η Ελλάδα απέδειξε ανθεκτικότητα, προσαρμοστικότητα και
ικανότητα υπέρβασης κρίσεων. Το 2024 αποτέλεσε έτος εξωστρέφειας και δυναμικής ανόδου, με τον ρυθμό ανάπτυξης
να διαμορφώνεται στο 2,3%, σημαντικά υψηλότερα από τον μέσο όρο της Ευρωζώνης (0,9%), επιβεβαιώνοντας τη
θετική πορεία της ελληνικής οικονομίας. Το ΑΕΠ αυξήθηκε κατά 2,2 % σε ετήσια βάση το α’ τρίμηνο του 2025,
ξεπερνώντας τον μέσο όρο της ευρωζώνης (1,5 %).

Το δημόσιο χρέος μειώθηκε σημαντικά: από 163,9% του ΑΕΠ (2023) σε 153,6% (2024), και εκτιμάται στη συνέχεια
περαιτέρω πτώση κάτω από το 150% (το 2025 εκτιμάται να ανέλθει σε 145,7%).

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή αναφέρει ότι το 2024 η Ελλάδα είχε υψηλότερο ποσοστό απασχόλησης και ανάπτυξης από τον
μέσο όρο της Ευρωζώνης, με σημαντικά οφέλη από τα κονδύλια του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας (RRF) και
την σταθερή βελτίωση στην απασχόληση.

Οι πληθωριστικές πιέσεις στην Ελλάδα παραμένουν σχετικά έντονες. Ο εναρμονισμένος δείκτης τιμών καταναλωτή
στην Ελλάδα αυξήθηκε τον Ιούλιο σε ετήσια βάση κατά 3,7%, αρκετά υψηλότερος από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. Η
αύξηση εκτιμάται ότι οφείλεται στην αύξηση κόστους παραγωγής και τιμών α’ υλών, στις τιμές ενέργειας καθώς και
στην αυξημένη συνολική ζήτηση σε σχέση με την παραγωγική δυνατότητα.

Σύμφωνα με την Ετήσια Έκθεση Προόδου της Τράπεζας της Ελλάδας, για το 2025 αναμένεται να επιτευχθεί πρωτογενές
πλεόνασμα ύψους 3,2% του ΑΕΠ, στηριζόμενο στη σταθερή αναπτυξιακή πορεία της οικονομίας.

Παρά τις συνεχιζόμενες προκλήσεις, αναδεικνύονται νέες ευκαιρίες: η στρατηγική γεωγραφική θέση της χώρας, τα
διαθέσιμα χρηματοδοτικά εργαλεία της Ε.Ε. μπορούν να καταστήσουν την Ελλάδα διεθνή κόμβο. Η προώθηση
μακροπρόθεσμων στρατηγικών που ενισχύουν την ενεργειακή αυτάρκεια, επιταχύνουν τις καινοτόμες λύσεις στις
μεταφορές και δημιουργούν νέες συνεργασίες είναι κρίσιμη. Με στοχευμένες επενδύσεις σε βιώσιμες υποδομές, η
χώρα έχει τη δυνατότητα να προσελκύσει διεθνείς εταίρους και να ενισχύσει τον ρόλο της στον παγκόσμιο οικονομικό
χάρτη.

Η Ελλάδα βρίσκεται σήμερα ενώπιον μιας ιστορικής ευκαιρίας να εισέλθει σε περίοδο καινοτομίας, τεχνολογικής
εξέλιξης και βιώσιμης ανάπτυξης, δημιουργώντας τις προϋποθέσεις για μια σταθερή, ανταγωνιστική και ανθεκτική
οικονομία.

α) Πιστωτικός κίνδυνος

Όσον αφορά τον πιστωτικό κίνδυνο που προκύπτει από τα χρηματικά διαθέσιμα, τις καταθέσεις στις τράπεζες και τις
απαιτήσεις από τους πελάτες ο κίνδυνος είναι μικρός λόγω της προσεκτικής επιλογής χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων
με επαρκή πιστοληπτική ικανότητα και όσον αφορά τις απαιτήσεις λόγω της σωστής επιλογής της πελατειακής βάσης
του Ομίλου και της συστηματικής και σχολαστικής αξιολόγησης και διαχείρισης του πιστωτικού κινδύνου.

β)  Κίνδυνος ρευστότητας

Στον Όμιλο ασκείται συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας με προϋποθέσεις την επαρκή εξασφάλιση
χρηματικών διαθεσίμων και τη διαθεσιμότητα χρηματοδότησης μέσω επαρκών πιστοδοτικών γραμμών. Ο Όμιλος
διατηρεί ευελιξία χρηματοδότησης με το να διατηρεί υψηλά αχρησιμοποίητα όρια σε συμβάσεις βραχυπρόθεσμου
τραπεζικού δανεισμού.

γ)  Κίνδυνος ταμειακών ροών

Ο κίνδυνος ταμειακών ροών δεν είναι αυξημένος, επειδή ο Όμιλος  δεν έχει υψηλό δανεισμό αν ληφθούν υπόψη και
τα ταμειακά του διαθέσιμα σε σχέση με τα οικονομικά του μεγέθη.
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Πληροφορίες σχετικά με περιβαλλοντικά και εργασιακά θέματα.

Ο Όμιλος δεν αντιμετωπίζει περιβαλλοντικά θέματα. Ασκεί την δραστηριότητά του με τρόπο που εξασφαλίζει την
ελαχιστοποίηση της επιβάρυνσης στο περιβάλλον. Σε επιλεγμένα σημεία στα γραφεία του Ομίλου υπάρχουν σημεία
συγκέντρωσης ανακυκλώσιμων υλικών (χαρτί, πλαστικό, γυαλί, μπαταριές κ.α.).

Πρωτοβουλίες στο πλαίσιο του WorldClimate

Η Deloitte Ελλάδος εναρμονίζεται με το παγκόσμιο πρόγραμμα WorldClimate του παγκοσμίου δικτύου της Deloitte. Το
συγκεκριμένο πρόγραμμα έχει ως πρωταρχικό στόχο να ενισχύσει τις παγκόσμιες προσπάθειες για την επίτευξη της
συμφωνίας του Παρισιού, μετατρέποντας όλες τις δραστηριότητες σε ενέργειες μηδενικών καθαρών εκπομπών ρύπων
(net zero) με βραχυπρόθεσμους στόχους μέχρι το 2030, υιοθετώντας βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές,
ευαισθητοποιώντας το δυναμικό μας και τους συνεργάτες μας για τον μετριασμό των επιπτώσεων της κλιματικής
αλλαγής.

Στο ανωτέρω πλαίσιο: ο αριθμός των εταιρικών αυτοκινήτων με πετρέλαιο μειώθηκαν από 66 σε 23 ενώ τα οχήματα
Plug-in Hybrid και αμιγώς ηλεκτρικά αυξήθηκαν από 132 σε 218, σε σχέση με το προηγούμενο οικονομικό έτος.

Στον τομέα της ενεργειακής διαχείρισης, για δεύτερη συνεχόμενη χρονιά έχουμε εξασφαλίσει πιστοποίηση
προέλευσης ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές για τα γραφεία μας σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη και Πάτρα, διασφαλίζοντας
ότι η ενέργεια που καταναλώνουμε προέρχεται από «πράσινες» πηγές

Καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους, σε συνεργασία με την εταιρεία Rething, πραγματοποιούμε συστηματική
παρακολούθηση και ανάλυση της κατανάλωσης ενέργειας και της ποιότητας του εσωτερικού αέρα, με στόχο τον
εντοπισμό και την υλοποίηση στοχευμένων λύσεων για τη βελτίωση των περιβαλλοντικών συνθηκών και τη μείωση
των εκπομπών.
Επιπρόσθετα, η εταιρεία έχει λάβει τις πιστοποιήσεις ISO 14001 και ISO 50001, επιβεβαιώνοντας τη συμμόρφωσή της
με διεθνή πρότυπα περιβαλλοντικής και ενεργειακής διαχείρισης.

Τέλος, μέσω της συνεργασίας μας με την Polygreen, διαχειριζόμαστε τη συλλογή και ανακύκλωση υλικών όπως χαρτί,
πλαστικό, αλουμίνιο, υπολείμματα καφέ και οργανικά υπολείμματα τροφίμων στα γραφεία μας στην Αθήνα,
συμβάλλοντας ουσιαστικά στη μείωση της συνολικής ροής αποβλήτων.

Πληροφορίες σχετικά με την εταιρική κοινωνική ευθύνη

Στην διάρκεια της χρήσης 01.07.2024-30.06.2025, η Εταιρία στα πλαίσια της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης με δικές
της ενέργειες καθώς και δρώντας μέσω του “Deloitte Foundation” διενήργησε διάφορες δράσεις με σκοπό μεταξύ
άλλων την προστασία του περιβάλλοντος, την ενίσχυση ευαίσθητων κοινωνικών ομάδων, την προώθηση πολιτιστικών
δραστηριοτήτων.

Στα πλαίσια αυτά, η Deloitte Ελλάδος μέσω του “Deloitte Foundation” για τέταρτη συνεχομένη χρονιά και σε
συνεργασία με το Ίδρυμα Μποδοσάκη, χρηματοδότησε 6 ακόμα σχολεία σε απομακρυσμένα νησιά της Ελλάδας,
φτάνοντας τα 24 στο σύνολο.

Επιπρόσθετα, η εταιρία κάθε χρόνο πραγματοποιεί κοινωνικές δράσεις στα πλαίσια του Deloitte Impact Day. Στο
πλαίσιο του φετινού Impact Day, εργαζόμενοι της Deloitte συμμετείχαν εθελοντικά στο πρόγραμμα Παρακολούθησης
Θαλάσσιων Απορριμμάτων της HELMEPA, «υιοθετώντας» παραλίες στις πόλεις όπου βρίσκονται τα γραφεία της
εταιρείας. Στις 8 Μαΐου, 81 άνθρωποι της Deloitte από όλη την Ελλάδα ενώθηκαν για να συμμετάσχουν σε
εθελοντικούς καθαρισμούς παραλιών στην Αθήνα, τη Θεσσαλονίκη και την Πάτρα, δίνοντας το παράδειγμα
περιβαλλοντικής υπευθυνότητας και συμβάλλοντας στην προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος.

Τέλος, η εταιρία μέσω του Deloitte Foundation πραγματοποίησε δωρεές με σκοπό την προώθηση εκπαιδευτικών
προγραμμάτων, χορηγίες προώθησης του αθλητισμού και του πολιτισμού σε συνεργασία με ΜΚΟ και Μουσεία, καθώς
και εθελοντικές συμμετοχές σε δράσεις στήριξης ευαίσθητων κοινωνικών ομάδων.
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Πληροφορίες για Θέματα Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων
Ο Όμιλος τηρεί τις υποχρεώσεις που επιβάλλονται από τη νομοθεσία σχετικά με την Προστασία Δεδομένων
Προσωπικού Χαρακτήρα και της Ιδιωτικής Ζωής στον τομέα των Ηλεκτρονικών Επικοινωνιών, και τις σύμφωνες με
αυτούς κανονιστικές πράξεις, όπως εκάστοτε ισχύουν.

Θέματα σχετικά με την καταπολέμηση της διαφθοράς και της δωροδοκίας
Ο Όμιλος αποδίδει ύψιστη σημασία στην προώθηση της διαφάνειας, τη συμμόρφωση με το εκάστοτε ισχύον
κανονιστικό πλαίσιο και την καταπολέμηση κρουσμάτων διαφθοράς. Για τον Όμιλο η μακροχρόνια και ισχυρή σχέση
εμπιστοσύνης που έχει εδραιώσει με τους πελάτες, τους μετόχους, τους επενδυτές, τους προμηθευτές και τις
εποπτικές αρχές αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα περιουσιακά στοιχεία αυτού και η διαφύλαξή της συνιστά
απόλυτη προτεραιότητα, οπότε έχει καταστήσει απόλυτα σαφή προς το σύνολο των εργαζομένων της και των μελών
της Διοίκησης την πρόθεσή του να αντιμετωπίζει άμεσα τέτοιες περιπτώσεις, προβαίνοντας στις απαραίτητες
ενέργειες.

Ο Όμιλος απαγορεύει ρητώς την προσφορά ή την αποδοχή δωρεών, καθώς και κάθε άλλη εξωγενή ωφέλεια που
σχετίζεται με την εκτέλεση των καθηκόντων των εργαζομένων του. Στο πεδίο της εν λόγω απαγόρευσης εμπίπτει το
σύνολο του προσωπικού των Εταιριών του Ομίλου, περιλαμβανομένων των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και
του συνόλου των διευθυντικών στελεχών.

Σημαντικά γεγονότα μετά το τέλος της χρήσης

Η Εταιρία έχει αποφασίσει κατά την συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της 22ης Σεπτεμβρίου 2025
έκδοση νέου κοινού ομολογιακού δανείου, το οποίο διέπεται από τις διατάξεις του Ν. 4548/2018, ύψους έως το ποσό
των € 2.300.000,00. Η καταβολή του ποσού από τους ομολογιούχους δεν έχει ολοκληρωθεί μέχρι την ημερομηνία
σύνταξης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Δεν υπάρχουν άλλα σημαντικά γεγονότα μετά το τέλος της χρήσης που να χρήζουν αναφοράς  στις χρηματοοικονομικές
καταστάσεις.
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___________________________________________________________

______________________________________________________________

Κυρίες και Κύριοι μέτοχοι,

Την κλειόμενη χρήση, στην οποία ενοποιούνται και τα αποτελέσματα της κατά 100% θυγατρικής Deloitte Alexander
Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων, ο Κύκλος Εργασιών σε ατομική
βάση διαμορφώθηκε στα €128 εκατ. έναντι  €97,7 εκατ. την προηγούμενη χρήση, παρουσιάζοντας αύξηση 31%
περίπου, η οποία οφείλεται στην οργανική ανάπτυξη των πωλήσεων όλων των τμημάτων της Εταιρίας.  Σε
ενοποιημένη βάση οι πωλήσεις του Ομίλου διαμορφώθηκαν σε € 169,3 εκατ. έναντι €135,6 εκατ. τη χρήση που
έληξε στις 30.6.2024, ήτοι αύξηση 24,9% περίπου, αποτέλεσμα που οφείλεται και στην σημαντική αύξηση και των
δραστηριοτήτων και της θυγατρικής Deloitte Alexander Competence Center.

Σε ότι αφορά το Κόστος Πωλήσεων, αυξήθηκε κατά 21,3% και 17,7%, σε ατομική και ενοποιημένη βάση, αντίστοιχα,
ποσοστά αύξησης χαμηλότερα από την αύξηση των πωλήσεων, που βελτιώνουν σημαντικά το περιθώριο Μικτού
Αποτελέσματος σε 18,6% σε ατομική βάση, έναντι 12,1% την προηγούμενη χρήση, και σε 17,6%, έναντι 12,6% την
προηγούμενη χρήση, κυρίως λόγω της αύξησης του Μισθολογικού Κόστους καθώς και των Αμοιβών και Εξόδων
τρίτων.

Τα Μικτά Αποτελέσματα πλέον τα Λοιπά Συνήθη Έσοδα σε ατομική βάση αυξήθηκαν κατά 98,3%  σε €25,1εκατ.,
έναντι €12,7 εκατ. την προηγούμενη χρήση, ενώ τα Αποτελέσματα προ Τόκων και Φόρων αυξήθηκαν σε €14,2 εκατ.,
έναντι €3,5 εκατ. την προηγούμενη χρήση, λόγω κυρίως της συγκράτησης των εξόδων διοίκησης και διάθεσης
καθώς και των Λοιπών Εξόδων και Ζημιών, τα οποία ανήλθαν σε €12,1 εκατ. την τρέχουσα χρήση, έναντι €9,8 εκατ.
την προηγούμενη χρήση. Αντίστοιχα, τα Μικτά Αποτελέσματα πλέον τα Λοιπά Συνήθη Έσοδα σε ενοποιημένη βάση
ανήλθαν σε €30,7 εκατ. έναντι €17,7 εκατ. την προηγούμενη χρήση, ενώ τα Αποτελέσματα προ Τόκων και Φόρων
αυξήθηκαν σε €15,2 εκατ. την κλειόμενη χρήση έναντι €5,3 εκατ. την προηγούμενη χρήση, λόγω κυρίως της
σημαντικής αύξησης των εσόδων και της πιο συγκρατημένης αύξησης των εξόδων διοίκησης και διάθεσης και των
λοιπών εξόδων  και ζημιών.

Οι Χρεωστικοί  Τόκοι αυξήθηκαν ελαφρά τόσο σε ατομική όσο και σε ενοποιημένη βάση, λόγω της αύξησης του
επιτοκιακού κόστους ενώ τα δανειακά υπόλοιπα στο τέλος των αντίστοιχων χρήσεων μειώθηκαν .

Αντίστοιχα, τα Κέρδη προ Φόρων την κλειόμενη χρήση ανήλθαν σε €13,5 εκατ. σε ατομική βάση, έναντι €2,9 εκατ.
την προηγούμενη χρήση, ενώ σε ενοποιημένη βάση ανήλθαν σε €15,2 εκατ. την κλειόμενη  χρήση, έναντι €5,3 εκατ.
την προηγούμενη χρήση.

Σε ότι αφορά τις Εμπορικές Απαιτήσεις σε ατομική βάση, αυτές ανήλθαν σε €42,4 εκατ., στις 30.6.2025  αυξημένες
κατά 33,4% έναντι των €31,8 εκατ. της 30.6.2024, ενώ σε ενοποιημένη βάση αυξήθηκαν, σε €46 εκατ. στις
30.6.2025, έναντι €35,3 εκατ. στις 30.6.2024, αυξημένες κατά 30,4%.

Οι  Εμπορικές Υποχρεώσεις παρουσίασαν και αυτές αύξηση  και ανήλθαν σε €16 εκατ. στις 30.6.2025, έναντι  €12,3
εκατ. σε ατομική βάση στις 30.6.2024, ενώ σε ενοποιημένη βάση, ανήλθαν σε €15,5 εκατ. στις 30.6.2025 έναντι
€12,9 εκατ. στις 30.6.2024.

Η Εταιρία στις 30.6.2025  παρουσίασε μείωση στις Δανειακές Υποχρεώσεις, αποτελούμενες από Μακροπρόθεσμα
Δάνεια και Βραχυπρόθεσμο Τραπεζικό Δανεισμό σε ατομική βάση σε €7,2 εκατ., έναντι €9,0 εκατ. την προηγούμενη
χρήση, ενώ σε ενοποιημένη βάση τα αντίστοιχα ποσά διαμορφώθηκαν σε €8,2 εκατ. στις 30.6.2025, έναντι €9,5
εκατ. στις 30.6.2024. Παράλληλα τα Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα παρουσίασαν αύξηση σε € 5,2 εκάτ. στις
30.6.2025 έναντι €4,1 εκάτ. την προηγούμενη χρήση ενώ σε ενοποιημένη βάση ανήλθε σε €6,9 εκάτ. στις 30.6.2025
έναντι €6,8 εκάτ. στις 30.6.2024 .

Τέλος, η Καθαρή Θέση ως αποτέλεσμα της αύξησης της κερδοφορίας παρουσίασε σημαντική αύξηση και ανήλθε
σε €22,1 εκατ. σε ατομική βάση στις 30.6.2025, έναντι €13,7 εκατ. στις 30.6.2024 και επίσης σημαντική αύξηση,  σε
€25,5 εκατ. σε ενοποιημένη βάση στις 30.6.2025, έναντι €15,4 εκατ. στις 30.6.2024.
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Μετά από ένα ακόμη έτος όπου ο κύκλος εργασιών όσο και ο αριθμός των εργαζομένων της Εταιρίας παρουσίασε
σημαντική αύξηση, την οικονομική χρήση που διανύουμε, διαφαίνεται ότι το οικονομικό περιβάλλον συνεχίζει να
επηρεάζεται από τον χαμηλό ρυθμό ανάπτυξης των μεγάλων ευρωπαϊκών οικονομιών. Παράλληλα, ο πληθωρισμός
στην Ελλάδα έχει συγκρατηθεί, όμως παραμένει σε επίπεδα υψηλότερα όμως από το μέσο όρο της Ευρωπαϊκής
Ένωσης. Επίσης εντός της κλειόμενης χρήσης έγινε σειρά από μειώσεις των επιτοκίων από τις Ευρωπαϊκή Κεντρική
Τράπεζα, γεγονός που θα μπορούσε να αυξήσει το ύψος  των ιδιωτικών επενδύσεων. Ως αποτέλεσμα των εξελίξεων
αυτών, η οικονομία θα συνεχίσει να μεγεθύνεται με ρυθμό υψηλότερο του μέσου όρου της Ευρωπαϊκής Ένωσης,
καθώς εκτιμάται ότι θα επηρεάζεται θετικά τόσο από την διάχυση των πόρων του Ταμείο Ανάκαμψης και
Ανθεκτικότητας, όσο και του ΕΣΠΑ 21-27, αλλά και την καλή πορεία διάφορων σημαντικών κλάδων της οικονομίας
όπως ο τουρισμός, η ενέργεια, αλλά και την σταδιακή αύξηση των δημοσίων και ιδιωτικών επενδύσεων.

Η Εταιρία και ο Όμιλος μας γενικότερα στοχεύει στην συνέχιση της ανάπτυξης με γνώμονα:

Στην αξιοποίηση των ευκαιριών που παρουσιάζονται από τις ανάγκες που δημιουργούνται λόγω του ψηφιακού
μετασχηματισμού,  αλλά και τις επενδύσεις τόσο στον ιδιωτικό όσο και στον δημόσιο τομέα.

Στην ανάπτυξη και προώθηση νέων υπηρεσιών με παράλληλα επένδυση στην εκπαίδευση και ανάπτυξη του
υφιστάμενου προσωπικού, αλλά και στην πρόσληψη νέων που διαθέτουν εξειδικευμένες γνώσεις και εμπειρίες.

Στη στενή παρακολούθηση των δαπανών με έμφαση στη  δομή των εξόδων μας ώστε να επιτευχθεί η βέλτιστη
δυνατή αποδοτικότητα.

Ευχαριστούμε όλους τους συνεταίρους αλλά και τους συναδέλφους και συνεργάτες μας για τη συνεχιζόμενη
προσπάθεια.

Μαρούσι, 26 Σεπτέμβριου 2025

Κατ’ εντολή του Διοικητικού Συμβουλίου

Αλέξιος Δαμαλάς
Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου



 Ελ. Βενιζέλου 59, 176 71 Καλλιθέα
T 210 95 75 304 - F210 95 75 306

e-mail: info@ca-audit.com
web site:www.ca-audit.com
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Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή

Προς τους Μετόχους της Εταιρίας «DELOITTE BUSINESS SOLUTIONS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ
ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ»

Έκθεση Ελέγχου επί των Εταιρικών και Ενοποιημένων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων

Γνώμη

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της
Εταιρίας «Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων» (η Εταιρία), οι
οποίες αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιημένη κατάσταση χρηματοοικονομικής θέσης της
30ης Ιουνίου 2025, τις εταιρικές και ενοποιημένες καταστάσεις αποτελεσμάτων, μεταβολών καθαρής
θέσης και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό
προσάρτημα.

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις
παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την χρηματοοικονομική θέση της Eταιρίας «Deloitte
Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων» και της θυγατρικής της (ο Όμιλος)
κατά την 30η Ιουνίου 2025, τη χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις ταμειακές τους ροές για τη
χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει.

Βάση γνώμης

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως αυτά έχουν
ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά περιγράφονται
περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και
ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρία και την
ενοποιούμενη θυγατρική της, καθ’ όλη τη διάρκεια του διορισμού μας, σύμφωνα με τον Κώδικα
Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας
Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία και τις απαιτήσεις δεοντολογίας
που σχετίζονται με τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων
στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας υποχρεώσεις σύμφωνα με τις απαιτήσεις
της ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι τα
ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη
γνώμη μας.

Ευθύνες της διοίκησης επί των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών
καταστάσεων

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των εταιρικών και ενοποιημένων
χρηματοοικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει, όπως και
για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να
καθίσταται δυνατή η κατάρτιση εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων
απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος.

Κατά την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση
είναι υπεύθυνη για την αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρίας και του Ομίλου να συνεχίσουν τη
δραστηριότητά τους, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται
με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης
δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την Εταιρία και τον Όμιλο
ή να διακόψει τη δραστηριότητά τους ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή από το να
προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες.
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Ευθύνες Ελεγκτή για τον Έλεγχο των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιημένες
χρηματοοικονομικές καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που
οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη
γνώμη μας. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι
ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική
Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει.
Σφάλματα δύναται να προκύψουν από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα
ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των
χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτές τις εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές
καταστάσεις.

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική
Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη
διάρκεια του ελέγχου. Επίσης:

 Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις εταιρικές και
ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος,
σχεδιάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους
αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν
βάση για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε
απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη μπορεί να
εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή
παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου.

 Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το
σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη
διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της
Εταιρίας  και του Ομίλου.

 Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν
και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγιναν από
τη διοίκηση.

 Αποφαινόμαστε για την καταλληλόλητα της χρήσης από τη διοίκηση της λογιστικής αρχής της
συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το
εάν υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να
υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την ικανότητα της Εταιρίας και του Ομίλου να
συνεχίσουν τη δραστηριότητά τους. Εάν συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα,
είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές
γνωστοποιήσεις των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή εάν
αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα
συμπεράσματά μας βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία
της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως
αποτέλεσμα η Εταιρία και ο Όμιλος να παύσουν να λειτουργούν ως συνεχιζόμενη
δραστηριότητα.

 Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των εταιρικών και
ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των
γνωστοποιήσεων, καθώς και το κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές
καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα με τρόπο που
επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση.

 Αποκτούμε επαρκή και κατάλληλα ελεγκτικά τεκμήρια αναφορικά με την χρηματοοικονομική
πληροφόρηση των οντοτήτων ή των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων εντός του Ομίλου για
την έκφραση γνώμης επί των ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων. Είμαστε
υπεύθυνοι για την καθοδήγηση, την επίβλεψη και την εκτέλεση του ελέγχου του Ομίλου.
Παραμένουμε αποκλειστικά υπεύθυνοι για την ελεγκτική μας γνώμη.

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το χρονοδιάγραμμα
του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών
ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας
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Έκθεση επί Άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του
Διοικητικού Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της παραγράφου 5 του άρθρου 2  (μέρος Β)
του Ν. 4336/2015, σημειώνουμε ότι:

α) Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί σύμφωνα
με τις ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 150 του Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο αυτής
αντιστοιχεί με τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της χρήσης
που έληξε την 30 Ιουνίου 2025.

β) Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για την Εταιρία «Deloitte Business
Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων» και της θυγατρικής της, και το περιβάλλον της,
δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού της Συμβουλίου.

Α.Μ. ΣΟΕΛ: 177

Καλλιθέα, 29 Σεπτεμβρίου 2025
Η Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής

Χριστίνα Παπαδοπούλου
Α.Μ. ΣΟΕΛ: 40791

C&A Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές
Ελ. Βενιζέλου 59, TK 176 71, Καλλιθέα
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καταστάσεων
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Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης (Ισολογισμός) της 30ης Ιουνίου 2025

Ο Όμιλος Η Εταιρία

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σημ. 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Μη κυκλοφορούντα
περιουσιακά στοιχεία

Ενσώματα πάγια

Ακίνητα 3.1 & 4.1 2.918.361,66 1.808.513,07 2.811.054,03 1.610.947,95

Λοιπός εξοπλισμός 3.2 & 4.1 4.466.789,63 4.101.699,63 2.829.865,08 2.249.907,11
Ακίνητα-τεχνικά έργα υπό
εκτέλεση 294.600,00         101.108,00 14.100,00 48.108,00

Σύνολο 7.679.751,29      6.011.320,70 5.655.019,11 3.908.963,06

Άυλα πάγια στοιχεία

Λοιπά άυλα 3.3 & 4.1 470.923,02 334.208,41 321.560,83 259.433,55

Σύνολο 470.923,02 334.208,41 321.560,83 259.433,55
Χρηματοοικονομικά
περιουσιακά στοιχεία
Συμμετοχές σε θυγατρικές,
συγγενείς και κοινοπραξίες 2 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
Λοιπές μακροπρόθεσμες
απαιτήσεις      4.2 1.359.930,78 797.299,53 731.935,38 703.045,53

Σύνολο 1.359.930,78 797.299,53 756.935,38 728.045,53

Σύνολο μη κυκλοφορούντων 9.510.605,09 7.142.828,64 6.733.515,32 4.896.442,14
Κυκλοφορούντα
περιουσιακά στοιχεία
Χρηματοοικονομικά
στοιχεία και προκαταβολές

Εμπορικές απαιτήσεις 4.3 45.967.475,65 35.250.473,73  42.404.108,97 31.797.455,84

Δουλευμένα έσοδα περιόδου 4.3 6.529.692,56 3.248.177,54 6.918.684,74 3.682.524,15

Λοιπές απαιτήσεις 4.3 1.319.271,33 490.735,71 1.053.519,99 510.903,67

Προπληρωμένα έξοδα 4.3 1.303.519,47 1.030.514,81 1.198.172,29 970.832,84
Ταμειακά διαθέσιμα και
ισοδύναμα 6.915.674,14 6.830.616,29 5.151.738,71 4.095.350,40

Σύνολο 62.035.633,15 46.850.518,08  56.726.224,70 41.057.066,90

Σύνολο κυκλοφορούντων 62.035.633,15 46.850.518,08  56.726.224,70 41.057.066,90

Σύνολο ενεργητικού 71.546.238,24 53.993.346,72  63.459.740,02 45.953.509,04
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Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης (Ισολογισμός)  της 30ης Ιουνίου 2025 – συνέχεια

Ο Όμιλος Η Εταιρία
ΠΑΘΗΤΙΚΟ Σημ. 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Καθαρή θέση
Καταβλημένα κεφάλαια
Κεφάλαιο 4.4 1.350.926,00 1.350.926,00 1.350.926,00 1.350.926,00
Σύνολο 1.350.926,00 1.350.926,00 1.350.926,00 1.350.926,00
Αποθεματικά και
αποτελέσματα εις νέο
Αποθεματικά νόμων ή
καταστατικού 4.4 458.642,00 458.642,00 450.308,67 450.308,67
Λοιπά αποθεματικά 30.000,00 30.000,00 861.000,00 161.000,00
Ειδικό Αποθεματικό
Αναπτυξιακού Ν.4399/2016 555.490,00 555.490,00 555.490,00 555.490,00
Αποτελέσματα εις νέο 23.044.444,73 14.389.532,10  18.776.890,81 11.189.940,05
Σύνολο 24.088.576,73 15.433.664,10  20.643.689,48 12.356.738,72
Σύνολο καθαρής θέσης 25.439.502,73 16.784.590,10  21.994.615,48 13.707.664,72
Προβλέψεις
Προβλέψεις για παροχές σε
εργαζομένους 3.9 218.989,00 157.877,00 215.384,00 156.815,00
Σύνολο 218.989,00 157.877,00 215.384,00 156.815,00
Υποχρεώσεις
Μακροπρόθεσμες
υποχρεώσεις
Δάνεια 4.6 6.871.039,00 4.438.471,64 5.947.012,00 4.088.100,00
Ληφθείσες εγγυήσεις 87.715,08 36.068,40 87.715,08 36.068,40
Σύνολο 6.958.754,08 4.474.540,04 6.034.727,08 4.124.168,40
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις
δανείων &μισθώσεων 4.7 1.419.094,18 5.043.196,87 1.242.890,70 4.878.884,49
Εμπορικές υποχρεώσεις 15.497.507,05 12.898.899,63  15.950.994,38 12.298.064,81
Φόρος εισοδήματος 3.290.339,54 865.060,71 2.999.328,31 523.725,21
Λοιποί φόροι και τέλη 4.7 5.031.949,33 3.654.293,92 4.541.772,70 3.245.277,76
Οργανισμοί κοινωνικής
ασφάλισης 1.684.443,21 1.579.225,99 1.037.152,24 993.116,68
Λοιπές υποχρεώσεις 4.7 478.359,25 597.882,14 460.050,89 581.790,78
Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 4.7 11.527.299,87 7.937.780,32 8.982.824,24 5.444.001,19
Σύνολο 38.928.992,43 32.576.339,58  35.215.013,46 27.964.860,92
Σύνολο υποχρεώσεων 45.887.746,51 37.050.879,62  41.249.740,54 32.089.029,32
Σύνολο καθαρής θέσης,
προβλέψεων, υποχρεώσεων 71.546.238,24 53.993.346,72  63.459.740,02 45.953.509,04



Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων
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Κατάσταση Αποτελεσμάτων 1η Ιουλίου 2024-30η Ιουνίου 2025

Ο Όμιλος Η Εταιρία

Σημ.
01.07.2024-
30.06.2025

01.07.2023-
30.06.2024

 1.07.2024-
30.06.2025

 1.07.2023-
30.06.2024

Κύκλος εργασιών 3.15&4.11 169.329.009,46 135.568.333,53 127.968.997,39 97.658.250,62

Mείον: Κόστος πωλήσεων 4.10 -139.462.838,40 -118.503.025,84  -104.087.196,78 -85.864.627,54

Μικτό αποτέλεσμα 29.866.171,06 17.065.307,69 23.881.800,61 11.793.623,08

Πλέον: Λοιπά συνήθη έσοδα 831.041,99 608.345,29 1.233.156,46 874.536,04

Σύνολο 30.697.213,05 17.673.652,98 25.114.957,07 12.668.159,12

Μείον: Έξοδα διοίκησης 4.10 -11.722.025,72 -10.016.775,00 -8.284.753,87 -7.075.214,35

Μείον: Έξοδα διάθεσης 4.10 -2.988.475,33 -2.208.581,05 -2.591.112,89 -1.926.387,29

Μείον: Λοιπά έξοδα και
ζημιές 4.12 -1.312.774,79 -788.026,04 -1.188.853,51 -756.305,81

Κέρδη/(Ζημίες) προβλέψεων
απομείωσης περιουσιακών
στοιχείων(καθαρό ποσό) 4.13 174.906,25 219.971,98 174.518,49 220.391,45

Πλέον: Λοιπά έσοδα και
κέρδη 339.484,05 405.779,78 262.880,11 322.024,25

Πλέον: Έσοδα συμμετοχών
και επενδύσεων 0,00 0,00 700.000,00 45.000,00

Αποτελέσματα προ τόκων
και φόρων 15.188.327,51 5.286.022,65 14.187.635,40 3.497.667,37

Μείον: Χρεωστικοί τόκοι και
συναφή έξοδα -770.035,59 -759.437,68 -711.325,44 -644.110,20

Αποτέλεσμα προ φόρων 14.418.291,92 4.526.584,97 13.476.309,96 2.853.557,17

Μείον: Φόρος εισοδήματος 4.14 -4.682.638,29 -2.119.080,54 -4.108.618,20 -1.594.058,03

Αποτέλεσμα περιόδου μετά
από φόρους 9.735.653,63 2.407.504,43 9.367.691,76 1.259.499,14
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καταστάσεων

19 | Σ ε λ ί δ α

Ενοποιημένη Κατάσταση Μεταβολών Καθαρής Θέσης Ομίλου περιόδου 1η Ιουλίου 2024-30η Ιουνίου 2025

Κεφάλαιο
Λοιπά

αποθεματικά

Αποθεματικά
 νόμων και
κατ/κού

Ειδικό
Αποθεματικό
αναπτυξιακού
Ν.4399/2016

Αποτελέσματα
εις νέο Σύνολο

Υπόλοιπο
01.07.2023 1.240.926,00 30.000,00 421.975,33 555.490,00 13.077.575,20 15.325.966,53

Αύξηση μτχ
κεφαλαίου 110.000,00 110.000,00

Διανομές
μερισμάτων  -1.058.880,86 -1.058.880,86

Τακτικό
Αποθεματικό 36.666,67 -36.666,67 0,00

Αποτελέσματα
περιόδου  2.407.504,43 2.407.504,43

Υπόλοιπο
30.06.2024 1.350.926,00 30.000,00 458.642,00 555.490,00 14.389.532,11 16.784.590,10

Διανομές
μερισμάτων  -1.080.741,00 -1.080.741,00

Αποτελέσματα
περιόδου  9.735.653,63 9.735.653,63

Υπόλοιπο
30.06.2025 1.350.926,00 30.000,00 458.642,00 555.490,00 23.044.444,73 25.439.502,73
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Κατάσταση Μεταβολών Καθαρής Θέσης Εταιρίας περιόδου 1η Ιουλίου 2024-30η Ιουνίου 2025

Κεφάλαιο
Λοιπά

αποθεματικά

Αποθεματι
κά

 νόμων και
κατ/κού

Ειδικό
αποθεματικό
αναπτυξιακού
Ν.4399/2016

Αποτελέσματα
εις νέο Σύνολο

Υπόλοιπο 01.07.2023
1.240.926,00 116.000,00 413.642,00 555.490,00 11.070.988,44 13.397.046,44

Αύξηση μτχ κεφαλαίου 110.000,00 110.000,00

Διανομές μερισμάτων -1.058.880,86 -1.058.880,86

Σχηματισμός
αποθεματικού
ενδοομιλικού
μερίσματος

45.000,00 -45.000,00 0,00

Τακτικό αποθεματικό  36.666,67 -36.666,67 0,00

Αποτελέσματα
περιόδου

1.259.499,14 1.259.499,14

Υπόλοιπο 30.06.2024 1.350.926,00 161.000,00 450.308,67 555.490,00 11.189.940,05 13.707.664,72

Διανομές μερισμάτων -1.080.741,00 -1.080.741,00

Σχηματισμός
αποθεματικού
ενδοομιλικού
μερίσματος 700.000,00 -700.000,00 0,00

Αποτελέσματα
περιόδου

9.367.691,76 9.367.691,76

Υπόλοιπο 30.06.2025 1.350.926,00 861.000,00 450.308,67 555.490,00 18.776.890,81 21.994.615,48
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Κατάσταση Ταμειακών Ροών της χρήσης που έληξε την 30 Ιουνίου 2025
Όμιλος Εταιρία

01.07.2024-
30.06.2025

01.07.2023-
30.06.2024

01 .07.2024-
30.06.2025

01 .07.2023-
30.06.2024

Χρηματοροές από λειτουργικές δραστηριότητες

Αποτέλεσμα προ φόρων 14.418.291,92 4.526.584,97  13.476.309,96 2.853.557,17

Πλέον ή μείον προσαρμογές για:
Αποσβέσεις και απομειώσεις ενσώματων και άυλων
παγίων

1.577.873,01 1.442.393,45 958.032,05 787.199,25

Προβλέψεις -358.628,15 4.708.172,87 -2.017.784,92 178.972,71

Έσοδα συμμετοχών και επενδύσεων 0,00 0,00 -700.000,00 -45.000,00

Κέρδη/(Ζημίες) από επιμέτρηση στοιχείων 1.392,88 92.918,48 1.392,88 92.918,48
Χρεωστικοί και πιστωτικοί τόκοι 769.956,95 759.289,77 711.246,80 643.962,29

Πλέον ή μείον μεταβολές λογαριασμών κεφαλαίου
κίνησης

Μεταβολή απαιτήσεων -11.819.935,08 -8.173.900,68 -11.378.001,78 -5.395.634,35

Μεταβολή υποχρεώσεων 4.657.907,96 -184.433,66 7.223.612,91 1.801.126,70

Μείον:

Πληρωμές για χρεωστικούς τόκους -686.595,03 -759.437,68 -632.555,11 -644.110,20
Πληρωμές για φόρο εισοδήματος -2.257.359,46 -2.140.563,35 -1.633.015,10 -1.607.501,79

Σύνολο χρηματοροών από λειτουργικές
δραστηριότητες

6.302.905,00 271.024,16 6.009.237,69 -1.334.509,74

Χρηματοροές από επενδυτικές δραστηριότητες

Πληρωμές/(εισπράξεις) για απόκτηση/(πώληση)
παγίων περιουσιακών στοιχείων -3.945.649,46 -2.453.799,15 -2.795.105,23 -1.835.792,78

Τόκοι εισπραχθέντες 78,64 147,91 78,64 147,91

Μερίσματα εισπραχθέντα 0,00 0,00 700.000,00 0,00

Σύνολο χρηματοροών από επενδυτικές
δραστηριότητες -3.945.570,82 -2.453.651,24 -2.095.026,59 -1.835.644,87

Χρηματοροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες
Εισπράξεις/(πληρωμές) από αύξηση/(μείωση)
κεφαλαίου

0,00 110.000,00 0,00 110.000,00

Είσπραξη/(πληρωμές) από δάνεια -1.191.535,33 4.221.365,39 -1.777.081,79 4.080.914,77

Μερίσματα πληρωθέντα -1.080.741,00 -1.058.880,86 -1.080.741,00 -1.058.880,86

Σύνολο χρηματοροών από χρηματοδοτικές
δραστηριότητες -2.272.276,33 3.272.484,53 -2.857.822,79 3.132.033,91

Συμφωνία μεταβολής διαθεσίμων
Καθαρή μεταβολή στα ταμειακά διαθέσιμα και
ισοδύναμα της χρήσης

85.057,85 1.089.857,45 1.056.388,31 -38.120,70

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στην αρχή της
περιόδου

6.830.616,29 5.740.758,84 4.095.350,40 4.133.471,10

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στο τέλος της
χρήσεως

6.915.674,14 6.830.616,29 5.151.738,71 4.095.350,40
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Σημειώσεις επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων

1. Γενικές πληροφορίες

Η μητρική Εταιρία του Ομίλου είναι η Εταιρία «Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων»
(εφεξής «η μητρική» ή «η Εταιρία»). Είναι Ανώνυμη Εταιρία με Αριθμό Μητρώου ΓΕΜΗ 665201000 , ιδρύθηκε το έτος
1989 και εδρεύει επί της οδού Φραγκοκκλησιάς 3Α & Γρανικού στο Μαρούσι.

Οι εταιρίες που περιλαμβάνονται στον Όμιλο αναφέρονται αναλυτικά στη σημείωση 2.

Ο Όμιλος διατηρεί υποκαταστήματα:
 στην Θεσσαλονίκη, επί της 5ης & 3ης οδού, 6ο Ο.Τ. στη ΒΕΠΕ ΤΕΧΝΟΠΟΛΗ
 στο Ηράκλειο της Κρήτης, επί της Λεωφόρου Δημοκρατίας 16Β
 στην Θεσσαλονίκη, επί της Λεωφ.Γεωργικής Σχόλης 27
 στην Πάτρα, επί της Καρόλου (28ης Οκτωβρίου)
 στα Ιωάννινα, εντός  του Επιστημονικού και Τεχνολογικού Πάρκου Ηπείρου AE στην Πανεπιστημιούπολη

Ιωαννίνων.
 στο Μαρούσι, επί της Γραβιάς 4-6

Ο εταιρικός σκοπός ορίζεται στο Άρθρο 3 του καταστατικού της Eταιρίας.

Σκoπός της Εταιρίας είvαι:

α)  H ανάπτυξη και πώληση λογισμικού και η oργαvωμέvη και συστηματική παροχή υπηρεσιών και συμβoυλώv
στρατηγικού, οργανωτικού και oικovoμικoύ χαρακτήρα καθώς και σε θέματα πληροφορικής σε φυσικά και vομικά
πρόσωπα και ιδίως:

β)  Η παροχή συμβουλών και η εκπόνηση μελετών για θέματα στρατηγικής.
γ)  Η παροχή συμβουλών και εκπόνηση μελετών για θέματα οικονομικού χαρακτήρα (Financial Management), όπως

μέτρηση απόδοσης, κοστολόγηση, σχεδιασμός συστημάτων διοικητικής πληροφόρησης, προγραμματισμός
ταμειακής ρευστότητας, κατάρτιση προϋπολογισμών, κατάρτιση επιχειρηματικών σχεδίων, εκπόνηση μελετών
σκοπιμότητας.

δ)  Η παροχή συμβουλών και εκπόνηση μελετών σε θέματα που αφορούν την επιχειρηματική δραστηριότητα
(Operations), όπως: βελτίωση απόδοσης, βελτίωση ακολουθούμενων διαδικασιών, θέματα logistics και
εφοδιαστικής αλυσίδας, οργάνωσης αποθηκευτικών χώρων και γραμμών παραγωγής και ανανέωσης οργανωτικών
υποδομών.

ε)  Η παροχή συμβούλων και εκπόνηση μελετών σε θέματα πληροφορικής, όπως διαμόρφωση στρατηγικής σε θέματα
πληροφορικής (Information Technology), προγραμματισμός πληροφοριακών συστημάτων, επιλογή εφαρμογή και
συντήρηση του λογισμικού, θέματα δικτύων και internet, διαχείριση έργων πληροφορικής, ανάπτυξη λογισμικού,
πωλήσεις πακέτων λογισμικού και ανάπτυξης ολοκληρωμένων λύσεων σε θέματα πληροφορικής, προώθηση και
εμπορία προϊόντων πακέτων και περιφερειακών ηλεκτρονικών υπολογιστών, καθώς και μηχανήματα Η/Υ. Η
παροχή συμβουλών σχετικά με τους ηλεκτρονικούς υπολογιστές, συμβουλών για θέματα υλικού (hardware)
υπολογιστών, εγκατάστασης ηλεκτρονικών υπολογιστών και περιφερειακού εξοπλισμού, υπηρεσιών εφαρμογών
πληροφορικής, εγκατάστασης πακέτων λογισμικού ή επεκτάσεων, δικτυακές πύλες (web portals). Η παραγωγή
περιεχομένου δικτυακών πυλών (web portals). Η παροχή υπηρεσιών τεχνικής υποστήριξης για τεχνολογίες της
πληροφορίας, τεχνικής υποστήριξης δικτύων, τεχνικής υποστήριξης εξειδικευμένου λογισμικού εφαρμογών,
τεχνικής υποστήριξης συστημάτων υπολογιστών, διαχείρισης ηλεκτρονικών συστημάτων, δημιουργίας
ιστοσελίδων στο διαδίκτυο, η παροχή βασικών υπηρεσιών διαδικτύου. Δραστηριότητες προγραμματισμού
ηλεκτρονικών συστημάτων.

στ)  Η παροχή συμβουλών και η εκπόνηση μελετών σε θέματα ανθρώπινων πόρων (Human Resources), όπως: επιλογή
στελεχών, μεσολάβηση για την εξεύρεση για λογαριασμό του εργοδότη στελεχών, αξιολόγηση προσωπικού και
ανθρώπινων πόρων, εκπόνηση μελετών για αμοιβές προσωπικού, παροχή συμβουλών σε θέματα κινήτρων και
παροχών, καθώς επίσης και σε θέματα διαχείρισης ανθρώπινων πόρων σε περιπτώσεις αναδιαρθρώσεων,
εξαγορών και συγχωνεύσεων (Change Management).

ζ)  Η παροχή συμβουλών και εκπόνηση μελετών σε διάφορα άλλα θέματα, όπως οικονομικής ανάπτυξης, ερευνών
αγοράς, διαχείρισης επενδυτικών προγραμμάτων, μελετών που σχετίζονται άμεσα ή έμμεσα με την Ευρωπαϊκή
Ένωση, συμμετοχή σε χρηματοδοτούμενα προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης που αφορούν άλλες χώρες,
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παροχή υπηρεσιών συμβούλου διαχείρισης και οργάνωσης (Project Management) και παροχή συμβουλών σε
θέματα ολικής ποιότητας (ISO). Η έρευνα και πειραματική ανάπτυξη στις κοινωνικές και ανθρωπιστικές επιστήμες,
η παροχή υπηρεσιών οικονομικών ερευνών, έρευνας αγοράς και παρόμοιων υπηρεσιών και κάθε είδους
υπηρεσιών διάθεσης ανθρώπινου δυναμικού.

η) Η παροχή υπηρεσιών σχεδιασμού και ανάπτυξης τεχνολογιών της πληροφορίας για εφαρμογές, σχεδιασμού και
ανάπτυξης τεχνολογιών της πληροφορίας, σχεδιασμού και ανάπτυξης τεχνολογιών της πληροφορίας για δίκτυα και
συστήματα, παντός είδους δραστηριοτήτων της τεχνολογίας της πληροφορίας και υπηρεσιών ηλεκτρονικών
υπολογιστών.

θ) Η παροχή συμβουλών για θέματα συστημάτων και λογισμικού,ποιοτικού ελέγχου συστήματος λογισμικού,
σχεδιασμού, υποστήριξης και ολοκλήρωσης συστήματος λογισμικού και η παραγωγή πρωτότυπων λογισμικών.

ι) Η αντιπροσώπευση και παροχή συμβουλών σε ημεδαπούς ή αλλοδαπούς οίκους συμβούλων.
κ)  Γεvικότερα η παρoχή πάσης φύσης υπηρεσιώv, μελετώv, συμβoυλώv διαμεσoλάβησης και αvάληψης έργoυ πoυ

κρίvovται αvαγκαίες για τηv πραγμάτωση τωv πρoαvαφερθέvτωv σκoπώv της Εταιρίας, καθώς επίσης η δυvατότητα
ίδρυσης υπoκαταστημάτωv, πρακτoρείωv αvτιπρoσώπευσης κλπ. για τηv εκπλήρωση τωv αvωτέρω σκoπώv.

λ)  Η διενέργεια πραγματογνωμοσύνης πάνω σε θέματα οικονομικής διαχειρίσεως ή καταστάσεως οποιουδήποτε
φυσικού ή Νομικού Προσώπου Ιδιωτικού Δικαίου (ημεδαπού ή αλλοδαπού) ή Νομικού προσώπου Δημοσίου
Δικαίου, κοινοπραξίας ειδικού λογαριασμού ή ομάδας περιουσίας.

λα) Η διενέργεια εργασιών συμβούλων επιχειρήσεων όπως η εκπόνηση μελετών,
οικονομοτεχνικών μελετών, μελετών σκοπιμότητας, αξιολόγηση λογιστικών συστημάτων.

λβ)  Η παροχή φοροτεχνικών συμβουλών.
λγ)  Η παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης, επιμόρφωσης και κατάρτισης, η οργάνωση

και διεξαγωγή εκπαιδευτικών ημερίδων, σεμιναρίων και συνεδρίων, η οργάνωση κύκλων
επιστημονικής και επαγγελματικής κατάρτισης, η ίδρυση και λειτουργία Κέντρου Δια Βίου
Μάθησης και η παροχή των προβλεπόμενων από το νόμο υπηρεσιών, όπως ενδεικτικώς η παροχή
σε ενηλίκους συνεχιζόμενης επαγγελματικής κατάρτισης, γενικής εκπαίδευση ενηλίκων,
επαγγελματικού προσανατολισμού και επαγγελματικής συμβουλευτικής, η επιμόρφωση
στελεχών και επαγγελματιών, η παροχή πιστοποίησης και κάθε άλλη συναφή δραστηριότητα
εκπαίδευσης, σε αντικείμενα σχετικά με τη δραστηριότητα της Εταιρίας.

λδ)  Η παροχή υπηρεσιών συμβούλου στη διαχείριση και κατάρτιση σχεδίων ανάπτυξης, αξιολόγησης και αξιοποίησης
ακίνητης περιουσίας κάθε είδους, η παροχή συμβουλών και διαμεσολαβητικών υπηρεσιών στην ανάπτυξη
επενδύσεων σε ακίνητα, η παροχή υπηρεσιών τεχνικών συμβούλων συλλογής και καταγραφής στοιχείων ακινήτων
και ανάπτυξης εφαρμογών βάσεων δεδομένων.

λε)  Η εκμετάλλευση, εκμίσθωση, μίσθωση, υπεκμίσθωση, μισθωμένων ή/και ιδιόκτητων χώρων, η παραχώρηση, κατά
τα ανωτέρω, σε τρίτους συνεδριακών χώρων/αιθουσών και η παροχή σε αυτούς υπηρεσιών υποστήριξης, η
φιλοξενία, στους ανωτέρω χώρους, ομιλιών, σεμιναρίων, ενημερωτικών ή/και εκπαιδευτικών, και τυχόν άλλων
εκδηλώσεων κάθε είδους, που διοργανώνουν τρίτοι.

λστ)    Η παροχή οικονομικών, λογιστικών και φορολογικών υπηρεσιών προς ημεδαπά ή αλλοδαπά φυσικά και νομικά
πρόσωπα.

λζ)      Η επίβλεψη, αξιολόγηση, αναδιάρθρωση, οργάνωση και αναδιοργάνωση των οικονομικών τμημάτων
ή διευθύνσεων, και εν γένει των λογιστηρίων αυτών, που συνίσταται ιδίως:
i.  Στην τήρηση των λογιστικών βιβλίων και λογαριασμών, ακόμη και με μηχανογραφικό τρόπο, και γενικά στην

παροχή υπηρεσιών σχετικά με κάθε είδους λογιστική εργασία νομικών προσώπων κάθε νομικής μορφής και
τύπου και φυσικών προσώπων.

ii.  Στην παροχή συμβουλών και υπηρεσιών σχετικά με τη μηχανοργάνωση λογιστηρίων, συμπεριλαμβανομένης
της βελτίωσης, προσαρμογής και παραμετροποίησης μηχανογραφικών λογισμικών.

iii.  Στη διενέργεια κάθε λογιστικής, ελεγκτικής και οικονομολογικής εργασίας, πλην των περιπτώσεων που
εμπίπτουν στις διατάξεις του π.δ. 226/1992 «Περί Σώματος Ορκωτών Ελεγκτών», όπως κάθε φορά ισχύει.

iv.  Στην παροχή κάθε υπηρεσίας και έργου που εμπίπτει στο πεδίο του Λογιστή-Φοροτεχνικού κατά την ισχύουσα
νομοθεσία.

λη)     Κάθε συvαφής πρoς τις αvωτέρω δραστηριότητα ή εργασία της Εταιρίας.
μ)     Η παροχή εκτιμητικών υπηρεσιών στον κλάδο εκπόνησης εκτιμήσεων ακινήτων, ιδίως οικοπέδων, γεωργικών

εκτάσεων, δασών, νησιών, κτιρίων, πολυκατοικιών, διαμερισμάτων, εγκαταστάσεων, γραφείων, καταστημάτων,
αποθηκών, κινηματογράφων, θεάτρων, χώρων στάθμευσης, νοσοκομείων, ξενοδοχείων, νυχτερινών κέντρων,
διατηρητέων κτιρίων, κατασκευών, τεχνικών έργων και εργοστασίων. Καθώς και η παροχή εκτιμητικών υπηρεσιών
στον κλάδο εκπόνησης εκτιμήσεων για επιχειρήσεις και άυλα αγαθά, ιδίως μετοχές, λοιπούς τίτλους κινητών αξιών
ανώνυμων εταιριών, συμμετοχές σε εταιρίες ή συνεταιρισμούς, άυλα αγαθά βιομηχανικής ιδιοκτησίας που
παρουσιάζονται είτε ως αποτέλεσμα της πνευματικής δραστηριότητας όπως εφευρέσεις, υποδείγματα
χρησιμότητας, βιομηχανικά σχέδια και υποδείγματα, είτε ως σύμβολα της επαγγελματικής δραστηριότητας, όπως



Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων
Ετήσιες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της 30 Ιουνίου 2025
(Ποσά σε Ευρώ)

24 | Σ ε λ ί δ α

διακριτικά γνωρίσματα, είτε ως ασώματα αντικείμενα που συνθέτουν την προσωπικότητα, όπως αστικό όνομα,
εικόνα, φήμη και εν γένει κατοχυρωμένα και πρωτότυπα ασώματα αντικείμενα.

ν)  η παροχή υπηρεσιών επεξεργασίας δεδομένων, καταχώρησης και συναφών δραστηριοτήτων, παροχής κεντρικού
υπολογιστή, λειτουργίας εφαρμογών και παροχής λοιπής υποδομής τεχνολογιών της πληροφορίας, ανάπτυξης
βάσεων δεδομένων, αποθήκευσης βάσεων δεδομένων, διάθεσης εξοπλισμού επεξεργασίας δεδομένων ή δικτύων
υπολογιστικής ισχύος κλπ, προετοιμασίας εισαγωγής δεδομένων.

ξ)  η παροχή υπηρεσιών μηχανικών, υπηρεσιών παροχής συμβουλών μηχανικού, υπηρεσιών μηχανικών για
ενεργειακά έργα, υπηρεσιών μηχανικών για βιομηχανικά και βιοτεχνικά έργα, υπηρεσιών μηχανικών για έργα
τηλεπικοινωνιών και εκπομπής, υπηρεσιών μηχανικών για άλλα έργα, υπηρεσιών διαχείρισης έργων για
κατασκευαστικά έργα, υπηρεσιών χρηματοοικονομικού συμβούλου, υπηρεσιών παροχής επιστημονικών τεχνικών
συμβουλών.

Ο Όμιλος  λειτουργεί με την παραδοχή της συνεχιζόμενης δραστηριότητας βάσει της οποίας προβλέπεται ότι, τόσο η
ρευστοποίηση των σχετικών στοιχείων του ενεργητικού της όσο και η τακτοποίηση των υποχρεώσεων της
πραγματοποιούνται κατά τη συνήθη ροή των εργασιών της.

Οι παρούσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί σε πλήρη συμφωνία με τον νόμο 4308/2014.

2. Ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις – Δομή Ομίλου

Η μητρική Εταιρία Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων κατέχει το 100% του κεφαλαίου
της Εταιρίας Deloitte Alexander Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων, Ανώνυμη
Εταιρία με Αριθμό Μητρώου ΓΕΜΗ  144724504000 , που ιδρύθηκε το έτος 2017 και εδρεύει επί της 3ης και 5ης οδού, στο
6ο Ο.Τ , ΒΕΠΕ Τεχνόπολης στην Πυλαία Θεσσαλονίκης και δραστηριοποιείται στον κλάδο της παροχής συμβουλευτικών
υπηρεσιών.

Η Εταιρία εμπίπτει στις οντότητες της παραγράφου 2(α) του άρθρου 1 και κατατάσσεται στην κατηγορία των μεγάλων
οντοτήτων του άρθρου 2 του Νόμου 4308/2014 και επίσης ο Όμιλος κατατάσσεται στην κατηγορία των μεγάλων  ομίλων
του άρθρου 31 του Νόμου 4308/2014.

Βάση ενοποίησης
Οι συνημμένες ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις περιλαμβάνουν τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της
Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων και των θυγατρικών της κατά την 30.06.2025. Η
ημερομηνία κατάρτισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων των θυγατρικών εταιριών συμπίπτει με αυτή της μητρικής
Εταιρίας.

Οι ενδοομιλικές συναλλαγές και τα υπόλοιπα έχουν απαλειφθεί στις ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις.
Όπου απαιτήθηκε, οι λογιστικές πολιτικές των θυγατρικών έχουν τροποποιηθεί έτσι ώστε να διασφαλιστεί η συνέπεια με
τις λογιστικές πολιτικές που υιοθετήθηκαν από τον Όμιλο.

Οι θυγατρικές ενοποιούνται από την ημερομηνία που ο Όμιλος αποκτά τον έλεγχο σε αυτές και παύουν να ενοποιούνται
κατά την ημερομηνία παύσης του ελέγχου αυτού.

Οι μη ελέγχουσες συμμετοχές είναι το μέρος των ιδίων κεφαλαίων μίας θυγατρικής που δεν αναλογούν, άμεσα ή έμμεσα,
στην μητρική επιχείρηση. Ο Όμιλος δεν περιλαμβάνει μη ελέγχουσες συμμετοχές.

(α) Θυγατρικές
Οι θυγατρικές είναι όλες οι εταιρίες στις οποίες η μητρική Εταιρία έχει τη δυνατότητα να ασκεί έλεγχο επί των εργασιών
τους, είτε άμεσα είτε έμμεσα μέσω άλλων θυγατρικών εταιριών και ενοποιούνται πλήρως (ολική ενοποίηση). Η Εταιρία
αποκτά και ασκεί έλεγχο κυρίως μέσω της κατοχής της πλειοψηφίας των δικαιωμάτων ψήφου των θυγατρικών
επιχειρήσεων.

Μεταβολές ιδιοκτησιακών δικαιωμάτων σε θυγατρικές
Όταν πραγματοποιούνται μεταβολές στα ιδιοκτησιακά δικαιώματα σε μία θυγατρική, τότε εξετάζεται εάν οι μεταβολές
αυτές έχουν ως αποτέλεσμα την απώλεια του ελέγχου στη θυγατρική ή όχι.
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Συμμετοχές σε θυγατρικές στις εταιρικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις
Οι συμμετοχές της μητρικής Εταιρίας στις ενοποιούμενες θυγατρικές της αποτιμώνται στο κόστος κτήσης μείον τυχόν
σωρευμένες ζημίες απομείωσης, εφόσον υπάρχουν.

(β) Συγγενείς επιχειρήσεις
Πρόκειται περί επιχειρήσεων στις οποίες ο Όμιλος ασκεί ουσιώδη επιρροή, ωστόσο δεν ασκεί έλεγχο. Οι συμμετοχές του
Ομίλου σε συγγενείς επιχειρήσεις απεικονίζονται με τη μέθοδο της καθαρής θέσης. Δεν υπάρχουν τέτοιες συμμετοχές
στην κλειόμενη χρήση.

3. Λογιστικές πολιτικές

Για την παρακολούθηση των επιμέρους στοιχείων των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, ο Όμιλος ακολουθεί τις
παρακάτω λογιστικές πολιτικές.

3.1 Ο Όμιλος δεν διαθέτει ιδιοχρησιμοποιούμενα ακίνητα. Τα ακίνητα που αποτυπώνονται στον ισολογισμό του
Ομίλου αφορούν εγκαταστάσεις σε ακίνητα τρίτων και επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον αποσβέσεις και
ζημίες απομείωσης, όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Αποσβένονται βάσει
της διάρκειας μίσθωσης του κτιρίου.

3.2 Τα λοιπά ενσώματα πάγια επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον αποσβέσεις, και μείον ζημίες απομείωσης, όταν
κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Τα λοιπά ενσώματα πάγια αποσβένονται με τους
παρακάτω συντελεστές απόσβεσης, που αντανακλούν την εκτιμώμενη ωφέλιμη οικονομική ζωή τους:

α/α Περιγραφή Συντελεστής απόσβεσης
(1) Μεταφορικά μέσα 16%
(2) Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισμός 10%
(3) Εξοπλισμός Η/Υ & Λογισμικό 20%

3.3 Τα άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης. Μεταγενέστερα της αρχικής
αναγνώρισης:

Τα άυλα στοιχεία με περιορισμένη ωφέλιμη οικονομική ζωή επιμετρώνται  στο κόστος κτήσης μείον αποσβέσεις
και μείον ζημίες απομείωσης, όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Η απόσβεση
των άυλων στοιχείων με συμβατικά καθοριζόμενο χρόνο χρήσης γίνεται εντός του χρόνου αυτού. Για τα στοιχεία
χωρίς συμβατικά καθοριζόμενο χρόνο χρήσης, οι αποσβέσεις διενεργούνται με βάση την εκτιμώμενη ωφέλιμη
οικονομική ζωή τους. Ειδικά για τα λογισμικά προγράμματα η ωφέλιμη ζωή εκτιμάται σε πέντε χρόνια.

3.4 Οι επενδύσεις σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες, καθώς και οι λοιποί συμμετοχικοί τίτλοι επιμετρώνται
στο κόστος κτήσης, μείον ζημίες απομείωσης όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου
χαρακτήρα. Μερίσματα από τις εν λόγω επενδύσεις αναγνωρίζονται ως έσοδα στα αποτελέσματα, κατά το χρόνο
που εγκρίνονται από τα αρμόδια όργανα αυτών.

3.5 Τα λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία («Δάνεια και απαιτήσεις» και «Χρεωστικοί τίτλοι»,
επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον ζημίες απομείωσης, όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι
μόνιμου χαρακτήρα.

3.6 Κατά την διάθεση των ενσώματων και άυλων παγίων και χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων, η διαφορά
μεταξύ λογιστικής αξίας και τιμήματος διάθεσης αυτών, αναγνωρίζεται ως κέρδος/ζημία στην κατάσταση
αποτελεσμάτων.

3.7 Οι εμπορικές απαιτήσεις και οι λοιπές απαιτήσεις επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον τις εκτιμώμενες ζημίες
απομείωσης.

3.8 Οι προκαταβολές αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης (καταβαλλόμενα ποσά). Μεταγενέστερα επιμετρώνται
στο αρχικό κόστος κτήσης, μείον τα χρησιμοποιηθέντα ποσά βάσει της αρχής του δουλευμένου και τυχόν ζημίες
απομείωσης.
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3.9 Οι προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους μετά την έξοδο από την υπηρεσία, αναγνωρίζονται και επιμετρώνται
με βάση αποδεκτή αναλογιστική μελέτη που διενεργείται κατά την ημερομηνία του ισολογισμού.

Η μελέτη έγινε με βάση επιτοκίου προεξόφλησης 3,21%, πληθωρισμού 2% , αύξησης μισθών 2,2% για το 2025+ και
ρυθμού εναλλαγής (rotation) προσωπικού 0-5: 23%, 5-10 :2%, 10-20:0%, 20+:0%.

Το ποσό της πρόβλεψης για την κλειόμενη χρήση ανήλθε σε € 58.569,00.

3.10 Οι λοιπές προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο ονομαστικό ποσό που
αναμένεται να απαιτηθεί για τον διακανονισμό τους.

3.11 Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στα ονομαστικά
τους ποσά. Όταν οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις εμπεριέχουν ή τεκμαίρεται ότι εμπεριέχουν σημαντικά ποσά
που αφορούν τόκους ή/και διαφορές υπέρ ή υπό το άρτιο ή/και αρχικά κόστη, οι εν λόγω χρηματοοικονομικές
υποχρεώσεις επιμετρώνται στο αποσβέσιμο κόστος με τη σταθερή μέθοδο. Οι προκύπτοντες τόκοι από τις
χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα ως χρηματοοικονομικό κόστος (τόκοι
έξοδα).

3.12 Οι μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο ονομαστικό
ποσό που αναμένεται να απαιτηθεί για το διακανονισμό τους.

3.13 Διαφορές που προκύπτουν είτε κατά την επανεκτίμηση είτε κατά τον διακανονισμό των μη χρηματοοικονομικών
υποχρεώσεων, συμπεριλαμβανομένων των προβλέψεων, αναγνωρίζονται ως κέρδη ή ζημίες της περιόδου στην
οποία προκύπτουν.

3.14 Ο τρέχων φόρος εισοδήματος αναγνωρίζεται ως έξοδο στην κατάσταση αποτελεσμάτων και περιλαμβάνει τον φόρο
εισοδήματος που προκύπτει βάσει της φορολογικής νομοθεσίας (περιόδου και προηγούμενων χρήσεων που
καταβλήθηκε στη κλειόμενη χρήση) και τις διαφορές φορολογικού ελέγχου για φόρο εισοδήματος και
προσαυξήσεις.

Διευκρινίζεται ότι με βάση τη δυνατότητα που παρέχει ο Ν. 4308/2014 η Εταιρία και ο Όμιλος δεν αναγνωρίζει
αναβαλλομένους φόρους.

3.15 Τα έσοδα από παροχή υπηρεσιών αναγνωρίζονται με βάση το ποσοστό ολοκλήρωσης και εφόσον θεωρείται
σφόδρα πιθανή η εισροή του οικονομικού οφέλους της συναλλαγής. Τα έσοδα από τόκους λογίζονται βάσει της
αρχής του δουλευμένου. Tα μερίσματα ή το εισόδημα από τη συμμετοχή στην καθαρή θέση άλλων οντοτήτων,
αναγνωρίζονται ως έσοδα όταν εγκρίνονται από το αρμόδιο όργανο που αποφασίζει τη διανομή τους.

3.16 Τα έξοδα αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων βάσει της αρχής του δουλευμένου.

3.17 Οι συναλλαγές σε ξένο νόμισμα μετατρέπονται κατά την αρχική αναγνώριση στο νόμισμα στο οποίο καταρτίζονται
οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της οντότητας με την ισχύουσα συναλλαγματική ισοτιμία κατά τη συναλλαγή.
Στο τέλος κάθε περιόδου αναφοράς: (α) τα νομισματικά στοιχεία μετατρέπονται με την ισοτιμία κλεισίματος της
ημερομηνίας του ισολογισμού, (β) τα μη νομισματικά στοιχεία που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα και επιμετρώνται
στο κόστος κτήσεως, μετατρέπονται με την ισοτιμία της αρχικής αναγνώρισης. Oι συναλλαγματικές διαφορές που
προκύπτουν από το διακανονισμό νομισματικών στοιχείων ή από τη μετατροπή τους με ισοτιμία διαφορετική από
την ισοτιμία μετατροπής κατά την αρχική αναγνώριση ή κατά τη σύνταξη προγενέστερων χρηματοοικονομικών
καταστάσεων, αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα της περιόδου που προκύπτουν.

3.18 Οι μεταβολές των λογιστικών πολιτικών και οι διορθώσεις λαθών, αναγνωρίζονται αναδρομικά με τη διόρθωση:

α. Των λογιστικών αξιών των περιουσιακών στοιχείων, των υποχρεώσεων και της καθαρής θέσης, για την
σωρευτική επίδραση της μεταβολής κατά την έναρξη και λήξη της συγκριτικής και της τρέχουσας περιόδου, και
β. Των εσόδων, κερδών, εξόδων και ζημιών, όσον αφορά την επίδραση επί των λογιστικών μεγεθών της συγκριτικής
περιόδου.
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3.19 Οι μεταβολές των λογιστικών εκτιμήσεων αναγνωρίζονται στην περίοδο στην οποία διαπιστώνεται ότι προκύπτουν
και επηρεάζουν αυτή την περίοδο και μελλοντικές περιόδους, κατά περίπτωση. Οι αλλαγές αυτές δεν
αναγνωρίζονται αναδρομικά.

3.20 Διαχείριση χρηματοοικονομικού κινδύνου

α) Πιστωτικός κίνδυνος
Όσον αφορά τον πιστωτικό κίνδυνο που προκύπτει από τα χρηματικά διαθέσιμα, τις καταθέσεις στις τράπεζες και
τις απαιτήσεις από τους πελάτες ο κίνδυνος είναι μικρός λόγω της προσεκτικής επιλογής χρηματοπιστωτικών
ιδρυμάτων με επαρκή πιστοληπτική ικανότητα και όσον αφορά τις απαιτήσεις λόγω της σωστής επιλογής της
πελατειακής βάσης της Εταιρίας και την συστηματική και σχολαστική αξιολόγηση και διαχείριση του πιστωτικού
κινδύνου.

β) Κίνδυνος ρευστότητας
Στον Όμιλο ασκείται συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας με προϋποθέσεις την επαρκή εξασφάλιση
χρηματικών διαθεσίμων και τη διαθεσιμότητα χρηματοδότησης μέσω επαρκών πιστοδοτικών γραμμών. Ο Όμιλος
διατηρεί ευελιξία χρηματοδότησης με το να διατηρεί υψηλά αχρησιμοποίητα όρια σε συμβάσεις βραχυπρόθεσμου
τραπεζικού δανεισμού.

γ) Κίνδυνος ταμειακών ροών
Ο κίνδυνος ταμειακών ροών δεν είναι αυξημένος, επειδή ο Όμιλος δεν έχει υψηλό δανεισμό αν ληφθούν υπόψη
και τα ταμειακά του διαθέσιμα σε σχέση με τα οικονομικά του μεγέθη.

4. Αναλύσεις κονδυλίων χρηματοοικονομικών καταστάσεων

4.1 Eνσώματα και άυλα πάγια

Στον κατωτέρω πίνακα παρουσιάζονται οι πληροφορίες που αφορούν την κίνηση και τη συμφωνία των
λογαριασμών των ενσωμάτων παγίων και των άυλων παγίων.
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Πίνακας μεταβολών παγίων Ομίλου

Ποσά σε €
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Αξία κτήσης

Κόστος κτήσης
01.07.2023 3.848.757,06 3.948,00 6.316.746,67 6.320.694,67 1.712.727,92 0,00 11.882.179,65
Αγορές Χρήσης
01.07.2023-30.06.2024 430.099,00 0,00 1.620.521,59 1.620.521,59 157.643,99 101.108,00 2.309.372,58
Πωλήσεις-
Καταστροφές
01.07.2023-30.06.2024 0,00 0,00 (321.770,39) (321.770,39) (68.991,22) 0,00 (390.761,61)
Κόστος κτήσης
01.07.2024

4.278.856,06 3.948,00 7.615.497,87 7.619.445,87 1.801.380,69 101.108,00 13.800.790,62

Αγορές Χρήσης
01.07.2024-30.06.2025 1.761.932,01 0,00 1.524.036,09 1.524.036,09 350.398,89 241.600,00 3.877.966,99
Πωλήσεις-
Καταστροφές
01.07.2024-30.06.2025 (543.201,22) 0,00 (252.490,15) (252.490,15) (122.124,38) 0,00 (917.815,75)
Μεταφορές
01.07.2024-30.06.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (48.108,00) (48.108,00)
Κόστος κτήσης
30.06.2025

5.497.586,85 3.948,00 8.887.043,81 8.890.991,81 2.029.655,20 294.600,00 17.007.433,86

Αποσβέσεις

Σωρευμένες
αποσβέσεις
01.07.2023 1.981.114,40 2.526,72 3.025.537,19 3.028.063,91 1.331.088,13 0,00 6.340.266,44
Αποσβέσεις Χρήσης
01.07.2023-30.06.2024 489.228,59 631,68 810.108,23 810.739,91 142.424,95 0,00 1.442.393,45
Αποσβέσεις
πωληθέντων-
διεγραμμένων 2024 0,00 0,00 (321.057,58) (321.057,58) (6.340,80) (327.398,38)
Σωρευμένες
αποσβέσεις
01.07.2024 2.470.342,99 3.158,40 3.514.587,84 3.517.746,24 1.467.172,28 0,00 7.455.261,51
Αποσβέσεις Χρήσης
01.07.2024-30.06.2025 412.658,11 631,68 1.010.976,96 1.011.608,64 155.092,64 0,00 1.579.359,39
Αποσβέσεις
πωληθέντων-
διεγραμμένων 2025 (303.775,91) 0,00 (105.152,70) (105.152,70) (63.532,74) (472.461,35)
Σωρευμένες
αποσβέσεις
30.06.2025 2.579.225,19 3.790,08 4.420.412,10 4.424.202,18 1.558.732,18 0,00 8.562.159,55
Λογιστική Αξία
30.06.2024 1.808.513,07 789,60 4.100.910,03 4.101.699,63 334.208,41 101.108,00 6.345.529,11
Λογιστική Αξία
30.06.2025 2.918.361,66 157,92 4.466.631,71 4.466.789,63 470.923,02 294.600,00 8.150.674,31
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Πίνακας μεταβολών παγίων Εταιρίας

Ποσά σε €
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Αξία κτήσης

Κόστος κτήσης
01.07.2023 2.976.715,29 3.948,00 3.798.719,62 3.802.667,62 1.619.292,87 0,00 8.398.675,78
Αγορές Χρήσης
01.07.2023-30.06.2024 430.099,00 0,00 1.119.680,93 1.119.680,93 94.878,28 48.108,00 1.692.766,21
Πωλήσεις-Καταστροφές
01.07.2023-30.06.2024 0,00 0,00 (321.770,39) (321.770,39) (68.991,22) 0,00 (390.761,61)
Κόστος κτήσης
30.06.2024 3.406.814,29 3.948,00 4.596.630,16 4.600.578,16 1.645.179,93 48.108,00 9.700.680,38
Αγορές Χρήσης
01.07.2024-30.06.2025 1.761.932,01 0,00 1.238.439,48 1.238.439,48 229.635,73 14.100,00 3.244.107,22
Πωλήσεις-Καταστροφές
01.07.2024-30.06.2025 (499.002,49) 0,00 (192.000,01) (192.000,01) (122.124,38) 0,00 (813.126,88)
Μεταφορές 01.07.2024-
30.06.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 (48.108,00) (48.108,00)
Κόστος κτήσης
30.06.2025

4.669.743,81 3.948,00 5.643.069,63 5.647.017,63
1.752.691,28 14.100,00 12.083.552,72

Αποσβέσεις

Σωρευμένες αποσβέσεις
30.06.2023 1.509.119,72 2.526,72 2.282.567,30 2.285.094,02 1.278.269,16 0,00 5.072.482,90
Αποσβέσεις Χρήσης
01.07.2023-30.06.2024 286.746,62 631,68 386.002,93 386.634,61 113.818,02 0,00 787.199,25
Αποσβέσεις
πωληθέντων-
διεγραμμένων 2024 0,00 0,00 (321.057,58) (321.057,58) (6.340,80) 0,00 (327.398,38)
Σωρευμένες αποσβέσεις
30.06.2024

1.795.866,34 3.158,40 2.347.512,65 2.350.671,05 1.385.746,38 0,00 5.532.283,77

Αποσβέσεις Χρήσης
01.07.2024-30.06.2025 339.400,15 631,68 510.569,79 511.201,47 108.916,81 0,00 959.518,43
Αποσβέσεις
πωληθέντων-
διεγραμμένων 2025 (276.576,71) 0,00 (44.719,97) (44.719,97) (63.532,74) 0,00 (384.829,42)
Σωρευμένες αποσβέσεις
30.06.2025 1.858.689,78 3.790,08 2.813.362,47 2.817.152,55 1.431.130,45 0,00 6.106.972,78
Λογιστική Αξία
30.06.2024 1.610.947,95 789,60 2.249.117,51 2.249.907,11 259.433,55 48.108,00 4.168.396,61
Λογιστική Αξία
30.06.2025 2.811.054,03 157,92 2.829.707,16 2.829.865,08 321.560,83 14.100,00 5.976.579,94

Το κονδύλι των χρηματοοικονομικών καταστάσεων «Λοιπά Άυλα» περιλαμβάνει άδειες χρήσης λογισμικού Η/Υ και
συναφή προγράμματα software και βελτιώσεών τους.
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4.2 Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις
Ο Όμιλος Η Εταιρία

30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024

Εγγυήσεις μισθωμάτων ακινήτων 1.259.101,30 695.286,11 666.609,90 636.436,11

Εγγυήσεις μισθωμάτων αυτοκινήτων 1.954,31 3.238,25 1.954,31 3.238,25

Εγγυήσεις μισθωμάτων Η/Υ 95.287,59 95.287,59 60.583,59 60.583,59

Λοιπές εγγυήσεις 3.587,58 3.487,58 2.787,58 2.787,58

1.359.930,78 797.299,53 731.935,38 703.045,53

4.3 Χρηματοοικονομικά στοιχεία και προκαταβολές

Εμπορικές απαιτήσεις

Ο Όμιλος Η Εταιρία
30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024

Πελάτες 46.453.468,02 35.924.274,03 42.890.101,34 32.471.256,14
Μείον: Απομειώσεις επισφαλών
πελάτων -1.355.696,48 -1.530.214,97 -1.355.696,48 -1.530.214,97

Σύνολο 45.097.771,54 34.394.059,06 41.534.404,86 30.941.041,17

Πλέον: Επιταγές εισπρακτέες 869.704,11 856.414,67 869.704,11 856.414,67
45.967.475,65 35.250.473,73 42.404.108,97 31.797.455,84

Η διαφορά των απομειώσεων επισφαλών πελατών της τρέχουσας χρήσης σε σύγκριση με την προηγούμενη χρήση
αποτυπώνεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων στο κονδύλι «Κέρδη/(Ζημίες) προβλέψεων απομείωσης
περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)» και είναι η διαφορά των νέων προβλέψεων απομείωσης επισφαλών
πελατών ποσού € 135.872,07 και της αναστροφής απομειώσεων επισφαλών πελατών ποσού € 310.390,56.

Δουλευμένα έσοδα περιόδου

Το ποσό € 6.529.692,56 (30.06.2024: € 3.248.177,54)  για τον Όμιλο και €  6.918.684,74 (30.06.2024: € 3.682.524,15)
για την Εταιρία αφορά  τα εξής:

Το ποσό € 5.060.330,21 για τον Όμιλο και το ποσό € 5.449.322,39 για την Εταιρία αφορά δουλευμένα έσοδα από
παροχή υπηρεσιών που αφορούν την χρήση 01.07.2024-30.06.2025 και τιμολογήθηκαν στην επόμενη χρήση.

Το ποσό € 1.469.362,35 για τον Όμιλο και για την Εταιρία  αφορά δουλευμένα έσοδα από παροχή υπηρεσιών που
αναγνωρίστηκαν με βάση το ποσοστό ολοκλήρωσης κατά την 30.06.2025.

Λοιπές Απαιτήσεις
Ο Όμιλος Η Εταιρία

30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024

Χρεώστες Διάφοροι 588.980,71 214.159,12 583.927,71 213.991,12

Λογαριασμοί προκατ. & πιστώσεων 730.290,62 276.576,59 469.592,28 296.912,55

1.319.271,33 490.735,71 1.053.519,99 510.903,67



Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων
Ετήσιες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της 30 Ιουνίου 2025
(Ποσά σε Ευρώ)

31 | Σ ε λ ί δ α

Προπληρωμένα έξοδα

Ο Όμιλος Η Εταιρία
30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024

Ασφάλιστρα επαγγελματικής ευθύνης 526.663,87 490.516,55 526.663,87 490.516,55
Λοιπά έξοδα(συνδρομές, μισθώματα,
ασφάλιστρα κα) 187.511,74 152.916,07 106.406,94 97.446,82

Υπηρεσίες τρίτων 589.343,86 387.082,19 565.101,48 382.869,47
1.303.519,47 1.030.514,81 1.198.172,29 970.832,84

4.4 Καθαρή θέση

Το εγκεκριμένο κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε 1.350.926 μετοχές ονομαστικής αξίας  1 ευρώ η κάθε μία, και
είναι ολοσχερώς καταβλημένο.

Αριθμός Ονομαστική Αξία Συνολική Αξία

Κοινές  ονομαστικές  μετοχές 1.350.926    € 1,00 € 1.350.926,00

Μέσα στην κλειόμενη χρήση, κατά τη συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της 13ης Ιουvίου 2025
αποφασίστηκε αύξηση μετοχικού κεφαλαίου ποσό € 660.000,00. Μέχρι την ημερομηνία σύνταξης των
χρηματοοικονομικών καταστάσεων έχει καταβληθεί ποσό € 110.000,00.

O σχηματισμός και η χρησιμοποίηση του τακτικού αποθεματικού ρυθμίζεται από τις διατάξεις του άρθρου 158 του
Ν. 4548 / 2018 όπου ορίζεται ότι «κάθε έτος αφαιρείται το ένα εικοστό (1/20) τουλάχιστον των καθαρών κερδών
για σχηματισμό τακτικού αποθεματικού. Η αφαίρεση για σχηματισμό αποθεματικού παύει να είναι υποχρεωτική,
μόλις τούτο φθάσει το ένα τρίτο (1/3) του μετοχικού κεφαλαίου. Κατά την 30.06.2025 έχει καλυφθεί το ελάχιστο
ποσό.

Με την από 22 Οκτωβρίου 2021 απόφαση της έκτακτης γενικής συνέλευσης των μετόχων, η Εταιρία προχώρησε σε
σχηματισμό Ειδικού Αποθεματικού  ύψους €555.490,00 στα πλαίσια της υπαγωγής στο καθεστώς ενισχύσεων
«Γενική Επιχειρηματικότητα» του Αναπτυξιακού Ν. 4399/2016 (7η) Προκήρυξη-ΦΕΚ 2143/22.05.2021). Με το
σχηματικό του ειδικού αποθεματικού θα καλυφθεί το αρχικό προϋπολογισμένο κόστος της επένδυσης  και δεν θα
διανεμηθεί πριν από την παρέλευση επτά ετών από την ημερομηνία ολοκλήρωσης του επενδυτικού σχεδίου και
την έναρξη της παραγωγικής λειτουργίας της επένδυσης σύμφωνα με την σχετική απαίτηση του νόμου.

Τέλος η Εταιρία έχει αναγνωρίσει αποθεματικό ενδοομιλικών μερισμάτων συνολικού ποσού € 861.000,00
σύμφωνα με το άρθρο 48 του ν. 4172/2013. Ποσό €30.000,00 αφορά ενδοομιλικό μέρισμα της κατά την 30/06/2020
απορροφηθείσας εταιρείας Deloitte Business Process Solutions Μον. AE το οποίο και παραμένει αμετάβλητο έως
ότου διανεμηθεί και ποσό € 831.000,00 ενδοομιλικό μέρισμα της 100% θυγατρικής της Deloitte Alexander
Competence Center Μον. ΑΕ το οποίο απαλείφεται σε επίπεδο Ομίλου.

4.5 Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις ληξιπρόθεσμες μετά από 5 έτη

Από τις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις, ποσό € 1.082.157,00 για τον Όμιλο και ποσό € 462.962,00 για την Εταιρία
είναι ληξιπρόθεσμες  μετά από 5 έτη.

4.6 Δανεισμός

Οι μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις ανέρχονται για τον Όμιλο € 6.871.039,00 και για την Εταιρία σε € 5.947.012,00

Για τον Όμιλο:
 Ποσό € 4.630.000,00 αφορούν κοινό ομολογιακό δάνειο της Εταιρίας.
 Ποσό € 2.241.039,00 αφορά μακροπρόθεσμο μέρος τραπεζικού δανεισμού.
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Για την Εταιρία:
 Ποσό € 4.630.000,00 αφορούν κοινό ομολογιακό δάνειο της Εταιρίας.
 Ποσό € 1.317.012,00 αφορά μακροπρόθεσμο μέρος τραπεζικού δανεισμού.

4.7 Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

 Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις δανείων και μισθώσεων

Ο βραχυπρόθεσμος δανεισμός αναφέρεται στο βραχυπρόθεσμο μέρος των δανειακών υποχρεώσεων του Ομίλου
και της Εταιρίας.

Συγκεκριμένα:

 Ποσό € 430.000,00 αφορά στο βραχυπρόθεσμο μέρος κοινού ομολογιακού  δανείου για τον Όμιλο και την
Εταιρία.

 Ποσό € 989.094,18 αφορά στο βραχυπρόθεσμο μέρος δανεισμού του Ομίλου και ποσό € 812.890,70 για την
εταιρία.

 Λοιποί φόροι τέλη

Οι μη ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις σε φόρους αναλύονται ως εξής:

Ο Όμιλος Η Εταιρία
30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024

ΦΠΑ 3.373.607,72 2.253.843,53 3.308.620,39 2.179.876,55
Παρακρατούμενοι φόροι 1.523.500,99 1.304.732,31 1.122.931,64 993.483,65
Λοιποί Φόροι 134.840,62 95.718,08 110.220,67 71.917,56

5.031.949,33 3.654.293,92 4.541.772,70 3.245.277,76

 Έξοδα χρήσεως δουλευμένα

Τα έξοδα χρήσεως δουλευμένα ανά κατηγορία αναλύονται ως εξής:

Ο Όμιλος Η Εταιρία

30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024
Δουλευμένα έξοδα  για λήψη υπηρεσιών
εσωτερικού 5.880.839,65 2.956.452,83 5.721.356,99 2.817.577,22

Δουλευμένα έξοδα για λήψη υπηρεσιών
εξωτερικού 2.617.804,23 2.179.411,04 1.944.119,92 1.465.427,23

Δουλευμένες έκτακτες αμοιβές
προσωπικού (bonus) (σημ.4.9β) 2.945.215,43 2.736.450,23 1.238.577,00 1.100.783,19

 Δουλευμένοι τόκοι 83.440,56 65.466,22 78.770,33 60.213,55

11.527.299,87 7.937.780,32 8.982.824,24 5.444.001,19
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 Λοιπές υποχρεώσεις

Οι λοιπές υποχρεώσεις αναλύονται ως εξής:
Ο Όμιλος Η Εταιρία

30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024
Προκαταβολές πελατών 78.116,57 192.988,89 77.594,87 192.988,89
Αμοιβές σε λοιπούς συνεργάτες και
υπαλληλικό προσωπικό 368.250,06 371.134,71 350.463,41 355.043,35

Λοιπές υποχρεώσεις 31.992,62 33.758,54 31.992,61 33.758,54

478.359,25 597.882,14 460.050,89 581.790,78

4.8 Χρηματοοικονομικές δεσμεύσεις, εγγυήσεις και ενδεχόμενες επιβαρύνσεις (ενδεχόμενες υποχρεώσεις) εκτός
ισολογισμού

α) Εγγυήσεις

Ο Όμιλος έχει χορηγήσει εγγυητικές επιστολές προς διάφορους τρίτους συνολικού ποσού € 10.164.404,81ως εξής:

    30.06.2025             30.06.2024

Καλής εκτέλεσης έργου 7.161.382,91 6.211.171,39

Συμμετοχής 611.763,30 604.602,40

Προκαταβολής 2.391.258,60 887.087,20

10.164.404,81 7.702.860,99

β) Ενδεχόμενες υποχρεώσεις

Για την κλειόμενη χρήση ο φορολογικός έλεγχος βρίσκεται σε εξέλιξη και το σχετικό φορολογικό πιστοποιητικό
προβλέπεται να χορηγηθεί μετά την δημοσίευση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της χρήσης που έληξε
30.6.2025.Αν μέχρι την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου προκύψουν πρόσθετες φορολογικές υποχρεώσεις
εκτιμούμε ότι αυτές δεν θα έχουν ουσιώδη επίδραση στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. Συνεπώς, η Εταιρία
δεν έχει σχηματίσει σχετική πρόβλεψη για την ενδεχόμενη αυτή υποχρέωση.

Οι χρήσεις  που έληξαν 30.06.2020 και έως 30.06.2024 έχουν υπαχθεί σε έλεγχο Ορκωτών Ελεγκτών  βάσει του
άρθρου 81 του Ν.2238/94 και του άρθρου 65Α του Ν.4174/2013 και η Εταιρία έλαβε για τις παραπάνω χρήσεις
πιστοποιητικό φορολογικής συμμόρφωσης χωρίς επιφύλαξη ή έμφαση γνώμης. Οι σχετικές εκθέσεις φορολογικής
συμμόρφωσης έχουν υποβληθεί εμπρόθεσμα στις αρμόδιες φορολογικές αρχές. Σημειώνεται ότι σύμφωνα με τις
σχετικές διατάξεις δεν εξαιρούνται από τη διενέργεια τακτικού φορολογικού ελέγχου από τις αρμόδιες
φορολογικές αρχές οι επιχειρήσεις για τις οποίες εκδίδεται Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης. Ως εκ τούτου οι
φορολογικές αρχές είναι δυνατόν να διενεργήσουν  φορολογικό έλεγχο εντός των νόμιμων προθεσμιών
παραγραφής.

Εκτιμάται από την διοίκηση ότι σε περίπτωση που προκύψουν πρόσθετες φορολογικές υποχρεώσεις από τον
έλεγχο των Φορολογικών αρχών, αν τελικά προκύψει τέτοια περίπτωση, αυτές δεν θα έχουν ουσιώδη επίδραση
στην οικονομική θέση της Εταιρίας.

4.9 Διάθεση κερδών

Mε τη συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της 27ης Σεπτεμβρίου 2024 η Εταιρία ενέκρινε διανομή
μερίσματος ποσού € 1.080.741,00 από τα κέρδη προς διάθεση της χρήσης 30.06.2024.

Επίσης, σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν. 4308/2014  αναγνωρίστηκε ως έξοδο στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων
της κλειόμενης χρήσης 01.07.2024-30.06.2025 για τον Όμιλο ποσό € 3.955.844,92 (Εταιρία: € 2.873.009,86) το
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οποίο αφορά διανομή κερδών για Αμοιβές μελών Διοικητικού Συμβουλίου και  ποσό για τον Όμιλο € 2.630.784,92€
(Εταιρία: € 2.564.930,75)  το οποίο αφορά διανομή κερδών στο προσωπικό.

4.10 Ανάλυση βασικών εξόδων

α)  Ανάλυση εξόδων

Ο Όμιλος Η Εταιρία
2025 2024 2025 2024

Αμοιβές & έξοδα προσωπικού 90.383.741,42 80.596.375,26 54.084.685,43 48.838.489,25

Αμοιβές & έξοδα τρίτων 38.742.265,65 28.247.274,68 41.613.272,24 29.734.295,36

Παροχές τρίτων 6.485.872,27 5.623.577,39 5.412.755,90 4.414.931,14

Αμοιβές από διάθεση κερδών 6.586.629,84 5.755.690,19 5.437.940,61 4.805.269,12

Λοιπά έξοδα 11.974.830,27 10.505.464,37 8.414.409,36 7.073.244,31

154.173.339,45 130.728.381,89 114.963.063,54 94.866.229,18

Τα παραπάνω έξοδα επιμερίζονται στο κόστος πωλήσεων, στα έξοδα διοίκησης και στα έξοδα διάθεσης.

β)  Δαπάνες προσωπικού

Ο μέσος όρος του προσωπικού κατά την περίοδο 2025 ανήλθε για τον Όμιλο σε 2.455  άτομα  (2024: 2.298 άτομα)
και για την Εταιρία σε 1.178  άτομα  (2024: 1.102 άτομα).

Το συνολικό κόστος μισθοδοσίας του προσωπικού αναλύεται στον παρακάτω πίνακα.

Ο Όμιλος Η Εταιρία
2025 2024 2025 2024

Μισθοί και ημερομίσθια
(μικτά ποσά) 65.750.733,20 58.367.507,00 40.141.210,62 36.146.715,31

Κοινωνικές επιβαρύνσεις
(εργοδοτικές εισφορές) 14.601.473,60 13.040.285,79 9.053.330,15 8.173.788,72

  Δουλευμένες έκτακτες
αμοιβές προσωπικού (bonus) 2.945.215,43 2.736.450,23 1.238.577,00 1.100.783,19

Λοιπά έξοδα προσωπικού 7.086.319,19 6.452.132,24 3.651.567,66 3.417.202,03

90.383.741,42 80.596.375,26 54.084.685,43 48.838.489,25

Στις δαπάνες προσωπικού για την κλειόμενη χρήση 30.06.2025 έχουν αναγνωριστεί δουλευμένες έκτακτες αμοιβές
(bonus) για το προσωπικό του Ομίλου  ποσού € 2.945.215,43 και για την Εταιρία € 1.238.577,00 οι οποίες θα
καταβληθούν με την μισθοδοσία εντός της επόμενης χρήσης.

4.11 Κύκλος Εργασιών
Ο Όμιλος Η Εταιρία

2025 2024 2025 2024
Έσοδα από παροχή υπηρεσιών
εσωτερικού 111.620.841,17 82.472.649,00 111.059.643,63 82.089.772,49

Έσοδα από παροχή υπηρεσιών
εξωτερικού 57.708.168,28 53.095.684,53 16.909.353,76 15.568.478,13

Σύνολο εσόδων 169.329.009,45 135.568.333,53 127.968.997,39 97.658.250,62
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4.12 Λοιπά έξοδα και ζημιές

Τα λοιπά έξοδα και ζημιές αναλύονται ως εξής:

4.13 Κέρδη/(Ζημίες) προβλέψεων απομείωσης περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)

Οι απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων αφορούν στις σχηματισθείσες, για τις χρήσεις που παρουσιάζονται στις
παρούσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις, προβλέψεις απομείωσης εμπορικών απαιτήσεων.

Ο Όμιλος Η Εταιρία
2025 2024 2025 2024

Αντιστροφή από προβλέψεις
προηγούμενης χρήσης 310.778,32 467.199,80 310.390,56 467.199,80

Απομείωση αξίας επισφαλών απαιτήσεων (135.872,07) (247.227,82) (135.872,07) (246.808,35)

174.906,25 219.971,98 174.518,49 220.391,45

4.14 Φόρος Εισοδήματος

Σύμφωνα με τις διατάξεις της Ελληνικής φορολογικής νομοθεσίας, ο συντελεστής φορολογίας για τη χρήση που
έληξε την 30.06.2025 είναι 22% (30.06.2024: 22%).

O φόρος εισοδήματος που έχει καταχωρηθεί στην κατάσταση αποτελεσμάτων έχει ως εξής:

Ο Όμιλος Η Εταιρία
2025 2024 2025 2024

Τρέχων φόρος 4.769.588,65 2.148.329,32 4.201.170,74 1.607.711,36
Προσαρμογές εσόδου / εξόδου φόρου
εισοδήματος προηγούμενων χρήσεων (86.905,36) (29.248,78) (92.552,54) (13.653,33)

4.682.638,29 2.119.080,54 4.108.618,20 1.594.058,03

4.15 Προκαταβολές και πιστώσεις προς τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου

Δεν συντρέχει περίπτωση

Ο Όμιλος Η Εταιρία
    2025     2024     2025     2024

Φόροι-Τέλη 69.985,61 64.019,51 69.985,61 64.019,51

Συναλλαγματικές διαφορές χρεωστικές 136.282,77 25.524,38 136.165,19 22.952,45

Διαγραφές απαιτήσεων ανεπίδεκτες
εισπράξεως 175.911,37 313.309,93 175.911,37 313.309,93

Λοιπά έξοδα και ζημιές 930.595,04 385.172,22 806.791,34 356.023,92

1.312.774,79 788.026,04 1.188.853,51 756.305,81
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4.16 Αμοιβές Ομίλου προς τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου

2025 2024
Αμοιβές μελών Διοικητικού Συμβουλίου της περιόδου

- Συνεδριάσεις 120.884,47   121.121,13
- Διανομή κερδών 3.955.844,92 3.558.272,45

4.076.729,39 3.679.393,58

4.17 Συναλλαγές με συνδεμένα μέρη

Οι συναλλαγές, μεταξύ της Εταιρίας και των θυγατρικών της, έχουν απαλειφθεί κατά την ενοποίηση.
Το ύψος και η φύση των συναλλαγών με συνδεμένα μέρη καθώς και τα σχετικά υπόλοιπα απαιτήσεων και
υποχρεώσεων που είναι απαραίτητα για την κατανόηση της χρηματοοικονομικής θέσης της Εταιρίας
παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα.

ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΥΓΓΕΝΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ

ΠΩΛΗΣΕΙΣ
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

ΛΗΨΕΙΣ
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΣΤΟ
ΤΕΛΟΣ ΤΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΣΤΟ
ΤΕΛΟΣ ΤΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ

DELOITTE ALEXANDER
COMPETENCE CENTER
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ
ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

839.938,98 4.867.543,12 75.796,55 1.613.077,03

ΣΥΝΟΛΟ 839.938,98 4.867.543,12 75.796,55 1.613.077,03

4.18 Αμοιβές ελέγχου

Για την χρήση 01.07.2024-30.06.2025 έχει χρεωθεί ποσό € 9.500,00 για τον τακτικό έλεγχο και ποσό €7.000,00 για
τον φορολογικό έλεγχο. Δεν υπάρχουν χρεώσεις για μη ελεγκτικές υπηρεσίες.

4.19 Σημαντικά γεγονότα μετά το τέλος της χρήσης.

Η Εταιρία έχει αποφασίσει κατά την συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της 22ης  Σεπτεμβρίου 2025
έκδοση νέου κοινού ομολογιακού δανείου, το οποίο διέπεται από τις διατάξεις του Ν. 4548/2018, ύψους έως το
ποσό των € 2.300.000,00. Η καταβολή του ποσού από τους ομολογιούχους δεν έχει ολοκληρωθεί μέχρι την
ημερομηνία σύνταξης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Δεν υπάρχουν άλλα σημαντικά γεγονότα μετά το τέλος της χρήσης που να χρήζουν αναφοράς  στις
χρηματοοικονομικές καταστάσεις.

Μαρούσι, 26 Σεπτεμβρίου 2025

Ο Πρόεδρος του Δ.Σ. Η Αντιπρόεδρος του Δ.Σ. Ο Οικονομικός Διευθυντής

__________________ __________________ ____________________
Αλέξιος Δαμαλάς Μαρία Τρακάδη Δημήτριος Μάλλης
Α.Δ.Τ. Α01429177 Α.Δ.Τ. ΑΚ 226626 Α.Δ.Τ. ΑΚ 593168

Αρ.αδείας 112 Α’ τάξης
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ
της Εταιρίας DELOITTE BUSINESS SOLUTIONS Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων δ.τ.: DELOITTE BUSINESS
SOLUTIONS A.E. και των Εταιριών του Ομίλου της χρήσης 01/07/2024 – 30/06/2025

Κύριοι Μέτοχοι,

Σύμφωνα με το Νόμο, σας υποβάλλουμε τις Εταιρικές και Ενοποιημένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης
που έληξε 30 Ιουνίου 2025 (1/7/2024 - 30/6/2025) και πάνω σε αυτές αναφέρουμε τα παρακάτω.

 Η Εταιρία συμπλήρωσε την 35η εταιρική χρήση σαν Ανώνυμη Εταιρία.

 Σύμφωνα με τις ισχύουσες διατάξεις, η Εταιρία ως μητρική, πληροί τα κριτήρια για την υποχρέωση σύνταξης
Ενοποιημένων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων από 30 Ιουνίου 2021.

Δομή του Ομίλου

Ο Όμιλος αποτελείται από την Εταιρία «Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων»
(εφεξής «η Εταιρία») και από την Εταιρία «Deloitte Alexander Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη Εταιρία
Συμβούλων Επιχειρήσεων»
H μητρική Εταιρία κατέχει το 100% της Εταιρίας Deloitte Alexander Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη
Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων. Το κεφάλαιο αποτελείται από 250 μετοχές ονομαστικής αξίας 100 ευρώ η μία.

Ο Όμιλος διατηρεί υποκατάστημα στην Θεσσαλονίκη, επί της 5ης & 3ης οδού, 6ο Ο.Τ. στη ΒΕΠΕ ΤΕΧΝΟΠΟΛΗ, στο
Ηράκλειο της Κρήτης, επί της Λεωφόρου Δημοκρατίας 16Β, στην Θεσσαλονίκη επί της Λεωφ. Γεωργικής Σχολής 27,
στην Πάτρα επί της Καρόλου (28ης Οκτωβρίου) και  στα Ιωάννινα εντός  του Επιστημονικού και Τεχνολογικού Πάρκου
Ηπείρου AE στην Πανεπιστημιούπολη Ιωαννίνων.

Ο Όμιλος μέσα στην κλειόμενη χρήση ίδρυσε νέο υποκατάστημα στο Μαρούσι επί της Γραβιάς 4-6 και διέκοψε την
λειτουργία των υποκαταστημάτων στο Μαρούσι επί της Αιγιαλείας 54 και στο Μαρούσι επί της Κηφισίας  44.

Εξέλιξη Εργασιών

 Κατά την χρήση από 1 Ιουλίου 2024 έως 30 Ιουνίου 2025, ο καθαρός κύκλος εργασιών από παροχή υπηρεσιών
ανήλθε για τον Όμιλο σε € 169.329.009,46 (01.07.23-30.06.24:€ 135.568.333,53) και για την Εταιρία σε
€127.968.997,39 (01.07.23-30.06.24: € 97.658.250,62) σημειώνοντας αύξηση κατά 24,90% και 31,04% για τον
Όμιλο και την Εταιρία αντίστοιχα συγκριτικά με την προηγούμενη χρήση.

 Τα έξοδα Διοίκησης ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 11.722.025,72 (01.07.23-30.06.24: € 10.016.775,00)  και για την
Εταιρία  σε € 8.284.753,87 (01.07.23-30.06.24:€ 7.075.214,35).

 Τα Έξοδα Διάθεσης ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 2.988.475,33 (01.07.23-30.06.24: € 2.208.581,05) και για την
Εταιρία  σε € 2.591.112,89 (01.07.23-30.06.24: € 1.926.387,29).

 Τα λοιπά συνήθη έσοδα και κέρδη ανήλθαν  για τον Όμιλο σε € 831.041,99 (01.07.23-30.06.24: € 608.345,29) και
για την Εταιρία σε € 1.233.156,46 (01.07.23-30.06.24: € 874.536,04) και τα λοιπά έσοδα και κέρδη για τον Όμιλο
σε € 339.484,05 (01.07.23-30.06.24:€ 405.779,78) και για την Εταιρία σε € 262.880,11 (01.07.23-30.06.24: €
322.024,25).

 Τα λοιπά έξοδα και ζημιές ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 1.312.774,79 (01.07.23-30.06.24: € 788.026,04) και για την
Εταιρία σε € 1.188.853,51 (01.07.23-30.06.24:€ 756.305,81).

 Κέρδη/(Ζημίες) προβλέψεων απομείωσης περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό) του Ομίλου ανήλθαν σε €
174.906,25 (01.07.23-30.06.24: € 219.971,98) και για την Εταιρία σε € 174.518,49 (01.07.23-30.06.24: € -
220.391,45).
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 Οι χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 770.035,59 (01.07.23-30.06.24: € 759.437,68
και για την Εταιρία σε € 711.325,44 (01.07.23-30.06.24: € 644.110,20).

Τα αποτελέσματα εις νέον του Ομίλου διαμορφώνονται ως εξής:

Αποτελέσματα προ φόρων 14.418.291,92
Υπόλοιπο αποτελεσμάτων (κερδών) προηγουμένων χρήσεων 14.389.532,11
Σύνολο 28.807.824,03
Μείον: Φόρος Εισοδήματος -4.682.638,29
Μείον: Διανομή μερισμάτων 2024 -1.080.741,00
Μείον: Λοιπά αποθεματικά -0,00
Αποτελέσματα εις νέο 23.044.444,73

Τα αποτελέσματα εις νέον της Εταιρίας διαμορφώνονται ως εξής:

Αποτελέσματα προ φόρων 13.476.309,96
Υπόλοιπο αποτελεσμάτων (κερδών) προηγουμένων χρήσεων 11.189.940,05
Σύνολο 24.666.250,01
Μείον: Φόρος Εισοδήματος -4.108.618,20
Μείον: Διανομή μερισμάτων 2024 -1.080.741,00
Μείον: Λοιπά αποθεματικά -700.000,00
Αποτελέσματα εις νέον 18.776.890,81

Καθαρή Θέση

Τα ίδια κεφάλαια διαμορφώνονται ως εξής:

Ποσά για τον Όμιλο σε €

Ποσά για την Εταιρία σε €

Καταβλημένο
κεφάλαιο

Τακτικό
Αποθεματικό

Λοιπά
Αποθεματικά

Ειδικό
Αποθεματικό
αναπτυξιακού
Ν.4399/2016

Αποτελέσματα
εις νέο Σύνολο

Υπόλοιπα
30.06.2024 1.350.926,00 450.308,67  161.000,00 555.490,00 11.189.940,05 13.707.664,72

Υπόλοιπα
30.06.2025 1.350.926,00 450.308,67  861.000,00 555.490,00 18.776.890,81 21.994.615,48

Ο Όμιλος δεν κατέχει ίδιες μετοχές.

Καταβλημένο
κεφάλαιο

Τακτικό
Αποθεματικό Λοιπά

Αποθεματικά

Ειδικό
Αποθεματικό
αναπτυξιακού
Ν.4399/2016

Αποτελέσματα
εις νέο Σύνολο

Υπόλοιπα
30.06.2024 1.350.926,00 458.642,00  30.000,00 555.490,00 14.389.532,10 16.784.590,10

Υπόλοιπα
30.06.2025 1.350.926,00 458.642,00  30.000,00 555.490,00 23.044.444,73 25.439.502,73
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Μέσα στην κλειόμενη χρήση, κατά τη συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της 13ης Ιουvίου 2025
αποφασίστηκε αύξηση μετοχικού κεφαλαίου ποσό € 660.000,00. Μέχρι την ημερομηνία σύνταξης των
χρηματοοικονομικών καταστάσεων έχει καταβληθεί ποσό € 110.000,00.

O σχηματισμός και η χρησιμοποίηση του τακτικού αποθεματικού ρυθμίζεται από τις διατάξεις του άρθρου 158 του Ν.
4548 / 2018 όπου ορίζεται ότι «κάθε έτος αφαιρείται το ένα εικοστό (1/20) τουλάχιστον των καθαρών κερδών για
σχηματισμό τακτικού αποθεματικού. Η αφαίρεση για σχηματισμό αποθεματικού παύει να είναι υποχρεωτική, μόλις
τούτο φθάσει το ένα τρίτο (1/3) του μετοχικού κεφαλαίου. Κατά την 30.06.2025 έχει καλυφθεί το ελάχιστο ποσό.

Με την από 22 Οκτωβρίου 2021 απόφαση της έκτακτης γενικής συνέλευσης των μετόχων, η Εταιρία προχώρησε σε
σχηματισμό Ειδικού Αποθεματικού  ύψους €555.490,00 στα πλαίσια της υπαγωγής στο καθεστώς ενισχύσεων «Γενική
Επιχειρηματικότητα» του Αναπτυξιακού Ν. 4399/2016 (7η) Προκήρυξη-ΦΕΚ 2143/22.05.2021). Με το σχηματισμό του
ειδικού αποθεματικού θα καλυφθεί το αρχικό προϋπολογισμένο κόστος της επένδυσης  και δεν θα διανεμηθεί πριν
από την παρέλευση επτά ετών από την ημερομηνία ολοκλήρωσης του επενδυτικού σχεδίου και την έναρξη της
παραγωγικής λειτουργίας της επένδυσης σύμφωνα με την σχετική απαίτηση του νόμου.

Τέλος η Εταιρία έχει αναγνωρίσει αποθεματικό ενδοομιλικών μερισμάτων συνολικού ποσού € 861.000,00 σύμφωνα
με το άρθρο 48 του ν. 4172/2013.Ποσό €30.000,00 αφορά ενδοομιλικό μέρισμα της κατά την 30/06/2020
απορροφηθείσας εταιρείας Deloitte Business Process Solutions Μον. AE το οποίο και παραμένει αμετάβλητο έως ότου
διανεμηθεί και ποσό € 831.000,00 ενδοομιλικό μέρισμα της 100% θυγατρικής της Deloitte Alexander Competence
Center Μον. ΑΕ το οποίο απαλείφεται σε επίπεδο Ομίλου στα πλαίσιο της ενοποίησης.

Οικονομική θέση του Ομίλου

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

Ακίνητα
Ο Όμιλος δεν έχει στην κατοχή του ακίνητα. Η αναπόσβεστη αξία των εγκαταστάσεων σε ακίνητα τρίτων ανέρχεται
για τον Όμιλο σε € 2.918.361,66 (30.06.24: €  1.808.513,07) και για την Εταιρία σε € 2.811.054,03 (30.06.24:
€1.610.947,95).

Λοιπός εξοπλισμός
Η αναπόσβεστη αξία τους ανέρχεται για τον Όμιλο σε € 4.466.789,63 (30.06.24: € 4.101.699,63) και για την Εταιρία σε
€ 2.829.865,08 (30.06.24:€ 2.249.907,11).

Ακίνητα-τεχνικά έργα υπό εκτέλεση
Η αναπόσβεστη αξία τους ανέρχεται για τον Όμιλο σε € 294.600,00 (30.06.24: € 101.108,00) και για την Εταιρία σε €
14.100,00 (30.06.24:€ 48.108,00).

Λοιπά άυλα
H αναπόσβεστη αξία τους ανέρχεται για τον Όμιλο σε € 470.923,02 (30.06.24: € 334.208,41) και για την Εταιρία σε
€321.560,83 (30.06.24: €259.433,55) και περιλαμβάνει άδειες χρήσης λογισμικού Η/Υ και συναφή προγράμματα
software και βελτιώσεων τους.

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

Εμπορικές Απαιτήσεις
Οι εμπορικές απαιτήσεις ανέρχονται για τον Όμιλο σε € 45.967.475,65 (30.06.24: € 35.250.473,73) από τα οποία τα
υπόλοιπα των πελατών είναι € 45.097.771,54 (30.06.24: € 34.394.059,06) και οι επιταγές εισπρακτέες € 869.704,11
(30.06.24: € 856.414,67).
Για την Εταιρία οι εμπορικές απαιτήσεις ανέρχονται σε € 42.404.108,97 (30.06.24: € 31.797.455,84), εκ των οποίων τα
υπόλοιπα πελατών είναι € 41.534.404,86 (30.06.24: € 30.941.041,17) και οι επιταγές εισπρακτέες € 869.704,11
(30.06.24: € 856.414,67).
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Ταμειακά Διαθέσιμα και ισοδύναμα
Ανέρχονται για τον Όμιλο σε € 6.915.674,14 (30.06.24: € 6.830.616,29)  και για την Εταιρία σε € 5.151.738,71  (30.06.24:
€ 4.095.350,40).

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Οι μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις του Ομίλου ανέρχονται σε €6.958.754,08 (30.06.24:€ 4.474.540,04) και για την
Εταιρία σε €6.034.727,08  (30.06.24: € 4.124.168,40) και αναλύονται παρακάτω:

 Ποσό € 4.630.000,00 αφορούν κοινό ομολογιακό δάνειο της Εταιρίας.
 Ποσό € 375.000,00 αφορά τραπεζικό δάνειο της Εταιρίας, αρχικού ποσού € 1.500.000,00, το οποίο θα εξοφληθεί

εντός του έτους 2027
 Ποσό € 942.012,00 αφορά τραπεζικά δάνεια της Εταιρίας, αρχικού ποσού € 1.074.224,00, τα οποία θα

εξοφληθούν εντός του έτους 2032
 Ποσό € 924.027,000 αφορά τραπεζικά δάνεια θυγατρικής, αρχικού ποσού € 1.000.235,00, τα οποία θα

εξοφληθούν με εντός του έτους 2036.
 Ποσό € 87.715,08 αφορά ληφθείσες εγγυήσεις ενοικίου της Εταιρίας.

Τα ποσά € 942.012,00 και € 924.027,00 προέρχονται από τραπεζικά ομολογιακά δάνεια στα πλαίσια εγκεκριμένου
επενδυτικού σχεδίου της εταιρίας ύψους € 1.074.224,00 και € 1.000.235,00 για την θυγατρική με σκοπό την αγορά
τεχνολογικού εξοπλισμού και ηλεκτρονικών υπολογιστών. Το επενδυτικό σχέδιο χρηματοδοτείται σε ποσοστό 30% από
πόρους του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, σε ποσοστό 20% με ίδια κεφάλαια και του υπόλοιπο 50% με
τραπεζικό ομολογιακό δάνειο.

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις ανέρχονται για τον Όμιλο σε € 38.928.992,43 (30.06.24: €  32.576.339,58) και για
την Εταιρία σε € 35.215.013,46 (30.06.24: € 27.964.860,92 ) από τις οποίες:

 Μη ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις σε φόρους και ασφαλιστικούς οργανισμούς για τον Όμιλο € 10.006.732,08
(30.06.24:€ 6.098.580,62) και για την Εταιρία € 8.578.253,25 (30.06.24: € 4.762.119,65)

 Οφειλές σε τράπεζες για λογαριασμούς βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων δανείων για τον Όμιλο € 1.419.094,18
(30.06.24: € 5.043.196,87) και για την Εταιρία  € 1.242.890,70 (30.06.24: € 4.878.884,49)

 Εμπορικές υποχρεώσεις για τον Όμιλο € 15.497.507,05 (30.06.24:€ 12.898.899,63) και για την Εταιρία €
15.950.994,38 (30.06.24: € 12.298.064,81)

 Δεδουλευμένα έξοδα της χρήσης για τον Όμιλο € 11.527.299,87 (30.06.24: € 7.937.780,32) και για την Εταιρία
€ 8.982.824,24 (30.06.24: €5.444.001,19)

 Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις σε λοιπούς πιστωτές για τον Όμιλο € 478.359,25 (30.06.24: € 597.882,14) και για
την Εταιρία € 460.050,89 (30.06.24: € 581.790,78).

Χρηματοοικονομικοί δείκτες

Για τον Όμιλο

α)  Δείκτης οικονομικής διάρθρωσης
30/06/2025 30/06/2024

Σύνολο Καθαρής θέσης 25.439.502,73 55,44% 16.784.590,10 45,30%
Σύνολο υποχρεώσεων 45.887.746,51 37.050.879,62

β)  Δείκτης γενικής ρευστότητας

Κυκλοφορούν ενεργητικό 62.035.633,15 159,36% 46.850.518,08 143,82%
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 38.928.992,43 32.576.339,58
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Ο δείκτης αυτός δείχνει ότι ο Όμιλος έχει τη δυνατότητα  να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις με στοιχεία
του κυκλοφορούντος ενεργητικού.

γ)  Δείκτης αποδόσεως και αποδοτικότητας

Μικτά Κέρδη 29.866.171,06 17,64% 17.065.307,69 12,59%

Κύκλος εργασιών 169.329.009,45 135.568.333,53

Ο αριθμοδείκτης αυτός απεικονίζει το ποσοστιαίο μέγεθος του μικτού κέρδους επί των συνολικών πωλήσεων.

Για την Εταιρία

α)  Δείκτης οικονομικής διάρθρωσης

30/06/2025 30/06/2024

Σύνολο Καθαρής θέσης 21.994.615,48 53,32% 13.707.664,72 42,72%
Σύνολο υποχρεώσεων 41.249.740,54 32.089.029,32

β)  Δείκτης γενικής ρευστότητας

Κυκλοφορούν ενεργητικό 56.726.224,70 161,09% 41.057.066,90 146,82%
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 35.215.013,46 27.964.860,92

Ο δείκτης αυτός δείχνει ότι η Εταιρία  έχει τη δυνατότητα  να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της με
στοιχεία του κυκλοφορούντος ενεργητικού.

γ)  Δείκτης αποδόσεως και αποδοτικότητας

Μικτά Κέρδη 23.881.800,61 18,66% 11.793.623,08 12,08%
Κύκλος εργασιών     127.968.997,39 97.658.250,62

Ο αριθμοδείκτης αυτός απεικονίζει το ποσοστιαίο μέγεθος του μικτού κέρδους επί των συνολικών πωλήσεων.

Επιπλέον πληροφόρηση

Η Deloitte Alexander Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων  υπέβαλλε στις
29/7/2021 Αίτηση υπαγωγής στο πλαίσιο του καθεστώτος ενίσχυσης «Γενική Επιχειρηματικότητα» του Ν.4399/2016
(7ος Κύκλος, ΦΕΚ 2143 Β’ 22-5-2021), η οποία εγκρίθηκε βάσει της αριθμ. 6461 / 22-12-2022 (ΦΕΚ 6778 Β’ 28-12-2022)
Απόφασης του Αναπληρωτή Προϊσταμένου της Γενικής Διεύθυνσης Ιδιωτικών Επενδύσεων του Υπ. Εσωτερικών
(Τομέας Μακεδονίας και Θράκης). Το ενισχυόμενο κόστος της επένδυσης αφορά στο μισθολογικό κόστος των νέων
θέσεων εργασίας που θα δημιουργηθούν ως αποτέλεσμα της υλοποίησης του επενδυτικού σχεδίου, υπολογιζόμενο
για περίοδο δύο ετών από τη δημιουργία κάθε θέσης. Η επένδυση ολοκληρώθηκε τον 08/2022 και τον 07/2023
υποβλήθηκε η σχετική Έκθεση Ελέγχου του ανεξάρτητου Ορκωτού Λογιστή, η οποία είναι ακόμα σε φάση αξιολόγησης
από το Υπ. Εσωτερικών. Μετά την ημερομηνία ολοκλήρωσης του επενδυτικού σχεδίου μέχρι και τον 07/2025 είχαν
πραγματοποιηθεί συνολικά 510 νέες προσλήψεις, οι οποίες αντιστοιχούν σε περίπου 446 ΕΜΕ.
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Επιχειρηματικό περιβάλλον και διαχείριση κινδύνων

Καθώς διανύουμε ήδη το πρώτο μισό της δεκαετίας του 2020, η παγκόσμια και η ελληνική οικονομία εξακολουθούν
να βρίσκονται αντιμέτωπες με ένα περιβάλλον έντονων προκλήσεων και αβεβαιοτήτων, που διαμορφώνεται από
γεωπολιτικές εντάσεις, πληθωριστικές πιέσεις και εξελίξεις στο διεθνές εμπόριο.

Κατά τη διάρκεια μιας ιδιαίτερα απαιτητικής δεκαετίας, η Ελλάδα απέδειξε ανθεκτικότητα, προσαρμοστικότητα και
ικανότητα υπέρβασης κρίσεων. Το 2024 αποτέλεσε έτος εξωστρέφειας και δυναμικής ανόδου, με τον ρυθμό ανάπτυξης
να διαμορφώνεται στο 2,3%, σημαντικά υψηλότερα από τον μέσο όρο της Ευρωζώνης (0,9%), επιβεβαιώνοντας τη
θετική πορεία της ελληνικής οικονομίας. Το ΑΕΠ αυξήθηκε κατά 2,2 % σε ετήσια βάση το α’ τρίμηνο του 2025,
ξεπερνώντας τον μέσο όρο της ευρωζώνης (1,5 %).

Το δημόσιο χρέος μειώθηκε σημαντικά: από 163,9% του ΑΕΠ (2023) σε 153,6% (2024), και εκτιμάται στη συνέχεια
περαιτέρω πτώση κάτω από το 150% (το 2025 εκτιμάται να ανέλθει σε 145,7%).

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή αναφέρει ότι το 2024 η Ελλάδα είχε υψηλότερο ποσοστό απασχόλησης και ανάπτυξης από τον
μέσο όρο της Ευρωζώνης, με σημαντικά οφέλη από τα κονδύλια του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας (RRF) και
την σταθερή βελτίωση στην απασχόληση.

Οι πληθωριστικές πιέσεις στην Ελλάδα παραμένουν σχετικά έντονες. Ο εναρμονισμένος δείκτης τιμών καταναλωτή
στην Ελλάδα αυξήθηκε τον Ιούλιο σε ετήσια βάση κατά 3,7%, αρκετά υψηλότερος από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. Η
αύξηση εκτιμάται ότι οφείλεται στην αύξηση κόστους παραγωγής και τιμών α’ υλών, στις τιμές ενέργειας καθώς και
στην αυξημένη συνολική ζήτηση σε σχέση με την παραγωγική δυνατότητα.

Σύμφωνα με την Ετήσια Έκθεση Προόδου της Τράπεζας της Ελλάδας, για το 2025 αναμένεται να επιτευχθεί πρωτογενές
πλεόνασμα ύψους 3,2% του ΑΕΠ, στηριζόμενο στη σταθερή αναπτυξιακή πορεία της οικονομίας.

Παρά τις συνεχιζόμενες προκλήσεις, αναδεικνύονται νέες ευκαιρίες: η στρατηγική γεωγραφική θέση της χώρας, τα
διαθέσιμα χρηματοδοτικά εργαλεία της Ε.Ε. μπορούν να καταστήσουν την Ελλάδα διεθνή κόμβο. Η προώθηση
μακροπρόθεσμων στρατηγικών που ενισχύουν την ενεργειακή αυτάρκεια, επιταχύνουν τις καινοτόμες λύσεις στις
μεταφορές και δημιουργούν νέες συνεργασίες είναι κρίσιμη. Με στοχευμένες επενδύσεις σε βιώσιμες υποδομές, η
χώρα έχει τη δυνατότητα να προσελκύσει διεθνείς εταίρους και να ενισχύσει τον ρόλο της στον παγκόσμιο οικονομικό
χάρτη.

Η Ελλάδα βρίσκεται σήμερα ενώπιον μιας ιστορικής ευκαιρίας να εισέλθει σε περίοδο καινοτομίας, τεχνολογικής
εξέλιξης και βιώσιμης ανάπτυξης, δημιουργώντας τις προϋποθέσεις για μια σταθερή, ανταγωνιστική και ανθεκτική
οικονομία.

α) Πιστωτικός κίνδυνος

Όσον αφορά τον πιστωτικό κίνδυνο που προκύπτει από τα χρηματικά διαθέσιμα, τις καταθέσεις στις τράπεζες και τις
απαιτήσεις από τους πελάτες ο κίνδυνος είναι μικρός λόγω της προσεκτικής επιλογής χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων
με επαρκή πιστοληπτική ικανότητα και όσον αφορά τις απαιτήσεις λόγω της σωστής επιλογής της πελατειακής βάσης
του Ομίλου και της συστηματικής και σχολαστικής αξιολόγησης και διαχείρισης του πιστωτικού κινδύνου.

β)  Κίνδυνος ρευστότητας

Στον Όμιλο ασκείται συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας με προϋποθέσεις την επαρκή εξασφάλιση
χρηματικών διαθεσίμων και τη διαθεσιμότητα χρηματοδότησης μέσω επαρκών πιστοδοτικών γραμμών. Ο Όμιλος
διατηρεί ευελιξία χρηματοδότησης με το να διατηρεί υψηλά αχρησιμοποίητα όρια σε συμβάσεις βραχυπρόθεσμου
τραπεζικού δανεισμού.

γ)  Κίνδυνος ταμειακών ροών

Ο κίνδυνος ταμειακών ροών δεν είναι αυξημένος, επειδή ο Όμιλος  δεν έχει υψηλό δανεισμό αν ληφθούν υπόψη και
τα ταμειακά του διαθέσιμα σε σχέση με τα οικονομικά του μεγέθη.
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Πληροφορίες σχετικά με περιβαλλοντικά και εργασιακά θέματα.

Ο Όμιλος δεν αντιμετωπίζει περιβαλλοντικά θέματα. Ασκεί την δραστηριότητά του με τρόπο που εξασφαλίζει την
ελαχιστοποίηση της επιβάρυνσης στο περιβάλλον. Σε επιλεγμένα σημεία στα γραφεία του Ομίλου υπάρχουν σημεία
συγκέντρωσης ανακυκλώσιμων υλικών (χαρτί, πλαστικό, γυαλί, μπαταριές κ.α.).

Πρωτοβουλίες στο πλαίσιο του WorldClimate

Η Deloitte Ελλάδος εναρμονίζεται με το παγκόσμιο πρόγραμμα WorldClimate του παγκοσμίου δικτύου της Deloitte. Το
συγκεκριμένο πρόγραμμα έχει ως πρωταρχικό στόχο να ενισχύσει τις παγκόσμιες προσπάθειες για την επίτευξη της
συμφωνίας του Παρισιού, μετατρέποντας όλες τις δραστηριότητες σε ενέργειες μηδενικών καθαρών εκπομπών ρύπων
(net zero) με βραχυπρόθεσμους στόχους μέχρι το 2030, υιοθετώντας βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές,
ευαισθητοποιώντας το δυναμικό μας και τους συνεργάτες μας για τον μετριασμό των επιπτώσεων της κλιματικής
αλλαγής.

Στο ανωτέρω πλαίσιο: ο αριθμός των εταιρικών αυτοκινήτων με πετρέλαιο μειώθηκαν από 66 σε 23 ενώ τα οχήματα
Plug-in Hybrid και αμιγώς ηλεκτρικά αυξήθηκαν από 132 σε 218, σε σχέση με το προηγούμενο οικονομικό έτος.

Στον τομέα της ενεργειακής διαχείρισης, για δεύτερη συνεχόμενη χρονιά έχουμε εξασφαλίσει πιστοποίηση
προέλευσης ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές για τα γραφεία μας σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη και Πάτρα, διασφαλίζοντας
ότι η ενέργεια που καταναλώνουμε προέρχεται από «πράσινες» πηγές

Καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους, σε συνεργασία με την εταιρεία Rething, πραγματοποιούμε συστηματική
παρακολούθηση και ανάλυση της κατανάλωσης ενέργειας και της ποιότητας του εσωτερικού αέρα, με στόχο τον
εντοπισμό και την υλοποίηση στοχευμένων λύσεων για τη βελτίωση των περιβαλλοντικών συνθηκών και τη μείωση
των εκπομπών.
Επιπρόσθετα, η εταιρεία έχει λάβει τις πιστοποιήσεις ISO 14001 και ISO 50001, επιβεβαιώνοντας τη συμμόρφωσή της
με διεθνή πρότυπα περιβαλλοντικής και ενεργειακής διαχείρισης.

Τέλος, μέσω της συνεργασίας μας με την Polygreen, διαχειριζόμαστε τη συλλογή και ανακύκλωση υλικών όπως χαρτί,
πλαστικό, αλουμίνιο, υπολείμματα καφέ και οργανικά υπολείμματα τροφίμων στα γραφεία μας στην Αθήνα,
συμβάλλοντας ουσιαστικά στη μείωση της συνολικής ροής αποβλήτων.

Πληροφορίες σχετικά με την εταιρική κοινωνική ευθύνη

Στην διάρκεια της χρήσης 01.07.2024-30.06.2025, η Εταιρία στα πλαίσια της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης με δικές
της ενέργειες καθώς και δρώντας μέσω του “Deloitte Foundation” διενήργησε διάφορες δράσεις με σκοπό μεταξύ
άλλων την προστασία του περιβάλλοντος, την ενίσχυση ευαίσθητων κοινωνικών ομάδων, την προώθηση πολιτιστικών
δραστηριοτήτων.

Στα πλαίσια αυτά, η Deloitte Ελλάδος μέσω του “Deloitte Foundation” για τέταρτη συνεχομένη χρονιά και σε
συνεργασία με το Ίδρυμα Μποδοσάκη, χρηματοδότησε 6 ακόμα σχολεία σε απομακρυσμένα νησιά της Ελλάδας,
φτάνοντας τα 24 στο σύνολο.

Επιπρόσθετα, η εταιρία κάθε χρόνο πραγματοποιεί κοινωνικές δράσεις στα πλαίσια του Deloitte Impact Day. Στο
πλαίσιο του φετινού Impact Day, εργαζόμενοι της Deloitte συμμετείχαν εθελοντικά στο πρόγραμμα Παρακολούθησης
Θαλάσσιων Απορριμμάτων της HELMEPA, «υιοθετώντας» παραλίες στις πόλεις όπου βρίσκονται τα γραφεία της
εταιρείας. Στις 8 Μαΐου, 81 άνθρωποι της Deloitte από όλη την Ελλάδα ενώθηκαν για να συμμετάσχουν σε
εθελοντικούς καθαρισμούς παραλιών στην Αθήνα, τη Θεσσαλονίκη και την Πάτρα, δίνοντας το παράδειγμα
περιβαλλοντικής υπευθυνότητας και συμβάλλοντας στην προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος.

Τέλος, η εταιρία μέσω του Deloitte Foundation πραγματοποίησε δωρεές με σκοπό την προώθηση εκπαιδευτικών
προγραμμάτων, χορηγίες προώθησης του αθλητισμού και του πολιτισμού σε συνεργασία με ΜΚΟ και Μουσεία, καθώς
και εθελοντικές συμμετοχές σε δράσεις στήριξης ευαίσθητων κοινωνικών ομάδων.
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Πληροφορίες για Θέματα Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων
Ο Όμιλος τηρεί τις υποχρεώσεις που επιβάλλονται από τη νομοθεσία σχετικά με την Προστασία Δεδομένων
Προσωπικού Χαρακτήρα και της Ιδιωτικής Ζωής στον τομέα των Ηλεκτρονικών Επικοινωνιών, και τις σύμφωνες με
αυτούς κανονιστικές πράξεις, όπως εκάστοτε ισχύουν.

Θέματα σχετικά με την καταπολέμηση της διαφθοράς και της δωροδοκίας
Ο Όμιλος αποδίδει ύψιστη σημασία στην προώθηση της διαφάνειας, τη συμμόρφωση με το εκάστοτε ισχύον
κανονιστικό πλαίσιο και την καταπολέμηση κρουσμάτων διαφθοράς. Για τον Όμιλο η μακροχρόνια και ισχυρή σχέση
εμπιστοσύνης που έχει εδραιώσει με τους πελάτες, τους μετόχους, τους επενδυτές, τους προμηθευτές και τις
εποπτικές αρχές αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα περιουσιακά στοιχεία αυτού και η διαφύλαξή της συνιστά
απόλυτη προτεραιότητα, οπότε έχει καταστήσει απόλυτα σαφή προς το σύνολο των εργαζομένων της και των μελών
της Διοίκησης την πρόθεσή του να αντιμετωπίζει άμεσα τέτοιες περιπτώσεις, προβαίνοντας στις απαραίτητες
ενέργειες.

Ο Όμιλος απαγορεύει ρητώς την προσφορά ή την αποδοχή δωρεών, καθώς και κάθε άλλη εξωγενή ωφέλεια που
σχετίζεται με την εκτέλεση των καθηκόντων των εργαζομένων του. Στο πεδίο της εν λόγω απαγόρευσης εμπίπτει το
σύνολο του προσωπικού των Εταιριών του Ομίλου, περιλαμβανομένων των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και
του συνόλου των διευθυντικών στελεχών.

Σημαντικά γεγονότα μετά το τέλος της χρήσης

Η Εταιρία έχει αποφασίσει κατά την συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της 22ης Σεπτεμβρίου 2025
έκδοση νέου κοινού ομολογιακού δανείου, το οποίο διέπεται από τις διατάξεις του Ν. 4548/2018, ύψους έως το ποσό
των € 2.300.000,00. Η καταβολή του ποσού από τους ομολογιούχους δεν έχει ολοκληρωθεί μέχρι την ημερομηνία
σύνταξης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Δεν υπάρχουν άλλα σημαντικά γεγονότα μετά το τέλος της χρήσης που να χρήζουν αναφοράς  στις χρηματοοικονομικές
καταστάσεις.
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___________________________________________________________

______________________________________________________________

Κυρίες και Κύριοι μέτοχοι,

Την κλειόμενη χρήση, στην οποία ενοποιούνται και τα αποτελέσματα της κατά 100% θυγατρικής Deloitte Alexander
Competence Center Μονοπρόσωπη Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων, ο Κύκλος Εργασιών σε ατομική
βάση διαμορφώθηκε στα €128 εκατ. έναντι  €97,7 εκατ. την προηγούμενη χρήση, παρουσιάζοντας αύξηση 31%
περίπου, η οποία οφείλεται στην οργανική ανάπτυξη των πωλήσεων όλων των τμημάτων της Εταιρίας.  Σε
ενοποιημένη βάση οι πωλήσεις του Ομίλου διαμορφώθηκαν σε € 169,3 εκατ. έναντι €135,6 εκατ. τη χρήση που
έληξε στις 30.6.2024, ήτοι αύξηση 24,9% περίπου, αποτέλεσμα που οφείλεται και στην σημαντική αύξηση και των
δραστηριοτήτων και της θυγατρικής Deloitte Alexander Competence Center.

Σε ότι αφορά το Κόστος Πωλήσεων, αυξήθηκε κατά 21,3% και 17,7%, σε ατομική και ενοποιημένη βάση, αντίστοιχα,
ποσοστά αύξησης χαμηλότερα από την αύξηση των πωλήσεων, που βελτιώνουν σημαντικά το περιθώριο Μικτού
Αποτελέσματος σε 18,6% σε ατομική βάση, έναντι 12,1% την προηγούμενη χρήση, και σε 17,6%, έναντι 12,6% την
προηγούμενη χρήση, κυρίως λόγω της αύξησης του Μισθολογικού Κόστους καθώς και των Αμοιβών και Εξόδων
τρίτων.

Τα Μικτά Αποτελέσματα πλέον τα Λοιπά Συνήθη Έσοδα σε ατομική βάση αυξήθηκαν κατά 98,3%  σε €25,1εκατ.,
έναντι €12,7 εκατ. την προηγούμενη χρήση, ενώ τα Αποτελέσματα προ Τόκων και Φόρων αυξήθηκαν σε €14,2 εκατ.,
έναντι €3,5 εκατ. την προηγούμενη χρήση, λόγω κυρίως της συγκράτησης των εξόδων διοίκησης και διάθεσης
καθώς και των Λοιπών Εξόδων και Ζημιών, τα οποία ανήλθαν σε €12,1 εκατ. την τρέχουσα χρήση, έναντι €9,8 εκατ.
την προηγούμενη χρήση. Αντίστοιχα, τα Μικτά Αποτελέσματα πλέον τα Λοιπά Συνήθη Έσοδα σε ενοποιημένη βάση
ανήλθαν σε €30,7 εκατ. έναντι €17,7 εκατ. την προηγούμενη χρήση, ενώ τα Αποτελέσματα προ Τόκων και Φόρων
αυξήθηκαν σε €15,2 εκατ. την κλειόμενη χρήση έναντι €5,3 εκατ. την προηγούμενη χρήση, λόγω κυρίως της
σημαντικής αύξησης των εσόδων και της πιο συγκρατημένης αύξησης των εξόδων διοίκησης και διάθεσης και των
λοιπών εξόδων  και ζημιών.

Οι Χρεωστικοί  Τόκοι αυξήθηκαν ελαφρά τόσο σε ατομική όσο και σε ενοποιημένη βάση, λόγω της αύξησης του
επιτοκιακού κόστους ενώ τα δανειακά υπόλοιπα στο τέλος των αντίστοιχων χρήσεων μειώθηκαν .

Αντίστοιχα, τα Κέρδη προ Φόρων την κλειόμενη χρήση ανήλθαν σε €13,5 εκατ. σε ατομική βάση, έναντι €2,9 εκατ.
την προηγούμενη χρήση, ενώ σε ενοποιημένη βάση ανήλθαν σε €15,2 εκατ. την κλειόμενη  χρήση, έναντι €5,3 εκατ.
την προηγούμενη χρήση.

Σε ότι αφορά τις Εμπορικές Απαιτήσεις σε ατομική βάση, αυτές ανήλθαν σε €42,4 εκατ., στις 30.6.2025  αυξημένες
κατά 33,4% έναντι των €31,8 εκατ. της 30.6.2024, ενώ σε ενοποιημένη βάση αυξήθηκαν, σε €46 εκατ. στις
30.6.2025, έναντι €35,3 εκατ. στις 30.6.2024, αυξημένες κατά 30,4%.

Οι  Εμπορικές Υποχρεώσεις παρουσίασαν και αυτές αύξηση  και ανήλθαν σε €16 εκατ. στις 30.6.2025, έναντι  €12,3
εκατ. σε ατομική βάση στις 30.6.2024, ενώ σε ενοποιημένη βάση, ανήλθαν σε €15,5 εκατ. στις 30.6.2025 έναντι
€12,9 εκατ. στις 30.6.2024.

Η Εταιρία στις 30.6.2025  παρουσίασε μείωση στις Δανειακές Υποχρεώσεις, αποτελούμενες από Μακροπρόθεσμα
Δάνεια και Βραχυπρόθεσμο Τραπεζικό Δανεισμό σε ατομική βάση σε €7,2 εκατ., έναντι €9,0 εκατ. την προηγούμενη
χρήση, ενώ σε ενοποιημένη βάση τα αντίστοιχα ποσά διαμορφώθηκαν σε €8,2 εκατ. στις 30.6.2025, έναντι €9,5
εκατ. στις 30.6.2024. Παράλληλα τα Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα παρουσίασαν αύξηση σε € 5,2 εκάτ. στις
30.6.2025 έναντι €4,1 εκάτ. την προηγούμενη χρήση ενώ σε ενοποιημένη βάση ανήλθε σε €6,9 εκάτ. στις 30.6.2025
έναντι €6,8 εκάτ. στις 30.6.2024 .

Τέλος, η Καθαρή Θέση ως αποτέλεσμα της αύξησης της κερδοφορίας παρουσίασε σημαντική αύξηση και ανήλθε
σε €22,1 εκατ. σε ατομική βάση στις 30.6.2025, έναντι €13,7 εκατ. στις 30.6.2024 και επίσης σημαντική αύξηση,  σε
€25,5 εκατ. σε ενοποιημένη βάση στις 30.6.2025, έναντι €15,4 εκατ. στις 30.6.2024.
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Μετά από ένα ακόμη έτος όπου ο κύκλος εργασιών όσο και ο αριθμός των εργαζομένων της Εταιρίας παρουσίασε
σημαντική αύξηση, την οικονομική χρήση που διανύουμε, διαφαίνεται ότι το οικονομικό περιβάλλον συνεχίζει να
επηρεάζεται από τον χαμηλό ρυθμό ανάπτυξης των μεγάλων ευρωπαϊκών οικονομιών. Παράλληλα, ο πληθωρισμός
στην Ελλάδα έχει συγκρατηθεί, όμως παραμένει σε επίπεδα υψηλότερα όμως από το μέσο όρο της Ευρωπαϊκής
Ένωσης. Επίσης εντός της κλειόμενης χρήσης έγινε σειρά από μειώσεις των επιτοκίων από τις Ευρωπαϊκή Κεντρική
Τράπεζα, γεγονός που θα μπορούσε να αυξήσει το ύψος  των ιδιωτικών επενδύσεων. Ως αποτέλεσμα των εξελίξεων
αυτών, η οικονομία θα συνεχίσει να μεγεθύνεται με ρυθμό υψηλότερο του μέσου όρου της Ευρωπαϊκής Ένωσης,
καθώς εκτιμάται ότι θα επηρεάζεται θετικά τόσο από την διάχυση των πόρων του Ταμείο Ανάκαμψης και
Ανθεκτικότητας, όσο και του ΕΣΠΑ 21-27, αλλά και την καλή πορεία διάφορων σημαντικών κλάδων της οικονομίας
όπως ο τουρισμός, η ενέργεια, αλλά και την σταδιακή αύξηση των δημοσίων και ιδιωτικών επενδύσεων.

Η Εταιρία και ο Όμιλος μας γενικότερα στοχεύει στην συνέχιση της ανάπτυξης με γνώμονα:

Στην αξιοποίηση των ευκαιριών που παρουσιάζονται από τις ανάγκες που δημιουργούνται λόγω του ψηφιακού
μετασχηματισμού,  αλλά και τις επενδύσεις τόσο στον ιδιωτικό όσο και στον δημόσιο τομέα.

Στην ανάπτυξη και προώθηση νέων υπηρεσιών με παράλληλα επένδυση στην εκπαίδευση και ανάπτυξη του
υφιστάμενου προσωπικού, αλλά και στην πρόσληψη νέων που διαθέτουν εξειδικευμένες γνώσεις και εμπειρίες.

Στη στενή παρακολούθηση των δαπανών με έμφαση στη  δομή των εξόδων μας ώστε να επιτευχθεί η βέλτιστη
δυνατή αποδοτικότητα.

Ευχαριστούμε όλους τους συνεταίρους αλλά και τους συναδέλφους και συνεργάτες μας για τη συνεχιζόμενη
προσπάθεια.

Μαρούσι, 26 Σεπτέμβριου 2025

Κατ’ εντολή του Διοικητικού Συμβουλίου

Αλέξιος Δαμαλάς
Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου



 Ελ. Βενιζέλου 59, 176 71 Καλλιθέα
T 210 95 75 304 - F210 95 75 306

e-mail: info@ca-audit.com
web site:www.ca-audit.com
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Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή

Προς τους Μετόχους της Εταιρίας «DELOITTE BUSINESS SOLUTIONS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ
ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ»

Έκθεση Ελέγχου επί των Εταιρικών και Ενοποιημένων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων

Γνώμη

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της
Εταιρίας «Deloitte Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων» (η Εταιρία), οι
οποίες αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιημένη κατάσταση χρηματοοικονομικής θέσης της
30ης Ιουνίου 2025, τις εταιρικές και ενοποιημένες καταστάσεις αποτελεσμάτων, μεταβολών καθαρής
θέσης και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό
προσάρτημα.

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις
παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την χρηματοοικονομική θέση της Eταιρίας «Deloitte
Business Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων» και της θυγατρικής της (ο Όμιλος)
κατά την 30η Ιουνίου 2025, τη χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις ταμειακές τους ροές για τη
χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει.

Βάση γνώμης

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως αυτά έχουν
ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά περιγράφονται
περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και
ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρία και την
ενοποιούμενη θυγατρική της, καθ’ όλη τη διάρκεια του διορισμού μας, σύμφωνα με τον Κώδικα
Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας
Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία και τις απαιτήσεις δεοντολογίας
που σχετίζονται με τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων
στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας υποχρεώσεις σύμφωνα με τις απαιτήσεις
της ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι τα
ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη
γνώμη μας.

Ευθύνες της διοίκησης επί των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών
καταστάσεων

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των εταιρικών και ενοποιημένων
χρηματοοικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 όπως ισχύει, όπως και
για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να
καθίσταται δυνατή η κατάρτιση εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων
απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος.

Κατά την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση
είναι υπεύθυνη για την αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρίας και του Ομίλου να συνεχίσουν τη
δραστηριότητά τους, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται
με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης
δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την Εταιρία και τον Όμιλο
ή να διακόψει τη δραστηριότητά τους ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή από το να
προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες.
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Ευθύνες Ελεγκτή για τον Έλεγχο των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιημένες
χρηματοοικονομικές καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που
οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη
γνώμη μας. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι
ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική
Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει.
Σφάλματα δύναται να προκύψουν από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα
ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των
χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτές τις εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές
καταστάσεις.

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική
Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη
διάρκεια του ελέγχου. Επίσης:

 Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις εταιρικές και
ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος,
σχεδιάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους
αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν
βάση για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε
απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη μπορεί να
εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή
παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου.

 Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το
σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη
διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της
Εταιρίας  και του Ομίλου.

 Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν
και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγιναν από
τη διοίκηση.

 Αποφαινόμαστε για την καταλληλόλητα της χρήσης από τη διοίκηση της λογιστικής αρχής της
συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το
εάν υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να
υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την ικανότητα της Εταιρίας και του Ομίλου να
συνεχίσουν τη δραστηριότητά τους. Εάν συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα,
είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές
γνωστοποιήσεις των εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή εάν
αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα
συμπεράσματά μας βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία
της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως
αποτέλεσμα η Εταιρία και ο Όμιλος να παύσουν να λειτουργούν ως συνεχιζόμενη
δραστηριότητα.

 Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των εταιρικών και
ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των
γνωστοποιήσεων, καθώς και το κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές
καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα με τρόπο που
επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση.

 Αποκτούμε επαρκή και κατάλληλα ελεγκτικά τεκμήρια αναφορικά με την χρηματοοικονομική
πληροφόρηση των οντοτήτων ή των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων εντός του Ομίλου για
την έκφραση γνώμης επί των ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων. Είμαστε
υπεύθυνοι για την καθοδήγηση, την επίβλεψη και την εκτέλεση του ελέγχου του Ομίλου.
Παραμένουμε αποκλειστικά υπεύθυνοι για την ελεγκτική μας γνώμη.

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το χρονοδιάγραμμα
του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών
ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας
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Έκθεση επί Άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του
Διοικητικού Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της παραγράφου 5 του άρθρου 2  (μέρος Β)
του Ν. 4336/2015, σημειώνουμε ότι:

α) Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί σύμφωνα
με τις ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 150 του Ν. 4548/2018 και το περιεχόμενο αυτής
αντιστοιχεί με τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της χρήσης
που έληξε την 30 Ιουνίου 2025.

β) Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχό μας, για την Εταιρία «Deloitte Business
Solutions Ανώνυμη Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων» και της θυγατρικής της, και το περιβάλλον της,
δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού της Συμβουλίου.

Α.Μ. ΣΟΕΛ: 177

Καλλιθέα, 29 Σεπτεμβρίου 2025
Η Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής

Χριστίνα Παπαδοπούλου
Α.Μ. ΣΟΕΛ: 40791

C&A Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές
Ελ. Βενιζέλου 59, TK 176 71, Καλλιθέα
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