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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία  FOOD CONCEPTS ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ ΚΑΙ  ΤΡΟΦΟΔΟΣΙΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ,  το

διακριτικό  τίτλο  FOOD CONCEPTS A.E.  και  αριθμό  ΓΕΜΗ 005955101000.

Την  30/09/2025  καταχωρήθηκαν  αυτοματοποιημένα  στο  Γενικό  Εμπορικό  Μητρώο  (Γ.Ε.ΜΗ.),  με  Κωδικό  Αριθμό

Καταχώρησης 5557489, οι εγκεκριμένες από την 10/09/2025 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές

εκθέσεις  όπου από την  κείμενη νομοθεσία  απαιτούνται  της  Ανώνυμης  Εταιρείας  με  την  επωνυμία  «FOOD CONCEPTS

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ ΚΑΙ ΤΡΟΦΟΔΟΣΙΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ», το διακριτικό τίτλο «FOOD CONCEPTS A.E.»

και αριθμό ΓΕΜΗ 005955101000, για τη χρήση 01/01/2024 έως 31/12/2024.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.



 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΡΤΗΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 
FOOD CONCEPTS ΑΕ ΑΦΜ. 999327746 ΜΕ ΠΕΡΙΟΔΟ ΧΡΗΣΗΣ από 01/01/2024 έως 31/12/2024 – Αρ. 

Γ.E.ΜΗ. 005955101000 

 

 
1/ 6 

 

 

Η ανωτέρω οικονομική οντότητα με νομική μορφή AE με την επωνυμία FOOD CONCEPTS ΑΕ, με ΑΦΜ 

999327746 και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ 005955101000, επί της οδού ΔΗΜΗΤΡΙΟΥ ΑΝΔΡΕΑ51-53 ΚΑΙΣΑΡΙΑΝΗ , 

συνέταξε ατομικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις B.1 και κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης κατά 

λειτουργία Β21  που απεικονίζουν σύμφωνα με τον νόμο τα οικονομικά στοιχεία και αφορούν περίοδο από 

01/01/2024 έως 31/12/2024. 

 
Ισολογισμός – Ατομικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις ( Χρηματοοικονομικά στοιχεία στο κόστος 

κτήσης ) 
FOOD CONCEPTS ΑΕ Α.Φ.Μ. 999327746 

περιόδου από 01/01/2024 έως 31/12/2024, Γ.Ε.ΜΗ. 005955101000 ποσά σε € 

  2024  2023 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία       

Ενσώματα πάγια       

Ακίνητα  264.501,25  200.778,29 

Μηχανολογικός εξοπλισμός  0,02  0,02 

Λοιπός εξοπλισμός  107.435,44  46.177,42 

     Σύνολο  371.936,71  246.955,73 

Άυλα πάγια στοιχεία       

Λοιπά άυλα  11.000,03  14.000,03 

     
Σύνολο  11.000,03  14.000,03 

Προκαταβολές και μη κυκλοφορούντα στοιχεία 

υπό κατασκευή 

 157.216,72  85.894,40 

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία       

Συμμετοχές σε θυγατρικές, συγγεν. και 

κοινοπραξίες 

 20.000,00  20.000,00 

     
Σύνολο  177.216,72  105.894,40 

Σύνολο μη κυκλοφορούντων  560.153,46  366.850,16 

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία       

Αποθέματα       

Πρώτες ύλες και διάφορα υλικά.  41.364,23  33.077,64 

Προκαταβολές για αποθέματα.  17.028,95  12.367,66 

     Σύνολο  58.393,18  45.445,30 

Χρηματοοικονομικά στοιχεία και προκαταβολές       

Εμπορικές απαιτήσεις  240.279,78  285.166,42 

Λοιπές απαιτήσεις  487.315,62  298.530,93 

Προπληρωμένα έξοδα  27.058,03  3.125,31 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα  496.354,27  426.940,09 

     
Σύνολο  1.251.007,70  1.013.762,75 
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Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων  1.309.400,88  1.059.208,05 

     
Σύνολο Ενεργητικού  1.869.554,34  1.426.058,21 

Καθαρή θέση       

Καταβλημένα κεφάλαια       

Κεφάλαιο  150.000,00  150.000,00 

Καταθέσεις ιδιοκτητών  926.404,48  631.404,48 

     Σύνολο  1.076.404,48  781.404,48 

Διαφορές εύλογης αξίας       

     Σύνολο  0,00  0,00 

Αποθεματικά και αποτελέσματα εις νέο       

Αποτελέσματα εις νέο  -1.599.980,35  -1.094.009,98 

     Σύνολο  -1.599.980,35  -1.094.009,98 

     Σύνολο καθαρής θέσης  -523.575,87  -312.605,50 

Προβλέψεις       

     Σύνολο  0,00  0,00 

Υποχρεώσεις       

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις       

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις  303.604,62  170.503,33 

     Σύνολο  303.604,62  170.503,33 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις       

Εμπορικές υποχρεώσεις  684.483,43  483.374,47 

Φόρος εισοδήματος  0,00  249,91 

Λοιποί φόροι και τέλη  117.499,39  169.493,04 

Οργανισμοί κοινωνικής ασφάλισης  175.824,34  164.823,57 

Λοιπές υποχρεώσεις  1.103.510,23  739.859,27 

Έξοδα χρήσεως δουλευμένα  8.208,20  10.360,12 

     Σύνολο  2.089.525,59  1.568.160,38 

                
Σύνολο υποχρεώσεων  2.393.130,21  1.738.663,71 

     
Σύνολο καθαρής θέσης, προβλέψεων και 

υποχρεώσεων 

 1.869.554,34  1.426.058,21 

        

 

 

 

 

 

    

Κατάσταση Αποτελεσμάτων κατά Λειτουργία - Ατομικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις 

FOOD CONCEPTS ΑΕ Α.Φ.Μ. 999327746 

περιόδου από 01/01/2024 έως 31/12/2024, Γ.Ε.ΜΗ.  005955101000 ποσά σε € 

    2024  2023 

Κύκλος εργασιών  2.669.455,27  2.360.192,00 
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Κόστος πωλήσεων  -2.297.556,58  -1.058.391,03 
     Μικτό αποτέλεσμα  371.898,69  1.301.800,97 

Λοιπά συνήθη έσοδα  212.544,17  311.129,67 

        584.442,86  1.612.930,64 

Έξοδα διοίκησης  -187.129,51  -102.096,44 

Έξοδα διάθεσης  -876.245,33  -1.241.743,31 

Λοιπά έξοδα και ζημιές  -8.930,47  -11.657,57 

Λοιπά έσοδα και κέρδη  1.154,71  20,76 

     Αποτελέσματα προ τόκων και φόρων  -486.707,74  257.454,08 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα  -19.262,63  -15.700,84 

     Αποτέλεσμα προ φόρων  -505.970,37  241.753,24 

Φόρoι εισοδήματος  0,00  0,00 

     Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους  -505.970,37  241.753,24 

     

 

 

Η παραπάνω οντότητα εντάσσεται σύμφωνα με τον νόμο στις μικρές οντότητες και είναι υπόχρεη στην 

σύνταξη (Β1 και Β21) Ισολογισμού. 

Πρόσθετες πληροφορίες για την οντότητα σύμφωνα με το άρθ.29 Ν.4308/2014 

Η οντότητα λειτουργεί με την παραδοχή της 
συνεχιζόμενης δραστηριότητας, ή όχι ;  ( Παρ. 3 (στ)  
άρθρου 29 ) 

H διοίκηση εκτιμά ότι η παραδοχή της συνεχιζόμενης 
δραστηριότητας είναι ενδεδειγμένη για την κατάρτιση των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Εκκαθάριση ( Παρ. 3(ζ)  άρθρου 29 ) 
Η οντότητα δεν έχει τεθεί σε εκκαθάριση 

Κατηγορία οντότητας ( Παρ. 3(η) άρθρου 29 ) 
 Μικρή Οντότητα 

Κατάρτιση χρηματοοικονομικών καταστάσεων  
( Παρ. 3(θ)  άρθρου 29 ) 

Η διοίκηση δηλώνει ότι οι χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις έχουν καταρτιστεί σε πλήρη συμφωνία με τον 
παρόντα νόμο. 

Παράγοντες που θέτουν σε κίνδυνο την προοπτική της 
οντότητας ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα ( Παρ. 4  
άρθρου 29 ) 

Η Εταιρεία διενήργησε σχετική αξιολόγηση και δεν 
εντόπισε παράγοντες που θέτουν σε κίνδυνο την 
προοπτική της ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

Συνοπτική αναφορά των λογιστικών πολιτικών που 
ακολουθεί η οντότητα για τα επιμέρους στοιχεία των 
χρηματοοικονομικών της καταστάσεων. ( Παρ. 5  άρθρου 
29 ) 

Οι λογιστική πολιτική που ακολουθεί η οντότητα είναι 
αυτή του ιστορικού κόστους αξιών όπως αυτά 
αποτυπώνονται στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 

Παρεκκλίσεις υποχρέωσης της παραγράφου 2 του 
άρθρου 16 ( Παρ. 6  άρθρου 29 ) 

Στην παρούσα περίοδο δεν προέκυψε ανάγκη τέτοιας 
παρεκκλίσεως. 

Συσχέτιση περιουσιακού στοιχείου με περισσότερα από 
ένα κονδύλια του Ισολογισμού. ( Παρ. 7  άρθρου 29 ) 

Δεν υπάρχουν περιουσιακά στοιχεία ή υποχρεώσεις που 
σχετίζεται με περισσότερα από ένα κονδύλια του 
ισολογισμού. 

Πίνακας ενσώματων και άυλων παγίων περιουσιακών 
στοιχείων ( Παρ. 8 άρθρου 29 ) 

ο κατωτέρω πίνακας ενσώματων και άυλων παγίων 
περιουσιακών στοιχείων απεικονίζει τις μεταβολές 
διαχωρισμένα σε τυχόν ιδιοχρησιμ/μενα και επενδυτικά 
ακίνητα και σε Άυλα πάγια της οντότητας. 
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Πίνακας Μεταβολών των ενσώματων και άυλων πάγιων περιουσιακών στοιχείων  » ( άρθρο 29, παρ. 8 ) 

  

  Ιδιοχρησιμ/μενα ακίνητα 13. 14. 

15. Λοιπός 
εξοπλισμός 

Λοιπά 
ενσώματα 

Άυλα Πάγια 

Σύνολα 

  
10. Γη 

(οικόπεδα) 

11. 12. 
Μηχανολογικός 

εξοπλισμός 
Μεταφορικά 

μέσα 18.01 18.02 18.03 υπό εκτέλεση 

Διαμορφώσεις γης 
υποκείμενες Κτήρια -     

Δαπάνες 
ανάπτυξης Υπεραξία 

Λοιπά 
άυλα   

σε απόσβεση 
τεχνικά 

έργα             
  -1 -2 -3 -4 -5 -6 -10 -11 -12 -13 -14 

Μικτή λογιστική αξία 01.01.2024 0,00 0,00 511.234,48 2.947,55 0,00 306.788,22 0,00 0,00 0,00 17.147,91 157.216,72 1.230.668,82 

Προσθήκες περιόδου 0,00 0,00 84.439,15 0,00 0,00 150.894,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Τόκοι περιόδου 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Μειώσεις περιόδου 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Μεταφορές 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Λοιπά 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Μικτή λογιστική αξία 31.12.2024 0,00 0,00 595.673,63 2.947,55 0,00 457.683,01 0,00 0,00 0,00 17.147,91 157.216,72 1.230.668,82 
Σωρευμένες αποσβέσεις και 
απομειώσεις 01.01.2024 

0,00 0,00 310.456,19 2.947,53 0,00 260.610,80 0,00 0,00 0,00 3.147,88 0,00 577.162,40 

Αποσβέσεις περιόδου 0,00 0,00 20.716,19 0,00 0,00 89.636,77 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 113.352,96 
Μειώσεις αποσβεσθέντων 
περιόδου 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Απομειώσεις περιόδου 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Αναστοφές απομειώσεων 
περιόδου 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Λοιπές μειώσεις απομειώσεων 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Σωρευμένες αποσβέσεις και 
απομειώσεις 0,00 0,00 331.172,38 2.947,53 0,00 350.247,57 0,00 0,00 0,00 6.147,88 0,00 690.515,36 
31.12.2024 

Καθαρή λογστική αία 31.12.2024 0,00 0,00 264.501,25 0,02 0,00 107.435,44 0,00 0,00 0,00 11.000,03 157.216,72 540.153,46 
Σύνολο Περιουσιακών στοιχείων 
τέλους χρήσης 540.153,46 
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(Ακολουθεί συνέχεια του πίνακα προσαρτήματος) 

Περίπτωση επιμέτρησης στην εύλογη αξία ( Παρ. 
10  άρθρου 29 ) 

Δεν υφίστανται. 

Χρέος της οντότητας που καλύπτεται από εξασφαλίσεις ( 
Παρ. 13  άρθρου 29 ) 

Δεν υφίστανται. 

Τα ποσά των υποχρεώσεων της οντότητας που 
καθίστανται απαιτητά μετά από πέντε (5) έτη από την 
ημερομηνία του ισολογισμού. ( Παρ. 14  άρθρου 29 ) 

Δεν υφίστανται. 

Έσοδα ή έξοδα ιδιαίτερου ύψους ή ιδιαίτερης συχνότητας 
ή σημασίας ( Παρ. 17  άρθρου 29 ) 

Δεν υπάρχουν τέτοια κονδύλια. 

Ποσά τόκων περιόδου με το οποίο αυξήθηκε το κόστος 
απόκτησης αγαθών και υπηρεσιών σύμφωνα με το άρθρο 
20. ( Παρ. 18  άρθρου 29 ) 

Δεν υφίστανται. 

Προκαταβολές και πιστώσεις σε μέλη Δ.Σ.  
( Παρ. 25  άρθρου 29 ) 

Δεν υπάρχουν τέτοια κονδύλια 

Χρηματοοικονομικές δεσμεύσεις-εγγυήσεις  
( Παρ. 16  άρθρου 29 ) 

Δεν συντρέχει περίπτωση καθώς δεν βρέθηκαν συμβάσεις 
λειτουργικών μισθώσεων και εγγυητικές επιστολές προς 
διαφόρους τρίτους. 

Χρηματοοικονομικές καταστάσεις που συντάχθηκαν  
( Παρ. 34  άρθρου 29 ) 

Συντάχθηκαν οι κατά νόμο χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις σύμφωνα με τα υποδείγματα του 
Ν.4308/2014. 

Μέσος όρος απασχολούμενων στη περίοδο.  
( Παρ. 23α  άρθρου 29 ) 

54 

Σημειώσεις  

 

ΚΑΙΣΑΡΙΑΝΗ 01/08/2025 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΣΟ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ    Ο ΛΟΓΙΣΤΗΣ  

ΝΙΚΟΛΑΙΔΗΣ ΘΕΟΔΩΡΟΣ     

ΓΙΑ ΤΗΝ PRG ACCOUNTING 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΟΥ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗ ΤΗΣ ΑΝΩΝΥΜΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

«FOOD CONCEPTS ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ ΚΑΙ ΤΡΟΦΟΔΟΣΙΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ» 

ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΕΤΗΣΙΑ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

 

Κύριοι Μέτοχοι,  

Yποβάλλω συνημμένα στη Γενική Συνέλευσή σας τις Οικονομικές Καταστάσεις της 

εταιρίας για τη χρήση 01/01/2024–31/12/2024 με τις παρατηρήσεις μου πάνω σε 

αυτές και παρακαλώ να τις εγκρίνετε. 

 

 1. Εξέλιξη των εργασιών της εταιρίας: 

Ο κύκλος εργασιών της κλειόμενης χρήσεως ανήλθε σε 2.669.455,27€  έναντι  

2.360.192,00 Ευρώ την προηγούμενη χρήση. Οι ζημίες της χρήσεως ανήλθαν σε  

505.970,37 έναντι κερδών 241.753,24 την προηγούμενη χρήση. 

2. Οικονομική θέση της εταιρείας :  

Η οικονομική θέση της εταιρείας δεν θεωρείται ικανοποιητική και κερδοφόρος. 

 

3. Προβλεπόμενη πορεία της εταιρείας : 

Δεδομένης της κακής οικονομικής κατάστασης και των δύσκολων συνθηκών 

που διέρχεται η αγορά, δεν έχουν παρθεί σημαντικές επιχειρηματικές αποφάσεις ή 

άλλοι οικονομικοί σχεδιασμοί.   

 

4. Ακίνητα της εταιρείας  

Η εταιρεία δεν διαθέτει ακίνητα. 

 

5. Έρευνα και ανάπτυξη 

    Στον τομέα της έρευνας και ανάπτυξης δεν πραγματοποιήθηκε κάποια εξέλιξη 

εντός της χρήσεως 2024  

 

6. Υποκαταστήματα 

    Η εταιρεία δεν διαθέτει υποκατάστημα. 

 

7. Κίνδυνοι 

     Στην αγορά υφίστανται χρηματοοικονομικοί κίνδυνοι, συμπεριλαμβανομένων 

των κινδύνων συναλλαγματικών ισοτιμιών και επιτοκίων, πιστωτικών κινδύνων και 



κινδύνων ρευστότητας. Το συνολικό πρόγραμμα διαχείρισης του κινδύνου 

διαχειρίζεται το Διοικητικό Συμβούλιο.   

Συναλλαγματικός κίνδυνος. 

     Η Εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς συναλλαγματικούς κινδύνους, διότι  

το μεγαλύτερο μέρος των συναλλαγών της είναι σε €. 

Κίνδυνος επιτοκίου. 

     Ο κίνδυνος επιτοκίου αφορά στη διακύμανση των κυμαινόμενων επιτοκίων των 

τραπεζικών δανείων. 

Πιστωτικός Κίνδυνος. 

     Η Εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Οι απαιτήσεις 

από πελάτες προέρχονται κυρίως από μια μεγάλη, ευρεία πελατειακή βάση. Η 

χρηματοοικονομική κατάσταση των πελατών παρακολουθείται διαρκώς από το 

Διοικητικό Συμβούλιο.  

Κίνδυνος Ρευστότητας. 

     Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται με την ύπαρξη του 

κατάλληλου συνδυασμού ρευστών διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών 

πιστώσεων. Η Εταιρεία διαχειρίζεται τους κινδύνους που μπορεί να δημιουργηθούν 

από έλλειψη επαρκούς ρευστότητας φροντίζοντας να υπάρχουν πάντα 

εξασφαλισμένες τραπεζικές πιστώσεις προς χρήση. 

 

8. Περιβαλλοντικά ζητήματα 

Δεν υφίσταται θέματα περιβάλλοντος, καθώς το είδος και των μέγεθος των 

εργασιών της εταιρείας δεν έχουν κανένα απολύτως περιβαλλοντικό αντίκτυπο. 

 

9. Εργασιακά ζητήματα 

Η εταιρεία απασχολεί κατά μέσο όρο 54 άτομα. Η εταιρεία απασχολεί προσωπικό, 

δίνοντας ισάριθμες ευκαιρίες απασχόλησης σε γυναίκες και άνδρες, δίχως να κάνει 

φυλετικές ή θρησκευτικές διακρίσεις.  Η εταιρεία πληροί του κανόνες υγιεινής και 

ασφάλειας στην εργασία, έχοντας συνάψει σύμβαση με τεχνικό ασφαλείας. 

 

10.  Μεταγενέστερα γεγονότα  

     Από τη λήξη της κλειόμενης χρήσεως 31/12/2024 μέχρι την ημέρα συντάξεως της 

παρούσας εκθέσεως,  δεν συνέβησαν αξιοσημείωτα γεγονότα πέραν όσων 

αναγράφονται στον ισολογισμό. 

 

11. Ακολουθούμενες λογιστικές αρχές  

 

     Ο Ισολογισμός, τα Αποτελέσματα Χρήσεως, και το Προσάρτημα για την κλειόμενη  

χρήση, όπως υποβάλλονται για έγκριση στη Γενική Συνέλευση, προκύπτουν από τα 

βιβλία και στοιχεία της Εταιρείας και συντάχθηκαν σύμφωνα με το Ν.4548/2018 και 

τις διατάξεις των Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων (Ν.4308/2014) 



. 

     Μετά από τα παραπάνω κύριοι μέτοχοι παρακαλείσθε όπως :  

- Εγκρίνετε τις οικονομικές καταστάσεις καθώς και τη διάθεση των 

αποτελεσμάτων της χρήσεως 01/01/2024-31/12/2024 

 

Καισαριανή, 01/08/2025 

Ο σύμβουλος διαχειριστής 

ΝΙΚΟΛΑΙΔΗΣ ΘΕΟΔΩΡΟΣ 
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