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Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ- ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ,  το

διακριτικό τίτλο 1) Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. 2) DAZZLE DESIGN LIGHT ING (ΝΤΑΖΛ ΝΤΙΖΑΙΝ ΛΑΙΤΙΝΓΚ) και αριθμό

ΓΕΜΗ 000559801000.

Την 29/09/2025 καταχωρήθηκαν αυτοματοποιημένα στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.)  τα κατωτέρω στοιχεία:

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 5543209 οι εγκεκριμένες από την 10/09/2025 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/01/2024 έως 31/12/2024.

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 5543210 η από 10/09/2025 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία

ορίστηκαν για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/01/2025 έως 31/12/2025:

-    Η ελεγκτική εταιρεία «GRANT THORNTON Α.Ε.», Α.Φ.Μ. 094399329-Δ.Ο.Υ. , Αρ. ΓΕΜΗ 121548701000, και

(Δ/νση : - TK , ), με αριθμό μητρώου ΣΟΕΛ 127.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου  

 

Κύριοι Μέτοχοι, 

 

Σύμφωνα με τα άρθρα 150 και 153 του Ν.4548/2018 έχουμε την τιμή να σας υποβάλλουμε για 

έγκριση, σύμφωνα με το νόμο και το Καταστατικό της Εταιρείας, τις εταιρικές και ενοποιημένες 

οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας για την 34η κατά σειρά εταιρική χρήση, που καλύπτει το 

χρονικό διάστημα από 1/1/2024 έως 31/12/2024 (τις καταστάσεις συνολικού εισοδήματος, 

χρηματοοικονομικής θέσης, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε 

την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό προσάρτημα) όπως προκύπτουν από τα βιβλία της 

Εταιρείας και έχουν εγκριθεί με συνεδρίαση του Δ.Σ. και παρακαλούμε να τις εγκρίνετε. Ο Όμιλος 

αποτελείται από τις Εταιρείες «Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.» και «KAFKAS CYPRUS LTD». Επίσης θα θέλαμε να σας 

γνωστοποιήσουμε τα ακόλουθα, σχετικά με τη δραστηριότητα της Εταιρείας κατά τη διάρκεια της 

χρήσεως, την οικονομική θέση και την προβλεπόμενη από το Δ.Σ. πορεία της στις επόμενες χρήσεις. 

 

1. Οικονομική θέση του Ομίλου και της Εταιρείας 

Η οικονομική κατάσταση του Ομίλου κρίνεται για ακόμα μια χρονιά απολύτως ικανοποιητική, ειδικά 

επειδή το 2024 ήταν η χρονιά που ολοκληρώθηκαν και λειτούργησαν ταυτόχρονα δυο από τις 

μεγαλύτερες επενδύσεις που έχει κάνει η εταιρεία στην πενηντάχρονη ιστορία της με το νέο Κέντρο 

αποθήκευσης και διανομής στον Ασπρόπυργο αλλά και με την επιτυχή ολοκλήρωση μεγάλου μέρους 

του Ψηφιακού μετασχηματισμού ATLAS. Τα ίδια κεφάλαια κατά την 31/12/2024, ανέρχονται σε ποσό 

93.952 χιλ. ευρώ και ο κύκλος εργασιών ανήλθε στο ποσό των 327.760 χιλ. ευρώ αυξημένος σε σχέση 

με την προηγούμενη χρήση του 2023 (309.169 χιλ. ευρώ) κατά 6,01% σε επίπεδο Ομίλου.  

Η οικονομική κατάσταση της Εταιρείας κατά την 31/12/2024 κρίνεται επίσης απολύτως  

ικανοποιητική. Τα ίδια κεφάλαια κατά την 31/12/2024, ανέρχονται στο ποσό των 93.412 χιλ. ευρώ 

έναντι 80.665 χιλ. ευρώ της χρήσεως του 2023. Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας την χρήση 2024, 

παρουσίασε  αύξηση κατά 5,83% σε σχέση με την χρήση του 2023 και ανήλθε στο ποσό των 314.432 

χιλ. ευρώ έναντι της προηγούμενης χρήσεως που ήταν 297.110 χιλ.  ευρώ.  

Το 2024 συνεχίστηκε η  αύξηση πωλήσεων που υπάρχει διαχρονικά από την ίδρυση της εταιρείας και 

η οποία επιταχύνθηκε τα τελευταία τέσσερα χρόνια, με την βοήθεια και του πληθωρισμού τιμών. 
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Ωστόσο η αύξηση αυτή ήταν σημαντικά πιο συγκρατημένη σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια, 

καθώς το 2024 δεν υπήρχε καθόλου θετική επίδραση από άνοδο τιμών.  

Οι ελλείψεις εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό κλάδο και οι δυσκολίες χρηματοδότησης 

των επιχειρήσεων , το αυξημένο κόστος κατασκευής καθώς και το κόστος δανεισμού εξαιτίας της 

αύξησης του Euribor τα τελευταία δυο χρόνια, είχαν επίπτωση στην κατασκευαστική δραστηριότητα 

που έδειξε το 2024 και συνεχίζει και τους πρώτους μήνες του 2025, να δείχνει σημάδια 

επιβράδυνσης της ανάπτυξης του κλάδου. 

Παρά την απουσία συνεισφοράς του πληθωρισμού και της ανόδου των τιμών των υλικών στον κύκλο 

εργασιών και την κερδοφορία της, η Εταιρεία κατάφερε για άλλη μια χρονιά να αυξήσει τις πωλήσεις 

της. Όσον αφορά την καθαρή κερδοφορία της εταιρείας, υπάρχει επιδείνωση σε σχέση με το 2023 

που οφείλεται κυρίως στην μεταβατική περίοδο για την υλοποίηση των μεγάλων επενδύσεων – όπως 

το νέο Κέντρο Αποθήκευσης και Διανομής και ο Ψηφιακός μετασχηματισμός – που συνοδεύτηκαν από 

μη επαναλαμβανόμενα έξοδα.  

Κατά την πρώτη περίοδο λειτουργίας του Κέντρου αποθήκευσης και διανομής, παρατηρήθηκε —

όπως αναμενόταν — προσωρινή υποχώρηση της παραγωγικότητας, κυρίως λόγω της ανάγκης 

εξοικείωσης του ανθρώπινου δυναμικού με τα νέα εργαλεία και των αναγκαίων διαδικασιών 

μετάβασης. Ωστόσο, ήδη από το τέλος του 2024 καταγράφηκε, σημαντική βελτίωση των KPIs 

εξυπηρέτησης παραγγελιών, μείωση των χρόνων picking και sorting, μείωση των διαφορών 

απογραφής καθώς και των εξόδων διανομής.  

Τα μη επαναλαμβανόμενα έξοδα, σε συνδυασμό με τις αποσβέσεις του κτιρίου και των 

μηχανημάτων και εξοπλισμών, μαζί με την αύξηση του κόστους χρηματοδότησης, επηρεάζουν 

αρνητικά την κερδοφορία της εταιρείας για το 2024 σε σχέση με το 2023, η οποία όμως παραμένει 

σε πολύ καλά επίπεδα. Από τα μέσα του 2024 και μετά, τα επίπεδα παραγωγικότητας του Κέντρου 

Αποθήκευσης και Διανομής, με την βοήθεια και την ορθή χρήση των ρομποτικών συστημάτων, 

έφτασαν στα αναμενόμενα επίπεδα παραγωγικότητας και πλέον μπορούν να καλυφθούν με πολύ 

γρήγορο, εύκολο και αποτελεσματικό τρόπο οποιεσδήποτε ζητήσεις πελατών για παραδόσεις 

υλικών. Σημαντικό στοιχείο επίσης που επηρέασε την κερδοφορία της χρονιάς, ήταν η αύξηση στο 

μισθολογικό κόστος και των καταστημάτων αλλά και των Κεντρικών γραφείων, εξαιτίας της 

αυξανόμενης κινητικότητας προσωπικού που υπάρχει στην Ελλάδα τα τελευταία χρόνια και 

επηρέασε και την Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.. Η κινητικότητα αυτή των εργαζομένων και η δυσκολία ανεύρεσης 

προσωπικού που υπάρχει σε όλους τους κλάδους και σε όλες τις εταιρείες, οδηγεί σε άμεση ή 

έμμεση αύξηση του μισθολογικού κόστους, χωρίς ανάλογη αύξηση στην παραγωγικότητα των 

εργαζομένων με συνέπεια να επηρεάζεται αρνητικά η κερδοφορία και η ανταγωνιστικότητα των 

επιχειρήσεων.  
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Είναι γεγονός και δεν πρέπει να αγνοηθεί η σημαντική αύξηση του κόστους διαβίωσης και της 

ακρίβειας τα τελευταία χρόνια, που επηρεάζει όλους τους εργαζομένους, οι οποίοι προκειμένου να 

πετύχουν αύξηση των αποδοχών τους, αναζητούν πολύ πιο εύκολα από ότι στο παρελθόν άλλον 

εργοδότη. Αυτός ο παράγοντας θα επηρεάσει την κερδοφορία των περισσότερων επιχειρήσεων και 

θα πρέπει να δοθούν από το κράτος τα κίνητρα ώστε οι επιχειρήσεις να επενδύσουν παραπάνω σε 

τεχνολογικά προϊόντα και λύσεις προστιθέμενης αξίας, ενισχύοντας τόσο την παραγωγικότητά τους 

όσο και την ανθεκτικότητά τους απέναντι στον διεθνή ανταγωνισμό, ειδικά σε περιπτώσεις 

εξαγωγών. Η αύξηση της παραγωγικότητας, που θα οδηγήσει και σε βελτίωση της κερδοφορίας, θα 

επιτρέψει στις επιχειρήσεις να προσφέρουν καλύτερες απολαβές στους εργαζομένους τους, 

ενισχύοντας παράλληλα και την ικανότητά τους να τους διατηρήσουν. Από την πλευρά τους, οι 

εργαζόμενοι θα μπορούν έτσι να ανταποκρίνονται αποτελεσματικότερα στο διαρκώς αυξανόμενο 

κόστος διαβίωσης. 

Επίσης η θυγατρική του ομίλου στην Κύπρο, KAFKAS CYPRUS Ltd, με τα τέσσερα καταστήματα που 

διατηρούσε το 2024, έχει ήδη κατακτήσει σημαντικό μερίδιο της αγοράς ηλεκτρολογικού 

εξοπλισμού και φωτισμού στην Κύπρο, παρά τα σχετικά λίγα χρόνια λειτουργίας της. Οι 

επαγγελματίες πελάτες στην Κύπρο αναγνωρίζουν πλέον την υπεραξία που προσφέρει η εταιρεία 

στα έργα που διαχειρίζονται, τόσο μέσω του επώνυμου και ποιοτικού ηλεκτρολογικού υλικού που 

διαθέτει, όσο και μέσω της διαθεσιμότητας αποθέματος σε ικανοποιητικές ποσότητες στις αποθήκες 

των καταστημάτων, διασφαλίζοντας την άμεση κάλυψη των αναγκών τους.  

 

Η ανάπτυξη των πωλήσεων για την εταιρεία σωρευτικά από το 2020 είναι +98%, δηλαδή οι πωλήσεις 

έχουν σχεδόν διπλασιαστεί τα  τελευταία τέσσερα χρόνια,  πλησιάζοντας πλέον τα 315 εκατομμύρια 

ευρώ στην Ελλάδα.   

Η ανάπτυξη αυτή, αποτυπώνει την μεγέθυνση στον κλάδο των ηλεκτρολογικών υλικών και συναφών 

εμπορευμάτων τα τελευταία χρόνια,  που προήλθε από τις επενδύσεις που γίνονται σε οικιστικά, 

βιομηχανικά, τουριστικά αλλά και μεγαλύτερης κλίμακας τεχνικά έργα που ξεκίνησαν το 2021 και 

συνεχίζονται ακόμα και τώρα, παρά το ότι υπήρξε μια αναταραχή στην κατασκευαστική αγορά 

εξαιτίας του ΝΟΚ, το 2024.  

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., ως ηγέτιδα δύναμη στον κλάδο του εμπορίου ηλεκτρολογικού υλικού, 

αξιοποιώντας τις σταθερές αλλά και ενισχυμένες επενδύσεις των τελευταίων τριών ετών, 

καταφέρνει να διεκδικεί και να κερδίζει σημαντικό μερίδιο από τη συνολική μεγέθυνση της αγοράς.   
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Η εκτιμώμενη αύξηση του μεριδίου αγοράς της εταιρείας είναι αποτέλεσμα των επενδύσεων των 

προηγούμενων ετών σε εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό, στα καταστήματα της εταιρείας αλλά και 

στα εξειδικευμένα τεχνικά τμήματα Business solutions των οκτώ διαφορετικών units που διατηρεί η 

εταιρεία, δηλαδή : 

 

• στον Φωτισμό 

• τις τρεις μονάδες Κατασκευής Ηλεκτρικών πινάκων Χαμηλής και Μέσης τάσης 

• το Βιομηχανικό υλικό  ,  

• την Δομημένη Καλωδίωση  (ICT)   

• το Energy Solutions με λύσεις για παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας  

• των Κτιριακών Αυτοματισμών  

• της Φόρτισης ηλεκτρικών αυτοκινήτων  

• και τέλος των UPS και της ποιότητας ισχύος.  
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Οι παραπάνω επενδύσεις σε εξειδικευμένα τεχνικά τμήματα είναι πολύ σημαντικές για την εταιρεία 

και με την βέλτιστη αξιοποίηση τους και την σωστή επικοινωνία προς τους πελάτες, μπορούν να 

προσφέρουν προστιθέμενη αξία στον κλάδο των κατασκευών και των Η/Μ εγκαταστάσεων και να 

βοηθήσουν τους τελικούς χρήστες κτιρίων κάθε τύπου, αλλά και τους Ηλεκτρολόγους και Τεχνικές 

Εταιρείες να κατασκευάζουν ποιοτικά κτίρια, αξιοποιώντας τις τελευταίες τάσεις της τεχνολογίας 

όσον αφορά την εξοικονόμηση ενέργειας,  σύμφωνα με τα πρότυπα για περιβαλλοντολογικά ορθές 

πρακτικές.  

Το ύψος αποθεμάτων της εταιρείας δεν μεταβλήθηκε ιδιαίτερα το 2024 σε σχέση με το προηγούμενο 

έτος, αφού εκτιμάται ότι το επίπεδο αποθεμάτων είναι σε επαρκή επίπεδα και προσφέρει στους 

πελάτες την άμεση κάλυψη των αναγκών τους. Σε περιπτώσεις ζητήσεων για μεγάλες ποσότητες που 

αφορούν μεγάλα τεχνικά έργα, υπάρχει άριστη συνεργασία με όλους τους προμηθευτές οι οποίοι 

καλύπτουν τις ανάγκες για έκτακτες παραγγελίες. 

Με την χωρίς προβλήματα λειτουργία του νέου Κέντρου Αποθήκευσης και Διανομής στον 

Ασπρόπυργο που έχει παγιωθεί από τα μέσα του 2024 και μετά, και με δεδομένο ότι η 

παραγωγικότητα του ρομποτικού συστήματος έχει φτάσει σε πολύ καλά επίπεδα, όπως αναμενόταν, 

η εταιρεία θα εξετάσει το επόμενο διάστημα και την επιλογή της αύξησης του ποσοστού 

κεντρικοποίησης των αγορών της από προμηθευτές, προκειμένου, να πετύχει καλύτερο service level 

προς τους πελάτες της αλλά και βελτιστοποίηση σε όλη την εφοδιαστική αλυσίδα παραδόσεων 

εμπορευμάτων στα καταστήματα και για την εταιρεία, αλλά και για τους προμηθευτές της.   

Ο αυτοματισμός της κοπής και διαχείρισης καλωδίων Automha με την λύση Stacker Crane είναι υπό 

υλοποίηση και εκτιμάται ότι τους επόμενους μήνες του 2025 θα είναι σε θέση να αυξήσει ακόμα 

περισσότερο την παραγωγικότητα του Κέντρου Διανομής και να βοηθήσει την εταιρεία να πετύχει 

την εκτέλεση των παραγγελιών πελατών σε καλώδια μεγάλων διατομών, σε πολύ σύντομο χρονικό 

διάστημα, ακόμα και λίγων ωρών από την ώρα λήψης της παραγγελίας. Με αυτή τη νέα επένδυση, η 

εταιρεία αποδεικνύει έμπρακτα τη δέσμευσή της στη συνεχή καινοτομία με στόχο τη δημιουργία 

ουσιαστικής αξίας για τον πελάτη. 

 

Η εταιρεία προσπαθεί να αφουγκράζεται τις πραγματικές ανάγκες των επαγγελματιών πελατών της 

και διοργανώνει συχνά συναντήσεις μαζί τους προκειμένου να πάρει ανατροφοδότηση για το επίπεδο 

εξυπηρέτησης που τους προσφέρει στα καταστήματα αλλά και από το Κέντρο αποθήκευσης και 

διανομής και τις μονάδες κατασκευής Ηλεκτρικών πινάκων χαμηλής και μέσης τάσης, αλλά και για να 

διερευνήσει την ανάγκη για εμπλουτισμό της γκάμας των εμπορευμάτων της. Στην περίπτωση που 
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διαπιστωθεί ότι η Αγορά έχει διαφορετικές ανάγκες από τα εμπορεύματα που προσφέρει η εταιρεία, 

γίνεται διερεύνηση της Αγοράς σε διεθνές επίπεδο από τους Category managers και το τμήμα Αγορών 

προκειμένου να βρεθούν νέοι κατασκευαστές που μπορούν να προσφέρουν ποιοτικά και 

πιστοποιημένα προϊόντα για να καλυφθούν καλύτερα οι ανάγκες των πελατών.  Οι προμηθευτές που 

συνεργάζεται η εταιρεία, οι οποίοι καινοτομούν με τα προϊόντα τους, παρέχουν ολοκληρωμένες 

λύσεις, και τηρούν όλους τους διεθνείς κανόνες παραγωγής των προϊόντων, ενώ  διαθέτουν όλα τα 

απαραίτητα πιστοποιητικά που αποδεικνύουν την ασφάλεια και το ενεργειακό αποτύπωμα που αυτά 

έχουν, είναι η απόδειξη ότι η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. είναι ένας αξιόπιστος συνεργάτης και προμηθευτής 

ηλεκτρολογικού υλικού στην Ελλάδα για αγορές από ιδιώτες αλλά και για οποιοδήποτε μικρό, μεσαίο 

ή μεγάλο έργο που απαιτεί ηλεκτρολογικό υλικό.  

 Τις τελευταίες περιόδους παρατηρείται στροφή όλο και περισσότερων επιχειρήσεων του κλάδου 

προς την κατασκευή κτιρίων υψηλότερων ποιοτικών προδιαγραφών, με τεχνολογικά και 

περιβαλλοντικά χαρακτηριστικά, καθώς έχει γίνει σαφές ότι τέτοιες λύσεις προσδίδουν 

προστιθέμενη αξία στις επενδύσεις τους και αυτό είναι μια ακόμα θετική ένδειξη για την ανάπτυξη 

της εταιρείας τα επόμενα χρόνια με βάση αυτά που προαναφέραμε για την ποιότητα των υλικών 

που εμπορεύεται η εταιρεία. 

Στην Β. ΚAΥΚΑΣ Α.Ε., πέρα από την οικονομική μας απόδοση, θεωρούμε υψίστης σημασίας την 

ασφάλεια και την προστασία της ανθρώπινης ζωής και περιουσίας. Στο πλαίσιο αυτό, επιθυμούμε 

να τονίσουμε τη ζωτική σημασία της τήρησης των προτύπων ασφαλείας στις ηλεκτρικές 

εγκαταστάσεις, καθώς και την ανάγκη για αυστηρούς ελέγχους ποιότητας στα χρησιμοποιούμενα 

υλικά. 

Οι ηλεκτρικές εγκαταστάσεις αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι κάθε σύγχρονου κτιρίου και 

υποδομής. Ωστόσο, η ελλιπής συμμόρφωση με τα ισχύοντα πρότυπα ασφαλείας, καθώς και η χρήση 

μη πιστοποιημένων ή κατώτερης ποιότητας υλικών, ενέχουν σοβαρούς κινδύνους. Από 

βραχυκυκλώματα και πυρκαγιές, έως ηλεκτροπληξίες με ολέθριες συνέπειες. Τα ατυχήματα που 

σχετίζονται με το ηλεκτρικό ρεύμα μπορούν να προκληθούν από παραλείψεις που είναι δυνατόν να 

προληφθούν. 

Είναι επιτακτική ανάγκη να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή στην πιστοποίηση των υλικών που 

χρησιμοποιούνται σε κάθε ηλεκτρική εγκατάσταση. Υλικά που δεν πληρούν τις προβλεπόμενες 

προδιαγραφές ενδέχεται να μην αντέχουν στις απαιτούμενες καταπονήσεις, να υποβαθμίζονται 

ταχύτερα ή να παρουσιάζουν αστοχίες που θέτουν σε κίνδυνο την ακεραιότητα ολόκληρου του 
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συστήματος. Η επιλογή πιστοποιημένων προϊόντων, από αξιόπιστους προμηθευτές, δεν είναι 

απλώς μια εμπορική πρακτική, αλλά μια πράξη ευθύνης απέναντι στην κοινωνία. 

Ως εκ τούτου, καλούμε όλους τους εμπλεκόμενους φορείς –από τους επαγγελματίες ηλεκτρολόγους 

και τους κατασκευαστές, έως τους τελικούς χρήστες– να αναλάβουν το μερίδιο ευθύνης που τους 

αναλογεί. Προς την κατεύθυνση αυτή, κρίνεται αναγκαία η εντατικοποίηση των ελέγχων από τις 

αρμόδιες κρατικές αρχές και η συστηματική και αυστηρή εποπτεία του κράτους όσον αφορά τις 

προδιαγραφές των υλικών των ηλεκτρικών εγκαταστάσεων, καθώς και η επιβολή κυρώσεων σε 

περιπτώσεις παραβάσεων. Αυτά τα μέτρα θα συμβάλουν καθοριστικά στη μείωση των κινδύνων και 

στην προστασία της δημόσιας υγείας και ασφάλειας. Επιπλέον, η θέσπιση σαφών και 

αναβαθμισμένων προτύπων, καθώς και η συνεχής ενημέρωση και εκπαίδευση, είναι θεμελιώδους 

σημασίας για τη δημιουργία ενός ασφαλούς και αξιόπιστου ηλεκτρικού περιβάλλοντος. 

 

Στην Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., δεσμευόμαστε να συνεχίσουμε να λειτουργούμε με βάση τις υψηλότερες 

προδιαγραφές ασφαλείας και ποιότητας σε όλες μας τις δραστηριότητες. Πιστεύουμε ακράδαντα 

ότι η επένδυση στην ασφάλεια δεν είναι δαπάνη, αλλά ουσιαστική προσφορά στην κοινωνία και 

εγγύηση για ένα βιώσιμο μέλλον. 

 

Ο ψηφιακός μετασχηματισμός που προωθεί το κράτος κινείται αναμφίβολα προς τη σωστή 

κατεύθυνση και αποτελεί αναγκαίο βήμα για τον εκσυγχρονισμό της οικονομίας και της δημόσιας 

διοίκησης. Ωστόσο, η ταχεία εφαρμογή του συνεπάγεται σημαντικό διαχειριστικό και οικονομικό 

βάρος για τις επιχειρήσεις, λόγω υποχρεώσεων όπως MyData, την διασύνδεση των POS των καρτών, 

το ψηφιακό δελτίο αποστολής και η ψηφιακή κάρτα εργασίας. Είναι επομένως κρίσιμο το κράτος 

να επιταχύνει την πλήρη υλοποίηση του ψηφιακού σχεδιασμού για να μπορέσει στην συνέχεια να 

εντείνει τους ελέγχους συμμόρφωσης προς όλους. Μόνο έτσι θα διασφαλιστεί ότι οι συνεπείς και 

υγιείς επιχειρήσεις, που συμμορφώνονται με τις νέες απαιτήσεις και επενδύουν στον 

εκσυγχρονισμό, δεν θα ανταγωνίζονται σε άνισους όρους με επιχειρήσεις που λειτουργούν με 

πρακτικές που εντείνουν τον αθέμιτο ανταγωνισμό, ζημιώνοντας τόσο την εύρυθμη λειτουργία της 

αγοράς όσο και τα δημόσια έσοδα μέσω της φοροδιαφυγής και της εισφοροδιαφυγής.  

 

 

Εκτός από τη σημαντική επένδυση στην νέα αποθήκη, πρόσθετα κεφάλαια άνω του ενός (1) 

εκατομμυρίου  ευρώ επενδύθηκαν και  το 2024 σε συνέχεια των επενδύσεων των προηγούμενων 
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ετών, για τον ψηφιακό μετασχηματισμό της εταιρείας. Μετά την λειτουργία του συστήματος 

SAP/4Hana που έγινε στις αρχές του 2024, συνεχίστηκαν οι βελτιώσεις και η επίλυση των 

προβλημάτων που ήταν λογικό να προκύψουν και πλέον το νέο ERP της εταιρείας προσφέρει 

μεγάλες δυνατότητες διαχείρισης παραγγελιών πελατών σε πραγματικό χρόνο και δίνει εικόνα για 

το  ακριβές ύψος των  αποθεμάτων σε όλες τις εγκαταστάσεις καθώς και ταχύτητα στην τιμολόγηση 

πελατών στο κατάστημα, αλλά και στις μονάδες κατασκευής Ηλεκτρολογικών Πινάκων και την 

Κεντρική Αποθήκη. Επιπλέον βελτιώσεις στην παρακολούθηση της παραγωγικής διαδικασίας των 

μονάδων ηλεκτρολογικών πινάκων και της βελτιστοποίησης του κόστους παραγωγής έχουν 

σχεδιαστεί και θα υλοποιηθούν το 2025 και το 2026.   

Η εταιρεία εξετάζει στοχευμένες επενδυτικές ευκαιρίες σε ακίνητα και τα τελευταία χρόνια έχει 

προβεί σε αγορές ακινήτων, για να δημιουργήσει καταστήματα «ΚΑΥΚΑΣ» σε επιλεγμένες περιοχές 

της Ελλάδας. 

 

 

2. Αριθμοδείκτες  

Για την πληρέστερη παρουσίαση των εργασιών του Ομίλου και της Εταιρείας κατά τις χρήσεις 2024 

και 2023, σας παραθέτουμε τους παρακάτω αντιπροσωπευτικούς χρηματοοικονομικούς 

αριθμοδείκτες: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Δείκτης 
Βάση 

Υπολογισμού 

Ο ΟΜΙΛΟΣ H ETAIΡΕΙΑ 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 
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Δείκτες βραχυπρόθεσμης ρευστότητας                 

1 Κυκλοφοριακή 
Ρευστότητα  
(Current Ratio) 

Κυκλοφορούν 
ενεργητικό 

173.544 

1,88 

161.336 

1,72 

165.933 

1,83 

152.430 

1,69 

  
Βραχ/σμες 

υποχρεώσεις 
92.376 93.678 90.508 90.069 

              

2 Άμεση 
Ρευστότητα Quick 
Ratio (Acid Test) 

Κυκλοφορούν 
ενεργητικό - 
Αποθέματα 

106.897 

1,16 

97.528 

1,04 

103.942 

1,15 

93.171 

1,03 

  
Βραχ/σμες 

υποχρεώσεις 
92.376 93.678 90.508 90.069 

Δείκτες δραστηριότητας            

3 
Κυκλοφοριακή 
ταχύτητα 
αποθεμάτων 
(φορές τον χρόνο) 

Κόστος 
πωλήσεων 

237.916 

3,57 

223.549 

3,50 

227.743 

3,67 

214.397 

3,62 

  
Υπόλοιπο 

αποθεμάτων 
66.648 63.809 61.991 59.259 

              

4 Περίοδος 
διακράτησης 
αποθεμάτων 
(ημέρες) 

365 ημέρες 365 

102 

365 

104 

365 

99 

365 

101 
  

Κυκλοφοριακή 
ταχ/τα 

αποθεμάτων 

4 4 3,67 3,62 

              

5 
Περίοδος 
είσπραξής 
απαιτήσεων 
(ημέρες) 

Υπόλοιπο 
πελατών 

96.199 

107 

91.573 

108 

93.440 

108 

87.254 

107 

  Πωλήσεις 327.760 309.169 314.432 297.110 

              

6 Περίοδος 
πληρωμής 
υποχρεώσεων 
(ημέρες) 

Υπόλοιπο 
προμηθευτών 

59.304 

90 

60.939 

99 

58.285 

93 

59.563 

102 
 
  

Αγορές  239.231 224.708 227.890 213.342 

Δείκτης βιωσιμότητας             

7 
 
Δανεισμός προς 
Ίδια κεφάλαια 

Μακρ/σμος 
δανεισμός 

45.899 
0,49 

35.847 
0,44 

41.506 
0,44 

32.007 
0,40 

 Ίδια κεφάλαια 93.952 80.964 93.412 80.665 

 
  

 

 

   
 

    

8 Καθαρός 
Δανεισμός 

Δάνεια - 
Διαθέσιμα 

56.968 

1,82 

51.704 

1,47 

52.494 

1,74 

46.213 

1,36 

 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

31.347 35.155 30.162 33.957 

 
  

 

 

   
 

    

9 
Δείκτης Συνολικού 
Δανεισμού  

Δάνεια  66.976 

2,14 

56.688 

1,61 

62.332 

2,07 

51.183 

1,51 

 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

31.347 35.155 30.162 33.957 

      
 

        

10 Δείκτης Κάλυψης 
τόκων 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

31.347 

6,59 

35.155 

9,08 

30.162 

7,04 

33.957 

9,63 

  
Καθαροί 

Χρεωστικοί τόκοι 
4.755 3.872 4.286 3.526 

           

11 Δείκτης Δανειακής 
Επιβάρυνσης 

Καθαρές 
υποχρεώσεις 

157.081 
1,67 

151.772 
1,87 

148.493 
1,59 

141.497 
1,75 

 
Καθαρή θέση 93.952 80.964 93.412 80.665 
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12 
Δείκτης Ξένων 
προς Ίδια 
Κεφάλαια 

Συνολικές  
υποχρεώσεις 

167.089 
1,78 

156.756 
1,94 

158.330 
1,69 

146.466 
1,82 

  Καθαρή θέση 93.952 80.964 93.412 80.665 

Δείκτες αποδοτικότητας            

13 Ταχύτητα 
κυκλοφορίας 
απασχολούμενων 
κεφαλαίων 

Πωλήσεις 327.760 

2,34 

309.169 

2,65 

314.432 

2,33 

297.110 

2,64 
  

Ίδια κεφάλαια + 
Μακρ/σμος 
δανεισμός 

139.851 116.811 134.918 112.671 

            

14 Return on 
shareholders’ 
funds (ROE) 

Αποτέλεσμα προ 
φόρων 

19.274 
20,5% 

25.164 
31,1% 

18.999 
20,3% 

24.707 
30,6% 

  Ίδια κεφάλαια 93.952 80.964 93.412 80.665 

              

15 
Μικτό περιθώριο 

Μικτό 
αποτέλεσμα 

89.844 
27,4% 

85.620 
27,7% 

86.689 
27,6% 

82.713 
27,8% 

  Πωλήσεις 327.760 309.169 314.432 297.110 

            

16 Περιθώριο 
κέρδους 

Αποτέλεσμα 
χρήσης μετά από 

φόρους 

14.669 
4,5% 

19.259 
6,2% 

14.433 
4,6% 

18.881 
6,4% 

  Πωλήσεις 327.760 309.169 314.432 297.110 

 

3. Δίκτυο Καταστημάτων και άλλες εγκαταστάσεις  

 

Η εταιρεία διέθετε την 31/12/2024 80 υποκαταστήματα και τρείς μονάδες κατασκευής ηλεκτρικών 

πινάκων, ενώ επιπλεόν πέντε χώροι HUBs Lighting and Innovation δημιουργήθηκαν τα τελευταία 

χρόνια και προσφέρουν μελέτες και επιδείξεις νέων τεχνολογιών και εφαρμογών σε φωτισμό και 

αυτοματισμούς κτιρίων. Απευθύνονται σε αρχιτέκτονες, επενδυτές και τελικούς χρήστες 

εγκαταστάσεων. Σήμερα, τα πέντε HUBs λειτουργούν στην Ηλιούπολη, όπου είναι το μεγαλύτερο, 

το Χαλάνδρι που έγινε επέκταση το 2024, τα Χανιά, την Κέρκυρα και τέλος το 2024 εγκαινιάστηκε 

το νέο εντυπωσιακό HUB Lighting and Innovation στην Πυλαία Θεσσαλονίκης. 
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Συνεχίστηκε και το 2024 η στοχευμένη διεύρυνση του Δικτύου καταστημάτων της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., με 

την προσθήκη τεσσάρων νέων καταστημάτων μέσα στο έτος σε Βάρη, Σέρρες, Αλεξανδρούπολη και 

Χίο και έχοντας δημιουργήσει πλέον ένα Δίκτυο ογδόντα ( 80 )  καταστημάτων στην Ελλάδα και 

τεσσάρων ( 4 ) καταστημάτων στην Κύπρο. 

Η άνοδος των ενοικίων των εμπορικών ακινήτων τα τελευταία τρία χρόνια, αποδεικνύει την 

ορθότητα της στρατηγικής της εταιρείας, την δεκαετία της κρίσης, να υπογράψει μακροχρόνιες 

μισθώσεις για τα καταστήματα της. 

Πέρα από τα νέα καταστήματα, η εταιρεία ανακαίνισε το 2024, όπως κάνει άλλωστε κάθε χρόνο σε 

επιλεγμένα καταστήματα, τα καταστήματα σε Περιστέρι , Πυλαία , Βριλήσσια και Άγιο Νικόλαο 

Κρήτης, προκειμένου να τα ανανεώσει, να τα «φρεσκάρει» εμπορικά και να βελτιώσει την 

λειτουργικότητα τους ώστε να προσφέρει καλύτερη αγοραστική εμπειρία πελάτη.  

Η εταιρεία δεν χρησιμοποιεί το επιχειρηματικό μοντέλο της δικαιόχρησης ( Franchise ) και 

διαχειρίζεται η ίδια όλα τα καταστήματα της σε Ελλάδα και Κύπρο, καθώς θεωρεί ότι το υψηλό 

επίπεδο εξυπηρέτησης πελατών που στοχεύει, δεν μπορεί να διασφαλιστεί εύκολα με το μοντέλο του 

Franchise και ειδικά με την μεγάλη γεωγραφική διασπορά των καταστημάτων που λειτουργεί σε όλη 

την χώρα.  

 

Η εταιρεία επέκτεινε το 2024 και το Δίκτυο των  HUB Lighting & Innovation,  με την δημιουργία HUB 

στην Θεσσαλονίκη και την επέκταση του HUB Lighting & Innovation στο Χαλάνδρι.  
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To HUB Lighting & Innovation που ξεκίνησε να υλοποιεί η εταιρεία πριν λίγα χρόνια, αποτελεί έναν 

πολύ σημαντικό κρίκο στην αλυσίδα αξίας της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., καθώς είναι ένα concept showroom για 

τις εφαρμογές κυρίως φωτισμού αλλά και άλλων νέων τεχνολογιών σε αυτοματισμούς κτιρίων, με 

μεγάλη γκάμα έργων διαφορετικής κλίμακας που υλοποιούνται στην Ελλάδα.  

 Η ομάδα του HUB είναι άρτια στελεχωμένη, με άτομα διαφορετικών ειδικοτήτων και επαγγελματικού 

background, προκειμένου να αναλαμβάνει εξολοκλήρου ή αποσπασματικά στάδια  της μελέτης  του 

φωτισμού του εκάστοτε έργου. Εξειδικευμένοι επαγγελματίες του χώρου έχουν την δυνατότητα 

διαμόρφωσης της πρότασης φωτισμού – από τα πρώτα στάδια της αρχιτεκτονικής σύνθεσης μέχρι τις 

τελικές φάσεις μελέτης & υλοποίησης. Στόχος της ομάδας είναι η ανάπτυξη μιας ολοκληρωμένης 

πρότασης που ανταποκρίνεται στις λειτουργικές απαιτήσεις του κάθε έργου, αναδεικνύει το 

αρχιτεκτονικό του ύφος εξασφαλίζοντας ταυτόχρονα καινοτόμες λύσεις που παρέχουν οπτική άνεση 

και διασφαλίζουν το μικρότερο δυνατό ενεργειακό αποτύπωμα.     

                                                                   

Περισσότερες πληροφορίες για το concept μπορείτε να δείτε στον παρακάτω σύνδεσμο. 

HUB Lighting & Innovation by Kafkas 

 

Η εταιρεία έχει αυξήσει το προσωπικό των καταστημάτων για την κάλυψη όλων των βασικών 

απαιτήσεων και την ταχύτερη και βέλτιστη εξυπηρέτηση των πελατών. Εξαιτίας του γεγονότος ότι 

τα τελευταία χρόνια, όλο και λιγότεροι νέοι επιλέγουν να ακολουθήσουν τις σπουδές και την 

απασχόληση σε τεχνικά επαγγέλματα και πιο συγκεκριμένα στην Ηλεκτρολογία που μας ενδιαφέρει, 

υπάρχει αυξημένη δυσκολία να βρεθούν κατάλληλοι εργαζόμενοι με τεχνικές γνώσεις ώστε να 

προσληφθούν για να απασχοληθούν στα καταστήματα της εταιρείας και στα Business Units των 

Κεντρικών γραφείων.  Αυτό έχει ως αποτέλεσμα, η εκπαίδευση των νέων εργαζομένων να απαιτεί 

περισσότερο χρόνο, λόγω της έλλειψης τεχνικών γνώσεων, ενώ παράλληλα αυξάνεται ο κίνδυνος 

αρνητικής επίδρασης στο επίπεδο εξυπηρέτησης των πελατών. 

Το νέο Κέντρο Διανομής που ξεκίνησε την λειτουργία του στις αρχές του 2024, βρίσκεται στον 

Ασπρόπυργο, καλύπτει ένα οικόπεδο 50 στρεμμάτων, με έναν εντυπωσιακό στεγασμένο χώρο 

16.000 τετραγωνικών μέτρων. Η επένδυση αυτή δίνει σαφές ανταγωνιστικό πλεονέκτημα για τον 

Όμιλο, αναδεικνύοντας το supply chain της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. ως από τα πλέον προηγμένα στην 

ελληνική αγορά, ανεξαρτήτως τομέα δραστηριότητας. 

Για την ορθή λειτουργία και τη διασφάλιση των διαδικασιών, χρησιμοποιείται ένα state-of-the-art 

Warehouse Management System (WMS), το οποίο επικοινωνεί Real-time με όλους τους 

https://www.hubkafkas.com/
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αυτοματισμούς της αποθήκης. Πρόκειται ουσιαστικά για ένα υπερσύγχρονο πληροφοριακό 

σύστημα διαχείρισης αποθηκών, το οποίο καλύπτει όλες τις λειτουργίες και τις διαχειριστικές 

ανάγκες του Κέντρου Διανομής, προσφέροντας ευελιξία, ταχύτητα και οργάνωση. 

Το Κέντρο Διανομής διαθέτει 14.000 παλέτες διαφόρων τύπων και ύψους έως 2,2 μέτρων, 

οργανωμένες σε τουλάχιστον πέντε επίπεδα αποθήκευσης. Η προηγμένη τεχνολογία που 

χρησιμοποιείται παρέχει τη δυνατότητα άριστης διαχείρισης των υλικών, καθώς από το Κέντρο 

Διανομής θα διακινούνται πανελλαδικά από μικρές ασφάλειες έως στροφεία καλωδίων 3 τόνων και 

φωτοβολταικά panels. 

Το σύστημα AUTOSTORE, αποτελεί ένα απόλυτα αυτοματοποιημένο σύστημα αποθήκευσης και 

ανάκτησης υλικών και βρίσκεται στο επίκεντρο της λειτουργίας της αποθήκης, βελτιώνοντας 

σημαντικά την ταχύτητα, παραγωγικότητα και ευελιξία των παραδόσεων. 

Το σύστημα ΑUTOSTORE της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. διαθέτει 30.000 κιβώτια και υποστηρίζεται από 30 

αυτόνομα robots, τα οποία διαχειρίζονται την μετακίνηση των κιβωτίων σε έξι σταθμούς (ports). 

Η χρήση του AUTOSTORE συμβάλλει στην αύξηση της παραγωγικότητας, στην σημαντική μείωση του 

χρόνου ανάκτησης των προϊόντων, κάτι που μεταφράζεται σε πιο γρήγορες και αποδοτικές 

υπηρεσίες παράδοσης για τους πελάτες μας.   

Το επόμενο βήμα στην αυτοματοποίηση του Κέντρου Διανομής, είναι η εισαγωγή ενός προηγμένου 

μηχανήματος Stacker Crane, αποκλειστικά σχεδιασμένου για την αποδοτική διαχείριση βαρέων 

στροφείων καλωδίων. Αυτός ο εξελιγμένος γερανός κινείται κατά μήκος ραγών, επιτρέποντας την 

άριστη αξιοποίηση του χώρου και εξασφαλίζοντας ταχύτερη πρόσβαση και μεταφορά των 

στροφείων προς τους αυτοματοποιημένους σταθμούς κοπής τους. Αυτή η τεχνολογία επιτρέπει τη 

γρήγορη και ακριβή επεξεργασία των καλωδίων, εξασφαλίζοντας ελαχιστοποίηση του χρόνου 

διαχείρισης και άρα διανομής της πιο ταχυκίνητης κατηγορίας υλικών για τους ηλεκτρολόγους 

πελάτες. 

 Ο συνδυασμός των αυτοματισμών και το σύστημα ταινιοδρόμων και ραουλοδρόμων διασφαλίζει 

την οργανωμένη και γρήγορη μεταφορά των προϊόντων, κατευθύνοντάς τα, αυτόματα μέσω sorters 

προς τις αντίστοιχες ράμπες αποστολής, ανάλογα με τον προορισμό τους. Υποστηρίζοντας αυτή τη 

διαδικασία, παραδίδουμε τις παραγγελίες πελατών χρησιμοποιώντας έναν στόλο 105 φορτηγών 

οχημάτων στο Κέντρο Αποθήκευσης και Διανομής και στα καταστήματα, καθώς και οχήματα από 

συνεργαζόμενες εταιρείες, επιτρέποντας την παρακολούθηση σε πραγματικό χρόνο και 

διασφαλίζοντας την παράδοση την ίδια ημέρα.   
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Το 2024, η εταιρεία προχώρησε σε επένδυση σε μισθωμένο ακίνητο στο Κρυονέρι Αττικής, θέτοντας 

σε λειτουργία νέα μονάδα κατασκευής πινάκων Μέσης Τάσης. Η απόφαση αυτή ελήφθη στο πλαίσιο 

αντιμετώπισης της εξάντλησης της παραγωγικής δυναμικότητας της υφιστάμενης μονάδας στο 

Μενίδι, η οποία είχε οδηγήσει σε καθυστερήσεις στην υλοποίηση παραγγελιών. Η νέα μονάδα 

αποσκοπεί στη μείωση των χρόνων παράδοσης και στην κάλυψη της αυξανόμενης ζήτησης για 

ηλεκτρολογικούς πίνακες και ήδη από το τέλος του 2024 και τους πρώτους μήνες του 2025 υπάρχει 

σημαντική βελτίωση στους χρόνους παράδοσης, με την προσθήκη της νέας μονάδας στο Κρυονέρι.  

Όλες αυτές οι επενδύσεις αποτελούν μέρος της στρατηγικής της εταιρείας να διατηρήσει την 

ηγετική της θέση στην αγορά, να διαφυλάξει τα μερίδια αγοράς της έναντι του διαρκώς 

αυξανόμενου ανταγωνισμού και να διασφαλίσει την μελλοντική της ανάπτυξη με ακόμα 

μεγαλύτερα επίπεδα πωλήσεων 

 

4. Κίνδυνοι 

 Η αγορά περιλαμβάνει διάφορους χρηματοοικονομικούς κινδύνους, συμπεριλαμβανομένων των 

κινδύνων συναλλαγματικών ισοτιμιών και επιτοκίων, πιστωτικών κινδύνων και κινδύνων 

ρευστότητας. Το συνολικό πρόγραμμα διαχείρισης των κινδύνων διευθύνεται από το Διοικητικό 

Συμβούλιο. 

Συναλλαγματικός Κίνδυνος 

Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς συναλλαγματικούς κινδύνους, καθώς το μεγαλύτερο 

μέρος των συναλλαγών της πραγματοποιείται σε Ευρώ. Για το μικρό ποσοστό των συναλλαγών που 

διεξάγεται σε ξένο νόμισμα, η εταιρεία δεν λαμβάνει συγκεκριμένα μέτρα, καθώς αξιολογεί τον 

κίνδυνο ως μη σημαντικό. 

 Κίνδυνος Επιτοκίου 

Τα προηγούμενα έτη, η εταιρεία προέβη σε σύναψη συμβάσεων ασφάλισης κινδύνου ανόδου 

επιτοκίων (Interest Rate CAP) για την κάλυψη της πιθανής αύξησης των επιτοκίων σε μεγάλο μέρος 

του δανεισμού της. Η αρνητική επίδραση στις δαπάνες χρηματοδότησης από την άνοδο των 

επιτοκίων που ξεκίνησε το 2022, μετριάστηκε το 2023 και το 2024, λόγω αυτών των συμβάσεων που 

βοήθησαν στην συγκράτηση του χρηματοοικονομικού κόστος. Τα έσοδα από τα χρηματοοικονομικά 

αυτά προϊόντα για τη ασφάλιση κινδύνου ανόδου επιτοκίων, πλησίασαν για το 2024 το ποσό των 

800 χιλ. Ευρώ και απεικονίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων ως μειωτικά του κόστους 
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χρηματοδότησης. Η επίδραση της αύξησης του κόστους χρηματοδότησης στην κερδοφορία της 

εταιρείας, κρίνεται ως διαχειρίσιμη, ενώ η αύξηση του συνολικού δανεισμού, εξαιτίας των 

επενδύσεων που έχουν γίνει τα τελευταία χρόνια, είναι απολύτως ελεγχόμενη.   

 

Κίνδυνος Τιμής 

Η εταιρεία δεν εκτίθεται σε άμεσο κίνδυνο τιμών. Εκτίθεται όμως σε μεταβολές της αξίας των 

εμπορευμάτων στην τρέχουσα αγορά, τις οποίες αντιμετωπίζει με ανάλογη μεταβολή των τιμών 

πώλησης των προϊόντων της, όπως κάνουν και όλοι οι έμποροι ηλεκτρολογικού υλικού στην Ελλάδα. 

Πιστωτικός Κίνδυνος 

Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Οι απαιτήσεις από πελάτες 

προέρχονται από μια μεγάλη και ευρεία πελατειακή βάση, γεγονός που διασπείρει το πιστωτικό 

ρίσκο. Δεν υπάρχουν πολύ μεγάλα υπόλοιπα από μεμονωμένους πελάτες, των οποίων η επισφάλεια 

θα μπορούσε να επηρεάσει σοβαρά την οικονομική κατάσταση της εταιρείας. Η χρηματοοικονομική 

κατάσταση των πελατών παρακολουθείται συνεχώς από την Οικονομική Διεύθυνση, το αρμόδιο 

τμήμα Πιστωτικού Ελέγχου και το Διοικητικό Συμβούλιο. Λαμβάνονται προληπτικά μέτρα όπου 

υπάρχει πρόβλεψη και κίνδυνος αύξησης του πιστωτικού ρίσκου. Η αύξηση των υπολοίπων 

πελατών το 2024 σε σχέση με το 2023 θεωρείται φυσιολογική και δεν δημιουργεί ανησυχία, καθώς 

οφείλεται στην ανάπτυξη των πωλήσεων της εταιρείας και όχι σε επιδείνωση της συναλλακτικής 

συμπεριφοράς πελατών. Ο μέσος όρος είσπραξης των απαιτήσεων πελατών διατηρήθηκε στα ίδια 

επίπεδα με την προηγούμενη χρονιά και πιο συγκεκριμένα στις 108 μέρες ενώ το 2023 ήταν 107 

ημέρες.   Η εταιρεία εκτιμά όμως ότι οι καθυστερήσεις πληρωμών θα γίνουν πιο έντονες το επόμενο 

διάστημα, λόγω της αύξησης του κόστους χρήματος για τους πελάτες της, και προετοιμάζεται να 

διαχειριστεί μεγαλύτερο ποσό υπολοίπων πελατών. Για τον περιορισμό του κινδύνου από 

επισφάλειες, η εταιρεία ξεκίνησε στο τέλος του 2023 να ασφαλίζει τις πιστώσεις και τα υπόλοιπα 

πελατών της σε μεγάλη ασφαλιστική εταιρεία της χώρας και το αποτέλεσμα αυτής της απόφασης 

κρίνεται απολύτως ικανοποιητικό, παρά το υψηλό κόστος ασφάλισης λόγο του μεγάλου τζίρου της 

εταιρείας. 

 

Κίνδυνος Ρευστότητας 
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Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται μέσω ενός κατάλληλου συνδυασμού 

διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων και ορίων. Η εταιρεία διαχειρίζεται τους 

κινδύνους από πιθανή έλλειψη ρευστότητας, διασφαλίζοντας την ύπαρξη επαρκών τραπεζικών 

πιστώσεων. Οι υπάρχουσες διαθέσιμες αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες τραπεζικές πιστώσεις είναι 

επαρκείς για την αντιμετώπιση οποιασδήποτε πιθανής έλλειψης ταμειακών διαθεσίμων. Η καλή 

χρηματοοικονομική κατάσταση της εταιρείας τα τελευταία χρόνια και η συνεχής στήριξη από τους 

μετόχους της, που αποτυπώνεται στα στοιχεία της καθαρής θέσης στον ισολογισμό της εταιρείας, 

αποτελούν σημαντικό πλεονέκτημα στις σχέσεις της εταιρείας με τις τράπεζες. 

Ο καθαρός δανεισμός αυξήθηκε για την εταιρεία κατά 6.281 χιλ. ευρώ το 2024 σε σχέση με το 2023, 

κυρίως εξαιτίας της ολοκλήρωσης των επενδύσεων για το Νέο κέντρο αποθήκευσης και διανομής 

στον Ασπρόπυργο και του ψηφιακού μετασχηματισμού που υλοποίησε η εταιρεία, αλλά και γιατί 

την αύξηση πωλήσεων ακολούθησε και η αύξηση των υπολοίπων πελατών και λοιπών απαιτήσεων. 

Η αύξηση του δανεισμού το 2023 και το 2024, δεν ανησυχεί τη διοίκηση, καθώς τα επίπεδα 

συνολικού δανεισμού παραμένουν χαμηλά σε σχέση με το ύψος των πωλήσεων και την κερδοφορία 

της εταιρείας.  

 

5. Η δέσμευση της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. για Βιωσιμότητα και Εταιρική Υπευθυνότητα            

Η στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης αποτελεί θεμέλιο λίθο της επιχειρηματικής δραστηριότητας της 

Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε, διατρέχοντας κάθε πτυχή της λειτουργίας της. Με σταθερή δέσμευση απέναντι στο 

περιβάλλον, την κοινωνία και την υπεύθυνη εταιρική διακυβέρνηση, η εταιρεία επενδύει διαρκώς 

σε πρωτοβουλίες που μειώνουν το περιβαλλοντικό της αποτύπωμα, ενδυναμώνουν τις τοπικές 

κοινωνίες και δημιουργούν αξία για τους ανθρώπους της και τους συνεργάτες της. Το 2024 υπήρξε 

ακόμη μία χρονιά που επιβεβαίωσε έμπρακτα τη στρατηγική αυτή, μέσα από στοχευμένες δράσεις 

και καινοτόμες λύσεις με ξεκάθαρο περιβαλλοντικό και κοινωνικό πρόσημο. 

 

Επένδυση στη Μάθηση 

Το 2024, η ΚΑΥΚΑΣ συνέχισε να επενδύει συστηματικά στην ανάπτυξη των ανθρώπων της, 

επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική της δέσμευση για συνεχή επιμόρφωση και επαγγελματική εξέλιξη 

των εργαζομένων. Κατά τη διάρκεια της χρονιάς, υλοποιήθηκαν πάνω από 15 εκπαιδευτικές δράσεις 

σε προϊόντα και τεχνολογίες εξοικονόμησης ενέργειας, απευθυνόμενες σε όλους τους 
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εργαζομένους της εταιρείας. Παράλληλα, η εκπαιδευτική εμπειρία εμπλουτίστηκε με ψηφιακό 

περιεχόμενο, όπως e-learnings και εκπαιδευτικά βίντεο, σε θεματικές ενότητες σχετικές με τις 

προιοντικές κατηγορίες και τα Business units της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε..  

Σημαντικό μέρος της δραστηριότητας της εταιρείας αποτέλεσαν και οι εκπαιδεύσεις πελατών, 

καθώς το 2024 πραγματοποιήθηκαν πάνω από 40 εκπαιδευτικά προγράμματα, τόσο διαδικτυακά 

όσο και με φυσική παρουσία, με τη συμμετοχή περίπου 1.000 ατόμων. Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., με αυτόν 

τον τρόπο, καταδεικνύει έμπρακτα τη δέσμευσή της στη βιωσιμότητα και επιδιώκει να διαδώσει τις 

αρχές της και στους συνεργάτες της, ενισχύοντας τη γνώση και την εξοικείωση με νέες, βιώσιμες 

τεχνολογικές λύσεις. 

 

Βιώσιμη Ανάπτυξη με Κοινωνικό και Περιβαλλοντικό Πρόσημο 

Το 2024, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. παρέμεινε σταθερά προσανατολισμένη στη βιώσιμη ανάπτυξη, 

συνεχίζοντας να επενδύει σε δράσεις που μειώνουν το περιβαλλοντικό της αποτύπωμα και 

ενισχύουν την κοινωνική συνοχή. Στο πεδίο της περιβαλλοντικής υπευθυνότητας, η εταιρεία 

προχώρησε σε ανακύκλωση 72.723 τεμαχίων ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, ενώ η 

ανακύκλωση μπαταριών ανήλθε σε 4.969 κιλά, σημειώνοντας αύξηση 25,04% σε σύγκριση με το 

2023. 

Συνεχίζοντας την εφαρμογή των αρχών του ISO 14001, η εταιρεία δρομολόγησε από τις αρχές του 

2024 τη δυνατότητα ψηφιακής αποστολής παραστατικών μέσω της πλατφόρμας SAP S/4HANA, 

προσφέροντας στους πελάτες τη δυνατότητα παραλαβής παραστατικών μέσω email ή SMS και 

συμβάλλοντας στη μείωση της κατανάλωσης χαρτιού κατά 5% εντός του έτους. 

Η στρατηγική βιωσιμότητας της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. και η όλο και μεγαλύτερη επένδυση της εταιρείας σε 

θέματα περιβαλλοντικής υπευθυνότητας οδήγησαν, το 2024, στην αναζήτηση πλατφόρμας ESG που 

να επιτρέπει τη real-time απεικόνιση των ενεργειακών καταναλώσεων και των μετρήσεων από τα 

μετρητικά της συστήματα. Στο πλαίσιο αυτής της κατεύθυνσης, η εταιρεία προχώρησε σε συμφωνία 

συνεργασίας με εξειδικευμένο πάροχο και έχει ήδη ξεκινήσει η παραμετροποίηση της λύσης, η 

οποία θα εφαρμοστεί πιλοτικά το 2025, με στόχο την ακριβή καταγραφή των δεδομένων και τον 

καλύτερο σχεδιασμό ενεργειών μείωσης της κατανάλωσης ενέργειας. Η συνεργασία αυτή θα 

επιτρέψει στην Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να παρακολουθεί με μεγαλύτερη ακρίβεια τα ενεργειακά της 

δεδομένα και να σχεδιάσει ενέργειες εξοικονόμησης βάσει πραγματικών μετρήσεων και 

δεδομένων. 

 

Έκδοση Δεύτερης Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης και Εθνικός Κλιματικός Νόμος 

Το 2024 αποτέλεσε χρονιά-ορόσημο για την ΚΑΥΚΑΣ, καθώς εκδόθηκε η 2η  Έκθεση Βιώσιμης 

Ανάπτυξης της εταιρείας, η οποία αποτυπώνει με πληρότητα τις περιβαλλοντικές, κοινωνικές και 

οικονομικές της επιδόσεις. Η έκδοση αυτή σηματοδοτεί τη συνέπεια και τη διαφάνεια με την οποία 
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η εταιρεία παρακολουθεί και δημοσιοποιεί τις επιδόσεις της, επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική της 

προσήλωση στις αρχές της βιωσιμότητας και μπορείτε να την δείτε στο παρακάτω σύνδεσμο. 

https://corporate.kafkas.gr/wp-content/uploads/2024/12/kafkas-esg-2023.pdf 

Παράλληλα, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις που σχετίζονται με τον Εθνικό 

Κλιματικό Νόμο και τις υποχρεώσεις που απορρέουν από αυτόν. Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία 

προσαρμόζει τις υποδομές της, ώστε να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της νομοθεσίας και να 

διασφαλίζει την ακρίβεια και την πληρότητα των στοιχείων που σχετίζονται με το περιβαλλοντικό 

της αποτύπωμα. 

Πιστοποιήσεις ISO 

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., στο πλαίσιο της δέσμευσής της για ποιότητα, περιβαλλοντική υπευθυνότητα, 

ασφάλεια και συμμόρφωση με διεθνή πρότυπα, διατηρεί πιστοποιήσεις κατά ISO 9001 για το 

Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας, ISO 14001 για το Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, ISO 45001 

για τη Διαχείριση Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία και ISO 14064 για την Επικύρωση και 

Επαλήθευση Αερίων Θερμοκηπίου. Το 2024, η εταιρεία προχώρησε και στην πιστοποίηση κατά ISO 

27001, ενισχύοντας το πλαίσιο ασφάλειας πληροφοριών και προστασίας δεδομένων. 

 

Ομάδα Βιωσιμότητας 

Στο πλαίσιο της ενίσχυσης της περιβαλλοντικής στρατηγικής και της εμβάθυνσης της δέσμευσης της 

εταιρείας στη βιωσιμότητα, δημιουργήθηκε εντός του 2024 η Ομάδα Βιωσιμότητας (Sustainability 

Team). Πρόκειται για μια διεπιστημονική ομάδα που αποτελείται από εργαζομένους διαφόρων 

τμημάτων και έχει ως αποστολή την ενίσχυση της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης, την 

προώθηση βιώσιμων πρακτικών και τη συνεχή βελτίωση του Συστήματος Περιβαλλοντικής 

Διαχείρισης (EMS), σύμφωνα με τις αρχές του ISO 14001. Η ομάδα συνεδριάζει τακτικά κάθε δύο με 

τρεις μήνες και διατηρεί διαρκή επικοινωνία για την ανταλλαγή ιδεών και την κατάθεση προτάσεων 

που μπορούν να οδηγήσουν σε νέες δράσεις ή βελτιώσεις. 

 

 

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

Στο πεδίο της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. υλοποίησε περισσότερες από 110 

δράσεις το 2024, επιβεβαιώνοντας έμπρακτα τη δέσμευσή της απέναντι στην κοινωνία. Μέσα από 

το πρόγραμμα «Ανακαινίζω ένα Σχολείο», αναβαθμίστηκαν και ανακαινίστηκαν 21 σχολεία σε 

διάφορες περιοχές της Ελλάδας, βελτιώνοντας ουσιαστικά το εκπαιδευτικό περιβάλλον χιλιάδων 

μαθητών και εκπαιδευτικών. Το συνολικό ύψος των χορηγιών και δωρεών της εταιρείας για το έτος 

https://corporate.kafkas.gr/wp-content/uploads/2024/12/kafkas-esg-2023.pdf


Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 22 από 103 

2024 ξεπέρασε τις 80.000 ευρώ.   

Ιδιαίτερα σημαντική ήταν και η κοινωνική συμβολή της εταιρείας μέσα από έξι εθελοντικές 

αιμοδοσίες, κατά τις οποίες συγκεντρώθηκαν 131 φιάλες αίματος, με 85 από αυτές να διατίθενται 

για την κάλυψη αναγκών εργαζομένων και των οικογενειών τους. Επιπλέον, οκτώ εργαζόμενοι 

εγγράφηκαν ως δωρητές μυελού των οστών, αναδεικνύοντας την αλληλεγγύη που χαρακτηρίζει την 

κουλτούρα της εταιρείας. Σημαντική πρωτοβουλία της χρονιάς αποτέλεσε η συμφωνία συνεργασίας 

με τη ΜΚΟ “Ανέλιξη” για την υιοθέτηση του προγράμματος “Be the Light”, το οποίο στοχεύει στη 

δημιουργία χώρων υποστήριξης για εφήβους και την ενίσχυση της ψυχικής τους υγείας. Η πρακτική 

εφαρμογή του προγράμματος θα ξεκινήσει στις αρχές του 2025 και θα υλοποιηθεί στους δήμους 

Σπάτων, Παιανίας, Μαρκόπουλου και Λαυρεωτικής, με την Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να συμβάλλει τόσο μέσω 

πλήρους χρηματοδότησης όσο και με τη συμμετοχή στελεχών της ως εισηγητών στην Σχολή Εφήβων.

                                                          

Παράλληλα, κάθε φορά που σημειώνονται φυσικές καταστροφές μεγάλης κλίμακας, όπως 

πυρκαγιές ή πλημμύρες, οι άνθρωποι της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. κινητοποιούνται άμεσα, συλλέγοντας είδη 

πρώτης ανάγκης και τρόφιμα μακράς διαρκείας, προσφέροντας ουσιαστική βοήθεια στις πληγείσες 

περιοχές. 

 

6.Εργασιακά  

Ανθρώπινο Δυναμικό & Οργανωτική Ανάπτυξη: Επένδυση στον Άνθρωπο, Δέσμευση για το Μέλλον 

Σε μια εποχή έντονων μεταβολών και γεωπολιτικής αστάθειας, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. συνεχίζει με 

συνέπεια να επενδύει στον πιο πολύτιμο πόρο της: τους ανθρώπους. Οι 1.500+ εργαζόμενοι της 

εταιρείας αποτελούν το θεμέλιο της επιχειρησιακής ανάπτυξης και ανθεκτικότητας, της καινοτομίας 

και της διαρκούς εξέλιξης – και η ενεργή τους συμμετοχή είναι η κινητήρια δύναμη πίσω από κάθε 

στρατηγικό βήμα προόδου. 

Η αγορά εργασίας συνεχίζει να αντιμετωπίζει σοβαρές προκλήσεις, με την έλλειψη εξειδικευμένου 

ανθρώπινου δυναμικού να συνιστά έναν από τους πιο έντονους περιοριστικούς παράγοντες για 

επιχειρήσεις όλων των κλάδων. Παρόλα αυτά, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. δεν επηρεάστηκε από ελλείψεις 

προσωπικού, αντιθέτως προχώρησε σε στοχευμένες προσλήψεις δημιουργώντας 60 νέες θέσεις 

εργασίας το 2024 και ενδυναμώνοντας κρίσιμες λειτουργίες σε καταστήματα, παραγωγή ηλεκτρικών 

πινάκων , logistics, εξειδικευμένες επιχειρησιακές μονάδες και Κεντρικά γραφεία. Αυτή η επιτυχία 

είναι αποτέλεσμα μιας μακροπρόθεσμης στρατηγικής προσέλκυσης ταλέντων, ενίσχυσης του 

employer branding, αλλά και κουλτούρας διατήρησης και εξέλιξης των ανθρώπων μας. 
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Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. αντιμετωπίζει τον κάθε εργαζόμενο ως έναν ξεχωριστό πυλώνα ανάπτυξης, 

φροντίζοντας να παρέχει σταθερά το κατάλληλο εργασιακό περιβάλλον ώστε να αναδεικνύει τις 

δυνατότητές του. Με συνεχή αξιολόγηση των αναγκών, η εταιρεία αναδιοργάνωσε ρόλους, 

διεύρυνε το οργανόγραμμα, επέκτεινε το υβριδικό μοντέλο εργασίας και ενίσχυσε την ευελιξία στην 

καθημερινότητα, με σκοπό τη βελτίωση της εμπειρίας των εργαζομένων και την ενίσχυση της 

παραγωγικότητας. 

Σημαντικό ρόλο σε αυτή την αναπτυξιακή διαδρομή διαδραματίζει το Kafkas Institute of Training & 

Development, το οποίο λειτουργεί εδώ και 13 χρόνια ως οργανωμένος φορέας ενδυνάμωσης και 

μάθησης. Το 2024, υλοποιήθηκαν πάνω από 40.300 ώρες εκπαίδευσης, καλύπτοντας θέματα 

τεχνικής κατάρτισης, ηγεσίας, soft skills, ψηφιακών συστημάτων, project management και 

προϊοντικής γνώσης. Η χρήση σύγχρονων εκπαιδευτικών μεθόδων – μέσω πλατφορμών LMS, mobile 

εφαρμογών και blended learning – καθιστά τη μάθηση βιωματική και προσβάσιμη, ενισχύοντας την 

καθημερινή επαγγελματική αυτοπεποίθηση των ομάδων μας. 

Στο πλαίσιο της συνολικής στρατηγικής ανθρώπινου δυναμικού, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. εφαρμόζει ένα 

πολυεπίπεδο σύστημα ενδυνάμωσης και ανταμοιβής: 

• Τακτική επαναξιολόγηση αμοιβών και παροχών με αυξήσεις, bonus βάσει απόδοσης και 

κοινωνικά επιδόματα (πολύτεκνων, γονέων παιδιών ΑμΕΑ, επιδόματα 

Χριστουγέννων/Πάσχα, σχολικών ειδών). 

• Ιδιωτική ασφάλιση, συνταξιοδοτικό πρόγραμμα, εταιρικό λεωφορείο για μετακίνηση και 

υποτροφίες μεταπτυχιακών σπουδών για στελέχη υψηλής δυναμικής. 

• 360° αξιολόγηση με νέο σύγχρονο σύστημα HRMS (SuccessFactors), ψυχομετρικά εργαλεία 

επιλογής προσωπικού, διαφάνεια στις επαγγελματικές μετακινήσεις (job rotation) και 1:1 

συναντήσεις για καθοδήγηση και ανάπτυξη καριέρας. 

Το υψηλό επίπεδο εμπιστοσύνης και δέσμευσης των εργαζομένων αντανακλάται και στη διαχρονική 

αναγνώριση της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. στον θεσμό Great Place to Work. Το 2025, για 11η χρονιά, η εταιρεία 

συγκαταλέγεται στις 10 κορυφαίες εταιρείες στην Ελλάδα, ενώ τα τελευταία  δύο χρόνια 

κατατάσσεται και μεταξύ των 100 καλύτερων στην Ευρώπη για το εργασιακό της περιβάλλον. 

Με έντονη εξωστρέφεια, η εταιρεία ενισχύει τη σύνδεση με την ακαδημαϊκή κοινότητα μέσω 

μνημονίων συνεργασίας (Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, Πανεπιστήμιο Πειραιά, ΕΜΠ), 
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συμμετοχής σε Ημέρες Καριέρας και διεύρυνσης των προγραμμάτων πρακτικής άσκησης, 

διατηρώντας ποσοστά απορρόφησης άνω του 85% στο μόνιμο προσωπικό. Παράλληλα, προάγει 

συστηματικά τη διαφορετικότητα και την ισότητα, στο πλαίσιο της Χάρτας Διαφορετικότητας, ενώ 

διατηρεί μηχανισμούς whistleblowing, πιστοποιήσεις υγείας και ασφάλειας (ISO 45001:2018) και 

ένα πλαίσιο συνεχούς πρόληψης και στήριξης σε θέματα υγείας και ψυχικής ευημερίας. 

Η επιλογή της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να επενδύει στρατηγικά στους ανθρώπους της, ακόμη και σε μια 

ιδιαίτερα απαιτητική αγορά, αποδίδει ουσιαστικά και μετρήσιμα αποτελέσματα: αυξημένη 

οργανωτική ετοιμότητα, ενισχυμένη πελατοκεντρική προσέγγιση και μακροπρόθεσμη βιώσιμη 

ανάπτυξη. 

7. Προβλεπόμενη πορεία της Εταιρείας για το 2025 

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. γιορτάζει φέτος τα 50 χρόνια της, σε μια χρονιά που συμπίπτει με την ολοκλήρωση 

ενός μεγάλου κύκλου ψηφιακού και επιχειρησιακού μετασχηματισμού. Αποκορύφωμα του 

μετασχηματισμού της αποτελεί η λειτουργία του νέου υπερσύγχρονου Κέντρου Διανομής της Β. 

ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., εξοπλισμένου με ρομποτικά συστήματα τελευταίας τεχνολογίας, καθώς και η 

μετάβαση στο SAP Rise (S/4HANA) που ολοκληρώθηκε το 2024. 

Στην Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. είμαστε υπερήφανοι για τα επιτεύγματα πέντε δεκαετιών: 

 

Τα 50 χρόνια πορείας της ΚΑΥΚΑΣ είναι το αποτέλεσμα συνεχούς προσπάθειας, πάθους για 

καινοτομία, εξέλιξη και ταυτόχρονα επιτυχημένης προσαρμογής στις διαρκώς μεταβαλλόμενες 

συνθήκες.  

Στην καρδιά κάθε μας βήματος είναι οι βασικές μας αξίες – ήθος, πάθος, ομαδικότητα και 

αποτελεσματικότητα – καθώς και οι άνθρωποί μας: οι εργαζόμενοί μας, οι πελάτες μας, οι 

συνεργάτες μας. Η κληρονομιά αυτών των δεκαετιών μας δίνει τη δύναμη να συνεχίσουμε να 

αναπτυσσόμαστε με γνώμονα την τεχνολογική πρόοδο, την καινοτομία και την εξειδίκευση, με 

απώτερο σκοπό την εξυπηρέτηση υψηλών προδιαγραφών.  

Μαζί, είμαστε έτοιμοι να φωτίσουμε το μέλλον.” 

Με βάση τις εκτιμήσεις μας για το πως θα διαμορφωθεί η αγορά τα επόμενα χρόνια, η πιθανή 

ανάκαμψη του κατασκευαστικού τομέα θα εξαρτηθεί από διάφορες παραμέτρους, όπως η γενική 

οικονομική πορεία της χώρας, η επίδοση του τουριστικού τομέα και οι προοπτικές για περαιτέρω 

τουριστική ανάπτυξη τα επόμενα χρόνια. Καθοριστικό ρόλο για την πορεία του κατασκευαστικού 
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κλάδου διαδραματίζουν επίσης μια σειρά από κρίσιμους παράγοντες, όπως η συνέχιση των 

ιδιωτικών έργων που χρηματοδοτούνται από το Ταμείο Ανάκαμψης, το οποίο ολοκληρώνεται το 

επόμενο έτος, καθώς και η αυξανόμενη ζήτηση για κατοικίες και επαγγελματικούς χώρους, κυρίως 

στα μεγάλα αστικά κέντρα. Σημαντική επίδραση αναμένεται επίσης να έχει η στεγαστική πολιτική 

του κράτους για ευάλωτες κοινωνικές ομάδες και φοιτητές, όπως και η ανάγκη για κρατικά κίνητρα 

που θα ενθαρρύνουν την ανακαίνιση παλαιών ακινήτων. Μέσω της αύξησης της προσφοράς 

ακινήτων, θα μπορούσε να ασκηθεί πίεση προς τα κάτω στις τιμές ενοικίασης. Τέλος, θετική 

επίδραση θα είχε και η μείωση της φορολογίας στα εισοδήματα από ενοίκια, που σχεδιάζει η 

κυβέρνηση και είναι προς την σωστή κατεύθυνση. 

Η ιδιωτική κατασκευαστική δραστηριότητα στην Ελλάδα, παρά την σημαντική ανάπτυξη τα 

τελευταία χρόνια, παραμένει σε χαμηλότερα επίπεδα από ότι ήταν πριν την εκδήλωση της 

οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα το 2009 και αυτό αποτυπώνεται στα επίσημα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ 

για την Ιδιωτική κατασκευαστική δραστηριότητα, όσον αφορά τις Οικοδομικές άδειες σε επιφάνεια 

και όγκο κατασκευής. 

Με βάση τα επίσημα διαθέσιμα στοιχεία, ο κατασκευαστικός κλάδος – και κατ’ επέκταση η αγορά 

ηλεκτρολογικού υλικού που δραστηριοποιείτε η ΚΑΥΚΑΣ – δεν έχει ακόμη επανέλθει στα επίπεδα 

πριν από την οικονομική κρίση της προηγούμενης δεκαετίας και αυτό δείχνει τις ευκαιρίες που 

εξακολουθούν να υπάρχουν στην Ελλάδα για τον κλάδο.  

 

Παρά την αναπροσαρμογή κάποιων επενδυτικών σχεδίων λόγω του αυξημένου κόστους δανεισμού, 

εκτιμάται ότι οι προγραμματισμένες μεγάλες επενδύσεις - όπως το The Ellinikon, η επέκταση του 

Μετρό της Αθήνας, το  νέο αεροδρόμιο στο Καστέλι Κρήτης και ο Βόρειος Οδικός Άξονας Κρήτης 

(ΒΟΑΚ) - θα υλοποιηθούν τα επόμενα χρόνια. Ωστόσο υπάρχει προβληματισμός για τα 

χρονοδιαγράμματα ολοκλήρωσης τους, λόγω των συνεχόμενων ελλείψεων σε διαθέσιμο εργατικό 

δυναμικό. 

Η καθυστέρηση στην υλοποίηση σημαντικών δημόσιων και ιδιωτικών έργων, κυρίως λόγω της 

έλλειψης διαθέσιμου εργατικού δυναμικού (τεχνίτες, εργάτες κ.λπ.), επηρεάζει αρνητικά την 

ανάπτυξη των πωλήσεων της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.. Η επιβράδυνση της εκτέλεσης των έργων συνεπάγεται 

την επιμήκυνση του χρονικού διαστήματος εντός του οποίου πραγματοποιούνται οι σχετικές αγορές 

ηλεκτρολογικού υλικού και λοιπών απαιτούμενων υλικών, με αποτέλεσμα τη μεταφορά μέρους του 

κύκλου εργασιών σε επόμενες περιόδους. Σε διαφορετική περίπτωση, δηλαδή με επαρκή 

διαθεσιμότητα εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού, τα έργα θα μπορούσαν να υλοποιηθούν με 
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ταχύτερους ρυθμούς, ενισχύοντας τόσο την εμπορική δραστηριότητα της εταιρείας όσο και την 

ευρύτερη οικονομική ανάπτυξη της χώρας. 

 

Για το έτος 2025, δεν αναμένεται σημαντική αύξηση των τιμών στα περισσότερα προϊόντα του 

κλάδου, με πιθανή εξαίρεση τα καλώδια, λόγω της αυξημένης ζήτησης για χαλκό και κατά συνέπεια 

δεν θα υπάρχει μεγάλη επίδραση από τις τιμές στα αποτελέσματα της εταιρείας.   

Υπό αυτό το πρίσμα και παρά τα πρόσφατα δεδομένα για την πτώση της δραστηριότητας στην 

αγορά κατασκευών το πρώτο πεντάμηνο του 2025 με μείωση σε σχέση με το 2024 κατά -17% στον 

αριθμό αδειών οικοδομής,  -31% στην επιφάνεια και -25% στον όγκο κατασκευής, η πορεία των 

πωλήσεων και της κερδοφορίας της εταιρείας εκτιμάται ότι θα συνεχίσει να βασίζεται κυρίως σε 

οργανική ανάπτυξη, όπως συνέβη και κατά το 2024, με αποτέλεσμα την περεταίρω διευκρίνηση των 

μεριδίων αγοράς της εταιρείας. Αυτό επιβεβαιώνεται στους πρώτους μήνες του 2025 όπου υπάρχει 

θετική ανάπτυξη πωλήσεων παρά την μείωση της οικοδομικής δραστηριότητας που αναφέρθηκε 

παραπάνω και εκτιμάται ότι οφείλεται κυρίως στις κανονιστικές αποφάσεις και την αβεβαιότητα 

γύρω από το θεσμικό πλαίσιο των κατασκευών.   

Όλα τα παραπάνω δείχνουν τις ευκαιρίες της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να μεγαλώσει  τον κύκλο εργασιών της 

τα επόμενα χρόνια, αλλά και να ενισχύσει περαιτέρω τα επίπεδα κερδοφορίας της, 

εκμεταλλευόμενη τις οικονομίες κλίμακας που θα προκύψουν από τις επενδύσεις που έχει ήδη 

υλοποιήσει. 

Παράλληλα, εκτιμάται ότι το 2025 η αύξηση των λειτουργικών δαπανών θα κινηθεί σε χαμηλότερα 

επίπεδα σε σύγκριση με την οργανική αύξηση των πωλήσεων. Η θετική αυτή προοπτική αποδίδεται 

κυρίως στη βελτίωση της παραγωγικότητας και στην απουσία μη επαναλαμβανόμενων δαπανών 

που καταγράφηκαν το 2024. Η αποτελεσματική διαχείριση του κόστους, σε συνδυασμό με την 

αναμενόμενη άνοδο του κύκλου εργασιών, αναμένεται να συμβάλει καθοριστικά στη βελτίωση της 

κερδοφορίας της εταιρείας το 2025. 

Με 50 χρόνια εμπειρίας και εξειδίκευσης, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. έχει αφήσει το στίγμα της σε μια ευρεία 

γκάμα έργων – από υποδομές και εμπορικά καταστήματα, μέχρι βιομηχανικά συγκροτήματα και 

ξενοδοχεία. Σε συνεργασία με κορυφαίες εταιρείες και επαγγελματίες του κλάδου συμμετέχει σε 

πολλαπλά έργα, που συνδυάζουν τεχνολογία, βιωσιμότητα και αισθητική, αντικατοπτρίζοντας την 

ποιότητα και την αξία των υπηρεσιών που προσφέρει. 

Και το 2025, η εταιρεία θα συνεχίσει να δίνει έμφαση στη διατήρηση υψηλού επιπέδου 

εξυπηρέτησης πελατών στα φυσικά της καταστήματα, στοχεύοντας στη διαρκή ικανοποίηση και 
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εξυπηρέτηση των αναγκών τους. Παράλληλα, θα παρακολουθεί στενά το επίπεδο των αποθεμάτων 

της, με στόχο τη βέλτιστη αξιοποίηση των δυνατοτήτων του νέου Κέντρου Αποθήκευσης και 

Διανομής. 

 Επόμενα βήματα που περιλαμβάνονται στο έργο του Ψηφιακού Μετασχηματισμού «ATLAS» και θα 

ολοκληρωθούν το 2025 και το 2026  είναι η δημιουργία νέας ψηφιακής πλατφόρμας e-shop που θα 

ενσωματώνει πολλές νέες τεχνολογίες και δυνατότητες για τους επαγγελματίες πελάτες, η βελτίωση 

του συστήματος CRM καθώς και η συνέχιση της  ενσωμάτωσης των διεθνών προτύπων και τεχνικών 

χαρακτηριστικών για το ηλεκτρολογικό υλικό στα συστήματα της, με την βοήθεια της πλατφόρμας 

PIM (Product Information Management). 

Πέρα από τα παραπάνω η εταιρεία συνεχώς διερευνά και εξετάζει την δυνατότητα χρήσης νέων 

τεχνολογιών ΑΙ καθώς και αυτοματισμών σε επαναλαμβανόμενες εργασίες ( RPA’s ) προκειμένου 

να βελτιώσει την παραγωγικότητα της και να μειώσει τα κόστη λειτουργίας της, αλλά και να 

βελτιώσει ακόμα παραπάνω, όπου αυτό είναι εφικτό, την εξυπηρέτηση του πελάτη αξιοποιώντας 

τις νέες τεχνολογίες. 

   

Συνοψίζοντας την εκτίμηση για το 2025, η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. στοχεύει να συνεχίσει την αναπτυξιακή της 

πορεία αξιοποιώντας την ισχυρή της θέση στην αγορά, το εκτενές δίκτυο καταστημάτων και τις 

συνεχιζόμενες επενδύσεις σε τεχνολογία και υποδομές. Η εταιρεία θα συνεχίσει να εστιάζει στην 

περαιτέρω βελτίωση της εμπειρίας των πελατών, διατηρώντας στενή επαφή για την πλήρη 

κατανόηση των προϊοντικών τους αναγκών και θα προχωρήσει σε επέκταση της γκάμας προϊόντων 

όπου αυτό κρίνεται απαραίτητο. Παράλληλα θα συνεχίσει  να διερευνά πιθανές ευκαιρίες που 

μπορεί να υπάρχουν στην αγορά του Ηλεκτρολογικού υλικού, για εξαγορές άλλων εταιρειών.  

 

Με μια σταθερή βάση και ένα σαφές στρατηγικό όραμα, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. είναι σε πολύ καλή θέση 

για να επιτύχει τους αναπτυξιακούς της στόχους και να δημιουργήσει μακροπρόθεσμη αξία για τους 

μετόχους της. 

Κάποια βασικά KPIs παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα και γεμίζουν με υπερηφάνεια και 

αισιοδοξία για το μέλλον τους ανθρώπους της ΚΑΥΚΑΣ. Ιδιαίτερα σημαντικό είναι οτι το 2025 

γιορτάζουμε τα 50 χρόνια από την ίδρυση της εταιρείας μας, από τον οραματιστή και ιδρυτή της 

Βασίλη Καυκά. 
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Αυτή η έκθεση διαχείρισης πρέπει να διαβαστεί σε συνδυασμό με τις συνοδευτικές 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις και τις σημειώσεις τους, οι οποίες παρέχουν μια λεπτομερή 

επισκόπηση της χρηματοοικονομικής απόδοσης και θέσης της εταιρείας για το έτος που έληξε στις 

31 Δεκεμβρίου 2024. 

 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Μετά από τα παραπάνω σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε τις οικονομικές καταστάσεις της 

χρήσεως 1/1/2024 - 31/12/2024. 

Παιανία,  21/08/2025 
 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ & Δ/νων Σύμβουλος 
 
  

Νικόλαος Β. Καυκάς 
ΑΔΤ Α02193728 
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Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 

Προς τους Μετόχους της Εταιρείας  

«Β.ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ – ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ» 

 
 
 
Έκθεση Ελέγχου επί των Εταιρικών και Ενοποιημένων Οικονομικών  Καταστάσεων 

 

Γνώμη 

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της εταιρείας 

‘‘Β.ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ – ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ’’ (η Εταιρεία), 

οι οποίες αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιημένη κατάσταση χρηματοοικονομικής θέσης 

της 31ης Δεκεμβρίου 2024, τις εταιρικές και ενοποιημένες καταστάσεις αποτελεσμάτων συνολικού 

εισοδήματος, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την 

ημερομηνία αυτή, καθώς και περίληψη σημαντικών λογιστικών αρχών και μεθόδων και λοιπές 

επεξηγηματικές πληροφορίες.  

Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις 

παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της εταιρείας ‘‘Β.ΚΑΥΚΑΣ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ – ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ’’ και της θυγατρικής αυτής 

(ο Όμιλος) κατά την 31η Δεκεμβρίου 2024, τη χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις ταμειακές 

τους ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

 

 

Βάση γνώμης 

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως αυτά έχουν 

ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά 

περιγράφονται περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των 

εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρεία και 

την ενοποιούμενη θυγατρική της, καθ’ όλη τη διάρκεια του διορισμού μας, σύμφωνα με τον Κώδικα 
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Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας 

Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία και τις απαιτήσεις δεοντολογίας 

που σχετίζονται με τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων στην 

Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις δεοντολογικές μας υποχρεώσεις σύμφωνα με τις απαιτήσεις της 

ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι τα 

ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη 

γνώμη μας. 

 

 

Ευθύνες της διοίκησης επί των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων. 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των εταιρικών και 

ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από 

την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση 

καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση των εταιρικών και 

ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται 

είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

Κατά την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων, η διοίκηση είναι 

υπεύθυνη για την αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρείας και του Ομίλου να συνεχίσουν τη 

δραστηριότητά τους, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια περίπτωση, τα θέματα που 

σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης 

δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την Εταιρεία και τον 

Όμιλο ή να διακόψει τη δραστηριότητά τους ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή από 

το να προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες. 

 

 

Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων. 

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι εταιρικές και 

ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες 

σφάλμα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία 

περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά 

δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν 

ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό 
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υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν από απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, 

μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές 

αποφάσεις των χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτές τις εταιρικές και ενοποιημένες 

οικονομικές καταστάσεις.  

 

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική 

Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη 

διάρκεια του ελέγχου.  

Επίσης: 

• Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις εταιρικές και 

ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, 

σχεδιάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους 

αυτούς και αποκτούμε ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν 

βάση για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε 

απάτη είναι υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη μπορεί να 

εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή 

παράκαμψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου. 

• Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το 

σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό τη 

διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της 

Εταιρείας και του Ομίλου. 

• Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν και 

το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγιναν από τη 

διοίκηση.  

• Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσεως από τη διοίκηση της λογιστικής αρχής της 

συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθηκαν για το εάν 

υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν 

ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την ικανότητα της Εταιρείας και του Ομίλου να συνεχίσουν τη 

δραστηριότητά τους. Εάν συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, είμαστε 

υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές γνωστοποιήσεις 
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των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων ή εάν αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι 

ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας βασίζονται σε 

ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, 

μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία και ο Όμιλος να 

παύσουν να λειτουργούν ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

• Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των εταιρικών και 

ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς 

και το κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις απεικονίζουν τις 

υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση. 

• Αποκτούμε επαρκή και κατάλληλα ελεγκτικά τεκμήρια αναφορικά με την χρηματοοικονομική 

πληροφόρηση των οντοτήτων ή των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων εντός του Ομίλου για την 

έκφραση γνώμης επί των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων. Είμαστε 

υπεύθυνοι για την καθοδήγηση, την επίβλεψη και την εκτέλεση του ελέγχου της Εταιρείας και 

των θυγατρικών της. Παραμένουμε αποκλειστικά υπεύθυνοι για την ελεγκτική μας γνώμη. 

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχεδιαζόμενο εύρος και το 

χρονοδιάγραμμα του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, 

συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου 

εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας. 

 

 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων. 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του 

Διοικητικού Συμβουλίου, κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της παραγράφου 5 του άρθρου 2  (μέρος Β) 

του Ν. 4336/2015, σημειώνουμε ότι: 

α) Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί σύμφωνα 

με τις ισχύουσες νομικές απαιτήσεις των άρθρων 150 και 153 του Ν. 4548/2018 και το 

περιεχόμενο αυτής αντιστοιχεί με τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές 

καταστάσεις της χρήσεως που έληξε την 31.12.2024. 

β) Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά το έλεγχό μας, για την εταιρεία ‘‘Β.ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ – ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ’’ και το περιβάλλον της, δεν 
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έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού της 

Συμβουλίου. 

 
 

 

Αθήνα, 09 Σεπτεμβρίου 2025 
 
 

 
 
 
 
 

ΠΑΠΠΑΣ Κ. ΜΙΧΑΗΛ 
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 33331 
 

ΣΟΛ Α.Ε. 
Μέλος Δικτύου Crowe Global 
Φωκ. Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα 

Α.Μ. ΣΟΕΛ 125 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ & ΑΤΟΜΙΚΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 

για τη χρήση 

  

από 1η Ιανουαρίου έως 31η Δεκεμβρίου 2024 

 

 

 

 

Σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 

(Δ.Π.Χ.Α.)  

όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οικονομικές Καταστάσεις 

Οι συνημμένες Οικονομικές Καταστάσεις για την περίοδο 1/1/2024 - 31/12/2024 είναι εκείνες που 

εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο της «Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.» την 21.08.2025 και μετά την Γενική 

Συνέλευση θα δημοσιοποιηθούν  στην αρμόδια υπηρεσία ΓΕΜΗ.   
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Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος 

 

(Ποσά σε χιλ. €)     Ο ΟΜΙΛΟΣ   Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
Σημ.   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023 

Πωλήσεις 4    327.760    309.169   314.432   297.110  

Μείον: Κόστος πωλήσεων 5    (237.916)   (223.549)  (227.743)  (214.397) 

Μικτό κέρδος      89.844    85.620   86.689   82.713  

Λοιπά έσοδα εκμετάλλευσης 8    1.522    1.516   1.431   1.498  

       91.366    87.135   88.120   84.210  

Έξοδα Διοίκησης 6   (12.438)   (10.723)  (11.742)   (10.125) 

Έξοδα Διάθεσης 7   (54.966)   (47.153)  (53.281)   (45.715) 

Λοιπά έξοδα εκμετάλλευσης 8   (784)   (855)  (664)   (768) 

Λειτουργικά αποτελέσματα   
  23.177    28.405   22.433   27.602  

Χρηματοοικονομικά έσοδα 9   901    647   901   647  

Χρηματοοικονομικά έξοδα 9   (4.755)   (3.872)  (4.286)   (3.526) 

Λοιπά Χρηματοοικονομικά 
αποτελέσματα 

9   6    2   6   2  

Συναλλαγματικές διαφορές 9   (56)   (18)  (56)   (18) 

Αποτελέσματα προ φόρων     19.274    25.164   18.999   24.707  

Φόρος εισοδήματος 10  (4.746)   (6.050)  (4.707)   (5.971) 

Φόρος εισοδήματος – αναβαλλόμενος 10   141    145   141   145  

Αποτελέσματα μετά φόρων     14.669    19.259   14.432   18.881  
            

Λοιπά συνολικά εισοδήματα           

Αναλογιστικά κέρδη/(ζημίες) 24   (51)   (37)  (51)   (37) 

Διαφορά αποτίμησης στην εύλογη αξία 
Χρημ/κών Περιουσιακών Στοιχείων 

18   (186)   (342)  (186)   (342) 

Αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος 10   52    83   52   83  

Λοιπά συνολικά έσοδα για την 
περίοδο μετά από φόρους 

    (185)   (296)  (185)   (296) 

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα 
μετά από φόρους 

     14.484  18.963  14.248    18.585 

            

Τα συγκεντρωτικά εισοδήματα μετά 
από φόρους αποδίδονται ως εξής: 

          

Ιδιοκτήτες Μητρικής    14.484  18.963  14.248  18.585 
Δικαιώματα μειοψηφίας    -   -     -  - 

      14.484    18.963  14.248    18.585 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 36 από 103 

Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης 

(Ποσά σε χιλ. €)     Ο ΟΜΙΛΟΣ   Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
Σημ.   31.12.2024 

  
31.12.2023 

  
31.12.2024 

  
31.12.2023 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ            
Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό            
Ενσώματες ακινητοποιήσεις 11    50.583   41.038  48.650  39.457 
Επενδύσεις σε ακίνητα 12   2.226   2.281  2.226  2.281 

Ασώματες ακινητοποιήσεις 13    3.486    3.595   2.697   2.807  

Πάγια με δικαίωμα χρήσης 14    29.286    27.806   26.854   25.026  

Συμμετοχές σε θυγατρικές εταιρείες 15    25    25   3.525   3.525  

Συμμετοχές σε λοιπές εταιρείες 15    172    79   172   79  

Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 16    418    450   383   416  

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 10    1.302   1.109  1.302  1.109 

Σύνολο Μη Κυκλ/ντος Ενεργητικού     87.497  76.384  85.809  74.701 
             

Κυκλοφορούν Ενεργητικό            

Αποθέματα 17    66.648    63.809   61.991   59.259  

Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 18    96.199    91.573   93.440   87.254  

Απαιτήσεις από Φόρο εισοδήματος 10   25    24   -  - 
Χρημ/κά Περιουσιακά Στοιχεία στην 
Εύλογη αξία μέσω των Λοιπών Συν. 
Εισοδημάτων 

19    665    947   665   947  

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 20    10.008    4.984   9.838   4.970  

Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού     173.544  161.336  165.933  152.430 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ     261.041  237.721  251.743  227.131 

            

ΠΑΘΗΤΙΚΟ            

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ            

Μετοχικό κεφάλαιο 21    2.180    2.180   2.180   2.180  

Αποθεματικό Εύλογης Αξίας 22    (426)   (281)  (426)   (281) 

Λοιπά Αποθεματικά 22    2.014    2.014   2.014   2.014  

Υπόλοιπο κερδών εις νέο      90.184     77.052  89.645    76.752 

      93.952  80.964  93.412  80.665 
Δικαιώματα μειοψηφίας      -     -  -   -    

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων     93.952  80.964  93.412  80.665 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις             

Μακροπρόθεσμα δάνεια 23    45.899    35.847   41.506   32.007  

Δικαιώματα εργαζομένων 24    875    708   875   708  

Λοιπές προβλέψεις 25   737   900  737    900     

Μακροπρόθεσμες μισθώσεις 26    27.180    25.600   24.682   22.759  

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις      22    22   22   22  

Σύνολο Μακρ/σμων Υποχρεώσεων     74.713  63.078  67.822  56.397 

 
 
 

         



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 37 από 103 

 
 

  
Ο ΟΜΙΛΟΣ  Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 
Σημ.  31.12.2024 

 
31.12.2023 

 
31.12.2024 

 
31.12.2023 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 
    

       

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 27    59.304    60.939   58.285   59.563  

Δάνεια 23    21.077    20.842   20.826   19.176  

Βραχυπρόθεσμες μισθώσεις 26    4.137    4.006   3.898   3.833  

Τρέχων φόρος εισοδήματος 10    1.536    3.035   1.536   3.035  

Βραχυπρόθεσμες φορολογικές 
υποχρεώσεις 

28    6.322    4.856   5.962   4.462  

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων 
Υποχρεώσεων 

    92.376  93.678  90.508  90.069 

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

    261.041  237.721  251.743  227.131 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων.  

 



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 38 από 103 

Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 

      
(Ποσά σε χιλ. €) 

O ΟΜΙΛΟΣ 
  

Μετοχικό 
κεφάλαιο 

  
Αποθεματικό 
Εύλογης Αξίας   

Τακτικό 
αποθεματικό   

Λοιπά 
Αποθεματικά   

Κέρδη εις 
νέο 

  Σύνολο 

Υπόλοιπα 1 Ιανουαρίου 2023    2.180    (15)   1.764    250    59.822    64.001  

Σχηματισμός Αποθεματικού   -      -      13    -     -  - 

Λοιπές προσαρμογές   -      -      -      -     -  - 

Μερίσματα πληρωθέντα    -      -      -      -      (2.000)   (2.000) 

Κέρδος χρήσης 1/1-31/12/2023 μετά από φόρους     -      -      -      -       19.259    19.259 

Λοιπά συνολικά έσοδα για την περίοδο μετά από φόρους    -     (267)   -      -      (29)   (296) 

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2023    2.180   (281)   1.764    250     77.052    80.964 

Υπόλοιπα 1 Ιανουαρίου 2024    2.180   (281)   1.764    250     77.052    80.964 

Σχηματισμός Αποθεματικού  -  -  -  -  -  - 

Λοιπές προσαρμογές  -  -  -  -  3  3 

Μερίσματα πληρωθέντα   -  -  -  -   (1.500)   (1.500) 

Κέρδος χρήσης 1/1-31/12/2024 μετά από φόρους    -  -  -  -   14.669    14.669  

Λοιπά συνολικά έσοδα για την περίοδο μετά από φόρους   -  (145)  -  -   (40)   (185) 

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2024   2.180  (426)  1.764  250   90.184    93.952  

      

  

  
 
Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 

  



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 39 από 103 

 

 
(Ποσά σε χιλ. €) 
     

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
  

Μετοχικό 
κεφάλαιο 

  
Αποθεματικό 
Εύλογης Αξίας 

  
Τακτικό 

αποθεματικ
ό   

Λοιπά 
Αποθεματικ

ά 
  

Κέρδη εις 
νέο 

  Σύνολο 

Υπόλοιπα 1 Ιανουαρίου 2023    2.180    (15)   1.764    250    59.900    64.079  

Σχηματισμός Αποθεματικού  -  -  -  -  -  - 

Λοιπές προσαρμογές  -  -  -  -  -  - 

Μερίσματα πληρωθέντα   -  -  -  -  (2.000)  (2.000) 

Κέρδος χρήσης 1/1-31/12/2023 μετά από φόρους    -  -  -  -  18.881  18.881 

Λοιπά συνολικά έσοδα για την περίοδο μετά από φόρους   -  (267)  -  -  (29)  (296) 

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2023    2.180    (281)   1.764    250    76.752  80.665 

Υπόλοιπα 1 Ιανουαρίου 2024    2.180    (281)   1.764    250    76.752  80.665 

Σχηματισμός Αποθεματικού  -  -  -  -  -  - 

Λοιπές προσαρμογές  -  -  -  -  -  - 

Μερίσματα πληρωθέντα   -  -  -  -   (1.500)   (1.500) 

Κέρδος χρήσης 1/1-31/12/2024 μετά από φόρους    -  -  -  -   14.433    14.433  

Λοιπά συνολικά έσοδα για την περίοδο μετά από φόρους   -   (145)  -  -   (40)   (185) 

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2024   2.180   (426)  1.764  250  89.645  93.412 
 

    
 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 

        



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 40 από 103 

Κατάσταση Ταμειακών Ροών 

(Ποσά σε  χιλ. €)   Ο ΟΜΙΛΟΣ  
 Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ  

 Σημ.  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Ταμειακές ροές από λειτουργικές 
δραστηριότητες: 

    
       

Κέρδη προ φόρων     19.274   25.164   18.999  24.707 

                

Πλέον (μείον) προσαρμογές για:               

Αποσβέσεις 11-14   8.219  6.767  7.782  6.372 

Προβλέψεις (-αντιστροφές)     633  1.150  701  1.066 

Ζημιές & Κέρδη από πώληση/διαγραφή 
περιουσιακών στοιχείων 

    
(45)  (13)  (95)  (4) 

Έσοδα επενδύσεων     (901)  (647)  (901)  (647) 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 9   4.755  3.872  4.286  3.526 

Λειτουργικό κέρδος (ζημιές) προ μεταβολών 
του κεφαλαίου κίνησης 

    
31.935   36.294   30.772   35.021 

(Αύξηση) / Μείωση               

Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων     (3.051)   (2.009)   (2.945)   (1.024) 

Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων     (5.177)   (16.366)   (6.790)   (14.709) 

(Μείωση) / αύξηση υποχρεώσεων (πλην 
τραπεζών) 

    
1.077   7.660   1.470   7.386 

(Μείον):               
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 
καταβεβλημένα 

    
(4.755)   (3.872)   (4.286)   (3.526) 

Καταβεβλημένοι φόροι εισοδήματος     (6.174)   (6.584)   (6.138)   (6.446) 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από 
λειτουργικές δραστηριότητες (α) 

    
13.855   15.123   12.084   16.702 

                
Ταμειακές ροές από επενδυτικές 
δραστηριότητες: 

    
          

Απόκτηση/(πώληση) θυγατρικών, συγγενών, 
κοινοπραξιών και λοιπών επενδύσεων 

    
3   (29)   3   (29) 

Αύξηση / (μείωση) μακροπρόθεσμων 
απαιτήσεων 

    
33   (14)   33   (14) 

Αγορά ενσώματων και άυλων παγίων 
περιουσιακών στοιχείων 11-13 

  
(13.136)   (19.355)   (12.616)   (18.706) 

Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και 
άυλων παγίων 

    
71   11   71   11 

Τόκοι εισπραχθέντες και έσοδα χρεογράφων     901   647   901   647 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από 
επενδυτικές δραστηριότητες (β) 

    
(12.127)   (18.470)   (11.607)   (18.091) 

                

Ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές 
δραστηριότητες: 

    
          

Εισπράξεις/εξοφλήσεις από 
εκδοθέντα/αναληφθέντα δάνεια 

    
10.288   10.213   11.149   7.774 

Πληρωμές για μισθώσεις     (4.244)   (3.886)   (4.011)   (3.674) 

Μερίσματα πληρωθέντα     (2.748)   (1.350)   (2.748)   (1.350) 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από 
χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) 

    
3.296   4.977   4.391   2.749 

      



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 41 από 103 

   Ο ΟΜΙΛΟΣ  Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 Σημ.  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Καθαρή αύξηση / (μείωση) στα ταμειακά 
διαθέσιμα και ισοδύναμα περιόδου 
 (α) + (β) + (γ) 

    5.024   1.360   4.868   1.360 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 
έναρξης περιόδου 

    4.984   3.624   4.970   3.610 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης 
περιόδου 

    10.008   4.984   9.838   4.970 

 

Οι συνοδευτικές σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 

 

 

 

Παιανία,  21.08.2025 

 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ & Δ/νων Σύμβουλος 
 
 
 
  

 

Το Μέλος του ΔΣ 
 
 
 
  

     

Νικόλαος Β. Καυκάς  Θεόδωρος Ν. Σιαχάμης 

ΑΔΤ Α02193728  Α.Δ.Τ Α01444732 
   

 
 

Ο Οικονομικός Διευθυντής 
 
 
 
 
  

 
Ο Διευθυντής Λογιστηρίου  

 
  

   
   

Γεώργιος Ν. Βασιλάκης   Ευάγγελος Ε. Λέων 

Α.Δ.Τ. ΑΡ 114690  Α.Δ.Τ. Α00034016  
  Αρ. Αδειας Α’ Τάξης 86152 



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 42 από 103 

Σημειώσεις επί των οικονομικών καταστάσεων 

1. Πληροφορίες σχετικές με την εταιρεία 

Οι ετήσιες εταιρικές οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 1/1/2024 - 31/12/2024 

περιλαμβάνουν τις οικονομικές καταστάσεις της Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.  (εφεξής η «Εταιρεία»). 

Η Εταιρεία  «Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ –

ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ» με διακριτικό τίτλο «Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.», έχει συσταθεί με την υπ’ αριθμ. απόφαση 

του Νομάρχη στις 2.1.1989, με την οποία δόθηκε άδεια σύστασης και εγκρίθηκε το καταστατικό 

της (Φ.Ε.Κ. Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. 12/5.1.1989). Η Εταιρεία είναι εγγεγραμμένη στο Μητρώο Α.Ε. 

18584/04/Β/89/003 με αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 000559801000. 

Τα γραφεία της Εταιρείας βρίσκονται στο 1ο χιλ. Λεωφόρου Μαρκοπούλου, τηλ. 2163003000 και 

έδρα της είναι ο Δήμος Παιανίας. Η διάρκεια της Εταιρείας η οποία αρχίζει από τη νόμιμη 

σύσταση της (02.01.1989) και λήγει στις 01.01.2039. 

Σκοποί της Εταιρείας είναι: 

1. Η άσκηση εμπορίας Ηλεκτρολογικού υλικού, εγκαταστάσεων ή μη και η εμπορία φωτιστικών 

σωμάτων οικιακής ή άλλης επαγγελματικής χρήσης. Εξ’ άλλου η έκταση του περιεχομένου του 

όρου ηλεκτρολογικό υλικό, περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα προϊόντων που έχουν άμεση ή 

έμμεση σχέση με τις εφαρμογές του ηλεκτρισμού γενικά. 

2. Η άσκηση εμπορίας, Επίπλων, από ξύλο, μέταλλο, γυαλί ή άλλες συνθετικές ύλες, αξεσουάρ    

πάσης φύσης και εφαρμογής, μικροαντικείμενα, και είδη διακόσμησης κα γενικά συναφή με τα 

πιο πάνω είδη τεχνουργήματα που αποβλέπουν σε εξοπλισμούς εσωτερικών ή εξωτερικών 

χώρων. 

3. Η κατασκευή ηλεκτρικών πινάκων και συναφών συσκευών Ηλεκτρολογικής Μηχανολογικής, 

Ηλεκτρονικής ή άλλης εφαρμογής. 

4. Η κατασκευή συσκευών αυτοματισμού για βιομηχανικές ή άλλες επιχειρηματικές χρήσεις και 

η ανάπτυξη λογισμικού για επιχειρηματικές εφαρμογές. 

5. Η κατασκευή (συναρμολόγηση) μετασχηματιστών και υποσταθμών μέσης ή χαμηλής τάσης, 

καθώς επίσης και κάθε άλλη κατασκευή ηλεκτρολογικών ή μηχανολογικών ή ηλεκτρονικών 

αντικειμένων τα οποία απαιτούνται για τη συγκέντρωση, διανομή και μεταφορά ηλεκτρικού 

ρεύματος, την αυτοματοποίηση, τον προγραμματισμό και την οργάνωση της μεταποιητικής ή 

εμπορικής δράσης των επιχειρηματικών φορέων. 
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6. Η έκταση του περιεχομένου του όρου κατασκευής πινάκων και συναφών συσκευών 

ηλεκτρολογικής ή μηχανολογικής εφαρμογής, περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα προϊόντων που θα 

παράγονται από την εταιρεία στις εγκαταστάσεις της ύστερα από ολιγοσταδιακή μεταποιητική 

δράση και συναρμολόγηση των μερών τους, τα οποία θα αγοράζονται από την αγορά και θα 

τοποθετούνται αυτούσια, στην κατασκευή των προϊόντων των παραγράφων 3, 4, και 5 αυτού 

του άρθρου, έτσι ώστε το παραγόμενο προϊόν να έχει διαφορετική μορφοδιάταξη εκείνης των 

μερών του. 

7. Η αντιπροσώπευση οίκων εσωτερικού ή εξωτερικού που παράγουν ή εμπορεύονται τα είδη 

των παραγράφων 1, 2,3,4,5 αυτού του άρθρου ή τα συναφή τους. 

8. Η παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης, υπηρεσιών επιμόρφωσης και επανακατάρτισης και η 

διοργάνωση εκπαιδευτικών προγραμμάτων και σεμιναρίων.                                                       

9. Η άσκηση εμπορίας όλων των παραπάνω προϊόντων με αλληλογραφία ή μέσω διαδικτύου.   

10. Η απαρίθμηση των πιο πάνω σκοπών είναι απόλυτα ενδεικτική, μπορεί δε η εταιρεία να 

πραγματοποιήσει και πράξεις που δεν περιγράφονται στις παραγράφους 1,2,3,4,5, αυτού του 

άρθρου, αλλά που όμως βρίσκονται σε άμεση ή έμμεση σχέση με τους σκοπούς της. 

11.  Η εταιρεία με απόφαση του Διοικητικού της Συμβουλίου, μπορεί να συμμετέχει σε 

υπάρχουσες ή μέλλουσες να ιδρυθούν εταιρείες κάθε μορφής και εταιρικού τύπου, στην Ελλάδα 

και στο Εξωτερικό ή ακόμα να ιδρύει νέες επιχειρήσεις που θα έχουν συναφείς ή παρόμοιους 

σκοπούς περιλαμβανομένων και των κοινοπραξιών, όπως επίσης και να αναλαμβάνει τη 

διοίκηση τους, άσχετα με τον τόπο εγκατάστασης τους και του δικαίου που τις διέπει. 

 

2. Πλαίσιο κατάρτισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων  

Οι οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου και της Εταιρείας της χρήσης 1/1-31/12/2024 έχουν 

καταρτισθεί σύμφωνα με την αρχή του ιστορικού κόστους, την αρχή της συνέχισης της 

δραστηριότητας («going concern») και είναι σύμφωνες με τα Διεθνή Πρότυπα 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ) όπως αυτά έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή Διεθνών 

Λογιστικών Προτύπων (IASΒ) και έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση καθώς και των 

ερμηνειών τους, όπως αυτές έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή Ερμηνείας Προτύπων (I.F.R.I.C.) 

της IASΒ. Οι  οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζονται σε ευρώ, το οποίο είναι το λειτουργικό 

νόμισμα της κάθε εταιρείας του Ομίλου. Όλα τα ποσά παρουσιάζονται σε χιλιάδες εκτός εάν 
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αναφέρεται διαφορετικά. Τυχόν διαφορές σε ποσά των χρηματοοικονομικών καταστάσεων και 

αντίστοιχα ποσά στις σημειώσεις οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

2.1 Δομή του Ομίλου 

Οι ετήσιες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για την χρήση 2024, εκτός από αυτές της 

μητρικής «Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.», περιλαμβάνουν για δεύτερη φορά και τις οικονομικές καταστάσεις 

της κυπριακής εταιρείας «KAFKAS CYPRUS LTD» , θυγατρικής κατά 100% που αποκτήθηκε εντός 

του 2022 και  η οποία διαθέτει στην αγορά δίκτυο 4 κεντρικών σημείων πώλησης στις μεγάλες 

πόλεις της Κύπρου  (Λεμεσό, Λευκωσία, Λάρνακα, Πάφο) με πολύ επιτυχημένη πορεία στην 

τοπική αγορά. Η θυγατρική εταιρεία ενοποιείται από την 01 Δεκεμβρίου 2022 με τη μέθοδο της 

πλήρους ενοποίησης (βλ. σημειώσεις 2.4 & 15).  

 

2.2 Αλλαγές σε λογιστικές πολιτικές & αναδιατυπώσεις 

Οι λογιστικές αρχές και οι εκτιμήσεις βάσει των οποίων συντάχθηκαν οι οικονομικές καταστάσεις 

της 31 Δεκεμβρίου 2024 είναι οι ίδιες με αυτές που χρησιμοποιήθηκαν για τη σύνταξη των 

ετήσιων οικονομικών καταστάσεων της χρήσης 2023. 

Οι αναδιατυπώσεις που πραγματοποιήθηκαν στην τρέχουσα χρήση αφορούν συγκεκριμένο 

κονδύλι του Ενεργητικού του Ομίλου και της Εταιρείας και ειδικότερα την εμφάνιση των 

«Επενδύσεων σε Ακίνητα»  διακριτά από το κονδύλι «Ενσώματες ακινητοποιήσεις». Ειδικότερα: 

Κονδύλι Κατάστασης 
Χρημ/κης Θέσης 

(Ποσά σε χιλ. €) 

Ο ΟΜΙΛΟΣ  Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Προ 
αναδιατύπωσης 

Μετά 
αναδιατύπωση 

Προ 
αναδιατύπωσης 

Μετά 
αναδιατύπωση 

Ενσώματες 
ακινητοποιήσεις 

43.319 41.038 41.738 39.457 

Επενδύσεις σε ακίνητα - 2.281 - 2.281 

ΣΥΝΟΛΟ 43.319 43.319 41.738 41.738 

 

Δεν υπάρχουν άλλες αναδιατυπώσεις στις συγκρίσιμες οικονομικές καταστάσεις του 2023. 
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2.2.1 Νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες 

Εκδόθηκαν ορισμένα νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες οι οποίες είναι 

υποχρεωτικές για τις λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2024. Η 

εκτίμηση του Ομίλου και της Εταιρείας σχετικά με τον αντίκτυπο των νέων προτύπων, 

τροποποιήσεων προτύπων και διερμηνειών είναι η εξής: 

Ι. Πρότυπα και Διερμηνείες που ισχύουν για την τρέχουσα λογιστική περίοδο 

• ΔΛΠ 1 (Τροποποίηση) «Ταξινόμηση υποχρεώσεων ως βραχυπρόθεσμες ή 

μακροπρόθεσμες» 

Με την τροποποίηση διευκρινίζεται ότι η κατάταξη των υποχρεώσεων θα πρέπει να 

βασίζεται σε υφιστάμενα δικαιώματα κατά την ημερομηνία λήξης της περιόδου αναφοράς. 

Οι προσδοκίες της οντότητας ή τα γεγονότα που πρόκειται να συμβούν μετά την ημερομηνία 

αναφοράς των οικονομικών καταστάσεων δεν θα πρέπει να επηρεάζουν την κατάταξη. Η 

τροποποίηση αποσαφηνίζει επίσης τι εννοείται στα πλαίσια του ΔΛΠ 1 όταν αναφέρεται 

στην «τακτοποίηση» μιας υποχρέωσης.  

• ΔΛΠ 1 (Τροποποίηση) «Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις με δεσμεύσεις» 

Σύμφωνα με την τροποποίηση μόνο οι δεσμεύσεις με τις οποίες μια οντότητα πρέπει να 

συμμορφωθεί στο τέλος ή πριν το τέλος της περιόδου αναφοράς επηρεάζουν το δικαίωμα 

της οντότητας να αναβάλει την τακτοποίηση μιας υποχρέωσης για τουλάχιστον δώδεκα 

μήνες μετά την ημερομηνία αναφοράς (και συνεπώς πρέπει να λαμβάνονται υπόψη κατά 

την αξιολόγηση της κατάταξης μιας υποχρέωσης ως βραχυπρόθεσμη ή μακροπρόθεσμη). Οι 

εν λόγω δεσμεύσεις επηρεάζουν το εάν υπάρχει το δικαίωμα στο τέλος της περιόδου 

αναφοράς, ακόμη και εάν η συμμόρφωση με τη δέσμευση αξιολογείται μετά την 

ημερομηνία αναφοράς. Το δικαίωμα αναβολής της τακτοποίησης δεν επηρεάζεται εάν μια 

οντότητα πρέπει να συμμορφωθεί με μια δέσμευση μόνο μετά την περίοδο αναφοράς. 

Ωστόσο, εάν το δικαίωμα μιας οντότητας να αναβάλει την τακτοποίηση μιας υποχρέωσης 

εξαρτάται από τη συμμόρφωση της οντότητας με τις δεσμεύσεις εντός δώδεκα μηνών μετά 

την περίοδο αναφοράς, η οντότητα αποκαλύπτει πληροφορίες που παρέχουν τη 

δυνατότητα στους χρήστες των οικονομικών καταστάσεων να κατανοήσουν τον κίνδυνο που 

υπάρχει εάν οι υποχρεώσεις εξοφληθούν εντός δώδεκα μηνών μετά την περίοδο αναφοράς. 
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• ΔΛΠ 7 (Τροποποιήσεις) «Κατάσταση ταμειακών ροών» και ΔΛΠ 7 (Τροποποιήσεις) 

«Χρηματοοικονομικά μέσα: Γνωστοποιήσεις»:  

Η τροποποιήσεις προσθέτουν έναν στόχο γνωστοποίησης στο ΔΛΠ 7, σύμφωνα με τον οποίο 

μια οντότητα απαιτείται να γνωστοποιεί πληροφορίες σχετικά με τις χρηματοδοτικές 

ρυθμίσεις προμηθευτών, οι οποίες επιτρέπουν στους χρήστες των οικονομικών 

καταστάσεων να αξιολογούν τις επιπτώσεις αυτών των ρυθμίσεων στις υποχρεώσεις και τις 

ταμειακές ροές της οντότητας, καθώς και την έκθεση της οντότητας σε κινδύνους 

ρευστότητας. Σύμφωνα με τις τρέχουσες κατευθυντήριες γραμμές του ΔΠΧΑ 7, η εταιρεία 

υποχρεούται να γνωστοποιεί πώς διαχειρίζεται τον κίνδυνο ρευστότητας που προκύπτει 

από τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις της. Οι τροποποιήσεις περιλαμβάνουν έναν 

επιπλέον παράγοντα για το κατά πόσον η εταιρεία έχει προσπελάσει ή διαθέτει πρόσβαση 

σε ρυθμίσεις χρηματοδότησης με προμηθευτές που προσφέρουν παράταση στους όρους 

πληρωμής ή παρέχουν στους προμηθευτές της εταιρείας όρους προεξόφλησης. 

• ΔΛΠ 16 (Τροποποιήσεις) «Υποχρέωση μίσθωσης σε πώληση και επαναμίσθωση» 

Με τις τροποποιήσεις προστίθενται απαιτήσεις μεταγενέστερων επιμετρήσεων για 

συναλλαγές πώλησης και επαναμίσθωσης που πληρούν τις απαιτήσεις του ΔΠΧΑ 15 «Έσοδα 

από Συμβάσεις με Πελάτες» να λογιστικοποιούνται ως πώληση. Σύμφωνα με τις 

τροποποιήσεις, ο πωλητής-μισθωτής οφείλει να καθορίζει τις «πληρωμές μισθωμάτων» ή 

«αναθεωρημένες πληρωμές μισθωμάτων» ώστε ο πωλητής-μισθωτής να μην αναγνωρίζει 

κάποιο κέρδος ή ζημία που σχετίζεται με το δικαίωμα χρήσης που διατηρεί ο πωλητής-

μισθωτής, μετά την ημερομηνία έναρξης. 

Οι ανωτέρω τροποποιήσεις δεν έχουν ουσιώδη επίδραση στις ατομικές & ενοποιημένες 

Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας & του Ομίλου αντίστοιχα. 

 

ΙΙ. Πρότυπα και Διερμηνείες που θα ισχύουν σε μεταγενέστερες περιόδους 

Τα ακόλουθα νέα Πρότυπα, Διερμηνείες και τροποποιήσεις Προτύπων έχουν εκδοθεί από το 

Συμβούλιο Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB), αλλά είτε δεν έχουν ακόμη τεθεί σε ισχύ είτε 

δεν έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
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• ΔΛΠ 21 (Τροποποιήσεις) «Έλλειψη ανταλλαξιμότητας» (εφαρμόζεται στις ετήσιες 

λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2025) 

Στις τροποποιήσεις διευκρινίζεται πότε ένα νόμισμα είναι ανταλλάξιμο με κάποιο άλλο και 

πώς να προσδιορίζεται η συναλλαγματική ισοτιμία όταν δεν είναι. Βάσει των 

τροποποιήσεων, ένα νόμισμα είναι ανταλλάξιμο όταν η οντότητα μπορεί να το ανταλλάξει 

με άλλο νόμισμα μέσω μηχανισμών αγοράς ή ανταλλαγής που δημιουργούν εκτελεστά 

δικαιώματα και υποχρεώσεις, χωρίς αδικαιολόγητη καθυστέρηση, κατά την ημερομηνία 

επιμέτρησης και για συγκεκριμένο σκοπό. Ωστόσο, ένα νόμισμα δεν θεωρείται ανταλλάξιμο 

με το άλλο νόμισμα εάν η οντότητα μπορεί να αποκτήσει μόνο ένα μη σημαντικό ποσό του 

άλλου νομίσματος κατά την ημερομηνία επιμέτρησης για τον συγκεκριμένο σκοπό. Όταν 

ένα νόμισμα δεν είναι ανταλλάξιμο κατά την ημερομηνία επιμέτρησης, η οντότητα οφείλει 

να εκτιμήσει την τρέχουσα συναλλαγματική ισοτιμία ως την ισοτιμία που θα εφαρμοζόταν 

σε μία κανονική συναλλαγή ανταλλαγής κατά την ημερομηνία επιμέτρησης, μεταξύ 

συμμετεχόντων στην αγορά και υπό τις επικρατούσες οικονομικές συνθήκες. Σε αυτή την 

περίπτωση, η οντότητα υποχρεούται να γνωστοποιεί πληροφορίες που επιτρέπουν στους 

χρήστες των οικονομικών καταστάσεων να αξιολογούν τον τρόπο με τον οποίο η έλλειψη 

ανταλλαξιμότητας του νομίσματος επηρεάζει ή αναμένεται να επηρεάσει την οικονομική 

απόδοση, τη χρηματοοικονομική θέση και τις ταμειακές ροές της οντότητας. 

• ΔΠΧΑ 9 (Τροποποιήσεις) «Χρηματοοικονομικά μέσα» (εφαρμόζονται στις ετήσιες 

λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026) 

Προστίθενται οδηγίες εφαρμογής στο ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά μέσα» με σκοπό την 

αποσαφήνιση του κατά πόσον μια σύμβαση αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας που παράγεται 

από πηγή εξαρτώμενη από φυσικές συνθήκες τηρείται για τις ανάγκες ιδιοχρησιμοποίησης 

της οντότητας.  

Οι τροποποιήσεις επιτρέπουν επιπλέον σε μια οντότητα να ορίζει ένα μεταβλητό 

ονομαστικό ποσό ηλεκτρικής ενέργειας ως αντισταθμιζόμενο στοιχείο, όταν εφαρμόζει τις 

απαιτήσεις λογιστικής αντιστάθμισης του ΔΠΧΑ 9 και ορίζει μια σύμβαση που αναφέρεται 

σε ηλεκτρική ενέργεια εξαρτώμενη από φυσικούς παράγοντες με μεταβλητό ονομαστικό 

ποσό ως το μέσο αντιστάθμισης. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την Ε.Ε.  
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• ΔΠΧΑ 9 (Τροποποιήσεις) «Χρηματοοικονομικά μέσα» και ΔΠΧΑ 7 (Τροποποιήσεις) 

«Χρηματοοικονομικά μέσα: Γνωστοποιήσεις» (εφαρμόζονται στις ετήσιες λογιστικές 

περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026) 

Οι οδηγίες εφαρμογής στο ΔΠΧΑ 9 τροποποιούνται προκειμένου να αποσαφηνιστεί η 

ημερομηνία αρχικής αναγνώρισης ή παύσης αναγνώρισης των χρηματοοικονομικών 

περιουσιακών στοιχείων και χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων. Οι τροποποιήσεις 

επιτρέπουν σε μια οντότητα να θεωρεί μια χρηματοοικονομική υποχρέωση (ή μέρος αυτής), 

η οποία θα εξοφληθεί σε μετρητά μέσω ηλεκτρονικού συστήματος πληρωμών, ως 

εξοφλημένη πριν από την ημερομηνία εξόφλησης, εάν και μόνον εάν η οντότητα έχει προβεί 

σε εντολή πληρωμής η οποία έχει οδηγήσει σε: 

• πρακτική αδυναμία της οντότητας να ανακαλέσει, να σταματήσει ή να ακυρώσει την 

εντολή πληρωμής 

• πρακτική αδυναμία της οντότητας να αποκτήσει πρόσβαση στα μετρητά που θα 

χρησιμοποιηθούν για την εξόφληση 

• αμελητέο κίνδυνο εξόφλησης που σχετίζεται με το ηλεκτρονικό σύστημα πληρωμών. 

Οι οδηγίες εφαρμογής στο ΔΠΧΑ 9 τροποποιούνται προκειμένου να παρέχουν διευκρινίσεις 

σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο μια οντότητα αξιολογεί κατά πόσον οι συμβατικές 

ταμειακές ροές ενός χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου είναι συμβατές με τα 

χαρακτηριστικά μιας βασικής δανειακής ρύθμισης. Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν ότι οι 

συμβατικές ταμειακές ροές δεν θεωρούνται συμβατές με βασική δανειακή ρύθμιση εφόσον 

εξαρτώνται από μεταβλητή που δεν αντανακλά βασικό δανειακό κίνδυνο ή κόστος ή εάν 

αντιπροσωπεύουν ποσοστό επί των εσόδων ή των κερδών του οφειλέτη, ακόμη και αν οι εν 

λόγω όροι είναι κοινώς αποδεκτοί στην αγορά στην οποία δραστηριοποιείται η οντότητα. 

Το ΔΠΧΑ 9 τροποποιείται προκειμένου να ενισχυθεί η περιγραφή του όρου «χωρίς δικαίωμα 

αναγωγής». Βάσει των τροποποιήσεων, ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο 

διαθέτει χαρακτηριστικά χωρίς δικαίωμα αναγωγής όταν το δικαίωμα της οντότητας να 

εισπράττει ταμειακές ροές περιορίζεται συμβατικά στις ροές που παράγονται από ορισμένα 

καθορισμένα περιουσιακά στοιχεία. 

Οι τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 9 αποσαφηνίζουν τα χαρακτηριστικά των συμβατικά 

συνδεδεμένων μέσων που τα διαφοροποιούν από άλλες χρηματοοικονομικές συναλλαγές. 

Επισημαίνεται επίσης ότι δεν πληρούν όλες οι συναλλαγές με πολλαπλούς χρεωστικούς 
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τίτλους τα κριτήρια για να χαρακτηριστούν ως συναλλαγές με πολλαπλά συμβατικά 

συνδεδεμένα μέσα. 

Οι τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 7 απαιτούν από μια οντότητα η οποία παύει να αναγνωρίζει 

επενδύσεις εντός της περιόδου αναφοράς σε συμμετοχικούς τίτλους που επιμετρώνται στην 

εύλογη αξία μέσω λοιπών συνολικών εσόδων (FVTOCI), να γνωστοποιεί τυχόν μεταφορές 

των σωρευτικών κερδών ή των ζημιών στα ίδια κεφάλαια που σχετίζονται με τις επενδύσεις 

αυτές. Επιπλέον, η οντότητα δεν υποχρεούται πλέον να γνωστοποιεί την εύλογη αξία κατά 

την ημερομηνία αναφοράς για κάθε μεμονωμένο συμμετοχικό τίτλο που έχει χαρακτηριστεί 

ως επιμετρούμενος στην εύλογη αξία μέσω λοιπών συνολικών εσόδων (FVTOCI)· η σχετική 

πληροφορία δύναται πλέον να παρουσιάζεται συγκεντρωτικά ανά κατηγορία τίτλων. 

Οι τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 7 εισάγουν απαιτήσεις γνωστοποιήσεων για 

χρηματοοικονομικά μέσα με συμβατικούς όρους που ενδέχεται να τροποποιήσουν τον 

χρόνο ή το ύψος των συμβατικών ταμειακών ροών σε περίπτωση επέλευσης (ή μη 

επέλευσης) ενός έκτακτου γεγονότος το οποίο δεν σχετίζεται άμεσα με αλλαγές σε βασικούς 

δανειακούς κινδύνους ή κόστη (όπως η χρονική αξία του χρήματος ή ο πιστωτικός κίνδυνος). 

Η οντότητα υποχρεούται να παρέχει αυτές τις γνωστοποιήσεις κατά κατηγορία 

χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων που επιμετρώνται στο αποσβεσμένο κόστος 

ή στην εύλογη αξία μέσω λοιπών συνολικών εσόδων (FVTOCI), καθώς και κατά κατηγορία 

χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων που επιμετρώνται στο αποσβεσμένο κόστος. 

Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την Ε.Ε. 

• ΔΠΧΑ 18 «Παρουσίαση και γνωστοποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων» 

(εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η 

Ιανουαρίου 2027) 

Το πρότυπο αντικαθιστά το ΔΛΠ 1 «Παρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων». Σύμφωνα 

με το πρότυπο οι εταιρείες οφείλουν να παρουσιάζουν στην κατάσταση αποτελεσμάτων 

ενδιάμεσα σύνολα για τα λειτουργικά κέρδη και τα κέρδη προ φόρων χρηματοδότησης και 

εισοδήματος. Επιπλέον, επιβάλλεται η γνωστοποίηση συμφωνιών μεταξύ των δεικτών 

απόδοσης, όπως ορίζονται από τη διοίκηση, και των συνόλων ή ενδιάμεσων συνόλων που 

απαιτούνται από τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ). Το πρότυπο 

εισάγει επίσης αυστηρότερες απαιτήσεις ως προς την ομαδοποίηση των πληροφοριών στις 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις και την παρουσίαση των λειτουργικών εξόδων στην 
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κατάσταση αποτελεσμάτων και στις σχετικές σημειώσεις. Το πρότυπο δεν έχει υιοθετηθεί 

ακόμη από την Ε.Ε. 

• ΔΠΧΑ 19 «Θυγατρικές χωρίς δημόσια λογοδοσία: Γνωστοποιήσεις» (εφαρμόζονται στις 

ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2027) 

Το πρότυπο επιτρέπει σε επιλέξιμες θυγατρικές να παρέχουν περιορισμένες 

γνωστοποιήσεις κατά την εφαρμογή των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής 

Αναφοράς (ΔΠΧΑ) στις χρηματοοικονομικές τους καταστάσεις. Μια θυγατρική είναι 

επιλέξιμη να παρέχει περιορισμένες γνωστοποιήσεις εφόσον δεν έχει δημόσια λογοδοσία 

και η τελική ή οποιαδήποτε ενδιάμεση μητρική της εταιρεία καταρτίζει ενοποιημένες 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις, οι οποίες είναι διαθέσιμες στο κοινό και 

συμμορφώνονται πλήρως με τα ΔΠΧΑ. Το ΔΠΧΑ 19 είναι προαιρετικό για τις επιλέξιμες 

θυγατρικές εταιρείες και καθορίζει τις απαιτήσεις γνωστοποιήσεων για τις θυγατρικές που 

επιλέγουν να το εφαρμόσουν. Το πρότυπο δεν έχει υιοθετηθεί ακόμη από την Ε.Ε. 

Ετήσιες βελτιώσεις των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (εφαρμόζονται στις 

ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2026): 

• ΔΠΧΑ 1 «Πρώτη εφαρμογή των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς» 

Η τροποποίηση αποκαθιστά μια ενδεχόμενη σύγχυση που προκύπτει από ασυνέπεια στη 

διατύπωση μεταξύ της παραγράφου B6 του ΔΠΧΑ 1 και των απαιτήσεων για τη λογιστική 

αντιστάθμισης του ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά Μέσα». 

• ΔΠΧΑ 7 «Χρηματοοικονομικά μέσα: Γνωστοποιήσεις»: 

 Τροποποίηση η οποία αποκαθιστά μια ενδεχόμενη σύγχυση στην παράγραφο B38 του 

ΔΠΧΑ 7, η οποία προκύπτει από παρωχημένη παραπομπή σε παράγραφο που καταργήθηκε 

με την έκδοση του ΔΠΧΑ 13 «Επιμέτρηση εύλογης αξίας». 

Επίσης τροποποίηση η οποία αποκαθιστά μια ασυνέπεια μεταξύ της παραγράφου 28 του 

ΔΠΧΑ 7 και των σχετικών οδηγιών εφαρμογής, η οποία προέκυψε όταν πραγματοποιήθηκε 

συνακόλουθη τροποποίηση στην παράγραφο 28 λόγω της δημοσίευσης του ΔΠΧΑ 13, αλλά 

δεν έγινε η σχετική τροποποίηση στην αντίστοιχη παράγραφο των οδηγιών εφαρμογής. 

• ΔΠΧΑ 7 «Χρηματοοικονομικά μέσα: Γνωστοποιήσεις» (μόνο οδηγίες εφαρμογής) 
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Η τροποποίηση αποκαθιστά μια πιθανή σύγχυση διασαφηνίζοντας στην παράγραφο IG1 ότι 

οι οδηγίες δεν απεικονίζουν κατ’ ανάγκη όλες τις απαιτήσεις των αναφερόμενων 

παραγράφων του ΔΠΧΑ 7, ενώ παράλληλα απλοποιεί ορισμένες επεξηγήσεις. 

• ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά μέσα» 

Τροποποίηση η οποία αποκαθιστά μια πιθανή ασάφεια σχετικά με την εφαρμογή των 

απαιτήσεων του ΔΠΧΑ 9 ώστε να λαμβάνεται υπόψη τυχόν παραγραφή της υποχρέωσης 

μίσθωσης του μισθωτή, η οποία προκύπτει επειδή η παράγραφος 2.1(β)(ii) του ΔΠΧΑ 9 

περιλαμβάνει παραπομπή στην παράγραφο 3.3.1, αλλά όχι και στην παράγραφο 3.3.3 του 

ίδιου προτύπου. 

Επίσης τροποποίηση η οποία αποκαθιστά μια πιθανή σύγχυση που απορρέει από αναφορά 

στο Παράρτημα Α του ΔΠΧΑ 9 στον ορισμό του όρου «τιμή συναλλαγής» όπως αυτός 

περιγράφεται στο ΔΠΧΑ 15 «Έσοδα από Συμβάσεις με Πελάτες», ενώ ο ίδιος όρος 

χρησιμοποιείται σε συγκεκριμένες παραγράφους του ΔΠΧΑ 9 με έννοια που δεν συνάδει 

απαραίτητα με τον ορισμό του στο ΔΠΧΑ 15. 

• ΔΠΧΑ 10 «Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις» 

Η τροποποίηση αποκαθιστά μια πιθανή σύγχυση που προκύπτει από ασυνέπεια μεταξύ των 

παραγράφων B73 και B74 του ΔΠΧΑ 10, σχετικά με το αν ένας επενδυτής θεωρεί ότι κάποιο 

τρίτο μέρος ενεργεί για λογαριασμό του, ευθυγραμμίζοντας τη διατύπωση και στις δύο 

παραγράφους. 

• ΔΛΠ 7 «Κατάσταση ταμειακών ροών» 

Η τροποποίηση αποκαθιστά μια πιθανή σύγχυση κατά την εφαρμογή της παραγράφου 37 

του ΔΛΠ 7, η οποία απορρέει από τη χρήση του όρου «μέθοδος κόστους», ο οποίος δεν 

ορίζεται πλέον στα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς. 

Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την Ε.Ε.    

Ο Όμιλος θα εξετάσει την επίπτωση όλων των παραπάνω στις Οικονομικές του Καταστάσεις, αν 

και δεν αναμένεται να έχουν καμία. 
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2.3 Εφαρμογή σημαντικών λογιστικών κρίσεων, εκτιμήσεων και υποθέσεων 

Βασικές παραδοχές και εκτιμήσεις 

Η σύνταξη των οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 

Αναφοράς, απαιτεί από τη Διοίκηση να παίρνει αποφάσεις, να κάνει εκτιμήσεις και υποθέσεις 

που επηρεάζουν την εφαρμογή λογιστικών πολιτικών, καθώς και τα καταχωρημένα ποσά στους 

λογαριασμούς Ενεργητικού, Παθητικού, Εσόδων και Εξόδων. Επηρεάζουν επίσης τις 

γνωστοποιήσεις των ενδεχόμενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά την ημερομηνία 

σύνταξης των οικονομικών καταστάσεων. Τα πραγματικά αποτελέσματα ενδέχεται να 

διαφέρουν κατά περίπτωση από αυτά που έχουν εκτιμηθεί.   

Οι εκτιμήσεις και οι σχετικές με αυτές υποθέσεις, βασίζονται στην εμπειρία του παρελθόντος και 

σε άλλους παράγοντες και αναθεωρούνται σε συνεχή βάση. Οι αναθεωρήσεις αυτές 

αναγνωρίζονται στην περίοδο που πραγματοποιούνται και στις επόμενες περιόδους. 

Οι βασικές κρίσεις, εκτιμήσεις και υποθέσεις που εφαρμόζονται από τη Διοίκηση της εταιρείας 

αφορούν: 

✓ Τον προσδιορισμό της ωφέλιμης διάρκειας ζωής και της υπολειμματικής αξίας των 

πάγιων περιουσιακών στοιχείων. 

✓ Την ένταξη των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων σε κατηγορίες. 

✓ Την αξιολόγηση της ρευστοποίησης των απαιτήσεων και τον προσδιορισμό της 

πρόβλεψης επισφάλειας. 

✓ Την αξιολόγηση της απαξίωσης των αποθεμάτων και του προσδιορισμού της 

πρόβλεψης απαξίωσης. 

✓ Τον προσδιορισμό των παροχών στο προσωπικό μετά την αποχώρηση από την 

υπηρεσία. 

✓ Τον προσδιορισμό της εύλογης αξίας παραγώγων και άλλων χρηματοοικονομικών 

μέσων. 

✓ Τον προσδιορισμό των επιπτώσεων από ενδεχόμενα γεγονότα. 

 

 

Εκτίμηση αβέβαιων φορολογικών θέσεων 
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Ο προσδιορισμός της πρόβλεψης για τη φορολογία εισοδήματος στην οποία θα υπόκειται ο 

Όμιλος και η Εταιρεία απαιτεί την άσκηση σημαντικής κρίσης. Υπάρχουν ορισμένες συναλλαγές 

και ορισμένοι υπολογισμοί για τους οποίους ο προσδιορισμός της τελικής φορολογίας είναι 

αβέβαιος. Ο Όμιλος και η Εταιρεία αναγνωρίζει υποχρεώσεις για αναμενόμενους φορολογικούς 

ελέγχους βάσει των εκτιμήσεων για το κατά πόσον θα οφείλεται πρόσθετη φορολόγηση. Όταν 

το τελικό αποτέλεσμα για τη φορολόγηση αυτών των θεμάτων διαφέρει από τα ποσά που 

καταχωρήθηκαν αρχικά, αυτές οι διαφορές θα έχουν επίπτωση στον φόρο εισοδήματος και τις 

προβλέψεις αναβαλλόμενου φόρου στην περίοδο κατά την οποία πραγματοποιείται ο 

προσδιορισμός. 

 

2.4 Βάση ενοποίησης   

Οι ενοποιημένες Οικονομικές καταστάσεις της χρήσεως 2024 είναι οι πέμπτες σε σειρά και έχουν 

συνταχθεί με την μέθοδο της ολικής ενοποίησης ως κατωτέρω:  

Eταιρεία Έδρα 
Ποσοστό 

Συμμετοχής 

Κύρια 

δραστηριότητα 

Σχέση 

συμμετοχής της 

Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε 

KAFKAS CYPRUS LTD 
ΚΥΠΡΟΣ 

(ΛΕΜΕΣΟΣ) 
100% 

Εμπορία 

ηλεκτρολογικού 

εξοπλισμού 

Άμεση  

Μητρική 

 



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 54 από 103 

3. Ακολουθούμενες λογιστικές αρχές 

3.1 Νόμισμα λειτουργίας και παρουσίασης και Μετατροπή Ξένων Νομισμάτων 

Ο Όμιλος και η Εταιρεία τηρούν τα λογιστικά βιβλία σε Ευρώ. Συναλλαγές που γίνονται σε ξένα 

νομίσματα μετατρέπονται σε Ευρώ με βάση την επίσημη τιμή του ξένου νομίσματος που ίσχυε 

την ημέρα της συναλλαγής. Κατά την ημερομηνία σύνταξης των οικονομικών καταστάσεων τα 

νομισματικά στοιχεία του ενεργητικού και παθητικού που είναι εκφρασμένα σε ξένα νομίσματα 

μετατρέπονται σε Ευρώ με τις τρέχουσες συναλλαγματικές ισοτιμίες. Τα κέρδη και οι ζημίες που 

προκύπτουν από συναλλαγές σε ξένα νομίσματα αλλά και από την αποτίμηση τέλους χρήσεως 

νομισματικών στοιχείων σε ξένα νομίσματα, καταχωρούνται στην κατάσταση συνολικών 

εσόδων. 

 

3.2 Ενσώματα περιουσιακά στοιχεία  

Τα ενσώματα περιουσιακά στοιχεία εμφανίζονται στις οικονομικές καταστάσεις στο κόστος 

κτήσεως, μείον τις σωρευμένες αποσβέσεις καθώς και τις πιθανές σωρευμένες ζημιές 

απομείωσης. Το κόστος κτήσεως περιλαμβάνει όλες τις άμεσα επιρριπτέες δαπάνες για την 

απόκτηση των στοιχείων. 

Μεταγενέστερες δαπάνες καταχωρούνται σε επαύξηση της λογιστικής αξίας των ενσώματων 

παγίων ή ως ξεχωριστό πάγιο μόνο κατά την έκταση που οι δαπάνες αυτές αυξάνουν τα 

μελλοντικά οικονομικά οφέλη που αναμένεται να εισρεύσουν από την χρήση του παγίου 

στοιχείου και το κόστος τους μπορεί να αποτιμηθεί αξιόπιστα. Το κόστος επισκευών και 

συντηρήσεων καταχωρείται σε αποτελεσματικούς λογαριασμούς όταν αυτές 

πραγματοποιούνται. 

Οι αποσβέσεις των ενσώματων περιουσιακών στοιχείων αρχίζουν όταν είναι έτοιμα για τη χρήση 

για την οποία προορίζονται και υπολογίζονται με βάση τη μέθοδο της σταθερής απόσβεσης κατά 

τη διάρκεια της αναμενόμενης ωφέλιμης ζωής τους, που έχει ως εξής: 

α/α Περιγραφή 
Συντελεστής 
απόσβεσης 

1. Ακίνητα  4% 

2. Μηχανολογικός εξοπλισμός  
& Έπιπλα 

10% 

3. Μεταφορικά μέσα 12%-20% 

4. Εξοπλισμός Η/Υ 20% 
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Εφαρμόζεται η λογιστική πολιτική της εφάπαξ απόσβεσης των παγίων περιουσιακών στοιχείων, 

κόστους κτήσεως έως του ποσού των 1.500,00€. 

Τα γήπεδα – οικόπεδα καθώς και τα πάγια που βρίσκονται στο στάδιο κατασκευής τους (υπό 

εκτέλεση) δεν αποσβένονται. Βελτιώσεις σε μισθωμένα ακίνητα αποσβένονται με βάση τη 

διάρκεια της μίσθωσης. Η διοίκηση της Εταιρείας εξετάζει σε περιοδική βάση τα ενσώματα 

περιουσιακά στοιχεία προκειμένου να διαπιστώσει εάν υφίσταται πιθανή απομείωση της αξίας 

τους. Αν υπάρχει ένδειξη ότι η λογιστική αξία ενός ενσώματου περιουσιακού στοιχείου 

υπερβαίνει την ανακτήσιμη αξία του και εκτιμάται ότι η απομείωση είναι μόνιμου χαρακτήρα, 

σχηματίζεται πρόβλεψη για ζημιά από απομείωση προκειμένου η λογιστική αξία του παγίου να 

απεικονίζει την ανακτήσιμη αξία του.  

Ενσώματα περιουσιακά στοιχεία διαγράφονται από τον ισολογισμό όταν διατίθενται ή όταν δεν 

αναμένονται μελλοντικά οικονομικά οφέλη από τη χρήση ή τη διάθεσή τους. 

Κέρδη ή ζημιές που προκύπτουν από την απόσυρση ή διάθεση ενσώματων περιουσιακών 

στοιχείων προσδιορίζονται με βάση τη διαφορά μεταξύ του εκτιμώμενου καθαρού προϊόντος 

από τη διάθεση και της λογιστικής αξίας (αναπόσβεστης) του περιουσιακού στοιχείου και 

καταχωρούνται ως έσοδα ή έξοδα στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

 

3.3 Επενδύσεις σε Ακίνητα  

Ακίνητα τα οποία διακρατούνται για μακροχρόνιες αποδόσεις ενοικίων ή για ανατίμηση 

κεφαλαίου ή και τα δύο, κατηγοριοποιούνται ως επενδύσεις σε ακίνητα. 

Οι επενδύσεις σε ακίνητα περιλαμβάνουν ιδιόκτητα οικόπεδα με τα των επ' αυτών κτισμάτων. 

Οι επενδύσεις σε ακίνητα αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος, συμπεριλαμβανομένων των 

σχετικών άμεσων εξόδων συναλλαγής. 

Μετά την αρχική αναγνώριση, οι επενδύσεις σε ακίνητα επιμετρούνται στο αρχικό κόστος μείον 

τυχόν αποσβέσεις και ζημίες απομείωσης. Για τις αποσβέσεις ακολουθάτε η ίδια μέθοδος 

(σταθερή) και οι ίδιες εκτιμώμενες ωφέλιμες ζωές  όπως και στα ιδιοχρησιμοποιούμενα κτίρια. 

Η γη δεν αποσβένεται. Γίνεται έλεγχος για απομείωση της λογιστικής αξίας όταν υπάρχουν 

ενδείξεις ότι αυτή δεν είναι ανακτήσιμη. 

Μεταγενέστερες δαπάνες προστίθενται στη λογιστική αξία του ακινήτου μόνο όταν είναι πιθανό 

ότι μελλοντικά οικονομικά οφέλη, που σχετίζονται με το εν λόγω ακίνητο, θα εισρεύσουν στην 

Εταιρία και ότι τα σχετικά κόστη μπορούν να μετρηθούν αξιόπιστα. Το κόστος επισκευών και 

συντηρήσεων καταχωρείται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων όταν πραγματοποιείται. 
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Μεταφορές προς/από επενδυτικά ακίνητα γίνονται μόνο όταν υπάρχει αλλαγή χρήσης 

τεκμηριωμένη από γεγονότα. Κατά τη διάθεση επενδυτικού ακινήτου, τυχόν κέρδη ή ζημίες 

(καθαρά έσοδα μείον λογιστική αξία) αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα. 

 

3.4 Ασώματα περιουσιακά στοιχεία   

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία καταχωρούνται μόνο όταν πιθανολογείται ότι τα μελλοντικά 

οικονομικά οφέλη που συνδέονται με αυτά θα εισρεύσουν στην επιχείρηση και το κόστος τους 

μπορεί να αποτιμηθεί αξιόπιστα. Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία αρχικά καταχωρούνται στο 

κόστος απόκτησης τους που περιλαμβάνει την τιμή αγοράς τους, τους εισαγωγικούς δασμούς, 

τους μη επιστρεπτέους φόρους αγοράς και κάθε άμεσα αποδοτέα δαπάνη που απαιτείται για να 

φέρει το άυλο στοιχείο σε χρήση. Μετά την αρχική καταχώριση τα άυλα περιουσιακά στοιχεία 

αποτιμώνται στο κόστος τους μείον τις σωρευμένες αποσβέσεις και τις δαπάνες απομείωσης της 

αξίας του. 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία αποσβένονται σύμφωνα με τη διάρκεια της ωφέλιμης ζωής τους 

με τη σταθερή μέθοδο. Αν ένα άυλο περιουσιακό στοιχείο έχει αόριστη ωφέλιμη ζωή δεν 

αποσβένεται αλλά υπόκειται σε έλεγχο απομείωσης συγκρίνοντας τα ανακτήσιμα ποσά του με 

τη λογιστική του αξία ετησίως και όποτε υπάρχει ένδειξη ότι το άυλο μπορεί να έχει υποστεί 

απομείωση αξίας. Όταν η ωφέλιμη ζωή που δεν μπορεί να προσδιοριστεί αξιόπιστα υπόκεινται 

σε απόσβεση, με περίοδο απόσβεσης τα δέκα (10) έτη. 

 

Λογισμικό 

Το λογισμικό αναγνωρίζεται ως άυλο περιουσιακό στοιχείο στην αξία κτήσης του. Οι δαπάνες 

που πραγματοποιούνται για την αύξηση ή επέκταση της απόδοσης του λογισμικού πέραν των 

αρχικών προδιαγραφών του αναγνωρίζονται ως κεφαλαιακές δαπάνες που προστίθενται στο 

αρχικό κόστος λογισμικού. Οι αποσβέσεις λογισμικού καταχωρίζονται στα αποτελέσματα 

χρησιμοποιώντας τη σταθερή μέθοδο κατά την ωφέλιμη διάρκεια οικονομικής ζωής του 

λογισμικού που υπολογίζεται σε 5 έτη. 

 

3.5 Υπεραξία  

Η υπεραξία (Goodwill) αφορά το επιπλέον τίμημα που καταβάλλεται από την Εταιρεία για την 

απόκτηση θυγατρικών εταιρειών, και προκύπτει από τη σύγκριση του τιμήματος που 

καταβάλλεται για την απόκτηση μιας νέας εταιρείας με την αναλογούσα στον Όμιλο εύλογη αξία 
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των καθαρών περιουσιακών στοιχείων της θυγατρικής κατά την ημερομηνία της απόκτησης. Η 

υπεραξία που προκύπτει από την απόκτηση νέων θυγατρικών εταιρειών απεικονίζεται χωριστά 

στον ισολογισμό και δεν αποσβένεται. Κάθε χρόνο διενεργείται έλεγχος της υπεραξίας για τυχόν 

απομείωση η οποία μειώνει το αρχικό ποσό όπως αυτό απεικονίζεται στον ισολογισμό. Κατά τον 

υπολογισμό των κερδών ή ζημιών που προκύπτουν από την πώληση συμμετοχών, λαμβάνεται 

υπόψη η τυχόν υπεραξία, της προς πώληση εταιρείας. 

Για την ευχερέστερη διεκπεραίωση των ελέγχων απομείωσης (impairment test), το ποσό της 

υπεραξίας κατανέμεται σε μονάδες δημιουργίας ταμιακών ροών. Κάθε μία από τις μονάδες 

δημιουργίας ταμειακών ροών απεικονίζει τις επενδύσεις του Ομίλου. 

Στην περίπτωση που η εύλογη αξία των καθαρών περιουσιακών στοιχείων κατά την ημερομηνία 

απόκτησης μίας εταιρείας είναι μεγαλύτερη από το τίμημα που δόθηκε για την απόκτησή της, 

τότε προκύπτει αρνητική υπεραξία (έσοδο) η οποία καταχωρείται απευθείας ως έσοδο στην 

κατάσταση αποτελεσμάτων. 

 

3.6 Απομείωση αξίας περιουσιακών στοιχείων ενεργητικού 

Οι ενσώματες και ασώματες ακινητοποιήσεις και άλλα μη κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού 

εξετάζονται για πιθανή ζημία απομείωσης, όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι η λογιστική τους αξία 

δεν θα ανακτηθεί,  δηλαδή όταν η λογιστική τους αξία υπερβαίνει το ποσό που ανακτάται από 

την χρήση ή πώλησή τους. Οποτεδήποτε η λογιστική αξία κάποιου περιουσιακού στοιχείου 

υπερβαίνει το ανακτήσιμο ποσό του, η αντίστοιχη ζημία απομείωσής του, καταχωρείται στα 

αποτελέσματα χρήσης. Η ανακτήσιμη αξία ενός περιουσιακού στοιχείου είναι το μεγαλύτερο 

ποσό μεταξύ της εκτιμώμενης καθαρής τιμής πώλησης και της αξίας χρήσεως αυτού. Καθαρή 

αξία πώλησης θεωρείται η εφικτή πρόσοδος από την πώληση ενός περιουσιακού στοιχείου στα 

πλαίσια μίας αμφοτεροβαρούς συναλλαγής στην οποία τα μέρη έχουν πλήρη γνώση και 

ενεργούν οικειοθελώς, μετά από την αφαίρεση κάθε πρόσθετου άμεσου κόστους διάθεσης του 

περιουσιακού στοιχείου. Αξία χρήσης είναι η παρούσα αξία των εκτιμώμενων μελλοντικών 

ταμειακών ροών που αναμένεται να πραγματοποιηθούν από τη συνεχή χρήση ενός 

περιουσιακού στοιχείου και από τη διάθεσή του στο τέλος της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής του. 

Εάν δεν υπάρχει δυνατότητα να εκτιμηθεί το ανακτήσιμο ποσό ενός περιουσιακού στοιχείου για 

το οποίο υπάρχει ένδειξη απομείωσης της αξίας του, τότε προσδιορίζεται το ανακτήσιμο ποσό 

της μονάδας που δημιουργεί ταμειακές ροές στην οποία ανήκει το περιουσιακό στοιχείο. 

Αναστροφή ζημίας απομείωσης της αξίας περιουσιακών στοιχείων που λογίσθηκε σε 
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προηγούμενα έτη, γίνεται μόνο όταν υπάρχουν ικανές ενδείξεις ότι η απομείωση αυτή δεν 

υπάρχει πλέον ή έχει μειωθεί. Στις περιπτώσεις αυτές η αναστροφή της απομείωσης 

αναγνωρίζεται ως έσοδο.  

 

3.7 Συμμετοχές σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 

Η Εταιρεία έχει λάβει υπόψη τις προβλέψεις του ΔΠΧΑ 9  οπού προβλέπεται ότι  οι επενδύσεις 

σε συμμετοχικούς τίτλους και οι συμβάσεις για τους εν λόγω τίτλους πρέπει να επιμετρώνται 

στην εύλογη αξία. Ωστόσο, σε περιορισμένες περιπτώσεις, το κόστος μπορεί να υπολογίζεται ως 

κατάλληλη εκτίμηση της εύλογης αξίας. Αυτό δύναται να ισχύει εάν δεν υπάρχουν διαθέσιμες 

επαρκείς πιο πρόσφατες πληροφορίες για την επιμέτρηση της εύλογης αξίας ή εάν υπάρχει 

μεγάλο εύρος πιθανών επιμετρήσεων εύλογης αξίας και το κόστος αποτελεί τη βέλτιστη 

εκτίμηση της εύλογης αξίας εντός του εν λόγω εύρους. Η Εταιρεία εφάρμοσε το κόστος για την 

επιμέτρηση των συμμέτοχων αυτών. 

 

3.8 Αποθέματα 

Τα αποθέματα αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης. Το κόστος κτήσης των αποθεμάτων 

περιλαμβάνει το σύνολο των δαπανών που απαιτούνται για να φθάσουν αυτά στην παρούσα 

θέση και κατάστασή τους.  

Μετά την αρχική αναγνώριση, τα αποθέματα επιμετρώνται στην κατ’ είδος χαμηλότερη αξία 

μεταξύ κόστους κτήσης και καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας. Το κόστος κτήσης του τελικού 

αποθέματος προσδιορίζεται, σύμφωνα με τη μέθοδο του μέσου σταθμικού όρου. Η καθαρή 

ρευστοποιήσιμη αξία των αποθεμάτων είναι η εκτιμώμενη τιμή πώλησής τους κατά τη διάρκεια 

της κανονικής λειτουργίας της Εταιρείας μείον το εκτιμώμενο απαραίτητο κόστος για την πώλησή 

τους. Σε κάθε ημερομηνία αναφοράς, τα αποθέματα που είναι απαξιωμένα, άχρηστα και με πολύ 

χαμηλό συντελεστή ανανέωσης ελέγχονται για απομείωση. Προβλέψεις σχηματίζονται για τη 

μείωση της αξίας κτήσης των αποθεμάτων στην καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία, οι οποίες 

καταχωρούνται στα αποτελέσματα χρήσης της περιόδου κατά την οποία προκύπτουν οι 

μειώσεις. Οι προβλέψεις αναθεωρούνται σε κάθε περίοδο αναφοράς. 
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3.9 Εμπορικές απαιτήσεις (πελάτες)  

Οι εμπορικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται στην τιμή συναλλαγής βάσει των προβλέψεων του 

ΔΠΧΑ 15 μείον τις προβλέψεις για απομείωση βάσει των εκτιμήσεων πιστωτικού κινδύνου 

σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 9. Η Εταιρεία υιοθετεί το  μοντέλο αναγνώρισης και εκτίμησης των 

απομειώσεων στις εμπορικές απαιτήσεις βάση της  αρχή της «Αναμενόμενης Πιστωτικής Ζημιάς» 

(«Εxpected Credit Losses» ή «ΕCL»). Αυτές οι αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες (ΑΠΖ) είναι η  

σταθμισμένη βάσει πιθανοτήτων εκτίμηση των πιστωτικών ζημιών που θα έχει η εταιρεία   

(δηλαδή, της παρούσας αξία όλων των υστερήσεων ταμειακών ροών - εισπράξεων σε σχέση με 

τα οφειλόμενα ποσά βάσει της «τιμής συναλλαγής») κατά την αναμενόμενη διάρκεια ζωή της 

απαίτησης. Συνεπώς για τις εμπορικές απαιτήσεις που προκύπτουν από συναλλαγές οι οποίες 

εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογής του ΔΠΧΑ 15 «Έσοδα από συμβάσεις με πελάτες» και δεν 

περιέχουν σημαντικό σκέλος χρηματοδότησης, η Εταιρεία επιμετρά την πρόβλεψη ζημίας από 

αθέτηση , σε ποσό ίσο με τις αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες καθ' όλη τη διάρκεια ζωής 

(«Lifetime ECLs») χρησιμοποιώντας το  απλοποιημένο μοντέλο που προτείνεται. («simplified 

approach»). Ανάλυση της εφαρμογής παρατίθεται στην σημείωση 18 («Πελάτες & λοιπές 

Απαιτήσεις). 

 

3.10 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα ταμειακών διαθεσίμων  

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα ταμειακών διαθεσίμων αποτελούνται από μετρητά, 

βραχυπρόθεσμες καταθέσεις με αρχική διάρκεια μικρότερη των τριών (3) μηνών και 

βραχυπρόθεσμες, υψηλής ρευστότητας επενδύσεις που είναι άμεσα μετατρέψιμες σε 

συγκεκριμένα ποσά ταμειακών διαθεσίμων και που υπόκεινται σε ασήμαντο κίνδυνο μεταβολής 

της αξίας τους. 

 

3.11 Δανεισμός – Kόστος Δανεισμού 

Τα δάνεια καταχωρούνται αρχικά στο οφειλόμενο ποσό τους. Μεταγενέστερα της αρχικής 

αναγνώρισης, επιμετρώνται στα οφειλόμενα ποσά.  

Τα δάνεια ταξινομούνται ως βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις όταν η Εταιρεία έχει την υποχρέωση 

να τα εξοφλήσει μέσα σε δώδεκα (12) μήνες από την ημερομηνία του ισολογισμού. Στην αντίθετη 

περίπτωση τα δάνεια ταξινομούνται ως μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις.  
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Το κόστος δανεισμού που σχετίζεται άμεσα με την κατασκευή περιουσιακών στοιχείων που 

πληρούν τις προϋποθέσεις προστίθεται στο κόστος αυτών των περιουσιακών στοιχείων μέχρις 

ότου τα περιουσιακά στοιχεία να είναι ουσιαστικά έτοιμα για την προοριζόμενη χρήση τους ή 

για πώληση. Όλα τα υπόλοιπα κόστη δανεισμού αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα της 

περιόδου στην οποία προέκυψαν. 

 

3.12 Μισθώσεις 

Η Εταιρεία ως Μισθωτής 

Οι μισθώσεις παγίων κατά τις οποίες μεταβιβάζονται στην Εταιρεία όλοι οι κίνδυνοι και τα οφέλη 

που έχουν σχέση με την κυριότητα ενός στοιχείου του ενεργητικού, ανεξάρτητα από την τελική 

μεταβίβαση ή μη του τίτλου κυριότητας του στοιχείου αυτού, αποτελούν τις χρηματοοικονομικές 

μισθώσεις. Οι μισθώσεις αυτές κεφαλαιοποιούνται με την έναρξη της μίσθωσης στη χαμηλότερη 

μεταξύ της εύλογης αξίας του παγίου στοιχείου ή της παρούσας αξίας των ελάχιστων 

μισθωμάτων. Κάθε μίσθωμα επιμερίζεται μεταξύ της υποχρέωσης και των χρηματοοικονομικών 

εξόδων έτσι ώστε να επιτυγχάνεται ένα σταθερό επιτόκιο στην υπολειπόμενη 

χρηματοοικονομική υποχρέωση. Οι αντίστοιχες υποχρεώσεις από μισθώματα, καθαρές από 

χρηματοοικονομικά έξοδα, απεικονίζονται στις υποχρεώσεις. Το μέρος του χρηματοοικονομικού 

εξόδου που αφορά σε χρηματοδοτικές μισθώσεις αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα χρήσης κατά 

τη διάρκεια της μίσθωσης. Τα πάγια που αποκτήθηκαν με χρηματοδοτική μίσθωση 

αποσβένονται στη μικρότερη περίοδο μεταξύ της ωφέλιμης ζωής των παγίων στοιχείων και της 

διάρκειας μίσθωσης τους αν δεν υπάρχει καμία εύλογη βεβαιότητα ότι μέχρι την λήξη της 

μισθωτικής περιόδου, ο μισθωτής θα αποκτήσει την κυριότητα του στοιχείου. Συμφωνίες 

μισθώσεων όπου ο εκμισθωτής μεταβιβάζει το δικαίωμα χρήσης ενός στοιχείου του ενεργητικού 

για μια συμφωνημένη χρονική περίοδο, χωρίς ωστόσο να μεταβιβάζει και τους κινδύνους και 

ανταμοιβές της ιδιοκτησίας του παγίου στοιχείου, ταξινομούνται ως λειτουργικές μισθώσεις. Οι 

πληρωμές που γίνονται για λειτουργικές μισθώσεις (καθαρές από τυχόν κίνητρα που 

προσφέρθηκαν από τον εκμισθωτή) αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα χρήσης με τη σταθερή 

μέθοδο σε ολόκληρη τη διάρκεια της μίσθωσης. 

 

Η Εταιρεία ως εκμισθωτής 

Όταν πάγια εκμισθώνονται με χρηματοδοτική μίσθωση, ποσό ίσο με την καθαρή επένδυση στη 

μίσθωση καταχωρείται ως απαίτηση. Το έσοδο από την εκμίσθωση αναγνωρίζεται στα 
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αποτελέσματα χρήσης κατά τη διάρκεια της μίσθωσης χρησιμοποιώντας τη μέθοδο της καθαρής 

επένδυσης, η οποία αντιπροσωπεύει μια σταθερή περιοδική απόδοση. 

Πάγια που εκμισθώνονται με λειτουργικές μισθώσεις περιλαμβάνονται στις ενσώματες 

ακινητοποιήσεις του ισολογισμού. Αποσβένονται κατά τη διάρκεια της αναμενόμενης ωφέλιμης 

ζωής τους σε βάση συνεπή με παρόμοιες ιδιόκτητες ενσώματες ακινητοποιήσεις. Το έσοδο του 

ενοικίου (καθαρό από τυχόν κίνητρα που δόθηκαν στους μισθωτές) αναγνωρίζεται με τη 

σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της περιόδου της μίσθωσης. 

 

3.13 Φόρος εισοδήματος (τρέχων και αναβαλλόμενος) 

Ο φόρος εισοδήματος χρήσης αποτελείται από τον τρέχοντα και τον αναβαλλόμενο φόρο. Ο 

τρέχων και αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος υπολογίζονται βάσει των σχετικών κονδυλίων 

των οικονομικών καταστάσεων, σύμφωνα με τους φορολογικούς νόμους που ισχύουν στην 

Ελλάδα. Ο τρέχων φόρος εισοδήματος αφορά φόρο επί των φορολογητέων κερδών της εταιρείας 

όπως αναμορφώθηκαν σύμφωνα με τις απαιτήσεις του φορολογικού νόμου και υπολογίστηκε 

με βάση τον ισχύοντα φορολογικό συντελεστή. 

Η αναβαλλόμενη φορολογία υπολογίζεται χρησιμοποιώντας τη μέθοδο υποχρεώσεως (liability 

method) σε όλες τις προσωρινές φορολογικές διαφορές κατά την ημερομηνία αναφοράς μεταξύ 

της φορολογικής βάσης και της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων. 

Οι αναμενόμενες φορολογικές επιπτώσεις από τις προσωρινές φορολογικές διαφορές 

προσδιορίζονται και εμφανίζονται είτε ως μελλοντικές (αναβαλλόμενες) φορολογικές 

υποχρεώσεις, είτε ως αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις. 

Καταχωρούνται αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις για όλες τις εκπεστέες προσωρινές 

διαφορές και τις μεταφερόμενες φορολογικές ζημιές κατά την έκταση που πιθανολογείται ότι θα 

υπάρχει διαθέσιμο φορολογητέο κέρδος έναντι του οποίου η εκπεστέα προσωρινή διαφορά 

μπορεί να αξιοποιηθεί. 

Η λογιστική αξία των αναβαλλόμενων φορολογικών απαιτήσεων αναθεωρείται σε κάθε 

ημερομηνία ισολογισμού και μειώνεται στο βαθμό που δεν πιθανολογείται ότι θα υπάρξουν 

αρκετά φορολογητέα κέρδη έναντι των οποίων να χρησιμοποιηθεί μέρος ή το σύνολο των 

αναβαλλόμενων φορολογικών απαιτήσεων. 

Οι τρέχουσες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις για την τρέχουσα και τις προηγούμενες 

χρήσεις αποτιμώνται στο ποσό που αναμένεται να πληρωθεί στις φορολογικές αρχές (ή να 

ανακτηθεί από αυτές), με τη χρήση φορολογικών συντελεστών (και φορολογικών νόμων) που 
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έχουν θεσπιστεί, μέχρι την ημερομηνία αναφοράς. Ο τρέχων φόρος εισοδήματος αφορά φόρο 

επί των φορολογητέων κερδών της Εταιρείας, όπως αναμορφώθηκαν σύμφωνα με τις 

απαιτήσεις των φορολογικών νόμων, και υπολογίστηκε με βάση τον ισχύοντα φορολογικό 

συντελεστή. 

 

3.14 Μερίσματα 

Τα πληρωτέα μερίσματα απεικονίζονται ως υποχρέωση κατά τον χρόνο έγκρισής τους από τη 

Γενική Συνέλευση των Μετόχων. 

 

3.15 Παροχές σε εργαζόμενους 

3.15.1 Βραχυπρόθεσμες παροχές 

Οι βραχυπρόθεσμες παροχές προς το προσωπικό σε χρήμα και σε είδος καταχωρούνται ως έξοδο 

όταν καθίστανται δουλευμένες. 

3.15.2 Πρόγραμμα καθορισμένων εισφορών  

Το προσωπικό της κάθε Εταιρείας του Ομίλου καλύπτεται κυρίως από τον Ενιαίο Φορέα 

Κοινωνικής Ασφάλισης  που αφορά στον ιδιωτικό τομέα (ΕΦΚΑ), ο οποίος χορηγεί 

συνταξιοδοτικές και ιατροφαρμακευτικές παροχές. Κάθε εργαζόμενος είναι υποχρεωμένος να 

συνεισφέρει μέρος του μηνιαίου μισθού του στο ταμείο, ενώ τμήμα της συνολικής εισφοράς 

καλύπτεται από την εταιρεία. Κατά την συνταξιοδότηση, το συνταξιοδοτικό ταμείο είναι 

υπεύθυνο για την καταβολή των συνταξιοδοτικών παροχών στους εργαζομένους. Οι 

υποχρεώσεις για εισφορές σε προγράμματα καθορισμένων εισφορών καταχωρούνται ως έξοδο 

στα αποτελέσματα κατά το χρόνο που οφείλονται. Κατά συνέπεια η εταιρεία δεν έχει καμία 

νομική ή τεκμαρτή υποχρέωση για την πληρωμή μελλοντικών παροχών με βάση αυτό το 

πρόγραμμα.  

 

 

 

3.15.3 Προγράμματα Καθορισμένων Παροχών 

Τα προγράμματα για παροχές στους εργαζομένους όσον αφορά την αποζημίωση κατά την έξοδο 

από την υπηρεσία, εμπίπτουν στα προγράμματα καθορισμένων παροχών, σύμφωνα με το ΔΛΠ 

19 – «Παροχές Εργαζομένων». 
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Η υποχρέωση της κάθε Εταιρείας του Ομίλου που απορρέει από το πρόγραμμα καθορισμένων 

παροχών  προς το προσωπικό για τη μελλοντική καταβολή παροχών ανάλογα με το χρόνο της 

προϋπηρεσίας του καθενός προσμετράτε και απεικονίζεται με βάση το αναμενόμενο να 

καταβληθεί δεδουλευμένο δικαίωμα του κάθε εργαζόμενου, κατά την ημερομηνία του 

ισολογισμού, προεξοφλούμενο στην παρούσα του αξία, σε σχέση με τον προβλεπόμενο χρόνο 

καταβολής του. Το χρησιμοποιούμενο επιτόκιο προεξόφλησης είναι ίσο με την απόδοση, κατά 

την ημερομηνία αναφοράς, των μακροπρόθεσμων ομολόγων του Ελληνικού Δημοσίου. 

Η σχετική υποχρέωση υπολογίζεται με βάση τις χρηματοοικονομικές και αναλογιστικές 

παραδοχές χρησιμοποιώντας την αναλογιστική μέθοδο αποτιμήσεως των εκτιμώμενων μονάδων 

υποχρέωσης (Projected Unit Method). Τα καθαρά κόστη συνταξιοδοτήσεως της περιόδου 

αναφοράς συμπεριλαμβάνονται στο κόστος μισθοδοσίας και αποτελούνται από την παρούσα 

αξία των παροχών που έγιναν δεδουλευμένες κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς, τους 

τόκους επί της υποχρεώσεως παροχών, το κόστος προγενέστερης υπηρεσίας, τα αναλογιστικά 

κέρδη ή ζημίες και όποια άλλα πρόσθετα συνταξιοδοτικά κόστη. Τα κόστη προγενέστερης 

υπηρεσίας αναγνωρίζονται σε σταθερή βάση πάνω στην μέση περίοδο έως ότου τα οφέλη του 

προγράμματος κατοχυρωθούν. Τα μη αναγνωρισμένα αναλογιστικά κέρδη και ζημίες, 

αναγνωρίζονται πάνω στη μέση υπολειπόμενη διάρκεια της περιόδου παροχής υπηρεσιών των 

ενεργών υπαλλήλων και συμπεριλαμβάνονται σαν μέρος του καθαρού κόστους 

συνταξιοδότησης κάθε χρήσεως εάν κατά την έναρξη της περιόδου υπερβαίνουν το 10% της 

μελλοντικής εκτιμώμενης υποχρέωσης για παροχές. Οι υποχρεώσεις για παροχές 

συνταξιοδότησης δεν χρηματοδοτούνται. Με βάση το ΔΛΠ 19  το οποίο εφαρμόζεται από 

01.01.2013, το σύνολο της αναλογιστικής ζημιάς/κέρδους (UAL/G) που προκύπτει πρέπει να 

αναγνωρίζεται άμεσα σε ξεχωριστό λογαριασμό στην κατάσταση συνολικών εσόδων με άμεσο 

επηρεασμό της καθαρής θέσης.  

3.16 Προβλέψεις, ενδεχόμενες υποχρεώσεις & απαιτήσεις  

Η κάθε Εταιρεία του Ομίλου σχηματίζει προβλέψεις όταν: 

i. υπάρχει παρούσα νομική ή τεκμαιρόμενη δέσμευση ως αποτέλεσμα γεγονότων του 

παρελθόντος. 

ii. είναι πιθανή η εκροή πόρων που ενσωματώνουν οικονομικά οφέλη για το διακανονισμό 

της υποχρέωσης. 

iii. το ποσό της σχετικής υποχρέωσης μπορεί να εκτιμηθεί με αξιοπιστία. 



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 64 από 103 

Η διοίκηση της Εταιρείας επανεξετάζει κατά την ημερομηνία σύνταξης κάθε ισολογισμού την 

ανάγκη σχηματισμού προβλέψεων και αναπροσαρμογής των υπαρχόντων, έτσι ώστε να 

απεικονίζουν τις καλύτερες δυνατές. Δεν αναγνωρίζονται προβλέψεις για μελλοντικές 

λειτουργικές ζημίες. 

Οι προβλέψεις επιμετρούνται στην παρούσα αξία της ορθής εκτίμησης της διοίκησης ως προς τις 

δαπάνες που απαιτούνται για τη διευθέτηση της παρούσας δέσμευσης στο τέλος της περιόδου 

αναφοράς. Το προεξοφλητικό επιτόκιο που χρησιμοποιείται για τον προσδιορισμό της παρούσας 

αξίας είναι ένα επιτόκιο προ φόρων που αντανακλά τις τρέχουσες εκτιμήσεις της αγοράς για τη 

διαχρονική αξία του χρήματος και τους συναφείς με την υποχρέωση κινδύνους. Η αύξηση της 

πρόβλεψης με την πάροδο του χρόνου αναγνωρίζεται στα έξοδα από τόκους. 

Οι ενδεχόμενες υποχρεώσεις δεν καταχωρούνται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά 

γνωστοποιούνται, εκτός και αν η πιθανότητα για εκροή πόρων που ενσωματώνουν οικονομικά 

οφέλη είναι ελάχιστη. Οι ενδεχόμενες απαιτήσεις δεν καταχωρούνται στις οικονομικές 

καταστάσεις, αλλά γνωστοποιούνται εφόσον η εισροή οικονομικών ωφελειών είναι πιθανή. 

 

3.17 Μετοχικό Κεφάλαιο 

Οι κοινές μετοχές κατατάσσονται στα ίδια κεφάλαια. Το κόστος που καταλογίζεται άμεσα στην 

έκδοση νέων μετοχών αναγνωρίζεται άμεσα στα ίδια κεφάλαια ως μείωση της διαφοράς υπέρ 

το άρτιο. 

 

3.18 Χρηματοοικονομικά μέσα 

Τα βασικά χρηματοοικονομικά μέσα της κάθε Εταιρείας του Ομίλου είναι τα μετρητά, οι 

τραπεζικές  καταθέσεις και οι βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις και υποχρεώσεις. Δεδομένης της 

βραχυπρόθεσμης φύσεως των εργαλείων αυτών, η διοίκηση της Εταιρείας πιστεύει ότι η εύλογη 

αξία τους ουσιαστικά ταυτίζεται με την αξία στην οποία απεικονίζονται στα λογιστικά βιβλία της 

Εταιρείας. Επιπρόσθετα, η διοίκηση της Εταιρείας πιστεύει ότι τα επιτόκια που καταβάλλονται 

σε σχέση με τα συναφθέντα δάνεια ισοδυναμούν με τα τρέχοντα εύλογα επιτόκια της αγοράς 

και συνεπώς, δεν συντρέχουν οι προϋποθέσεις οποιασδήποτε προσαρμογής της αξίας στην 

οποία απεικονίζονται αυτές οι υποχρεώσεις.  

O Όμιλος και η Εταιρεία δεν εφαρμόζει αντισταθμιστική λογιστική στα τυχόν χρηματοοικονομικά 

μέσα που χρησιμοποιούνται για κάλυψη κινδύνων (συμβάσεις ασφαλίστρων ανώτατου 

επιτοκίου). Αναγνωρίζει τις επιδράσεις από τον διακανονισμό τους απευθείας στα 
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αποτελέσματα (χρηματοοικονομικά) στη περίοδο που αυτός διενεργείται. Συνολικά οι  

μεταβολές & επιδράσεις αυτών αποτελούν μη ουσιώδεις στοιχεία (απαιτήσεων ή  

υποχρεώσεων) για την Εταιρεία & τον ‘Όμιλο. 

 

Συμψηφισμός χρηματοοικονομικών μέσων: 

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις συμψηφίζονται και το καθαρό 

ποσό απεικονίζεται στην κατάσταση οικονομικής θέσης μόνον όταν υφίσταται νομικά ισχυρό 

δικαίωμα συμψηφισμού των αναγνωρισμένων ποσών και υπάρχει πρόθεση συμψηφιστικού 

διακανονισμού ή ρευστοποίησης του περιουσιακού στοιχείου και ταυτόχρονης εξόφλησης της 

υποχρέωσης. Το νόμιμο δικαίωμα δεν πρέπει να εξαρτάται από μελλοντικά γεγονότα και πρέπει 

να μπορεί να εκτελεσθεί κατά τη συνήθη πορεία των δραστηριοτήτων και σε περίπτωση 

αθέτησης, αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της εταιρείας ή του αντισυμβαλλομένου. 

 

Αρχική αναγνώριση και μεταγενέστερη επιμέτρηση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών 

στοιχείων: 

Ο Όμιλος & η Εταιρεία κατατάσσει τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία κατά την αρχική 

αναγνώριση στις ακόλουθες κατηγορίες επιμέτρησης: 

• Χρηματοοικονομικά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων.  

• Χρηματοοικονομικά στοιχεία αποτιμώμενα στο αποσβεσμένο κόστος. 

Η ταξινόμηση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων στην αρχική αναγνώριση 

εξαρτάται από το επιχειρηματικό μοντέλο της Εταιρείας & του Ομίλου όσον αφορά τη διαχείριση 

των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και τους συμβατικούς όρους των ταμειακών 

ροών. 

Με εξαίρεση τις εμπορικές απαιτήσεις, η κάθε Εταιρεία του Ομίλου αρχικά επιμετράει ένα 

χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο στην εύλογη αξία του πλέον, στην περίπτωση 

χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου που δεν έχει αποτιμηθεί στην εύλογη αξία μέσω 

αποτελεσμάτων, τα κόστη συναλλαγών. Οι εμπορικές απαιτήσεις επιμετρούνται αρχικά στην 

τιμή συναλλαγής τους, που καθορίζεται σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 15 «Έσοδα από Συμβάσεις με 

Πελάτες». Προκειμένου ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο να καταχωρηθεί και να 

επιμετρηθεί στο αποσβεσμένο κόστος ή στην εύλογη αξία μέσω λοιπών συνολικών εσόδων, 

πρέπει να δημιουργεί ταμειακές ροές που αποτελούν «αποκλειστικά πληρωμές κεφαλαίου και 
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τόκων» (SPPI) επί του ανεξόφλητου κεφαλαίου. Αυτή η εκτίμηση αναφέρεται ως κριτήριο SPPI 

και εφαρμόζεται σε επίπεδο μέσου.  

Για τους σκοπούς μεταγενέστερων επιμετρήσεων, τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

ταξινομούνται σε τρεις κατηγορίες:  

α) Χρηματοοικονομικά στοιχεία αποτιμώμενα στο αποσβεσμένο κόστος (amortized cost): 

Περιουσιακά στοιχεία που διατηρούνται για είσπραξη συμβατικών ταμειακών ροών, όπου αυτές 

οι ταμειακές ροές αντιπροσωπεύουν αποκλειστικά πληρωμές κεφαλαίου και τόκων, 

επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος. Τα έσοδα από τόκους από τα εν λόγω 

χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία περιλαμβάνονται στα χρηματοοικονομικά έσοδα με 

τη χρήση της μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. Η μέθοδος του πραγματικού επιτοκίου είναι 

μια μέθοδος υπολογισμού του αποσβεσμένου κόστους μιας χρηματοοικονομικής υποχρέωσης 

και κατανομής των εξόδων τον τόκων κατά την αντίστοιχη περίοδο. Πραγματικό επιτόκιο είναι 

το επιτόκιο που προεξοφλεί με ακρίβεια εκτιμώμενες μελλοντικές χρηματικές καταβολές 

(συμπεριλαμβάνονται όλες οι αμοιβές και οι μονάδες που καταβλήθηκαν ή λήφθηκαν μεταξύ 

των συμβαλλομένων που αποτελούν αναπόσπαστο μέρος του πραγματικού επιτοκίου, το κόστος 

συναλλαγών και κάθε επαύξηση ή έκπτωση) κατά την αναμενόμενη διάρκεια ζωής της 

χρηματοοικονομικής υποχρέωσης ή (κατά το δοκούν) μιας συντομότερης περιόδου, στο 

αποσβεσμένο κόστος μιας χρηματοοικονομικής υποχρέωσης. Τυχόν κέρδη ή ζημίες που 

προκύπτουν από την παύση αναγνώρισης ενός περιουσιακού στοιχείου αναγνωρίζονται 

απευθείας στα αποτελέσματα, μαζί με τυχόν συναλλαγματικά κέρδη/ζημίες. Οι ζημίες 

απομείωσης παρουσιάζονται στο ξεχωριστό κονδύλιο «Καθαρά  κέρδη/(ζημίες) από την 

απομείωση της αξίας χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων», στην κατάσταση εσόδων. 

Ο Όμιλος & η Εταιρεία δεν διαθέτουν περιουσιακά στοιχεία αποτιμώμενα στο αποσβεσμένο 

κόστος  κατά την 31η Δεκεμβρίου 2024. 

β) Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω λοιπών συνολικών 

εσόδων (FVTOCI): 

Περιουσιακά στοιχεία που διατηρούνται για είσπραξη συμβατικών ταμειακών ροών και για 

πώληση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων, όπου οι ταμειακές ροές αυτών των 

περιουσιακών στοιχείων αντιπροσωπεύουν αποκλειστικά πληρωμές κεφαλαίου και τόκων, 

επιμετρούνται στην εύλογη αξία μέσω της κατάστασης λοιπών συνολικών εσόδων (στο 

ξεχωριστό κονδύλιο «Διαφορά αποτίμησης στην εύλογη αξία Χρηματοοικονομικών 

Περιουσιακών Στοιχείων», στην κατάσταση λοιπών εισοδημάτων). Μεταβολές στη λογιστική 
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αξία λαμβάνονται μέσω των λοιπών συνολικών εσόδων, εκτός από την αναγνώριση των κερδών 

ή ζημιών απομείωσης, τα έσοδα από τόκους και τα συναλλαγματικά κέρδη ή ζημίες τα οποία 

αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα. Κατά την παύση αναγνώρισης του χρηματοοικονομικού 

περιουσιακού στοιχείου, τα σωρευτικά κέρδη ή ζημίες που αναγνωρίζονταν μέσω λοιπών 

συνολικών εσόδων αναταξινομούνται από τα ίδια κεφάλαια στα κέρδη ή τις ζημίες και 

αναγνωρίζονται στα Λοιπά κέρδη/ζημίες. Τα έσοδα από τόκους από τα εν λόγω 

χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία περιλαμβάνονται στα χρηματοοικονομικά έσοδα με 

τη χρήση της μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. Οι ζημίες απομείωσης παρουσιάζονται στο 

ξεχωριστό κονδύλιο «Καθαρά κέρδη/(ζημίες) από την απομείωση της αξίας χρηματοοικονομικών 

περιουσιακών στοιχείων», στην κατάσταση εσόδων. 

Η Εταιρεία διαθέτει περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων  κατά την 

31η Δεκεμβρίου 2024 τα οποία αναλύονται στην σημείωση 19. 

 

γ) Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αποτιμώμενα στην εύλογη αξία μέσω 

αποτελεσμάτων (FVTPL): 

Περιουσιακά στοιχεία που δεν πληρούν τα κριτήρια αποσβεσμένου κόστους ή εύλογης αξίας 

μέσω λοιπών συνολικών εσόδων επιμετρούνται στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων. Το 

κέρδος ή η ζημία αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα στο κονδύλιο «Λοιπά κέρδη/(ζημίες)», στην 

περίοδο κατά την οποία προκύπτει. 

Ο ‘Όμιλος & η Εταιρεία δεν διαθέτουν περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω των 

αποτελεσμάτων  κατά την 31η Δεκεμβρίου 2024. 

 

Επιμέτρηση εύλογης αξίας Χρηματοοικονομικών Στοιχείων 

Τα χρηματοοικονομικά στοιχεία του ενεργητικού και οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις που 

επιμετρούνται σε εύλογες αξίες στην Κατάσταση Οικονομικής Θέσης του Ομίλου και της 

Εταιρείας ταξινομούνται βάσει της παρακάτω ιεραρχίας σε 3 Επίπεδα για τον καθορισμό και την 

γνωστοποίηση της εύλογης αξίας των χρηματοοικονομικών μέσων ανά τεχνική αποτίμησης: 

Επίπεδο 1: Επενδύσεις που αποτιμώνται στην εύλογη αξία με βάση διαπραγματεύσιμες (μη 

προσαρμοσμένες) τιμές σε ενεργές αγορές για όμοια περιουσιακά στοιχεία ή 

υποχρεώσεις. 
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Επίπεδο 2: Επενδύσεις που αποτιμώνται στην εύλογη αξία με βάση μοντέλα αποτίμησης στα 

οποία όλα τα στοιχεία που επηρεάζουν σημαντικά την εύλογη αξία είναι βασισμένα 

(είτε άμεσα είτε έμμεσα) σε παρατηρήσιμα δεδομένα της αγοράς. 

Επίπεδο 3: Επενδύσεις που αποτιμώνται στην εύλογη αξία με βάση μοντέλα αποτίμησης στα 

οποία τα στοιχεία που επηρεάζουν σημαντικά την εύλογη αξία δεν είναι βασισμένα 

σε παρατηρήσιμα δεδομένα της αγοράς 

Τα ποσά με τα οποία εμφανίζονται στην Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης, τα διαθέσιμα, 

οι απαιτήσεις και οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, προσεγγίζουν τις αντίστοιχες εύλογες τους 

αξίες λόγω της βραχυπρόθεσμης λήξης τους. Κατά συνέπεια δεν υφίστανται διαφορές μεταξύ 

των εύλογων αξιών και των αντίστοιχων λογιστικών αξιών των χρηματοοικονομικών στοιχείων 

Ενεργητικού και Υποχρεώσεων. 

Δεν υφίστανται χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις επιμετρημένες σε εύλογη αξία σε καμία από 

τις παρουσιαζόμενες περιόδους. 

 

Απομείωση Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων 

Η κάθε Εταιρεία του Ομίλου  εκτιμά σε κάθε ημερομηνία αναφοράς αν ένα χρηματοοικονομικό 

περιουσιακό στοιχείο ή μια ομάδα χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων απομειώνεται 

και αναγνωρίζει, εφόσον απαιτείται, μια πρόβλεψη για αναμενόμενες πιστωτικές ζημιές για 

όλους τους χρεωστικούς τίτλους που δεν επιμετρούνται στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων. 

Οι αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες βασίζονται στη διαφορά μεταξύ των οφειλόμενων 

συμβατικών ταμειακών ροών σύμφωνα με τη σύμβαση και όλων των ταμειακών ροών που η 

Εταιρεία αναμένει να εισπράξει, προεξοφλούμενων βάσει του κατά προσέγγιση αρχικού 

πραγματικού επιτοκίου. 

Οι αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες αναγνωρίζονται σε δύο στάδια. Για πιστωτικά ανοίγματα για 

τα οποία δεν υπάρχει σημαντική αύξηση του πιστωτικού κινδύνου από την αρχική αναγνώριση, 

οι αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες προβλέπονται για πιστωτικές ζημίες που προκύπτουν από 

γεγονότα αθέτησης υποχρεώσεων που είναι πιθανό να συμβούν εντός του επόμενου 

δωδεκάμηνου (μια δωδεκάμηνη αναμενόμενη πιστωτική ζημία). Για πιστωτικά ανοίγματα για τα 

οποία υπήρξε σημαντική αύξηση του πιστωτικού κινδύνου μετά την αρχική αναγνώριση, 

απαιτείται πρόβλεψη απωλειών για τις πιστωτικές ζημίες που αναμένονται για την 

εναπομένουσα διάρκεια του ανοίγματος, ανεξάρτητα από τον χρόνο της αθέτησης 

(αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες σε όλη τη διάρκεια ζωής).  
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Για τις εμπορικές απαιτήσεις, η Εταιρεία εφαρμόζει την απλοποιημένη προσέγγιση που 

επιτρέπεται από το ΔΠΧΑ 9. Βάσει αυτής της προσέγγισης, η Εταιρεία αναγνωρίζει τις πιστωτικές 

ζημίες που αναμένονται σε όλη τη διάρκεια των εμπορικών απαιτήσεων (αναμενόμενες ζημίες 

σε όλη τη διάρκεια ζωής). Περαιτέρω λεπτομέρειες για τις εμπορικές απαιτήσεις 

γνωστοποιούνται στη σημείωση 18. 

Για τα λοιπά περιουσιακά στοιχεία στο αποσβεσμένο κόστος εφαρμόζεται η γενική προσέγγιση. 

Αυτά τα περιουσιακά στοιχεία θεωρείται ότι έχουν χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και επομένως 

οποιαδήποτε πρόβλεψη ζημίας περιορίζεται στις αναμενόμενες ζημίες των επόμενων 12 μηνών.  

 

Παύση αναγνώρισης Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων 

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία παύουν να αναγνωρίζονται όταν: 

• Εκπνεύσουν τα δικαιώματα είσπραξης ταμειακών ροών από το περιουσιακό στοιχείο. 

• Η Εταιρεία διατηρεί το δικαίωμα είσπραξης ταμειακών ροών από το περιουσιακό στοιχείο 

αλλά έχει αναλάβει την υποχρέωση να τις καταβάλει στο ακέραιο, χωρίς αισθητή 

καθυστέρηση, σε τρίτο μέρος, μέσω συμφωνίας διακανονισμού (pass-through), ή 

•  Μεταβιβαστούν τα δικαιώματα είσπραξης ταμειακών ροών από το περιουσιακό στοιχείο και 

είτε η Εταιρεία (α) έχει μεταβιβάσει πραγματικά όλους τους κινδύνους και τις αμοιβές του 

περιουσιακού στοιχείου είτε (β) δεν έχει μεταβιβάσει ούτε έχει διατηρήσει πραγματικά όλους 

τους κινδύνους και τις αμοιβές του περιουσιακού στοιχείου, αλλά έχει μεταβιβάσει τον 

έλεγχό του. 

Όταν η Εταιρεία μεταβιβάζει τα δικαιώματα είσπραξης ταμειακών ροών από ένα περιουσιακό 

στοιχείο ή όταν εισέρχεται σε συμφωνία διακανονισμού pass-through, εκτιμά το κατά πόσο 

διατηρεί τους κινδύνους και τα οφέλη της κυριότητας.  

Όταν δεν έχει μεταβιβάσει ούτε έχει διατηρήσει πραγματικά όλους τους κινδύνους και τις 

αμοιβές από το περιουσιακό στοιχείο, ούτε έχει μεταβιβάσει τον έλεγχο αυτού, η Εταιρεία 

εξακολουθεί να αναγνωρίζει το μεταβιβασθέν περιουσιακό στοιχείο στον βαθμό της 

συνεχιζόμενης ανάμειξής της στο περιουσιακό στοιχείο. Σε αυτή την περίπτωση, η Εταιρεία 

αναγνωρίζει επίσης μια συσχετιζόμενη υποχρέωση. Το μεταβιβασθέν περιουσιακό στοιχείο και 

η συσχετιζόμενη υποχρέωση επιμετρώνται επί μίας βάσης που αντικατοπτρίζει τα δικαιώματα 

και τις υποχρεώσεις που διατήρησε η Εταιρεία.  

Η συνεχιζόμενη ανάμειξη που λαμβάνει τη μορφή εγγύησης επί του μεταβιβασθέντος 

περιουσιακού στοιχείου επιμετράτε στο χαμηλότερο ποσό εκ των εξής δύο, είτε της αρχικής 
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λογιστικής αξίας του περιουσιακού στοιχείου είτε του μέγιστου αντιτίμου που μπορεί να είναι 

υποχρεωμένη η Εταιρεία να καταβάλει. 

 

Αρχική αναγνώριση και μεταγενέστερη επιμέτρηση των Χρηματοοικονομικών Υποχρεώσεων  

Όλες οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία, και, στην 

περίπτωση δανειοδοτικών και δανειοληπτικών πράξεων και οφειλών, καθαρές από άμεσα 

καταλογιζόμενα κόστη συναλλαγών. Για τους σκοπούς μεταγενέστερης επιμέτρησης, οι 

χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις ταξινομούνται ως χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

αποτιμώμενες στο αποσβεσμένο κόστος ή ως χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αποτιμώμενες 

στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων.  

 

Παύση αναγνώρισης Χρηματοοικονομικών Υποχρεώσεων  

Η χρηματοοικονομική υποχρέωση παύει να αναγνωρίζεται όταν η δέσμευση που απορρέει από 

την υποχρέωση διαγράφεται ή ακυρώνεται ή εκπνέει. Όταν μια υφιστάμενη χρηματοοικονομική 

υποχρέωση αντικαθίσταται από μία άλλη από τον ίδιο δανειστή αλλά με ουσιαστικά 

διαφορετικούς όρους, ή οι όροι μιας υφιστάμενης υποχρέωσης τροποποιούνται σημαντικά, αυτή 

η ανταλλαγή ή τροποποίηση αντιμετωπίζεται ως παύση αναγνώρισης της αρχικής υποχρέωσης 

και αναγνώριση μιας νέας υποχρέωσης. Η διαφορά στις αντίστοιχες λογιστικές αξίες 

αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

 

3.19 Αναγνώριση εσόδων - εξόδων  

Η κάθε Εταιρεία του Ομίλου αναγνωρίζει τα έσοδα που αντικατοπτρίζει το τίμημα που προσδοκεί 

ότι δικαιούται για την ανταλλαγή αγαθών ή υπηρεσιών σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 15. Εξετάζει 

αναλυτικά τους όρους της σύμβασης με τον πελάτη καθώς και όλα τα σχετικά γεγονότα και 

περιστάσεις που σχετίζονται με την μεταβίβαση αγαθών ή υπηρεσιών βάσει των πέντε βασικών 

βημάτων  αναγνώρισης εσόδων (The five-step model framework) που προβλέπονται:   

 

 

(i) προσδιορισμός της σύμβασης με τον πελάτη,  

(ii) εντοπισμός της αναλαμβανόμενης υποχρέωσης, η οποία αντιπροσωπεύεται από τη 

συμβατική υπόσχεση μεταβίβασης αγαθών ή/και υπηρεσιών σε κάποιον πελάτη, 

(iii) καθορισμός του τιμήματος της συναλλαγής,  



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 71 από 103 

(iv) επιμερισμός του τιμήματος της συναλλαγής στις αναλαμβανόμενες υποχρεώσεις που 

εντοπίστηκαν βάσει της αυτοτελούς τιμής πώλησης κάθε αγαθού ή υπηρεσίας,  

(v) καταχώριση του εσόδου όταν ικανοποιείται η σχετική αναλαμβανόμενη υποχρέωση ή 

κατά τον χρόνο μεταβίβασης στον πελάτη του υποσχόμενου αγαθού ή της υπηρεσίας.  

Ο χρόνος αναγνώρισης των εσόδων  πραγματοποιείται  όταν σε συγκεκριμένο χρόνο 

μεταβιβάζεται  ο έλεγχος των αγαθών ή υπηρεσιών προς τους πελάτες  (ικανοποίηση  

υποχρεώσεων σύμβασης). Τα έσοδα τόκων αναγνωρίζονται σε βάση χρονικής αναλογίας, 

λαμβάνοντας υπόψη το υπόλοιπο του αρχικού ποσού και του ισχύοντα συντελεστή της περιόδου 

έως τη λήξη, όταν καθορίζεται ότι τέτοια έσοδα θα είναι πληρωτέα στην εταιρεία. 

 

3.20 Έξοδα 

3.20.1 Κόστος χρηματοδότησης 

Το καθαρό χρηματοδοτικό κόστος αποτελείται από τους δεδουλευμένους τόκους επί των 

συναφθέντων δανείων, που υπολογίζονται βάσει της μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. 

 

3.21 Κέρδη ανά μετοχή  

Τα βασικά κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται διαιρώντας τα καθαρά κέρδη της περιόδου με το 

μέσο σταθμισμένο αριθμό κοινών μετοχών που είναι σε κυκλοφορία κατά τη διάρκεια της 

συγκεκριμένης περιόδου. 
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4. Πωλήσεις  

Οι πωλήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας ανά δραστηριότητα αναλύονται ως εξής: 

 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ 

 01.01 - 31.12.2024 

  Εμπορευμάτων Προϊόντα 
Παροχής 

Υπηρεσιών 
Λοιπά Σύνολο 

 - σε  πελάτες 309.503 18.021 184 53 327.760 

Καθαρές πωλήσεις 309.503 18.021 184 53 327.760 

            

  01.01 - 31.12.2023 

  Εμπορευμάτων Προϊόντα 
Παροχής 

Υπηρεσιών 
Λοιπά Σύνολο 

 - σε πελάτες 293.141 14.441 238 1.349 309.169 

Καθαρές πωλήσεις 293.141 14.441 238 1.349 309.169 

 

 

 

(Ποσά σε χιλ. €) ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 01.01 - 31.12.2024 

  Εμπορευμάτων Προϊόντα 
Παροχής 

Υπηρεσιών 
Λοιπά Σύνολο 

 - σε  πελάτες 296.175 18.021 184 53 314.432 

Καθαρές πωλήσεις 296.175 18.021 184 53 314.432 

            

  01.01 - 31.12.2023 

  Εμπορευμάτων Προϊόντα 
Παροχής 

Υπηρεσιών 
Λοιπά Σύνολο 

 - σε πελάτες 281.082 14.441 238 1.349 297.110 

Καθαρές πωλήσεις 281.082 14.441 238 1.349 297.110 
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5. Κόστος πωλήσεων 

Το κόστος πωλήσεων του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύεται ως εξής:   

 

 (Ποσά σε χιλ. €)       ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Κόστος αναγνωριζόμενο  
ως έξοδο περιόδου: 

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023 

Εμπορεύματα   221.735  210.253  211.546  201.080 

Προϊόντα έτοιμα & ημιτελή  3.927  51  3.927  51 

Πρώτες και βοηθητικές ύλες  9.472  11.189  9.472  11.187  

Μεταβολή απομείωσης αποθεμάτων 213  108  213  108 

 Σύνολο       235.346  221.602  225.158  212.426 

Πλέον: Γενικά έξοδα παραγωγής & 
υπηρεσιών 

3.925  3.320  3.925  3.320 

Μείον: Αυτοπαραδόσεις - 
ιδιοχρησιμοποίηση 

(1.355)   (1.373)  (1.340)  (1.349) 

Κόστος πωληθέντων αποθεμάτων & 
υπηρεσιών  

237.916  223.549  227.743  214.397 

 

 

6. Έξοδα διοίκησης 

Τα έξοδα διοίκησης του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023   
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023 

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 7.640   6.714   7.224   6.383 

Αμοιβές και έξοδα τρίτων 586   458   592   449 

Παροχές τρίτων 1.837   1.537   1.770   1.476 

Έξοδα από φόρους - τέλη 141   79   138   78 

Διάφορα έξοδα 1.764   1.586   1.678   1.510 

Έξοδα αποσβέσεων 401   309   270   190 

Πρόβλεψη αποζ/σης προσωπικού 69   40   69   40 

Υπόλοιπο 12.438   10.723   11.742   10.125 
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7. Έξοδα διάθεσης 

Τα έξοδα διάθεσης του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023   
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023 

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 34.246  30.114  33.277  29.341 

Αμοιβές και έξοδα τρίτων 600  484  552  419 

Παροχές τρίτων 4.497  3.440  4.339  3.298 

Έξοδα από φόρους - τέλη 442  444  436  440 

Διάφορα έξοδα 7.053  6.033  6.853  5.855 

Έξοδα αποσβέσεων 7.814  6.457  7.508  6.181 

Πρόβλεψη αποζ/σης προσωπικού 316  181  316  181 

Υπόλοιπο 54.966  47.153  53.281  45.715 

 

 

8. Λοιπά έσοδα -  έξοδα 

Τα  Λοιπά Έσοδα Εκμεταλλεύσεως  του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023   
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023 

Έσοδα από ενοίκια κτιρίων-τεχνικών 
έργων 

252  233  252  233 

Επιδοτήσεις & Επιχορηγήσεις 49  198  49  198 

Λοιπές πωλήσεις υπηρεσιών 580  690  606  708 

Εισπραττόμενα έξοδα αποστολής 
αγαθών 

258  263  241  237 

Έκτακτα & ανόργανα έσοδα 198  96  182  85 

Έκτακτα κέρδη 96  31  96  31 

Έσοδα από αντιστροφές:        

 - προβλέψεων  για επισφαλείς 
απαιτήσεις  

88  5  5  5 

Υπόλοιπο 1.522  1.516  1.431  1.498 

 

 

 

Τα Λοιπά Λειτουργικά Έξοδα του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 
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 (Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023 

Έκτακτα και ανόργανα έξοδα 83  58  42  55 

Έκτακτες ζημίες 64  27  1  27 

Έξοδα προηγούμενων χρήσεων 80  11  80  11 

Σχηματισθείσες στην χρήση :        

 - Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 557  759  541  675 

Υπόλοιπο 784  855  664  768 

 

 

9. Χρηματοοικονομικά έσοδα – έξοδα  

Τα Χρηματοοικονομικά έσοδα –έξοδα  του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ.  €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023   
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023 

Χρηματοοικονομικά έξοδα               
Χρεωστικοί τόκοι τραπεζικών 
υποχρεώσεων 

(3.375)  (2.628)  (3.075)  (2.422) 

Χρεωστικοί τόκοι μισθώσεων (913)  (827)  (819)  (746) 
Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα (467)  (417)  (391)  (358) 

Σύνολο χρηματοοικονομικών εξόδων (4.755)  (3.872)  (4.286)  (3.526) 
Μείον:        
Χρηματοοικονομικά έσοδα – έσοδα 
επενδύσεων 

       

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 901   647   901  647  

Σύνολο χρηματοοικονομικών & 
επενδυτικών εσόδων 

901   647   901  647 

Κόστος χρηματοδότησης (3.853)  (3.225)  (3.385)  (2.879) 

Πλέον (μείον):         
Λοιπά Χρηματοοικονομικά 
αποτελέσματα 

       

Έσοδα Χρεωγράφων 6  2  6  2 

Σύνολο λοιπών χρηματοοικονομικών  6  2  6  2 

Σύνολο Χρηματοοικονομικών 
αποτελεσμάτων 

(3.847)  (3.222)  (3.378)  (2.877) 

Μείον:          
Συναλλαγματικές διαφορές        
Χρεωστικές Σ.Δ. (65)  (48)  (65)  (48) 
Πιστωτικές Σ.Δ. 9   30   9   30 

Σύνολο συναλλαγματικών διαφορών (56)  (18)  (56)  (18) 

Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα - 
έσοδα 

(3.903)  (3.240)  (3.434)  (2.895) 
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10. Φόρος εισοδήματος 

Ο φορολογικός συντελεστής των νομικών προσώπων που εδρεύουν στην Ελλάδα για τη χρήση 

2024 ανέρχεται σε 22% (31.12.2023: 22%) ενώ στην Κύπρο σε  12,5%. 

Ο Φόρος Εισοδήματος του Ομίλου στα Αποτελέσματα της περιόδου αναλύεται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €)   
ΟΜΙΛΟΣ 

   

01.01 - 
31.12.2024 

  

01.01 - 
31.12.2023 

Φόρος εισοδήματος   4.749  
 

6.050 
Διαφορές προηγ. χρήσεων   (3)   - 
Αναβαλλόμενος φόρος  (141)   (145)  

Φόρος Εισοδήματος στα Αποτελέσματα Χρήσεως   4.605   5.905 
       

Ως προς τον Όμιλο, η συμφωνία μεταξύ των εξόδων φόρων εισοδήματος και των λογιστικών 

κερδών προ φόρου πολλαπλασιασμένων επί των φορολογικών συντελεστών που ισχύουν στην 

Ελλάδα (22%) αλλά και στην Κύπρο (12,5%) έχει ως εξής: 

    

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023 

Κέρδη προ φόρων   19.274   25.164 

Φόρος υπολογιζόμενος με τον φορολογικό 
συντελεστή της Εταιρείας:       

Ελλάδα 22%    4.180   5.436 

Κύπρος 12,5%   34   57 

Πλέον: Δαπάνες μη εκπιπτώμενες από τη 
φορολογία εισοδήματος  

     

Ι.  Μόνιμες λογιστικές διαφορές δήλωσης  1.805   1.951  
ΙΙ. Προσαρμογές προσωρινές ΔΠΧΑ  639   658  

Σύνολο & φόρος επ’ αυτών   2.445 534  2.609 557 

Κύριος Φόρος  Ετήσιας Δήλωσης  
 4.749   6.050 

Μείον: Διαφορές φόρου προηγ. χρήσεων   (3)   - 
Μείον: Φόρος προσαρμογών ΔΠΧΑ (αναβαλλόμενος 
φόρος)  

 (141)   (145) 

Πλέον: Έκτακτες Φορολογίες Κύπρου      - 

Φόρος Εισοδήματος στα Αποτελέσματα Χρήσεως  
 4.605   5.905 

 

Ο Φόρος Εισοδήματος της Εταιρείας αναλύεται ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €)   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

   

01.01 - 
31.12.2024 

  

01.01 - 
31.12.2023 

Φόρος εισοδήματος   4.710   5.971 
Διαφορές προηγ. χρήσεων   (3)   - 
Αναβαλλόμενος φόρος  (141)   (145)  

Φόρος Εισοδήματος στα Αποτελέσματα Χρήσεως   4.566   5.826 



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 77 από 103 

Ως προς την Εταιρεία, η συμφωνία μεταξύ των εξόδων φόρων εισοδήματος και των λογιστικών 

κερδών προ φόρου πολλαπλασιασμένων επί των φορολογικών συντελεστών που ισχύουν στην 

Ελλάδα (22%) έχει ως εξής: 

   
01.01 - 

31.12.2024   
01.01 - 

31.12.2023 

Κέρδη προ φόρων   18.999   24.707 

Φόρος υπολογιζόμενος με τον φορολογικό 
συντελεστή της Εταιρείας (22%)  

 4.180   5.436 

Πλέον:  Δαπάνες μη εκπιπτώμενες από τη 
φορολογία εισοδήματος  

     

Ι.  Μόνιμες λογιστικές διαφορές δήλωσης  1.770   1.775  
ΙΙ. Προσαρμογές προσωρινές ΔΠΧΑ  639   658  

Σύνολο & φόρος επ’ αυτών   2.410 530  2.433 535 

Κύριος Φόρος  Ετήσιας Δήλωσης   4.710   5.971 
Μείον: Διαφορές φόρου προηγ. χρήσεων   (3)   - 
Μείον: Φόρος προσαρμογών ΔΠΧΑ 
(αναβαλλόμενος φόρος)  

 (141)   (145) 

Φόρος Εισοδήματος στα Αποτελέσματα 
Χρήσεως  

 4.566   5.826 

 

Η φορολογική επίδραση από τις ανωτέρω Μόνιμες λογιστικές διαφορές δήλωσης (€ 1.770 χιλ.) 

αφορά κυρίως αμοιβές διοίκησης & προσωπικού από διανεμόμενα κέρδη εντός του 2024 που 

επιβαρύνουν τα αποτελέσματα του έτους διανομής και λοιπές µη εκπιπτώμενες δαπάνες που 

περιλαμβάνουν κυρίως προβλέψεις, διάφορα έξοδα και ποσά τα οποία θεωρούνται από την 

Εταιρεία ως μη δυνάμενα να δικαιολογηθούν ως παραγωγικές δαπάνες σε ενδεχόμενο 

φορολογικό έλεγχο και οι οποίες αναμορφώνονται από τη Διοίκηση κατά τον υπολογισμό του 

φόρου εισοδήματος. 

Η αντίστοιχη υποχρέωση & απαίτηση στον Ισολογισμό για τον Όμιλο & την Εταιρεία εμφανίζεται 

ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Τρέχων φόρος εισοδήματος  
(Υποχρέωση)             
Φόρος εισοδήματος 1.536   3.035   1.536   3.035 

Απαιτήσεις από Φόρο 
εισοδήματος (Απαίτηση)        
Από Φόρο εισοδήματος 
Θυγατρικής (25)  (24)  -  - 

Καθαρό ποσό Φόρου 
Εισοδήματος στoν  Ισολογισμό 

1.511   3.011   1.536   3.035 
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Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης: 

Οι Ελληνικές A.E και οι E.Π.Ε. που οι ετήσιες οικονομικές τους καταστάσεις ελέγχονται,  δύναται 

να λαμβάνουν, προαιρετικά από την χρήση 2016,  «Ετήσιο Πιστοποιητικό» που προβλέπεται με 

το άρθρο 65Α του Ν.4174/2013, και το οποίο εκδίδεται μετά από φορολογικό έλεγχο που 

διενεργείται από τον ίδιο Νόμιμο Ελεγκτή ή ελεγκτικό γραφείο που ελέγχει τις ετήσιες 

οικονομικές καταστάσεις. Κατόπιν ολοκλήρωσης του φορολογικού ελέγχου, ο Νόμιμος Ελεγκτής 

ή το ελεγκτικό γραφείο εκδίδει για την Εταιρεία «Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης» και την 

οποία στη συνέχεια την υποβάλει ηλεκτρονικά στο Υπουργείο Οικονομικών.  

Σύμφωνα με την Εγκύκλιο με αρ. 1006/05.01.2016, οι εταιρείες για τις οποίες έχει εκδοθεί 

Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης δεν αποκλείονται από περαιτέρω έλεγχο των αρμόδιων 

φορολογικών αρχών. Συνεπώς η Ελληνική φορολογική αρχή διατηρεί το δικαίωμα να 

προχωρήσει σε φορολογικό έλεγχο εντός του θεσπισθέντος πλαισίου όπως αυτό ορίζεται στο 

άρθρο 36 του Ν.4174/2013 για τις χρήσεις για τις οποίες το δικαιώματα αυτό δεν έχει 

παραγραφεί. Επισημαίνεται ότι οι χρήσεις έως και την 31.12.2018 βάσει της Ελληνικής 

φορολογικής Νομοθεσίας θεωρούνται από 31.12.2024 παραγραμμένες, ενώ η χρήση 2019 

παραγράφεται την 31.12.2025.  

Για την Εταιρεία: 

α) Στις αρχές του 2025 ολοκληρώθηκε ο φορολογικός έλεγχος από τις αρμόδιες φορολογικές 

αρχές για τις χρήσεις 2020 & 2021 από τον οποίο δεν προέκυψαν σημαντικά ευρήματα & 

διαφορές. Τα έτη αυτά πλέον θεωρούνται φορολογικά περατωμένα. 

β) Ο φορολογικός έλεγχος για τις χρήσεις 2022 & 2023 διενεργήθηκε προαιρετικά από τους 

Νόμιμους Ελεγκτές της σύμφωνα με το Άρθρο 65α του Ν. 4174/2013 και εκδόθηκαν αντίστοιχες 

Εκθέσεις Φορολογικής Συμμόρφωσης που αναφέρονται ανωτέρω. Από την ολοκλήρωση του 

φορολογικού ελέγχου, δεν προέκυψαν σημαντικές φορολογικές υποχρεώσεις πέραν από αυτές 

που καταχωρήθηκαν και που απεικονίζονται στις οικονομικές καταστάσεις. Εντούτοις και βάσει 

των προαναφερθέντων, οι φορολογικές αρχές μπορούν και αυτές να διενεργήσουν έλεγχο για 

τις συγκεκριμένες χρήσεις καθώς θεωρούνται ακόμη ως «μη παραγραμμένες». Ωστόσο, η 

Διοίκηση της Εταιρείας πιστεύει ότι η έκβαση μελλοντικών ελέγχων αυτού του είδους, εάν 

διεξαχθούν, δεν θα έχει ουσιώδεις επιπτώσεις στην οικονομική θέση της Εταιρείας γι’ αυτό και 

δεν εχει σχηματιστεί αντίστοιχη πρόβλεψη υποχρέωσης.  
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Ακολούθως και για τη κλειόμενη χρήση 2024, η Εταιρεία έχει υπαχθεί στο φορολογικό έλεγχο 

από τους Νόμιμους Ελεγκτές που προβλέπεται από τις διατάξεις του ιδίου άρθρου . O έλεγχος 

αυτός βρίσκεται σε εξέλιξη και το σχετικό φορολογικό πιστοποιητικό προβλέπεται να χορηγηθεί 

μετά τη δημοσίευση των οικονομικών καταστάσεων της χρήσεως 2024. Αν μέχρι την ολοκλήρωση 

του φορολογικού ελέγχου προκύψουν πρόσθετες φορολογικές υποχρεώσεις εκτιμούμε ότι αυτές 

δεν θα έχουν ουσιώδη επίδραση στις οικονομικές καταστάσεις.  

Aναβαλλόμενη φορολογία: 

Οι αναβαλλόμενοι φόροι προσδιορίζονται στις προσωρινές διαφορές που υπάρχουν στα 

στοιχεία του ενεργητικού και τις υποχρεώσεις με βάση τις αξίες των λογιστικών βιβλίων και τη 

φορολογική βάση και υπολογίζονται με εφαρμογή των θεσπισμένων φορολογικών συντελεστών 

που ισχύουν κατά την ημερομηνία αναφοράς. 

Το υπόλοιπο της αναβαλλόμενης φορολογικής απαίτησης / (υποχρέωσης) εμφανίζεται στον 

ισολογισμό του Ομίλου και της Εταιρείας ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €) 
ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 

31.12.2024  31.12.202
3 

 31.12.202
4 

 31.12.2023 

Αναβαλλόμενες φορολογικές 

απαιτήσεις 
1.400  1.213  1.400  1.213 

Αναβαλλόμενες φορολογικές 

υποχρεώσεις 
(98)  (104)  (98)  (104) 

Σύνολο αναβαλλόμενων φόρων 

στον Ισολογισμό (απαίτηση) 
1.302  1.109  1.302  1.109 

        

Υπόλοιπο έναρξης 1.109  881  1.109  881 

Φόρος αποτελεσμάτων (στα 

«Αποτελέσματα μετά φόρων») 
141  145  141  145 

Φόρος αποτελεσμάτων (στα «Λοιπά 

συνολικά εισοδήματα») 
52  83  52  83 

Υπόλοιπο τέλους 1.302  1.109  1.302  1.109 

 

 

H κίνηση κατά τη διάρκεια της χρήσης 2024 και αντίστοιχα για το 2023,  των αναβαλλόμενων 

φορολογικών απαιτήσεων/(υποχρεώσεων) του Ομίλου και της Εταιρείας έχουν ως ακολούθως: 
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ΟΜΙΛΟΣ - ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 (Ποσά σε χιλ. €) 

1.1. 
2023 

 Χρεώσεις (Πιστώσεις): 

31.12. 
2023 

 

 
Αποτελεσμάτων  

(στα Αποτελέσματα 
μετά φόρων) 

Αποτελεσμάτων  
(στα Λοιπά Συν. 

εισοδήματα)  

 

Αναβαλλόμενες φορ. 
υποχρεώσεις       

Αποσβέσεων Παγίων & 
άυλων στοιχείων 

93  14 -  107 

Διαγραφές εξόδων 
εγκατάστασης & υπεραξιών 

60  - -  60 

Έξοδα εγκαταστάσεως στο 
κόστος κτήσης Παγίων 

(9)  - -  (9) 

Ενσώματα πάγια (διαγραφές) (55)  - -  (55) 

  90  14 -  104 

Αναβαλλόμενες φορ. 
απαιτήσεις       

Διαφορές Εύλογης αξίας σε 
αποθεματικό  

4  - 75  79 

Μισθώσεις 306  38 -  344 

Πρόβλεψη απαξίωσης 
αποθεμάτων 

63  24 -  87 

Πρόβλεψη επισφαλών 
απαιτήσεων 

259  52 -  312 

Δεδουλευμένα έξοδα  64  (17) -  47 

Δεδουλευμένα έσοδα -  (2) -  (2) 

Πρόβλεψη αποζ/ση 
προσωπικού  

111  28 8  148 

Λοιπές προβλέψεις 163  35 -  198 

  971  159 83  1.213 

Καθαρές αναβαλλόμενες 
φορ. απαιτήσεις στον 
Ισολογισμό 

881  145 83  1.109 

 

 

 

 

 

 

 
ΟΜΙΛΟΣ - ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
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 (Ποσά σε χιλ. €) 

1.1. 
2024 

 Χρεώσεις (Πιστώσεις): 

31.12. 
2024 

 

 
Αποτελεσμάτων  

(στα Αποτελέσματα 
μετά φόρων) 

Αποτελεσμάτων  
(στα Λοιπά Συν. 

εισοδήματα)  

 

Αναβαλλόμενες φορ. 
υποχρεώσεις             

Αποσβέσεων Παγίων & άυλων 
στοιχείων 

107  (6) -  101 

Διαγραφές εξόδων 
εγκατάστασης & υπεραξιών 

60  - -  60 

Έξοδα εγκαταστάσεως στο 
κόστος κτήσης Παγίων 

(9)  - -  (9) 

Ενσώματα πάγια (διαγραφές) (55)  - -  (55) 

  104  (6) -  98 

Αναβαλλόμενες φορ. 
απαιτήσεις 

      

Διαφορές Εύλογης αξίας σε 
αποθεματικό  

79  - 41  120 

Μισθώσεις 344  35 -  380 

Πρόβλεψη απαξίωσης 
αποθεμάτων 

87  47 -  134 

Πρόβλεψη επισφαλών 
απαιτήσεων 

312  49 -  360 

Δεδουλευμένα έξοδα 47  13 -  60 

Δεδουλευμένα έσοδα (2)  2 -  0 

Πρόβλεψη αποζ/ση προσωπικού  148  25 11  184 

Λοιπές προβλέψεις 198  (36) -  162 

  1.213  135 52  1.400 

Καθαρές αναβαλλόμενες φορ. 
απαιτήσεις στον Ισολογισμό 

1.109  141 52  1.302 
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11. Ενσώματα πάγιων περιουσιακών στοιχείων 

Η κίνηση των παγίων περιουσιακών στοιχείων του Ομίλου έχει ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ.€) ΟΜΙΛΟΣ 

01.01 - 31.12.2023 

Γήπεδα 
& 

οικόπεδα 
Κτίρια  Μηχανήματα  

Μεταφορικά 
μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως               

Κατά την 1.1 8.438 22.097 575 1.234 10.590 5.155 48.089 

Αναδιατύπωση (954) (1.392) - - - - -2.346 

Υπόλοιπο 1.1. 7.484 20.706 575 1.234 10.590 5.155 45.743 

Αγορές χρήσης  2.125 457 102 505 2.487 11.459 17.135 

Μεταφορές χρήσης - 13.174 2.870 - 146 (16.190) - 
Πωλήσεις/ 
Διαγραφές χρήσης 

- (117) - (75) (63) - (254) 

Σύνολο την 31.12 9.609 34.220 3.548 1.664 13.160 423 62.624 
Σωρευμένες 
αποσβέσεις 

       

Κατά την 1.1 - 9.249 376 962 8.666 - 19.253 

Αναδιατύπωση - (65) - - - - (65) 

Υπόλοιπο 1.1. - 9.184 376 962 8.666 - 19.188 

Αποσβέσεις χρήσης - 948 91 90 1.505 - 2.634 

Μεταφορές 
αποσβέσεων - - - - - - - 
Πωλήσεις/ 
Διαγραφές χρήσης 

- (99) - (73) (63) - (236) 

Σύνολο την 31.12 - 10.033 467 979 10.108 - 21.586 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 7.484 11.457 199 271 1.925 5.155 26.490 

Κατά την 31.12 9.609 24.187 3.081 685 3.052 423 41.038 
 

01.01 - 31.12.2024 

Γήπεδα 
& 

οικόπεδα 
Κτίρια  Μηχανήματα  

Μεταφορικά 
μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως               

Κατά την 1.1 9.609 34.220 3.548 1.664 13.160 423 62.624 

Αγορές χρήσης  2.665 2.328 19 194 2.430 4.937 12.574 

Μεταφορές χρήσης - 3.069 107 - - (3.176) - 

Πωλήσεις/ 
Διαγραφές χρήσης 

- - - (71) (68) - (140) 

Σύνολο την 31.12 12.273 39.617 3.673 1.787 15.522 2.185 75.058 

Σωρευμένες 
αποσβέσεις 

       

Κατά την 1.1 - 10.033 467 979 10.108 - 21.586 

Αποσβέσεις χρήσης - 1.524 376 125 1.015 - 3.041 

Μεταφορές 
αποσβέσεων 

- - - - - - - 

Πωλήσεις/ 
Διαγραφές χρήσης 

- - - (70) (82) - (152) 

Σύνολο την 31.12 - 11.557 842 1.034 11.041 - 24.475 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 9.609 24.187 3.081 685 3.052 423 41.038 

Κατά την 31.12 12.273 28.060 2.831 753 4.481 2.185 50.583 
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Η κίνηση των παγίων περ/κών στοιχείων της Εταιρείας παρουσιάζεται στον επόμενο πίνακα: 

 (Ποσά σε χιλ.€) ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

01.01 - 31.12.2023 

Γήπεδα 
& 

οικόπεδα 
Κτίρια  Μηχανήματα  

Μεταφορικά 
μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως               
Κατά την 1.1 9.088 22.161 575 1.093 9.940 5.155 48.012 
Αναδιατύπωση (954) (1.392) - - - - (2.346) 

Υπόλοιπο 1.1. 8.134 20.769 575 1.093 9.940 5.155 45.666 

Αγορές χρήσης  1.475 - 102 445 2.356 11.459 15.837 

Μεταφορές χρήσης - 12.305 2.870 - 146 (16.190) (869) 

Πωλήσεις/ 
Διαγραφές χρήσης 

- (117) - (75) (63) - (254) 

Σύνολο την 31.12 9.609 32.957 3.548 1.463 12.379 423 60.379 

Σωρευμένες 
αποσβέσεις 

       

Κατά την 1.1 - 9.217 376 833 8.367 - 18.794 

Αναδιατύπωση - (65) - - - - (65) 

Υπόλοιπο 1.1. - 9.152 376 833 8.367 - 18.729 
Αποσβέσεις χρήσης - 848 91 72 1.419 - 2.429 

Μεταφορές  - - - - - - - 

Πωλήσεις/Διαγραφές  - (99) - (73) (63) - (236) 

Σύνολο την 31.12 - 9.901 467 832 9.723 - 20.922 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 8.134 11.552 199 260 1.573 5.155 26.872 

Κατά την 31.12 9.609 23.056 3.081 632 2.656 423 39.457 
 

01.01 - 31.12.2024 

Γήπεδα 
& 

οικόπεδα 
Κτίρια  Μηχανήματα  

Μεταφορικά 
μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως               
Κατά την 1.1 9.609 32.957 3.548 1.463 12.379 423 60.379 
Αγορές χρήσης  2.665 2.122 - 153 2.178 4.937 12.054 

Μεταφορές χρήσης - 3.069 107 - - (3.176) - 
Πωλήσεις/ 
Διαγραφές χρήσης 

- - - (71) (68) - (140) 

Σύνολο την 31.12 12.273 38.147 3.654 1.545 14.488 2.185 72.293 
Σωρευμένες 
αποσβέσεις 

       

Κατά την 1.1 - 9.901 467 832 9.723 - 20.922 

Αποσβέσεις χρήσης - 1.443 374 110 932 - 2.859 

Μεταφορές  - - - - - - - 

Πωλήσεις/Διαγραφές  - - - (70) (68) - (139) 

Σύνολο την 31.12 - 11.344 841 871 10.587 - 23.642 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 9.609 23.056 3.081 632 2.656 423 39.457 

Κατά την 31.12 12.273 26.804 2.813 674 3.901 2.185 48.650 

 

Καμία απομείωση δεν θεωρήθηκε αναγκαία το 2024. Επί των ενσωμάτων ακινητοποιήσεων της  

Εταιρείας υφίστανται εμπράγματα βάρη για την χρήση 2024 ποσού 12.000 χιλ.€. 

Αναφορικά με την αναδιατύπωση των συγκρίσιμων κονδυλίων της χρήσεως 2023, παρατίθεται 

σχετική γνωστοποίηση στη σημείωση 2.2. 
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12. Επενδύσεις σε ακίνητα 

Η κίνηση των Επενδύσεων σε ακίνητα της Εταιρείας , η οποία ταυτίζεται με αυτή του ομίλου, 

παρουσιάζεται στους επόμενους πίνακες: 
 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  - ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

01.01 - 31.12.2023 Οικόπεδα Κτίρια Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης       
Κατά την 1 Ιανουαρίου 304 522 827 
Αγορές/Προσθήκες χρήσης 650 869 1.520 
Μεταφορές χρήσης - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 954 1.392 2.346 
     
Σωρευμένες αποσβέσεις    
Κατά την 1 Ιανουαρίου - 12 12 
Αποσβέσεις χρήσης - 53 53 
Μεταφορές αποσβέσεων - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 - 65 65 

Κατά την 1.1 304 510 814 

Κατά την 31.12 954 1.327 2.281 

        

01.01 - 31.12.2024 Οικόπεδα Κτίρια Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης       

Κατά την 1 Ιανουαρίου 954 1.392 2.346 
Αγορές/Προσθήκες χρήσης  - - - 
Μεταφορές χρήσης - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 954 1.392 2.346 
    

Σωρευμένες αποσβέσεις    
Κατά την 1 Ιανουαρίου - 65 65 
Αποσβέσεις χρήσης - 56 56 
Μεταφορές αποσβέσεων  - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 - 121 121 

Κατά την 1.1 954 1.327 2.281 

Κατά την 31.12 954 1.271 2.226 
 

Αναφορικά με την αναγνώριση των Επενδύσεων σε ακίνητα για πρώτη φορά στις υφιστάμενες 

οικονομικές καταστάσεις, ως ξεχωριστό κονδύλι αυτών και την αναδιατύπωση των συγκρίσιμων 

κονδυλίων της χρήσεως 2023, παρατίθεται σχετική γνωστοποίηση στη σημείωση 2.2. 
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13. Ασώματες ακινητοποιήσεις  

Η κίνηση των ασώματων ακινητοποιήσεων του Ομίλου και της Εταιρείας παρουσιάζεται στους 

επόμενους πίνακες:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ 

01.01 - 31.12.2023 
Λογισμικά 

προγράμματα 
Δικαιώματα 

Υπεραξία 
(Goodwill) 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης          
Κατά την 1 Ιανουαρίου  1.437   151   788   524   2.900  
Αγορές/Προσθήκες χρήσης  57   15   -     2.148   2.219  
Μεταφορές χρήσης  2.361   -     -     (2.361)  -    
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12  3.854   166   788   312   5.119  
       
Σωρευμένες αποσβέσεις      
Κατά την 1 Ιανουαρίου  1.413   80   -     -     1.493  
Αποσβέσεις χρήσης  13   18   -     -     31  
Μεταφορές αποσβέσεων - - - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12  1.426   98   -     -     1.524  

Κατά την 1.1  24   71   788   524   1.407  

Κατά την 31.12  2.428   68   788   312   3.595  

           

   

01.01 - 31.12.2024 
Λογισμικά 

προγράμματα 
Δικαιώματα 

Υπεραξία 
(Goodwill) 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης      

Κατά την 1 Ιανουαρίου  3.854   166   788   312   5.119  
Αγορές/Προσθήκες χρήσης   238   5   -     320   562  
Μεταφορές χρήσης  275   -     -     (275)  -    
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης  -     -     -     -     -    

Σύνολο κατά την 31.12  4.366   171   788   357   5.681  

      
Σωρευμένες αποσβέσεις      
Κατά την 1 Ιανουαρίου  1.426   98   -     -     1.524  
Αποσβέσεις χρήσης  656   16   -     -     672  
Μεταφορές αποσβέσεων   -     -     -     -     -    
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης  -     -     -     -     -    

Σύνολο κατά την 31.12  2.082   114   -     -     2.196  

Κατά την 1.1  2.428   68   788   312   3.595  

Κατά την 31.12  2.284   57   788   357   3.486  

 

 

(Ποσά σε χιλ. €)  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
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Την 30.11.2022 η Εταιρεία πραγματοποίησε την εξαγορά του 100% της «KAFKAS CYPRUS LTD» 

κυπριακής εταιρείας πώλησης φωτιστικών και ηλεκτρολογικών προϊόντων. Η θυγατρική εταιρεία 

ενοποιείται από την 01 Δεκεμβρίου 2022 με τη μέθοδο της πλήρους ενοποίησης.  Η υπεραξία 

που αποκτήθηκε υπολογίζεται με βάση το ΔΠΧΑ 3  «Συνενώσεις Επιχειρήσεων» ως εξής: 

 

 

01.01 - 31.12.2023 
Λογισμικά 

προγράμματα 
Δικαιώματα 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης        
Κατά την 1 Ιανουαρίου  1.437   151   524   2.111  
Αγορές/Προσθήκες χρήσης  57   15   2.148   2.219  
Μεταφορές χρήσης  2.361   -     (2.361)  -    
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης  -     -     -     -    

Σύνολο κατά την 31.12  3.854   166   312   4.331  
      
Σωρευμένες αποσβέσεις     
Κατά την 1 Ιανουαρίου  1.413   80   -     1.493  
Αποσβέσεις χρήσης  13   18   -     31  
Μεταφορές αποσβέσεων - - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12  1.426   98   -     1.524  

Κατά την 1.1  24   71   524   619  

Κατά την 31.12  2.428   68   312   2.807  

         

  

01.01 - 31.12.2024 
Λογισμικά 

προγράμματα 
Δικαιώματα 

Πάγια υπό 
εκτέλεση ή 

εγκατάσταση 
Σύνολο 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης        

Κατά την 1 Ιανουαρίου 3.854 166 312 4.331 
Αγορές/Προσθήκες χρήσης  238 5 320 562 
Μεταφορές χρήσης 275 - (275) - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 4.366 171 357 4.893 

     
Σωρευμένες αποσβέσεις     
Κατά την 1 Ιανουαρίου 1.426 98 - 1.524 
Αποσβέσεις χρήσης 656 16 - 672 
Μεταφορές αποσβέσεων  - - - - 
Πωλήσεις/ Διαγραφές χρήσης - - - - 

Σύνολο κατά την 31.12 2.082 114 - 2.196 

Κατά την 1.1 2.428 68 312 2.807 

Κατά την 31.12 2.284 57 357 2.697 
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(ποσά σε €) 

 
Εύλογες αξίες των αναγνωρίσιμων περιουσιακών στοιχείων 
(«identifiable assets acquired») 

10.852.477 

 
(-) Υποχρεώσεις που αναλήφθηκαν («liabilities assumed») -10.640.666 

 
Εύλογη αξία των καθαρών Περ. Στοιχείων 211.811 

 
Ποσοστό απόκτησης κατά την Εξαγορά 100% 

 
Ποσοστό τρίτων (ΝCI) 0% 

 
Εύλογη αξία των καθαρών Περ. Στοιχείων που αποκτήθηκαν 211.811 

 
Εύλογη αξία των καθαρών Περ. Στοιχείων σε τρίτους NCI 0 

 
Τίμημα Εξαγοράς («Consideration paid») 1.000.000 

 
Υπεραξία Εξαγοράς (Goodwill) 788.189 

 

Τα άυλα στοιχεία (όπως η Υπεραξία) με απεριόριστη ωφέλιμη οικονομική ζωή, ή με ωφέλιμη 

οικονομική ζωή που δεν μπορεί να προσδιοριστεί αξιόπιστα, επιμετρώνται στο κόστος κτήσης 

μείον αποσβέσεις με συντελεστή απόσβεσης 10%, και μείον ζημίες απομείωσης όταν κρίνεται 

ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Ο Όμιλος δεν προβαίνει σε απόσβεση 

της Υπεραξίας αλλά κάθε χρόνο διενεργείται έλεγχος της για τυχόν απομείωση της (βλέπε 

σημείωση 3.5). 
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14. Πάγια με δικαίωμα χρήσης 

Τα περιουσιακά στοιχεία δικαιώματος χρήσης του Ομίλου και της Εταιρείας προκύπτουν από την 

εφαρμογή του ΔΠΧΑ 16 και γνωστοποιούνται ξεχωριστά στον ακόλουθο πίνακα: 

(Ποσά σε  χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023   

01.01 - 
31.12.2024   

01.01 - 
31.12.2023 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης               

Κατά την 1 Ιανουαρίου 45.034  39.346  41.227  35.353 

Προσθήκες χρήσης  6.338  7.337  6.338  6.796 

Μειώσεις χρήσης (σε Υποχρεώσεις 
Μισθώσεων) (946)  (1.649)  (843)  (922) 

Σύνολο κατά την 31.12 50.427  45.034  46.723  41.227 

Σωρευμένες αποσβέσεις        

Κατά την 1 Ιανουαρίου 17.228  13.800  16.201  13.017 

Αποσβέσεις χρήσης 4.450  4.102  4.195  3.859 
Μειώσεις χρήσης (σε Υποχρεώσεις 
Μισθώσεων) (538)  (675)  (528)  (675) 

Σύνολο κατά την 31.12 21.141  17.228  19.869  16.201 

Αναπόσβεστη αξία        

Κατά την 1.1 27.806  25.546  25.026  22.337 

Κατά την 31.12 29.286  27.806  26.854  25.026 

 

 

 

15. Συμμετοχές σε Θυγατρικές & σε λοιπές επιχειρήσεις  

Οι συμμετοχές στις οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας κατά την 31.12.2024 αφορούν:  

α) τη συμμετοχή της ως μητρική στην «KAFKAS CYPRUS LTD» , κυπριακή εταιρεία ίδιου 

αντικειμένου υπό τον πλήρη έλεγχο της (συμμετοχή κατά 100%), καθώς και  

β) συμμετοχές σε επιχειρήσεις λοιπού ενδιαφέροντος με χαμηλό ποσοστό συμμετοχής. 

Αναλυτικότερα οι συμμέτοχες κατά την 31.12.2024 και 31.12.2023 έχουν ως εξής:  

Συμμετοχές: 31.12.2024 31.12.2023 

KAFKAS CYPRUS LTD 3.500 3.500 

Υπό έναρξη εταιρεία 25 25 

Λοιπές επιχειρήσεις (<=10%) 172 79 

Σύνολο 3.697 3.604 

 

Επισημαίνονται ότι: 
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• Την 31.12.2024 η κυπριακή εταιρεία «KAFKAS CYPRUS LTD» αποτελεί την μοναδική 

θυγατρική στον ‘Όμιλο και η οποία ενοποιείται από την ημερομηνία εξαγοράς της 

30.11.2022 και έπειτα. Το μετοχικό κεφάλαιο της ανέρχεται σε  2.501.500 € και το οποίο 

είναι πλήρως καταβεβλημένο. Το ποσό αυτό για λόγους ενοποίησης απαλείφεται με το 

αντίστοιχο ποσό συμμετοχής της Μητρικής και συνεπώς δεν περιλαμβάνεται στις 

ενοποιημένες καταστάσεις του ομίλου. 

• Οι οικονομικές καταστάσεις της κυπριακής θυγατρικής ελέγχονται από Ορκωτούς Ελεγκτές 

Λογιστές εγγεγραμμένους στα Μητρώα ελεγκτών της Κυπριακής Δημοκρατίας, εγκρίνονται 

από τα αρμόδια όργανα της Θυγατρικής και υποβάλλονται στις αρμόδιες τοπικές αρχές.  

• Το ύψος των ενδοομιλικών συναλλαγών μεταξύ μητρικής & κυπριακής θυγατρικής εταιρείας 

που πραγματοποιήθηκαν μετά την ημερομηνία εξαγοράς της θυγατρικής και το οποίο 

απαλείφεται για λόγους ενοποίησης, αναλύεται στις σημείωση 30. Το ίδιο ισχύει και για τα 

ανοικτά υπόλοιπα ανταπαιτήσεων μεταξύ των δυο εταιρειών κατά την 31.12.2024 και την 

31.12.2023. 

 

 

16. Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 

Οι μακροπρόθεσμες απαιτήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας παρουσιάζονται στον επόμενο 

πίνακα: 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ 
 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Δοσμένες εγγυήσεις 418  450  383  416 

Υπόλοιπο 418  450  383  416 
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17. Αποθέματα 

Τα αποθέματα  του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024 
 

31.12.2023  31.12.2024 
 

31.12.2023 

Εμπορεύματα 62.434  60.412  57.777  55.862  

Προϊόντα έτοιμα & ημιτελή 1.413  1.013  1.413  1.013  

Πρώτες & βοηθ. ύλες-αναλώσιμα 3.409  2.780  3.409  2.780  

Σύνολο 67.256  64.205  62.599  59.655  

Μείον: Πρόβλεψη απαξίωσης 

αποθεμάτων 
(608)  (396)  (608)  (396)  

 Υπόλοιπο 66.648  63.809  61.991  59.259  

 

Η πρόβλεψη για απαξίωση αποθεμάτων έχει ως εξής: 

(Ποσά σε χιλ. €) 
ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 
31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου (396)  (287)  (396)  (287) 

Προβλέψεις περιόδου 

(σχηματισμός) 
(213)  (108)  (213)  (108) 

Αναστροφή προβλέψεων -  -   -  -  

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου (608)  (396)  (608)  (396) 

 

Οι προβλέψεις απαξίωσης της περιόδου ποσού 213 χιλ. € επιβάρυναν το κόστος πωληθέντων 

(Σημείωση 5).  

Δεν υφίστανται εμπράγματα βάρη επί των αποθεμάτων. 
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18. Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 

Οι εμπορικές απαιτήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024   31.12.2023   31.12.2024   31.12.2023 

Πελάτες 71.355   67.538   68.507   63.018 
Επιταγές Εισπρακτέες 22.228   21.946   21.947   21.565 
Γραμμάτια Εισπρακτέα -   3   -   3 
Χρεώστες διάφοροι 1.518   2.125   1.464   2.111 
Προκαταβολές για αγορές 
αποθεμάτων 

3.559   2.133   3.559   2.133 

Βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις κατά 
συνδεμένων επιχειρήσεων 

-   -   333   425 

Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 150   347   150   347 
Έξοδα επόμενων χρήσεων 756   402   744   402 

Σύνολο  99.567   94.493   96.704   90.003 

Μείον: Πρόβλεψη για επισφαλείς 
απαιτήσεις 

(3.368)   (2.921)   (3.264)   (2.749) 

Υπόλοιπο 96.199   91.573   93.440   87.254 
 

Το σύνολο των ανωτέρω απαιτήσεων θεωρείται πως είναι βραχυπρόθεσμης λήξης. Η εύλογη 

αξία αυτών των βραχυπρόθεσμων χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων δεν 

καθορίζεται ανεξάρτητα καθώς η λογιστική αξία θεωρείται πως προσεγγίζει την εύλογη αξία 

τους. Για όλες τις απαιτήσεις της Εταιρείας έχει πραγματοποιηθεί εκτίμηση των ενδείξεων για 

τυχόν απομείωση τους.  

Η Εταιρεία εφαρμόζει την απλοποιημένη μέθοδο ΔΠΧΑ 9 για την επιμέτρηση των αναμενόμενων 

πιστωτικών ζημιών με χρήση πρόβλεψης για τις αναμενόμενες ζημίες σε όλη τη διάρκεια ζωής, 

σε όλες τις εμπορικές απαιτήσεις. Το μοντέλο των Aναμενόμενων Πιστωτικών Ζημιών (ΑΠΖ ή ELC) 

βασίζεται στη διαφορά μεταξύ των οφειλόμενων συμβατικών ταμειακών ροών σύμφωνα με τη 

σύμβαση και των ταμειακών ροών που η Εταιρεία αναμένει να εισπράξει. Οι συνολικές 

Αναμενόμενες Πιστωτικές Ζημίες (ΑΠΖ ή ELC) που περιλαμβάνονται στην ανωτέρω σωρευμένη 

πρόβλεψη ανέρχονται για την Εταιρεία την 31.12.2024 σε € 3.264 χιλ. περίπου έναντι € 2.749 

χιλ. κατά την 31.12.2023 και για τον Όμιλο την 31.12.2024 σε € 3.368 χιλ. περίπου έναντι € 2.921 

χιλ. κατά την 31.12.2023. 

Η μεταβολή στην πρόβλεψη απομείωσης των λοιπών απαιτήσεων παρουσιάζεται στον ακόλουθο 

πίνακα:  
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(Ποσά σε χιλ. €)  ΌΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

     
Υπόλοιπο  1.1.2024  2.921  2.749 
Πρόβλεψη απομείωσης (Έξοδο -  Σημ.8)  557  541 
Διαγραφή εισπρακτέων μέσα στη χρήση  (21)  (21) 
Αντιστροφή σε αποτέλεσμα (Έσοδο -  Σημ.8)  (88)  (5) 

Υπόλοιπο 31.12.2024  3.368  3.264 

Οι απαιτήσεις από πελάτες αναλύονται με βάση τις  κατηγορίες ημερών ως εξής:  

 ΟΜΙΛΟΣ 

 01.01 - 31.12.2024  01.01 - 31.12.2023 

 (Ποσά σε χιλ. €) 
Απαιτήσεις 

από πελάτες 
Απομείωση 

Απαιτήσεις 
μετά 

απομειώσεων 

 Απαιτήσεις 
από πελάτες 

Απομείωση 
Απαιτήσεις 

μετά 
απομειώσεων 

Μη Ληξιπρόθεσμο 
υπόλοιπο 

26.251 -145 26.106  26.470 -221 26.249 

<90 ημέρες 42.629 -666 41.963  39.229 -375 38.854 

91-180 ημέρες 12.947 -916 12.030  12.778 -853 11.925 

181+ ημέρες 11.757 -1.641 10.116  11.010 -1.472 9.538 

Σύνολο 93.583 -3.368 90.215  89.487 -2.921 86.566 

 
   

    

 ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 01.01 - 31.12.2024  01.01 - 31.12.2023 

 (Ποσά σε χιλ. €) 
Απαιτήσεις 

από πελάτες 
Απομείωση 

Απαιτήσεις 
μετά 

απομειώσεων 

 Απαιτήσεις 
από πελάτες 

Απομείωση 
Απαιτήσεις 

μετά 
απομειώσεων 

Μη Ληξιπρόθεσμο 
υπόλοιπο 

24.843 -145 24.988  24.642 -210 24.432 

<90 ημέρες 41.789 -652 42.441  38.279 -360 37.919 

91-180 ημέρες 12.601 -893 13.494  11.778 -820 10.958 

181+ ημέρες 11.221 -1.574 12.795  9.887 -1.359 8.528 

Σύνολο 90.454 -3.264 93.718  84.586 -2.749 81.837 
 

 

19. Χρημ/κά Περιουσιακά Στοιχεία στην Εύλογη αξία μέσω των Λοιπών Συν. 

Εισοδημάτων 

Τα Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία στην Εύλογη αξία μέσω των Λοιπών Συνολικών 

Εισοδημάτων αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Αξία Κτήσης 31.12.:        

Μετοχές εισηγμένες στο ΧΑΑ 1.211  1.211  1.211  1.211 

Ιδιωτικά Ομόλογα -  96   -  96  

Σύνολο Αξίας Κτήσης 1.211  1.307  1.211  1.307 

Μείον: Σωρευμένη Διαφορά Εύλογης (546)  (361)  (546)  (361) 

Υπόλοιπο 31.12. 665  947   665  947  
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Ανάλυση κίνησης περιόδου:  
(Ποσά σε χιλ. €) 

Μετοχές 
εισηγμένες 

στο ΧΑΑ 
 

Ιδιωτικά 
Ομόλογα 

Σύνολο 

Αξία κτήσης 1.1 1.211   96  1.307  
Αγορές περιόδου -   -  -  
Πωλήσεις περιόδου -  (96)  (96) 

Σύνολο Αξίας Κτήσης 31.12. 1.211   -  1.211 
Σωρευμένη Διαφορά Εύλογης 1.1. (363)  3  (361) 
Διαφορά επιμέτρησης στην Εύλογη αξία την 31.12. (183)  (3)  (186) 

Σωρευμένη Διαφορά Εύλογης 31.12. (546)   -  (546)  

Εύλογη αξία  την 31.12. 665   -  665  
 

 

20. Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα περιλαμβάνουν μετρητά και βραχυπρόθεσμες 

καταθέσεις. Η λογιστική αξία αυτών των περιουσιακών στοιχείων είναι περίπου ίση με την 

εύλογη αξία τους. Ειδικότερα τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα του Ομίλου και της 

Εταιρείας αναλύονται στον επόμενο πίνακα: 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 
31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Ταμείο 387  438  367  424 

Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 9.621  4.546  9.470  4.546 

Υπόλοιπο 10.008  4.984  9.838  4.970 

 

 

21. Μετοχικό Κεφάλαιο 

Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας την 31η Δεκεμβρίου 2024 ανέρχεται σε ποσό 2.180.000 

ευρώ και διαιρείται σε 10.900.000 κοινές ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας 0,20 ευρώ η 

κάθε μία. Κάθε κοινή ονομαστική μετοχή  έχει δικαίωμα μίας ψήφου. Αναλυτικότερα: 

(Ποσά σε €) 
Αριθμός  
μετοχών 

Ονομαστική 
αξία μετοχής 

Μετοχικό 
 κεφάλαιο 

Υπόλοιπο 1.1.2023 10.900.000 0,20 2.180.000,00 

Μεταβολή περιόδου -  - - 

Υπόλοιπο 31.12.2023 10.900.000 0,20 2.180.000,00 

Υπόλοιπο 1.1.2024 10.900.000 0,20 2.180.000,00 

Μεταβολή περιόδου -  - - 

Υπόλοιπο 31.12.2024 10.900.000 0,20 2.180.000,00 
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22. Αποθεματικά  
 

Τα αποθεματικά του Ομίλου και  της Εταιρείας αναλύονται στον παρακάτω πίνακα:  
 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 Λοιπά Αποθεματικά 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Τακτικό αποθεματικό 1.764  1.764  1.764  1.764 
Αποθεματικά από ενδοομιλικά 
μερίσματα άρθρου 48 ΚΦΕ 250  250  250  250 

Υπόλοιπο 2.014  2.014  2.014  2.014 
    

 

    

Αποθεματικό Εύλογης Αξίας        

Μετοχές εισηγμένες στο ΧΑΑ (426)  (283)  (426)  (283) 

Ιδιωτικό Ομόλογο -  2  -  2 

Υπόλοιπο (426)  (281)  (426)  (281) 

Σύνολο Αποθεματικών Κεφαλαίων 1.588  1.732  1.588  1.732 

 

Σύμφωνα με το ελληνικό εταιρικό δίκαιο, οι οικονομικές οντότητες υποχρεούνται να διακρατούν  

σε ετήσια βάση κατ’ ελάχιστον το πέντε τοις εκατό των ετήσιων κερδών τους (μετά φόρων) ως 

τακτικό αποθεματικό, έως ότου αυτό το αποθεματικό να ισούται με το ένα τρίτο του μετοχικού 

τους κεφαλαίου.  

Για την Εταιρεία, κατά την 31η Δεκεμβρίου 2024, το εν λόγω αποθεματικό είχε ύψος 1.764 

χιλιάδες ευρώ, καλύπτοντας αυτήν την υποχρέωση όπως και στην προηγούμενη χρήση.  

Το τακτικό αποθεματικό που υποχρεούται να σχηματισθεί  & να διακρατηθεί δεν μπορεί να 

διανεμηθεί  στους μετόχους.  

 

 

 

23. Δάνεια 

Ο δανεισμός του Ομίλου και της Εταιρείας αφορά σε βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες  

υποχρεώσεις ως ακολούθως: 

 ΟΜΙΛΟΣ 

(Ποσά σε χιλ. €) 31.12.2024  31.12.2023 

  
Βραχ/σμες 

Υποχρεώσεις 
 Μακρ/σμες 

Υποχρεώσεις 
 Βραχ/σμες 

Υποχρεώσεις 

 
Μακρ/σμες 

Υποχρεώσεις 

Τραπεζικά & Εταιρικά Δάνεια 21.077  45.899  20.842  35.847 

Υπόλοιπο 21.077  45.899  20.842  35.847 
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 ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

(Ποσά σε χιλ. €) 31.12.2024  31.12.2023 

  
Βραχ/σμες 

Υποχρεώσεις 
 

Μακρ/σμες 
Υποχρεώσεις 

 Βραχ/σμες 
Υποχρεώσεις 

 
Μακρ/σμες 

Υποχρεώσεις 

Τραπεζικά Δάνεια 20.826  41.506  19.176  32.007 

Υπόλοιπο 20.826  41.506  19.176  32.007 

 

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται με την ύπαρξη του κατάλληλου 

συνδυασμού ρευστών διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων. Η Εταιρεία 

διαχειρίζεται τους κινδύνους που μπορεί να δημιουργηθούν από έλλειψη επαρκούς 

ρευστότητας φροντίζοντας να υπάρχουν πάντα εξασφαλισμένες τραπεζικές πιστώσεις προς 

χρήση. Οι υπάρχουσες διαθέσιμες αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες τραπεζικές πιστώσεις, είναι 

επαρκείς ώστε να αντιμετωπιστεί οποιαδήποτε πιθανή έλλειψη ταμειακών διαθεσίμων. Η πολύ 

καλή χρηματοοικονομική κατάσταση της εταιρείας τα τελευταία χρόνια καθώς και η διαρκής 

στήριξη της εταιρείας από τους μετόχους της, αποτελεί σημαντικό πλεονέκτημα όσον αφορά τις 

σχέσεις της εταιρείας με τις τράπεζες.  

Η μεταβολή του συνολικού δανεισμού κατά την χρήση 2024 έχει ως εξής: 

           

Σύνολο δανεισμού: 31.12.2024  31.12.2023 Μεταβολή 
  

Ποσοστό 
μεταβολής 

ΟΜΙΛΟΣ 66.976  56.688 10.288 

 

18,1% 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 62.332 

 

51.183 11.149 

 

21,8% 

Η αύξηση του δανεισμού που έγινε το 2024, εξαιτίας των γενικότερων επενδύσεων σε 

κεφαλαιουχικές δαπάνες & της περαιτέρω αύξησης της αξίας των αποθεμάτων, αλλά και κυρίως 

εξαιτίας της χρηματοδότησης της αύξησης των επί πιστώσει πωλήσεων καθώς και της 

ολοκλήρωσης των επενδύσεων της νέας αποθήκης και του ψηφιακού μετασχηματισμού, δεν 

ανησυχεί την διοίκηση της εταιρείας καθώς τα επίπεδα συνολικού δανεισμού παραμένουν 

ακόμα χαμηλά, σε σχέση με το μέγεθος αλλά και την κερδοφορία της εταιρείας.  
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24.1 Δικαιώματα εργαζομένων 

Η υποχρέωση της Εταιρείας προς τους εργαζόμενους στην Ελλάδα για τη μελλοντική πληρωμή 

παροχών ανάλογα με τον χρόνο απασχόλησης καθενός εξ' αυτών επιμετράτε και παρουσιάζεται 

στη βάση της αναμενόμενης πληρωμής των δεδουλευμένων δικαιωμάτων κάθε εργαζόμενου 

κατά την ημερομηνία αναφοράς των οικονομικών καταστάσεων, προεξοφλημένη στην παρούσα 

αξία, λαμβάνοντας υπόψη την εκτιμώμενη χρονική στιγμή της πληρωμής. Οι σωρευτικές παροχές 

σε κάθε περίοδο καταχωρίζονται στα αποτελέσματα, με αντίστοιχη αύξηση των συνταξιοδοτικών 

υποχρεώσεων. Παροχές που καταβάλλονται σε εργαζόμενους που συνταξιοδοτούνται 

χρεώνονται έναντι αυτής της υποχρέωσης.  

Τα δικαιώματα των εργαζομένων αναλύονται στον επόμενο πίνακα: 

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Υποχρέωση Συνταξιοδότησης: 31.12.2024   31.12.2023   31.12.2024   31.12.2023 

Υπόλοιπο Έναρξης 708   543   708   543 

(+) Έξοδο Προβλέψεων περιόδου  
(στα λειτουργικά αποτελέσματα) 

403   232   403   232 

(-) Αντιστροφή Εξόδου 
Προβλέψεων περιόδου  (που 
αναγνωρίστηκε στα «Λοιπά 
έσοδα») 

-   -   -   - 

(+/-) Αναλογιστικά αποτελέσματα 
περιόδου (ως «Λοιπά συνολικά 
εισοδήματα») 

51   37   51   37 

(- ) Καταβληθείσες παροχές  (288)   (103)   (288)   (103) 

 Υπόλοιπο Πρόβλεψης 875   708   875   708 
 

 

Η υποχρέωση αποζημίωσης εργαζομένων λόγω εξόδου από την υπηρεσία της εταιρείας 

προσδιορίστηκε μέσω αναλογιστικής μελέτης που εκπονήθηκε από ανεξάρτητη αναγνωρισμένη 

εταιρεία αναλογιστικών υπηρεσιών. Τα κύρια ποσά και οι μακροχρόνιες παραδοχές της 

αναλογιστικής μελέτης κατά την 31η Δεκεμβρίου 2024 και της αντίστοιχης την 31η Δεκεμβρίου  

2023, παρουσιάζονται ακολούθως:  
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Βασικές παραδοχές στην 

αναλογιστική μελέτη  
κατά τις 31.12.2024 κατά τις 31.12.2023 

Αναλογιστική μέθοδος 

επιμέτρησης: 

Μέθοδος προβεβλημένης 

πιστωτικής μονάδας 
Το ίδιο 

Μέση ετήσια μακροπρόθεσμη 

αύξηση του πληθωρισμού 

2% Λαμβάνοντας υπόψη: (α) το 

πρόγραμμα σύγκλισης της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης (Στρατηγική 

της Λισσαβόνας) για μακροχρόνιο 

πληθωρισμό κοντά στο 2%, 

(β) τις προβλέψεις της Ευρωπαϊκής 

Κεντρικής Τράπεζας για προβολές 5 

έτη μπροστά 

(γ) το μέσος όρος του πληθωρισμού 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης από το 

2000 έως σήμερα. 

(δ) τα Δελτία Τύπου της 

Αποφάσεων της Νομισματικής 

Πολιτικής που ανακοινώθηκαν το 

2023 και το 2024. 

2,1% Λαμβάνοντας υπόψη: (α) το 

πρόγραμμα σύγκλισης της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης (Στρατηγική της 

Λισσαβόνας) για μακροχρόνιο 

πληθωρισμό κοντά στο 2%, (β) οι 

προβλέψεις της Ευρωπαϊκής 

Κεντρικής Τράπεζας κατά το 

τελευταίο τρίμηνο του 2023 (γ) ο 

μέσος όρος του πληθωρισμού της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης από το 2000 έως 

σήμερα. (δ) το Δελτίο Τύπου της 

Αποφάσεων της Νομισματικής 

Πολιτικής 

Μέση ετήσια αύξηση 

μισθοδοσίας 

6% για την ερχόμενη χρήση 

4 % ακολούθως 

5% για την ερχόμενη χρήση 

3,7 % ακολούθως 

Επιτόκιο προεξόφλησης 3,38 % κατά την 31/12/2024 με 

μέση σταθμική διάρκεια 

αποπληρωμής των παροχών (time 

weighed average duration) τα 11,55 

έτη σύμφωνα με την 

χρηματοοικονομική κατάσταση της 

αγοράς κατά την 31/12/2024 

3,57 % κατά την 31/12/2023 με μέση 

σταθμική διάρκεια αποπληρωμής 

των παροχών (time weighed average 

duration) τα 11,42 έτη σύμφωνα με 

την χρημ/κή κατάσταση της αγοράς 

κατά την 31/12/2023 

Περιουσιακά στοιχεία για την 

αποζημίωση του Ν.2112/1920 

βάσει του IAS. 19 κατά την 

ημερομηνία αποτίμησης. 

Μηδέν Το ίδιο 

 

Η ευαισθησία της δέσμευσης καθορισμένων παροχών σε μεταβολές της βασικής παραδοχής του 

Επιτοκίου προεξόφλησης κατά την 31.12.2024 αναλύεται ως εξής: 

Παραδοχή 
Μεταβολή 

παραδοχής 

Επίδραση στη δέσμευση  

καθορισμένων παροχών 

Επιτόκιο προεξόφλησης 

Αύξηση κατά 0,5% 
Μείωση κατά 3,2% 

(Νέα υποχρέωση 686 χιλ.€) 

Μείωση κατά 0,5% 
Αύξηση κατά 3,3% 

(Νέα υποχρέωση 732χιλ.€) 
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Οι παραπάνω αναλύσεις ευαισθησίας πραγματοποιούνται με μεταβολή μίας παραδοχής και 

διατήρηση των υπόλοιπων παραδοχών σταθερών. Πρακτικά αυτό είναι απίθανο να συμβεί και 

οι μεταβολές σε ορισμένες παραδοχές ενδέχεται να σχετίζονται. Κατά τον υπολογισμό της 

ευαισθησίας της δέσμευσης καθορισμένων παροχών ως προς τις σημαντικές αναλογιστικές 

παραδοχές εφαρμόστηκε η ίδια μέθοδος (παρούσα αξία της δέσμευσης καθορισμένων παροχών 

υπολογισμένη βάσει της μεθόδου προβεβλημένης πιστωτικής μονάδας κατά τη λήξη της 

περιόδου αναφοράς) όπως και κατά τον υπολογισμό της υποχρέωσης καθορισμένων παροχών 

που αναγνωρίστηκε στην κατάσταση οικονομικής θέσης. 

 

24.2 Παροχές σε εργαζόμενους 

Ο αριθμός προσωπικού και οι παροχές προς αυτό για τον Όμιλο και την Εταιρεία αναλύονται ως 

εξής: 

  ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024   31.12.2023   31.12.2024   31.12.2023 
Άτομα:               
Μόνιμης απασχολήσεως 1.578   1.480   1.519   1.430 
        

Σύνολο 1.578   1.480   1.519   1.430 

            
(Ποσά σε χιλ. €)           

Ανάλυση κόστους εργαζομένων:           

Έξοδα μισθοδοσίας 33.226  28.099  32.051  27.138 

Έξοδα ασφαλιστικών ταμείων 7.237  6.272  7.058  6.130 
Παρεπόμενες παροχές & έξοδα 1.828  2.561  1.827  2.560 
Πρόβλεψη αποζημίωσης 
προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 

403  232  403  232 

Συνολικό κόστος 42.694  37.165  41.339  36.060 

  
 
               

25. Λοιπές Προβλέψεις 

Οι Λοιπές Προβλέψεις που έχει σχηματίσει ο Όμιλος και η Εταιρεία, οι οποίες αφορούν  

αναληφθέντες υποχρεώσεις της Διοίκησης προς το Προσωπικό της Εταιρείας, αναλύονται ως 

εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024   31.12.2023   31.12.2024   31.12.2023 

Λοιπές Προβλέψεις 737  900  737  900 

Υπόλοιπο 737  900  737  900 
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26. Μακροπρόθεσμες - Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις από Μισθώσεις 

Ο Όμιλος και η Εταιρεία υιοθέτησε το ΔΠΧΑ 16 «Μισθώσεις» αναδρομικά από την 1η Ιανουαρίου 

2019.  Για περαιτέρω λεπτομέρειες σχετικά με την εφαρμογή  του ΔΠΧΑ 16, βλέπε σημείωση 

3.12. Οι μακροπρόθεσμες και βραχυπρόθεσμες  υποχρεώσεις από μισθώσεις αναλύονται ως 

ακολούθως:  

 ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

(Ποσά σε χιλ. €) 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Υπόλοιπο 1.1.2024 29.606  27.150  26.592  23.729 
Προσθήκες Μισθώσεων (σημ.14) 6.338  7.337  6.338  6.796 
Μειώσεις Μισθώσεων  (Εκκαθάριση Παγίων με 
Δικαίωμα Χρήσης) (σημ.14) 

(408) 
 

(974)  (315)  (247) 

Μεταφορές στα αποτελέσματα (8)  3  (8)  3 
Χρέωση Τόκων (Χρημ/κο έξοδο) (σημ.9) 913  827  819  746 
Καθαρές Πληρωμές Δόσεων Μισθωμάτων 
(τοκοχρεολύσια) 

(5.157) 
 

(4.713)  (4.830)  (4.421) 

Διαφορές μισθωμάτων στα αποτελέσματα  33  (24)  (16)  (15) 

Καθαρή Υποχρέωση σε Μισθώσεις  
31.12.2024 

31.317 
 

29.606  28.580  26.592 

Αναλύεται σε :          
Βραχυπρόθεσμες μισθώσεις 4.137  4.006  3.898  3.833 
Μακροπρόθεσμες μισθώσεις 27.180  25.600  24.682  22.759 

Σύνολο 31.317  29.606  28.580  26.592 

 

(Ποσά σε χιλ. €)  ΟΜΙΛΟΣ 
  

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Ανάλυση ωριμότητας 
πληρωμών: 

Χρεολύσιο   Τόκος   
Ποσό 

πληρωμής   
Χρεολύσιο   Τόκος   

Ποσό 
πληρωμής 

Έως και 1 έτος  4.137  848  4.984 
 

3.898  762  4.660 
Από το 2ο έως και 
το 5ο έτος 

14.369  2.336  16.705 

 

13.017  2.036  15.053 

Μετά το 5ο έτος 12.811  1.759  14.571 
 

11.665  1.680  13.345 

Υποχρέωση 
31.12.2023 

31.317  4.943  36.260  28.580  4.478  33.058 
 

Τα ακόλουθα ποσά εξόδων αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα της τρέχουσας χρήσης: 

  ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Αποσβέσεις Παγίων με Δικαίωμα χρήσης  4.450  
 

4.195 

Τόκοι Υποχρεώσεων μισθώσεων  913  
 

819 

Μεταφορές & διαφορές στα αποτελέσματα 25 
 

(24) 

Έξοδα μισθώσεων (μικρής διάρκειας)  301  
 

301 

Έξοδα μισθώσεων (χαμηλής αξίας πάγια) - 
 

- 

Σύνολο ποσών (εξόδων) αναγνωριζόμενα στα αποτελέσματα 5.689 
 

5.290 
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27. Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 

Οι Προμηθευτές και  λοιπές υποχρεώσεις του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024   31.12.2023   31.12.2024   31.12.2023 

Προμηθευτές 41.606  44.100  40.817  42.815 

Επιταγές πληρωτέες 5  14  5  14 

Ασφαλιστικοί οργανισμοί 1.926  1.713  1.856  1.675 

Πιστωτές διάφοροι 781  618  778  616 

Δικαιούχοι Αμοιβών (βλ. σημ.30) 1.284  1.269  1.284  1.269 

Προκαταβολές πελατών  & 
παρακρατημένες εγγυήσεις 

2.998  2.511  2.875  2.511 

Μερίσματα πληρωτέα 9.500  9.575  9.500  9.575 

Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 1.091  1.098  1.069  1.047 

Λοιποί μεταβατικοί λογαριασμοί 
Παθητικού 

112  42  102  42 

Υπόλοιπο 59.304  60.939  58.285  59.563 

 

 

 

28. Βραχυπρόθεσμες φορολογικές υποχρεώσεις  

Οι βραχυπρόθεσμες φορολογικές υποχρεώσεις του Ομίλου και της Εταιρείας καθώς και οι 

αντίστοιχες συνολικές αναλύονται ως εξής:  

(Ποσά σε χιλ. €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 

Βραχυπρόθεσμες φορολογικές 
υποχρεώσεις           
Φόρος προστιθέμενης αξίας 5.458   3.975   5.099   3.588 

Φόροι τέλη αμοιβών προσωπικού 635   575   635   568 

Φόροι τέλη αμοιβών τρίτων 7   13   7   13 

Λοιποί φόροι τέλη 221   294   221   294 

Σύνολο 6.322   4.856   5.962   4.462 

Τρέχων φόρος εισοδήματος  

(Καθαρές Υποχρεώσεις από φόρο 
εισοδήματος -  Σημείωση 10) 

1.511   3.011   1.536   3.035 

Γενικό Σύνολο Φορολ/κων  
Υποχρεώσεων 

7.833   7.867   7.498   7.497 

 

Όλες οι βραχυπρόθεσμες φορολογικές υποχρεώσεις εξοφλήθηκαν εντός της χρήσης 2025. 
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29. Κέρδη ανά Μετοχή & Μερίσματα 

Τα βασικά  κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται διαιρώντας το κέρδος που αναλογεί στους μετόχους 

κοινών μετοχών με το μέσο σταθμισμένο αριθμό κοινών μετοχών σε κυκλοφορία κατά τη 

διάρκεια της χρήσεως. 

Παρακάτω απεικονίζεται το καθαρό κέρδος και ο αριθμός μετοχών που χρησιμοποιήθηκε  για 

τον υπολογισμό των βασικών κερδών ανά μετοχή κατά την 31η Δεκεμβρίου 2024 και 2023 

αντίστοιχα: 

 

(Ποσά σε €) ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 31.12.2024   31.12.2023   31.12.2024   31.12.2023 

Καθαρά κέρδη /(ζημίες) αποδοτέα 
στους μετόχους της Εταιρείας 

14.484.169   19.258.795 
  

14.432.773   18.881.237 

Μέσος σταθμισμένος αριθμός 
μετοχών σε κυκλοφορία 

10.900.000   10.900.000 
  

10.900.000   10.900.000 

Συνολικός μέσος σταθμισμένος 
αριθμός μετοχών σε κυκλοφορία 

10.900.000   10.900.000 
  

10.900.000   10.900.000 

Βασικά κέρδη ανά μετοχή (σε €) 1,33   1,77   1,32   1,73 

 

Η Γενική Συνέλευση της εταιρείας της 16.12.2024  αποφάσισε τη  διανομή μερίσματος 1,5 εκ. €  

προς τους μετόχους από τα κέρδη για το 2023 σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν. 4548/2018.  

Για τα κέρδη του 2024 και δεδομένου ότι η διανομή μερίσματος της κλειόμενης χρήσης 

προϋποθέτει την έγκριση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων, δεν αναγνωρίστηκε 

καμία σχετική υποχρέωση στις υφιστάμενες οικονομικές καταστάσεις. 

 

 

 

 

30. Συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη 

Οι παρακάτω συναλλαγές αφορούν συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη της εταιρείας, όπως αυτά 

ορίζονται από το ΔΛΠ 24, σωρευτικά από την έναρξη της διαχειριστικής περιόδου 01.01-

31.12.2024 καθώς και τα υπόλοιπα των απαιτήσεων και υποχρεώσεων στη λήξη της περιόδου 

31.12.2024 που έχουν προκύψει από τις συγκεκριμένες συναλλαγές των συνδεδεμένων μερών. 
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α) Συναλλαγές με θυγατρικές και λοιπές συνδεδεμένες επιχειρήσεις   
 (Ποσά σε  χιλ. €)     

 

    

Απαιτήσεις από: 31.12.2024   31.12.2023 

KAFKAS CYPRUS LTD 333 425 

Σύνολο 333 425 

 

 

Υποχρεώσεις σε:   

KAFKAS CYPRUS LTD 45 1 

Σύνολο 45 1 

Γενικό Σύνολο Υπολοίπων 378 426 

 
Όλα τα ανωτέρω υπόλοιπα είναι εμπορικής φύσεως. 
 

 
Έσοδα  από: 

31.12.2024 31.12.2023 

KAFKAS CYPRUS LTD 1.028 1.179 

Σύνολο 1.028 1.179 

Αγορές  από:   

KAFKAS CYPRUS LTD 45 44 

Σύνολο 45 44 

Γενικό Σύνολο Συναλλαγών 1.072 1.223 

 
Όλες οι ανωτέρω συναλλαγές είναι εμπορικής φύσεως. 
 
 

β) Αμοιβές και Λοιπές παροχές     
 (Ποσά σε  χιλ. €)     

Συναλλαγές 31.12.2024 31.12.2023 

Αμοιβές σε Μέλη Διοίκησης - Μετόχους (πλέον 
εισφορών)  

141  143 

Διανεμόμενα Κέρδη σε Μέλη Διοίκησης 1.420          1.420 

Ενοίκια σε Μέλη Διοίκησης - Μετόχους 86 86 

Σύνολο  1.648        1.649 
 

γ) Υποχρεώσεις προς μέλη Διοίκησης     

Ποσά σε  χιλ. €     

Συναλλαγές 31.12.2024 31.12.2023 

Υποχρεώσεις προς τα μέλη της Διοίκησης 1.284 1.269 

Σύνολο 1.284 1.269 

 

Οι συναλλαγές που έλαβαν χώρα μεταξύ των εταιρειών του Ομίλου, καθώς και τα ανοικτά 

υπόλοιπα απαιτήσεων και υποχρεώσεων της 31.12.2024 και της 31.12.2023, έχουν απαλειφθεί 

πλήρως από τις παρούσες Ενοποιημένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις.  

 



Β. ΚΑΥΚΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΥΛΙΚΩΝ-ΦΩΤΙΣΤΙΚΩΝ 

Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες Ευρώ) 

 Σελίδα 103 από 103 

31. Ενδεχόμενες απαιτήσεις - υποχρεώσεις 

Δεν υπάρχουν επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές δικαστικών ή διαιτητικών οργάνων που να 

έχουν σημαντική επίπτωση στην οικονομική κατάσταση ή λειτουργία της Εταιρείας. 

32. Δεσμεύσεις 

Δεσμεύσεις λόγω εγγυήσεων 

Κατά την 31.12.2024 δεν υφίστανται δεσμεύσεις λόγω εγγυήσεων για τα ανεξόφλητα δάνεια της 

Κυπριακής θυγατρικής, καθώς οι ανοικτές εγγυήσεις που υπήρχαν κατά την 31.12.2023 ποσού 

5,1 εκ € έχουν πλέον αρθεί. Δεν υφίστανται κανενός άλλου είδους παρεχόμενες εγγυήσεις της 

Μητρικής εταιρείας. 
 

Δεσμεύσεις από λειτουργικές μισθώσεις 

Η Εταιρεία έχει συνάψει συμβάσεις για τη λειτουργική μίσθωση οχημάτων και κτιρίων. Από 1η 

Ιανουαρίου 2019, η Εταιρεία αναγνώρισε περιουσιακά δικαιώματα χρήσης και υποχρεώσεις 

μίσθωσης για αυτές τις μισθώσεις μετά την υιοθέτηση του ΔΠΧΑ 16 (βλ. σημειώσεις 3.12 και 26 

για περισσότερες πληροφορίες). 

 

33. Μεταγενέστερα γεγονότα 

Δεν υπάρχουν γεγονότα μεταγενέστερα του Ισολογισμού της 31ης Δεκεμβρίου 2024, που  

ενδέχεται να επηρεάσουν σημαντικά την οικονομική θέση της Εταιρείας για τα οποία 

επιβάλλεται αναφορά από τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς. 

 

Παιανία,  21.08.2025 
 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ & Δ/νων Σύμβουλος   Το Μέλος του ΔΣ 
  

   

Νικόλαος Β. Καυκάς  Θεόδωρος Ν. Σιαχάμης 
ΑΔΤ Α02193728  Α.Δ.Τ Α01444732    

Ο Οικονομικός Διευθυντής    Ο Διευθυντής Λογιστηρίου  

 

  

   

Γεώργιος Ν. Βασιλάκης   Ευάγγελος Ε. Λέων 
Α.Δ.Τ. ΑΡ 114690  ΑΔΤ Α00034016 

 
 Αρ. Αδειας Α’ Τάξης 86152  
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για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 
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Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου  

 

Κύριοι Μέτοχοι, 

 

Σύμφωνα με τα άρθρα 150 και 153 του Ν.4548/2018 έχουμε την τιμή να σας υποβάλλουμε για 

έγκριση, σύμφωνα με το νόμο και το Καταστατικό της Εταιρείας, τις εταιρικές και ενοποιημένες 

οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας για την 34η κατά σειρά εταιρική χρήση, που καλύπτει το 

χρονικό διάστημα από 1/1/2024 έως 31/12/2024 (τις καταστάσεις συνολικού εισοδήματος, 

χρηματοοικονομικής θέσης, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε 

την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό προσάρτημα) όπως προκύπτουν από τα βιβλία της 

Εταιρείας και έχουν εγκριθεί με συνεδρίαση του Δ.Σ. και παρακαλούμε να τις εγκρίνετε. Ο Όμιλος 

αποτελείται από τις Εταιρείες «Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.» και «KAFKAS CYPRUS LTD». Επίσης θα θέλαμε να σας 

γνωστοποιήσουμε τα ακόλουθα, σχετικά με τη δραστηριότητα της Εταιρείας κατά τη διάρκεια της 

χρήσεως, την οικονομική θέση και την προβλεπόμενη από το Δ.Σ. πορεία της στις επόμενες χρήσεις. 

 

1. Οικονομική θέση του Ομίλου και της Εταιρείας 

Η οικονομική κατάσταση του Ομίλου κρίνεται για ακόμα μια χρονιά απολύτως ικανοποιητική, ειδικά 

επειδή το 2024 ήταν η χρονιά που ολοκληρώθηκαν και λειτούργησαν ταυτόχρονα δυο από τις 

μεγαλύτερες επενδύσεις που έχει κάνει η εταιρεία στην πενηντάχρονη ιστορία της με το νέο Κέντρο 

αποθήκευσης και διανομής στον Ασπρόπυργο αλλά και με την επιτυχή ολοκλήρωση μεγάλου μέρους 

του Ψηφιακού μετασχηματισμού ATLAS. Τα ίδια κεφάλαια κατά την 31/12/2024, ανέρχονται σε ποσό 

93.952 χιλ. ευρώ και ο κύκλος εργασιών ανήλθε στο ποσό των 327.760 χιλ. ευρώ αυξημένος σε σχέση 

με την προηγούμενη χρήση του 2023 (309.169 χιλ. ευρώ) κατά 6,01% σε επίπεδο Ομίλου.  

Η οικονομική κατάσταση της Εταιρείας κατά την 31/12/2024 κρίνεται επίσης απολύτως  

ικανοποιητική. Τα ίδια κεφάλαια κατά την 31/12/2024, ανέρχονται στο ποσό των 93.412 χιλ. ευρώ 

έναντι 80.665 χιλ. ευρώ της χρήσεως του 2023. Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας την χρήση 2024, 

παρουσίασε  αύξηση κατά 5,83% σε σχέση με την χρήση του 2023 και ανήλθε στο ποσό των 314.432 

χιλ. ευρώ έναντι της προηγούμενης χρήσεως που ήταν 297.110 χιλ.  ευρώ.  

Το 2024 συνεχίστηκε η  αύξηση πωλήσεων που υπάρχει διαχρονικά από την ίδρυση της εταιρείας και 

η οποία επιταχύνθηκε τα τελευταία τέσσερα χρόνια, με την βοήθεια και του πληθωρισμού τιμών. 

Ωστόσο η αύξηση αυτή ήταν σημαντικά πιο συγκρατημένη σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια, 

καθώς το 2024 δεν υπήρχε καθόλου θετική επίδραση από άνοδο τιμών.  
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Οι ελλείψεις εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό κλάδο και οι δυσκολίες χρηματοδότησης 

των επιχειρήσεων , το αυξημένο κόστος κατασκευής καθώς και το κόστος δανεισμού εξαιτίας της 

αύξησης του Euribor τα τελευταία δυο χρόνια, είχαν επίπτωση στην κατασκευαστική δραστηριότητα 

που έδειξε το 2024 και συνεχίζει και τους πρώτους μήνες του 2025, να δείχνει σημάδια 

επιβράδυνσης της ανάπτυξης του κλάδου. 

Παρά την απουσία συνεισφοράς του πληθωρισμού και της ανόδου των τιμών των υλικών στον κύκλο 

εργασιών και την κερδοφορία της, η Εταιρεία κατάφερε για άλλη μια χρονιά να αυξήσει τις πωλήσεις 

της. Όσον αφορά την καθαρή κερδοφορία της εταιρείας, υπάρχει επιδείνωση σε σχέση με το 2023 

που οφείλεται κυρίως στην μεταβατική περίοδο για την υλοποίηση των μεγάλων επενδύσεων – όπως 

το νέο Κέντρο Αποθήκευσης και Διανομής και ο Ψηφιακός μετασχηματισμός – που συνοδεύτηκαν από 

μη επαναλαμβανόμενα έξοδα.  

Κατά την πρώτη περίοδο λειτουργίας του Κέντρου αποθήκευσης και διανομής, παρατηρήθηκε —

όπως αναμενόταν — προσωρινή υποχώρηση της παραγωγικότητας, κυρίως λόγω της ανάγκης 

εξοικείωσης του ανθρώπινου δυναμικού με τα νέα εργαλεία και των αναγκαίων διαδικασιών 

μετάβασης. Ωστόσο, ήδη από το τέλος του 2024 καταγράφηκε, σημαντική βελτίωση των KPIs 

εξυπηρέτησης παραγγελιών, μείωση των χρόνων picking και sorting, μείωση των διαφορών 

απογραφής καθώς και των εξόδων διανομής.  

Τα μη επαναλαμβανόμενα έξοδα, σε συνδυασμό με τις αποσβέσεις του κτιρίου και των 

μηχανημάτων και εξοπλισμών, μαζί με την αύξηση του κόστους χρηματοδότησης, επηρεάζουν 

αρνητικά την κερδοφορία της εταιρείας για το 2024 σε σχέση με το 2023, η οποία όμως παραμένει 

σε πολύ καλά επίπεδα. Από τα μέσα του 2024 και μετά, τα επίπεδα παραγωγικότητας του Κέντρου 

Αποθήκευσης και Διανομής, με την βοήθεια και την ορθή χρήση των ρομποτικών συστημάτων, 

έφτασαν στα αναμενόμενα επίπεδα παραγωγικότητας και πλέον μπορούν να καλυφθούν με πολύ 

γρήγορο, εύκολο και αποτελεσματικό τρόπο οποιεσδήποτε ζητήσεις πελατών για παραδόσεις 

υλικών. Σημαντικό στοιχείο επίσης που επηρέασε την κερδοφορία της χρονιάς, ήταν η αύξηση στο 

μισθολογικό κόστος και των καταστημάτων αλλά και των Κεντρικών γραφείων, εξαιτίας της 

αυξανόμενης κινητικότητας προσωπικού που υπάρχει στην Ελλάδα τα τελευταία χρόνια και 

επηρέασε και την Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.. Η κινητικότητα αυτή των εργαζομένων και η δυσκολία ανεύρεσης 

προσωπικού που υπάρχει σε όλους τους κλάδους και σε όλες τις εταιρείες, οδηγεί σε άμεση ή 

έμμεση αύξηση του μισθολογικού κόστους, χωρίς ανάλογη αύξηση στην παραγωγικότητα των 

εργαζομένων με συνέπεια να επηρεάζεται αρνητικά η κερδοφορία και η ανταγωνιστικότητα των 

επιχειρήσεων.  

Είναι γεγονός και δεν πρέπει να αγνοηθεί η σημαντική αύξηση του κόστους διαβίωσης και της 

ακρίβειας τα τελευταία χρόνια, που επηρεάζει όλους τους εργαζομένους, οι οποίοι προκειμένου να 
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πετύχουν αύξηση των αποδοχών τους, αναζητούν πολύ πιο εύκολα από ότι στο παρελθόν άλλον 

εργοδότη. Αυτός ο παράγοντας θα επηρεάσει την κερδοφορία των περισσότερων επιχειρήσεων και 

θα πρέπει να δοθούν από το κράτος τα κίνητρα ώστε οι επιχειρήσεις να επενδύσουν παραπάνω σε 

τεχνολογικά προϊόντα και λύσεις προστιθέμενης αξίας, ενισχύοντας τόσο την παραγωγικότητά τους 

όσο και την ανθεκτικότητά τους απέναντι στον διεθνή ανταγωνισμό, ειδικά σε περιπτώσεις 

εξαγωγών. Η αύξηση της παραγωγικότητας, που θα οδηγήσει και σε βελτίωση της κερδοφορίας, θα 

επιτρέψει στις επιχειρήσεις να προσφέρουν καλύτερες απολαβές στους εργαζομένους τους, 

ενισχύοντας παράλληλα και την ικανότητά τους να τους διατηρήσουν. Από την πλευρά τους, οι 

εργαζόμενοι θα μπορούν έτσι να ανταποκρίνονται αποτελεσματικότερα στο διαρκώς αυξανόμενο 

κόστος διαβίωσης. 

Επίσης η θυγατρική του ομίλου στην Κύπρο, KAFKAS CYPRUS Ltd, με τα τέσσερα καταστήματα που 

διατηρούσε το 2024, έχει ήδη κατακτήσει σημαντικό μερίδιο της αγοράς ηλεκτρολογικού 

εξοπλισμού και φωτισμού στην Κύπρο, παρά τα σχετικά λίγα χρόνια λειτουργίας της. Οι 

επαγγελματίες πελάτες στην Κύπρο αναγνωρίζουν πλέον την υπεραξία που προσφέρει η εταιρεία 

στα έργα που διαχειρίζονται, τόσο μέσω του επώνυμου και ποιοτικού ηλεκτρολογικού υλικού που 

διαθέτει, όσο και μέσω της διαθεσιμότητας αποθέματος σε ικανοποιητικές ποσότητες στις αποθήκες 

των καταστημάτων, διασφαλίζοντας την άμεση κάλυψη των αναγκών τους.  

Η ανάπτυξη των πωλήσεων για την εταιρεία σωρευτικά από το 2020 είναι +98%, δηλαδή οι πωλήσεις 

έχουν σχεδόν διπλασιαστεί τα  τελευταία τέσσερα χρόνια,  πλησιάζοντας πλέον τα 315 εκατομμύρια 

ευρώ στην Ελλάδα.   

Η ανάπτυξη αυτή, αποτυπώνει την μεγέθυνση στον κλάδο των ηλεκτρολογικών υλικών και συναφών 

εμπορευμάτων τα τελευταία χρόνια,  που προήλθε από τις επενδύσεις που γίνονται σε οικιστικά, 

βιομηχανικά, τουριστικά αλλά και μεγαλύτερης κλίμακας τεχνικά έργα που ξεκίνησαν το 2021 και 

συνεχίζονται ακόμα και τώρα, παρά το ότι υπήρξε μια αναταραχή στην κατασκευαστική αγορά 

εξαιτίας του ΝΟΚ, το 2024.  

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., ως ηγέτιδα δύναμη στον κλάδο του εμπορίου ηλεκτρολογικού υλικού, 

αξιοποιώντας τις σταθερές αλλά και ενισχυμένες επενδύσεις των τελευταίων τριών ετών, 

καταφέρνει να διεκδικεί και να κερδίζει σημαντικό μερίδιο από τη συνολική μεγέθυνση της αγοράς.   

Η εκτιμώμενη αύξηση του μεριδίου αγοράς της εταιρείας είναι αποτέλεσμα των επενδύσεων των 

προηγούμενων ετών σε εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό, στα καταστήματα της εταιρείας αλλά και 
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στα εξειδικευμένα τεχνικά τμήματα Business solutions των οκτώ διαφορετικών units που διατηρεί η 

εταιρεία, δηλαδή : 

 

• στον Φωτισμό 

• τις τρεις μονάδες Κατασκευής Ηλεκτρικών πινάκων Χαμηλής και Μέσης τάσης 

• το Βιομηχανικό υλικό  ,  

• την Δομημένη Καλωδίωση  (ICT)   

• το Energy Solutions με λύσεις για παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας  

• των Κτιριακών Αυτοματισμών  

• της Φόρτισης ηλεκτρικών αυτοκινήτων  

• και τέλος των UPS και της ποιότητας ισχύος.  

 

 

 

Οι παραπάνω επενδύσεις σε εξειδικευμένα τεχνικά τμήματα είναι πολύ σημαντικές για την εταιρεία 

και με την βέλτιστη αξιοποίηση τους και την σωστή επικοινωνία προς τους πελάτες, μπορούν να 

προσφέρουν προστιθέμενη αξία στον κλάδο των κατασκευών και των Η/Μ εγκαταστάσεων και να 
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βοηθήσουν τους τελικούς χρήστες κτιρίων κάθε τύπου, αλλά και τους Ηλεκτρολόγους και Τεχνικές 

Εταιρείες να κατασκευάζουν ποιοτικά κτίρια, αξιοποιώντας τις τελευταίες τάσεις της τεχνολογίας 

όσον αφορά την εξοικονόμηση ενέργειας,  σύμφωνα με τα πρότυπα για περιβαλλοντολογικά ορθές 

πρακτικές.  

Το ύψος αποθεμάτων της εταιρείας δεν μεταβλήθηκε ιδιαίτερα το 2024 σε σχέση με το προηγούμενο 

έτος, αφού εκτιμάται ότι το επίπεδο αποθεμάτων είναι σε επαρκή επίπεδα και προσφέρει στους 

πελάτες την άμεση κάλυψη των αναγκών τους. Σε περιπτώσεις ζητήσεων για μεγάλες ποσότητες που 

αφορούν μεγάλα τεχνικά έργα, υπάρχει άριστη συνεργασία με όλους τους προμηθευτές οι οποίοι 

καλύπτουν τις ανάγκες για έκτακτες παραγγελίες. 

Με την χωρίς προβλήματα λειτουργία του νέου Κέντρου Αποθήκευσης και Διανομής στον 

Ασπρόπυργο που έχει παγιωθεί από τα μέσα του 2024 και μετά, και με δεδομένο ότι η 

παραγωγικότητα του ρομποτικού συστήματος έχει φτάσει σε πολύ καλά επίπεδα, όπως αναμενόταν, 

η εταιρεία θα εξετάσει το επόμενο διάστημα και την επιλογή της αύξησης του ποσοστού 

κεντρικοποίησης των αγορών της από προμηθευτές, προκειμένου, να πετύχει καλύτερο service level 

προς τους πελάτες της αλλά και βελτιστοποίηση σε όλη την εφοδιαστική αλυσίδα παραδόσεων 

εμπορευμάτων στα καταστήματα και για την εταιρεία, αλλά και για τους προμηθευτές της.   

Ο αυτοματισμός της κοπής και διαχείρισης καλωδίων Automha με την λύση Stacker Crane είναι υπό 

υλοποίηση και εκτιμάται ότι τους επόμενους μήνες του 2025 θα είναι σε θέση να αυξήσει ακόμα 

περισσότερο την παραγωγικότητα του Κέντρου Διανομής και να βοηθήσει την εταιρεία να πετύχει 

την εκτέλεση των παραγγελιών πελατών σε καλώδια μεγάλων διατομών, σε πολύ σύντομο χρονικό 

διάστημα, ακόμα και λίγων ωρών από την ώρα λήψης της παραγγελίας. Με αυτή τη νέα επένδυση, η 

εταιρεία αποδεικνύει έμπρακτα τη δέσμευσή της στη συνεχή καινοτομία με στόχο τη δημιουργία 

ουσιαστικής αξίας για τον πελάτη. 

Η εταιρεία προσπαθεί να αφουγκράζεται τις πραγματικές ανάγκες των επαγγελματιών πελατών της 

και διοργανώνει συχνά συναντήσεις μαζί τους προκειμένου να πάρει ανατροφοδότηση για το επίπεδο 

εξυπηρέτησης που τους προσφέρει στα καταστήματα αλλά και από το Κέντρο αποθήκευσης και 

διανομής και τις μονάδες κατασκευής Ηλεκτρικών πινάκων χαμηλής και μέσης τάσης, αλλά και για να 

διερευνήσει την ανάγκη για εμπλουτισμό της γκάμας των εμπορευμάτων της. Στην περίπτωση που 

διαπιστωθεί ότι η Αγορά έχει διαφορετικές ανάγκες από τα εμπορεύματα που προσφέρει η εταιρεία, 

γίνεται διερεύνηση της Αγοράς σε διεθνές επίπεδο από τους Category managers και το τμήμα Αγορών 

προκειμένου να βρεθούν νέοι κατασκευαστές που μπορούν να προσφέρουν ποιοτικά και 
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πιστοποιημένα προϊόντα για να καλυφθούν καλύτερα οι ανάγκες των πελατών.  Οι προμηθευτές που 

συνεργάζεται η εταιρεία, οι οποίοι καινοτομούν με τα προϊόντα τους, παρέχουν ολοκληρωμένες 

λύσεις, και τηρούν όλους τους διεθνείς κανόνες παραγωγής των προϊόντων, ενώ  διαθέτουν όλα τα 

απαραίτητα πιστοποιητικά που αποδεικνύουν την ασφάλεια και το ενεργειακό αποτύπωμα που αυτά 

έχουν, είναι η απόδειξη ότι η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. είναι ένας αξιόπιστος συνεργάτης και προμηθευτής 

ηλεκτρολογικού υλικού στην Ελλάδα για αγορές από ιδιώτες αλλά και για οποιοδήποτε μικρό, μεσαίο 

ή μεγάλο έργο που απαιτεί ηλεκτρολογικό υλικό.  

 Τις τελευταίες περιόδους παρατηρείται στροφή όλο και περισσότερων επιχειρήσεων του κλάδου 

προς την κατασκευή κτιρίων υψηλότερων ποιοτικών προδιαγραφών, με τεχνολογικά και 

περιβαλλοντικά χαρακτηριστικά, καθώς έχει γίνει σαφές ότι τέτοιες λύσεις προσδίδουν 

προστιθέμενη αξία στις επενδύσεις τους και αυτό είναι μια ακόμα θετική ένδειξη για την ανάπτυξη 

της εταιρείας τα επόμενα χρόνια με βάση αυτά που προαναφέραμε για την ποιότητα των υλικών 

που εμπορεύεται η εταιρεία. 

Στην Β. ΚAΥΚΑΣ Α.Ε., πέρα από την οικονομική μας απόδοση, θεωρούμε υψίστης σημασίας την 

ασφάλεια και την προστασία της ανθρώπινης ζωής και περιουσίας. Στο πλαίσιο αυτό, επιθυμούμε 

να τονίσουμε τη ζωτική σημασία της τήρησης των προτύπων ασφαλείας στις ηλεκτρικές 

εγκαταστάσεις, καθώς και την ανάγκη για αυστηρούς ελέγχους ποιότητας στα χρησιμοποιούμενα 

υλικά. 

Οι ηλεκτρικές εγκαταστάσεις αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι κάθε σύγχρονου κτιρίου και 

υποδομής. Ωστόσο, η ελλιπής συμμόρφωση με τα ισχύοντα πρότυπα ασφαλείας, καθώς και η χρήση 

μη πιστοποιημένων ή κατώτερης ποιότητας υλικών, ενέχουν σοβαρούς κινδύνους. Από 

βραχυκυκλώματα και πυρκαγιές, έως ηλεκτροπληξίες με ολέθριες συνέπειες. Τα ατυχήματα που 

σχετίζονται με το ηλεκτρικό ρεύμα μπορούν να προκληθούν από παραλείψεις που είναι δυνατόν να 

προληφθούν. 

Είναι επιτακτική ανάγκη να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή στην πιστοποίηση των υλικών που 

χρησιμοποιούνται σε κάθε ηλεκτρική εγκατάσταση. Υλικά που δεν πληρούν τις προβλεπόμενες 

προδιαγραφές ενδέχεται να μην αντέχουν στις απαιτούμενες καταπονήσεις, να υποβαθμίζονται 

ταχύτερα ή να παρουσιάζουν αστοχίες που θέτουν σε κίνδυνο την ακεραιότητα ολόκληρου του 

συστήματος. Η επιλογή πιστοποιημένων προϊόντων, από αξιόπιστους προμηθευτές, δεν είναι 

απλώς μια εμπορική πρακτική, αλλά μια πράξη ευθύνης απέναντι στην κοινωνία. 
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Ως εκ τούτου, καλούμε όλους τους εμπλεκόμενους φορείς –από τους επαγγελματίες ηλεκτρολόγους 

και τους κατασκευαστές, έως τους τελικούς χρήστες– να αναλάβουν το μερίδιο ευθύνης που τους 

αναλογεί. Προς την κατεύθυνση αυτή, κρίνεται αναγκαία η εντατικοποίηση των ελέγχων από τις 

αρμόδιες κρατικές αρχές και η συστηματική και αυστηρή εποπτεία του κράτους όσον αφορά τις 

προδιαγραφές των υλικών των ηλεκτρικών εγκαταστάσεων, καθώς και η επιβολή κυρώσεων σε 

περιπτώσεις παραβάσεων. Αυτά τα μέτρα θα συμβάλουν καθοριστικά στη μείωση των κινδύνων και 

στην προστασία της δημόσιας υγείας και ασφάλειας. Επιπλέον, η θέσπιση σαφών και 

αναβαθμισμένων προτύπων, καθώς και η συνεχής ενημέρωση και εκπαίδευση, είναι θεμελιώδους 

σημασίας για τη δημιουργία ενός ασφαλούς και αξιόπιστου ηλεκτρικού περιβάλλοντος. 

Στην Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., δεσμευόμαστε να συνεχίσουμε να λειτουργούμε με βάση τις υψηλότερες 

προδιαγραφές ασφαλείας και ποιότητας σε όλες μας τις δραστηριότητες. Πιστεύουμε ακράδαντα 

ότι η επένδυση στην ασφάλεια δεν είναι δαπάνη, αλλά ουσιαστική προσφορά στην κοινωνία και 

εγγύηση για ένα βιώσιμο μέλλον. 

Ο ψηφιακός μετασχηματισμός που προωθεί το κράτος κινείται αναμφίβολα προς τη σωστή 

κατεύθυνση και αποτελεί αναγκαίο βήμα για τον εκσυγχρονισμό της οικονομίας και της δημόσιας 

διοίκησης. Ωστόσο, η ταχεία εφαρμογή του συνεπάγεται σημαντικό διαχειριστικό και οικονομικό 

βάρος για τις επιχειρήσεις, λόγω υποχρεώσεων όπως MyData, την διασύνδεση των POS των καρτών, 

το ψηφιακό δελτίο αποστολής και η ψηφιακή κάρτα εργασίας. Είναι επομένως κρίσιμο το κράτος 

να επιταχύνει την πλήρη υλοποίηση του ψηφιακού σχεδιασμού για να μπορέσει στην συνέχεια να 

εντείνει τους ελέγχους συμμόρφωσης προς όλους. Μόνο έτσι θα διασφαλιστεί ότι οι συνεπείς και 

υγιείς επιχειρήσεις, που συμμορφώνονται με τις νέες απαιτήσεις και επενδύουν στον 

εκσυγχρονισμό, δεν θα ανταγωνίζονται σε άνισους όρους με επιχειρήσεις που λειτουργούν με 

πρακτικές που εντείνουν τον αθέμιτο ανταγωνισμό, ζημιώνοντας τόσο την εύρυθμη λειτουργία της 

αγοράς όσο και τα δημόσια έσοδα μέσω της φοροδιαφυγής και της εισφοροδιαφυγής. 

Εκτός από τη σημαντική επένδυση στην νέα αποθήκη, πρόσθετα κεφάλαια άνω του ενός (1) 

εκατομμυρίου  ευρώ επενδύθηκαν και  το 2024 σε συνέχεια των επενδύσεων των προηγούμενων 

ετών, για τον ψηφιακό μετασχηματισμό της εταιρείας. Μετά την λειτουργία του συστήματος 

SAP/4Hana που έγινε στις αρχές του 2024, συνεχίστηκαν οι βελτιώσεις και η επίλυση των 

προβλημάτων που ήταν λογικό να προκύψουν και πλέον το νέο ERP της εταιρείας προσφέρει 

μεγάλες δυνατότητες διαχείρισης παραγγελιών πελατών σε πραγματικό χρόνο και δίνει εικόνα για 

το  ακριβές ύψος των  αποθεμάτων σε όλες τις εγκαταστάσεις καθώς και ταχύτητα στην τιμολόγηση 
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πελατών στο κατάστημα, αλλά και στις μονάδες κατασκευής Ηλεκτρολογικών Πινάκων και την 

Κεντρική Αποθήκη. Επιπλέον βελτιώσεις στην παρακολούθηση της παραγωγικής διαδικασίας των 

μονάδων ηλεκτρολογικών πινάκων και της βελτιστοποίησης του κόστους παραγωγής έχουν 

σχεδιαστεί και θα υλοποιηθούν το 2025 και το 2026.   

Η εταιρεία εξετάζει στοχευμένες επενδυτικές ευκαιρίες σε ακίνητα και τα τελευταία χρόνια έχει 

προβεί σε αγορές ακινήτων, για να δημιουργήσει καταστήματα «ΚΑΥΚΑΣ» σε επιλεγμένες περιοχές 

της Ελλάδας. 

 

2. Αριθμοδείκτες  

Για την πληρέστερη παρουσίαση των εργασιών του Ομίλου και της Εταιρείας κατά τις χρήσεις 2024 

και 2023, σας παραθέτουμε τους παρακάτω αντιπροσωπευτικούς χρηματοοικονομικούς 

αριθμοδείκτες: 

 

 

 

  Δείκτης 
Βάση 

Υπολογισμού 

Ο ΟΜΙΛΟΣ H ETAIΡΕΙΑ 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 

Δείκτες βραχυπρόθεσμης ρευστότητας                 

1 Κυκλοφοριακή 
Ρευστότητα  
(Current Ratio) 

Κυκλοφορούν 
ενεργητικό 

173.544 

1,88 

161.336 

1,72 

165.933 

1,83 

152.430 

1,69 

  
Βραχ/σμες 

υποχρεώσεις 
92.376 93.678 90.508 90.069 

              

2 Άμεση 
Ρευστότητα Quick 
Ratio (Acid Test) 

Κυκλοφορούν 
ενεργητικό - 
Αποθέματα 

106.897 

1,16 

97.528 

1,04 

103.942 

1,15 

93.171 

1,03 

  
Βραχ/σμες 

υποχρεώσεις 
92.376 93.678 90.508 90.069 

Δείκτες δραστηριότητας            

3 
Κυκλοφοριακή 
ταχύτητα 
αποθεμάτων 
(φορές τον χρόνο) 

Κόστος 
πωλήσεων 

237.916 

3,57 

223.549 

3,50 

227.743 

3,67 

214.397 

3,62 

  
Υπόλοιπο 

αποθεμάτων 
66.648 63.809 61.991 59.259 

              

4 Περίοδος 
διακράτησης 
αποθεμάτων 
(ημέρες) 

365 ημέρες 365 

102 

365 

104 

365 

99 

365 

101 
  

Κυκλοφοριακή 
ταχ/τα 

αποθεμάτων 

4 4 3,67 3,62 

              

5 
Περίοδος 
είσπραξής 
απαιτήσεων 
(ημέρες) 

Υπόλοιπο 
πελατών 

96.199 

107 

91.573 

108 

93.440 

108 

87.254 

107 

  Πωλήσεις 327.760 309.169 314.432 297.110 
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6 Περίοδος 
πληρωμής 
υποχρεώσεων 
(ημέρες) 

Υπόλοιπο 
προμηθευτών 

59.304 

90 

60.939 

99 

58.285 

93 

59.563 

102 
 
  

Αγορές  239.231 224.708 227.890 213.342 

Δείκτης βιωσιμότητας             

7 
 
Δανεισμός προς 
Ίδια κεφάλαια 

Μακρ/σμος 
δανεισμός 

45.899 
0,49 

35.847 
0,44 

41.506 
0,44 

32.007 
0,40 

 Ίδια κεφάλαια 93.952 80.964 93.412 80.665 

 
  

 

 

   
 

    

8 Καθαρός 
Δανεισμός 

Δάνεια - 
Διαθέσιμα 

56.968 

1,82 

51.704 

1,47 

52.494 

1,74 

46.213 

1,36 

 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

31.347 35.155 30.162 33.957 

 
  

 

 

   
 

    

9 
Δείκτης Συνολικού 
Δανεισμού  

Δάνεια  66.976 

2,14 

56.688 

1,61 

62.332 

2,07 

51.183 

1,51 

 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

31.347 35.155 30.162 33.957 

      
 

        

10 Δείκτης Κάλυψης 
τόκων 

Λειτουργικά 
Κέρδη (EBITDA) 

31.347 

6,59 

35.155 

9,08 

30.162 

7,04 

33.957 

9,63 

  
Καθαροί 

Χρεωστικοί τόκοι 
4.755 3.872 4.286 3.526 

           

11 Δείκτης Δανειακής 
Επιβάρυνσης 

Καθαρές 
υποχρεώσεις 

157.081 
1,67 

151.772 
1,87 

148.493 
1,59 

141.497 
1,75 

 
Καθαρή θέση 93.952 80.964 93.412 80.665 

 
    

 

        

12 
Δείκτης Ξένων 
προς Ίδια 
Κεφάλαια 

Συνολικές  
υποχρεώσεις 

167.089 
1,78 

156.756 
1,94 

158.330 
1,69 

146.466 
1,82 

  Καθαρή θέση 93.952 80.964 93.412 80.665 

Δείκτες αποδοτικότητας            

13 Ταχύτητα 
κυκλοφορίας 
απασχολούμενων 
κεφαλαίων 

Πωλήσεις 327.760 

2,34 

309.169 

2,65 

314.432 

2,33 

297.110 

2,64 
  

Ίδια κεφάλαια + 
Μακρ/σμος 
δανεισμός 

139.851 116.811 134.918 112.671 

            

14 Return on 
shareholders’ 
funds (ROE) 

Αποτέλεσμα προ 
φόρων 

19.274 
20,5% 

25.164 
31,1% 

18.999 
20,3% 

24.707 
30,6% 

  Ίδια κεφάλαια 93.952 80.964 93.412 80.665 

              

15 
Μικτό περιθώριο 

Μικτό 
αποτέλεσμα 

89.844 
27,4% 

85.620 
27,7% 

86.689 
27,6% 

82.713 
27,8% 

  Πωλήσεις 327.760 309.169 314.432 297.110 

            

16 Περιθώριο 
κέρδους 

Αποτέλεσμα 
χρήσης μετά από 

φόρους 

14.669 
4,5% 

19.259 
6,2% 

14.433 
4,6% 

18.881 
6,4% 

  Πωλήσεις 327.760 309.169 314.432 297.110 
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3. Δίκτυο Καταστημάτων και άλλες εγκαταστάσεις  

 

Η εταιρεία διέθετε την 31/12/2024 80 υποκαταστήματα και τρείς μονάδες κατασκευής ηλεκτρικών 

πινάκων, ενώ επιπλεόν πέντε χώροι HUBs Lighting and Innovation δημιουργήθηκαν τα τελευταία 

χρόνια και προσφέρουν μελέτες και επιδείξεις νέων τεχνολογιών και εφαρμογών σε φωτισμό και 

αυτοματισμούς κτιρίων. Απευθύνονται σε αρχιτέκτονες, επενδυτές και τελικούς χρήστες 

εγκαταστάσεων. Σήμερα, τα πέντε HUBs λειτουργούν στην Ηλιούπολη, όπου είναι το μεγαλύτερο, 

το Χαλάνδρι που έγινε επέκταση το 2024, τα Χανιά, την Κέρκυρα και τέλος το 2024 εγκαινιάστηκε 

το νέο εντυπωσιακό HUB Lighting and Innovation στην Πυλαία Θεσσαλονίκης. 

Συνεχίστηκε και το 2024 η στοχευμένη διεύρυνση του Δικτύου καταστημάτων της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., με 

την προσθήκη τεσσάρων νέων καταστημάτων μέσα στο έτος σε Βάρη, Σέρρες, Αλεξανδρούπολη και 

Χίο και έχοντας δημιουργήσει πλέον ένα Δίκτυο ογδόντα ( 80 )  καταστημάτων στην Ελλάδα και 

τεσσάρων ( 4 ) καταστημάτων στην Κύπρο. 

Η άνοδος των ενοικίων των εμπορικών ακινήτων τα τελευταία τρία χρόνια, αποδεικνύει την 

ορθότητα της στρατηγικής της εταιρείας, την δεκαετία της κρίσης, να υπογράψει μακροχρόνιες 

μισθώσεις για τα καταστήματα της. 

Πέρα από τα νέα καταστήματα, η εταιρεία ανακαίνισε το 2024, όπως κάνει άλλωστε κάθε χρόνο σε 

επιλεγμένα καταστήματα, τα καταστήματα σε Περιστέρι , Πυλαία , Βριλήσσια και Άγιο Νικόλαο 

Κρήτης, προκειμένου να τα ανανεώσει, να τα «φρεσκάρει» εμπορικά και να βελτιώσει την 

λειτουργικότητα τους ώστε να προσφέρει καλύτερη αγοραστική εμπειρία πελάτη.  

Η εταιρεία δεν χρησιμοποιεί το επιχειρηματικό μοντέλο της δικαιόχρησης ( Franchise ) και 

διαχειρίζεται η ίδια όλα τα καταστήματα της σε Ελλάδα και Κύπρο, καθώς θεωρεί ότι το υψηλό 

επίπεδο εξυπηρέτησης πελατών που στοχεύει, δεν μπορεί να διασφαλιστεί εύκολα με το μοντέλο του 
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Franchise και ειδικά με την μεγάλη γεωγραφική διασπορά των καταστημάτων που λειτουργεί σε όλη 

την χώρα.  

 

 

Η εταιρεία επέκτεινε το 2024 και το Δίκτυο των  HUB Lighting & Innovation,  με την δημιουργία HUB 

στην Θεσσαλονίκη και την επέκταση του HUB Lighting & Innovation στο Χαλάνδρι.  

To HUB Lighting & Innovation που ξεκίνησε να υλοποιεί η εταιρεία πριν λίγα χρόνια, αποτελεί έναν 

πολύ σημαντικό κρίκο στην αλυσίδα αξίας της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., καθώς είναι ένα concept showroom για 

τις εφαρμογές κυρίως φωτισμού αλλά και άλλων νέων τεχνολογιών σε αυτοματισμούς κτιρίων, με 

μεγάλη γκάμα έργων διαφορετικής κλίμακας που υλοποιούνται στην Ελλάδα.  

 Η ομάδα του HUB είναι άρτια στελεχωμένη, με άτομα διαφορετικών ειδικοτήτων και επαγγελματικού 

background, προκειμένου να αναλαμβάνει εξολοκλήρου ή αποσπασματικά στάδια  της μελέτης  του 

φωτισμού του εκάστοτε έργου. Εξειδικευμένοι επαγγελματίες του χώρου έχουν την δυνατότητα 

διαμόρφωσης της πρότασης φωτισμού – από τα πρώτα στάδια της αρχιτεκτονικής σύνθεσης μέχρι τις 

τελικές φάσεις μελέτης & υλοποίησης. Στόχος της ομάδας είναι η ανάπτυξη μιας ολοκληρωμένης 

πρότασης που ανταποκρίνεται στις λειτουργικές απαιτήσεις του κάθε έργου, αναδεικνύει το 

αρχιτεκτονικό του ύφος εξασφαλίζοντας ταυτόχρονα καινοτόμες λύσεις που παρέχουν οπτική άνεση 

και διασφαλίζουν το μικρότερο δυνατό ενεργειακό αποτύπωμα.     
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Περισσότερες πληροφορίες για το concept μπορείτε να δείτε στον παρακάτω σύνδεσμο. 

HUB Lighting & Innovation by Kafkas 

 

Η εταιρεία έχει αυξήσει το προσωπικό των καταστημάτων για την κάλυψη όλων των βασικών 

απαιτήσεων και την ταχύτερη και βέλτιστη εξυπηρέτηση των πελατών. Εξαιτίας του γεγονότος ότι τα 

τελευταία χρόνια, όλο και λιγότεροι νέοι επιλέγουν να ακολουθήσουν τις σπουδές και την 

απασχόληση σε τεχνικά επαγγέλματα και πιο συγκεκριμένα στην Ηλεκτρολογία που μας ενδιαφέρει, 

υπάρχει αυξημένη δυσκολία να βρεθούν κατάλληλοι εργαζόμενοι με τεχνικές γνώσεις ώστε να 

προσληφθούν για να απασχοληθούν στα καταστήματα της εταιρείας και στα Business Units των 

Κεντρικών γραφείων.  Αυτό έχει ως αποτέλεσμα, η εκπαίδευση των νέων εργαζομένων να απαιτεί 

περισσότερο χρόνο, λόγω της έλλειψης τεχνικών γνώσεων, ενώ παράλληλα αυξάνεται ο κίνδυνος 

αρνητικής επίδρασης στο επίπεδο εξυπηρέτησης των πελατών. 

Το νέο Κέντρο Διανομής που ξεκίνησε την λειτουργία του στις αρχές του 2024, βρίσκεται στον 

Ασπρόπυργο, καλύπτει ένα οικόπεδο 50 στρεμμάτων, με έναν εντυπωσιακό στεγασμένο χώρο 16.000 

τετραγωνικών μέτρων. Η επένδυση αυτή δίνει σαφές ανταγωνιστικό πλεονέκτημα για τον Όμιλο, 

αναδεικνύοντας το supply chain της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. ως από τα πλέον προηγμένα στην ελληνική αγορά, 

ανεξαρτήτως τομέα δραστηριότητας. 

Για την ορθή λειτουργία και τη διασφάλιση των διαδικασιών, χρησιμοποιείται ένα state-of-the-art 

Warehouse Management System (WMS), το οποίο επικοινωνεί Real-time με όλους τους 

αυτοματισμούς της αποθήκης. Πρόκειται ουσιαστικά για ένα υπερσύγχρονο πληροφοριακό σύστημα 

διαχείρισης αποθηκών, το οποίο καλύπτει όλες τις λειτουργίες και τις διαχειριστικές ανάγκες του 

Κέντρου Διανομής, προσφέροντας ευελιξία, ταχύτητα και οργάνωση. 

Το Κέντρο Διανομής διαθέτει 14.000 παλέτες διαφόρων τύπων και ύψους έως 2,2 μέτρων, 

οργανωμένες σε τουλάχιστον πέντε επίπεδα αποθήκευσης. Η προηγμένη τεχνολογία που 

χρησιμοποιείται παρέχει τη δυνατότητα άριστης διαχείρισης των υλικών, καθώς από το Κέντρο 

Διανομής θα διακινούνται πανελλαδικά από μικρές ασφάλειες έως στροφεία καλωδίων 3 τόνων και 

φωτοβολταικά panels. 

Το σύστημα AUTOSTORE, αποτελεί ένα απόλυτα αυτοματοποιημένο σύστημα αποθήκευσης και 

ανάκτησης υλικών και βρίσκεται στο επίκεντρο της λειτουργίας της αποθήκης, βελτιώνοντας 

σημαντικά την ταχύτητα, παραγωγικότητα και ευελιξία των παραδόσεων. 

https://www.hubkafkas.com/
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Το σύστημα ΑUTOSTORE της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. διαθέτει 30.000 κιβώτια και υποστηρίζεται από 30 

αυτόνομα robots, τα οποία διαχειρίζονται την μετακίνηση των κιβωτίων σε έξι σταθμούς (ports). 

Η χρήση του AUTOSTORE συμβάλλει στην αύξηση της παραγωγικότητας, στην σημαντική μείωση του 

χρόνου ανάκτησης των προϊόντων, κάτι που μεταφράζεται σε πιο γρήγορες και αποδοτικές υπηρεσίες 

παράδοσης για τους πελάτες μας.   

Το επόμενο βήμα στην αυτοματοποίηση του Κέντρου Διανομής, είναι η εισαγωγή ενός προηγμένου 

μηχανήματος Stacker Crane, αποκλειστικά σχεδιασμένου για την αποδοτική διαχείριση βαρέων 

στροφείων καλωδίων. Αυτός ο εξελιγμένος γερανός κινείται κατά μήκος ραγών, επιτρέποντας την 

άριστη αξιοποίηση του χώρου και εξασφαλίζοντας ταχύτερη πρόσβαση και μεταφορά των στροφείων 

προς τους αυτοματοποιημένους σταθμούς κοπής τους. Αυτή η τεχνολογία επιτρέπει τη γρήγορη και 

ακριβή επεξεργασία των καλωδίων, εξασφαλίζοντας ελαχιστοποίηση του χρόνου διαχείρισης και άρα 

διανομής της πιο ταχυκίνητης κατηγορίας υλικών για τους ηλεκτρολόγους πελάτες. 

 Ο συνδυασμός των αυτοματισμών και το σύστημα ταινιοδρόμων και ραουλοδρόμων διασφαλίζει την 

οργανωμένη και γρήγορη μεταφορά των προϊόντων, κατευθύνοντάς τα, αυτόματα μέσω sorters προς 

τις αντίστοιχες ράμπες αποστολής, ανάλογα με τον προορισμό τους. Υποστηρίζοντας αυτή τη 

διαδικασία, παραδίδουμε τις παραγγελίες πελατών χρησιμοποιώντας έναν στόλο 105 φορτηγών 

οχημάτων στο Κέντρο Αποθήκευσης και Διανομής και στα καταστήματα, καθώς και οχήματα από 

συνεργαζόμενες εταιρείες, επιτρέποντας την παρακολούθηση σε πραγματικό χρόνο και 

διασφαλίζοντας την παράδοση την ίδια ημέρα.   

Το 2024, η εταιρεία προχώρησε σε επένδυση σε μισθωμένο ακίνητο στο Κρυονέρι Αττικής, θέτοντας 

σε λειτουργία νέα μονάδα κατασκευής πινάκων Μέσης Τάσης. Η απόφαση αυτή ελήφθη στο πλαίσιο 

αντιμετώπισης της εξάντλησης της παραγωγικής δυναμικότητας της υφιστάμενης μονάδας στο 

Μενίδι, η οποία είχε οδηγήσει σε καθυστερήσεις στην υλοποίηση παραγγελιών. Η νέα μονάδα 

αποσκοπεί στη μείωση των χρόνων παράδοσης και στην κάλυψη της αυξανόμενης ζήτησης για 

ηλεκτρολογικούς πίνακες και ήδη από το τέλος του 2024 και τους πρώτους μήνες του 2025 υπάρχει 

σημαντική βελτίωση στους χρόνους παράδοσης, με την προσθήκη της νέας μονάδας στο Κρυονέρι.  

Όλες αυτές οι επενδύσεις αποτελούν μέρος της στρατηγικής της εταιρείας να διατηρήσει την ηγετική 

της θέση στην αγορά, να διαφυλάξει τα μερίδια αγοράς της έναντι του διαρκώς αυξανόμενου 

ανταγωνισμού και να διασφαλίσει την μελλοντική της ανάπτυξη με ακόμα μεγαλύτερα επίπεδα 

πωλήσεων 
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4. Κίνδυνοι 

 Η αγορά περιλαμβάνει διάφορους χρηματοοικονομικούς κινδύνους, συμπεριλαμβανομένων των 

κινδύνων συναλλαγματικών ισοτιμιών και επιτοκίων, πιστωτικών κινδύνων και κινδύνων 

ρευστότητας. Το συνολικό πρόγραμμα διαχείρισης των κινδύνων διευθύνεται από το Διοικητικό 

Συμβούλιο. 

 

Συναλλαγματικός Κίνδυνος 

Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς συναλλαγματικούς κινδύνους, καθώς το μεγαλύτερο 

μέρος των συναλλαγών της πραγματοποιείται σε Ευρώ. Για το μικρό ποσοστό των συναλλαγών που 

διεξάγεται σε ξένο νόμισμα, η εταιρεία δεν λαμβάνει συγκεκριμένα μέτρα, καθώς αξιολογεί τον 

κίνδυνο ως μη σημαντικό. 

 

 Κίνδυνος Επιτοκίου 

Τα προηγούμενα έτη, η εταιρεία προέβη σε σύναψη συμβάσεων ασφάλισης κινδύνου ανόδου 

επιτοκίων (Interest Rate CAP) για την κάλυψη της πιθανής αύξησης των επιτοκίων σε μεγάλο μέρος 

του δανεισμού της. Η αρνητική επίδραση στις δαπάνες χρηματοδότησης από την άνοδο των 

επιτοκίων που ξεκίνησε το 2022, μετριάστηκε το 2023 και το 2024, λόγω αυτών των συμβάσεων που 

βοήθησαν στην συγκράτηση του χρηματοοικονομικού κόστος. Τα έσοδα από τα χρηματοοικονομικά 

αυτά προϊόντα για τη ασφάλιση κινδύνου ανόδου επιτοκίων, πλησίασαν για το 2024 το ποσό των 

800 χιλ. Ευρώ και απεικονίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων ως μειωτικά του κόστους 

χρηματοδότησης. Η επίδραση της αύξησης του κόστους χρηματοδότησης στην κερδοφορία της 

εταιρείας, κρίνεται ως διαχειρίσιμη, ενώ η αύξηση του συνολικού δανεισμού, εξαιτίας των 

επενδύσεων που έχουν γίνει τα τελευταία χρόνια, είναι απολύτως ελεγχόμενη.   

 

Κίνδυνος Τιμής 

Η εταιρεία δεν εκτίθεται σε άμεσο κίνδυνο τιμών. Εκτίθεται όμως σε μεταβολές της αξίας των 

εμπορευμάτων στην τρέχουσα αγορά, τις οποίες αντιμετωπίζει με ανάλογη μεταβολή των τιμών 

πώλησης των προϊόντων της, όπως κάνουν και όλοι οι έμποροι ηλεκτρολογικού υλικού στην Ελλάδα. 
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Πιστωτικός Κίνδυνος 

Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Οι απαιτήσεις από πελάτες 

προέρχονται από μια μεγάλη και ευρεία πελατειακή βάση, γεγονός που διασπείρει το πιστωτικό 

ρίσκο. Δεν υπάρχουν πολύ μεγάλα υπόλοιπα από μεμονωμένους πελάτες, των οποίων η επισφάλεια 

θα μπορούσε να επηρεάσει σοβαρά την οικονομική κατάσταση της εταιρείας. Η χρηματοοικονομική 

κατάσταση των πελατών παρακολουθείται συνεχώς από την Οικονομική Διεύθυνση, το αρμόδιο 

τμήμα Πιστωτικού Ελέγχου και το Διοικητικό Συμβούλιο. Λαμβάνονται προληπτικά μέτρα όπου 

υπάρχει πρόβλεψη και κίνδυνος αύξησης του πιστωτικού ρίσκου. Η αύξηση των υπολοίπων 

πελατών το 2024 σε σχέση με το 2023 θεωρείται φυσιολογική και δεν δημιουργεί ανησυχία, καθώς 

οφείλεται στην ανάπτυξη των πωλήσεων της εταιρείας και όχι σε επιδείνωση της συναλλακτικής 

συμπεριφοράς πελατών. Ο μέσος όρος είσπραξης των απαιτήσεων πελατών διατηρήθηκε στα ίδια 

επίπεδα με την προηγούμενη χρονιά και πιο συγκεκριμένα στις 108 μέρες ενώ το 2023 ήταν 107 

ημέρες.   Η εταιρεία εκτιμά όμως ότι οι καθυστερήσεις πληρωμών θα γίνουν πιο έντονες το επόμενο 

διάστημα, λόγω της αύξησης του κόστους χρήματος για τους πελάτες της, και προετοιμάζεται να 

διαχειριστεί μεγαλύτερο ποσό υπολοίπων πελατών. Για τον περιορισμό του κινδύνου από 

επισφάλειες, η εταιρεία ξεκίνησε στο τέλος του 2023 να ασφαλίζει τις πιστώσεις και τα υπόλοιπα 

πελατών της σε μεγάλη ασφαλιστική εταιρεία της χώρας και το αποτέλεσμα αυτής της απόφασης 

κρίνεται απολύτως ικανοποιητικό, παρά το υψηλό κόστος ασφάλισης λόγο του μεγάλου τζίρου της 

εταιρείας. 

 

Κίνδυνος Ρευστότητας 

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται μέσω ενός κατάλληλου συνδυασμού 

διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων και ορίων. Η εταιρεία διαχειρίζεται τους 

κινδύνους από πιθανή έλλειψη ρευστότητας, διασφαλίζοντας την ύπαρξη επαρκών τραπεζικών 

πιστώσεων. Οι υπάρχουσες διαθέσιμες αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες τραπεζικές πιστώσεις είναι 

επαρκείς για την αντιμετώπιση οποιασδήποτε πιθανής έλλειψης ταμειακών διαθεσίμων. Η καλή 

χρηματοοικονομική κατάσταση της εταιρείας τα τελευταία χρόνια και η συνεχής στήριξη από τους 

μετόχους της, που αποτυπώνεται στα στοιχεία της καθαρής θέσης στον ισολογισμό της εταιρείας, 

αποτελούν σημαντικό πλεονέκτημα στις σχέσεις της εταιρείας με τις τράπεζες. 

Ο καθαρός δανεισμός αυξήθηκε για την εταιρεία κατά 6.281 χιλ. ευρώ το 2024 σε σχέση με το 2023, 

κυρίως εξαιτίας της ολοκλήρωσης των επενδύσεων για το Νέο κέντρο αποθήκευσης και διανομής 
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στον Ασπρόπυργο και του ψηφιακού μετασχηματισμού που υλοποίησε η εταιρεία, αλλά και γιατί 

την αύξηση πωλήσεων ακολούθησε και η αύξηση των υπολοίπων πελατών και λοιπών απαιτήσεων. 

Η αύξηση του δανεισμού το 2023 και το 2024, δεν ανησυχεί τη διοίκηση, καθώς τα επίπεδα 

συνολικού δανεισμού παραμένουν χαμηλά σε σχέση με το ύψος των πωλήσεων και την κερδοφορία 

της εταιρείας.  

 

5. Η δέσμευση της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. για Βιωσιμότητα και Εταιρική Υπευθυνότητα            

Η στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης αποτελεί θεμέλιο λίθο της επιχειρηματικής δραστηριότητας της Β. 

ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε, διατρέχοντας κάθε πτυχή της λειτουργίας της. Με σταθερή δέσμευση απέναντι στο 

περιβάλλον, την κοινωνία και την υπεύθυνη εταιρική διακυβέρνηση, η εταιρεία επενδύει διαρκώς σε 

πρωτοβουλίες που μειώνουν το περιβαλλοντικό της αποτύπωμα, ενδυναμώνουν τις τοπικές 

κοινωνίες και δημιουργούν αξία για τους ανθρώπους της και τους συνεργάτες της. Το 2024 υπήρξε 

ακόμη μία χρονιά που επιβεβαίωσε έμπρακτα τη στρατηγική αυτή, μέσα από στοχευμένες δράσεις 

και καινοτόμες λύσεις με ξεκάθαρο περιβαλλοντικό και κοινωνικό πρόσημο. 

 

Επένδυση στη Μάθηση 

Το 2024, η ΚΑΥΚΑΣ συνέχισε να επενδύει συστηματικά στην ανάπτυξη των ανθρώπων της, 

επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική της δέσμευση για συνεχή επιμόρφωση και επαγγελματική εξέλιξη 

των εργαζομένων. Κατά τη διάρκεια της χρονιάς, υλοποιήθηκαν πάνω από 15 εκπαιδευτικές δράσεις 

σε προϊόντα και τεχνολογίες εξοικονόμησης ενέργειας, απευθυνόμενες σε όλους τους εργαζομένους 

της εταιρείας. Παράλληλα, η εκπαιδευτική εμπειρία εμπλουτίστηκε με ψηφιακό περιεχόμενο, όπως 

e-learnings και εκπαιδευτικά βίντεο, σε θεματικές ενότητες σχετικές με τις προιοντικές κατηγορίες και 

τα Business units της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε..  

Σημαντικό μέρος της δραστηριότητας της εταιρείας αποτέλεσαν και οι εκπαιδεύσεις πελατών, καθώς 

το 2024 πραγματοποιήθηκαν πάνω από 40 εκπαιδευτικά προγράμματα, τόσο διαδικτυακά όσο και με 

φυσική παρουσία, με τη συμμετοχή περίπου 1.000 ατόμων. Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., με αυτόν τον τρόπο, 

καταδεικνύει έμπρακτα τη δέσμευσή της στη βιωσιμότητα και επιδιώκει να διαδώσει τις αρχές της 

και στους συνεργάτες της, ενισχύοντας τη γνώση και την εξοικείωση με νέες, βιώσιμες τεχνολογικές 

λύσεις. 
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Βιώσιμη Ανάπτυξη με Κοινωνικό και Περιβαλλοντικό Πρόσημο 

Το 2024, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. παρέμεινε σταθερά προσανατολισμένη στη βιώσιμη ανάπτυξη, 

συνεχίζοντας να επενδύει σε δράσεις που μειώνουν το περιβαλλοντικό της αποτύπωμα και ενισχύουν 

την κοινωνική συνοχή. Στο πεδίο της περιβαλλοντικής υπευθυνότητας, η εταιρεία προχώρησε σε 

ανακύκλωση 72.723 τεμαχίων ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, ενώ η ανακύκλωση 

μπαταριών ανήλθε σε 4.969 κιλά, σημειώνοντας αύξηση 25,04% σε σύγκριση με το 2023. 

Συνεχίζοντας την εφαρμογή των αρχών του ISO 14001, η εταιρεία δρομολόγησε από τις αρχές του 

2024 τη δυνατότητα ψηφιακής αποστολής παραστατικών μέσω της πλατφόρμας SAP S/4HANA, 

προσφέροντας στους πελάτες τη δυνατότητα παραλαβής παραστατικών μέσω email ή SMS και 

συμβάλλοντας στη μείωση της κατανάλωσης χαρτιού κατά 5% εντός του έτους. 

Η στρατηγική βιωσιμότητας της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. και η όλο και μεγαλύτερη επένδυση της εταιρείας σε 

θέματα περιβαλλοντικής υπευθυνότητας οδήγησαν, το 2024, στην αναζήτηση πλατφόρμας ESG που 

να επιτρέπει τη real-time απεικόνιση των ενεργειακών καταναλώσεων και των μετρήσεων από τα 

μετρητικά της συστήματα. Στο πλαίσιο αυτής της κατεύθυνσης, η εταιρεία προχώρησε σε συμφωνία 

συνεργασίας με εξειδικευμένο πάροχο και έχει ήδη ξεκινήσει η παραμετροποίηση της λύσης, η οποία 

θα εφαρμοστεί πιλοτικά το 2025, με στόχο την ακριβή καταγραφή των δεδομένων και τον καλύτερο 

σχεδιασμό ενεργειών μείωσης της κατανάλωσης ενέργειας. Η συνεργασία αυτή θα επιτρέψει στην Β. 

ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να παρακολουθεί με μεγαλύτερη ακρίβεια τα ενεργειακά της δεδομένα και να σχεδιάσει 

ενέργειες εξοικονόμησης βάσει πραγματικών μετρήσεων και δεδομένων. 

Έκδοση Δεύτερης Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης και Εθνικός Κλιματικός Νόμος 

Το 2024 αποτέλεσε χρονιά-ορόσημο για την ΚΑΥΚΑΣ, καθώς εκδόθηκε η 2η  Έκθεση Βιώσιμης 

Ανάπτυξης της εταιρείας, η οποία αποτυπώνει με πληρότητα τις περιβαλλοντικές, κοινωνικές και 

οικονομικές της επιδόσεις. Η έκδοση αυτή σηματοδοτεί τη συνέπεια και τη διαφάνεια με την οποία 

η εταιρεία παρακολουθεί και δημοσιοποιεί τις επιδόσεις της, επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική της 

προσήλωση στις αρχές της βιωσιμότητας και μπορείτε να την δείτε στο παρακάτω σύνδεσμο. 

https://corporate.kafkas.gr/wp-content/uploads/2024/12/kafkas-esg-2023.pdf 

Παράλληλα, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις που σχετίζονται με τον Εθνικό 

Κλιματικό Νόμο και τις υποχρεώσεις που απορρέουν από αυτόν. Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία 

προσαρμόζει τις υποδομές της, ώστε να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της νομοθεσίας και να 

https://corporate.kafkas.gr/wp-content/uploads/2024/12/kafkas-esg-2023.pdf
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διασφαλίζει την ακρίβεια και την πληρότητα των στοιχείων που σχετίζονται με το περιβαλλοντικό 

της αποτύπωμα. 

Πιστοποιήσεις ISO 

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., στο πλαίσιο της δέσμευσής της για ποιότητα, περιβαλλοντική υπευθυνότητα, 

ασφάλεια και συμμόρφωση με διεθνή πρότυπα, διατηρεί πιστοποιήσεις κατά ISO 9001 για το 

Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας, ISO 14001 για το Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, ISO 45001 

για τη Διαχείριση Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία και ISO 14064 για την Επικύρωση και 

Επαλήθευση Αερίων Θερμοκηπίου. Το 2024, η εταιρεία προχώρησε και στην πιστοποίηση κατά ISO 

27001, ενισχύοντας το πλαίσιο ασφάλειας πληροφοριών και προστασίας δεδομένων. 

 

Ομάδα Βιωσιμότητας 

Στο πλαίσιο της ενίσχυσης της περιβαλλοντικής στρατηγικής και της εμβάθυνσης της δέσμευσης της 

εταιρείας στη βιωσιμότητα, δημιουργήθηκε εντός του 2024 η Ομάδα Βιωσιμότητας (Sustainability 

Team). Πρόκειται για μια διεπιστημονική ομάδα που αποτελείται από εργαζομένους διαφόρων 

τμημάτων και έχει ως αποστολή την ενίσχυση της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης, την 

προώθηση βιώσιμων πρακτικών και τη συνεχή βελτίωση του Συστήματος Περιβαλλοντικής 

Διαχείρισης (EMS), σύμφωνα με τις αρχές του ISO 14001. Η ομάδα συνεδριάζει τακτικά κάθε δύο με 

τρεις μήνες και διατηρεί διαρκή επικοινωνία για την ανταλλαγή ιδεών και την κατάθεση προτάσεων 

που μπορούν να οδηγήσουν σε νέες δράσεις ή βελτιώσεις. 

 

 

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

Στο πεδίο της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. υλοποίησε περισσότερες από 110 

δράσεις το 2024, επιβεβαιώνοντας έμπρακτα τη δέσμευσή της απέναντι στην κοινωνία. Μέσα από 

το πρόγραμμα «Ανακαινίζω ένα Σχολείο», αναβαθμίστηκαν και ανακαινίστηκαν 21 σχολεία σε 

διάφορες περιοχές της Ελλάδας, βελτιώνοντας ουσιαστικά το εκπαιδευτικό περιβάλλον χιλιάδων 

μαθητών και εκπαιδευτικών. Το συνολικό ύψος των χορηγιών και δωρεών της εταιρείας για το έτος 

2024 ξεπέρασε τις 80.000 ευρώ.   

Ιδιαίτερα σημαντική ήταν και η κοινωνική συμβολή της εταιρείας μέσα από έξι εθελοντικές 

αιμοδοσίες, κατά τις οποίες συγκεντρώθηκαν 131 φιάλες αίματος, με 85 από αυτές να διατίθενται 

για την κάλυψη αναγκών εργαζομένων και των οικογενειών τους. Επιπλέον, οκτώ εργαζόμενοι 

εγγράφηκαν ως δωρητές μυελού των οστών, αναδεικνύοντας την αλληλεγγύη που χαρακτηρίζει την 

κουλτούρα της εταιρείας. Σημαντική πρωτοβουλία της χρονιάς αποτέλεσε η συμφωνία συνεργασίας 

με τη ΜΚΟ “Ανέλιξη” για την υιοθέτηση του προγράμματος “Be the Light”, το οποίο στοχεύει στη 

δημιουργία χώρων υποστήριξης για εφήβους και την ενίσχυση της ψυχικής τους υγείας. Η πρακτική 

εφαρμογή του προγράμματος θα ξεκινήσει στις αρχές του 2025 και θα υλοποιηθεί στους δήμους 

Σπάτων, Παιανίας, Μαρκόπουλου και Λαυρεωτικής, με την Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να συμβάλλει τόσο μέσω 
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πλήρους χρηματοδότησης όσο και με τη συμμετοχή στελεχών της ως εισηγητών στην Σχολή Εφήβων.

                                                          

Παράλληλα, κάθε φορά που σημειώνονται φυσικές καταστροφές μεγάλης κλίμακας, όπως 

πυρκαγιές ή πλημμύρες, οι άνθρωποι της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. κινητοποιούνται άμεσα, συλλέγοντας είδη 

πρώτης ανάγκης και τρόφιμα μακράς διαρκείας, προσφέροντας ουσιαστική βοήθεια στις πληγείσες 

περιοχές. 

 

6.Εργασιακά  

Ανθρώπινο Δυναμικό & Οργανωτική Ανάπτυξη: Επένδυση στον Άνθρωπο, Δέσμευση για το Μέλλον 

Σε μια εποχή έντονων μεταβολών και γεωπολιτικής αστάθειας, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. συνεχίζει με 

συνέπεια να επενδύει στον πιο πολύτιμο πόρο της: τους ανθρώπους. Οι 1.500+ εργαζόμενοι της 

εταιρείας αποτελούν το θεμέλιο της επιχειρησιακής ανάπτυξης και ανθεκτικότητας, της καινοτομίας 

και της διαρκούς εξέλιξης – και η ενεργή τους συμμετοχή είναι η κινητήρια δύναμη πίσω από κάθε 

στρατηγικό βήμα προόδου. 

Η αγορά εργασίας συνεχίζει να αντιμετωπίζει σοβαρές προκλήσεις, με την έλλειψη εξειδικευμένου 

ανθρώπινου δυναμικού να συνιστά έναν από τους πιο έντονους περιοριστικούς παράγοντες για 

επιχειρήσεις όλων των κλάδων. Παρόλα αυτά, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. δεν επηρεάστηκε από ελλείψεις 

προσωπικού, αντιθέτως προχώρησε σε στοχευμένες προσλήψεις δημιουργώντας 60 νέες θέσεις 

εργασίας το 2024 και ενδυναμώνοντας κρίσιμες λειτουργίες σε καταστήματα, παραγωγή ηλεκτρικών 

πινάκων , logistics, εξειδικευμένες επιχειρησιακές μονάδες και Κεντρικά γραφεία. Αυτή η επιτυχία 

είναι αποτέλεσμα μιας μακροπρόθεσμης στρατηγικής προσέλκυσης ταλέντων, ενίσχυσης του 

employer branding, αλλά και κουλτούρας διατήρησης και εξέλιξης των ανθρώπων μας. 

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. αντιμετωπίζει τον κάθε εργαζόμενο ως έναν ξεχωριστό πυλώνα ανάπτυξης, 

φροντίζοντας να παρέχει σταθερά το κατάλληλο εργασιακό περιβάλλον ώστε να αναδεικνύει τις 

δυνατότητές του. Με συνεχή αξιολόγηση των αναγκών, η εταιρεία αναδιοργάνωσε ρόλους, 

διεύρυνε το οργανόγραμμα, επέκτεινε το υβριδικό μοντέλο εργασίας και ενίσχυσε την ευελιξία στην 

καθημερινότητα, με σκοπό τη βελτίωση της εμπειρίας των εργαζομένων και την ενίσχυση της 

παραγωγικότητας. 

Σημαντικό ρόλο σε αυτή την αναπτυξιακή διαδρομή διαδραματίζει το Kafkas Institute of Training & 

Development, το οποίο λειτουργεί εδώ και 13 χρόνια ως οργανωμένος φορέας ενδυνάμωσης και 

μάθησης. Το 2024, υλοποιήθηκαν πάνω από 40.300 ώρες εκπαίδευσης, καλύπτοντας θέματα 

τεχνικής κατάρτισης, ηγεσίας, soft skills, ψηφιακών συστημάτων, project management και 



ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ  

για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2024 

 

 Σελίδα 21 από 26 

προϊοντικής γνώσης. Η χρήση σύγχρονων εκπαιδευτικών μεθόδων – μέσω πλατφορμών LMS, mobile 

εφαρμογών και blended learning – καθιστά τη μάθηση βιωματική και προσβάσιμη, ενισχύοντας την 

καθημερινή επαγγελματική αυτοπεποίθηση των ομάδων μας. 

Στο πλαίσιο της συνολικής στρατηγικής ανθρώπινου δυναμικού, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. εφαρμόζει ένα 

πολυεπίπεδο σύστημα ενδυνάμωσης και ανταμοιβής: 

• Τακτική επαναξιολόγηση αμοιβών και παροχών με αυξήσεις, bonus βάσει απόδοσης και 

κοινωνικά επιδόματα (πολύτεκνων, γονέων παιδιών ΑμΕΑ, επιδόματα 

Χριστουγέννων/Πάσχα, σχολικών ειδών). 

• Ιδιωτική ασφάλιση, συνταξιοδοτικό πρόγραμμα, εταιρικό λεωφορείο για μετακίνηση και 

υποτροφίες μεταπτυχιακών σπουδών για στελέχη υψηλής δυναμικής. 

• 360° αξιολόγηση με νέο σύγχρονο σύστημα HRMS (SuccessFactors), ψυχομετρικά εργαλεία 

επιλογής προσωπικού, διαφάνεια στις επαγγελματικές μετακινήσεις (job rotation) και 1:1 

συναντήσεις για καθοδήγηση και ανάπτυξη καριέρας. 

Το υψηλό επίπεδο εμπιστοσύνης και δέσμευσης των εργαζομένων αντανακλάται και στη διαχρονική 

αναγνώριση της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. στον θεσμό Great Place to Work. Το 2025, για 11η χρονιά, η εταιρεία 

συγκαταλέγεται στις 10 κορυφαίες εταιρείες στην Ελλάδα, ενώ τα τελευταία  δύο χρόνια 

κατατάσσεται και μεταξύ των 100 καλύτερων στην Ευρώπη για το εργασιακό της περιβάλλον. 

Με έντονη εξωστρέφεια, η εταιρεία ενισχύει τη σύνδεση με την ακαδημαϊκή κοινότητα μέσω 

μνημονίων συνεργασίας (Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, Πανεπιστήμιο Πειραιά, ΕΜΠ), 

συμμετοχής σε Ημέρες Καριέρας και διεύρυνσης των προγραμμάτων πρακτικής άσκησης, 

διατηρώντας ποσοστά απορρόφησης άνω του 85% στο μόνιμο προσωπικό. Παράλληλα, προάγει 

συστηματικά τη διαφορετικότητα και την ισότητα, στο πλαίσιο της Χάρτας Διαφορετικότητας, ενώ 

διατηρεί μηχανισμούς whistleblowing, πιστοποιήσεις υγείας και ασφάλειας (ISO 45001:2018) και 

ένα πλαίσιο συνεχούς πρόληψης και στήριξης σε θέματα υγείας και ψυχικής ευημερίας. 

Η επιλογή της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να επενδύει στρατηγικά στους ανθρώπους της, ακόμη και σε μια 

ιδιαίτερα απαιτητική αγορά, αποδίδει ουσιαστικά και μετρήσιμα αποτελέσματα: αυξημένη 

οργανωτική ετοιμότητα, ενισχυμένη πελατοκεντρική προσέγγιση και μακροπρόθεσμη βιώσιμη 

ανάπτυξη. 
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7. Προβλεπόμενη πορεία της Εταιρείας για το 2025 

Η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. γιορτάζει φέτος τα 50 χρόνια της, σε μια χρονιά που συμπίπτει με την ολοκλήρωση 

ενός μεγάλου κύκλου ψηφιακού και επιχειρησιακού μετασχηματισμού. Αποκορύφωμα του 

μετασχηματισμού της αποτελεί η λειτουργία του νέου υπερσύγχρονου Κέντρου Διανομής της Β. 

ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε., εξοπλισμένου με ρομποτικά συστήματα τελευταίας τεχνολογίας, καθώς και η 

μετάβαση στο SAP Rise (S/4HANA) που ολοκληρώθηκε το 2024. 

Στην Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. είμαστε υπερήφανοι για τα επιτεύγματα πέντε δεκαετιών: 

 

Τα 50 χρόνια πορείας της ΚΑΥΚΑΣ είναι το αποτέλεσμα συνεχούς προσπάθειας, πάθους για 

καινοτομία, εξέλιξη και ταυτόχρονα επιτυχημένης προσαρμογής στις διαρκώς μεταβαλλόμενες 

συνθήκες.  

Στην καρδιά κάθε μας βήματος είναι οι βασικές μας αξίες – ήθος, πάθος, ομαδικότητα και 

αποτελεσματικότητα – καθώς και οι άνθρωποί μας: οι εργαζόμενοί μας, οι πελάτες μας, οι 

συνεργάτες μας. Η κληρονομιά αυτών των δεκαετιών μας δίνει τη δύναμη να συνεχίσουμε να 

αναπτυσσόμαστε με γνώμονα την τεχνολογική πρόοδο, την καινοτομία και την εξειδίκευση, με 

απώτερο σκοπό την εξυπηρέτηση υψηλών προδιαγραφών.  

Μαζί, είμαστε έτοιμοι να φωτίσουμε το μέλλον.” 

Με βάση τις εκτιμήσεις μας για το πως θα διαμορφωθεί η αγορά τα επόμενα χρόνια, η πιθανή 

ανάκαμψη του κατασκευαστικού τομέα θα εξαρτηθεί από διάφορες παραμέτρους, όπως η γενική 

οικονομική πορεία της χώρας, η επίδοση του τουριστικού τομέα και οι προοπτικές για περαιτέρω 

τουριστική ανάπτυξη τα επόμενα χρόνια. Καθοριστικό ρόλο για την πορεία του κατασκευαστικού 

κλάδου διαδραματίζουν επίσης μια σειρά από κρίσιμους παράγοντες, όπως η συνέχιση των 

ιδιωτικών έργων που χρηματοδοτούνται από το Ταμείο Ανάκαμψης, το οποίο ολοκληρώνεται το 

επόμενο έτος, καθώς και η αυξανόμενη ζήτηση για κατοικίες και επαγγελματικούς χώρους, κυρίως 

στα μεγάλα αστικά κέντρα. Σημαντική επίδραση αναμένεται επίσης να έχει η στεγαστική πολιτική 

του κράτους για ευάλωτες κοινωνικές ομάδες και φοιτητές, όπως και η ανάγκη για κρατικά κίνητρα 

που θα ενθαρρύνουν την ανακαίνιση παλαιών ακινήτων. Μέσω της αύξησης της προσφοράς 

ακινήτων, θα μπορούσε να ασκηθεί πίεση προς τα κάτω στις τιμές ενοικίασης. Τέλος, θετική 

επίδραση θα είχε και η μείωση της φορολογίας στα εισοδήματα από ενοίκια, που σχεδιάζει η 

κυβέρνηση και είναι προς την σωστή κατεύθυνση. 

Η ιδιωτική κατασκευαστική δραστηριότητα στην Ελλάδα, παρά την σημαντική ανάπτυξη τα 

τελευταία χρόνια, παραμένει σε χαμηλότερα επίπεδα από ότι ήταν πριν την εκδήλωση της 
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οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα το 2009 και αυτό αποτυπώνεται στα επίσημα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ 

για την Ιδιωτική κατασκευαστική δραστηριότητα, όσον αφορά τις Οικοδομικές άδειες σε επιφάνεια 

και όγκο κατασκευής. 

Με βάση τα επίσημα διαθέσιμα στοιχεία, ο κατασκευαστικός κλάδος – και κατ’ επέκταση η αγορά 

ηλεκτρολογικού υλικού που δραστηριοποιείτε η ΚΑΥΚΑΣ – δεν έχει ακόμη επανέλθει στα επίπεδα 

πριν από την οικονομική κρίση της προηγούμενης δεκαετίας και αυτό δείχνει τις ευκαιρίες που 

εξακολουθούν να υπάρχουν στην Ελλάδα για τον κλάδο.  

Παρά την αναπροσαρμογή κάποιων επενδυτικών σχεδίων λόγω του αυξημένου κόστους δανεισμού, 

εκτιμάται ότι οι προγραμματισμένες μεγάλες επενδύσεις - όπως το The Ellinikon, η επέκταση του 

Μετρό της Αθήνας, το  νέο αεροδρόμιο στο Καστέλι Κρήτης και ο Βόρειος Οδικός Άξονας Κρήτης 

(ΒΟΑΚ) - θα υλοποιηθούν τα επόμενα χρόνια. Ωστόσο υπάρχει προβληματισμός για τα 

χρονοδιαγράμματα ολοκλήρωσης τους, λόγω των συνεχόμενων ελλείψεων σε διαθέσιμο εργατικό 

δυναμικό. 

Η καθυστέρηση στην υλοποίηση σημαντικών δημόσιων και ιδιωτικών έργων, κυρίως λόγω της 

έλλειψης διαθέσιμου εργατικού δυναμικού (τεχνίτες, εργάτες κ.λπ.), επηρεάζει αρνητικά την 

ανάπτυξη των πωλήσεων της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε.. Η επιβράδυνση της εκτέλεσης των έργων συνεπάγεται 

την επιμήκυνση του χρονικού διαστήματος εντός του οποίου πραγματοποιούνται οι σχετικές αγορές 

ηλεκτρολογικού υλικού και λοιπών απαιτούμενων υλικών, με αποτέλεσμα τη μεταφορά μέρους του 

κύκλου εργασιών σε επόμενες περιόδους. Σε διαφορετική περίπτωση, δηλαδή με επαρκή 

διαθεσιμότητα εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού, τα έργα θα μπορούσαν να υλοποιηθούν με 

ταχύτερους ρυθμούς, ενισχύοντας τόσο την εμπορική δραστηριότητα της εταιρείας όσο και την 

ευρύτερη οικονομική ανάπτυξη της χώρας. 

Για το έτος 2025, δεν αναμένεται σημαντική αύξηση των τιμών στα περισσότερα προϊόντα του 

κλάδου, με πιθανή εξαίρεση τα καλώδια, λόγω της αυξημένης ζήτησης για χαλκό και κατά συνέπεια 

δεν θα υπάρχει μεγάλη επίδραση από τις τιμές στα αποτελέσματα της εταιρείας.   

Υπό αυτό το πρίσμα και παρά τα πρόσφατα δεδομένα για την πτώση της δραστηριότητας στην αγορά 

κατασκευών το πρώτο πεντάμηνο του 2025 με μείωση σε σχέση με το 2024 κατά -17% στον αριθμό 

αδειών οικοδομής,  -31% στην επιφάνεια και -25% στον όγκο κατασκευής, η πορεία των πωλήσεων 

και της κερδοφορίας της εταιρείας εκτιμάται ότι θα συνεχίσει να βασίζεται κυρίως σε οργανική 

ανάπτυξη, όπως συνέβη και κατά το 2024, με αποτέλεσμα την περεταίρω διευκρίνηση των μεριδίων 
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αγοράς της εταιρείας. Αυτό επιβεβαιώνεται στους πρώτους μήνες του 2025 όπου υπάρχει θετική 

ανάπτυξη πωλήσεων παρά την μείωση της οικοδομικής δραστηριότητας που αναφέρθηκε 

παραπάνω και εκτιμάται ότι οφείλεται κυρίως στις κανονιστικές αποφάσεις και την αβεβαιότητα 

γύρω από το θεσμικό πλαίσιο των κατασκευών.   

Όλα τα παραπάνω δείχνουν τις ευκαιρίες της Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. να μεγαλώσει  τον κύκλο εργασιών της 

τα επόμενα χρόνια, αλλά και να ενισχύσει περαιτέρω τα επίπεδα κερδοφορίας της, 

εκμεταλλευόμενη τις οικονομίες κλίμακας που θα προκύψουν από τις επενδύσεις που έχει ήδη 

υλοποιήσει. 

Παράλληλα, εκτιμάται ότι το 2025 η αύξηση των λειτουργικών δαπανών θα κινηθεί σε χαμηλότερα 

επίπεδα σε σύγκριση με την οργανική αύξηση των πωλήσεων. Η θετική αυτή προοπτική αποδίδεται 

κυρίως στη βελτίωση της παραγωγικότητας και στην απουσία μη επαναλαμβανόμενων δαπανών 

που καταγράφηκαν το 2024. Η αποτελεσματική διαχείριση του κόστους, σε συνδυασμό με την 

αναμενόμενη άνοδο του κύκλου εργασιών, αναμένεται να συμβάλει καθοριστικά στη βελτίωση της 

κερδοφορίας της εταιρείας το 2025. 

Με 50 χρόνια εμπειρίας και εξειδίκευσης, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. έχει αφήσει το στίγμα της σε μια ευρεία 

γκάμα έργων – από υποδομές και εμπορικά καταστήματα, μέχρι βιομηχανικά συγκροτήματα και 

ξενοδοχεία. Σε συνεργασία με κορυφαίες εταιρείες και επαγγελματίες του κλάδου συμμετέχει σε 

πολλαπλά έργα, που συνδυάζουν τεχνολογία, βιωσιμότητα και αισθητική, αντικατοπτρίζοντας την 

ποιότητα και την αξία των υπηρεσιών που προσφέρει. 

Και το 2025, η εταιρεία θα συνεχίσει να δίνει έμφαση στη διατήρηση υψηλού επιπέδου 

εξυπηρέτησης πελατών στα φυσικά της καταστήματα, στοχεύοντας στη διαρκή ικανοποίηση και 

εξυπηρέτηση των αναγκών τους. Παράλληλα, θα παρακολουθεί στενά το επίπεδο των αποθεμάτων 

της, με στόχο τη βέλτιστη αξιοποίηση των δυνατοτήτων του νέου Κέντρου Αποθήκευσης και 

Διανομής. 

 Επόμενα βήματα που περιλαμβάνονται στο έργο του Ψηφιακού Μετασχηματισμού «ATLAS» και θα 

ολοκληρωθούν το 2025 και το 2026  είναι η δημιουργία νέας ψηφιακής πλατφόρμας e-shop που θα 

ενσωματώνει πολλές νέες τεχνολογίες και δυνατότητες για τους επαγγελματίες πελάτες, η βελτίωση 

του συστήματος CRM καθώς και η συνέχιση της  ενσωμάτωσης των διεθνών προτύπων και τεχνικών 

χαρακτηριστικών για το ηλεκτρολογικό υλικό στα συστήματα της, με την βοήθεια της πλατφόρμας 

PIM (Product Information Management). 
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Πέρα από τα παραπάνω η εταιρεία συνεχώς διερευνά και εξετάζει την δυνατότητα χρήσης νέων 

τεχνολογιών ΑΙ καθώς και αυτοματισμών σε επαναλαμβανόμενες εργασίες ( RPA’s ) προκειμένου να 

βελτιώσει την παραγωγικότητα της και να μειώσει τα κόστη λειτουργίας της, αλλά και να βελτιώσει 

ακόμα παραπάνω, όπου αυτό είναι εφικτό, την εξυπηρέτηση του πελάτη αξιοποιώντας τις νέες 

τεχνολογίες. 

Συνοψίζοντας την εκτίμηση για το 2025, η Β.ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. στοχεύει να συνεχίσει την αναπτυξιακή της 

πορεία αξιοποιώντας την ισχυρή της θέση στην αγορά, το εκτενές δίκτυο καταστημάτων και τις 

συνεχιζόμενες επενδύσεις σε τεχνολογία και υποδομές. Η εταιρεία θα συνεχίσει να εστιάζει στην 

περαιτέρω βελτίωση της εμπειρίας των πελατών, διατηρώντας στενή επαφή για την πλήρη 

κατανόηση των προϊοντικών τους αναγκών και θα προχωρήσει σε επέκταση της γκάμας προϊόντων 

όπου αυτό κρίνεται απαραίτητο. Παράλληλα θα συνεχίσει  να διερευνά πιθανές ευκαιρίες που 

μπορεί να υπάρχουν στην αγορά του Ηλεκτρολογικού υλικού, για εξαγορές άλλων εταιρειών.  

Με μια σταθερή βάση και ένα σαφές στρατηγικό όραμα, η Β. ΚΑΥΚΑΣ Α.Ε. είναι σε πολύ καλή θέση 

για να επιτύχει τους αναπτυξιακούς της στόχους και να δημιουργήσει μακροπρόθεσμη αξία για τους 

μετόχους της. 

Κάποια βασικά KPIs παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα και γεμίζουν με υπερηφάνεια και 

αισιοδοξία για το μέλλον τους ανθρώπους της ΚΑΥΚΑΣ. Ιδιαίτερα σημαντικό είναι οτι το 2025 

γιορτάζουμε τα 50 χρόνια από την ίδρυση της εταιρείας μας, από τον οραματιστή και ιδρυτή της 

Βασίλη Καυκά. 
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Αυτή η έκθεση διαχείρισης πρέπει να διαβαστεί σε συνδυασμό με τις συνοδευτικές 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις και τις σημειώσεις τους, οι οποίες παρέχουν μια λεπτομερή 

επισκόπηση της χρηματοοικονομικής απόδοσης και θέσης της εταιρείας για το έτος που έληξε στις 

31 Δεκεμβρίου 2024. 

 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Μετά από τα παραπάνω σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε τις οικονομικές καταστάσεις της 

χρήσεως 1/1/2024 - 31/12/2024. 

 

Παιανία,  21/08/2025 
 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ & Δ/νων Σύμβουλος 
 
 
 
 
 
 
 
  

Νικόλαος Β. Καυκάς 
ΑΔΤ Α02193728 
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