OPOH EIMANAAHWH

EAAHNIKH AHMOKPATIA
BIOTEXNIKO ENNIMEAHTHPIO ®eooadovikn, 13 OxtwPpiou 2025
OEXXAAONIKHXE Ap. Ilpwt.: 3810686

TMHMA MHTPQOY -T'.E.MH. - Y.M.X.
Aptototéhovg 27 — 54624 OEXXAAONIKH
TnA.: 2310272502, 2310241668, Fax: 2310232667, 2310281635
Email: mit@veth.gov.gr

inpogopics: EMOYOPTH
ANAKOINQETH

A16pOoon autopatng Kataxeplong oo Fevikd Epmopwko Mntpoo (FLE.MH.) kat dnpooiguong oto
6radikruaxo toro tou FTEMH otowxeiov tng aveovupung stalpeiag pe v enewvupia NEA ECNATIA OAOZ
AEITOYPI'IA ANQGNYMH ETAIPEIA, 10 §takpttiko titAo N.E.O. AEITOYPI'IA A.E. kat api®po 'EMH
176302605000.

Tnv 13/10/2025 kataxopndnke oto I'eviko Epropiko Mntpwo (ILE.MH.), pe KAK 5592760 xat
B¢pa «AtopOwon EdApatogr, n opbr eravdAnyn twv eykekplpevev, ard v 08/09/2025 Tevikr)
LUVEAEUOT], OLKOVORLKGV KATACTACGE®WV HE TI§ OXETIKEG £KOE0c1lg OmMOU amd TNV Keipevy
vopoOeoia amattovvrat yia T XxXprion 22/03/2024 itwg 31/12/2024/0plopdg OPRGTOU
g€Aeykty), rou urnofAnOnkav pe v nA.attnon 3759381/24.09.2025 kat kataxepiotmkav oto FTEMH
otg 27/09/2025 pe KAK 5534507 xat 5534508, ng avovupng etalpeiag pe v enwovupia NEA
EI'NATIA OAOX AEITOYPI'TA ANONYMH ETAIPEIA, 10 Siakptitiko titdo N.E.O. AEITOYPI'IA A.E.
kat apiOpo TEMH 176302605000.

H 816p0won agopd v nuepopnvia tng Xprjong 1wV 0IKOVOUIKMV KATACTACEMV KAO®G KAl TOV TAKTIKO
OPK®OTO  €AEYKII), OV AVAKOIV@OIN TG AUTOMATOIOUPEVIS KATAX®PNOoNg HE  ap.MPQT.:
3759381/27.09.2025,

E181kotepa, 10 0pOO6 KReipevo g avakoivoong exel wg eEng:
Tnv 27/09/2025 xkataxepndnkav auvtopatorioumpéva oto 'eviko Eumnopwkd Mnrpwo (IE.MH.) ta
KATOTEP® OTOIXEiA:

A) Me Kodwko ApBpo Kataxopiong 5534507 ot eykekpipéveg ard v 08/09 /2025 Tevikr Xuvédeuon
O1KOVOUIKEG KATAOTACELS HE TIS OXETIKEG €KOEOEIG OTTOU Ao TNV Keipevn vopobeoia amattouviatl yia
xprion 22/03/2024 éw¢ 31/12/2024.

B) Me Kodwo ApOpo Kataxmpiong 5534508 n aro 08/09/2025 anogaon tng 'evikrg Zuvédeuong
oup@mva pe Vv omola opiotnke yia tov €AeyXo @V OKOVOUIK®V KATAOTACE®V TG XProng aro
01/01/2025 ¢wg 31/12/2025:

- n _edeykukn sraia (EPNET & I'TANTK (EAAAY) Opkwtoi EAsykteg Aoyioteg A.E.»n, ue A®GM
094316657, Ap. TEMH 710901000 xat apiBuo untpwouv SOEA 107.

Emouvantetat n pe ap.rmpwt.. 3759381/27.09.2025 avaxkoivwon 1n oroia Sopbavetat pe v
rapouoa.
H IMPOIXTAMENH TMHMATOZ
MAPIA AAZKAAIAOY
K.Q.d. ERRIETA MOUFTI

13/10/2025 14:51

H yvnodtnta tou napdvrog propet va ermPefaiwbdet aro to https: / /www.businessregistry.gr/publicity.aspx
Kolvornoinon:

NEA ETNATIA OAOZ AEITOYPI'TA ANQNYMH ETAIPEIA

NIKOY KAZANTZAKH 3T, 54628, OEXZAAONIKH

YeAaida 1 amo 1

150 9001:2015
No. of Certificate 546/25 SGQ
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AIOPOQOHKE AINO NEOTEPH

YMHPEZIA YNOZTHPIZHZ KAl ANANTY=HZ TQN ®eccorovikn,27/09/2025
ANAHPO®OPIAKQN 2YZTHMATQN I.E.MH. KAl YMZ Ap19. [Tpwt.:3759381
Appodia Yanpeosio TEMH: BIOTEXNIKO ENIMEAHTHPIO

OEX>AAONIKHZ

Tniépwvo: 2310241668

E-mail: info@veth.gov.gr

ANAKOINQYXH

Avtopatorompévng Kataympiong oto I'evikd Epmopikd Mntpwo (I'.E.MH.), ctoeiov g Avovoung Etapeiog pe v
enovopic NEA ETNATIA OAOX AEITOYPTTA ANQNYMH ETAIPEIA, to dwkpirikéd titho N.E.O. AEITOYPT'TA A.E.
kot appud FEMH 176302605000.

Tnv 27/09/2025 xataympndnkay avtopatorompéve oto ['evikd Epropikd Mntpdo (I'.E.MH.) ta kat@tépm ototyeio:
A) Me Kodwd ApiBud Kotaydpiong 5534507 ot eykekpipéveg amd v 08/09/2025 I'evikny ZuvEAEVOT| OIKOVOLUKEG KOTOGTAGELG

e TIG OYETIKES eKBEGELG OOV amd TV Kelpevn vopobesia arattovvtat yuo ) yxpnon 01/01/2024 émg 31/12/2024.

B) Me Kmdkd ApiBud Kataympiong 5534508 n amd 08/09/2025 andpoon g [evikng Zovédevong copupmva Le TV omoia
oplomnkay yio tov éleyyo Tov OwovopK®V Kataotdoemv g xpnons and 01/01/2025 éwg 31/12/2025:

Taxtwcoi EAeyktég:

- o/m k. MITAZMITANOX ANAPEAX 1o AHMHTPIOZ, Opkwtdg Ereykting Aoyiotg, mov yevviOnke oty to , ue
apOp6 untpmov EATE 61011.

O 0IKOVOIKEG KATOGTAGELS LE TIG OYETIKEG ekBEaELS Omov amd TV Keipevn vopobesio amottodhvTal AmoTEAOVY OVOTOGTAGTO

HEPOG TNG TOPOVCAG OVOKOIVIOOTG.

H yvnoomrta tov mapdvtog propel va emiPefoiwdel amd to https://www.businessregistry.gr/publicity
H mopovca avoakoivoon amotedel TPoLdV CLTOULATOTOMUEVNS KATAYMPLONG dSUVALEL TNG StdTaENG TOV ApBpov 26 Tov

v.4919/2022 pe pépyiva, kat ev8HvVN TOL VITOYPEOV.
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A. Etfiowo 'Ex0son Awoygipiong tov Aroikntikod Xvppovriov tng «NEA EI'NATIA
OAOX AEITOYPI'TA ANQNYMH ETAIPEIA»

A&oTipol kopror Métoyot,

To ArounTikd Zvpfodio g Etarpeiag, Exet v tiun va 0écet vtdyn cag v tapovsa Exbeomn Alayeipiong
0V AtotknTikov Zopfoviiov, n oroia &yt cvvtayfel copupova pe to N. 4548/2018 (apbpo 150 map. 1,2,3
kot dpBpo 149 map. 1). v napovca ExbBeon mepiéyovtat xpnUatookoVopKES Kot L XPTLLOTOOIKOVOLKES
minpogopies g NEA ETNATIA OAOX AEITOYPI'TA ANQNYMH ETAIPEIA (epe&nc «n Etapeion) ya
v mepiodo and 22.03.2024 émg kot 31.12.2024 n omola amotehel TV TPAOTN LVTOIM®OEKAUN VY TTEPIOSO
Agrrovpyliog g Etatpeiog kot meptypdeovial onpavikd yeyovota mov diadpapoticinkay oty nepiodo avtn
Kot 1 nidpacn Tovg, kKabdg kat o1 Tpoontikég TG Etanpeiog. Eniong, meprypdpovtoat ot kuptdtepot kivdvvol
kot afePordtnreg mov 1 Etaipeio evogyetot va ovIYETOTIGEL TO EMOUEVO £TOG.

A. Xpnpatoowkovopkég EEgrierc ko Emodoeig Ieprédoov 2024

H EXnvikn Owovopio dtothpnoe tov tkovomomTtikd puiud avamtuéng tg kot yio to 2024 Kot HdMoto 6€
VynAdTEPQ enineda amd Tov avtioToy o Léso 6po TV dAlmV Evponaikdv yopodv. Avtd enetevydn ot pio
mepiodo mov M ToyKOGUo otkovopia emédelge avBekTikdTTo TAPd TO Yeyovog OTL Npbe avTéTOnn L
OTLLOVTIKEG TPOKANOELS, E0IKA O YEOTOMTIKO eninedo e cuveylopeves evtdoelg oty Ovipavio kot Méon
AvaToAn.

Ewwodtepa, to AEIT ¢ EALadog katd to 2024 avéndnke kota 2,3% ce oyéon pe v avtictoyn nepiodo
tov 2023, odnyodpevo kvpiowg omd v avénon TV emevodoemV, omd TNV avénom G WIOTIKNAG
KOTOVAAMONG, OTOppola. TG 0OENCNG TOV EIG0NINTOC TOV VOIKOKLPLDY, kabdg Kot g pelowong g
avepyiog. H duvopikn tov toupiopol cuveyiotnke 0dnymdvtog o€ adEnon tav eaymy®y 610 KOUUATL TMV
VINPECIOV, ®GTOCO 1 AVEAVOLEVT EGMTEPIKT {1TNON 00N YNCE GE PEYUADTEPES EIGOYDYES, 1E TO 160L0Y10 Vo
Tapapéverl apvntiko. TEAOC apvnTiKh exintoon gixe 0 TePLOPLoUOS TG INUOGLOG daTTdvng.

O evappovicpévog deiktng TAnfopiopov yio to 2024 aviide ot 3,0% évavtt 4,2% yia to 2023, petopévog
katd 1,2%, o€ cuvExEld TG OUOAOTOINGNG TOV OIKOVOLK®OY GUVONK®V 0V €lYe 0OV OMOTEAECUO TNV
Hel®oN TOV TWAV EVEPYELNS, TNV OATOKAUAK®ON TOV TWHOV TOV POUNXOVIKOV ayofdv Kol ToV €00V
STPOPNG, EVD 0 TANBOPIGUOG TOV VINPECIOV TOPEUEIVE GE DYNAOTEPO EMITEDOL.

70V OMLOGLOVOLKO TOUEN 1] VITEPOTAS0GN £VAVTL TOV CTOX®OV GUVEXIOTNKE GOV OMOTELECLLO TG HEIDONG
NG POPOIAPVYNG, TNG AVENUEVNG OUKOVOLIKNG OPUCTNPLOTNTAG KoL KEPSOPOPLOS GAAY KOL TOV EAEYYOL TMV
damovav. Zopeava e To ototyeio g Eurostat to npwtoyevég miedvacpa avapéveral og 4,8% tov AEIT ya
70 2024 (évovtt 2,1% Yo 10 2023), eV ONUOVTIKY OTOKALAK®OGT TOPOVGIALEL Kot TO dNUOGLO YPEOG MG
10600td T0v AEIT (153,8% vy to 2024).

Evdéeiktikd ¢ Pertimong Tov HOKPOOIKOVOUIK®OV GLUVONKOV yio TV y®po amoTerel TO yeYovog OTL G
ouvéyeln g ovopaduiong g yopag oty enevouTikn Pabpido katd to devtepo Hicd Tov 2023 (amd Tovg
oikovg R&I, Scope, DBRS, S&P kot Fitch) xotd to 2024 n Scope Ratings avafdaduice v EAAnvikn
owkovopio mepartépw o€ “BBB”. Xtic apyég tov 2025 ko o oikog Moody’s £dwaoe tnv emevovtikn faduido
otmv EALGSa, pe OAovg TAEOV TOVG 0iKOVS 0ELOAGYNONG VA TOTOBETOVV TNV Ydpa TNV enevoLTIKN Babuida,
evd 0 oikog S&P avapdadiuce kotd po emmAéov Babpido v EAAnvik owovopia, o "BBB”’. X& avtd 10
miaiclo 1o spread tov EAAnvikov 10-gt00¢g opoddyov évavit tov Ieppavikod peimbnke otig 83 povadeg
Baong tov AsgkéuPpio tov 2024 (to younAdtepo TtV tekevtaimv 15 ypdvev) pe v omddoon va
dwapopeavetat oto 2,97%.

Téhoc, avagopd o&ilel emiong oy amoppoenomn tov mTopmv tov Tapeiov Avakapyng (mov mopéyovv
oNUAVTIK ®ONon oty avarntvén) pe v EAALGda va cvveyilel va dotnpel mpotondpa 0éon oe Evpomaikd
eminedo €yovtog ewonpdet mepinov 10 60% (1 21,3 816. gvpd) TV GUVOAKGV dabéciuwv mopwv. [a Ta
emopeva €tn 1 mopeia g EAAnvikig owovopiag avapéveror vo mapapeivel Betikn kot va cuveyicetl va
Kvettal o€ vynAdtepovg puOUove amd v Evpolmvn. I'a to 2025-26 to AEIT avapévetor va evioyvdel Kotd
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2,0%-2,5% obvpgpova pe tig ovykiivovoeg mpoPréyelg g Tpdnelog g EAMGSog, g Evpomaixrg
Emtponng kot g EAAnvikig KvuBépvnong évavtt pvbpod 1,3%-1,6% v mv Evpwlovn. Ze ovtd
avapévetar vo Pondnoel n oyxvpn ayopd epyaciog mov Ba vmoompifel v Kotoviiloon poli pe v
ooveyllopevn vTooTNPIEN Amd TOV TOVPIGHO, TNV Propmyavio Kot TG KOTOUOKEVES. BETIKO AVTIKTUTO ETIONG
AVOUEVETOL VO EYEL 1] AVEAVOUEVT] PELGTOTNTA TOGO OO TOV WIMTIKO AAG Kot ToV dNpdcto topéa mov Ha
vrootnpydel onuoviikd amd mv anoppdenon tov Evporaikdv kovovAiov. A&ilel va onpeiwbel ot n
GLVOMIKT €MEVOVTIKNY damdvn amd Tov nudcto Topén avapévetat va ptdost 6to 6,0% tov AEIT yia to 2025-
26.X¢ k@0 Tepint@on, eEmYEVEIS TAPAYOVTEG OTMG Ol OUPILEYOUEVEG ATOPAGELG TTOV OVAYYEALOVTAL Y10 TOV
eUmoPKO TPOcTOTELTIGHO oo T HITA, kabmg kat o Tpdmog pe tov omoio tpocmafovv va enthvBoldv cofapd
yeomoltikd mpofAnuata and tig HITA, mpokaiodv o1ig evponaikés owkovopieg aAld kKot otn EAAnvum
OKOVOLIOL AULEGOVS KOl 0paTONG KIvODVOUG, Yol TNV TTOpEia NG avAanTuéng kat Tov TAnfwpiopod. Akopa
kivdvvor mov oyetiovtor pe v EAAnvikn owovopia, 0tmg kabuotepnogls 6Ny anoppdenon tov Tépov
tov Topeiov Avéxopyne Ady® [ EKTANPOONG TGOV TPO OMALTOVUEVOV HETAPPLOLicE®V, QULOKES
KOTAOTPOPES KL GTEVOTNTA OTNV AYOPd €PYACIOC, EVOEYETAL VO EYOVV EMIMTMON OTNV SATHPNON EVOG
WYVPOL PLOLOV AVATTLENG.

B. Znpovrikd yeyovéta yia T nepiodo 22/03-31/12/2024
Katd v nepiodo amd 22/03 £wg 31/12/2024 onpeid@bnkov to akdAovbo onpavikd yeyovoto.:

Tnv 22/03/2024 cvotabnke n Etaipeio pe v va” apbp. 10546/22.03.2024 ZvpuPoratoypoeikr IIpaén kot
katayopnOnke oty vanpecio 'E.MH. pe apBpo 176302605000 pe v enovopio «NEA ETNATIA OAOX
AEITOYPTTA ANQNYMH ETAIPEIA» kot daxprtikd titho «NEA ETNATIA OAOX AEITOYPITA».
¥11g 29/03/2024 vroypdonke peta&d apevog tov EAAnvikov Anpociov kat g ovdvoung etotpeiog e v
emovopio «Topeio A&omoinong Idwtikng Ieprovoiog tov Anpociov A.E» ndn EAnvi) Etaipeia
Yvppetoxov kot Ieprovoiog EEXYID) apetépov g NEAX EIT'NATIAY OAOY ITAPAXQPHEH AE., n
>opPoon [Hopaydpnong Yanpesidv yia T xpnRatodoTnon, AEltovpyic, GUVIAPNOT Kol EKLETAAAEVON TNG
EI'NATIAZX 0800 dvvapet tng onoiag avatédnke otmv NEA ETNATIA OAO ITAPAXQPHZH A.E. 10 épyo
«Xpnuoatoddtnon, Asttovpyio, cuveipnon kot ekpetdAievon g Eyvatiog Odo0» yia ypovikd didotnua 35
etV (ePeENG KOAOVUEVT OC ZVVOAAQYN).

Tnv 29/03/2024 vmeypden peta&d g NEA EINATIA OAOX IMAPAXQPHXH A.E. xoi g NEA
EI'NATIA OAOZX AEITOYPIIA A.E., n ZopuPaon Asttovpyiog kot Zvvtipnong tov ‘Epyov moapoydpnong
Yo TV Topoyn vanpecidv Asttovpyiog g ETNATIAZ OAOY.

1. Kvpw Ztoyeio ng Zoppaocng Hapayopnong

H obppaon moapayopnong vmoypdonke tov Mdaptio 2024 petad tov edAnvikod Anpociov
(TAIIIEA/Ymeptapeio-ndn EAAnvic) Etoipeion Zvppetoxyav ko Ilepovoiog EEXZYTI) kou g etonpeiog
«NEA ET'NATIA OAOX ITAPAXQPHZH A.E.», mov amaptileton and 115 etopeieg TEK TEPNA (75 %) ko
EGIS Projects (25 %), yio moc6 mepinov € 1,496 d1o. pe dudpkela ta 35 £ ko dikoiopo ekpetdAievong,
Aertovpyiog ko cvvtypnong g Eyvatiog 0600 (mepinov 658—670 yAw.) Kot Tov Tpudv KAtV afdvov
(ovvolikd ~225 yAp.)

Yroypedosic Mapaywpnoiovyov ko Exevovesig

o Suvinpnon & Avofabuon: Méca og 5 ypovia avapévetor to peilov mTpdypopLlo. GUVTHPNONG Kot
avaPadpiong vrodoumv, Le enevdvoelg avo Twv € 420 ekar..

o  Mnviaieg Ymnpeoieg: Tlepihappdvovtarl véa onueio eEumnpémong (MSS — Motorist Service Stations)
Kat 12 obyypovot ydpot otdbevons & avoyuyngs.
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Tpéyov X1aoro ko Exkpepodtnteg

e  Xpnuatoowovomké kieiowpo: ITopdtt n cdpuPacn vreypaen 1o Mdaptio 2024, n oAokApwo™N ™G
dwdwooiag (financial close) pe mnpoun TOL TWAKOTOG KOl Topddoon Tov G&ova oTOV
Tapay®PNGlovyo Kobvuotepel Kot PHeETapépOnKe evielkTIKA oTo TéAog 2025 , Ady® EKKPEUOTHTOV OO
mAeLpag Anpociov.

e 'Evtafn oto vopo: Anaiteital 1 vmoypoet Tov Tp@TOKOALOL Topddoons — mapaiapng (IIIIT), kabdg
KOl OAOKANP®ON TOV OmopoitNTOV eAEYYQ@V, ). ONPAYY®OV, opxei®Vv, GCLUBOAUIOYPUPIKOY
Sdkacidv.

Exxpepétnteg mov amopévouv (6Tnv mhevpd 100 Anpociov)

e INotomoinon onpayywv
H dwdwoocio a&ohdynong tov onpdyyov (katmyopic E — A) sivor oe e£éMén — omotehel
TPOOTALTOVIEVO Y10t TV OAOKAN PO Kot voypaer| tov ITII1.

e Avompocappoyi) 610dimv
Amarteiton avEnon tov 510dimv péom Yrovpyikng Andpacng yio 0pulun amapyn tng mapoyodpnong.

¢ [Ipotékorio mapddocng — maparePrig & financial close
To Anpodcio tpocérafe cOUPOVAO Yo TN CLAAOYN TEYVIKNG TEKUNPIOONG, POTO-VIOKILAVTED KOl
voypapn tpetokdAiov ITI1. H nuepounvio mapaydpnong opictnke otic 31 Askepfprov 2025.

pote Enevovtikd ‘Epya (evrog Ing nevraetiog)

H oOuPoon npoPfrénel cuvorikd enevdvoelg dvo tov € 4 d1o. ywo ta 35 €1, ek TV omoiov ta € 420 k.
apOPOVY TO TPMOTO, TEVTE YPOVIAL.

Bapié cvvtiipnon & dopkéc mapepfaceis:

AVOKOTOGKELT 000CTPOUATOV KOl AGPOATIKMV

Evioyvon teyvikdv épymv (Yépupeg, onpayyes)
Avtikatdotaon otnbaiov aocealeiog Kot GHUAVOTNG
Avtikatdotaon mvakidmv Kot dtaypappicemy

Yrodopéc eEummpéong popémv

Koataokeun 16 ctobpodv e&umnpétnong ovtokivntiotov (XEA)
12 ywpor 6ta0pevong & avayovyng (MSS)

Avapadpuon onpayyomv:

e  Xwot motonoinon & teyviKn Bmpdkion oTig vdpyovseg 39 onpayyeg
o AveBdBuion and katnyopia E o A wpv v tehkn mapd.doon
Exovyypoviopog drodicwv:

e Avampooaployn TILOAOYIOKNG TOALTIKNG

e Evioyvon niektpovikdv TAnpopmv

Zoppova pe ™ véa 35et ovpPaocn mapayopnong g Eyvatiag Od00 kot tov tpidv kKabetwv afdovmv
(Xardotpa-Evlwvot, Zidtiota-Kpvotarionnyn, Oeccarovikn-Zéppec-IIpopaymvag), ol aprodtOTNTES TG
etopeiog Aettovpyiag («Néa Eyvatio O66¢ Agttovpyia A.E.») meptiapfavovov:

1. Xpnpatodotnon

H Etapeio Asttovpyiog avarappdaver to dikaiopo mpoundeiag kepaiaiov ywo T Agtovpyio. Kol TIG
avapaduiceig Tov avtokvnTddpopov, e Paon Tig TpoPAEWELS TG oVUPBACTS TAPAXDPNONG.
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2. Agrtovpyio KoL EKPETAAAEVOT

H Etaipeio Asttovpyiog o éxel v emonteio ¢ Kabnuepvig Aettovpyiag yuo:
e Tn dwyeipion kokopopiog, CLUPAVTOV, YEILEPIVIG GLVINPNOTG.

e TnAerrovpyia Kévipov EXEyyov (TMCs) kat Awodiov.

o Tnv elonpa&n d10dimv Kot 0pydvoon AVTONATOV ADPId®V

3.  Zouvmipnon
H Erapeio Asttovpyiog eivar YrevOovn ya:

o Toktikég TeNVIKEG EMBEMPNOELS, EMOKEVEG KOL AMOKOATACTAGELS.
e  Trpnon mpotvmwv ELOT EN 13306 yio dtat)pnon o€ AEITOVPYIKT KATAGTAGT.

4. Avokortookev] & avopfdaOpion

H Etaipeio Agttovpyiog extedel onpaviikd Epya eviog S etov:
e AvopPaBuicelg Tov Gova Kot KAOETOV avVTIGTOIY®C.

5. Enonteio épyov

H Etaipeia Astrtovpyiog avarappdver tv enifieyn g viomoinong tov avafadiicemv Kot T GOULOPE®CT
pe ™ oopPoon.

2. Owovopka Amoteréopata Xprjong 2024

Katd ) xpnon tov 2024, 1 etapeio dgv mpoyLaTomoince KOKAO £pyooidv, kabmg dev vmpée évapén
EUTOPIKNG POTTNPLOTITOG.

Ta kOpio okovopukd pey£dn g ypfong dapopeadnkay mg e&ng:
e  'E&oda Aloiknong: € 15.843

. Amnoteréopata Expetdiievong (nuiée): € 15.843

. Xpnuartootkovoutkd 'E&oda: € 7

. Znpiég mpo Popwv: € 15.851

H eppdavion {npuov katd v ev Aoym xpnon oeeileton omokAeloTIkd o€ ££000 S10IKNTIKNG AELTOVPYIOG Kot
YPNHATOOIKOVOULKE €000, Ypic TNV VTapén avTicTOY®V EGOdMV.

3. Apaomypromyres e Etonpeiog

Katd ) dudpkea tov 2024, n etaipeio Ppiokdtay 6€ PACT TPOETOAGING KOl SLOKNTIKNAG 0pyavmong v
oyel g Evapéng NG EMYEPNOLOKNG TNG AELITOLPYING, N OTolo. GPOPA GTN AELTOVPYiO, GLVTHPNON Kol
dayeipion Tov 0dkov a&ova g Eyvatiag O500.

O1 oyeTIKEG OpACTNPLOTNTES TEPLAUPaVAV:

OpyavmoT VTOCTNPIKTIKMV VINPECLOV

YTeAéYOOMN Kol OPIOUOS AELTOVPYIKADV SOSIKAGLDV

Yvvepyacieg pe ePTAEKOUEVOVS POPEIS Kot apyES

Teyvucn Kot cuUPovAgLTIKY VTOGTAPIEN Y10t LEAAOVTIKT OVAANYT] OPLOSIOTHT®V
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4. IIpoomtikéc

To 2025 avopéveror vo omoterécel Kaboplotikd £€toc yo Tn otadokn Evapén g AETOLPYIKNG
SpaocTnpldTTOG TNG ETOLPELNG, [LE GTOYO:

o Tnv avainyn Asttovpyiog Tunpdtov g Eyvatiag Od00

. Tnv eykatdotacn TE(VIKAOV Kol SLOYEPIOTIKOV UNYOVIGUOV

o Tnv efaopdiion €603V amd TOPOYT VINPESIOV 1| SVUPACEDV

o Tnv minpn évtaén g etaupeiog otV oyopd duaxeiptong odikdvV vIodopmv

5. AwOeon AmoteleopdTov

Agdopévov 0t 1 ypnon 2024 sivar {npoyovog Kot dev vmdpyovv k€PN, To AoknTikd Zopfoviio Tpoteivel
petapopd Inpidv eig véo: € 15.851

6. Awxvpépvnon ko Kivoovor

H Etaipeio Aettovpyel faoel ToV apydv TG ETOPIKNG dlakvBEPyNong, Le ELpacn ot dlagdavele, Ty opdn
Aertovpyio T@V 0pYAVOV S101KNGNG KOL T CUUUOPPMG LE TO 16YVOV pLOGTIKS TAAIG1O.

Kvpiot kivduvot katd T eacn mtpoetoltaciog teptiapupdvouy:

o  Tnv xabvotépnon oty Evapén Aettovpyiog

o Tndayeipion e£6dmV G€ UN EIGTPAKTIKN QAOT|

o Tnv e&bpmon and emtepicong Topdyovtes (KPaTkKéG amoPacels, GUUPACELS K.AT.)

7. XopmepaoporTa

Hoapd v amovcia Aettovpyikdv £66dmv, N xpnon 2024 yapaktnpicTNKe 0md TPOETOLLOGIN KOl ECMTEPIKN
opydvoon evOyeL TG LEAAOVTIKNG AELTOVPYIKNG dpactnprotntag TG Etapeiog.

To Atowntikd Zvpfodio mapapével TpoonA@évo oty enitevén tov otdywv g Etaipeiog kot evyapiotel
TOVG LETOYOVG Y10 TNV EUTIGTOGVVI KOl VTOGTHPIEN TOVE.

8. ApwOpodsikteg

IMINAKAYX AEIKTQN 31/12/2024
Kvihopopovv Evepynrucod-

. , 5,52%
Bpayvrpdbeopeg Ynoypedoeig
o1 Kepdraia o
YOvoro Ymoypedoewv 3,79%
2Hvoro YToypedoewv o
Xovoro ITabntikov 96,35%
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EKGOEXH ETAIPIKHYE YIIEYOYNOTHTAX
Ewaymym

H «NEA EI'NATIA OAOXZ AEITOYPI'TA A.E.» avayvopilet tnv euBbvn g g dwoyepiotpla etatpeio evog
amd TOVG CNUAVTIKOTEPOVG 0d1koVg GEoveg g ydpag. H Etaipeia deopevetar va Asttovpyei pe oefacpd
PG T0 TEPPAALOV, TNV KOW®VIN KOl TIG Ap)ES TNG SLOPAVELNG Kot ¥PNOTHG OlakLBEPYTIONG.

H napovca Exbeon amotundver Tig tp@tofoviieg Kot TIg TPOTEPAOTNTEG Hag Yo, T xprion 2024, 1 onoia
ATOTEAEGE £TOG TPOETOLOGIOG KOl OPYAVOTIKNG CLUYKPOTNONG.

1. Ieprparrovriky YrevOuvotnto

H Etoipikn Yrevbovotnta cvuvodedetal and Eva mAaiclo apydv, 1 0VCIUOTIKY EVOOUITMOGCT TOV 0Toimv
emdpd oTov TpoOTO Acttovpyiag g Etaipeiog kot eyyvdtat tnv mpoctacio Tov mepPdilovtog kot BEATIOTN
dwyeipion QLUOIKOV TOPWV KAOMOG Kot TNV VIWOBETNON TEXVOLOYIOV QPIMK®V TTPog TO TEPIPAAAOV Kot
elaytotomoinon tng emPdapovvong and ) dpactnpotnta e Etapeiog. H Etaipeia avayvopilet to Babpo
™G eMOPACNS TNG 6T0 PLGIKO TTEPPAALOV YU avTd Kot €Yl BEcEL TV TPOSTAGIK TOV MG TPOTEPALOTNTA TNG
otpatnyng e Kat’ eldyotov, n Etapeio coppopedvetar TApog e v ekdotote vopobesio kot To
KOVOVIGTIKO TAOIG10 6Ta TEPPAALOVT OTTOV SPACTNPLOTOLEITAL KO EMOUDKEL VOL VTEPKAADTTEL TIG ELAYIOTES
OTTOTH|OELC.

H Etopeio mpooeyyiler pe ocvomuatikd tpémo Tig mepiarloviiké mTPOoKANGEL;, He oTOYO0 TNV
€AOLY10TOTOINGT| TOV ATOTLAMOUATOS TNG:

o Evepysroxn Anodoon: [apdtt n Aettovpyia dev eixe mANpwg evepyomoinbdei, eviomicmkay Kpiotua
onpeia yoo LEAAOVTIKY] EPAPULOYN EVEPYELOKA ATOd0TIKOV TEXVoAoywdV (LED gmtionds, aicbnthipeg
pong, K.4.).

o  Kvukiuiy Owovopia: Xtdyog yia to 2025 givoar 1 a&omoinon avakukADCIHOV DVAMKOV GTo £pya
GLVTIHPNONG Kot 1] LEl®ON amofANT®V.

o TIegpfarrovriki) Zoppdpewon: ‘Eywe evappovion pe Tig omottnoelg e tepPailovtiknig vopobeoiog
0€ EMMESO TOMTIKNG.

2. Kowovikn YagvOovotnto

H Etopeio, péoo and cvykexpyévn moltikr] Yyeiog kot Ac@dlelog oAl kot avotnpd XZOotnpo
Awyeipong Yyelog kot AGQAAELNG, GTOYXEVEL GTOV £YKALPO EVIOTIGHO KOL TV EAAYIOTOTOINGT TOV KVOOVOV
OV APOPOVV GTO GUVOLO TOV SPACTNPLOTTOV TG,

H mpocéyyion mov akolovBei n Etaupeio otpileratl otovg e&ng 5 d&oveg:
1. Evepydc pdhog tng Atoiknong

SUUUETOYN Kol eKTaidevon TV epyalopévav

Yuvepyoocieg e yvopovo v Yyeio Kot Acpaieio

Evépyeieg mov mpodyovv v Yyeia kot Acpdleio

EmBewpnoeig eréyyov copupdpomong

kR wh

Epyoocioxae Oduato,

H Ertoipikn YrevBovotnta cvuvodedetal and £va mAaiclo apydv, 1 OUCLUCTIKY EVOOUATMOCT TOV 0Toimv
emdpa otov Tpdmo Aettovpyiag g Etarpeiog kot yyvdtot:

o Tnv evioyvon tov avBpodTvov duvapukon

e Tnv evovvapmon Tov de£l0TNTOV TV £pYalopévav

e Tnv eEao@diion 166TNTAG KO O1KALOV EPYAGLOKOV TEPPAALOVTOG

o Tnv evioyvon g 1eXvoyvVeOciag Kot TNG KOvoTopiog

o Tnv Yyeio kot Acpaieio

e Tnv dwopdiion Yyeiog kot AcQareilog yio Tovg epyalopevong Kot Toug vepyordfoug g Etaipeiog
o Tnv dacpdion Yyeiog kot AGQAAELNS Y10 TOVG YPNOTES
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H Erapeio avtipetoniler o avBpodmvo duvapukd, v ook OCOAAE KoLl TY GUVEPYUCIO UE TIG TOMIKEG
Kow@vieg oG BepleMmdOEIG TPOTEPAUOTITES:

e AvOpodmvo Avvapké: H dwdikacio otedéyoong Oa mpoypoatonombel pe dopdvela, 160TNTO, KoL
a&lokpatio 00TOG ®GTE OAOL 01 EpYALOUEVOL VAL £X0VV TPOGPAOT GE TOMTIKES ICMV EVKAPLDV.

o Aocodiewn kol Yysia: Baowd pédnpo mg Etoipeiog ivar va exmovnBodv  moATIKEG LYEWVAG Kol
ACPAAELOG EVOYEL TNG EMLYEIPNCIOKNG AELITOVPYING.

o Yyéoeig pe Kowotnteg: IlpoPrémetar cvvepyacio pe OTA kot Tomikodg gopeig yuo T dwoyeipion
EKTOKTOV TEPIOTUTIKOV Kot Tepifarloviikmdv {ntnudtev oe neployés g Eyvatiag 0600.

3. Etapun Awokvpépvnon ko HOu

H Etopeia, Aertovpyel Bétoviag og mpotepadtnta afieg mov omodewvoovv 0Tt 1 MO Kot Pidoyn
EMYEPTLOTIKOTNTO ATOTEAOVV LOYAO OVATTTVUENG.

Avtég givau

¢ O oefoopdc otov AvOpmTO Kol TO PLGIKO TEPIBAIAOV

e H dnuovpyia a&log yio toug epyaldevous, Tovg GUVEPYUTEG, TOVG TEAATEG KOl TOVG LETOYOVG
¢ H siuxpivewn kol n aglomiotio

¢ H otoyevpévn kowvovikn Tpocsopd

¢ H Biovown Avantoén

2potnyikn mpoacéyyion via Ty etoupikl] YrevBovotnto,

H Ertopeio eivor extebeipévn oe molhamiovg Kwvdvvovg, ot omoiot oyetifovtar pe po oepd eE@yevav
TOPAYOVI®OV TOL TPOEPXOVTIOL KUPIOG omd TIG OwKovopkés ovvinkeg oty EAAGda. EmumpdcOetor
xpNHaTootkovoptkol kivovvor emnpedlovv v otkovopukn 8éon tng Etaipeiog kot tov tpdno pe tov omoio
AOULPAVEL ETYEPTLOTIKEG OTOPACELS KL GUVATTEL GTPATIYIKES GuvePYaciec otnv EAAGSA.

H Ertopeio ocvoppoppdvetal pe to 1oyvov puiutotikd miaicto kot viobetel Poacikéc apyéc etapikng

SwkvPépvnong:

o  Aw@avero ko Aoyodocsio: Yio0stOnke mhaiclo Asttovpyiog Tov AoiknTikod ZvpfovAiiov Kot pUnvictég
OLVESPLACELC.

o  Koatamorépunon AwgBopag: Apeon mpotepatotnta givar n Katdption Kddico Agovroroyiog mov Ba diémet
0Aovg ToVG EPYalOHEVOVG KOl GUVEPYAITES.

o Awgyeipion Kwddvov: Z10x0¢ givar m ekmdvion TpoOTLMOL OYESIOV YOPTOYPAPNONG KWOIVOV Yo
HEALOVTIKT YPNON KATA TN AELTOVPYio TNG VTOSOUNG.

YopTEPACNOTO,
H NEA ET'NATIA OAOXZ AEITOYPI'TA A.E., ntapd to Ipd1pio 6Tad10 Aettovpyiog e, £xel non Bécet Tig

Baoeic yuo o vrevhuvn Ko Prdoiun mopeio. AeCUEVOUAGTE VO AELTTOVPYOVLE LE EMIKEVTPO TOV AVOp®TO, TO
nwepPaAlov kot v agidmiot droiknon.

®gooarovikn, 4 Avyodotov 2025

O Aevbivav Zoupoviog
Frank Thibaut

H Iapovca ékBeon mov amoteAeitor and entd (7) oelideg eivol avth mov ovapépetal 6Ty EkBeon eA&yyov Tov
yopnyeiton pe nuepounvia 4 Avyovotov 2025.
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B. EKOEXH ANEEAPTHTOY OPKQTOY EAEI'KTH AOT'TETH

IIpog tovg Metdyovg g Etanpeiog « NEA ETNATIA OAOZ AEITOYPI'TA A.E.»

"Ex0con EALyyov emi tov Owkovomukav Kortaotdocov

I'vopn

"Exovpue eréy&etl Tng cuvnupéveg otkovopikég kataotdoelg s etaupeiog «NEA ETNATIA OAOZ AEITOYPITA
A.E.» (m Etaipeia), ot omoieg amotelovvtat and v katdotacn owovopikng 8éong g 31" Aekepppiov 2024,
NG KOTOGTACELS CUVOAIKOD EIG0ONUATOC, HETOPOADY 1010V KEQOAIOV KOl TAUEIKDY PODV TNG YPNOEDMS TOL
éAnge v nuepounvio avtn, KaBOS Kot TG CNUEIDCELS EML TOV OIKOVOUIKAOV KOTAGTAGE®DV TOV TEPIAAUPAVOLY
0VOIMOELG TANPOPOPIEG AOYIGTIKNG TOAMTIKNG.

Katd ) yvédun g, ot GUVNUUEVES OIKOVOLUIKEG KATAGTAGELG TOPOVGIALOVY EVA0YE, 0o KABE OVOIDON Gmoy,
v owovopukt 0éomn g etapeiog «NEA ETNATIA OAOX AEITOYPITA A.E.» katd v 31" Agkeufpiov
2024, N XPNLLOTOOKOVOLIKT TNG EMIO00N KoL TG TOUEWNKES TG POES Yo TN PN Tov £AnEe TV nuepopnvia
avt ovpemva pe ta Atebv Tpoétoma Xpnpotootkovokng Avaeopds, g avtd égovv vioBetnBel amd v
Evponaikn ‘Evoon.

Baon yvopng

Atevepynoape tov éheyxd g ooppwva pe to Atebvi [pdtura EAEyyov (AIIE) tng avtd éyovv evoopatwbel
omv EAAnvikr; NopoBesia. Ot evBivec e, odppovae pe to TPOTLTO QVTE TEPLYPAPOVIOL TEPALTEP® CTNV
napdypapo g ékbeong g “Evbiveg eheykth yio tov éAeyyo TV OWKOVOUIKAV Kotootdoemv”. Eipoote
ave&apmrot and v Etaipeio kab’0An t didpketo Tov dtopiopod g, cupeova e tov Ka@dika Agovioloyiog
vy Emayyehuatieg Edeyktéc tov ZvuPoviiov Aebvav Tlpotdinmv Agovtoroyiag Eleyktov, g g £xet
evoopotmdel oty EAAnvikn NopoBesia kot g anartioelg dgovtodoyiag mov oyetiloviat e Tov EAeyyo Tmv
OIKOVOUIK®V KOTOoTAoE®Y 6TV EALGSO Kot Eyovpe EKTANPOGCEL TG OE0VTOAOYIKEG TNG VIOYPEDCELG COUPOVA.
HE TNG AMOLTAGELS TNG 1oYXVoVGag vopobesiog Kat Tov mpoavaeepopevoy Kmdika Asovtoroyiog. ITictevovpe 011
TOL EAEYKTIKG, TEKUNPLOL TTOV £XOVLLE OTOKTNOEL EIVOL ETOPKT Kot KOTAAANAO VO TTop€XovV BAoT] Yo T YVAUN Hog.

Ev0vveg g 810iKN61G €L TOV 0TKOVOUIKAV KOTUGTAGEDV

H dwoiknon €xet v €060V ylo v KatdpTion Kot e0A0YN TPOVGINGT) TV OUKOVOUIKMV KATACTAGE®DY GULOMVA
pe ta AITXA g avtd €govv vioBetnBei amd v Evponaiky Evaon, g kot yio ekeiveg TG SikAMOEG E00TEPIKOV
eréyyov Tov 1 droiknon kabopilel mg amapaitteg, GoTe va KoBioToTol SLVOTA 1 KOTAPTION TOV OIKOVOKAV
KOTAOTAGEDV OTUALAYLEVEOV OO OVOIDOES GPAALLN, TTOV OPEiAeTOL £iTe OE amdtn gite o AABoG.

Kotd v Kotdption Tov OlKOVOUIK®Y KATOGTAcEWY, 1 dtoiknon eivar vaedbovn yioo v aloddynon g
wavotrag g Etapeiog va ocvveyioet T dpaotnpoT)Td NG, YVOOTOTOI®VTAG OOV GUVIPEXEL TETOLN
nepintowon, o Bépata mov oyetilovral pe ™ cuveCOUEVT dPOSTNPLOTNTO KOl TN XPNON TS AOYIGTIKNG OpYNS
g ovveXILOUEVTG dPACGTNPIOTNTOGC, EKTOG Kot €6V 1 d1oiknon eite mpotifetor va pevstomomost v Etoipeio 1
va. S1KOYEL TN OpacTNPlOTNTa TG N dEV EXEL AAAN PEAAOTIKY EVOAAOKTIKY ETAOYN od TO Vo TPoPel 6 *avTég
NG EVEPYELEG.
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Ev00veg EAeYKT Y10 TOV EAEYY0 TOV OIKOVOUIKAOV KUTUGTAGEMV

O1 oto)01 NG €ival vo amoKTcovE €DA0YN SGPAALOT YO TO KATA TOGO Ol OIKOVOMIKES KOTAOTAGELS, GTO
GUVOLO TNG, €lvat amaAlaypéves amd ovouddes cedApa, mov opsiletal ite og amdt eite oe AdBog Kot va
ekdmoovpe ékbeon eheykti, n onola wepthapupdvel tn yvoun me. H edhoyn dacpdiion cuvictd diecediion
VYNAOL emméSoL, aAld dev etvar eyyomon 0Tt 0 €leyyog Tov dtevepyeitar cupemva pe ta AITE, g avtd éyovv
evoopotmdel oty EAAnvikn NopoBesia, Ba evtomilel mavia éva ovolddeg oc@aipa, OTav ovtd LTAPYEL.
YpdAipoto dvvatorl vo. TpokOWovy omd amdtn 1 and Adbog Kot Bewpodviol ovcu®oN OTAV, HEHOVOUEVO 1|
afpototikd, Bo pmopovoe evroya va avapévetar 6Tt Bo emnpéaloy NG OIKOVOIKEG OTOPACELS TOV YPNOTOV,
7oV Aappavovral pe féon avTtég TG OIKOVOLUKES KATAGTAGELS.

Q¢ kabnrov Tov gréyyov, cvpemva pe to AITE g avtd €yovv evompotmbel oty EAAnvikr; Nopobfeoia,
AGKOVUE EMOYYELLOTIKN KPIOT KOl OLOLTPOVLE EMAYYEMULOTIKO CKEMTIKIGHO KOO’ OAN T S1dpKelo ToOL EAEYYOV.

Tne:

e  Evromilovpe kot 0E0AOYOVLE TG KIVOUVOLS OVGLOO0VG GOAALLOTOS TNG OIKOVOLIKES KATAGTAGELS, TOV
opeidetan gite og amdrn eite og AdBog, oxedialovtag Kot SEvEPYDVTAG ELEYKTIKES dladkacies oV
AVTOTOKPIVOVTOL TNG KWOUVOLG NG Kol OMOKTOVUE EAEYKTIKO TEKUNPLO TOL &ivol ETOPKN Kot
KaTdAAN A Yio va Tapéyouvv Bdon yio Tnv yvopn . O kivduvog [ evIoTIGHLoD 0VGIHI0VE GRAALATOC
7OV 0QgileTal g amdtn Elval VYNAGTEPOG OO AVTOV TOL oPeidetal o€ AdBog, Kabdg 1 amdtn propei
VO EUTEPIEYEL CLUTOLYVIN, TANGTOYPA®ic, €oKEUUEVEG TOPOAEiVeElS, Wevdeils OlaPefaidoelg M
TapaKapY” TOV SIKMO®MV E0MTEPIKOD EAEYYOV.

o Kotavooupe g dikhideg e60TEPIKOD EAEYYOV TTOVL G)eTilovTal e TOV EAeYYO, L€ OKOTO TO GYESIAGHO
EAEYKTIKDV JOSIKOGIDV KATAAANA®V Y10 TG TEPIOTAGELG, AALG OYL [LE OKOTO TV JATOTMOGN YVAUNG
€Ml TNG AMOTEAECUATIKOTNTAG TOV SIKAIOWV ec@TEPIKOV EAEYYOL TG Etanpeiag.

e AZwAoyolue TV KOTOAANAOTNTO TOV AOYIOTIKOV apy®V Kot pebddmv mov ypnoipomomdnkay Kot to
€0LOY0 TV AOYIOTIKAOV EKTILACEDV KOL TOV GYETIKOV YVOOGTOTOGEWDY OV £ytvay amtd T Atoiknomn.

o  ATOQOVOHOOTE YO TNV KATOAANAOTNTA NG Xpnong amd i dwoiknor g AoyoTiknig Paong tng
ouveylloUEVNG dpacTNPLOTNTAG KOl Pe PBACT TO EAEYKTIKG TEKUNPLO TOL GTOKTNONKOV Yo TO €V
VILAPYEL OLOLDOING APePOLOTNTO GYETIKA LLE YEYOVOTA 1] GLVONKEG TOV UTOPEL VO DTOINADYVOUV OVGLOOT|
afefodmra ©g g v wavotta g Etapeiog va ocvveyioer ™ Spactnpomrtd g Edv
coumepdvoupe 0Tl VEIGTOTOL CVGIMING ofePfatdTnTa, EipooTe VIOYPEOUEVOL oTNY EkBEGN EAEYKTN VO
EMIGTIGOVLLE TNV TPOGOYN TNG OYETIKES YVMOOTOTOMGELG TMV OTKOVOUIKMY KATOGTACEWV 1) €4V 0VTEG OL
YVOOTOTOMGELS €ival OVETOPKEIG VO SPOPOTOGOVUE TN YVOUN TG To cvpmepdopotd g
Boacifovtol og €AEYKTIKG TEKUNAPLOL OV OTOKTAOVTOL UEYPL TNV Muepounvia ¢ ékBeong eAeykti.
Q61600, LEMOVTIKA YEYOVOTO 1) GUVONKEC EVOEYETAL Va. £X0VV O¢ amotédespa 1 Etatpeia va mavoel va
Aertovpyel og cuveyllopevn dpacTnptOTTO.

o AZwoAoyole Tn GUVOAIKY TOPOVGIOCT), TH JOUN KoL TO TEPIEXOLEVO TOV OIKOVOLUK®DY KOTAGTAGEDV,
GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV YVOGTOTOWCE®V, KAOMG KOl TO KOTO TOCO Ol OIKOVOUIKEG KOTOGTAGELS
ameovifovy TG VTOKEIIEVEG GUVOAANYEG KOl TO YEYOVOTA LE TPOTO TOV EMITLYYAVETAL 1| €DAOYN
TOPOVGLACT).

Meta&d ahAov Bepdtmv, Kotvomolovpe 6N d10iknon, to oxedlalOlevo €0POG Kol TO YPOVOIIAYPOALLLO TOV

eAEYYOV, KOOMG KOl GNUAVTIKE EVPALOTO TOV EAEYYOV, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV OTOIOV CNUAVTIKOV EAAEIYEDV
NG OKAIOEG E0mTEPIKOD EAEYYOV evTomiCovE KOTA TN S1APKELD TOL EAEYYOV TNC.
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"Ex0gon emi AMov Nopik@v kou KavovieTIKOv AToTicEmy

Aappavovtag voyn Ot 1 doiknon éxet v gvbivn Y v katdption G ‘ExBeong Awyeipiong tov
Arowntikod Zvpfoviiov, kat’ gpappoyn tov datdéewmv g mapaypdeov 5 tov dpbpov 2 (uépog B) tov
N.4336/2015, onueidvovpe ot

a) Koatd m yvoun g n 'ExBeon Awyeipiong tov Atowntikod Zvppoviiov €xet kataptiohel coppova pe
mg oydovoeg VOUKEG amattoelg tov GpBpov 150 tov N.4548/2018 Kot t0 7mepieyOUevo TG
AVTIOTOLYEL [LE TNG CUVIUUEVES OIKOVOLIKEG KUTOOTACELS TNG YpNong mov Eange v 31/12/2024.

B) Me Bdon ™ yvdGN TOV OTOKTHCOUE KATA TO EAEYYO NG, Yo TV etaipeio «NEA EINATIA OAOX
AEITOYPTTA A.E.» kot 1o meppdAlov g, dev £xovpie evtomioel ovoiddelg avakpifeieg atnv 'ExBeon
Awyeiptong tov Atokntikov g Zoppoviiov.

ABnva, 04/08/2025

O Opkwtdg Edeyktnc Aoytotg

Avdpéac Mraoumévog
AM.Z.0.E.A. 61011

° GrantThornton

Opkwrol Ekeykrég Zoppoukol Emyeipfioswy
A Karegdrn 58, 115 25 ABriva
AM. ZOEA 127
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NEA EI'NATIA OAOX AEITOYPI'TA ANQNYMH ETAIPEIA
Emoieg Xpnpatoowovopkés Kataotdaoelg cOpupova e to
Atebvn| ITpoTuma Xp1poto0tkovouknig Avapopdg
Yo T xpron omd 22 Maptiov émg 31 AskepPpiov 2024

I'. Emoieg Xpnpoatoowkovopikéc Kataotaoeig

Etmoieg Xpnuatoowkovopikés Kataostdoelg
oouemva pe ta Atebvn Ipotvma Xpnuoatootkovoutkne Avapopdc
v tn xpnomn mov EAnée 31 Askepuppiov 2024
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Ieoloyiopdg
‘O)a ta mocd ivar o Evpd
Xnpeioon 31-Aex-24
ENEPTHTIKO
Mn KuKLOQOPOUY EVEPYNTIKG
Evoopota ndyo 5 237.148
237.148
Kvukio@opovv gvepyntiké
[MeAdteg Kot AOUTEG AMALTGELS 6 3.137
Tapeloxd d100éoipo Kot 1603OVapLo 7 10.194
13.331
2UVOLO EVEPYNTIKOD 250.478
IATA KEDAAAIA
Metoyiko kepdAaio 8 25.000
Képdn/(Znpieg) eig véov (15.851)
20vVoAr0 10V KEPolaimv 9.149
YIIOXPEQXEIX
BpayvnpdOeopec vroypemoerg
ITpounOevtéc Kot AoUTEG VIOYPEDCELG 9 241.329
241.329
2ZUVOLO VTTOYPEDCEMV 241.329
2VOLO0 10iV KEPUAUIOV KU1 VTOYPEDCEMV 250.478

Ot onuewwoelg ot cerideg 19 €wg 28 amotelodv avamTOCTAGTO UEPOS OVTAOV TOV YPNUATOOIKOVOUIKMDV
KOTAUCTACEDV.
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Kotdotaon 6uvorlikoy £1600MPRaTOG

‘O)a ta mocd ivar o€ Evpo.

Inpeioon 22.03.2024-

31.12.2024

HoMioag 0
Kootog moinBévtaov 0
Mewto képdog 0
"E€oda dloiknomng 10 (15.843)
Amoteléopata EKPETAAAIEVONG (15.843)
Xpnuotootkovopka ££0da 11 )
Képon/(Znmiég) mpo pépmv (15.851)

Ot onuewnocelg otig oehideg 19 g 28 amoTeEAOVV OVAMOOTOCTO HEPOG CLTMV TMV YPNULOUTOOIKOVOUIKMV
KATACTAGEDV.
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Koatdotaon petaforov 1diov ke@araiov

‘O)a ta mocd ivar g Evpd

MeToyké Aowtd AmnotehéopaTo .
. . p Yvvoro
KEPAAULO omofepaTiKd €1g véov
Ynorouro 22 Maprtiov 2024 0 0 0 0
"Exdoomn Metoyikod Kepoiaiov 25.000 - -
KaBapd k€pdn/(Cnuég) ypnong - - (15.851) (15.851)
Ynorowro 31 Aekepfpiov 2024 25.000 0 (15.851) 9.149

O onuewnoelg otig oedidec 19 émog 28 amoteAoVV OVATOCTOGTO WEPOG CLTMV TMV YPNULATOOIKOVOUIKMV
KOTOOTAGEWV
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Kotdotaon topslok@v poov

‘O)o T TG etvan o€ Evpm. Inp. 22.03.2024-
31.12.2024

Agrtovpyikéc ApooTnProOTNTES

Képdn/(Znpiég) mpo @opmv (15.851)

Iéov/ugiov mpooapuoyés yia:

Xpnpotootkovopka ££0oa 11 7

I éov/ueiov mpooapuoyss yia petafolés
Aoyapraoumyv kepoiaiov Kiviiong 1 mov
oy eTIloVTOL UE TIC AEITOVPYIKES OPaTTNPIOTHTES:!

(AvEnon)/Meiwon arorthoemv 6 (3.137)
AvEnon/(Meiwon) voypedoemv 9 241.329
Meiov:
XpemoTikoi TOKO01 Kot cuvaen E£0da
. 11 (7

katafefAnuéva
2vvoio elopodyy  and AEITOVPYIKES 222.341
opaoctyplotTyTes (o)
Engvovtikéc dpactnprotnTeg
Avyopd evodpotov mayiov ototyeimv 5 (237.148)
2Uv0l0 EIGPODYV ATO EXEVOVTIKES
opaostyprotnres (P) (237.148)
XpNuotodoTikéc 6pacTNPLOTNTES
"Exdoon Kowdv HeETOYDV 8 25.000
2Uv0lo EKPOMY OTO YPRUATOOOTIKES

K 25.000
opacTpLoTyTES ()
Ka@apn (peioon) /ad&non 6ta tapeiokd 10.194
dabéoipa kK wodvvapa ypiong (o)+(P)+(y) )
Taperokd owadéoipo ko 1oodvvapa Evapéng 0
xAPNoNG
Tu’uaalca ow0éopo Kot wodOvapa ANEng 7 10.194
xpnons

Ot onuewnoelg otig oedidec 19 émog 28 amoteAOVV OVAMOCTOGTO LEPOC OVTAOV TOV YPNUATOOIKOVOUIKMV
KATACTAGEDV.
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NEA EI'NATIA OAOX AEITOYPI'TA ANQNYMH ETAIPEIA
Emotieg Xpnuatoowovopkés Kataotdoelg coppmva pe to
Atebvn| ITpoTuma Xpnpoto0tkovouknig Avapopds
yw T xpron omd 22 Maptiov émg 31 Askepfpiov 2024

TN UELOGELS ETL TOV YPTUOTOOIKOVOUIKOV KATUGTAGEMY
1. Tevikég minpogopisg

H Etoipeia éxer ovotabei kat eivar gykoteompévny ommv EAAGSa kot 1 diebBouven g €dpag g givan ot
Beccorovikin oty 006 Kalavtlakn 3T, TK 546 28.

O1 ypNLOTOOTKOVOLIKES KATAGTAGELS TEAOVV vItd TNV £ykpion g [evikng Zvvéhevong mov Ba mporypatonomOet
o115 8 XentepuPpiov 2025.

2. XOVOY1 ONUUVTIKOV LOYIGTIKOV TOMTIK®OV

Ot Boocikég AOYIOTIKEG TOMTIKEG TTOV EQUPLOCTNKAY YLO, TNV ETOWLOCIO OUTOV TOV YPNUATOOIKOVOUIKMDV
KATAGTAGEDV TOPOVCIALOVTOL TOPOKAT®. AVTEC 0L AOYIGTIKEG TOMTIKEG EYOVV EQUPLOCTEL e CUVETELN 08 OAEG
TIG XPNOELG TTOV TOPOVGIALOVTOL, EKTOG EAV AVOPEPETOL ILOUPOPETIKA.

2.1. ITAaiclo KOTAPTIONGS TOV YPTNLATOOLKOVOUIKAV KATAGTAGEWDY

O1 ¥P1LOTOOIKOVOIKES KATAGTACELG Y0V KatapTiotel cOpemva te o Atebvn TIpdtuma Xpnpoatooukovopiknig
Avopopdg (AITXA), mepirapfovopévov tov Aebvov Aoyotikav [Ipotonev (AAIL), tpomonomcemv Kot
depunveldv mov Exovv exdobei amd v Emttpont) Aepunveldv tav Aebvav Ipotdnwv Xpnuatootkovoukng
Avaeopdg, 6mag avtd &xovv vioBetndei and v Evpenaikn ‘Evoon («EEy») , kabdg kot to AIIXA mov érovv
ekdobel amo to Zoppoviio Aebvav Aoyiotikdv Ipotinwy (EAAILL).

O1 ¥PMLLOTOOIKOVOLUKES KATAGTAGELG Ex0ovv cuvtayDel pe fdon v apyn Tov 16TopIKoD KOGTOVG.

H odvtoén xpnpotootkovouk®v Kotootdoemy cOppova pe to ATIXA arottel tn xpnon AOYIoTIKGOV EKTYUNCEDV
Kot kpiomng omd v Aloiknon Katd v epapuroy TV AOYIGTIKGOV TOATIKOV 10V £xovv viobeBel. Ot meployég
oV gUTEPLEYOVV oNUavTikO Pabud kpiong N ToAvTAOKOTNTAG, 1 OTOVL VIOBLCELS KAt EKTIUNOELS ennpedlovV
ONUAVTIKE TIG PN LOTOOIKOVOUIKEG KOTAGTAGELS avapEpovTal 6Tr Xnueimon 4.

2.1.1. XZvvépon ApactnprotTnTog

Ot ypnuatooikovoulkég Kataotaoelg g 31ng Aekeufpiov 2024 mpoetodlovral odpeova pe to Aedvn
[Ipotoma. Xpnpatoowkovouikng Avagopdg (AIIXA) kot mapovoldlovv gdioyo v owkovouiky Béom, to
amoteAéopaTo Kot TI¢ Tapelokég poég g Etaipeiag pe Baon v apyn g cvveyilopevng dpactnpotrag. H
Awoiknon a&loroyel dopkmg TIg GLVONKES Kol TIC EVOEXOUEVES EMOPATELS TOVS OTIG epyacies g Etaipeiag.

2.1.2. Mokpooikovopikés ovvoikeg oty EALdda

Me tov morepo oty Ovkpavia va dtaviel Tov Tpito xpovo Tov, Tig cofapés e&elibelg otnv Méon Avatoln odld
Kot tov av&avopevo yewotpotnywo avtayoviopd HITA-Kivag, m owovopkn opactnpiotnra to 2024
Aertovpynoe vod avEnuévn ofePfordtnTa Kot ToAAUmAES mpokAnoelg. H maykoope otkovopio mopépeve
avOEKTIKT], TP TIG YEOTOMTIKEG EVIAGELS KOL TO ATOTEAEGLLATA TOV EKAOYDV, Kuping otig Hvopéveg [ToAteieg
g Apepwng (HITA) kot v Evpomn. O moykdopog tAn0mpiopog vroxwpel ToydTEPO TOV AVOLEVOLEVOD KOl
ol ayopég epyaciag mapapévouy oxvpés. O pécog etnotog TAnbwpiopds Pacel Tov Evapuoviopévoov Agiktn
Tyaov Katovorot) (EVATK) peiwdnke oto 3,0% to 2024 omd 10 4,2% 10 2023, €vdd TO LEGO UNviaio TocooTtod
avepyiog peiddnke oto 10,1% oand to 11,1% to 2023, 10 YounAdtepo ¢ terevtaiog 15-etiag.

2115 pOwommpvég otkovopkég TpoPAdyelc tng (NoéuPprog 2024),  Evporaiky Emtponn (EET) avapével tov
pLOUo peyéBuvong tov payuatikov AEIT oty EALGSa oto 2,1% to 2024 kot oto 2,3% 10 2025 (2023: 2,3%).
O puBudc avénong tov EVATK avapéveratl va emPpadvviei oto 2,4% 10 2025 kot T0 10G00TO avepying va
vroywpnoet 610 9,8% avtictorya.

H Awiknon o&ohoyel dtapkdg v katdotaon kot tig mhavég emmtdoelg oty Etaipeio, mpokeipévon va

dwoparicet 6T Aopfavovton Eykapa OAL To avoyKoio Kot Suvatd LETPA Kot EVEPYELES Y10, TNV EAQYIGTOTOINGN
TUYOV OPVNTIKOV EMTTOGEMY OAAG KoL Yio TV a&lomoinor tav Oetikav eEehitemv.
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2.2. Néa tpOTUTA, TPOTOMOU|GELS TPOTVAMV KOL OLEPUNVEiES:

YuyKekpéva vEo TPOTLME, TPOTOTOMGCEL; TPOTOTMMOV Kot Otepunveieg €yovv ekdobei, to. omoio &ivar
VIOYPEMTIKA Y10 AOYIGTIKEG TEPLOdOVE OV Eekvovv v 1 Tavovapiov 2024 N petayevéotepa. H extipumon g
Etapelog oyxeticd pe v emidpacn omd v €Qapuoyn ouTtdV TV VEOV TPOTUTWOV, TPOTOTOUWCEMV KOl
depunveldv topotifeTol TapaKaTo.

Néa IIpotvma, Aiepunveice, Avafswpiosic kon Tpomomouosic voretdusvoy Ipotintmy To omoia
£yovy te0sl og 1670 Kot £yovv viodetnOsi omé v Evporaikn ‘Evoon

Tpomomomoels oto AIIXA 16 «MiwsOooeis: Ymoxpéwon MicOwong oe pio Iloinon ko
EnavapicOwon» (epappdletar yro £T1)orec mEPLO00VS TOV EeKivovy TNV 1 peta tnv 01/01/2024)

Tov ZentéuPpio tov 2022, to IASB mtpoéfn otnv £K6001 TPOTOTOCEMV TEPIOPIGUEVOL 6KOTOL 010 AITXA 16
«M1oBmGEIGY e TIG 0TolEG TPOCTIOEVTOL UMALTGELS Y10. TOV TPOTO [LE TOV OTOTO L0l ETAPELD AOYIOTIKOTOEL int
noAnon kot emavopicbwoon (“sale and leaseback™) petd v nuepounvia g cvvorioyng. H mdinon kot
enovapicOmon gival pio cuvaAloyn KoTd TV 0moio, [ ETAPELR TOVAG £VaL TEPLOVGLAKO GTOLXEID Kot pucbdvet
70 1310 TEPLOVGLOKO GTOLYEID THO® Y1t o Xpovikn wepiodo amd tov véo tokthtn. To AIIXA 16 nepilapPavet
OTTOITNOEIS OYETIKA LLE TOV AOYIOTIKO YEPIGUO Hiog mdANoNG Kot emavapicOmong katd tnv nuepounvio mwov
mpoypatonoleitar 1 cvvarlayn. Qotdéco, 1o [Ipotvmo dev elxe mpocdiopicel Tov TPOTO EMPUETPNONG TNG
GUVOALOYNG HETG TNV MUEPOUNVID AVTNG, EBIKOTEPD OTAV OPIGUEVES 1| OAEC Ol TANP®UES ivol PETAPANTES
TANPOUEG TOL dev eEapTdVTaL 0o deiktn 1 emitoklo. Ot ekdobeiceg TPOTOTOMCELG TPOSTIOEVTOL GTIS AMALTHOELS
tov AIIXA 16 oyetikd pe v mdAnon Kot enavapicfwon, vroompilovtag [e Tov TpOTo ovTd T1 GUVETN
EQAPLLOYN TOV AOYIOTIKOV TPOoTHTTOL. Ot &V AOY® Tpomomomcels dev Ba aALGEOVLY TOV AOYIOTIKO YEPIOUO Yio
PeODOELS EKTOS Ad QVTEG TOL TPOKVITOLY OO Liot GUVAAANYT TOANONG Kat enavapicBwong. Ot tpomomomoetg
dev &yovv emidpaomn otig eTatpikég Owovopég Kataotdoeig. Ta avotépwm £xovv viobetn el amd v Evponaikn
"Evoon pe nuepounvia évapéng toyvog v 01/01/2024.

Tpomomomoels oto AAIl 1 «Ta&wvépnon Ymoypewosov og Bpoyvrpddeopes 1
Mokporp60sopec» (epappioletal Yo eTioLES TEPLOOOVGS TOL EeKvoUv Tiv 1] petd v 01/01/2024)

Ot tpononomoelg mapéyovv kabodnynon oxetkd pe Tig omortnogls tov AAIL 1 ywo mv ta&wvounon tov
VIOYPEDCE®V ®OG Ppayvmpdbecpec M pakponpdbecpes. Me 11 Tpomomooelg dtevkpiviletal 1 évvola Tov
SIKUDONOTOG 0VaBOANG TOV SLOKOVOVIGHOD LL0G VITOYPEMONS, B TPEMEL VO VPICTATAL KOTA TNV MUEPOUNVIN
avagopds. H mpdBeon e Aoiknong 1 to dikaimpo Tov avTicUUBOAAOLEVOL Y10 SIOKOVOVIGHO TNG VTOYPEWCTG
péowm petaPifacng cvppeToykdv tithwv dev ennpedlovy v Ppayvrpdbeoun N poakpornpdOeoun ta&vounocn.
EmumAéov, dievkpviletar 6Tt ovo ot pTpeg e TIG OTOIES Lo OIKOVOWIKT OVTOTNTO TPEMEL VO GUULLOPPOVETOL
KOTA 1 TP omd TV NUepopnvia ovapopds ennpedaletl tnv taSvopnon wog vroypémons. Me Tic TpOToTomoELg
TOV TTPOTVTTOV ATOLTEITOL VO YVMGTOTOIOVVTOL O1 TANPOPOPIES GYETIKG LE AVTES TIG PTPES OTIG CNUELDCELS TOV
OIKOVOLUK®V KOTAGTAGE®Y. O1 TPOTOTOMOELS EQPapUOLoVTaL Y10 ETHOIEC AOYIOTIKEG TEPIOOOVE TTOL EEKIVOVV TNV
N petd v In Iavovapiov 2024, pe v apdwpn vioBETon Tovg va emttpénetat. Ot TPOTOTOMoELS OV EXOVV
enidpaon otig rapikéc Owovopkég Kataotdoelg. Ta avotépao éxovv vioBetndel and v Evporaik) Eveoon
pe nuepounvia évapéng toyvog v 01/01/2024.

Tpomomomosig oto AAIl 7 «Koataotaon Topswok@v podv» ko oto AlIXA 7
«Xpnuotoowkovopkd Méca: I'vootomoujoeig»: PuvBpicelig Xpnpotoddtnong Ilpoundevt
(epappoletal yro £To1ES TEPLOOOVS OV SeKvovv TNV 1] petd Ty 01/01/2024)

Tov Mdaw tov 2023, to [IASB &&édwoe tpomomomoels (“Supplier Finance Arrangements”), ot omoieg
tpomonoincav to AAIl 7 «Kotdotaon Tapewaxdv Poov»y kot 1o AIIXA 7 «Xpnpotoowovoukd péco:
I'vootomomoeig». Me Tig VEEC TPOTOTOU|GELG OTALTEITOL OO LL0L OUKOVOLLIKT OVTOTNTO VO TOPEYEL EMTPOCHETES
YVOGTOTOWCELG GYETIKA LE TIG pLOpicelg ypnuatodotnong npoundevt. Ot ev AOY® YVOGTOTOWGELS £X0VV O
oKOTo vo. fonbncovy Tovg YPNOTEG TOV OIKOVOUIK®OV KOTAGTAGE®DV o) VO a&lOA0YHGOVV TOV TPOTO oL Ot
puouicelg ypnratoddTnong tpoundevty ennpedlovV TIC VIOYPEDCELS KOl TIG TUUEINKES POEG HLOG OTKOVOUTKNG
oVTOTNTOG, KOt B) VO KATOVONGOLV TNV EXIOPACT TV pLOUIGE®V ¥PNUTOdOTNONG TPOUN VT 6TOVS KIvdHVOLS
PELOTOTNTOG KOl TAOG B0 LIToPOoHGE VO ETNPENCTEL 1] OIKOVOULKT OVTOTNTA EGV TO EV AOY® YPTLOTOOTKOVOLLKEL
gpyodeio dev etvar TAéov dnbéaa. Ortpomoromaoels oto IAS 7 kot to IFRS 7 1ohovv yio T Aoyiotikn mepiodo
omd v 1 petd v In Iavovapiov 2024. O tpomomomoelg dev €xovv emidpaon oTig ToPkEG OKOVOUIKES
Koataotdoes. Ta avotépo Exovv vioBetndel oand v Evponaixiy Evoon pe nuepounvio évapéng oydog v
01/01/2024.
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Néa IIpotvma, Aiepunveice, Avafswpiosic kon Tpomomouosic voretduesvoy Ipotintmy To omoia
ocv £yovv axopa Tl o€ 1o6y0 N 6gv £yovy vioBetnOsi amd Tnv Evponaikn Evoon

Tpomomomosig 610 AAIL 21 «Or emodpdacers peTafor@dv TOV TIHAV cvvairidypatogy: "EAlenyn
Avtarro&ipotntos (epappiélerar yio eTioreg TepLédovg mov Eekvovv Tnv 1 petd v 01/01/2025)

Tov Avyovoto Tov 2023, 1o IASB e£édmae tpononomoelg oto AAIT 21 «Ot emdpdoelg HETOPOADY TOV TIHOV
GUVOALAYLOTOG) LLE TIG OTTOIEG OMOLTEITOL OTTO TIG OIKOVOLIKEG OVTOTITEG VO TOPEYOVY TTLO YPNOLES TATPOPOPIEG
OTIC OIKOVOUIKEG TOVG KOTOOTAGELS OTAV €va VOO0 dev pmopel vo avtadlaydel og éva ahdo vouopa. Ot
TPOTOMOMCELS TEPIAAUPAVOLV TNV ELGAYOYT TOV OPICHOL TNG AVTUAAAEWOTNTAG EVOG VOIICHATOS, KOOMS Kot
™ Swdwacio pe v omolo M owovopky ovtotnta Ba mpémet va afloAoyel avTHV TV avToOAAOSLOTNTO.
Emumpocbeta, ot tpomonom)oeic mapéyovv Kabodynorn avaeopikd Le TO TOG TPEMEL 1] OIKOVOLKT] OVTOTNTO VO
vroroyilel TV cuvaAlayHOTIKY 1G0T (Spot rate) oTIg TEPMTMOGELS OOV TO VOULGH OgV €lvat OVTOAAGELLLO
Kot amotobV TPOGHETEG YVOOTOTOMOELS GE TEPUTTMOCELS OTOV LI OLKOVOLLKT OVTOTNTO £XEL LTOAOYICEL piat
GUVOALOYHATIKY 00T AdYm éAdetymg avioAira&iotrag. Ot tpomomomoetg oto AAIL 21 1oyvovv yuw
Aoyiotikn wepiodo amd v M petd mv 1n lavovapiov 2025. H Etaipeio Oa e&etdoetl tv enintwon AoV Tov
napandve otlg Owovopukés e Kataotdoelg, av kot dev avapévetar va €xovv kopia. Ta avatépm Exovv
vioBemBel amd v Evponaikny 'Evoon pe nuepounvia évapéng woyvog v 01/01/2025.

AIIXA 9 & AIIXA 7 «Tpomomoujoelg otnv Tofvopunon Kol empéTpnon Tov
XpNUoToolkovoptk@v pécmvy (e@appioletor Yo eTi)oreg TEPLO60Vg oL EeKvoOv TNV 1] peTd TV
01/01/2026)

To Mdio tov 2024, to IASB e£€dmG€ TPOTOTOGELS Y10, TIG AMALTHOELS TAEIVOUNONG Kot ETUETPNONG ToL ATTXA
9 «Xpnuotoowovoukd Méoa» kot avtiotoryes yvootomomoelg tov AIIXA 7 «Xpnuatootkovopikd Méoa:
I'vootonomoeigy. EWdwdtepa, e TIC véeg Tpomonomoelg dlevkpviletal mote Tpénel va amoovayvopiletal pia
XPMUOTOOTKOVOLIKT VITOYpE®ON O6Tav 1 e£6pANcN TG Yivetan HEG® NAEKTPOVIKNG TANPpOUNGS. Ettione, mapéyeton
emmAéov KaBodnynon vy v afloloynon TV YOPOKINPICTIKOV GUUPATIKAOV TOUEWKOV poOdV Yo
YPNLOTOOIKOVOLLKA TEPLOVGLOKA oTotyeior cuvdedepéva pe kpufplo ESG (mepifailoviicd, Kowvovikd Kot
€TALPIKNG StakvPEpynong). Emumiéov, Tpomomomfnkay ot arTaiTnoels YVOGTOTOWGEMV GYETIKA LLE TIG ETEVIVCELS
0€ GUUUETOYIKOVS TITAOVG oV Tpoadiopiloviat oty evioyn aio LEC® TOV A0V GUVOAKMV ELGOONUATOV
KOl TPOOTEOMKAV ATTOLTGELS YVOOTOTOMCEMY Y10l YPNLATOOIKOVOULKA LECH [LE EVOEYOEVA YOPOKTIPLOTUCH 1N
oyxetiloueva dpeca pe Pactkong Kivdhvoug kat KOoTn davelspov. Ot TPOTOTOCELS IGYVOVV Y10, AOYIOTIKES
mePLOd0LE e Nuepounvio Evapéng mv N petd v In Iavovapiov 2026. H Etapeio 0o eEetdoetl Ty enintoon
oAV TV Tapamdve otig Owovopkés g Kataotdoeis. Ta avatépm dev £xovy vioBetndei and v Evpomaikn
"Evoon.

Emioieg Behtidoeig tov AIIXA-Topog 11 (epappéletan Yo eTjoreg meprédovg mov Eekivodv Tnv
1 petd v 01/01/2026)

Tov IovAio tov 2024, to IASB mpoéPn oty ékdoorn «Etioleg Beltuwoesig tov AIIXA, otig omoieg
mepAapPavoviol 1ocovog onpaciog Tporonooslg ota e&Ng Aoylotikd [potvma: AITXA 1 «Ilpdtn gpappoyn
tov Awbvov Tlpotomwv  Xpnuotoowovoukng Avagopde», AIIXA 7 «Xpnuotoolkovopkd péca:
I'vootonomoeigy, AIIXA 9 «Xpnpatootkovopikd pécay, AITXA 10 «Evorompéveg Owovopukég Kataotdoeigy
kot AATT 7 «Katdotoon tov Topeiokdv Podvy. Ot Tpomonotoelg 1ioyvou Yo AOYIoTIKEG TEPLOSOVE TNV 1] HETA
mv 1 Iavovapiov 2026. H Etopélo Oa e€etdioet v enintwon 0Amv tov mopandve otig OKovopkés g
Koataotdoeis. To avotépom dev £xovv vioBe el and v Evponaiki Evoon.

Tpomomomoelg e AIIXA 9 ko AIIXA 7 — «XopPdosic Avagopds o Hiektpukny Evépyawa
eEaptopevng amd T @von (Nature-dependent Electricity)» (epappéletor yro eT1101€G TEPLOOOVS
7tov Eekivovv v 1 petd v 01/01/2026)

Z1ig 18 Agxepfpiov 2024, 10 Zvppovio AebBvav Aoyiotikov Ipotinwv (IASB) e£édmwae Tponomomcelg 6To
ATTXA 9 «Xpnuotoouwovopukd Méca» kot ATIXA 7 «Xpnuatootkovoutka pésa: ['viooTonomoeisy, ue okomd
va Bonfnbodv ot etaipeieg vo AvOQEPOLY KOAVTEPO TIG YPNMUATOOIKOVOUKES EMMTOCEL; TOV GLUPAcEDV
avaQopasg o€ NAEKTPIKY vEPYELD eEUPTOUEVOV OO TN QUOT, YVOOTEG Kol O¢ Zupemvieg Ayopdg Evépyetog
(Power Purchase Agreements - PPAs). Ot ocoufdoeic avtég xpnolonolovviol amd TG ETUpEies yo v
eEao@alon TG TPoUN0elog NAEKTPIKNAG EVEPYELOG OO OVOVEDGIUES TTNYEG, OMMOG 1) QMOAIKY KOl 1 MALOKN
gvépyela. Q6T1000, 1 TOCOTNTA EVEPYELNG TTOL TOPAYETUL UTOPEl v, LETOPAAAETAL AOY®D EE@YEVOV TAPAYOVIMV,
OGS 01 Kapikég cuvONKeG. O1 TPOTOTOGELS GTOXEVOVY GTN PEATIOTN ATOTOAWGT OVTAOV TOV GVUPACEDV OTIG
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YPNHUOTOOIKOVOUIKEG  KATAUOTACELG: o) Oleukpwviloviog TIG OMOITNCES EQOPUOYNG TNG &vvolag  TNg
«oyxpnoiponoinong (own-use), ) emrpémovtag ™ Aoywotikn avtiotdOuiong (hedge accounting) otig
TEPUTTOGELS TTOV Ol GUUPACELS AVTEG YPNOLLOTOIOVVTAL O HECH AVTIGTAOUIOTG KIvOUVOL Kol ¥) TpocBETovTag
VEEG OTOLTGELS YVOGTOTOUGEWDY, TPOKEEVOD 0L ETEVOVTEC VO KATAVOOUV KAADTEPO TNV EMIOPOCT] AVTAOV TMOV
GLUPACEDV GTO OIKOVOLIKE OTTOTEAEGLOTO KO TIG TOUELNKES POEG TV ETAIPELDOV. Ot TPOTOTOMGELS IOV Y10
Aoy1oTIKEG TEPLOOOVE TTOL EKvovy and tnv 11 lavovapiov 2026, pe v TpdmPn VIBETNON TOVG VoL EXLTPETETAL.
H Etopeio Ba eetdoet v enintoon 6Awv tov napamdve ot Owovopukés e Koataostdoeig, av kat dev
avapévetat va £xovv Kapia. Ta avotépm dev £xovv vioBetnBel and v Evponaikn ‘Evoon.

AIIXA 18 «Ilapovcioon ko I'vootomoinon otig Owovopkéc Kataotdoais» (epappoleton yia
gT|o1Eg TEPLOOOVG OV Eekivoy TV 1| petd Ty 01/01/2027)

Tov Anpiho tov 2024, 10 IASB poéfn oty £kdoon evdg véou Ipotimov, tov AITXA 18 o omoio avtikabiotd
10 AAII 1 «ITapovcioon tov Owovopikdv Kotaotdoemvy. Zkondg tov [Ipotomov givar va ferTidoet Tov tpdmo
OV TOPEYOVTAL Ol TANPOPOPIEG OTIG OLKOVOULKEG KOTOOTACELS LG OLKOVOULKNG OVIOTNTOG, WiTEPO OTNV
KOTAOTOON OMOTEAECUATOV YPNONG KOl TOV YVOOTOTOMOE®Y €Nl TMV OIKOVOUIK®V KOTUCTACEMV.
Suykekpipéva, o [Ipdtumo Ba Peltidoet v ToWdTTA TG YPNLATOOKOVOIKNG TANPOPOPNONG AOY®: o) TNG
amoitnong Kafoploévev VTOGVVOAMY GTNY KATAGTUCT OTOTEAECHATMV, B) TNG AmAiTONG VO YVOOTOTOOUVTIL
oe Egywplot oNUEI®ON TOV OKOVOLIKAV KOTACTAGE®DV Ol OgikTeg amddoong mov Exovv Kabopiotel amd ™
dwiknon g emyeipnong (Management-defined Performance Measures) y) tov VvE®V oapydv Yo
opadomoinon/dlaympicnd g mAnpoopiag (aggregation — disaggregation). H Etaipeio 0o eetdoel v
eninton OAmv TV Toparndve otig Owovopkés g Kataotdoelg. To avatépm dev £xovv viobetndel and v
Evponaixi 'Evoon.

AITXA 19 «Ovyatpkég yopic Anpéocia EvBdvn: I'vootomoujoeisy (spappoletar yio eTioLeg
TEPLOS0VS OV EeKvovy TNV 1] petd v 01/01/2027)

To Mdio tov 2024, 10 IASB mpoéPn oy ékdoon evdg véov Ilpotomov, tov AIIXA 19 «®uyatpikég yopic
Anpooio Evbovn: I'vootonomoeigy. To véo mpdtumo emtpénet oTig eMALEIUES OIKOVOLUKES OVIOTNTEG OV
TANPOVV TIg TPoVTOBEGELG TOV, VO EMAEEOVV VO EPUPLOGOVY TIC UELMUEVES OMOLTIGELS YVOGTOTOGEDY TOV
ATTXA 19 avtl tov arnaitioeonv yvootomoinong mov opilovtar ota dAdla AITXA. To AIIXA 19 Aertovpyel
mapdAdnio pe ta GAho AIIXA, xabdhg ot Buyatpikéc Oa mpémel va g@oapprolovy TIC OTATNOELS EXUETPTONG,
avayvaplong Kot mapovsioons tov opifovror ota dAla AITXA kot 11§ HEIOUEVES ATOITHOELS YVOOTOTOUCEMV
mov meptypdpovtor oto AITXA 19. Amhomoteiton €161 1) TPOETOAGIO TOV OTKOVOUIKMY KOTACTAGEWDY Y10 TIG
Buyatpicég mov TANPOVV TG TPoUmoBEcES EPAPUOYNG AVTOD TOV TPOTVOV EVA TOVTOYPOVE dloTNnPEiTOL 1
APNOOTNTA TOVG Y10 ToVG ¥pNotes. To AIIXA 19 oydet Yo Aoy1oTikéG TEPLOdOVG e nuepopunvia Evapéng v
N petd v 1In Iavovapiov 2027, pe v tpdmpn vioBétnon tovg va emrpénetat. H Etapeio Oa eEetdoel v
enintoon dAwv Tov Tapandve otig Owovopukég g Kataotdoeis, ov kot dgv avapévetat va Exovv kapio. To
avaTépm dev £xovv vioBetnBel amd v Evponaik) Eveoon.

2.3. EvoOpateg AKIVI|TOTTOW|GELG
To evodPOTO TAY10 ETUETPOVTOL GTO KOGTOG KTNCEWMS LEIOV GLGOOPEVUEVES OTOGPEGEIS KO TVYOV amopEimoN.

To x66T0Gg KTHGEWS TEPIAAUPAVEL OAES TIG GUETO EMPPITTEEG SATAVES Y10, TV ATOKTION TOV GTOLYEIWV.

MetayevéoTepeg dOMAVES KATOY®POVVTIOL 0 EXAVENGT NG AoYloTKNG a&log Tov eveoudtov maylov 1 g
EexmploTd TAYLo HOVOV EQV Eivor TOOVO To LEAALOVTIKG OIKOVOLKA 0QEAN va elopedoovy otnv Etapeia kot to
k6010 Tovg pmopet va empetpnOel agomioto. To KOGTOG EMOKEVOV KOL GUVINPNCEMV KATOYMPEITOL 5T
OTOTELEGLOTO OTAV TTPOYHATOTOLEITOL.

Ot amooPécelc TV evempudTmv Toyinv vroAoyilovtal e v otabepn néBodo péca oty @eélun (o1 Toug Tov
€xel g e&ne :
- Mnyoavoloykdg eE0TAIGLOG 5-9 ém

- Avtoxivnta 5-9 ém
- Aowdg eEomhopodg 3-7 ém

Ovvroreppotikés agles Kot ot weédpes (oég Tov evooudTov maylmv VIOKEWTIL 68 EMAVEEETAGT) TOVAGYLOTOV
KéOe TéLog xprIoNG.
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Otav ot Aoyotikég adieg Tov evoopdtov mayiov vaepPfaivouv v avoktioyn ofio tovg, 1 dapopd
(amopeinon) Kotoywpeital GUeso wg ££050 GTO ATOTEAEGLLATA.

Katd mv ndinon evoopdtov mayiov, ot dtpopés HeETa&l TOL TIUAIATOG TOV AGUBAVETOL KOl TNG AOYICTIKNG
TOVG avoTOoPeotng agiog KoToy®mpovvtol ¢ KEPON N {NLieg 6T0 ATOTEAEGLLATAL.

2.4. Amopsioon Aiog [leprovorokdv Xrorysiov

Ta meprovolaxd otoyeio mov anocsPévovtarl vdkewvtol oe EAeyyo amopesiowong e agiog Tovg 6tav vIdpyovV
gvdei&elg 0tL | Aoylotikn a&ia Tovg dev Ba avaxtBel. Znpio amopeimong avoayvopileTotl yio T0 06O KATd TO
omoio 1 Aoywotikn| a&io Tov mayiov vrepPaivel v avaktiown a&la Tov.H avaktown a&io etvor n peyalotepn
a&lo peta&d gvAoyng a&log LEIOUEVIG LE TO QALTOVIEVO Y0 TV TOANGCT KOoTOG Kot a&iag ypioems. o v
exTipnon tov (NudV oTopeEi®ong To TEPLOVOINKE GTOXEID EVTAGCOVTOL OTIC WKPOTEPES OVVATEG LOVADEG
dnpovpyiog TOUEIKDOY podV. M1 YPNUATOOTKOVOUIKG TEPIOVGLOKA oToLyEln, eKTOG 0md viepadio, Tov Eyovv
VITOGTEL AMOUEIDOT] EMAVEKTILOVVTOL Y10 TOOVY AVTICTPOQT] TG OTOUEIMONG GE KABE NEPOUN VIO, IGOAOYIGLOV.

2.5. Xpnpoaroowkovouka Ieprovoroxd Xroyeio

(i) Ta&wvopunon

H Erapeia ypnowomotei tig axdAovbeg katnyopieg tagvopunong Kot ETETPNONG Y10l TO YPNLOTOOIKOVOLLKA
TEPLOVCLOKA GTOLYELDL:

e XpPNUOTOOIKOVOUIKG TEPIOVCLAKE GTOLYElD 08 AmocPESo KOGTOG
H ta&wounon egoptdror omd To EMYEPNUATIKO HOVTEAO TOL YPNOCIUOTOLEL 1| OIKOVOUIKT] OVIOTNTO Y10
N Sl0YElPIoT TOV YPNUATOOIKOVOUIKMDY TEPLOVGLOKMY GTOLEIMY KOl TOV YOPOKTNPIGTIKDY TOV GUUPATIKGV
TOUEWKAOV PODYV TOL YPNLOTOOIKOVIUIKOD ototyeiov.  To képdn kat ot (NEG TV YPNUATOOIKOVOUIKMDY
TEPLOVCLOKMDV OTOLYEIDV TOV EMUETPOVTOL 68 €DA0YN a&ilo KOTOY®POLVTUL GTA AOUTA GUVOALKG EIGOOTLOTOL.
H Etapeio enavota&vopel tig eneviioelg 6 ype®@oTikong TITAOVG HOVo €pOGOV OAMAEEL TO  EMYEPMUATIKO
HOVTELO YioL TV SLXEPLon TOV CLYKEKPIUEVOV ETEVOVCEDV.

(ii) Avayvapien Ko Tavo avayvopioeng

Ot ayopég Kol Ol TOANCEL TOV YPNHUATOOIKOVOUIKAOV TEPLOVCOKAV oTol eV avayvopiloviol Kotd v
nuepopnvia ¢ cuvoAiayng mov givat Kot 1 nuepopunvia mov n Etoipeion deopevetar va ayopdoel 1 va
TOAMOCEL TO TEPLOVOLOKO oToryeio. Ta yPNUATOOIKOVOUIKA TEPLOVGLOKA OTOtXEl SloypdpovTal OTav To
Saiopo 0TI TOUEOKES pogc amd Ta otoyyeio Ayet N petafifaletor ko Etaipeia éxetl petafifdoet ovoimdng
OAOVG TOVG KIVOVUVOLS KOl TO, OQEAT TOV GUVETAYETAL 1] 1O10KTN Gl

(iii) Empétpnon

Koatd v apyixn avayvopiorn, n Etopeio empetpd €va ypnuotookovopkd meplovclokd otolyeio oty
gvhoyn o&io mAEov, otV TEPITTOON YPNUATOOIKOVOUIKOD TEPLOVGLOKOD GTOEIOL OV O&V EMUETPATOL
otV €VA0YN aflo HECH TV OMOTEAEGUATOV, TO KOOGTOG GLUVOAANY®OV TOV OTOSIOETOL AUESH GTNV OTOKTNON
N v €K300N TOVL YPNUOTOOKOVOUIKOD — TEPOVCLokoy  ototyeiov. Ta  kO6OT  GUVOAAAYDV — TOV
YPNILOTOOIKOVOUK®DY  TEPLOVCLOKADY  OTOLXEl®V 7oL dgv  empeTpOVTAL otV €0hoyn aflo péco ToV
OTOTELECHATOV KOTOYOPOUVTOL ATEVOEING OTA ATOTEAEGLATAL.

e XpPNUOTOOIKOVOUIKG TEPLOVCLOKE GTOLXElN O€ amOGPECIIO KOGTOG

Ta meprovolaxd otoryein TOV SOKPOTOVTOL e OKOTO TNV €I0TPAEN TOV CLUUPATIKOV TOUEK®OV PO®V Kol
OMUIOVPYOVV GE GULYKEKPIUEVEC MUEPOUNVIES TAUELNKEG POEG TOV GUVICTOVTOL OTOKAEICTIKG GE OTOTANPMOUN
KEPAAOIOL KOl TOK®V €L TOL AVEEOEANTOL LIOAOITOV KEPAAAIOV, EMUETPOVTOL 6TO avandcsPeoto kéotog. Ta
é00d0 amd ToOKOLG vmoloyilovror pe T péBodo Tov mpaypatwol emtokiov kot avayveopiloviol ota
xpnuroatootkovoulkd é6oda. To képdog N M (N Tov TPOKVATEL KATA TNV OO OVOYVOPLOT] TOV TEPLOVCIOKOD
otolyeiov avayvopiletoar angvbeiog ota amotehéopata ot ypouun «Aowmd képdn /(Enuiég)» pali pe toyxdv
ouvorhaypatikd kEpON/Inuiég. Ot {nuiég amopeinong avayvapilovial o EEYOPIOTN TP GTNV KATAGTAON
OTOTEAEGHUATOV.
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(iv) Amopeioon

INo T1¢ eMEVOVGELG GE YPEDMCTIKOVG TITAOVG TOV ENMUETPOVTIUL GTO OVATOGPESTO KOOTOG 1 6€ €0A0YN 0&io HEGH
AOIT®Y GUVOAIKGOV €lGOMUATOV, 1| gTOlpeia Tpocdiopilel v (b amopei®ong EvavTl TOV AVOUEVOUEVMV
ToTOTIKOV {nudv. H oyetikn pebodoroyia e&optdtatl amd T0 av VIdpyel SNUOVTIKT adéNcT TOL TIGTMTIKOD
Kwovvov.

TNoa 115 epmopikég amotioeig N etoupeion epappolel v amrorompévn tpocéyyion (simplified approach) mov
enupénel 10 AIIXA 9. Bdoet g mpocéyyiong avtg n etapeia avayvopiler tig mototikég (npuég mov
avapévovtar ko' 6An ) didpketa {ong tov euntopikdv anotioenv (expected lifetime losses).

ApIKN avayvAOPLoN] KOl HETAYEVECTEPT EMPETPI G| TOV AP LU TOOTKOVOUIKAV VTOYPEDCEMV

‘O)eg Ol YPMLOTOOIKOVOLIKES VIOYPEMCELG APYLIKO OMOTILAOVTAL 6TV g0Aoyn a&io Tovg pelov To KOGTOG
GUVOALOYDV, OTNV TTEPITTOCT TOV SAVEIDV KOL TOV TANPOTEDV VIOYPEDCEWDV.

AToavVayvapLeT YPNILATOOIKOVOUIKAV VTOYPEDCEDV

Mio ¥p1LOTOOIKOVOLUIKT VTTOXPEMOT Ol0ypAQETOL OTAV 1 OECUEVGN 7OV AOPPEEL amd TNV LIOYPEWMON,
akvpdveral 1 ekmvéet. Otav pio VEIGTAUEVT] YPMHUATOOIKOVOLIKT VIToYPEmON avtikadiotatol and pio GAAN omd
Tov 010 OaVEIOTN OAAG WHE OVOLUOTIKG SLUPOPETIKOVG OPOVG, N Ol OpOl LIOG VEIGTAUEVNG VTOXPEWMOTS
TPOTOTOLOVVTOL CNUAVTIKG, VTN 1 AVTUAAAY 1) TPOTOTOINGT OVTETOTILETAL MG OTOAVAYVDPLOT TNG APYIKNG
VIOYPEMONG KoL avoryvadpiom piag véag vroypémong. H dtapopd otig avtiotoyeg Aoyioticég a&ieg avayvopiletot
OTNV KOTACTAOY OTOTEAECUATMV.

ZOpYNQIOROS PNILOTOOIKOVOUIK®V UTULITIGEMV KUl VITOYPEDGCEMV

Ot YP1LOTOOIKOVOLIKES OTALTNOELS Kol VIOYXPEMOELG cupymneifovtat kot To kabapd mocd amswkoviletar oty
Katdotaon ypnuatootkovoutkng 6éong povo dtav n Etaipeia £xet vopkd to dikaiopa avtd kot tpotifetat vo
To ovpymoeicetl og kabapr| Paon peTa&d TOVG 1 VO OTALTGEL TO TEPLOVOLOKO GTOXEID KOl VO dlKaVOVIoEL TNV
vroypéman towtdypova. To voppo dikaiopa dev Tpénet vo eEaptdtot omd LEAAOVTIKG YEYOVOTA Kol TPETEL VOl
umopel vo extelecbel kKatd T cvviOn Topeio TOV EPYACIOV Kol o€ TEPITT®ON abéTnong, apepeyyvoTnTaG 1
TTOYELONG TNG ETAUPEING 1) TOV UVTIGLUPAAAOUEVOL.

2.6. Epmopikéc Amartiosig

Ot eumopikég amoitnoels eivat To Tood Tov 0esilovtal amd Tovg TEAATES Yo VANPESIES MOV TapacyEdnkay og
aVTOVG KATA TN GLVNON emyepNUaTIKn dpacTnpldTTa. Ot EUTOPIKES UTOITNOELS avayvepilovTat apyikd 6To
OGO TOL TYNLOTOG TOV JEV VIOKELTOL GE OPOVG, EKTOC EAV TEPLEXOVV CTLOVTIKO GKEAOG YPNULATOSOTNONG OTIV
omoia mepintoon avayvopilovior oty evAoyn a&io. H Etaipeia dtatnpel T1g eumopikég omaitnoeis e otoyo v
glompoén TV GLUBATIKOV TAPEWKOV POdV, OG €K TOVTOL TIG avayvmpilel HeToyevEéSTEPO GTO OvamOGPEoTo
KOGTOG YPNOILOTOLDOVTOG TN LEBOSO TOL TPAYHOTIKOD ENLTOKIOV.

Ot amoutoelg amd TEAATES KOTOY®POVVTOL OpyKA 6TV €DA0YN 0&io TOVG KO LETOYEVESTEPO ATOTILMVTAL GTO
ovOTOGPESTO KOOTOG E TN XPNOT TOL TPAYLOTIKOD ETITOKIOV, APAPOVHEVOV KOl TOV {NUdV OTOUEInONG.
BM\éne onpeimon 2.4 yia v mEPLYpOON TOV TOMTIKOV amopeimong mov epappolel n Etapeia.

2.7. Tapewoka Awoféoipa kot Ieodovvapo

Ta Topelokd dabéotpo Kot TOPENKE 160d0vape TEPAaUPAvVOLY Ta. PETPNTA, TIC KOTAOECELS OWEWMS KoL TIG
BpayvmpdBecpec péypt 3 uNveg ETEVOVCELG VYNANG PEVCTOTOINGNG KL YOUNAOD picKov.

2.8. Metoyko Kepdararo
To petoyikod kepdioto meprapPdvet Tic Kowvég petoyés g Etarpeiog. Apeoa £€0da yio v £€k600T LETOYDV 1|

Sioopdtmv tpoaipeonc, epeavifovral LeTd TV a@aipeoT) TOL GYETIKOL OPOV EIGO0ONIATOC, GE UEIOT TOL
TPOTOVTOG TNG £KOOONC.
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2.9. IpounBeutég KoL AOUTEG VTOYPEOCELS

Ot gumopIKEG VIOYPEDCELS OMOTELOVY VIOYPEDGCEIS TPOG TANPOUN Yo TPOIOVTA 1) VANPECIES TOL EYOLV
amoktnOel KoTd TNV AoKNoN TG GLVNBOVLE EUTOPIKNG dpaoTnNPLOTTAg Omd TPounBevtés. Ot EUTOPIKEG
VROYPEDOELS  KOTOy®POLVTaL ¢ Ppayvrpdbeopes vmoype®oel OTOV 1 TANPOW| TOVG TPEMEL VL
mpaypatonombel péca otov enduevo xpdvo. Av n TAnpou| Tovg pmopel va yivel Kot TEpav Tov £T0VE, TOTE
KOTOYMPOVVTOL GTIG LOKPOTPOOEGLES VITOYPEDTELC.

O1 gumopikéc voypedoelg avayvopiloviol apytkd TNy €AoY 0o Kot ATOTILOVTOL LETAYEVEGTEPO CULOMVA
pe ™ péBodo Tov avamdoPesToL KOGTOVG LE TN YPNOT TOV TPUYLATIKOD ETLTOKIOV.

2.10. ZTpoyyvAomOIGELS KOVOVAI®V

Ot TuYOV TOAD LUKPEG DLOPOPES OPEIAOVTOL GE GTPOYYVAOTOINOELS OEKOSIKDOV YNOimV.
3. Awygipion ypNUOETOOIKOVOUIKOD KIVOUVOV

3.1. Hopbyovtes YPNUOTOOLKOVOULKOD KIVOVVOL

H dwyeipion xkvdovev mapakorovbeitor omd TV OIKOVOUIKT d1evfuven Kot SOHOPOMVETOL GTO TANIGLO
oMYV, KATELBVVGEDY KOl KAVOVOV EYKEKPIUEVOV amd TO ALOKNTIKO Zopfovito.

H Owovopikn Atevboven mpocdiopiletl Kot eKTILG TOVG ¥PNUATOOTKOVOUIKODS KIVOHVOUE GE GUVEPYAGIO UE TIG
vnpeoiec mov avtipetonilovy avtovg Tovg Kvduvovs. To Atowkntikd TuvpPovriio mopéyst odnyieg Kot
KatevBovoelg yo v yevikn Saxeipion tov Kvdvvov koBdc kot €dkég odnyieg yi TN dayeipion
GUYKEKPILEVOV KIVOUVOV OIS 0 Kivduvog emTOKion, 0 MOTOTIKOG Kivouvog, Kobmg Kot 1 Bpayvrpddecun
EMEVOLOT TV Slobecipmy.

H Etaipeia £yt mepipiopévn ékbBeon oe Kivdvvoug:

o Kivduvo pevotomrag, Ady® tov Ot N ZopPacn mov avaeépetar otig Apopég eivar pe v Etaipeia
Hopaydpnong «NEA ETNATIA OAOX ITAPAXQPHXH A.E.», etaipeio | omoio ovijKeL GTOV O[UAO TNG
I'EK TEPNA A.E. Eniong, n etoupeio dev éxet tpomelikd davelopd.

e Kivduvo emitokiov 010Tt oo TapElakd TG Sobéoipua ¢ emttpémovy va un kotoeedyel og Tpoamelikd
Aoveiopo.

3.2. Awyeipron Keporaiov
H Etotpeio ompileton o€ [610 kepdlaia kot dev vapyel AdYog dAVEIGHOV.

4. Xnpavtikéc Aoyotikég Extipnosig ko Kpioeig tng Atoikioemg

4.1 Inpovtikég AoYoTIKEG EKTIUNGELS KOl TAPAd0YES

Ot eTNOlEG YPNIUOTOOIKOVOUIKEG KATOOTAGES KAOMDG Kol Ol CNUEIOCEIS KOl OVOQOPEG TOL TIG GLVOIEVOLV
EVOEYETAL VO EUTTEPLEYOVV OPLOUEVEG VITOOEGELS KoLl VITOAOYIGLLOVG IOV OVOPEPOVTOL GE LEALOVTIKA YEYOVOTO GE
oYE0M LE TIG EPYACIESG, TNV avATTLEN Kot TIG OIKOVOUIKEG emddaelg g Etatpeiog. [Tapd to yeyovog ot awtég ot
vroBéoelg Kot voloywopoi Bacilovtol otnv kaAdTePN duvatn Yvdon g Atoiknong g Etaipeiog o oyéon pe
TG TPEYOVGEG GUVOTKEG KOl EVEPYELES, TO TTPOYUOTIKG OTOTEAECUOTO UTOPEL TEAMKA VO S10PEPOLY ATd OLTOVG
TOVG VLTOAOYIGHOVG Kot TG vrmobécelg mov Exovv Anebel vmoyn Koatd 1 obviaén Tov ETHoIOV
YPMNUOTOOTKOVOUIK®V KoTaotdoemv g Etarpeiog.
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Ot ekTNoElg Kol TTOPadoyEG OV EVEXOLV CNUOVIIKO KIVOLUVO VO TPOKOAEGOUV UEAAOVTIKG OVLGLOOEL
TPOGOPLOYES OTIG AOYIOTIKEG aiEC TMV TEPLOVGLUKMYV GTOYEIMV KOl TV VTOYPEDCEMY £XOVV MG EENG:

DOpog £1600MNOTOG

Amarteitat kpion Yo ToV TPOGIOPIGHO TG TPOPAEYNS Yio POPO €1000MUATOS. YTTAPYOVV TOAAEG GUVAAAAYES
K0l DVTTOAOYIGLLOL Y10, TOVG 0TTO10VG 0 TEMKOG TPOGIIOPIGLOG TOV POpoL givar aféPfatog. Eqv to tehkd amotédecpa
TOV POPOAOYIKOD EAEYXOV €ival SLOPOPETIKO Ad TO APYIKADG avayveplshév, 1 dopopd Ba exnpedoet Tov eOpo

€1G0ONLOTOG KoL TNV TPOPAEYT Y1 ovaBOAAOLEVT POPOLOYID TNG TEPLOSOV.

5. Evoopoata ndywo

O\a ta Tood givar g Evpd MﬂX/KOg, 2Hvoro
E&omhopog

KéoTtog

22-Mop-24 0 0

[pocbnkeg 237.148 237.148

31-Ask-24 237.148 237.148

O\la o noca' givon og El),p(x) MI]X/KOQ' S 6voho

Yvo0peVPEVES 0mooPEicElg EComhiopog

22-Mop-24 0 0

AmooPéoeig yprong 0 0

31-Ask-24 0 0

Avaréopeom oo 237.148 237.148

otig 31 Aekepppiov 2024

H Etaipeio mpaypatomoince ayopd v EVeOUOTOV Tayimv 6To TEA0g Tov Agkepfpiov.

6. Amoitiogig

‘O)la To TG etvon o€ Evpm 31-Aek-24
Aowmég Amontnoelg 3.137
Xvvoro 3.137

H avdivon evnikioong tov vroroinov [ehatdv otig 31 Askepfpiov 2024 £xet og e&ng:

‘O)a ta mocd eivar g Evpd 31-Aek-24
Agv glvar og kaBvotépnon Kot dev givat 3137
OTOUELOUEVOL )
KoBapég amaitnoeig telatmdv 0
7. Tapewwkd AvoBéopo kot leodvvapa

‘O)lo T ToGd eivon o€ Evpm 31-Aek-24
Koataféoeig oyemg 10.194
Xvvoro 10.194

O axdérovbog mivakog ametkovilel To T0c00Td KoTafécE®V ava KAGoN TIGTOANTTIKNG a&loAdynong omd v
etapeio Standard & Poor (S&P) v 31.12.2024.

Rating Xpnpatootkovopikod [Mocoo16 Katabécewv

I3popatoc (S&P) oyemg v 31.12.2024
BB- 100%
Xvvoro 100%
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Ta tapelokd dtbéoipa Kot 1woddvapa avaivovtotl oo eEng vopiopota:

EYPQ (€)
XOvolro

8. Meroyko Kepdraro

‘O)a o mocd ivar oe Evpd,

€KTOG a6 TOV 0plOUd TOV LETOYDV.

22 MapTiovv 2024
31 Aekepfppiov 2024

AplOpog  MeToyko
HETOYOV  KEQAAULO

31-Ack-24
10.194
10.194

XOvolo

0 0 0

25.000 25.000 25.000

H ovopaotikn a&ia tng petoyng eivar 1 €. To petoykd kepdiato givar ohooyepdg katafinuévo. H ochvBeon tov
Metoywcov keparaiov givar: EGIS OPERATIONS S.A.S. 75% kot TEK TEPNA A.E. 25%.

9. IIpounBevtéic Kon LorTES VTOYPEDGELS

O\a ta Tocd givatl g Evpd
IIpounOevtéc

Acpolotikoi opyoviopol kot Aouwoi @opot TéAn

AOTEC VTLOYPEDTELG
YOvoro

Bpayvrpdbeopeg
XYvoro

O\a ta Tocd givar e Evpd
0 -3 pnveg
Xvoro

31-Acek-24
237.148
240

3.941
241.329

241.329
241.329

31-Ack-24
241.329
241.329

10. Avaivon Kévrpov Agrtovpyikod Kéotovg

O\a ta Tocd givar e Evpd

Apopég ko £€oda Tpitev
IMopoyég Tpitwv

Ao

Yvvoro

"E€ooa
Awiknong

22/03-
31/12/2024
11.457
1.600
2.786
15.843

11. Xpnpoatoowkovopkd 'Ecoda/(EEoda) Kabapa

O\a ta Tocd givar e Evpd

Aowmd €€oda tpameldv
Xvoro

22/03-
31/12/2024

0
)

12. ®6pog Ervcoonpatoc — Avapariopevny ®opoiroyio

O @oporoYIKOG GLUVTEAEGTIG Y10 TIG VOUKEG ovTOTNTES 0TIV EALASO T0G0 Y1 To €T0g 2024 petd v Yoo tov
N. 4799/2021 pe tov onoio tpomomowmfnke N map. 1 Tov ap. 58 Tov N. 4172/2013 opiletor e 22%.
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O TpaypaTiKOG TEMKOG QOPOAOYIKOG GUVIEAEGTNG OOPEPEL OO TOV OVOUOOTIKO. TNV SoUOpO®GCT TOV
TPOYLLOTIKOD POPOAOYIKOD GUVTEAEGTN EMOPOVYV SAPOPOL TUPAYOVTES, CILLAVTIKOTEPOL TMV OTTOIV EIVOL 1) U1
QOPOLOYIKN EKTTTMGN OPICUEVOV SOTAVAV, Ol SLOPOPEG GLVTEAECTMY OTOGRECNG TOV TPOKVTTOVLY UETAED TNG
oeelung Lmng Tov Tayiov katl TV cuvTeAEoT@V oL opilovtot amd tov K.IN.4172/2013 kot n dvvatdtnta teov
ETALPELDY VO GYNUATICOVY APOPOAOYNTESG EKTTAOCELS KOl 0POPOAGYNTA OTOOEUATUCCL.

H Etoupeio copymoeilet Tig avaPoriOpeves OpOAOYIKES ATALTHGELS KOL VITOXPEDCELS OTAV VIAPYEL EQAPUOCLLO
VOUIKO Stkaimpa Vo GUUYMOIGTOOV 01 TPEYOVOES POPOAOYIKES OTTOLTIGELS EVOVTL TMV TPEYOVCHV VITOYPEDCEMV
Kot 6tav ot ovafarlopevotl eOPOL AQopovV GTNV 1d1a POPOAOYIKY apYN.

Ta v tpéyovoa xpnon n Etapeio £xet poporoyucég Inpiég kat dev €xet oynuoatiost avaparlopevo eopo.

13. Evogyopeveg Yroype®oelg

Ot poporoyikég voypemaoels g Etatpeiog dev éxovv kataotel oploTikéc kabdg eival avéleyktm 1 kKAedpevn
@opoLoYIKN xpNomn Tov 2024,

A6 01.01.2014 kou petd v évapén woydog tov v.4174/2013, n mapaypaen yo v eXPoAn TEADV YOPTOGTLLOV
neplopiletat ota 5 ypdvia, dedopévou 0Tt ot dradikacieg emPoAng Kot eloTpaéng Tov EVIAGoOVTaL TAEOV OTIG
dwtd&ers tov Kddwa Poporoyikdv Atadikacidv.

14. Zovoirayéc pe cuvoeoepEva pépm
H Etaupeio dev €xel cuvarlayég e cuvoedepéva PEPT TNV TpEYOVCa ¥pNom.

15. I'eyovota peta v Hpuegpopnvia Ieoroyiopov

Ovdév yeyovoc onuewmbnke petd v nuepounvia tov Isoloywopov kot mpv v vroypaen tov Etmmoiov
Xpnuatookovopk®v Kataotdoewv, o omoio Ha propohoe ovoimwdds va ETNPEAcEL TOVG YPTOTEG AVTMV.

®eooalovikn, 4 Avyovotov 2025

O AIEYOYNQON XYMBOYAOZ TO MEAOX TOY O YIIEY®YNOX
AIOIKHTIKOY AOI'TETHPIOY
~XYMBOYAIOY

FRNAK THIBAUT I'EQPI'TOX APMENHZ AITEAOXZ XTAYPOIIOYAOZXZ
A. A. 12AR97965 AAT AZ 135231 AAT AH 098801
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A. Etficwo "Ex0con Awygipiong Tov Aroiknrikod Xvpfovriov tng «NEA
EI'NATIA OAOX AEITOYPI'TA ANQNYMH ETAIPEIA»

A&roTipotl kopror Mértoyor,

To Atownrticd Zvpfodio g Etaupeiag, £xet v Tiun va 0éogt voyn oag v mapovco ‘Exbeon
Awxeipiong tov Atowntikod XZvpfoviiov, 1 omoia Exel cvvtoybel coppmvo pe to N. 4548/2018
(apBpo 150 map. 1,2,3 ot apbpo 149 mop. 1). Zmmv mapovoa ‘Exbeon mepiéyovran
YPNUATOOIKOVOUIKEG KOl U1 xpnuotoowovopkés minpoeopieg tg NEA EINATIA OAOZX
AEITOYPI'TA ANQNYMH ETAIPEIA (epe&ng «n Etoupeion) yio v nepiodo amd 22.03.2024 émg
kot 31.12.2024 1 omoia amotehel TV TpdTN VITOdWIEKAUNVN TEpiodo Aettovpyiag g Etarpeiog ko
TEPLYPAPOVTOL OTLOVTIKE YEYOVATA TTOL dladpapaticOnkav otnv tepiodo avt Kot 1 eXidpaoT TOLGS,
kafog Kot or mpoomtikég G Etoupeiog. Emiong, meprypdeovtar ot kvpidtepor kivévvor kot
afePordtreg mov | Etaupeia evdéyetat va ovIleTOmIiGEL TO EMOUEVO £TOG,.

A. Xpnpatoowkovopkég EEgrierc ko Emodoeig Ieprédov 2024

H EXMnviki; Owovopio dlotpnoe Tov tKovomomtikd pubud avamntoéng g kot yuo to 2024 «ot
péAicta o€ VYNAOTEPO EMiNEd OO TOV AVTIGTOLO HEGO Opo TV GAL®V Evpondikdv yopdv. Avtd
emetevyOn og pia mepiodo mov N maykOGL, otKovopio enédel&e avOeKTIKOTTO TAPA TO YEYOVOG OTL
Npbe avTipétonn pe oNUAVTIKEG TPOKANGELS, €0KG o YemoMTikd eminedo pe ovveyllOpeveg
evtdoelg otnv Ovkpavia kot Méon Avatodn.

Ewwotepa, to AEII tg EALGdoc xatd to 2024 avénfnke katd 2,3% oe oyéon pe v avtictoyn
mepiodo tov 2023, odnyoduevo kvpimg amd v adENON TV ENEVOVCEDY, OO TNV Avénomn g
WIOTIKAG KATAVAA®OONG, amdppola TG oENoTS TOL EIGOSNLOTOG TOV VOIKOKVPLOVY, KOBMOG Kat TNG
peimong g avepyiag. H duvopikn tov Toupiopol cuveyiotnke odnydvtag oe avénomn tov eEaywydv
OTO KOUUATL TV VINPECLOV, OGTOGO 1 aEAVOUEVT] E0MTEPIKT (TNOT 00NYNoE GE LEYAADTEPES
EL00YOYES, Le TO 15olvyio va mapapével apvnTikd. TELOG apynTiK ENTINTMOON iy 0 TEPLOPIGHOG TNG
dnuocog damdvng.

O evappovicpévog deiktng TAnfwpiopod yio to 2024 avirbe og 3,0% évavtt 4,2% vy 1o 2023,
petmpévog katd 1,2%, oe cuvéyela Tng OHaAOTOINGNG TOV OIKOVOMIKOV GLVONK®OV TTov glxe oav
QOTEAEGO, TNV HEIMON TOV TIUAV EVEPYELNG, TV ATOKAMUAK®OGCT TOV THOV TOV Blopnyavikdv
ayobdv Kol Tov e®V daTpoeng, eV 0 TANOMPICUOC TOV VINPECIOV TUPEUEIVE GE VYNAOTEPQ
emimeda.

210V SNUOGLOVOLIKO TOUEN 1] VITEPUTOS0GN EVAVTL TOV GTOYMV GUVEXIGTIKE GOV OTOTEAECLO TG
Hel®ONG TS POPOSIOPVLYNG, TNG AVENUEVIS OUKOVOLLIKNG dPUCTNPLOTNTAG KOt KEPSoQOopiag aALd Kot
oV gAéyyov TeV damovav. ZOpemva pe To otowyeio g Eurostat to mpwtoyevég mAsdvaoua
avapéveton o€ 4,8% tov AEIT yia to 2024 (évavtt 2,1% yio to 2023), evd oNUOVTIKT OTOKALAK®OOT
mopovctdlet kat to dnuocto xpéog wg tocootd Tov AEIT (153,8% yia to 2024).

Evdektikd ¢ BeATioong ToV HoKPOOTKOVOUIK®Y GUVONKAOY Y10 TV Y®Pa amoTeEAEL TO YeYOVOg OTL
o€ ovvéyela TG ovafaduiong g ydpag oty enevovTiky Bobpida Kot to devtepo Hiod tov 2023
(amd Tovg oikovg R&I, Scope, DBRS, S&P kot Fitch) katd to 2024 1 Scope Ratings avopdaduce mv
EXMnvikn owovopio nepartépo o “BBB”. Xtig apyég tov 2025 kot o oikog Moody’s édmae v
enevouTIKn Babuida otnv EALGSa, e GAoVG TAEOV TOVG 01KkovG a&loAdYNoNG Vo TOTOOETOVY TV YDPOL
otV emevoLTIKY PBabuida, evd o oikog S&P avafadce katd o emmAéov Padpido tnv EAAnvikn
owovopia, oe “’BBB’’. Z& avtd 10 mAaicto to spread tov EAAnvikod 10-g£100G opodAdyov Evavtt Tov
Ieppovikod pewmdnke otig 83 povadeg Paong tov AskéuPpio tov 2024 (to YopmAOTEPO TOV
terevtaiov 15 ypovov) e v amddoor vo StepopemveTot 6to 2,97%.

Téhoc, avapopd a&ilel eniong onv amoppdenon tav toépov Tov Tapgiov Avakapyng (Tov Tapéyovv
onNpavtikn odnon oty avartuén) pe v EALada va cvveyiler va dwatnpel Tpotondpa Béomn ot
Evponaiko erninedo £yovtag swonpdéet mepinov to 60% (] 21,3 d10. eupd) TV GUVOMKOV dStaBécmv
wopwv. ' ta emdpeva £ n mopeia Tng EAANVIKNG otkovopiog avopéveton vo mapopeivel OTikn Kot



va cvveyioetl vo Kiveitor o€ vynAdtepovg puBpovg omd mv Evpoldvn. o to 2025-26 to AEIT
avapévetal va evioyvbel Kotd

2,0%-2,5% cbpgava pe tig ovykAivovoeg mpoPréyelg g Tpdnelog g EALGSog, tng Evpomaixig
Emponng ko tg EAAnvikng KvBépvnong évavtt puBuod 1,3%-1,6% yio v Evpwldvn. Ze avtd
avapévetat va fondncet 1 woyvpn ayopd epyociog mov Ha vrootnpitel v katavdiwon poli pe mv
ouve LLOUEVT VTTOGTHPIEY OO TOV TOVPICUS, THV Propnyavic Kot T KOTACKEVES. BETIKO avTIKTLITO
€MIONG OVAUEVETAL VO £XEL 1] AVEAVOLLEVT] PELCTOTNTO TOGO OO TOV WOIMTIKO OALG Kot TOV ONHLOGLO
Topéa ov Ba vrooTnpydel onpavTKd omd TV amoppoPn ot Tov Evpondikdv kovévdiav. ALilst va
onpewbel 6T 1 GVVOAKT EXEVIVTIKN SOV ATd TOV SNUOGLO TOWED AVOUEVETAL VO, PTAGEL 6TO 6,0%
tov AEIl ywo 10 2025-26.X¢ «dBe mepintwon, e£myeveilg mopayovies OTMG Ol OUOIAEYOUEVES
ATOPAGELS TOL OVALYYEALOVTAL Y10, TOV EUTOPIKO TPOSTOTELTIGUO amd Tig HITA, kabdg kat o tpomog
pe Tov omoio Tpoomafodv va ertivbovy cofapd yeomolTikd TpofAnpata amd tig HITA, tpokaiodv
OTIS EVPAOTAIKES otkovopieg alAd kot ot EAANvVIKY owovopio Gpesong Kot opatovg Kivduvoug, yio.
v mopeia g avantuéng Kat Tov TAnfopiopov. Akdpa kivovvol mov oyetiovron pe v EAAnviky
owovopia, énwg Kabvotepnoelg oty amoppdenomn tov mépwv oL Tapeiov Avdkapyng Adym pn
EKTANPOONG TOV TPO OTOLTOVUEVOV UETAPPLOUICEDV, PVOIKEG KOTAGTPOYEG KOl GTEVOTNTO GTNV
ayopd epyaciog, evOEXETaL va £XOVV EMMTOON GTNV JATHPNON EVOG 1GYVPOV PpLOLOD avaTTLENG.

B. ZXnpoavtiké yeyovéto yio ) mepiodo 22/03-31/12/2024
Katd v nepiodo amd 22/03 g 31/12/2024 onpeid@bnkov to akdAovdo onuavikd yeyovota.:

Tnv 22/03/2024 cvotddnke n Etapeio pe mv v’ apBu. 10546/22.03.2024 Zvufolaioypo@ikn
Ipaén kot kataympnOnke oty vanpecio TE.MH. pe apiBud 176302605000 pe v exovopio «NEA
EI'NATIA OAOX AEITOYPI'TA ANOQNYMH ETAIPEIA» kot dwaxprrikd titho «NEA ETNATIA
OAOZX AEITOYPTTA». Ztig 29/03/2024 vroypaenke peta&d apevog tov EAAnvikod Anpociov Kot
g avdvoung etaupeiog pe v enovopia «Tapeio A&omoinong Idwwtikng [leprovoing Tov Anpociov
A.E» ndn EMnviky Eropeio Zoppetoydv ot Ilepiovoiag EEXYID) agetépov g NEAX
EINATIAY OAOY ITAPAXQPHXH A.E., n ZopPoaon IMapaydpnong Yanpeocwdv vy 1
xpnuatodoTnon, Aettovpyia, cvviipnorn kot ekpetdrdevon g EITNATIAE Odod dvvaper g
omoiag avatédnke otv NEA EI'NATIA OAO IMTAPAXQPHZH A.E. to épyo «Xpnpatodotnon,
Agrtovpyia, cvvtipnon kot ekpetdAievon g Eyvatiog Odov» yu ypovikd ddotmuo 35 etdv
(speéng kaiovpevn og Zovoirayn).

Tnv 29/03/2024 vreypaon peta&d g NEA ETNATIA OAOZX [TAPAXQPHXEH A.E. kot tng NEA
EI'NATIA OAOX AEITOYPITA A.E., n XouPaocn Aettovpyiag kot XZvvinpnong tov Epyov
TOPOYDOPNONG Yo TNV Tapoyn vnpectdv Asttovpyiog g ETNATIAZ OAOY.

1. Kvipw XZtoyeia g Zoppaong Hapayopnong

H obpPaon mapoydpnong vmoypaenke tov Mdptio 2024 peta&d tov eAAnvikov Anpociov
(TAITIEA/Yreptapeio-non EAAnvikn Etaipeio Zvppetoydv kat Ilepioveiog EEXYIT) kot tng
etarpeiog «NEA EI'NATIA OAOX [TAPAXQPHZXZH A.E.», nov anaptiletor ond t1g etoupeieg ['EK
TEPNA (75 %) xo1 EGIS Projects (25 %), yia moc6 mepinov € 1,496 d1c. pe didpkeia ta 35 £ Kot
dwkoimpo eKpeTdAlevong, Aettovpyiag Kot cuvtipnong g Eyvatiog Odov (mepimov 658—670 yiu.)
Kot TV TPLov Kabet@v a&ovav (GuVOAKA ~225 yAuL.)

Yroypeodosic Hapaywpnoiovyov ko Exevovesig

o Suvipnon & AvoPaduon: Méoa e 5 ypdvia avapévetat to Peilov TPOYPULLLLO GUVTHPNOTG
Kot ovaPadpiong vrodopdy, e enevdvoelg ave tov € 420 ekar..

o  Mnviwnieg Ymnpeoieg: Iepthappavovior véa onpeio e&umnpéong (MSS — Motorist Service
Stations) ka1 12 cOyypovol ydpot oTaduevong & avayuvyns.



Tpéyov X1aoro ko Exkpepotnteg

e Xpnuaroowovomké kreiopo: [opdti n copPaocn vreypden to Maptio 2024, n ohokAnpmon
g odkaciog (financial close) pe mANp@IY TOL TWHHOTOC Kot Tapddoon Tov d&ova 6Tov
mapaympnoovyo kabvotepei kot peTapépOnke evoekTikd 610 1106 2025 , Ady® EKKPEUOTNTOV
and mAevpag Anpociov.

e 'Evtafn oto vopo: Amaiteitatl 1 vnoypoen Tov TpoTokOALoL Tapddoong — topoiafrg (ITIII),
KaOdG Kol OAOKANP®ON TOV  amapoitntov  eAEyx®Vv, WY OoNpAyyov, apxeiov,
GUUPOACIOYPAPIKAV SLASIKACIDV.

Exkpepnotntes mov amopévouv (oty mAevpd Tov Anpociov)

e INotomoinon onpayywv
H Swdwacio a&ordynong tov onpdyyov (kammyopia E — A) elvar og eE€MEn — amotedel
TPOOTALTOVIEVO Y10t TV OAOKAN PO Kot voypaer| tov ITIIT.

e Avompocappoyi o10dicv
Amarteitor ovénon tov 610diov péom Ymovpykng Amdeacng ywo. 0pvlun amapyf g
TopaYOPNONG.

o [Ipotékorio mapdadocng — maparePrg & financial close
To Anpodocio tpocérafe cOUPOVAO Yo T CLAAOYT TEYVIKNG TEKUNPIOONG, POTO-VIOKILAVTEP
Kot voypaen TpwtokoArov II1. H nuepounvia mapaymdpnong opictnke otig 31 Agkepfprov
2025.

pote Enevovtikd ‘Epya (evrog Ing nevraetiog)

H obupacn mpofrénet cuvolikd emevdvoelg avo tov € 4 01c. yia ta 35 €, ek Tov onoiwv ta €
420 ek. apopovV T TPMTA TEVTE YPOVIOL.

Bapié cvvtiipnon & dopkéc mapepfaceis:

AVOKOTOGKELT 000GTPOUATOV KOl AGPOATIKMV

Evioyvon teyvikdv épymv (Yépupeg, onpayyes)
Avtikatdotaon otnbaiov aocealeiog Kot GHUAVOTG
AvTtikatdotaon Tvokidmv Kot dtoypappicemy

Yrodopéc eEummpémong popémv

Koataokeun 16 ctobpodv e&umnpétnong ovtokivntiotov (XEA)
12 yopot otafuevong & avoyoyng (MSS)

AvofaOmen onpayyov:

e Yoot motonoinon & texvikn 0opaKion oTig VITAPYoVcES 39 onpdyYeS
o AvefdBuion and katnyopia E o A wpv v teAkn mapd.doon
Exovyypoviopog d10dicwv:

e AVOmPOGOPHOYN TYLOAOYLOKNG TOALTIKTG

e Evioyvomn nAeKTpovIKGOV TANPOUOY

Zoppova e ™ véa 35t ocvppaon mopaympnong g Eyvatiog Od00 kot tov tpumv Kabetwv a&dvov
(Xardotpa-Evlwvot, Zidtiota-Kpvotairomnyn, ®eooarovikn-Zéppes-Tlpopaymvag), ot
appodotnTeg TG etanpeiog Aettovpyiag («Néa Eyvatio O36g Agttovpyio A.E.») mepthappdvoov:

1. Xpnparodétnon



H Etaipeio Astrtovpyiog avorapfavet to dikaiopa tpoundeiag kepoiaioy yio m Aettovpyio Kot Tig
avapaduiceig Tov avtokvnTddpopov, pe Baon Tic TpoPAEwels g ouUPacng TapaYDPNONG.

2. Agrtovpyia KoL EKPETAAAEVOT

H Erapeio Asttovpyiog o éxel v emomteio ¢ Kabnuepvig Aettovpylog yuo:

e Tn dwyeipon xukhopopiag, GUUPAVTOV, YELLEPIVIG CLVTINPNOTS.

e Tn Aertovpyio Kévtpav EAéyyov (TMCs) kot Aodimv.

o  Tnv elonpa&n d10dimv Kot 0pydvocon AVTONATOV ADPId®V

3.  Zouvmipnon

H Erapeio Asttovpylog eivar YrevOvvn yo:

o Toktikég TeqviKéG emBemPNOELS, EMOKEVES KOl OMOKATACTAGELS.
e  Trvpnon mpotvmwv ELOT EN 13306 yio dtat)pnon o€ AEITOVPYIKT KATAGTAG.

4. Avokataockevn] & avafaOuion

H Etaipeio Asttovpyiog extedel onpaviikd Epya eviog S etov:
e AvopPaBuicelg Tov G&ova Kot KAOETOV avTIGTOIY®C.

5. Enonteio épyov

H Erapeio Asttovpylog avorapfdver v emifieyn tng viomoinong tov ovafobuicemv kot
GUUUOPO®SN pe TN GOUPoo.

2. Owovopka Amoteréopata Xpniong 2024

Katd m gprion tov 2024, ) etaupeia dev mpaypatonoince kKHkAo epyaoidv, kabmg dev vnpée Evapén
EUTOPIKNG POCTNPLOTNTOG.

Ta kbplo okovopukd pey£dn g ypnong depopeodnikay g e&ng:
"E€oda Atoiknong: € 15.843

Amnoteréopata ExpetdAievong (nuige): € 15.843
Xpnuartootkovoutkd 'E&oda: € 7

Znpég mpo Popwv: € 15.851

H epodvion v koatd v ev A0y ypnon ogeidetol omokAEoTIKA o€ €500 S10IKNTIKNG
Ag1Tovpyiog Kot XpnIaTooKovo K £606a, xmpig TNV VTapén avticTolwv e500MV.

3. Apaotypromyres e Etonpeiog

Katd ™ Suipkewn tov 2024, n etoipeio Pplokdtav o€ PACT TPOETOWLOCING KOt OLOIKNTIKNG
opyavoons v OWEL TNG £VAPENG TG ETLYELPNOLOKNG TG AELTOLPYING, 1) OTTOL0. OLPOPA GTN AELTOLPYia,
cuvtipnon Kot dtayeiptorn Tov 0dkov aEova g Eyvatiog Od0v.

O oyeTIKég dpacTNpPLOTNTEG TEPLAGPPOavay:

OpyavmoT VTOCTNPIKTIKMV VINPECIOV

YTeAéY®OTN Kol OPIOUOG AELTOVPYIKDV SLOSIKACLDV

Yvvepyacieg pe ePTAEKOUEVOVG POPEIS Kot apyES

Teyvuc Kot cUPOLAELTIKY VTOGTAPIEN Y10t LEAAOVTIKT OVAANYT] OPLOSIOTHT®V



4. IIpoomtikéc

To 2025 avapévetor va amotedécel KaBopiotikd £tog Yo T otadlakn Evapén Tng AELTOVPYIKNG
SpaocTnplOTTOG TNG ETOLPELNG, [LE GTOYO:

e Tnv avdinyn Asttovpyiog Tunpdtov g Eyvaticg Odov

. Tnv eykatdotacn TEXVIKAOV Kol SLOYEPIOTIKOV UNYOVIGUAV

o  Tnv efaopdiion €603V amd TOPOYT VINPESIOV 1| SVUPACEDV

o Tmv minpn évtaén g etaupeiog otnv oyopd duayeiptong odikdv vIodopmdv

5. AwOeon AmoteleopdTov

Agdopévov 6t ) xpnomn 2024 eivan {npoydvog kat dev vLapyovv k€PN, 10 Atokntikd XZvpfodito
mpoteivel petapopd Inpiodv eig véo: € 15.851

6. AwxvBépvnon ko Kivouvvor

H Erapeio Aettovpyei fdoet Tov apydv g eTaupikng StakvPEpvnong, He ELEAoT] OTN SPAVELD,
v opBn Aertovpyia TV opydvmv S1oiknong Kot T CLUULOPPMOT LE TO 1GYVOV PLOCSTIKO TAAIG1O.

Kvpiot kivduvot katd T ¢ac tpoeTtollaciog teptAapupdvouy:

e Tnv xabvotépnon oty Evapén Aettovpyiog

o Tndayeipion e£6dmV o€ [N EIGTPAKTIKN QAOT|

o Tnv e&dpmon omd e&mtepikong Topdyovtes (KPaTKEg amoPacels, GVUPACELS K.AT.)

7. XopmepaocporTa

Hapd v amovcio Agttovpyikdv 500wV, 1 xpnon 2024 yopaknpiotnke amd TPOETOLACIO KOt
E0MTEPIKN 0PYAVEOOT) EVOWYEL TNG LEALOVTIKNG AELTOVPYIKNG dpactnpiotntos ¢ Etapeios.

To Awwntikd Zoppfoviio mapapével Tpoonhmpévo oty enitevén Tov otdyov g Etapeiog kot
EVYOPLOTEL TOVG LETOYOVG Y10l TNV EUTIGTOGVVY KOl VTOGTNPLEN TOVG.

8. ApwOpodsikteg

IMINAKAX AEIKTQN 31/12/2024
Kvihopopovv Evepynrucod-

, , 5,52%
Bpayvrpdbeopeg Ynoypedoeig
Tow Kegdioa o
YHvoro Ymoypedoewy 3,79%
2Vvoro YToypedoewv o
Xvvoro [Tabntikov 96,35%




EKGOEXH ETAIPIKHX YIIEYOYNOTHTAX
Ewayoyn

H «NEA EI'NATIA OAOX AEITOYPITA A.E.» avayvopiler v guBdvn g wg dwyepiotpa
etatpelo evog amd Tovg oNUAVTIKOTEPOVG 0d1Kovg GEoveg g ympas. H Etapela deopederal va
Aertovpyel pe ogfacpd mpog 1o TEPPAAAOY, TV KOWmVIo KoL TG apyES TG SLPAVELNG KOL XPTOTIS
SkvPépvnong.

H nopovca 'ExfBeon amotundvel Tig tp@Ttofoviieg Kat TIg TPOTEPAOTNTEG LOG Yio. T xprion 2024, n
omoio amoTéAEGE £T0G TPOETOLOGIOG KOl OPYAVAOTIKNG CLUYKPOTIONG.

1. lleprparrovrikn YrevOovotnto

H Etopwry YrevBovotnta cuvodevetal omd Eva mAiclo apydv, 1 OVGLOCTIKY] EVOOUATOOT TOV
omoiov emdpd 6Tov TpdTO Acttovpyiag g Etatpeiog kot eyyvdrtal v tpoctacio Tov teptBaAiovtog
kot Bértio Sayeipion QLOIKAOV TOP®V KAODS Kot TV VIOOBETNOT TEYVOLOYIDY PIMK®DV TPOG TO
nep1faAdov Kol ehaylotomoinon g extapovvong and ) dpactpiotta ™c Etapeiag. H Etaupeia
avayvopilet to Pabud g emidpaong e oto @uowd mepPdAlov YU avtd kot €xel Bécel v
TPOCTAGILO TOL OG TPOTEPALOTNTA TNG OTPATNYIKNG TG. Koat® eldyiotov, n Etapeio cvppopedveton
TAMNP®G LE TNV €KAOTOTE VOHOBESiol KAl TO KOVOVIOTIKO TAOIGI0 oTe TePAAiovia  OTOL
SPOCTNPLOTOLELTOL KOt EMSIDKEL VO VIEPKOAVTTEL TIG EACYIOTES OMAITIOELS.

H Etopeio mpooeyyiler pe cvomnpotikd tpoémo TG mePPOALOVTIKEG TPOKANCELS, LLE OTOYXO TNV
EAOYLOTOTOINGT TOV OTOTVTIOLOTOG TNG:

o  Evepysroxn Amédoon: Ilapdti | Aettovpyia dev eiye TApwg evepyomombei, evtomiotnkay
Kkpiolo onueio Yoo UEAAOVTIKY EQAPUOYN EVEPYELNKA 0mod0TIKOV TteyvoAroyidv (LED
QOTIoNAC, astnmpeg pong, K.4.).

o Kvkhuni Owovopia: 216306 yo. 1o 2025 givor 1 a&lomoinor avoKVKAOGIL®Y DAKOV 6T, £pYa.
GLVTHPNONG Kot 1] HEimoN amofANT®V.

o TIegpParrovriki) Zoppépooon: Eywve evappovion pe Ti¢ omotnoels e nepforloviiknig
vopobeciag o€ enimedo TOMTIKNG.

2. Kowovikn YagvOovotnto

H Eroupeio, péoa and cvykekpylévn motikn Yyeiog kot AGQAAelng aALd Kol ovoTnpd ZUGTHIO
Awyeipong Yyeiog kot AGQAAELNG, GTOYEVEL GTOV £YKOLPO EVTOMICUO KOL TNV EANYIOTOTOINGT] TV
KIOOV@V OV aPOPOvY GTO GUVOAO TV dPAGTNPIOTHTOV TNG.

H mpocéyyion mov akorovBel n Etaupeio otpilerarl otovg e&ng 5 dEoveg:
1. Evepyodg poiog tng Awoiknong

Yvppetoyn Kot eknaidevon tov epyalopévav

Yvvepyacieg pe yvopova v Yyeio kot Acodieia

Evépyeieg mov mpodyouv v Yyeia kot Acpdieio

Embewpnoeig eAEyyov GUUUOPO®ONG

IR

Epyooioxa Oduata

H Etapikry YrevBuvotnta cuvodevetol omd Eva mAaiclo apydv, 1 OVGLOOTIKY EVOOUATOOT TOV
omoiwv emdpd otov TpodTo Asttovpyiag e Etonpeiog kot eyyvdrat:

. Tnv evioyvon tov avBpdTvov duvoptkod

o Tnv evduvapwon Tov de&lottoVv TV epyalopévav

e Tnv eEaopdhion 166TNTAG KO d{KAL0V EPYAGLOKOV TEPPAALOVTOG

. Tnv evioyvon g texvoyvmaoiog kot TG KovoTtopiog

e Tnv Yyeio kot Acedreio

o Tnv dwoediion Yyeiog kot AcQArelng Yo Tovg epyalOUeEVOVG KOl TOVG VIEPYOAAPOVS TG
Etoupeiog

. Tnv dwwopdiion Yyeiog Kot AGQAAELNG Yio TOVG YPIOTEG



H Etaipeia avtipetonilel to avOpdnivo Suvapkd, Ty 051k ac@AAELR KOl TI GUVEPYOGTO LE TIG TOTIKES
Kow@vieg 0g BepleMmdOEIG TPOTEPAOTITES:

e  AvOpamvo Avvapikod: H dwdwcaocio otedéyowong 6o npaypatonombet pe dwapdvela, 1oé6tnta
kot aflokpatio ovTg ®ote OAol ot gpyalopevor va €xovv mpdoPacn o€ TOMTIKEG iGmV
EVKOLPLOV.

o  Acodiewn kon Yyeio: Baowd pénpa g Etapeiog givar va ekmovnBobv moAltikég vytevng
KOl 0CQPAAELOG EVOYEL TNG EMLXEPNCLOKNG AELTOVPYiNG.

o Yyéoeiwg pe Kowotnteg: IpoPiénetor cvvepyacioo pe OTA kot TOmKOVG QOpeic yuo T
Suoyeiplon EKTOKTOV TEPIGTOTIKOV Kot TEPIPAAAOVTIKOV (nTnudtv og teployés g Eyvartiog
0d00.

3. Etapucn] Avekvpépvnon ko HOwn

H Etaipeio, Aettovpyei 8étovtag og mpotepatdtnta a&ieg mov amodeikvoovy OtL 1 nokn kot frocyn
EMYEPTUOTIKOTITO ATOTEAOVV HOYAO OVATTVUENG.

Avtég givau

¢ O oePoopudc otov AvOpMTO Kol TO PLGIKO TEPIBAIAOV

e H dnuovpyia a&iog yio tovg epyaldevovs, TOVG GUVEPYUTESG, TOVG TEAATEG KOl TOVG LETOXOVG
¢ H siuxkpivewn kot n a&lomotio

¢ H otoyevpévn kowvovikn Tpoceopd

¢ H Bioown Avantoén

Zrpoznyixn Tpooéyyion yio tny stoipikl] Yrevbovitnra

H Etopeia eivor extebeipévn og molhomdovg Kivdhvoug, ot onoiot oyetilovtot pe pio oelpd eEnyevmv
TOPAYOVI®V TOL TPOEPYOVTOL KUPIMEG 0o TIG OKOVOKEG cuvOnkeg oty EAAGSa. Emimpdobetor
xpNuaTootkovoptkoi Kivouvol ennpedlovy v owovopikn 8éon g Etapeiog kot tov tpdmo pe tov
omoio AapPavel extyelpNUATIKEG ATOPAGELS KOl GUVATTEL GTPUTNYIKEG Guvepyacieg atnv EALGSa.

H Etopeio coppopedvetal pe 1o woybov puiuiotikd miaicto kot viofetel Pooikés apyés eTapikng

SkvPépvnong:

o Aw@avewn kor Aoyodoocin: Yiobetbnke mhaicto Asttovpyiog Tov AlotknTikod ZvpufovAiov Kot
UNVIOEG GUVESPLAGELS.

o Koatamoréipnon Aww@Bopag: Apeon mpotepaidtra ivor n Katdption Kddiko Agovroroyiag mov
B d1Emel GAOVG TOVG £pYalOUEVOVS KOl GUVEPYATES.

o Awyeipion Kwvdovov: Z1oyoc elvat 1 ekmdvnon tpdtumov oyediov yoptoypaenong Kvduvey yio
HEALOVTIKT YPNON KATA T1 AELTOVPYio TNG VTOSOUNG.

YVpUTEPAGNATA

H NEA EI'NATIA OAOX AEITOYPI'TA A.E., ntapd 10 mpdipo otddio Asttovpyiog g, £xeL 1o
Béoel Tig Paocelg o po vevbuvn kat Piodoiun topeio. AEGUEVOLOGTE VO AEITOVPYOVUE LE ERTKEVTPO
ToV GvBpwmo, To TEPPAALOV Kot TV a&dmioTn Sloiknon.

®eccorovikn, 4 Avyodotov 2025

O Aevbivav Zoupoviog
Frank Thibaut

H Topovoa €ékBeon mov amotereiton and entd (7) oeAideg eivar ovt) oV ovaeépeTonr otny £kBeom
eLEYYov oL yopnyeitan pe nuepopunvia 4 Avyovatov 2025.



