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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία  ROCHE  DIAGNOSTICS  (HELLAS)  ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ  ΑΝΩΝΥΜΗ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ  ΕΜΠΟΡΙΑΣ

ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΩΝ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ, το διακριτικό τίτλο ROCHE DIAGNOSTICS (HELLAS)Μ.A.E. και αριθμό

ΓΕΜΗ 003928401000.

Την 12/09/2025 καταχωρήθηκαν αυτοματοποιημένα στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.)  τα κατωτέρω στοιχεία:

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 5497850 οι εγκεκριμένες από την 02/09/2025 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/01/2024 έως 31/12/2024.

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 5497851 η από 02/09/2025 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία

ορίστηκαν για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/01/2025 έως 31/12/2025:

-     Η ελεγκτική εταιρεία  «KPMG Ορκωτοί  Ελεγκτές  Ανώνυμη Εταιρεία»,  Α.Φ.Μ. 801079752-Δ.Ο.Υ.  ΚΕΦΟΔΕ

ΑΤΤΙΚΗΣ,  Αρ.  ΓΕΜΗ 148599601000,  και  (Δ/νση :  -  TK ,  ),  με  αριθμό μητρώου ΕΛΤΕ  .

Τακτικοί Ελεγκτές:

-    ο/η κ. ΒΕΛΔΕΚΗΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ ΠΕΤΡΟΣ του ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ, Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής, που γεννήθηκε στην  το

, με αριθμό μητρώου ΕΛΤΕ 26141.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ

Προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων

Της Μονοπρόσωπης Ανώνυμης Εταιρείας “ROCHE DIAGNOSTICS (HELLAS) Μ.Α.Ε. / ROCHE
DIAGNOSTICS (HELLAS) Single Member S.A.” σχετικά με τον Ισολογισμό και τα

Αποτελέσματα

 Της εικοστής πρώτης Εταιρικής Χρήσης

από 1-1 έως 31-12-2024

Κύριοι Μέτοχοι,

Στην παρούσα περιληπτική έκθεση διαχειρίσεως της Διοικήσεως αποσκοπούμε να σας δώσουμε
πλήρη εικόνα των εργασιών και πεπραγμένων της Χρήσεως του έτους 2024.

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ

Τα αποτελέσματα της Χρήσεως του 2024 ανήλθαν σε Ευρώ 1.150.994,31 (Κέρδος).

Κατά την Χρήση του 2024:

Ο πραγματοποιηθείς κύκλος εργασιών, μετά την αφαίρεση των εκπτώσεων, ανήλθε συνολικά στο
ύψος των Ευρώ 51.115.067,19 σημειώνοντας μείωση κατά 9,03% σε σχέση με την χρήση 2023. Το
μεγαλύτερο μέρος του κύκλου εργασιών διαμορφώθηκε στο προαναφερθέν επίπεδο αποκλειστικά
από πωλήσεις διαγνωστικών ειδών μας, είτε του οίκου F. Hoffmann-La Roche, είτε των
εξαγορασθέντων από αυτόν άλλων οίκων του εξωτερικού (κυρίως προιόντα SYSMEX). Ένα μικρό μέρος
του κύκλου εργασιών οφείλεται σε έσοδα από υπηρεσίες (μισθώσεις – συντηρήσεις).

Τα έσοδα της Εταιρείας προέρχονται κυρίως από την πώληση in vitro διαγνωστικών λύσεων,
αναλυτών, αντιδραστηρίων και υπηρεσιών για το βασικό εργαστήριο, μοριακές, παθολογικές,
παρακλίνιας φροντίδας, εξέταση αίματος και ένα ευρύ χαρτοφυλάκιο παρακολούθησης γλυκόζης,
παροχή ινσουλίνης και ψηφιακές λύσεις. Η εταιρεία για τη χρήση 2024 σε σχέση με την χρήση 2023
είχε μείωση πωλήσεων κατά Ευρώ 5,1 εκατ. (ποσοστιαία μείωση 9,03 %). Βασική αιτιολογία αυτής της
μείωσης ήταν η σημαντική πτώση της ζήτησης για προϊόντα που σχετίζονται με τον COVID-19.
Επιπλέον, οφείλεται και στην συνεχιζόμενη συρρίκνωση της αγοράς παρακολούθησης γλυκόζης
αίματος, λόγω της στροφής των ανθρώπων σε συστήματα συνεχούς παρακολούθησης της γλυκόζης.

Επί του παρόντος, η διοίκηση δεν βλέπει σχετικές ανησυχίες σχετικά με τα έσοδά της, καθώς η εταιρεία
συνεχίζει να προμηθεύει και να επεκτείνει την εισαγωγή καινοτόμων διαγνωστικών λύσεων που έχει
αναπτύξει ο όμιλος ROCHE και διαθέτει στην παγκόσμια αγορά. Παράλληλα, συνεχίζεται η
προσπάθεια σωστής χρήσης και κατανομής του κόστους, ώστε να διασφαλίζεται η βιωσιμότητά της
αλλά και το υψηλό επίπεδο παροχής υπηρεσιών προς το πελατολόγιο της.
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Πιο αναλυτικά, ο κύκλος εργασιών διαμορφώθηκε ως εξής:

Πωλήσεις εσωτερικού
Καθαρές Πωλήσεις Εμπορευμάτων (Διαγνωστικών) € 48.980.678,38
Πωλήσεις Παροχής Υπηρεσιών €599.272,32
Σύνολο € 49.579.950,70

Πωλήσεις εξωτερικού
Καθαρές Πωλήσεις Εμπορευμάτων (Διαγνωστικών) € 1.397.188,49

Πωλήσεις Παροχής Υπηρεσιών € 137.928,00

Σύνολο € 1.535.116,49
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ € 51.115.067,19

Το κόστος των πωληθέντων ανήλθε σε Ευρώ 25.311.929,28 και κυμάνθηκε σε ποσοστό 49,52%, επί
των πωλήσεων (2023: Ευρώ 31.120.139,43 και σε ποσοστό 55,38% επί των πωλήσεων), σημειώνοντας
μείωση 18,66%. Στη χρήση 2024 υπήρξε μείωση του Κόστους Πωληθέντων λόγω της μείωσης των
τιμών αγοράς συγκεκριμένων προϊόντων. Το μικτό αποτέλεσμα για τη χρήση 2024 ανήλθε σε Ευρώ
25.803.137,91 σε ποσοστό 50,48% επί των πωλήσεων (2023: Ευρώ 25.069.995,52 και σε ποσοστό
44,61% επί των πωλήσεων), σημειώνοντας αύξηση 5,87%.

Τα έξοδα λειτουργίας (διοίκησης και διαθέσεως) της Εταιρείας ανήλθαν σε Ευρώ 24.569.064,01 και
διαμορφώθηκαν σε ποσοστό 48,06% επί των πωλήσεων, σημειώνοντας αύξηση κατά 6,52% από τα
αντίστοιχα ποσά του 2023 ποσού Ευρώ 23.346.217,04.

Τα λοιπά έξοδα και ζημιές ανήλθαν σε Ευρώ 20.686,26.

Οι χρηματοοικονομικές δαπάνες (τόκοι, προμήθειες και άλλες χρηματοοικονομικές δαπάνες) για το
έτος 2024 ανήλθαν σε Ευρώ 1.081.418,63. Από το ποσό αυτό Ευρώ 169.322,04 αφορούν έξοδα
χρεωστικών τόκων από ποσό οφειλόμενο σε θυγατρική εταιρεία του Ομίλου, ποσό Ευρώ 235.841,94
αφορά προμήθειες εγγυητικών επιστολών, ποσό Ευρώ 639.191,67 αφορά τόκους και έξοδα δανείου
από εταιρεία του Ομίλου ύψους Ευρώ 19.000.000,00 και ποσό Ευρώ 37.062,98 αφορά άλλες
χρηματοοικονομικές δαπάνες.

Τα οφειλόμενα αυτά ποσά χρησιμοποιήθηκαν σε προηγούμενες καθώς και στην τρέχουσα χρήση από
την Εταιρεία προκειμένου να καλύψει βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις λόγω των υψηλών
ανείσπρακτων απαιτήσεων που εμφανίζει από τα Δημόσια Νοσοκομεία.

Τα Κέρδη και ζημίες από διάθεση μη κυκλοφορούντων στοιχείων ανέρχονται σε Ευρώ 5.994,59 και
αφορούν σε κέρδος από πώληση παγίων της Εταιρείας.

Oι Απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων ανέρχονται σε Ευρώ 254.032,90 και αφορούν μείωση
προβλέψεων επισφαλών απαιτήσεων, ενώ τα Λοιπά έσοδα και κέρδη ανέρχονται σε Ευρώ 921.602,18
και αφορούν κυρίως επιστροφή χαρτοσήμου και Φ.Π.Α. από προηγούμενες χρήσεις.

Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις της Διοίκησης το αποτέλεσμα του επόμενου χρόνου αναμένεται να είναι
κερδοφόρο, σε συνάρτηση με τις παρούσες συνθήκες.

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
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ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Έπιπλα και λοιπός εξοπλισμός

Στη χρήση αυτή έγιναν επενδύσεις ποσού Ευρώ 7.485.968,15 που αφορούν κυρίως σε Μηχανήματα
Αναλυτών.

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Αποθέματα

Τα αποθέματα ανέρχονται σε Ευρώ 6.358.452,86. Ως μέθοδος αποτίμησης χρησιμοποιήθηκε η
μέθοδος του μέσου σταθμικού.

Επίσης κατά την εξεταζόμενη χρήση συνεχίσθηκαν οι σημαντικές προσπάθειες για την συγκράτηση
του ετήσιου μέσου όρου των αποθεμάτων της Εταιρείας, μετά από επιτυχή μηνιαίο προγραμματισμό
των πωλήσεων και των αναγκών σε αποθέματα, με αντίστοιχη ουσιαστική μείωση του
χρηματοδοτικού κόστους των αποθεμάτων. Ωστόσο η αύξηση των αποθεμάτων οφείλεται στην
μετάβαση της νέας 3PL αποθήκης που έγινε στο τέλος Δεκεμβρίου του 2024. Συνεπώς η εταιρεία
προχώρησε σε επιπλέον αγορές τον Δεκέμβρη του 2024 ώστε να δημιουργήσει απόθεμα ασφαλείας
και να υποστηρίξει τις λειτουργίες και τους πελάτες της απρόσκοπτα.

Απαιτήσεις

Οι Εμπορικές απαιτήσεις της Εταιρείας ανήλθαν στο ποσό των Ευρώ 32.545.149,91 (2024) έναντι του
ποσού των Ευρώ 32.021.570,95 (2023) που ήταν κατά την προηγούμενη χρήση, σε πολύ καλύτερα
επίπεδα από τον υπόλοιπο κλάδο. Η Εταιρεία παρουσίασε εξαιρετικά σημαντική ροή εισπράξεων στην
παρούσα χρήση, οι οποίες ανήλθαν σε Ευρώ 57,5 εκατομμύρια.

Τα δημόσια νοσοκομεία εξόφλησαν κατά την διάρκεια της χρήσης, μέρος των ανεξόφλητων ποσών
των ετών 2023 και 2024 με ποσοστά είσπραξης 97,3% και 39,3% αντίστοιχα.

ΠΑΘΗΤΙΚΟ

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Μετοχικό Κεφάλαιο

Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024 ανέρχεται σε Ευρώ 8.289.759,66
διαιρούμενο σε 4.554.813 μετοχές ονομαστικής αξίας Ευρώ 1,82 η καθεμία.

Τακτικό Αποθεματικό

Το τακτικό αποθεματικό στις 31 Δεκεμβρίου 2024 ανέρχεται σε ποσό Ευρώ 651.259,36. Η Εταιρεία για
την χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2024 σχημάτισε Τακτικό Αποθεματικό ύψους 57.549,72.

Αποτελέσματα εις νέον
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Τα αποτελέσματα εις νέον ανέρχονται σε Ευρώ 13.726.997,26, μετά την προσθήκη των
αποτελεσμάτων εις νέον προηγούμενης χρήσης Ευρώ 12.609.625,09, των κερδών της τρέχουσας
χρήσης Ευρώ 1.150.994,31, των κερδών που περιέχονται στην αναλογιστική μελέτη (IAS 19)
Ευρώ 23.927,58, καθώς και του σχηματισμού τακτικού αποθεματικού χρήσης Ευρώ 57.549,72.

Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων

Το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων στις 31/12/2024 ανέρχεται σε ποσό Ευρώ 22.668.016,28.

Προβλέψεις

Το ποσό των προβλέψεων ανέρχεται σε Ευρώ 1.308.420,59 και αφορά προβλέψεις για παροχές σε
εργαζόμενους (αποζημίωσης προσωπικού λόγω αφυπηρέτησης).

Υποχρεώσεις

Οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις ανέρχονται σε Ευρώ 28.879.562,53, το οποίο προέρχεται κυρίως
από Προμηθευτές ποσού Ευρώ 2.062.203,17 καθώς και από υποχρεώσεις σε συνδεδεμένες
επιχειρήσεις ύψους Ευρώ 12.206.562,31. Αναφορικά με τις υποχρεώσεις σε συνδεδεμένες
επιχειρήσεις τα μεγαλύτερα οφειλόμενα υπόλοιπα αφορούν σε ποσό Ευρώ 9.851.193,46 προς την
εταιρεία του ομίλου Roche Diagnostics International LTD και ποσό Ευρώ 1.473.049,95 αφορά σε
οφειλόμενο ποσό στην εταιρία του ομίλου Roche Hellas Α.Ε.. Επιπρόσθετα εντός των
βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων έχουν καταχωρηθεί οφειλές σε φόρους ποσού Ευρώ 1.243.396,54
και ασφαλιστικούς οργανισμούς Ευρώ 292.243,94, έξοδα χρήσεως δουλευμένα ποσού Ευρώ
9.099.247,70 και Λοιπές υποχρεώσεις ποσού Ευρώ 3.975.908,87.

Οι μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις ανέρχονται σε Ευρώ 19.000.000,00, οι οποίες προέρχονται από
οφειλή στη συνδεδεμένη επιχείρηση της Εταιρείας ROCHE HELLAS AE. Για την ανωτέρω οφειλή,
συνάφθηκε σύμβαση τον Σεπτέμβριο του 2021, με έγκριση του ΔΣ της Εταιρείας στις 14 Σεπτεμβρίου
2021, η οποία είναι έντοκη και είχε σαν σκοπό την παροχή ρευστότητας στην Εταιρεία λόγω εκτατών
αναγκών για την αποζημίωση που επιδίκασε το Εφετείο Αθηνών με την υπ’ αρ. 2919/2021 απόφασή
του, μαζί με τον τόκο υπερημερίας προς την «Μάγειρας Διαγνωστικά Μηχανήματα Α.Ε.».

ΕΔΡΑ ΚΑΙ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ

Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024, η έδρα της Εταιρίας ήταν στο Δήμο Αμαρουσίου Αττικής επί της οδού
Αλαμάνας 4 & Δελφών, Μαρούσι.

Η Εταιρία κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024 διαθέτει τα κάτωθι 2 υποκαταστήματα:

1 12 χλμ. Νέας Εθν. Οδού Θεσσαλονίκης- Μουδανιών, Θέρμη Θεσσαλονίκης
2 Λεωφόρος Κηφισίας 64 και Πρεμετής, Μαρούσι Αττικής.

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΙΝΔΥΝΟΥ

Η Εταιρεία παρακολουθεί και εξετάζει σε συνεχή βάση μέσω των εντεταλμένων οργάνων της τη
διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων και την έκθεση της Εταιρείας στους κινδύνους αυτούς.
Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024, η Εταιρεία δεν εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο καθώς η
πλειοψηφία των συναλλαγών της είναι σε Ευρώ.
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Ο κίνδυνος ρευστότητας συνίσταται στον κίνδυνο η Εταιρεία να μην μπορέσει να εκπληρώσει τις
χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις όταν απαιτείται. Για τη διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας,
η Εταιρεία προϋπολογίζει και παρακολουθεί τις χρηματοροές της και ενεργεί κατάλληλα κυρίως μέσω
λήψης χρηματοδότησης και ταμειακών διευκολύνσεων από συνδεδεμένες εταιρείες ώστε να
υπάρχουν ρευστά διαθέσιμα.

Η Εταιρεία αντιμετωπίζει επίσης και κίνδυνο από τις μεταβολές των επιτοκίων των υποχρεώσεων προς
τη μητρική της εταιρεία, για τον οποίο παρακολουθεί τις κινήσεις των επιτοκίων. Η Εταιρεία
αντιμετωπίζει πιστωτικό κίνδυνο προερχόμενο από τις απαιτήσεις από πελάτες της, τον οποίο
αντιμετωπίζει με τη διενέργεια πιστωτικού ελέγχου των πελατών με τους οποίους συνεργάζεται, με
την εφαρμογή πιστωτικής πολιτικής και καθορισμού πιστωτικών ορίων στους πελάτες της αλλά και με
τακτική παρακολούθηση των εισπρακτέων υπολοίπων για πραγματοποίηση εμπρόθεσμων
εισπράξεων σε μία πολύ δύσκολη οικονομική συγκυρία.

Κίνδυνος μακροοικονομικού και επιχειρησιακού περιβάλλοντος στην Ελλάδα

Ο κίνδυνος μακροοικονομικού και επιχειρησιακού περιβάλλοντος είναι ο κίνδυνος που προκύπτει από
εξωγενείς παράγοντες του κοινωνικό-οικονομικού κυρίως περιβάλλοντος οι οποίοι ενδέχεται να
επηρεάσουν αρνητικά τη ζήτηση των προϊόντων και κατ’ επέκταση τον κύκλο εργασιών της Εταιρείας.

Γεωπολιτικά γεγονότα όπως ο παρατεταμένος πόλεμος στην Ουκρανία, ο πόλεμος στη Μέση Ανατολή,
το περιβάλλον των υψηλών επιτοκίων και οι πληθωριστικές πιέσεις είχαν αρνητικό αντίκτυπο στην
παγκόσμια οικονομία και το ευρύτερο περιβάλλον παραμένει εξαιρετικά ρευστό καθώς παραμένουν
σημαντικές αβεβαιότητες.

Συγκεκριμένα, η κρίση στην Ουκρανία και στη Μέση Ανατολή δεν έχουν επηρεάσει σε σημαντικό
βαθμό τη δραστηριότητα της εταιρίας.

Σε κάθε περίπτωση η Διοίκηση της Εταιρείας, σε συνεργασία με τη μητρική της εταιρεία, αξιολογεί
συνεχώς τις πιθανές επιπτώσεις οποιωνδήποτε αλλαγών στο διεθνές και ελληνικό μακροοικονομικό
και χρηματοοικονομικό περιβάλλον στην Ελλάδα , προκειμένου να διασφαλίσει ότι λαμβάνονται όλες
οι απαραίτητες ενέργειες και μέτρα για την ελαχιστοποίηση τυχόν επιπτώσεων στις δραστηριότητές
της.

Τα έσοδα της Εταιρείας προέρχονται κυρίως από την πώληση in vitro διαγνωστικών λύσεων,
διαγνωστικών οργάνων, εξετάσεων και υπηρεσιών για βασικά εργαστηριακά, μοριακά, παθολογικά,
σημεία παρακλίνιας φροντίδας, εξετάσεις αίματος και ένα ευρύ χαρτοφυλάκιο παρακολούθησης
γλυκόζης, παροχής ινσουλίνης και ψηφιακής λύσεις. Η εταιρεία ανέφερε πτώση πωλήσεων για το 2024
κατά 5,1 εκατ. ευρώ. Ο κύριος μοχλός για την πτώση από έτος σε έτος είναι η αναμενόμενη σημαντική
πτώση της ζήτησης για προϊόντα που σχετίζονται με τον COVID-19. Επιπλέον, η συνεχιζόμενη
συρρίκνωση της αγοράς παρακολούθησης γλυκόζης αίματος, λόγω της στροφής των ανθρώπων σε
συστήματα συνεχούς παρακολούθησης της γλυκόζης.

Επί του παρόντος, η διοίκηση δεν βλέπει καμία σχετική ανησυχία σχετικά με τα κέρδη της, καθώς η
εταιρεία συνεχίζει να προμηθεύει και να επεκτείνει την εισαγωγή καινοτόμων διαγνωστικών λύσεων
που αναπτύχθηκαν από τον όμιλο ROCHE και διατίθενται στην παγκόσμια αγορά. Παράλληλα,
συνεχίζεται η προσπάθεια σωστής χρήσης και κατανομής των δαπανών, προκειμένου να διασφαλιστεί
η βιωσιμότητα και το υψηλό επίπεδο παροχής υπηρεσιών προς το πελατολόγιο της.
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Διαχείριση Λειτουργικού Κινδύνου

Για τη διαχείριση του λειτουργικού κινδύνου έχουν θεσπιστεί γενικά πρότυπα όπως κατάλληλος
διαχωρισμός των καθηκόντων, συμφωνία και παρακολούθηση συναλλαγών, συμμόρφωση με
ρυθμιστικές και άλλες νομικές απαιτήσεις κλπ. Λειτουργικός κίνδυνος είναι ο κίνδυνος της άμεσης ή
έμμεσης ζημίας που προκύπτει από αιτίες που σχετίζονται με τις διαδικασίες, το προσωπικό της
Εταιρείας, την τεχνολογία και τις υποδομές, καθώς και από εξωτερικούς παράγοντες (πλην του
πιστωτικού κινδύνου, του κινδύνου αγοράς και ρευστότητας) όπως αυτές προκύπτουν από νομικές και
κανονιστικές απαιτήσεις και τα γενικώς αποδεκτά πρότυπα εταιρικής συμπεριφοράς.

Έρευνα και Τεχνολογία

Η Εταιρεία δεν έχει πραγματοποιήσει έξοδα στην κλειόμενη χρήση στον τομέα της έρευνας &
ανάπτυξης.

Εργασιακά θέματα

Αναφορικά με τα εργασιακά θέματα, η Εταιρεία λειτουργεί με αίσθημα ευθύνης και συνέπειας
απέναντι στους εργαζομένους της. Η Διοίκηση της Εταιρείας δεσμεύεται στη δημιουργία και τη
διατήρηση ενός εργασιακού περιβάλλοντος που προάγει το αίσθημα ασφάλειας, τη συνεργασία και
την αναγνώριση, προωθεί ίσες ευκαιρίες απασχόλησης πάντα με γνώμονα τη διασφάλιση των
ανθρωπίνων δικαιωμάτων. Η Εταιρεία τηρεί απαρέγκλιτα τις διατάξεις της εργατικής νομοθεσίας και
εκπληρώνει όλες τις υποχρεώσεις της απέναντι στην Επιθεώρηση Εργασίας και στους Ασφαλιστικούς
φορείς.

Αναφορικά με τα μέτρα πρόληψης για την ασφάλεια και υγιεινή των εργαζόμενων, η εταιρεία
παραμένει λειτουργική, με εφαρμογή συστημάτων για απομακρυσμένη εργασία, και προτεραιότητα
την ασφάλεια και την υγεία των εργαζομένων της, σε συμμόρφωση πάντα με την ισχύουσα νομοθεσία
και τις επίσημες οδηγίες των αρμόδιων αρχών.

Περιβαλλοντικά θέματα

Η Εταιρεία ασκεί τις δραστηριότητές της με τρόπο που εξασφαλίζει αφενός την προστασία του
περιβάλλοντος και αφετέρου την υγιεινή και την ασφάλεια των εργαζομένων της. Έχει ενσωματώσει
πλήθος κατάλληλων διαδικασιών στις δραστηριότητες της λειτουργώντας με αίσθημα ευθύνης προς
το περιβάλλον.

Η Εταιρεία κατανοεί την σημασία της παγκόσμιας κλιματικής αλλαγής και των περιβαλλοντικών
ζητημάτων. Οι κίνδυνοι κλιματικής αλλαγής δημιουργούν προκλήσεις για τις δραστηριότητές της
Εταιρείας, όπως το αυξημένο ενεργειακό κόστος, η αστάθεια των τιμών ενέργειας και καυσίμων, η
διακοπή του ενεργειακού εφοδιασμού, η μη συμμόρφωση με τη σχετική περιβαλλοντική νομοθεσία
και οι πιθανές ζημιές στις εγκαταστάσεις μας λόγω ακραίων καιρικών φαινομένων, με αποτέλεσμα
πιθανά ζητήματα φήμης και πιθανές λειτουργικές διαταραχές.

Η Διοίκηση έχει εκτιμήσει πως δεν υπάρχουν σημαντικές οικονομικές επιπτώσεις από τους κινδύνους
για την κλιματική αλλαγή στις Χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας.
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Σημαντικά γεγονότα που συνέβησαν από τη λήξη της χρήσης μέχρι την ημερομηνία υποβολής της
παρούσας έκθεσης

Δεν έχουν επισυμβεί γεγονότα που θα μπορούσαν να επηρεάσουν σημαντικά την οικονομική θέση και
την πορεία της Εταιρείας κατά το χρονικό διάστημα που παρήλθε από την ημερομηνία λήξεως της
χρήσεως μέχρι την υποβολή της παρούσας έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου.

ΛΟΙΠΑ ΘΕΜΑΤΑ

ΔΙΚΑΣΤΙΚΕΣ ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ

Στις 11 Οκτωβρίου 2024, κατατέθηκε αγωγή από φυσικό πρόσωπο κατά της Εταιρείας, με την οποία
διεκδικούνται 20 εκατομμύρια ευρώ ως αποζημίωση για φερόμενη ηθική βλάβη, για μια μακροχρόνια
δικαστική υπόθεση που οριστικοποιήθηκε το 2019.

Η Διοίκηση, με την υποστήριξη των νομικών της συμβούλων, έχοντας εξετάσει την προαναφερθείσα
αγωγή, εκτιμά ότι η έκβασή της θα είναι κατά πάσα πιθανότητα θετική για την εταιρεία καθώς η αγωγή
είναι αβάσιμη, και ως εκ τούτου αναμένεται να ευδοκιμήσει υπέρ της εταιρείας. Για τον λόγο αυτό, η
Εταιρεία δεν έχει σχηματίσει πρόβλεψη.

Στο Οικονομικό Έτος 2024 δεν υφίσταται κάποια άλλη δικαστική υπόθεση σε εξέλιξη, οπότε η Εταιρεία
δεν αναμένει την εμφάνιση άλλων υποχρεώσεων/απαιτήσεων που θα επηρεάσουν τα οικονομικά της
αποτελέσματα.

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ
1 Οικονομικής Διάρθρωσης 2024 2023

1.1 Κεφαλαίου Κίνησης Κυκλοφορούν Ενεργητικό 50.364.856,70 174,40% 47.830.010,35 183,46%
Βραχ/σμες Υποχρεώσεις 28.879.562,53 26.070.835,43

1.2 Δείκτης
Ρευστότητας

Κυκλ.Ενεργ-Αποθέματα 44.006.403,84 152,38% 42.452.808,07 162,84%
Βραχ/σμες Υποχρεώσεις 28.879.562,53 26.070.835,43

1.3
Βραχ/σμων
Υποχρ.προς Ίδια
Κεφάλαια

Βραχ/σμες Υποχρεώσεις 28.879.562,53
127,40%

26.070.835,43
121,30%

Ίδια Κεφάλαια 22.668.016,28 21.493.094,39

1.4
Ίδια Κεφ. Προς
Σύνολο Υποχρ

Ίδια Κεφάλαια
Σύνολο Υποχ/σεων

22.668.016,28
28.879.562,53 78,49% 21.493.094,39

26.070.835,43
82,44%

1.5
Κυκλ/ντος
Ενεργ.προς
Συν.Ενεργητικό

Κυκλοφορούν Ενεργητικό 50.364.856,70
70,09%

47.830.010,35
70,30%

Συνολικό Ενεργητικό 71.855.999,40 68.034.493,57

2 Αποδόσεως και Αποδοτικότητας 2024 2023
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ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟ 2025

Η Εταιρεία κατά το 2025 συνέχισε να εδραιώνει την παρουσία της στον τομέα των διαγνωστικών
λύσεων στην ελληνική αγορά. Παρά την πτώση στη ζήτηση προϊόντων διαβήτη, η Roche Diagnostics
Hellas επικεντρώθηκε στην προώθηση λύσεων ρουτίνας υψηλής ιατρικής αξίας και καινοτόμων
ψηφιακών εργαλείων που αναπτύχθηκαν από τον Όμιλο Roche, ενισχύοντας έτσι την
αποτελεσματικότητα και την ποιότητα των προσφερόμενων υπηρεσιών της.

Παράλληλα, η ελληνική αγορά in vitro διαγνωστικών (IVD) συνεχίζει να ανακάμπτει, με αύξηση της
ζήτησης για εξετάσεις καρδιαγγειακών δεικτών, ογκολογικών βιοδεικτών και διαγνωστικών εργαλείων
που υποστηρίζουν την καλύτερη διαχείριση χρόνιων παθήσεων. Επιπρόσθετα, οι συνεχείς επενδύσεις
της εταιρείας στην Έρευνα και Ανάπτυξη παραμένουν θεμελιώδης παράγοντας διαφοροποίησης και
επιτυχίας.

2.1 Μικτού Κέρδους
Εκμεταλλεύσεως

Μικτό Κέρδος  25.803.137,91 50,48% 25.069.995,52 44,62%
Κύκλος Εργασιών  51.115.067,19 56.190.134,95

2.2 Μικτού Κέρδους
επί Κόστους

Μικτό Κέρδος  25.803.137,91 101,94% 25.069.995,52 80,56%
Κόστος Πωλήσεων  25.311.929,28 31.120.139,43

2.3 Λειτουργικών
Εξόδων

Κόστ.Πωλ.+ Λειτ/κά Έξοδα  50.149.717,86 98,11% 54.940.378,64 97,78%
Κύκλος Εργασιών  51.115.067,19 56.190.134,95

2.4 Λειτουργικών
Εξόδων

Λειτουργικά ξοδα  24.837.788,58 48,59% 23.820.239,21 42,39%
Κύκλος Εργασιών  51.115.067,19 56.190.134,95

2.5 Καθαρών Κερδών
Καθ.Κέρδη (Ζημίες) προ
Φόρων 1.870.924,18

3,66%
1.811.763,09 3,22%

Κύκλος Εργασιών  51.115.067,19 56.190.134,95

3 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 2024 2023

3.1 Άμεσης Ρευστότητας

Κυκλοφορούν Ενεργ.-
Αποθέματα 44.006.403,84

152,38%

42.452.808,07

162,84%Βραχυπρόθεσμες
Υποχρεώσεις 28.879.562,53 26.070.835,43

3.2 Ταμειακής
Ρευστότητας

Διαθέσιμα 6.727.344,40
23,29%

6.152.922,34
23,60%Βραχυπρόθεσμες

Υποχρεώσεις 28.879.562,53 26.070.835,43

4 Αριθμοδείκτες Διαρθρωτικής Ισορροπίας 2024 2023

4.1 Βραχυπρόθ.
υποχρεώσεις

Βραχυπρόθεσμες
Υποχρεώσεις 28.879.562,53

127,40%
26.070.835,43

121,30%
Καθαρή Θέση  22.668.016,28 21.493.094,39

4.2 Κυκλοφορούν
Ενεργητικό

Κυκλοφορούν Ενεργητικό  50.364.856,70
70,09%

47.830.010,35
70,30%Συνολικό Ενεργητικό  71.855.999,40 68.034.493,57
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Την ίδια στιγμή, συνεχίζεται η προσπάθεια ορθής χρήσης και κατανομής των δαπανών, ούτως ώστε
να διασφαλιστεί η βιωσιμότητά της και το υψηλό επίπεδο παροχής υπηρεσιών προς το πελατολόγιο
της. Η αύξηση του μεριδίου αγοράς και η στοχευμένη προώθηση των προϊόντων μας παραμένουν από
τους βασικούς στόχους της Εταιρείας και για το 2025.

Ενώ κατά το 2022 εκκίνησαν σημαντικές μεταρρυθμίσεις στον τομέα της υγείας οι οποίες αποτέλεσαν
και τη βασική εστίαση κατά το 2023 και 2024, οι ρυθμοί εφαρμογής των μεταρρυθμίσεων αυτών
μπορεί να διαφέρουν, και αυτό μπορεί να επηρεάσει τα αναμενόμενα αποτελέσματα για το 2025.

Ειδικότερα, τομείς εστίασης, μέρος του “Σχεδίου Ανάπτυξης για την Ελληνική Οικονομία” αποτελούν:

● Επέκταση του rebate στις πωλήσεις ιατροτεχνολογικών προϊόντων: η εφαρμογή νέων μέτρων
rebate, τα οποία επιβάλλονται στις πωλήσεις ιατροτεχνολογικών προϊόντων που
προμηθεύονται τα νοσοκομεία του ΕΣΥ, επηρεάζοντας σημαντικά την τιμολογιακή πολιτική
και τη βιωσιμότητα των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον κλάδο.

● Η μεταρρύθμιση του συστήματος claw back και συμψηφισμός του με ερευνητικές και
επενδυτικές δαπάνες.

● Η μεταρρύθμιση της Πρωτοβάθμιας Υγειονομικής Περίθαλψης.
● Η υλοποίηση Εθνικού Προγράμματος Πρόληψης της Δημόσιας Υγείας.
● Η διασφάλιση της πρόσβασης σε ποιοτικές υπηρεσίες ψυχικής υγείας.
● Ο εξορθολογισμός των αποζημιώσεων των ιατρικών πράξεων των νοσοκομείων και η

δημιουργία πλαισίου που θα εξασφαλίσει τη δημιουργία αξιόπιστων, ποιοτικών διαδικασιών
και μετρήσεων της απόδοσης που σχετίζονται με τη φροντίδα των ασθενών, τις ανάγκες
υγείας και την παροχή φροντίδας.

● Η ολοκληρωμένη παρέμβαση εκσυγχρονισμού των υλικοτεχνικών υποδομών των
νοσοκομείων.

● Και ο Ψηφιακός Μετασχηματισμός του Συστήματος Υγείας που περιλαμβάνει μεταξύ άλλων:
α) ανάπτυξη Εθνικού Ηλεκτρονικού Φακέλου Υγείας του Πολίτη β) βελτίωση της ψηφιακής
ετοιμότητας των Νοσοκομείων με έμφαση την ανάπτυξη κλινικών πληροφοριακών
συστημάτων και την τροφοδότηση του Εθνικού Ηλεκτρονικού Φακέλου Υγείας γ) πρόγραμμα
ψηφιακού μετασχηματισμού για την διαχείριση του καρκίνου και δ) ενίσχυση δράσεων
τηλεϊατρικής. Σημειώνεται ότι η πλήρης εφαρμογή του Ατομικού Ηλεκτρονικού Φακέλου
Υγείας (ΑΗΦΥ) στην Ελλάδα αναμένεται να ολοκληρωθεί μέσα στη διετία 2024-2025. Η
υλοποίηση του έργου βρίσκεται σε εξέλιξη, με το 2023 να χαρακτηρίζεται ως το έτος των
διαγωνισμών και το 2024 να θεωρείται κρίσιμο για την υλοποίηση των έργων, με βάση τα
χρονοδιαγράμματα που θέτει το Ταμείο Ανάκαμψης.

Παράλληλα, ξεκίνησε και συνεχίζεται η αξιολόγηση των νέων Διοικήσεων Δημόσιων Νοσοκομείων
σύμφωνα με το συμβόλαιο Αποδοτικότητας τους. Το συμβόλαιο αποδοτικότητας περιλαμβάνει
ποσοτικούς και ποιοτικούς στόχους, σε τρεις κύριους άξονες.

Οι οικονομικοί και διαχειριστικοί στόχοι περιλαμβάνουν:

● Μείωση αξίας ληξιπρόθεσμων.
● Μείωση κόστους προμηθειών, ενέργειας, κόστους συντήρησης.
● Παρακολούθηση και μείωση δεικτών κόστους (Φάρμακο, υγειονομικό υλικό, υλικά

εργαστηρίων-αντιδραστήρια, ορθοπεδικό υλικό).
● Σωστή λειτουργία των Λογιστηρίων.
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Στους ποιοτικούς στόχους εντάσσονται:

● Μείωση ενδονοσοκομειακών λοιμώξεων.
● Μείωση χρήσης αντιβιοτικών.
● Μείωση των χρόνων αναμονής στα Εξωτερικά Ιατρεία και Τμήματα Επειγόντων

Περιστατικών.
● Μέτρηση και βελτίωση του βαθμού ικανοποίησης ασθενών και εργαζομένων.

● Ενίσχυση της Ψηφιακής Διακυβέρνησης: Η αξιοποίηση των ψηφιακών εργαλείων, όπως η
εφαρμογή του ηλεκτρονικού ιατρικού φακέλου, η διασύνδεση ιατρικών πρωτοκόλλων, και
η χρήση ψηφιακών εργαλείων στα νοσοκομεία.

● Αύξηση της Πιστοποίησης Ποιότητας: αύξηση του αριθμού των πιστοποιήσεων ποιότητας
και διαπιστεύσεων τμημάτων των νοσοκομείων. Η ενίσχυση της ποιότητας των υπηρεσιών
αποτελεί βασικό δείκτη αποδοτικότητας των διοικήσεων.

● Παρακολούθηση Συμβολαίων Αποδοτικότητας: Η παρακολούθηση της υλοποίησης αυτών
των στόχων μέσω συστημάτων όπως το BI-Health, για τον έλεγχο της καταγραφής και της
αξιοπιστία των δεδομένων.

Στους στόχους ηλεκτρονικής διακυβέρνησης περιλαμβάνονται:

● Η αύξηση του βαθμού αξιοποίησης του ηλεκτρονικού ιατρικού φακέλου ασθενούς, καθώς
και η ενίσχυση της δια λειτουργικότητας ανάμεσα σε υγειονομικές μονάδες, με ταυτόχρονη
διασφάλιση της προστασίας των προσωπικών δεδομένων, σύμφωνα με τον GDPR.

● Ενίσχυση των υποδομών δικτύων και του εξοπλισμού πληροφορικής στα νοσοκομεία, με
έμφαση στη βελτίωση της ταχύτητας και της αξιοπιστίας των συστημάτων υγείας.

Η εταιρεία κατά το 2024 πραγματοποίησε μειωμένες πωλήσεις συγκριτικά με το προηγούμενο έτος,
λόγω μειωμένης ζήτησης των προϊόντων που σχετίζονται με τις διαγνωστικές λύσεις για την
αντιμετώπιση της COVID-19. Παρόλα αυτά, σε ό,τι αφορά τις υπόλοιπες διαγνωστικές λύσεις
εξαιρουμένων αυτών για COVID-19, η Εταιρεία κινήθηκε σχεδόν σε σταθερά επίπεδα. H θετική τάση
αναφορικά με τη μείωση των οφειλών των Νοσοκομείων προς προμηθευτές συνεχίστηκε και το 2024.

Αναφορικά με προηγούμενες εξαγγελίες, εξακολουθεί να παρατηρείται καθυστέρηση στην πλήρη
εφαρμογή σημαντικών μεταρρυθμίσεων στο χώρο της υγείας με προτεραιότητα στη μεταρρύθμιση
της Πρωτοβάθμιας περίθαλψης, στην κεντρικοποίηση διαγωνισμών, στο Εθνικό Πρόγραμμα
Προσυμπτωματικού Ελέγχου για τον Καρκίνο Τραχήλου της Μήτρας και την ευρύτερη επιλογή
γενοσήμων φαρμάκων. Ειδικότερα:

Πρωτοβάθμια Περίθαλψη: Η μεταρρύθμιση της Πρωτοβάθμιας Υγειονομικής Περίθαλψης (ΠΦΥ)
εξακολουθεί να είναι αργή. Αν και έχουν γίνει σημαντικά βήματα, όπως η ενοποίηση του ΕΟΠΥΥ και η
δημιουργία κέντρων υγείας υπό τις περιφερειακές υγειονομικές αρχές, υπάρχουν ακόμη προβλήματα
στη λειτουργικότητα και την πρόσβαση των ασθενών, ιδίως σε αστικές περιοχές.

Κεντρικοποίηση Διαγωνισμών: Η κεντρικοποίηση των προμηθειών είναι μια συνεχιζόμενη διαδικασία,
η οποία αντιμετωπίζει δυσκολίες λόγω γραφειοκρατίας και σύνθετων διαδικασιών. Παρά τις
προσπάθειες, εξακολουθούν να υπάρχουν καθυστερήσεις στην υλοποίηση, επηρεάζοντας την
αποτελεσματικότητα και τη διαφάνεια στις προμήθειες.

Το Εθνικό Πρόγραμμα Προσυμπτωματικού Ελέγχου για τον Καρκίνο Τραχήλου της Μήτρας έχει
ξεκινήσει και είναι σε πλήρη εφαρμογή υποστηριζόμενο με τη χρηματοδότηση της ΕΕ, παρέχοντας
πρόσβαση για εξετάσεις προληπτικού ελέγχου στους πολίτες. Αυτό αναμένουμε να επηρεάσει θετικά
την απόδοση της εταιρείας για το έτος 2025.
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Η επικέντρωση της εταιρείας παραμένει σε καινοτόμες λύσεις υψηλής ιατρικής αξίας (Καρδιακοί
δείκτες, Ογκολογία, βιοδείκτες καθώς και οι σημαντικές επενδύσεις στον τομέα Έρευνας και
Ανάπτυξης, αποτελούν παράγοντα διαφοροποίησης και επιτυχίας, γεγονός που επιβεβαιώνεται από
τη σταθερά ανοδική τάση πωλήσεων για τις συγκεκριμένες προϊοντικές κατηγορίες.

Σημαντική εξέλιξη στο χώρο της Υγείας αναμένεται να αποτελέσει η διεύρυνση των συνεργασιών
μεταξύ Δημόσιου και Ιδιωτικού τομέα, πρωτοβουλία που αποτελεί προτεραιότητα της Κυβέρνησης,
σύμφωνα με δηλώσεις εκπροσώπων της και αναμένεται να αναδιαμορφώσει συνολικά το τοπίο. Οι
πρωτοβουλίες αυτές στοχεύουν στη βελτίωση της ποιότητας και αποδοτικότητας των υπηρεσιών
υγείας, την αναβάθμιση των υποδομών και την ενίσχυση της πρόσβασης σε σύγχρονες τεχνολογικές
λύσεις. Με τον τρόπο αυτό, αναμένεται να αναδιαμορφωθεί το τοπίο στον τομέα της υγείας,
καθιστώντας το σύστημα πιο βιώσιμο και ανταγωνιστικό, ιδιαίτερα μέσω της εισαγωγής νέων
τεχνολογιών και ψηφιακών εργαλείων.

Είναι φανερό, ότι οι εξελίξεις στο χώρο της υγείας και γενικότερα της πορείας της εθνικής οικονομίας
επηρεάζουν τα αποτελέσματα της Εταιρείας. Παρόλα αυτά, η Εταιρεία θα συνεχίσει να επενδύει και
να προωθεί καινοτόμα προϊόντα στην Ελληνική αγορά, παραμένοντας πρωτοπόρος στον κλάδο.
Επιπρόσθετα, είναι σταθερά προσανατολισμένη στη διατήρηση της κερδοφορίας της μέσω της
συνεχιζόμενης αξιοποίησης των πόρων της και της ενίσχυσης της διαχείρισης της αποδοτικότητας,
στοχεύοντας στο να παραμένει ευέλικτη και προσαρμόσιμη στις μεγάλες απαιτήσεις του ιδιαίτερα
δύσκολου επιχειρηματικού περιβάλλοντος.

Οι βασικές προτεραιότητες της Εταιρείας έχουν ως ακολούθως:

● Η παροχή λύσεων υψηλής ιατρικής αξίας στο σύστημα Υγειονομικής περίθαλψης και στον
ασθενή: Στόχος είναι η ενίσχυση του συστήματος υγειονομικής περίθαλψης και η βελτίωση
της φροντίδας των ασθενών, μέσω της διάθεσης κορυφαίων διαγνωστικών και θεραπευτικών
λύσεων.

● Η συμβολή στο Εθνικό Πρόγραμμα Προσυμπτωματικού Ελέγχου για την πρόληψη του
καρκίνου του τραχήλου της μήτρας: η Εταιρεία συμμετέχει ενεργά στο Πρόγραμμα
παρέχοντας εξειδικευμένο εξοπλισμό σε εργαστήρια και νοσοκομεία, ενισχύοντας με τον
τρόπο αυτό την ικανότητα του συστήματος υγείας να προλαμβάνει τη νόσο σε πρώιμο
στάδιο.

● Η αύξηση του μεριδίου αγοράς/επιπέδου πωλήσεων: Η στρατηγική της Εταιρείας
επικεντρώνεται στην επέκταση της παρουσίας της στην ελληνική αγορά, αξιοποιώντας νέες
ευκαιρίες και ενισχύοντας τη διείσδυση των προϊόντων της.

● Η βελτίωση της κερδοφορίας: Μέσω της βελτιστοποίησης της απόδοσης και της μείωσης
κόστους, η Εταιρεία συνεχίζει να επικεντρώνεται στην ενίσχυση της κερδοφορίας της,
διατηρώντας την ευελιξία της σε ένα απαιτητικό οικονομικό περιβάλλον.

● Η ενσωμάτωση νέων ψηφιακών λύσεων και η στροφή σε νέα επιχειρηματικά μοντέλα: Η
στροφή σε ψηφιακές τεχνολογίες και νέα επιχειρηματικά μοντέλα αποτελεί κεντρικό πυλώνα
της στρατηγικής της Εταιρείας, βελτιστοποιώντας την αποδοτικότητα και την προστιθέμενη
αξία που προσφέρουν οι λύσεις της.

● Η είσπραξη των οφειλών από τον Ιδιωτικό και Δημόσιο Τομέα και η αποτελεσματικότερη
διαχείριση των απαιτήσεων της: Η είσπραξη των οφειλών από τον Ιδιωτικό και Δημόσιο
τομέα, καθώς και η ενίσχυση της αποτελεσματικότητας στη διαχείριση των απαιτήσεων,
παραμένουν κρίσιμες προτεραιότητες για τη διατήρηση της χρηματοοικονομικής
σταθερότητας.

● Η αξιοποίηση των πόρων μέσω της βελτιστοποίησης εσωτερικών διαδικασιών και αύξησης
της αποτελεσματικότητας: Η Εταιρεία επικεντρώνεται στην αποτελεσματική αξιοποίηση των
διαθέσιμων πόρων της, μέσω της βελτίωσης των εσωτερικών διαδικασιών και της ενίσχυσης
της αποδοτικότητας.
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Επιπρόσθετα, έχουν ήδη ξεκινήσει πρωτοβουλίες για την προστασία της τιμολογιακής πολιτικής λόγω
των συνεχιζόμενων πιέσεων για μειώσεις τιμών που προκύπτουν από την αναίτια επιβολή rebate στις
πωλήσεις των διαγνωστικών προϊόντων διαβήτη καθώς και στην απειλούμενη εφαρμογή clawback
επιστροφής για τις δαπάνες, πέραν των κλειστών προϋπολογισμών, που αυθαίρετα καθιερώθηκαν τον
Ιούνιο του 2017 και τον Ιανουάριο του 2018 και συνεχίζουν να επιβαρύνουν τον κλάδο. Επιπρόσθετα
η επιβολή Rebate στα ιατροτεχνολογικά προϊόντα ξεκίνησε τον Μάρτιο του 2025.

Σε αυτό το πλαίσιο, η Roche Diagnostics Hellas σε συνεργασία με τον Σ.Ε.Ι.Β. και το Αμερικανικό
Επιμελητήριο, επικεντρώνεται στην προσαρμογή της στρατηγικής της, διαδραματίζοντας σημαντικό
ρόλο στις διαπραγματεύσεις για τον εξορθολογισμό του μέτρου στα ιατροτεχνολογικά προϊόντα.
Παράλληλα, υιοθετεί μέτρα που στοχεύουν στη διατήρηση της κερδοφορίας και την αποφυγή
ανεξέλεγκτων μειώσεων τιμών, ενώ ακόμα υποστηρίζει τη βιώσιμη ανάπτυξη μέσω της οικονομικής
διαχείρισης και των βελτιστοποιημένων λειτουργιών.

Η Εταιρεία και κατά τη χρήση του 2025 επενδύει συστηματικά στον τομέα της Εταιρικής Κοινωνικής
Ευθύνης, υλοποιώντας από το 2003 σε ετήσια βάση την "Παγκόσμια Πεζοπορία για τα Παιδιά"
(Children's Walk), τη μεγαλύτερη φιλανθρωπική πρωτοβουλία της εταιρείας σε παγκόσμιο επίπεδο με
στόχο την υποστήριξη φορέων που αναπτύσσουν έργο φροντίδας για το παιδί. Μέχρι το 2024,
περισσότεροι από 300.000 εργαζόμενοι σε όλο τον κόσμο έχουν περπατήσει, συγκεντρώνοντας
χρήματα για την υποστήριξη προγραμμάτων μέσω του νομικά ανεξάρτητου παγκόσμιου
φιλανθρωπικού οργανισμού Roche Employee Action and Charity Trust (Re&Act).

Επιπρόσθετα, κάθε χρόνο, χρηματικό ποσό που συγκεντρώνεται συνολικά από τις απευθείας δωρεές
των εργαζομένων της εταιρείας διπλασιάζεται από τη Roche και διατίθεται για τους σκοπούς του
Employee Action & Charity Trust (Re&Act), που υποστηρίζει την προσχολική εκπαίδευση, την ανάπτυξη
ικανοτήτων και την ανάπτυξη των νέων σε χώρες χαμηλού και μεσαίου εισοδήματος, με ανάλογες
εκδηλώσεις αλλά επίσης και με την άμεση υπογραφή ειδικών δεσμευτικών συμβολαίων με τους
βασικούς προμηθευτές και συνεργάτες της για την πλήρη διαφάνεια στην επιχειρησιακή πρακτική και
την λειτουργία των επιχειρήσεων των βασικών προμηθευτών και συνεργατών της και για την τήρηση
και από αυτούς όλων των κανόνων της ηθικής συμπεριφοράς και των υποχρεώσεων που πηγάζουν
από την νομοθεσία κατά τις συναλλαγές τους, όπως και η ίδια η Εταιρεία πράττει.

Επιπλέον, παρά το γεγονός ότι δεν έχει οριστικοποιηθεί και ως εκ τούτου δεν μπορούμε ακόμα να
εκτιμήσουμε την επίπτωση σε τοπικό επίπεδο, θα πρέπει να λάβουμε υπόψη και τη συμφωνία στην
οποία κατέληξαν οι Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής (ΗΠΑ) και η Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ) για την
εφαρμογή δασμών στα εισαγόμενα αγαθά στις ΗΠΑ από την ΕΕ, αποτρέποντας την έναρξη ενός
σφοδρού εμπορικού πολέμου. Η συμφωνία προβλέπει την επιβολή δασμών ύψους 15% στα
περισσότερα ευρωπαϊκά προϊόντα, συμπεριλαμβανομένων των αυτοκινήτων, χωρίς ωστόσο να
γίνεται καμία αναφορά στα φαρμακευτικά προϊόντα και τα μέταλλα. Η τρέχουσα συμφωνία
περιγράφεται ως «πλαίσιο», με πρόσθετες λεπτομέρειες που θα οριστικοποιηθούν εντός των
επόμενων εβδομάδων. Στην κατηγορία των μηδενικών δασμών συμπεριλαμβάνονται τα εξαρτήματα
αεροσκαφών, χημικά, εξοπλισμός ημιαγωγών και ορισμένα γεωργικά προϊόντα, παραμένοντας ακόμα
ασαφές εάν θα συμπεριληφθούν και τα ιατροτεχνολογικά προϊόντα.

Η Roche Diagnostics Hellas, σε συνεργασία με τον Σ.Ε.Ι.Β., απηύθυνε επιστολή προς τον Υπουργό
Υγείας και τους Έλληνες βουλευτές του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου προκειμένου να επιστήσει την
προσοχή τους στον αντίκτυπο των δασμών στον κλάδο της ιατρικής τεχνολογίας, στους ασθενείς και
στο σύστημα υγειονομικής περίθαλψης στην Ελλάδα, καθώς και να αιτηθεί την υποστήριξή τους για
την ενσωμάτωση των ιατροτεχνολογικών προϊόντων στην κατηγορία εφαρμογής των μηδενικών
δασμών.
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Τέλος, η Roche Diagnostics Hellas και η Roche Hellas συνυπέγραψαν για πρώτη φορά ως OneRoche, τη
Χάρτα Διαφορετικότητας επισφραγίζοντας με αυτό τον τρόπο τη δέσμευσή τους σε μια κουλτούρα
που εξασφαλίζει Διαφορετικότητα, Ισότητα και Συμπερίληψη στο χώρο εργασίας.

H Εταιρεία είναι πάντα προσανατολισμένη στη συμμόρφωση με τον κώδικα δεοντολογίας όπως αυτός
ισχύει στην Ελλάδα αφενός και στον Όμιλο της Roche αφετέρου.

Αθήνα, 29/08/2025

Ο Προέδρος του Δ.Σ. και Διευθύνων Σύμβουλος

Siete Braak
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Ισολογισμός

(ποσά σε ΕΥΡΩ) Σημείωση 31/12/2024 31/12/2023

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία
Ενσώματα πάγια
Ακίνητα 11 367.544,68 403.787,97
Μηχανολογικός εξοπλισμός 11 0,22 0,23

Λοιπός εξοπλισμός 11 13.599.754,45 11.549.014,28

Σύνολο 13.967.298,74 11.952.802,48

Άυλα πάγια στοιχεία
Λοιπά Άυλα 11.1 5.142,62 6.301,33
Σύνολο 5.142,62 6.301,33

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία
Δάνεια και απαιτήσεις 119.358,44 119.358,44
Σύνολο 119.358,44 119.358,44

Αναβαλλόμενοι φόροι 12 7.399.342,28 8.126.020,96
Σύνολο μη κυκλοφορούντων 21.491.142,70 20.204.483,22

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία
Αποθέματα
Εμπορεύματα 13 6.358.452,86 5.377.202,28
Σύνολο 6.358.452,86 5.377.202,28

Χρηματοοικονομικά στοιχεία και προκαταβολές
Εμπορικές απαιτήσεις 14 32.545.149,91 32.021.570,95
Λοιπές απαιτήσεις 14.1 4.733.909,53 4.278.314,78
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 15 6.727.344,40 6.152.922,34
Σύνολο 44.006.403,84 42.452.808,07

Σύνολο κυκλοφορούντων 50.364.856,70 47.830.010,35

Σύνολο ενεργητικού 71.855.999,40 68.034.493,57

Οι σημειώσεις στις σελίδες από 22 έως 45 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων
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Ισολογισμός (Συνέχεια από προηγουμένη σελίδα)

(ποσά σε ΕΥΡΩ)  Σημείωση  31/12/2024 31/12/2023

Καθαρή θέση

Καταβλημένα κεφάλαια
Κεφάλαιο 16 8.289.759,66 8.289.759,66
Σύνολο 8.289.759,66 8.289.759,66

Αποθεματικά και αποτελέσματα εις νέο
Αποθεματικά νόμων ή καταστατικού 651.259,36 593.709,64
Αποτελέσματα εις νέο 13.726.997,26 12.609.625,09
Σύνολο 14.378.256,62 13.203.334,73

Σύνολο καθαρής θέσης 22.668.016,28 21.493.094,39

Προβλέψεις
Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους 17 1.308.420,59 1.470.563,75
Σύνολο 1.308.420,59 1.470.563,75

Υποχρεώσεις
Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 18 19.000.000,00 19.000.000,00
Σύνολο 19.000.000,00 19.000.000,00

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις
Εμπορικές υποχρεώσεις 18.1 14.268.765,48 11.398.058,02
Φόρος εισοδήματος 18.1 0,00 409.327,37
Λοιποί φόροι και τέλη 18.1 1.243.396,54 612.924,44
Οργανισμοί κοινωνικής ασφάλισης 18.1 292.243,94 328.672,38
Λοιπές υποχρεώσεις 18.1 3.975.908,87 6.392.609,77
Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 18.1 9.099.247,70 6.929.243,45
Σύνολο 28.879.562,53 26.070.835,43

Σύνολο υποχρεώσεων 47.879.562,53 45.070.835,43

Σύνολο καθαρής θέσης, προβλέψεων και
υποχρεώσεων 71.855.999,40 68.034.493,57

Οι σημειώσεις στις σελίδες από 22 έως 45 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων

Docusign Envelope ID: 8CC0ED99-27E4-435C-8D01-BF365B9937EA



 Roche Diagnostics (Hellas) Μ.A.E.

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση που έληξε στις 31/12/2024

19

Κατάσταση Αποτελεσμάτων

 (ποσά σε ΕΥΡΩ) Σημείωση 31/12/2024 31/12/2023

Κύκλος εργασιών 4  51.115.067,19 56.190.134,95
Κόστος πωλήσεων 6   (25.311.929,28) (31.120.139,43)
Μικτό Αποτέλεσμα  25.803.137,91  25.069.995,52

Λοιπά συνήθη έσοδα 5  891.378,26  922.155,87

 26.694.516,17  25.992.151,39

Έξοδα διοίκησης 6 (4.044.811,77) (4.006.061,11)
Έξοδα διάθεσης 6 (20.524.252,24) (19.340.155,93)
Λοιπά έξοδα και ζημιές (20.686,26) (15.778,06)
Απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό) (254.032,90) (427.193,54)
Κέρδη και ζημίες από διάθεση μη κυκλοφορούντων
στοιχείων  5.994,59  (31.050,57)

Λοιπά έσοδα και κέρδη 7 921.602,18 456.339,27
Αποτελέσματα προ τόκων και φόρων  2.778.329,77  2.628.251,45

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 8 174.013,04 259.137,72
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 8 (1.081.418,63) (1.075.626,08)
Αποτέλεσμα προ φόρων  1.870.924,18  1.811.763,09

Φόρος Εισοδήματος 10 (719.929,87) (1.102.174,65)

Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους 1.150.994,31 709.588,44

Οι σημειώσεις στις σελίδες από 22 έως 45 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων
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Οι σημειώσεις στις σελίδες από 22 έως 45 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων

Μεταβολή Ιδίων Κεφαλαίων

(ποσά σε ΕΥΡΩ) Κεφάλαιο
Αποθεματικά
νόμων &

καταστατικού

Υπόλοιπο
Αποτελεσμάτων

εις Νέο

Συνολικά Ίδια
Κεφάλαια

Υπόλοιπα 01/01/2023 8.289.759,66 558.230,22 11.941.749,20 20.789.739,08

Σχηματισμός Τακτικού Αποθεματικού 0,00 35.479,42 (35.479,42) 0,00
Αναλογιστικά Κέρδη/ (Ζημίες)
Καθορισμένων Παροχών στο προσωπικό 0,00 0,00 2.913,39 2.913,39
Λοιπά 0,00 0,00 (9.146,52) (9.146,52)
Αποτελέσματα περιόδου 0,00 0,00 709.588,44 709.588,44

Υπόλοιπο Ιδίων Κεφαλαίων της 31/12/2023 8.289.759,66 593.709,64 12.609.625,09 21.493.094,39

Υπόλοιπα 01/01/2024 8.289.759,66 593.709,64 12.609.625,09 21.493.094,39

Σχηματισμός Τακτικού Αποθεματικού 0,00 57.549,72 (57.549,72) 0,00
Αναλογιστικά Κέρδη/ (Ζημίες)
Καθορισμένων Παροχών στο προσωπικό 0,00 0,00 23.927,58 23.927,58

Αποτελέσματα περιόδου 0,00 0,00 1.150.994,31 1.150.994,31

Υπόλοιπο Ιδίων Κεφαλαίων της 31/12/2024 8.289.759,66 651.259,36 13.726.997,26 22.668.016,28

Υπόλοιπα 01/01/2025 8.289.759,66 651.259,36 13.726.997,26 22.668.016,28
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Κατάσταση Χρηματοροών

(ποσά σε ΕΥΡΩ) Σημείωση  2024  2023

Χρηματοροές από λειτουργικές δραστηριότητες
Αποτέλεσμα προ φόρων 1.870.924,18 1.811.763,09
Πλέον ή μείον προσαρμογές για:

Αποσβέσεις και απομειώσεις ενσώματων και άυλων πάγιων 11 5.467.424,58 5.127.955,72
Προβλέψεις (162.143,16) 468.925,53
Κέρδη και ζημίες από διάθεση στοιχείων (5.994,59)  0,00
Κέρδη και ζημίες από επιμέτρηση στοιχείων 0,00 49.548,57
Χρεωστικοί και πιστωτικοί τόκοι (καθαρό ποσό) 907.405,59 816.488,36

8.077.616,60 8.274.681,27
Πλέον ή μείον μεταβολές λογαριασμών κεφαλαίου κίνησης

Μεταβολή αποθεμάτων (981.250,65) 446.133,04

Μεταβολή απαιτήσεων (979.173,71) (5.890.821,87)
Μεταβολή υποχρεώσεων 3.248.730,86 5.690.972,58

9.365.923,10 8.520.965,02
Μείον:

Πληρωμές για φόρο εισοδήματος (409.327,37) (1.252.616,48)
Πληρωμές για χρεωστικούς τόκους 8 (1.081.418,63) 0,00

Σύνολο 7.875.177,10 7.268.348,54

Χρηματοροές από επενδυτικές δραστηριότητες
Πληρωμές (εισπράξεις) για απόκτηση (πώληση) παγίων στοιχείων 11 (7.474.768,15) (6.234.974,50)
Τόκοι εισπραχθέντες 8 174.013,04 259.137,72

Σύνολο (7.300.755,11) (5.975.836,78)

Χρηματοροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες
Εισπράξεις (πληρωμές) από αύξηση (μείωση) κεφαλαίου
(Πληρωμές) εισπράξεις δανειακών υποχρεώσεων προς συνδεδεμένα
μέρη 0,00 (3.000.000,00)

Σύνολο 0,00 (3.000.000,00)

Συμφωνία μεταβολής διαθεσίμων
Καθαρή μεταβολή στα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα της χρήσης 574.421,99 (1.707.488,24)
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στην αρχή της περιόδου 6.152.922,41 7.860.410,65

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στο τέλος της περιόδου 15 6.727.344,40 6.152.922,41

Οι σημειώσεις στις σελίδες από 22 έως 45 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων
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ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ ΠΟΥ
ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31/12/2024

1. Γενικές πληροφορίες

Η Εταιρία Roche Diagnostics (Hellas) Μ.A.E (εφεξής η Εταιρία) δραστηριοποιείται στην εμπορία
Ιατροτεχνολογικών προϊόντων. Η Εταιρεία δραστηριοποιείται κυρίως στην εισαγωγή, πώληση,
διανομή, εξαγωγή, αντιπροσώπευση διαγνωστικού υλικού, λογισμικού, εξοπλισμού, μηχανημάτων &
συστημάτων, βιοηλεκτρικών μηχανημάτων & εξοπλισμού και οιωνδήποτε άλλων παρόμοιων
προϊόντων, καθώς & αντιδραστηρίων εν γένει στον κλινικό και χημικό χώρο.

Η Εταιρία είναι Ελληνική Ανώνυμη Εταιρία καταχωρημένη στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ) με
αριθμό: 003928401000, {πρώην ΑΡ.Μ.Α.Ε. 46920/01ΑΤ/Β/00/288(06)), και στις 31 Δεκεμβρίου 2024 η
έδρα της ήταν στο Δήμο Αμαρουσίου Αττικής επί της οδού Αλαμάνας 4 & Δελφών, Τ.Κ. 15125 Μαρούσι.

Οι ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας (εφεξής οι «χρηματοοικονομικές
καταστάσεις») για τη χρήση που έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 2024, εγκρίθηκαν από το Διοικητικό
Συμβούλιο στις 29/08/2025 (και περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες χρηματοοικονομικές
καταστάσεις της εταιρείας F. Hoffann-La Roche Ltd, Grenzacherstrasse 124, 4070 Basel, Switzerland).

2. Σύνοψη των σημαντικών λογιστικών πολιτικών

Οι βασικές λογιστικές πολιτικές που υιοθετήθηκαν για την κατάρτιση αυτών των χρηματοοικονομικών
καταστάσεων διατυπώνονται παρακάτω:

2.1. Βάση κατάρτισης

Οι παρούσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν καταρτιστεί σύμφωνα με τα Ελληνικά Λογιστικά
Πρότυπα (εφεξής ΕΛΠ), όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στο Νόμο 4308/2014.

Η Εταιρία με βάση τα ποσοτικά κριτήρια του νόμου 4308/2014 (Άρθρο 2) εντάσσεται στις οντότητες
μεγάλου μεγέθους.

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί με σαφήνεια σύμφωνα με τις θεμελιώδεις αρχές
του δουλευμένου και της συνέχισης της δραστηριότητας. Αναφορικά με την αρχή της συνέχισης της
δραστηριότητας, οι παρούσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί και αξιολογηθεί για
διάστημα 12 μηνών από την ημερομηνία του ισολογισμού. Η Διοίκηση της Εταιρείας αναμένει
κερδοφορία για τα επόμενα έτη. Επιπρόσθετα, για την σύνταξή των Χρηματοοικονομικών
Καταστάσεων έχουν εφαρμοσθεί οι ακόλουθες γενικές αρχές:

2.1.1 Όλα τα στοιχεία του Ισολογισμού και της Κατάστασης Αποτελεσμάτων αναγνωρίζονται με βάση
την αρχή του δουλευμένου.

2.1.2 Οι λογιστικές πολιτικές εφαρμόζονται με συνέπεια από περίοδο σε περίοδο ώστε να
διασφαλίζεται η συγκρισιμότητα των χρηματοοικονομικών πληροφοριών.
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Σε περίπτωση μεταβολής των λογιστικών πολιτικών ή εντοπισμού λαθών γίνεται αναδρομική
διόρθωση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων και εκτενής αναφορά στις σημειώσεις ως προς την
αλλαγή ή διόρθωση, τους λόγους που οδήγησαν στην αλλαγή ή τη διόρθωση και οι σχετικές
επιπτώσεις στα κονδύλια των χρηματοοικονομικών καταστάσεων ενώ οι μεταβολές λογιστικών
εκτιμήσεων αναγνωρίζονται στην περίοδο που προκύπτουν και επηρεάζουν αυτή την περίοδο και
μελλοντικές περιόδους.

Οι λογιστικές πολιτικές βάσει των οποίων συντάσσονται οι συνημμένες Χρηματοοικονομικές
Καταστάσεις είναι συνεπείς με αυτές που χρησιμοποιήθηκαν για τη σύνταξη των Χρηματοοικονομικών
Καταστάσεων της συγκριτικής χρήσης 2023 και έχουν εφαρμοστεί με συνέπεια για όλες τις χρήσεις
που παρουσιάζονται.

2.1.3 Τα ποσά της προηγούμενης περιόδου είναι συγκρίσιμα με τα ποσά της τρέχουσας περιόδου.

Διευκρινίζεται ότι στην παρούσα χρήση και σε σχέση με τις δημοσιευμένες Χρηματοοικονομικές
Καταστάσεις του 2023, έγιναν οι κατωτέρω αναταξινομήσεις κονδυλίων της προηγούμενης χρήσης,
για σκοπούς καλύτερης παρουσίασης των Χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Από τα Ενσώματα πάγια και πιο συγκεκριμένα από το κονδύλι Διαγνωστικά μηχανήματα και λοιπός
εξοπλισμός μεταφέρθηκε στα Άυλα πάγια στοιχεία και πιο συγκεκριμένα στα Λοιπά Άυλα ποσό ευρώ
6.301,33.

2.1.4 Δεν έχουν γίνει συμψηφισμοί μεταξύ περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων ή μεταξύ
εσόδων και εξόδων.

2.1.5 Δεν έχουν γίνει παρεκκλίσεις από την εφαρμογή των διατάξεων του Νόμου 4308/2014.

2.1.6 Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή του ιστορικού κόστους.

2.1.7 Δεν υπάρχουν περιουσιακά στοιχεία ή υποχρεώσεις που σχετίζονται με περισσότερα από ένα
κονδύλια του Ισολογισμού.

2.2  Λειτουργικό νόμισμα και νόμισμα παρουσίασης

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις παρουσιάζονται σε Ευρώ, το οποίο είναι το λειτουργικό νόμισμα
της Εταιρείας. Διαφορές που τυχόν παρουσιάζονται μεταξύ των κονδυλίων στις οικονομικές
καταστάσεις και των αντίστοιχων κονδυλίων στις σημειώσεις οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις.

2.3  Ενσώματα πάγια

2.3.1 Ακίνητα, μηχανολογικός και λοιπός εξοπλισμός

Τα στοιχεία αυτά αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης και μεταγενέστερα επιµετρώνται στο
αποσβέσιµο κόστος κτήσεως.

Ειδικότερα, στα ενσώματα πάγια περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων:
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 Οι δαπάνες βελτίωσης παγίων
 Οι δαπάνες επισκευής και συντήρησης, µόνο όταν εμπίπτουν στον ορισμό του περιουσιακού
στοιχείου. Σε κάθε άλλη περίπτωση, οι σχετικές δαπάνες αναγνωρίζονται ως έξοδο.

2.3.2 Αποσβέσεις

Η αξία των παγίων περιουσιακών στοιχείων που έχουν περιορισμένη ωφέλιμη ζωή υπόκειται σε
απόσβεση. Η απόσβεση αρχίζει όταν το περιουσιακό στοιχείο είναι έτοιμο για τη χρήση για την οποία
προορίζεται και υπολογίζεται µε βάση την εκτιμωμένη ωφέλιμη οικονομική ζωή του.

Οι αποσβέσεις βελτιώσεων μισθωμένων κτηρίων λογίζονται με βάση τα έτη συμβολαίου ενοικίασης.
Οι αποσβέσεις των λοιπών ενσώματων παγίων λογίζονται στα αποτελέσματα με τη μέθοδο της
σταθερής απόσβεσης, στη διάρκεια της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής των ενσώματων περιουσιακών
στοιχείων.

Η εκτιμώμενη διάρκεια ωφέλιμης ζωής των ενσώματων πάγιων περιουσιακών στοιχείων έχει ως
ακολούθως:

Βελτιώσεις Μισθωμένων κτηρίων 8-10 έτη
Διαγνωστικά Μηχανήματα 3-5 έτη
Μηχανήματα και τεχνικές εγκαταστάσεις 10 έτη
Έπιπλα και λοιπός εξοπλισμός 3-10 έτη
Η/Υ και ηλεκτρονικά συγκροτήματα 3-6 έτη

2.4 Απομείωση ενσώματων ακινητοποιήσεων

Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία που επιµετρώνται στο κόστος ή στο αποσβέσιµο κόστος υπόκεινται σε
έλεγχο αποµείωσης της αξίας τους, όταν υπάρχουν σχετικές ενδείξεις. Ζηµίες αποµείωσης
προκύπτουν όταν η ανακτήσιµη αξία ενός παγίου καταστεί µικρότερη από τη λογιστική του αξία. Η
αναγνώριση της ζηµίας αποµείωσης γίνεται όταν εκτιµάται ότι η αποµείωση είναι µόνιµου χαρακτήρα.

Ενδείξεις αποµείωσης, µεταξύ άλλων, αποτελούν:

(i) η µείωση της αξίας ενός στοιχείου πέραν του ποσού που θα αναµενόταν ως αποτέλεσµα του χρόνου
ή της κανονικής χρήσης του,

(ii) δυσµενείς µεταβολές στο τεχνολογικό, οικονοµικό και νοµικό περιβάλλον της εταιρείας,

(iii) η αύξηση των επιτοκίων της αγοράς ή άλλων ποσοστών αποδόσεων µιας επένδυσης που είναι
πιθανόν να οδηγήσει σε σηµαντική µείωση της ανακτήσιµης αξίας του στοιχείου και

(iv) απαξίωση ή φυσική βλάβη ενός στοιχείου.

Οι ζηµίες αποµείωσης αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα ως έξοδο.

Οι ζηµίες αποµείωσης αναστρέφονται στα αποτελέσµατα, όταν οι συνθήκες που τις προκάλεσαν
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παύουν να υφίστανται.

Η λογιστική αξία ενός παγίου µετά την αναστροφή της ζηµίας αποµείωσης δεν µπορεί να υπερβεί τη
λογιστική αξία που θα είχε το πάγιο εάν δεν είχε αναγνωριστεί η ζηµία αποµείωσης.

Παύση αναγνώρισης παγίων.

Ένα πάγιο στοιχείο παύει να αναγνωρίζεται στον ισολογισµό όταν το στοιχείο αυτό διατίθεται ή όταν
δεν αναµένονται πλέον µελλοντικά οικονοµικά οφέλη από τη χρήση ή τη διάθεσή του.

Το κέρδος ή ζηµία που προκύπτει από την παύση αναγνώρισης παγίου στοιχείου προσδιορίζεται ως η
διαφορά µεταξύ του καθαρού προϊόντος της διάθεσης, αν υπάρχει, και της λογιστικής αξίας του
στοιχείου.
Το κέρδος ή η ζηµία από την παύση αναγνώρισης παγίου στοιχείου περιλαµβάνεται στην κατάσταση
αποτελεσµάτων στο χρόνο που το στοιχείο παύει να αναγνωρίζεται.

2.5 Μισθώσεις

2.5.1 Χρηματοδοτικές μισθώσεις

Ένα περιουσιακό στοιχείο που περιέρχεται στην Εταιρεία (µισθωτής) µε χρηµατοδοτική µίσθωση
αναγνωρίζεται ως περιουσιακό στοιχείο της Εταιρείας µε το κόστος κτήσης που θα είχε προκύψει εάν
το στοιχείο αυτό είχε αγοραστεί, µε ταυτόχρονη αναγνώριση αντίστοιχης υποχρέωσης προς την
εκµισθώτρια εταιρεία (υποχρέωση χρηµατοδοτικής µίσθωσης). Μεταγενέστερα, τα εν λόγω πάγια
στοιχεία αντιµετωπίζονται λογιστικά όπως τα αντίστοιχα ιδιόκτητα στοιχεία. Η υποχρέωση
χρηµατοδοτικής µίσθωσης αντιµετωπίζεται ως δάνειο, το δε µίσθωµα διαχωρίζεται σε χρεολύσιο, το
οποίο µειώνει το δάνειο, και σε τόκο που αναγνωρίζεται ως χρηµατοοικονοµικό έξοδο.

2.5.2 Λειτουργικές μισθώσεις

Η Εταιρεία παρουσιάζει στον ισολογισµό της τα εκµισθωµένα σε τρίτους περιουσιακά στοιχεία βάσει
λειτουργικής µίσθωσης, σύµφωνα µε τη φύση του κάθε περιουσιακού στοιχείου. Τα µισθώµατα
αναγνωρίζονται ως έσοδα στα αποτελέσµατα µε τη σταθερή µέθοδο σε ολόκληρη τη διάρκεια της
µίσθωσης.

Η Εταρεία όταν μισθώνει πάγια περιουσιακά στοιχεία βάσει λειτουργικής µίσθωσης αναγνωρίζει τα
µισθώµατα ως έξοδα στα αποτελέσµατα µε τη σταθερή µέθοδο σε όλη τη διάρκεια της µίσθωσης.

2.6 Αποθέματα

Τα αποθέµατα αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης.

Το κόστος κτήσης των αποθεµάτων περιλαµβάνει το σύνολο των δαπανών που απαιτούνται για να
φθάσουν αυτά στην παρούσα θέση και κατάστασή τους.

Μετά την αρχική αναγνώριση, τα αποθέµατα επιµετρώνται στην κατ’ είδος χαµηλότερη αξία µεταξύ
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κόστους κτήσης και καθαρής ρευστοποιήσιµης αξίας. Η καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία αποτελεί την
εκτιμώμενη τιμή πώλησης στα πλαίσια της συνήθους δραστηριότητας της Εταιρίας αφαιρουμένων των
υπολογιζόμενων εξόδων ολοκλήρωσης και των εξόδων πώλησης.

Το κόστος κτήσης του τελικού αποθέµατος προσδιορίστηκε με βάση την μέθοδο του μέσου σταθμικού.

2.7 Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία παρουσιάζονται στον ισολογισµό ως µη κυκλοφορούντα
ή ως κυκλοφορούντα, ανάλογα µε τις προθέσεις της διοίκησης της Εταιρείας και το συµβατικό ή
εκτιµώµενο χρόνο διακανονισµού τους.

Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αποτελούνται από Δάνεια και Απαιτήσεις, Εμπορικές
Απαιτήσεις και από Λοιπές Απαιτήσεις, Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα.

Όλα τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος.

Μεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης, τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία επιµετρώνται στο κόστος
κτήσεως µείον ζηµίες αποµείωσης.

Ειδικότερα, µεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης τα έντοκα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά
στοιχεία επιµετρώνται στο αποσβέσιµο κόστος µε τη χρήση της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου
ή µε τη σταθερή µέθοδο, αντί του κόστους κτήσεως μείον ζημίες απομείωσης, εάν η µέθοδος του
αποσβέσιµου κόστους έχει σηµαντική επίπτωση στα ποσά των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων.

Ως έντοκα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία θεωρούνται και τα στοιχεία εκείνα που
τεκµαίρεται ότι εµπεριέχουν σηµαντικά ποσά τόκων, έστω και εάν αυτό δεν ορίζεται ρητά.

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία υπόκεινται σε έλεγχο αποµείωσης, όταν υπάρχουν
σχετικές ενδείξεις.

Ενδείξεις αποµείωσης θεωρείται ότι υφίστανται όταν:

α) Υπάρχουν προφανείς, σοβαρές χρηµατοοικονοµικές δυσκολίες του εκδότη ή του υπόχρεου των
χρηµατοοικονοµικών στοιχείων ή

β) η λογιστική αξία είναι σηµαντικά υψηλότερη από την εύλογη αξία αυτών των στοιχείων (όταν η
εύλογη αξία υπάρχει) ή

γ) δυσµενείς τοπικές, εθνικές ή διεθνείς συνθήκες αυξάνουν την πιθανότητα αθέτησης βασικών
δεσµεύσεων που απορρέουν από τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία.

Ζηµία αποµείωσης προκύπτει όταν η λογιστική αξία του στοιχείου είναι µεγαλύτερη από το ποσό που
η Εταιρεία εκτιµά ότι θα ανακτήσει από το στοιχείο αυτό.

Το ποσό που η Εταιρεία εκτιµά ότι θα ανακτήσει από ένα χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο
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είναι το µεγαλύτερο από:

α) Την παρούσα αξία του ποσού που εκτιµάται ότι θα ληφθεί από το περιουσιακό στοιχείο,
υπολογιζόµενη µε τη χρήση του αρχικού πραγµατικού επιτοκίου ή

β) την εύλογη αξία του στοιχείου, µειωµένη µε το απαιτούµενο κόστος πώλησης.

Οι ζηµίες αποµείωσης αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα και αναστρέφονται ως κέρδη, όταν οι
συνθήκες που τις προκάλεσαν πάψουν να υφίστανται. Αναστροφή γίνεται µέχρι της αξίας που θα είχε
το στοιχείο, εάν δεν είχε αναγνωριστεί ζηµία αποµείωσης.

2.8 Προκαταβολές δαπανών και λοιπά μη χρηματοοικονομικά στοιχεία

Οι προκαταβολές αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης (καταβαλλόµενα ποσά). Μεταγενέστερα
επιµετρώνται στο αρχικό κόστος κτήσης, µείον τα χρησιµοποιηθέντα ποσά βάσει της αρχής του
δουλευµένου και τυχόν ζηµίες αποµείωσης.

Τα λοιπά µη χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης.
Μεταγενέστερα επιµετρώνται στη χαµηλότερη αξία µεταξύ κόστους κτήσης και ανακτήσιµης αξίας.

2.9 Καθαρή θέση

Τα στοιχεία της καθαρής θέσης περιλαµβάνουν:

α) Το καταβληθέν από τους μετόχους κεφάλαιο της Εταιρείας.

β) Τα αποθεµατικά που σχηµατίζονται βάσει διατάξεων της φορολογικής ή άλλης νοµοθεσίας ή του
καταστατικού.

γ) Τα αποτελέσµατα εις νέον.

Κόστος που σχετίζεται άµεσα µε στοιχείο της καθαρής θέσης παρακολουθείται αφαιρετικά του
στοιχείου αυτού της καθαρής θέσης, εφόσον είναι σηµαντικό για τις χρηµατοοικονοµικές
καταστάσεις. Σε αντίθετη περίπτωση το εν λόγω ποσό αναγνωρίζεται ως έξοδο στην περίοδο που
αφορά.

2.10 Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους

Οι προβλέψεις για παροχές σε εργαζοµένους µετά την έξοδο από την υπηρεσία, αναγνωρίζονται και
επιµετρώνται με βάση αποδεκτή αναλογιστική μέθοδο.

Σύμφωνα με τον Ν.2112/20 και 4093/2012 η Εταιρεία καταβάλλει στους εργαζόμενους αποζημιώσεις
επί απόλυσης ή αποχώρησης λόγω συνταξιοδότησης. Το ύψος των καταβαλλόμενων ποσών
αποζημίωσης εξαρτάται από τα έτη προϋπηρεσίας, το ύψος των αποδοχών και τον τρόπο
απομάκρυνσης από την υπηρεσία (απόλυση ή συνταξιοδότηση). Η θεμελίωση δικαιώματος
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συμμετοχής σε αυτά τα προγράμματα, βασίζεται συνήθως στα χρόνια προϋπηρεσίας του υπαλλήλου
μέχρι την συνταξιοδότηση του.

Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται στον Ισολογισμό για τα προγράμματα καθορισμένων παροχών είναι
η παρούσα αξία της καθορισμένης παροχής ανάλογα με το δεδουλευμένο δικαίωμα των εργαζομένων
που προσδιορίζεται προεξοφλώντας τις εκτιμώμενες ταμειακές ροές των παροχών συνταξιοδότησης
των εργαζομένων. Το προεξοφλητικό επιτόκιο είναι το επιτόκιο, κατά την ημερομηνία σύνταξης
οικονομικών καταστάσεων, εταιρικών ομολόγων υψηλής πιστωτικής διαβάθμισης (τουλάχιστον ΑΑ)
που έχουν ημερομηνίες λήξης σχετικές με αυτές των υποχρεώσεων της Εταιρείας και που αφορούν το
ίδιο νόμισμα στο οποίο οι παροχές συνταξιοδότησης θα πληρωθούν στο προσωπικό. Η υποχρέωση
της καθορισμένης παροχής υπολογίζεται ετησίως από ανεξάρτητο αναλογιστή με τη χρήση της
μεθόδου της προβεβλημένης πιστωτικής μονάδας (projected unit credit method). Ο υπολογισμός
λαμβάνει υπόψη διάφορες παραμέτρους, όπως η ηλικία, τα έτη προϋπηρεσίας, ο μισθός,
συγκεκριμένες υποχρεώσεις για καταβλητέες παροχές.

Τα αναλογιστικά κέρδη και οι ζημίες που προκύπτουν από τις προσαρμογές με βάση τα ιστορικά
δεδομένα αναγνωρίζονται στο σύνολο τους απευθείας στην Καθαρή Θέση.

2.11 Λοιπές προβλέψεις

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιµετρώνται µεταγενέστερα στο ονοµαστικό ποσό που
αναµένεται να απαιτηθεί για το διακανονισµό τους.

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιµετρώνται µεταγενέστερα στην παρούσα αξία των
ποσών που αναµένεται να απαιτηθούν για το διακανονισµό τους, εάν η επιµέτρηση µε βάση την
παρούσα αξία αναµένεται να έχει σηµαντική επίπτωση στα ποσά των χρηµατοοικονοµικών
καταστάσεων, έναντι της επιµέτρησης µε βάση το ονοµαστικό ποσό.

Διαφορές που προκύπτουν είτε κατά την επανεκτίµηση είτε κατά το διακανονισµό των προβλέψεων,
αναγνωρίζονται ως κέρδη ή ζηµίες της περιόδου στην οποία προκύπτουν.

2.12 Αναβαλλόμενοι φόροι

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται στο βαθµό που είναι σφόδρα πιθανό και
τεκµηριωµένο ότι θα υπάρχουν φορολογητέα κέρδη έναντι των οποίων οι εκπιπτόµενες προσωρινές
διαφορές µπορούν να χρησιµοποιηθούν.

Οι αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται πλήρως.

Ο αναβαλλόµενος φόρος, είτε περιουσιακό στοιχείο είτε υποχρέωση, αναγνωρίζεται αρχικά και
επιµετράται µεταγενέστερα στο ποσό που προκύπτει από την εφαρµογή του ισχύοντος φορολογικού
συντελεστή σε κάθε προσωρινή διαφορά.

Οι µεταβολές στο ποσό της αναβαλλόµενης φορολογικής απαίτησης ή υποχρέωσης του ισολογισµού
που προκύπτουν από περίοδο σε περίοδο αναγνωρίζονται σε µείωση ή αύξηση αναλόγως του φόρου
εισοδήµατος της κατάστασης αποτελεσµάτων. Κατ’ εξαίρεση, οι διαφορές που προκύπτουν από
περιουσιακά στοιχεία ή υποχρεώσεις των οποίων οι µεταβολές αναγνωρίζονται στην καθαρή θέση,
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αναγνωρίζονται οµοίως κατ’ ευθείαν στην καθαρή θέση, σε µείωση ή αύξηση αναλόγως του σχετικού
κονδυλίου.

Χρεωστικά και πιστωτικά υπόλοιπα των αναβαλλόµενων φόρων υπόκεινται σε συµψηφισµό και τα
αντίστοιχα καθαρά ποσά παρουσιάζονται στον Ισολογισµό και στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων.

2.13 Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αποτελούνται από εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις.

Οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο
οφειλόµενο ποσό τους.

2.14 Μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις

Οι µη χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιµετρώνται µεταγενέστερα στο
ονοµαστικό ποσό που αναµένεται να απαιτηθεί για το διακανονισµό τους.

2.15 Αναγνώριση εσόδων

Τα έσοδα αναγνωρίζονται εντός της περιόδου στην οποία καθίστανται δουλευµένα.

Τα έσοδα από πώληση αγαθών αναγνωρίζονται όταν πληρούνται όλα τα παρακάτω:

 Μεταβιβάζονται στον αγοραστή οι ουσιαστικοί κίνδυνοι και τα οφέλη που συνδέονται µε την
κυριότητά τους.

 Τα αγαθά γίνονται αποδεκτά από τον αγοραστή.

 Τα οικονοµικά οφέλη από τη συναλλαγή µπορούν να επιµετρηθούν αξιόπιστα και θεωρείται
σφόδρα πιθανή η εισροή τους στην οντότητα.

Τα έσοδα από την παροχή υπηρεσιών αναγνωρίζονται καθώς καθίστανται δουλευμένα εφόσον
θεωρείται σφόδρα πιθανή η εισροή του οικονομικού οφέλους της συναλλαγής.

Τα έσοδα που προέρχονται από τη χρήση περιουσιακών στοιχείων της οντότητας από τρίτους
αναγνωρίζονται ως εξής: Τα μισθώματα διαγνωστικών μηχανημάτων βάσει χρονικής αναλογίας με τη
σταθερή μέθοδο στη διάρκεια της σύμβασης μίσθωσης.

Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται βάσει χρονικής αναλογίας με τη σταθερή μέθοδο.

Τα έσοδα από πώληση αγαθών, παροχή υπηρεσιών επιµετρώνται σε ποσά καθαρά από κάθε
επιστροφή, έκπτωση ή φόρο επί των πωλήσεων.

Τα έσοδα αναγνωρίζονται διακεκριµένα από τα σχετικά έξοδα.
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Τα κέρδη από επιµετρήσεις περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων, συµπεριλαµβανοµένων των
κερδών από αναστροφές προβλέψεων και αποµειώσεων, αναγνωρίζονται βάσει των προβλεπομένων
ανά κατηγορία στοιχείου.

Τα κέρδη που προκύπτουν από τη διαγραφή περιουσιακών στοιχείων ή υποχρεώσεων αναγνωρίζονται
όταν τα περιουσιακά στοιχεία ή οι υποχρεώσεις διαγράφονται από τις χρηµατοοικονοµικές
καταστάσεις.

2.16 Αναγνώριση εξόδων

Τα έξοδα αναγνωρίζονται όταν καθίστανται δουλευμένα.

Τα έξοδα από τόκους αναγνωρίζονται βάσει χρονικής αναλογίας και περιλαμβάνουν τόκους από
βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις.

2.17 Διανομή μερισμάτων

Τα μερίσματα προς τους μετόχους της Εταιρίας καταχωρούνται στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις
την περίοδο εκείνη στην οποία η πρόταση διανομής από τη Διοίκηση εγκρίνεται από την ετήσια Γενική
Συνέλευση των μετόχων.

2.18 Διαγραφή χρηματοοικονομικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων

Η Εταιρεία παύει να αναγνωρίζει ένα χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο όταν και µόνον όταν:

α) Εκπνεύσουν τα συµβατικά δικαιώµατα επί των ταµιακών ροών του στοιχείου ή

β) µεταβιβάσει όλους ουσιαστικά τους κινδύνους και τα οφέλη που προκύπτουν από την κυριότητα
του στοιχείου αυτού.

Κατά την παύση αναγνώρισης ενός χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου αναγνωρίζεται ως
κέρδος ή ζηµία στα αποτελέσµατα, η διαφορά µεταξύ της λογιστικής αξίας και του ανταλλάγµατος που
λαµβάνεται (συµπεριλαµβανοµένου κάθε νέου περιουσιακού στοιχείου που αποκτάται µείον κάθε
νέα υποχρέωση που αναλαµβάνεται).

Η Εταιρεία παύει να αναγνωρίζει µια χρηµατοοικονοµική υποχρέωση όταν, και µόνον όταν, η
συµβατική δέσµευση εκπληρώνεται, ακυρώνεται ή εκπνέει. Τροποποίηση των όρων υφιστάµενης
χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης (είτε οφείλεται σε οικονοµική δυσχέρεια του οφειλέτη είτε όχι)
αντιµετωπίζεται ως εξόφληση της αρχικής και αναγνώριση νέας χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης.

Η διαφορά µεταξύ της λογιστικής αξίας µιας χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης που εξοφλείται ή
µεταβιβάζεται σε ένα τρίτο µέρος και του ανταλλάγµατος που καταβάλλεται, συµπεριλαµβανοµένης
της λογιστικής αξίας τυχόν άλλων, εκτός µετρητών, µεταβιβαζόµενων περιουσιακών στοιχείων και
τυχόν νέων υποχρεώσεων που αναλαµβάνονται, αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα.
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2.19 Συναλλαγές και στοιχεία σε ξένο νόμισμα

Μία συναλλαγή σε ξένο νόµισµα µετατρέπεται κατά την αρχική αναγνώριση στο νόµισµα στο οποίο
καταρτίζονται οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της οντότητας µε την ισχύουσα συναλλαγµατική
ισοτιµία κατά την ημερομηνία της συναλλαγής.

Στο τέλος κάθε περιόδου αναφοράς:

α) Τα νοµισµατικά στοιχεία µετατρέπονται µε την ισοτιµία κλεισίµατος της ηµεροµηνίας του
ισολογισµού.

β) Τα µη νοµισµατικά στοιχεία που εκφράζονται σε ξένο νόµισµα και επιµετρώνται στο ιστορικό
κόστος, µετατρέπονται µε την ισοτιµία της αρχικής αναγνώρισης.

Oι συναλλαγµατικές διαφορές που προκύπτουν από το διακανονισµό νοµισµατικών στοιχείων ή από
τη µετατροπή τους µε ισοτιµία διαφορετική από την ισοτιµία µετατροπής κατά την αρχική αναγνώριση
ή κατά τη σύνταξη προγενέστερων χρηματοοικονοµικών καταστάσεων, αναγνωρίζονται στα
αποτελέσµατα της περιόδου που προκύπτουν.

3. Σημαντικές λογιστικές εκτιμήσεις και κρίσεις

3.1 Φόρος εισοδήματος

Προκειμένου να προσδιοριστεί η πρόβλεψη της Εταιρείας για το φόρο εισοδήματος απαιτείται
σημαντική υποκειμενική κρίση. Κατά την κανονική ροή των εργασιών της Εταιρείας λαμβάνουν χώρα
πολλές συναλλαγές και υπολογισμοί για τους οποίους ο ακριβής υπολογισμός του φόρου είναι
αβέβαιος. Στην περίπτωση που οι τελικοί φόροι που προκύπτουν μετά από τους φορολογικούς
ελέγχους είναι διαφορετικοί από τα ποσά που αρχικά είχαν καταχωρηθεί, οι διαφορές αυτές θα
επηρεάσουν το φόρο εισοδήματος και τις προβλέψεις για αναβαλλόμενους φόρους της χρήσης κατά
την οποία ο προσδιορισμός των φορολογικών διαφορών έχει λάβει χώρα. Επιπλέον λεπτομέρειες
σχετικά με τους φόρους αναφέρονται στη σημείωση 10.

3.2 Αναβαλλόμενοι φόροι

Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται στο βαθμό που είναι πιθανό ότι
φορολογικά κέρδη θα είναι διαθέσιμα στο μέλλον για να χρησιμοποιηθούν έναντι του αντίστοιχου
φορολογικού οφέλους των απαιτήσεων αυτών. Σημαντικές εκτιμήσεις της Διοίκησης απαιτούνται για
τον καθορισμό του ύψους της αναβαλλόμενης φορολογικής απαίτησης που μπορεί να αναγνωριστεί,
με βάση τον πιθανό χρόνο και το ύψος των μελλοντικών φορολογικών κερδών σε συνδυασμό με το
φορολογικό προγραμματισμό της Εταιρείας. Επιπλέον λεπτομέρειες σχετικά με τους αναβαλλόμενους
φόρους αναφέρονται στη σημείωση 12.

3.3 Απομείωση μη χρηματοοικονομικών στοιχείων

Τα μη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία ελέγχονται για απομείωση οποτεδήποτε γεγονότα ή
αλλαγές σε καταστάσεις δείχνουν ότι η λογιστική αξία τους μπορεί να μην είναι ανακτήσιμη, σύμφωνα
με τη λογιστική πολιτική που περιγράφεται στην παράγραφο 2.4.
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3.4 Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις

Η Εταιρία απομειώνει την αξία των εμπορικών απαιτήσεών της όταν υπάρχουν δεδομένα ή ενδείξεις
οι οποίες καταδεικνύουν ότι η είσπραξη μιας απαίτησης στο σύνολό της ή κατά ένα μέρος δεν είναι
πιθανή. Η Διοίκηση της Εταιρείας περιοδικά επανεκτιμά την επάρκεια της πρόβλεψης για επισφαλείς
απαιτήσεις με βάση παράγοντες όπως την πιστωτική της πολιτική, αναφορές από τη νομική υπηρεσία
για πρόσφατες εξελίξεις σε υποθέσεις που αυτή χειρίζεται, καθώς και την εκτίμηση/κρίση της για την
επίδραση λοιπών παραγόντων στην εισπραξιμότητα των απαιτήσεων. Επιπλέον λεπτομέρειες σχετικά
με τις επισφαλείς απαιτήσεις αναφέρονται στη σημείωση 14.

3.5 Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού

Οι υποχρεώσεις για αποζημίωση του προσωπικού υπολογίζονται βάσει αναλογιστικών μεθόδων η
διενέργεια των οποίων απαιτεί από τη Διοίκηση να εκτιμήσει συγκεκριμένες παραμέτρους όπως η
μελλοντική αύξηση των αμοιβών των εργαζομένων, την προσαύξηση αυτών με έκτακτες αμοιβές , το
επιτόκιο προεξόφλησης των εν λόγω υποχρεώσεων, το ποσοστό αποχώρησης των εργαζομένων κλπ.
Η Διοίκηση προσπαθεί, σε κάθε ημερομηνία αναφοράς όπου η εν λόγω πρόβλεψη αναθεωρείται, να
εκτιμά με όσο το δυνατό καλύτερο τρόπο τις παραμέτρους αυτές. Επιπλέον λεπτομέρειες σχετικά με
τις προβλέψεις αυτές αναφέρονται στη σημείωση 17.

3.6 Ενδεχόμενες υποχρεώσεις και Λοιπές προβλέψεις

Η ύπαρξη ενδεχόμενων υποχρεώσεων απαιτεί από τη Διοίκηση τη συνεχή διενέργεια παραδοχών και
αξιολογικών κρίσεων αναφορικά με την πιθανότητα μελλοντικά γεγονότα να συμβούν ή να μη
συμβούν καθώς και την επίδραση που τα γεγονότα αυτά μπορεί να έχουν στη δραστηριότητα της
Εταιρείας. Συγκεκριμένα, η Εταιρεία εμπλέκεται σε διάφορες δικαστικές υποθέσεις, ο καθορισμός των
υποχρεώσεων ή ενδεχόμενων υποχρεώσεων για τις οποίες, απαιτεί εκτιμήσεις που είναι σημαντικές,
δεδομένου ότι μπορούν να επηρεάσουν σημαντικά τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις.
Περισσότερες πληροφορίες αναφέρονται στη Σημείωση 18 και 22.
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4. Πληροφόρηση κατά κατηγορία δραστηριότητας και γεωγραφική αγορά

Η πληροφόρηση κατά κατηγορία δραστηριότητας και γεωγραφική αγορά (εσωτερικού-εξωτερικού)
της κλειόμενης και της προηγούμενης χρήσης παρουσιάζεται αναλυτικά κατωτέρω:

Πωλήσεις Εμπορευμάτων εσωτερικού 31/12/2024 31/12/2023
Διαγνωστικά Κεντρικών Εργαστηρίων και παρακλινικής χρήσης 37.064.173,02 38.793.363,20
Μοριακά Διαγνωστικά 6.509.010,93 7.054.191,51
Διαγνωστικά σε Ιστό 3.993.609,93 3.657.786,52
Προϊόντα Αλληλουχίας 0,00 525.814,01
Προϊόντα Διαβήτη 2.018.628,44 4.693.191,92
Σύνολο 49.585.422,32 54.724.347,16

Πωλήσεις Εμπορευμάτων εξωτερικού 31/12/2024 31/12/2023
Διαγνωστικά Κεντρικών Εργαστηρίων και παρακλινικής χρήσης 1.529.644,87 1.465.787,79
Σύνολο 1.529.644,87 1.465.787,79

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας αναλύεται ως εξής:
31/12/2024 31/12/2023

Έσοδα από πώληση αγαθών 50.377.866,87 55.695.914,88
Έσοδα από παροχή υπηρεσιών 737.200,32 494.220,07
Σύνολο 51.115.067,19 56.190.134,95

Η Εταιρεία για τη χρήση 2024 σε σχέση με την χρήση 2023 είχε μείωση πωλήσεων κατά Ευρώ 5,1 εκατ.
(ποσοστιαία μείωση 9,03%). Βασική αιτιολογία αυτής της μείωσης ήταν η αναμενόμενη σημαντική
πτώση της ζήτησης για προϊόντα που σχετίζονται με τον COVID-19. Επιπλέον, οφείλεται και στην
συνεχιζόμενη συρρίκνωση της αγοράς παρακολούθησης γλυκόζης αίματος, λόγω της στροφής των
ανθρώπων σε συστήματα συνεχούς παρακολούθησης της γλυκόζης.

5. Λοιπά συνήθη έσοδα

Τα Λοιπά συνήθη έσοδα ποσού Ευρώ 891.378 για τη χρήση 2024 και ποσού Ευρώ 922.156
αντίστοιχα για τη χρήση 2023 αφορούν κυρίως έσοδα από επανατιμολόγησεις για παροχή
υπηρεσιών αναφορικά με κόστος προσωπικού, υπηρεσίες πληροφορικής και μηχανογραφικής
υποστήριξη και λοιπές υπηρεσίες σε άλλες εταιρείες του Ομίλου Roche.

6. Έξοδα

Έξοδα 31/12/2024 31/12/2023
Μεταβολές αποθεμάτων (εμπορεύματα, προϊόντα)  (1.003.738,52)  560.567,41
Αγορές εμπορευμάτων και υλικών  39.707.901,66  38.179.120,08
Αυτοπαραδόσεις  (10.602.438,35)  (9.049.871,66)
Παροχές σε εργαζόμενους  14.122.558,39  10.960.584,22
Αποσβέσεις  5.467.424,58  5.127.955,72
Λοιπά έξοδα  2.189.285,53  8.688.000,70
Σύνολο  49.880.993,29  54.466.356,47

Συμπεριλαμβάνονται σε:
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31/12/2024 31/12/2023
Κόστος πωλήσεων 25.311.929,28 31.120.139,43
Έξοδα διοίκησης 4.044.811,77 4.006.061,11
Έξοδα διάθεσης 20.524.252,24 19.340.155,93
Σύνολο  49.880.993,29  54.466.356,47

Κατά τη χρήση του 2024 η εταιρεία παρουσίασε μείωση πωλήσεων, η οποία επηρέασε αναλόγως το
κόστος πωληθέντων. Επιπλέον πραγματοποιήθηκε ανακατανομή ορισμένων κονδυλίων εξόδων,
σύμφωνα με αναθεωρημένη μεθοδολογία. Η ανακατονομή αυτή αποτελεί τον κύριο λόγο για τη
μείωση που παρατηρείται στα λοιπά έξοδα.

7. Λοιπά έσοδα και κέρδη

Έσοδα 31/12/2024 31/12/2023

Ληφθείσες Αποζημιώσεις 0,00 407.389,17

Λοιπά έσοδα 921.602,18 48.950,10

Σύνολο  921.602,18  456.339,27

Η μεγάλη αύξηση στο κονδύλι Λοιπά έσοδα σε σχέση με την προηγούμενη χρήση οφείλεται στο
γεγονός ότι στο κονδύλι της χρήσης 2024 περιλαμβάνεται κυρίως ποσό Ευρώ 426.000 που ήταν η
επιστροφή χαρτοσήμου και 129.000 επιστροφή ΦΠΑ.

8. Χρηματοοικονομικά έσοδα / έξοδα

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 31/12/2024 31/12/2023

Έσοδα από τόκους 174.013,04 259.137,72

Σύνολο 174.013,04 259.137,72

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 31/12/2024 31/12/2023

Έξοδα από τόκους (808.513,71) (738.606,21)

Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα (272.904,92) (337.019,87)

Σύνολο (1.081.418,63) (1.075.626,08)

9. Δαπάνες προσωπικού

Δαπάνες προσωπικού 31/12/2024 31/12/2023
Αποδοχές Προσωπικού 8.122.306,02 7.652.199,46
Εργοδοτικές εισφορές 1.448.433,48 1.543.732,85
Λοιπές παροχές προσωπικού 1.833.681,22 932.464,42
Αποζημιώσεις προσωπικού, προγράμματα καθορισμένων παροχών
και λοιπές συνταξιοδοτικές παροχές σε εργαζομένους 2.718.137,67 832.187,49

Σύνολο 14.122.558,39 10.960.584,22

Ο μέσος αριθμός των εργαζομένων που απασχολούνται υπό καθεστώς πλήρους απασχόλησης
ανέρχεται σε 125 (2023: 133) άτομα και είναι όλοι μισθωτοί.
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10. Φόρος εισοδήματος

Ο υπολογισμός του φόρου εισοδήματος της Εταιρείας παρουσιάζεται αναλυτικά παρακάτω:

Φόρος εισοδήματος 31/12/2024 31/12/2023

Αναβαλλόμενος φόρος (719.929,87) (573.448,52)

Φόροι προηγουμένων χρήσεων 0,00 (528.726,13)

Σύνολο (719.929,87) (1.102.174,65)

Κατά την τρέχουσα αλλά και την προηγούμενη χρήση δεν προέκυψε φόρος εισοδήματος καθώς η
Εταιρεία έχει μεταφερόμενες φορολογικές ζημιές.

11. Ενσώματες ακινητοποιήσεις

Πίνακας μεταβολών ενσώματων πάγιων στοιχείων Κτίρια
Μηχανολογικός
εξοπλισμός

Διαγνωστικά
μηχανήματα και

Λοιπός εξοπλισμός

Σύνολο ενσωμάτων
παγίων

Αξία κτήσεως

Υπόλοιπο 01.01.2023  817.828,50  87.306,86  70.304.616,34 71.209.751,70
Προσθήκες περιόδου 337.682,91 0,00 5.915.789,67 6.253.472,58

Μεταφορές περιόδου/ Πωλήσεις  (17.580,00)  0,00  (8.564.890,17) -8.582.470,17

Υπόλοιπο 31.12.2023  1.137.931,41  87.306,86  67.655.515,84 68.880.754,11

Σωρευμένες αποσβέσεις και απομειώσεις

Υπόλοιπο 01.01.2023  650.274,52  77.091,93  59.587.079,34 60.314.445,79

Μεταφορές περιόδου/ Πωλήσεις  0,00  0,00 0,00 0,00

Αποσβέσεις περιόδου  84.448,91  10.214,70  5.033.292,11 5.127.955,72

Μειώσεις αποσβεσθέντων περιόδου  (579,99) 0,00  (8.513.869,90) -8.514.449,89

Υπόλοιπο 31.12.2023  734.143,44  87.306,63  56.106.501,55 56.927.951,62

Καθαρή λογιστική αξία 31.12.2023  403.787,97  0,23  11.549.014,29 11.952.802,48

Αξία κτήσεως

Υπόλοιπο 01.01.2024  1.137.931,41  87.306,86  67.655.515,84 68.880.754,11
Προσθήκες περιόδου 46.102,00 0,00 7.439.866,15 7.485.968,15

Μεταφορές περιόδου/ Πωλήσεις 0,00  (60.135,00)  (7.736.023,66) -7.796.158,66

Υπόλοιπο 31.12.2024  1.184.033,41  27.171,86  67.359.358,33 68.570.563,60

Σωρευμένες αποσβέσεις και απομειώσεις

Υπόλοιπο 01.01.2024  734.143,44  87.306,63  56.106.501,55 56.927.951,62

Μεταφορές περιόδου/ Πωλήσεις  0,00  (60.134,99)  (7.730.818,26) -7.790.953,25
Αποσβέσεις περιόδου 82.345,29 0,00 5.383.920,58 5.466.265,87
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Πίνακας μεταβολών ενσώματων πάγιων στοιχείων Κτίρια
Μηχανολογικός
εξοπλισμός

Διαγνωστικά
μηχανήματα και

Λοιπός εξοπλισμός

Σύνολο ενσωμάτων
παγίων

Υπόλοιπο 31.12.2024  816.488,73  27.171,64  53.759.603,87 54.603.264,24

Καθαρή λογιστική αξία 31.12.2024  367.544,68  0,22  13.599.754,46 13.967.299,36

11.1 Άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία

Πίνακας μεταβολών άυλων πάγιων στοιχείων
 Λοιπά άυλα
στοιχεία

Αξία κτήσεως
Υπόλοιπο 01.01.2023 51.367,44
Προσθήκες περιόδου 0,00
Υπόλοιπο 31.12.2023 51.367,44

Σωρευμένες αποσβέσεις και απομειώσεις
Υπόλοιπο 01.01.2023 45.066,11
Αποσβέσεις περιόδου 0,00
Υπόλοιπο 31.12.2023 45.066,11

Καθαρή λογιστική αξία 31.12.2023 6.301,33

Αξία κτήσεως 51.367,44
Υπόλοιπο 01.01.2024 0,00
Προσθήκες περιόδου 0,00
Υπόλοιπο 31.12.2024 51.367,44
Σωρευμένες αποσβέσεις και απομειώσεις
Υπόλοιπο 01.01.2024 45.066,11
Αποσβέσεις περιόδου 1.158,71
Υπόλοιπο 31.12.2024 46.224,82

Καθαρή λογιστική αξία 31.12.2024 5.142,62

Πωλήσεις - Διαγραφές παγίων
Στην παρούσα χρήση η Εταιρεία προέβη σε αποαναγνώριση/απόσυρση σχεδόν πλήρως
αποσβεσμένων παγίων αξίας κτήσης ποσού € 7,7 εκατομμυρίων, καθώς και σε αγορές παγίων κατά
την κλειόμενη χρήση ποσού € 7,4 εκατ.

Το κέρδος από τη διάθεση παγίων ανήλθε σε € 5.994,59 το οποίο περιλαμβάνεται στο κονδύλι
«Κέρδη και ζημίες από διάθεση μη κυκλοφορούντων στοιχείων» στην κατάσταση αποτελεσμάτων.
Δεν υπάρχουν βάρη επί των ενσώματων ακινητοποιήσεων.

12. Αναβαλλόμενη φορολογία

Οι αναβαλλόμενοι φόροι υπολογίζονται επί των προσωρινών διαφορών, σύμφωνα με τη μέθοδο της
υποχρέωσης, με τη χρησιμοποίηση των φορολογικών συντελεστών που ισχύουν στην Ελλάδα. Η
κίνηση των αναβαλλόμενων φόρων αναλύεται ως εξής:
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31/12/2024 31/12/2023
Υπόλοιπο έναρξης, καθαρή αναβαλλόμενη απαίτηση 8.126.020,96 8.709.437,72
Χρέωση στην κατάσταση λογαριασμού αποτελεσμάτων (719.929,87) (573.448,52)
Αναβαλλόμενος Φόρος επί των αναλογιστικών αποτελεσμάτων απευθείας
στην καθαρή θέση (6.748,81) (9.968,24)

Υπόλοιπο λήξης, καθαρή αναβαλλόμενη απαίτηση 7.399.342,27 8.126.020,96

Ανάλυση αναβαλλόμενων φορολογικών απαιτήσεων / (υποχρεώσεων)
31/12/2024 31/12/2023

Ακίνητα 2.777.543,30 2.640.665,74
Αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 322.709,22 358.380,51
Προβλέψεις για λοιπές παροχές σε εργαζόμενους 5.933,81 5.933,81
Προβλέψεις για παροχές εγγυήσεων 21.901,32 22.461,11
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 559.192,94 538.648,53
Λοιπές προβλέψεις 1.783.580,06 1.167.867,64
Αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση επί μεταφερομένων φορολογικών
ζημιών 1.928.481,63 3.392.063,62

Καθαρή αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση 7.399.342,27 8.126.020,96

Η κίνηση των αναβαλλόμενων φορολογικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων (πριν από το
συμψηφισμό των υπολοίπων που εμπίπτουν στην ίδια κατηγορία), κατά τη διάρκεια της χρήσης
αναλύεται παρακάτω:

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 31/12/2023
(Χρέωση)/ Πίστωση
στα αποτελέσματα

(Χρέωση)/
Πίστωση στα
ίδια κεφάλαια 31/12/2024

Ενσώματες ακινητοποιήσεις 2.640.665,74 136.877,56 0,00 2.777.543,30
Αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από
την υπηρεσία 358.380,51 (28.922,69) (6.748,81) 322.709,22
Προβλέψεις για λοιπές παροχές σε
εργαζόμενους 5.933,81 0,00 0,00 5.933,81
Προβλέψεις για παροχές εγγυήσεων 22.461,11 (559,79) 0,00 21.901,32

Προβλέψεις επισφαλείς απαιτήσεις 538.648,53 20.544,41 0,00 559.192,94
Λοιπές προβλέψεις 1.167.867,64 615.712,42 0,00 1.783.580,06

Μεταφερόμενη φορολογική ζημιά 3.392.063,62 (1.463.581,78) 0,00 1.928.481,63
Σύνολο 8.126.020,96 (719.929,87) (6.748,81) 7.399.342,28
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13. Αποθέματα

Κατά τις 31 Δεκεμβρίου 2024 η Εταιρεία διέθετε τα παρακάτω αποθέματα:

Αποθέματα 31/12/2024 31/12/2023

Εμπορεύματα  6.358.452,86  5.377.202,28

Σύνολο 6.358.452,86 5.377.202,28

14. Εμπορικές απαιτήσεις

Η ανάλυση των απαιτήσεων εμφανίζεται στον παρακάτω πίνακα:

31/12/2024 31/12/2023
Εμπορικές απαιτήσεις
Πελάτες 32.214.815,45 31.030.957,20
Γραμμάτια εισπρακτέα 42.028,32 250.827,95
Επιταγές εισπρακτέες 2.510.158,95 3.274.000,91
Επιταγές εισπρακτέες σε καθυστέρηση 845.815,16 0,00
Απαιτήσεις από συνδεόμενα μέρη 0,00 400.247,12
Πρόβλεψη για επισφάλειες (Γ) (2.541.786,08) (2.448.402,44)
Προβλέψεις για παρακρατούμενους φόρους από πωλήσεις στο Δημόσιο
(Α)  (525.881,89)  (486.059,79)
Σύνολο 32.545.149,91 32.021.570,95

Ανάλυση πρόβλεψης για επισφάλειες 31/12/2024 31/12/2023
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2.448.402,44 2.078.774,24
Προσθήκες χρήσης 93.383,64 369.628,20
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2.541.786,08 2.448.402,44

Η εκτίμηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις, βασίστηκε στις ληξιπρόθεσμες και ακίνητες,
για τουλάχιστον ένα έτος απαιτήσεις, καθώς και στις προοπτικές είσπραξης αυτών, λαμβάνοντας
υπόψη, ένδικα ή άλλα μέσα.

14.1 Λοιπές απαιτήσεις

31/12/2024 31/12/2023

Απαιτήσεις από παρακρατημένο φόρο εισοδήματος(Β) 1.189.954,02 1.191.039,20
Απαιτήσεις από λοιπούς φόρους και εισφορές 150.613,20 1.614.598,14
Λοιπά (Δ) 3.393.342,31 1.472.677,44
Σύνολο 4.733.909,53 4.278.314,78

(Α) Στο κονδύλι Προβλέψεις για παρακρατούμενους φόρους από πωλήσεις στο Δημόσιο
περιλαμβάνονται προβλέψεις για τα σχετικά ποσά που θα παρακρατηθούν από τα Δημόσια
Νοσοκομεία κατά τη φάση της είσπραξης των σχετικών τιμολογίων πωλήσεων βάσει εκτίμησης της
Εταιρείας.

(Β) Στο κονδύλι Απαιτήσεις από παρακρατημένο φόρο εισοδήματος περιλαμβάνονται οι
παρακρατούμενοι φόροι από πωλήσεις στο Δημόσιο της χρήσεως 2024, ενώ το κονδύλι Απαιτήσεις
από επιστροφή φόρου εισοδήματος αφορά κυρίως επιστροφή της χρήσης 2023.
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(Γ) Η εκτίμηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις, βασίστηκε στις ληξιπρόθεσμες και ακίνητες,
για τουλάχιστον ένα έτος απαιτήσεις, καθώς και στις προοπτικές είσπραξης αυτών, λαμβάνοντας
υπόψη, ένδικα ή άλλα μέσα.

(Δ) Στο κονδύλι λοιπά περιλαμβάνονται η ρύθμιση των 120 δόσεων για το Clawback της περιόδου
2013-2019 στην οποία είχε υπαχθεί η εταιρεία από τον Ιανουάριο του 2021 ποσού ευρώ 1.481
χιλιάδες. Οι καταθέσεις για την εξόφληση των δόσεων εμφανίζονται ως απαίτηση στους
λογαριασμούς της εταιρείας καθώς έχει προσφύγει δικαστικά εναντίον του Ελληνικού Δημοσίου για
τις σχετικές βεβαιώσεις Clawback και αναμένει την έκδοση των σχετικών Δικαστικών αποφάσεων.
Επίσης περιλαμβάνεται και η πρόβλεψη για έκδοση πιστωτικού τιμολογίου ποσού ευρώ 1,9 Εκατ. από
την Roche Diagnostics International σχετικά με εκπτώσεις αγορών που αφορούν τη χρήση του 2024.

15. Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 31/12/2024 31/12/2023

Ταμείο 6.218,17 6.285,11

Βραχυπρόθεσμες καταθέσεις 6.721.126,23 6.146.637,23

Σύνολο 6.727.344,40 6.152.922,34

Το σύνολο των χρηματικών διαθεσίμων και των καταθέσεων όψεως τηρείται σε ευρώ σε
υποκαταστήματα ελληνικών και ξένων τραπεζών.

16. Καθαρή Θέση

Tο μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024 αναλύεται ως εξής:

Καθαρή θέση 31/12/2024 31/12/2023
Κεφάλαιο αποτελείται από 4.554.813 Κοινές
μετοχές ονομαστικής αξίας Ευρώ 1,82€ 8.289.759,66 8.289.759,66

Σύνολο 8.289.759,66 8.289.759,66

Βασικός μέτοχος της Εταιρείας είναι η F. Hoffmann – La Roche Ltd, με έδρα την Ελβετία
Grenzacherstrasse 124, 4070 Basel. Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας
περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της F. Hoffmann – La Roche Ltd,
οι οποίες είναι αναρτημένες στον ιστότοπο http:www.roche.com.

Τακτικό Αποθεματικό

Το Τακτικό Αποθεματικό σχηματίζεται σύμφωνα με τις διατάξεις της Ελληνικής Νομοθεσίας (άρθρ. 158
Ν.4548/2018) κατά τις οποίες ποσό τουλάχιστον ίσο με το ένα εικοστό (1/20) των ετησίων καθαρών
(μετά φόρων) κερδών είναι υποχρεωτικό να μεταφερθεί στο Τακτικό Αποθεματικό μέχρι το ύψος του
να φθάσει το ένα τρίτο του καταβλημένου μετοχικού κεφαλαίου. Το Τακτικό Αποθεματικό μπορεί να
χρησιμοποιηθεί για κάλυψη ζημιών μετά από απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων,
και ως εκ τούτου δε μπορεί να χρησιμοποιηθεί για οποιοδήποτε άλλο λόγο.
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Το τακτικό αποθεματικό στις 31 Δεκεμβρίου 2024 ανέρχεται σε ποσό Ευρώ 651.259,36. Η Εταιρεία για
την χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2024 σχημάτισε Τακτικό Αποθεματικό ύψους 57.549,72.

17. Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους

Η ελληνική εργατική νομοθεσία προβλέπει η αποζημίωση για αποχώρηση λόγω συνταξιοδότησης να
βασίζεται στα χρόνια υπηρεσίας των εργαζομένων στην Εταιρία λαμβάνοντας υπόψη τις αποδοχές
τους κατά την ημερομηνία αποχώρησης. Οι αποζημιώσεις λόγω αποχώρησης για συνταξιοδότηση δεν
χρηματοδοτούνται από ειδικά κεφάλαια, όμως οι υποχρεώσεις που προέρχονται από τέτοιου είδους
δεσμεύσεις αποτιμώνται με αναλογιστικές μελέτες, που εκπονούνται από ανεξάρτητες αναλογιστικές
εταιρίες. Η τελευταία αναλογιστική μελέτη πραγματοποιήθηκε το Δεκέμβριο του 2024. Οι βασικές
υποθέσεις που υιοθετήθηκαν για την εκπόνηση της μελέτης αυτής ήταν ένα επιτόκιο προεξόφλησης
της τάξεως του 3,06 % (2023: 3,6% ), ένα μέσο ποσοστό αύξησης των μισθών 3,6% και τέλος
πληθωρισμός 2%.

Τα ποσά, τα οποία αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων και αφορούν τα προγράμματα
καθορισμένων συνταξιοδοτικών παροχών, έχουν ως εξής:

Προβλέψεις 31/12/2024 31/12/2023

Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους 1.308.420,59 1.470.563,75

Σύνολο 1.308.420,59 1.470.563,75

Η κίνηση της υποχρέωσης που καταχωρήθηκε στον ισολογισμό έχει ως εξής:

31/12/2024 31/12/2023

Υπόλοιπο έναρξης 1.470.563,75 1.432.566,87

Διόρθωση υπολοίπου προηγούμενης χρήσης 3.753,11 0.00

Συνολική δαπάνη 2.305.653,93  789.331,89

Αναλογιστικά (κέρδη)/ζημιές (30.676,39) (3.735,11)

Πληρωμές παροχών κατά τη διάρκεια της χρήσεως (2.440.855,81) (747.599,90)

Σύνολο 1.308.420,58 1.470.563,75

18. Υποχρεώσεις

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 31/12/2024 31/12/2023

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις ( Σημείωση 20) 19.000.000 19.000.000

Σύνολο 19.000.000 19.000.000

Τον Σεπτέμβριο του 2021, η εταιρεία έλαβε έντοκο δάνειο ύψους Ευρώ 40.000.000 από την εταιρεία
με την επωνυμία «ROCHE HELLAS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ», μέλος του Ομίλου Roche.
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Το δάνειο έχει διάρκεια 5 έτη (με δυνατότητα επέκτασης για άλλα 2 έτη κατόπιν συμφωνίας των
μερών) και είναι έντοκο με επιτόκιο 3,3% υποκείμενο σε ετήσια αναθεώρηση.

Μέχρι την 31 Δεκεμβρίου 2023 είχε αποπληρωθεί ποσό Ευρώ 21.000.000,00 από το ανωτέρω δάνειο
με αποτέλεσμα η δανειακή υποχρέωση να ανέρχεται στο ποσό Ευρώ 19.000.000,00. Εντός της
παρούσας χρήσης δεν έγινε καμία αποπληρωμή σχετικά με το ανωτέρω δάνειο.

18.1 Οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις αναλύονται ως εξής:

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 31/12/2024 31/12/2023
Προμηθευτές 2.062.203,17 1.140.210,62
Εμπορικές Υποχρεώσεις σε Συνδεδεμένα μέρη (Σημείωση 20) 12.206.562,31 15.080.419,89
Λοιποί φόροι και τέλη 1.243.396,54 612.924,44
Οργανισμοί Κοινωνικής Ασφάλισης 292.243,94 328.672,38
Λοιπές υποχρεώσεις- 18.1 (Α) 3.975.908,87 1.570.037,28
Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 18.1 (Β) 9.099.247,70 6.929.243,45
Φόρος Εισοδήματος 0,00 409.327,37

Σύνολο 28.879.562,53 26.070.835,43

Οι Μακροπρόθεσμες και Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις σε συνδεόμενα μέρη αναλύονται στη
σημείωση 20.

18.1 (Α)- Οι Λοιπές υποχρεώσεις αναλύονται ως εξής

31/12/2024 31/12/2023

Προκαταβολές προσωπικού (326.992,42) (284.013,54)
Αλληλόχρεος Λογ.. Cash pool account (Σημείωση 20) (3.411.439,89) (4.822.572,49)
Λοιπές Υποχρεώσεις (237.476,56) (1.286.023,74)
Σύνολο (3.975.908,87) (6.392.609,77)

18.1 (Β). Τα Έξοδα χρήσεως δουλευμένα για τη χρήση 2024 αναλύονται κυρίως σε προβλέψεις για bonus στο
προσωπικό ποσού Ευρώ 2,002,28.30 (2023: Ευρώ 1,465,961.75) , σε προβλέψεις για διάφορα λοιπά λειτουργικά
έξοδα ποσού Ευρώ 1,140,830.13 (2023: Ευρώ 1,399,521.05) και σε προβλέψεις για ποσά αυτόματης επιστροφής
(Clawback) προς στο ελληνικό Δημόσιο συνολικού ποσού Ευρώ 5,956,289.27 (2023: 4,063,760.65) αντίστοιχα.
Αναφορικά με τις προβλέψεις για Clawback εμπεριέχουν ποσά για την παρούσα χρήση αλλά και για
προηγούμενες χρήσεις που έχουν αποδοθεί στην εταιρεία μέσω σχετικών βεβαιώσεων από το ελληνικό
Δημόσιο αλλά και ποσά προβλέψεων για clawback που αναμένεται να επιδοθούν στην εταιρία μέχρι και την
κλειόμενη χρήση, σύμφωνα με τις ισχύουσες κάθε φορά Υπουργικές αποφάσεις. Η Εταιρεία κάθε χρόνο μέσω
των ανωτέρω προβλέψεων επιβαρύνει τα αποτελέσματά της με τα βεβαιωμένα ποσά Clawback καθώς και με τις
σχετικές προβλέψεις σε περίπτωση που δεν έχει λάβει τις τελικές βεβαιώσεις για την ελεγχόμενη χρήση.
Διευκρινίζεται οτι για τα ανωτέρω σημειώματα Clawback η εταιρεία έχει προσφύγει δικαστικά εναντίον του
Ελληνικού Δημοσίου και αναμένει την έκδοση των σχετικών Δικαστικών αποφάσεων.
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19. Αμοιβές, προκαταβολές και πιστώσεις σε μέλη διοικητικών, διαχειριστικών
και εποπτικών συμβουλίων

Οι αμοιβές μελών διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών συμβουλίων καθώς και οι παροχές σε
αποχωρήσαντα μέλη των συμβουλίων αυτών που καταβλήθηκαν εντός της χρήσης είναι οι εξής:

Δαπάνες προσωπικού 31/12/2024 31/12/2023
Αμοιβές μελών διοικητικών, διαχειριστικών ή εποπτικών συμβουλίων 1.771.479,27 1.838.159,63
Εργοδοτικές εισφορές μελών διοικητικών, διαχειριστικών ή εποπτικών συμβουλίων 125.515.28 131.626,38

Σύνολο 1.896.994.55 1.969.786,01

20. Συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη

Οι πωλήσεις και οι αγορές προς και από συνδεδεμένες επιχειρήσεις γίνονται με του όρους που
ισχύουν στην αγορά. Τα υπόλοιπα των λογαριασμών που εμφανίζονται στο τέλος της χρήσης δεν
καλύπτονται με εγγυήσεις και τακτοποιούνται ταμειακά.

Οι αγορές αγαθών από συνδεδεμένες επιχειρήσεις εμφανίζονται καθαρές και στα κάτωθι ποσά δεν
συμπεριλάμβανονται σχετικές προβλέψεις για πιστωτικά ή χρεωστικά τιμολόγια που αναμένεται να
ληφθούν μεταγενέστερα του έτους και έχουν καταχωρηθεί στη χρήση ως πρόβλεψη (και όχι
προσθετικά ή μειωτικά στις αγορές αγαθών).

Ακολουθεί συνοπτική περιγραφή των συναλλαγών με συνδεδεμένες επιχειρήσεις κατά τη διάρκεια
της χρήσης:

Ποσά κλειόμενης χρήσης 2024
Πωλήσεις

εμπορευμάτων &
υπηρεσιών

Αγορές αγαθών Λοιπές
Απαιτήσεις

Υποχρεώσεις

Roche Finanz AG 0,00 169.322,04 0,00 3.411.439,89
Roche Diagnostics International
AG 0,00 351.455,25 0,00 73.332,77
Ventana Medical Systems INC 461,62 0,00 461,62 0,00
Roche Diagnostics International
LTD 228. 780,23  26.250.872,76 18.609,05 9.851.193,46
Roche Diagnostics GmbH 72.081,24 1.898.813,72 7.647,98 515.863,14
Roche Hellas AE (Παροχή
λοιπών υπηρεσιών)  141.899.04  723.060,58  196.034,54 1.473.049,95
Roche Hellas AE (δανειακές
υποχρεώσεις) 0,00 639.191,67 0,00  19.000.000,00
F. Hoffmann - La Roche 553.544,94 170.141,05 15.590,79 202.854,12
Roche Diagnostics SL 0,00 4.219,13 0,00 0,00
Genentech INC 0,00 4.784,54 0,00 4.784,54
Roche SA Randburg 0,00 0,00 172.677,31 0,00
Roche Molecular Systems Inc 0,00 222.187,71 0,00 84.366,83
TIB MOLBIOL SYNTH. GMBH 0,00 48.667,00 0,00 1.117,50
Roche Diagnostics Corporation 65.846,76 0,00 65.846,76 0,00

Σύνολα 2024  1.062.613,83  30.482.715,45  476.868,05 34.618.002,20

Ποσά κλειόμενης χρήσης 2023
Πωλήσεις

εμπορευμάτων &
υπηρεσιών

Αγορές αγαθών Λοιπές
Απαιτήσεις

Υποχρεώσεις
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21. Ενδεχόμενες υποχρεώσεις/απαιτήσεις και δεσμεύσεις

Στις 11 Οκτωβρίου 2024, κατατέθηκε αγωγή από φυσικό πρόσωπο κατά της Εταιρείας, διεκδικώντας
αποζημίωση ύψους 20 εκατομμυρίων ευρώ για αποκατάσταση ισχυριζόμενης ηθικής βλάβης, για μια
παλαιότερη πολυετή δικαστική υπόθεση η οποία περατώθηκε αμετάκλητα το 2019.

Η Διοίκηση, με την υποστήριξη των νομικών της συμβούλων, και αφού εξέτασε την προαναφερθείσα
αγωγή, εκτιμά ότι η έκβασή της θα είναι κατά πάσα πιθανότητα θετική για την εταιρεία, καθώς η
αγωγή είναι αβάσιμη, και ως εκ τούτου αναμένεται να έχει επιτυχή έκβαση υπέρ της εταιρείας. Για
τον λόγο αυτό, η Εταιρεία δεν έχει σχηματίσει σχετική πρόβλεψη.

Κατά την Οικονομική Χρήση 2024, δεν υφίσταται άλλη εν εξελίξει δικαστική υπόθεση, συνεπώς η
Εταιρεία δεν αναμένει την εμφάνιση άλλων υποχρεώσεων/απαιτήσεων που θα επηρέαζαν τα
οικονομικά της αποτελέσματα.

Β. ΔΕΣΜΕΥΣΕΙΣ

Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024, οι οικονομικές δεσμεύσεις της Εταιρίας για τα επόμενα έτη έχουν ως
κάτωθι :

 Μακροχρόνιες Μισθώσεις Αυτοκινήτων μέχρι την λήξη των υφιστάμενων συμβάσεων
ποσό : Ευρώ 823.212,47.

 Μίσθωση Γραφείων α) μέχρι την λήξη των υφιστάμενων συμβάσεων, για κτίρια τμήματος
Professional Services, Θεσσαλονίκης ποσό : Ευρώ 759.624,75 και β) για τα νέα γραφεία
κεντρικά γραφεία (έδρα) της Εταιρείας, ποσό : Ευρώ 9.580.486,58.

Γ. ΕΓΓΥΗΣΕΙΣ

Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024 η Εταιρεία έχει εκδώσει εγγυητικές επιστολές στα πλαίσια συμμετοχής
της σε διαγωνισμούς οι οποίες ανέρχονται στο ποσό Ευρώ 7.249.046,36 (2023: Ευρώ 8.239.166,11).

Roche Finanz AG 0,00 192.332,46 0,00 4.822.572,49
Roche Diagnostics International
AG 0,00 338.566,29 0,00 128.427,96
Roche Diagnostics International
LTD 222.000,00 27.994.185,62 67.125,00 8.379.039,86
Roche Diagnostics GmbH 100.554,37 1.974.818,20 5.015,37 675.626,33
Roche Hellas AE (Παροχή
λοιπών υπηρεσιών) 114.815,15 569.679,30 141.949,18 891.482,67
Roche Hellas AE (δανειακές
υποχρεώσεις) 0,00 642.675,00 0,00  19.000.000,00
F. Hoffmann - La Roche 589.622,32 177.511,58 117.353,51 177.511,58
Roche Diagnostics SL 6.541,93 0,00 0,00
Roche Diagnostics Automation 14.133,00 0,00 58.258,32 0,00
Roche Molecular Systems Inc 0,00 130.602,10 10.545,74 0,00
TIB MOLBIOL SYNTH. GMBH 0,00 94.076,68 0,00 5.759,00

Σύνολα 2023 1.041.124,84 32.120.989,16 400.247,12 34.080.419,89
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22. Ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις

Η Εταιρεία φορολογείται με ονομαστικό συντελεστή 22%. Η Ελληνική Φορολογική Νομοθεσία και οι
σχετικές διατάξεις υπόκεινται σε ερμηνείες από τις φορολογικές αρχές. Οι δηλώσεις φόρου
εισοδήματος κατατίθενται στις φορολογικές αρχές σε ετήσια βάση, αλλά τα κέρδη ή οι ζημιές που
δηλώνονται για φορολογικούς σκοπούς παραμένουν προσωρινά εκκρεμείς, έως ότου οι φορολογικές
αρχές, ελέγξουν τις φορολογικές δηλώσεις και τα βιβλία του φορολογούμενου, και με βάση τους
ελέγχους αυτούς, θα οριστικοποιηθούν και οι σχετικές φορολογικές υποχρεώσεις. Οι φορολογικές
ζημίες, στο βαθμό που γίνονται αποδεκτές από τις φορολογικές αρχές, μπορούν να συμψηφίσουν
μελλοντικά κέρδη για διάστημα πέντε ετών από το έτος στο οποίο προέκυψαν.

Σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 37 του Ν.5104/2024 (Κώδικας φορολογικής Διαδικασίας), όπως
κωδικοποιήθηκε με τον Ν.5162/2024, οι φορολογικές αρχές δύνανται να διενεργήσουν φορολογικό
έλεγχο των χρήσεων της Εταιρείας, για τις οποίες δεν έχει παρέλθει το δικαίωμα του Δημοσίου να
επιβάλλει φόρους. Οπότε σύμφωνα με τα όσα ορίζονται ανωτέρω, στις 31 Δεκεμβρίου 2024
παραγράφηκαν όλες οι χρήσεις έως και την Δεκεμβρίου 2018 και κατά συνέπεια η Εταιρεία θεωρεί ότι
οι φορολογικές υποχρεώσεις για τις χρήσεις αυτές έχουν καταστεί οριστικές.

Επιπρόσθετα, η χρήση 2019 έχει ήδη ελεγχθεί από τις ελληνικές φορολογικές αρχές και ο σχετικός
φορολογικός έλεγχος ολοκληρώθηκε τον Φεβρουάριο του 2024. Κατά συνέπεια και η εταιρική χρήση
2019 έχει καταστεί οριστική.

Για τις φορολογικές χρήσεις 2020 έως και 2023 σύμφωνα με το άρθρο 65Α του Ν.4174/2013 η
Εταιρεία έχει ελεγχθεί φορολογικά από Ορκωτό Ελεγκτή και έχει λάβει Εκθέσεις Φορολογικής
Συμμόρφωσης χωρίς επιφύλαξη ως προς την εφαρμογή των φορολογικών διατάξεων σε φορολογικά
αντικείμενα που ορίζει ο νόμος.

Βάσει κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές μπορεί να επιλέξουν την
Εταιρεία για φορολογικό έλεγχο στο πλαίσιο των ελέγχων που διενεργούν σε εταιρείες που έλαβαν
πιστοποιητικά φορολογικής συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη του Τακτικού Ελεγκτή. Στην
περίπτωση αυτή, οι Ελληνικές φορολογικές αρχές έχουν το δικαίωμα να διενεργήσουν φορολογικό
έλεγχο των χρήσεων που θα επιλέξουν, λαμβάνοντας υπόψη την εργασία για την έκδοση του
πιστοποιητικού φορολογικής συμμόρφωσης.

Η Εταιρεία για τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2024 αποφάσισε να μην λάβει την υπηρεσία
φορολογικής συμμόρφωσης από Ορκωτό Ελεγκτή και σύμφωνα με όλα τα ανωτέρω, οι φορολογικές
υποχρεώσεις της Εταιρείας για τις χρήσεις που έληξαν την 31 Δεκεμβρίου 2020 έως και την
31 Δεκεμβρίου 2024, δεν έχουν εξεταστεί από τις φορολογικές αρχές με συνέπεια να μην έχουν
καταστεί οριστικές για τις χρήσεις αυτές.

Δεν έχει διενεργηθεί εκτίμηση των πρόσθετων φόρων και των προσαυξήσεων που πιθανόν να
προκύψουν από τον τελικό προσδιορισμό των φορολογικών υποχρεώσεων αυτών των χρήσεων σε
μελλοντικό φορολογικό έλεγχο και δεν έχει σχηματιστεί σχετική πρόβλεψη για τον σκοπό αυτό στις
χρηματοοικονομικές καταστάσεις. Η Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι, σε περίπτωση μελλοντικού
φορολογικού ελέγχου για τις ανέλεγκτες χρήσεις 2020 έως 2024, δεν αναμένονται σημαντικές
φορολογικές διαφορές. Η εκτίμηση αυτή βασίζεται αφενός στην ύπαρξη φορολογικών
πιστοποιητικών συμμόρφωσης με σύμφωνη γνώμη για τις χρήσεις 2020-2023.
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23 . Αμοιβές ελεγκτών

Η αμοιβή ελέγχου της ελεγκτικής εταιρείας KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές ΑΕ ανήλθε σε Ευρώ 41.829,00 για
τον έλεγχο των ετήσιων χρηματοοικονομικών καταστάσεών.

24. Μεταγενέστερα γεγονότα

Δεν έχουν προκύψει άλλα γεγονότα που θα μπορούσαν να επηρεάσουν σημαντικά την οικονομική
θέση και την πορεία της Εταιρείας, κατά την περίοδο από το τέλος της χρήσης έως την υποβολή της
παρούσας έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου.

Αθήνα, 29/08/2025

Siete Braak

Πρόεδρος ΔΣ &
Διευθύνων Σύμβουλος

Treasa Carroll

Οικονομική Διευθύντρια & Μέλος Δ.Σ.

ΕΡΝΣΤ & ΓΙΑΝΓΚ
ΣΥΜΒΟΥΛΕΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ Α.Ε.

Ioannis Ladopoulos
ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΔΕΙΑΣ 2874

Α.Μ.Α/Ο.Ε.Ε. 129256 Α΄ ΤΑΞΗΣ

Ο Υπεύθυνος Λογιστής

ΑΔ NRK464CB9 ΑΔ ΡΚ3802938
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ

Προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων

Της Μονοπρόσωπης Ανώνυμης Εταιρείας “ROCHE DIAGNOSTICS (HELLAS) Μ.Α.Ε. / ROCHE
DIAGNOSTICS (HELLAS) Single Member S.A.” σχετικά με τον Ισολογισμό και τα

Αποτελέσματα

 Της εικοστής πρώτης Εταιρικής Χρήσης

από 1-1 έως 31-12-2024

Κύριοι Μέτοχοι,

Στην παρούσα περιληπτική έκθεση διαχειρίσεως της Διοικήσεως αποσκοπούμε να σας δώσουμε
πλήρη εικόνα των εργασιών και πεπραγμένων της Χρήσεως του έτους 2024.

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ

Τα αποτελέσματα της Χρήσεως του 2024 ανήλθαν σε Ευρώ 1.150.994,31 (Κέρδος).

Κατά την Χρήση του 2024:

Ο πραγματοποιηθείς κύκλος εργασιών, μετά την αφαίρεση των εκπτώσεων, ανήλθε συνολικά στο
ύψος των Ευρώ 51.115.067,19 σημειώνοντας μείωση κατά 9,03% σε σχέση με την χρήση 2023. Το
μεγαλύτερο μέρος του κύκλου εργασιών διαμορφώθηκε στο προαναφερθέν επίπεδο αποκλειστικά
από πωλήσεις διαγνωστικών ειδών μας, είτε του οίκου F. Hoffmann-La Roche, είτε των
εξαγορασθέντων από αυτόν άλλων οίκων του εξωτερικού (κυρίως προιόντα SYSMEX). Ένα μικρό μέρος
του κύκλου εργασιών οφείλεται σε έσοδα από υπηρεσίες (μισθώσεις – συντηρήσεις).

Τα έσοδα της Εταιρείας προέρχονται κυρίως από την πώληση in vitro διαγνωστικών λύσεων,
αναλυτών, αντιδραστηρίων και υπηρεσιών για το βασικό εργαστήριο, μοριακές, παθολογικές,
παρακλίνιας φροντίδας, εξέταση αίματος και ένα ευρύ χαρτοφυλάκιο παρακολούθησης γλυκόζης,
παροχή ινσουλίνης και ψηφιακές λύσεις. Η εταιρεία για τη χρήση 2024 σε σχέση με την χρήση 2023
είχε μείωση πωλήσεων κατά Ευρώ 5,1 εκατ. (ποσοστιαία μείωση 9,03 %). Βασική αιτιολογία αυτής της
μείωσης ήταν η σημαντική πτώση της ζήτησης για προϊόντα που σχετίζονται με τον COVID-19.
Επιπλέον, οφείλεται και στην συνεχιζόμενη συρρίκνωση της αγοράς παρακολούθησης γλυκόζης
αίματος, λόγω της στροφής των ανθρώπων σε συστήματα συνεχούς παρακολούθησης της γλυκόζης.

Επί του παρόντος, η διοίκηση δεν βλέπει σχετικές ανησυχίες σχετικά με τα έσοδά της, καθώς η εταιρεία
συνεχίζει να προμηθεύει και να επεκτείνει την εισαγωγή καινοτόμων διαγνωστικών λύσεων που έχει
αναπτύξει ο όμιλος ROCHE και διαθέτει στην παγκόσμια αγορά. Παράλληλα, συνεχίζεται η
προσπάθεια σωστής χρήσης και κατανομής του κόστους, ώστε να διασφαλίζεται η βιωσιμότητά της
αλλά και το υψηλό επίπεδο παροχής υπηρεσιών προς το πελατολόγιο της.
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Πιο αναλυτικά, ο κύκλος εργασιών διαμορφώθηκε ως εξής:

Πωλήσεις εσωτερικού
Καθαρές Πωλήσεις Εμπορευμάτων (Διαγνωστικών) € 48.980.678,38
Πωλήσεις Παροχής Υπηρεσιών €599.272,32
Σύνολο € 49.579.950,70

Πωλήσεις εξωτερικού
Καθαρές Πωλήσεις Εμπορευμάτων (Διαγνωστικών) € 1.397.188,49

Πωλήσεις Παροχής Υπηρεσιών € 137.928,00

Σύνολο € 1.535.116,49
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ € 51.115.067,19

Το κόστος των πωληθέντων ανήλθε σε Ευρώ 25.311.929,28 και κυμάνθηκε σε ποσοστό 49,52%, επί
των πωλήσεων (2023: Ευρώ 31.120.139,43 και σε ποσοστό 55,38% επί των πωλήσεων), σημειώνοντας
μείωση 18,66%. Στη χρήση 2024 υπήρξε μείωση του Κόστους Πωληθέντων λόγω της μείωσης των
τιμών αγοράς συγκεκριμένων προϊόντων. Το μικτό αποτέλεσμα για τη χρήση 2024 ανήλθε σε Ευρώ
25.803.137,91 σε ποσοστό 50,48% επί των πωλήσεων (2023: Ευρώ 25.069.995,52 και σε ποσοστό
44,61% επί των πωλήσεων), σημειώνοντας αύξηση 5,87%.

Τα έξοδα λειτουργίας (διοίκησης και διαθέσεως) της Εταιρείας ανήλθαν σε Ευρώ 24.569.064,01 και
διαμορφώθηκαν σε ποσοστό 48,06% επί των πωλήσεων, σημειώνοντας αύξηση κατά 6,52% από τα
αντίστοιχα ποσά του 2023 ποσού Ευρώ 23.346.217,04.

Τα λοιπά έξοδα και ζημιές ανήλθαν σε Ευρώ 20.686,26.

Οι χρηματοοικονομικές δαπάνες (τόκοι, προμήθειες και άλλες χρηματοοικονομικές δαπάνες) για το
έτος 2024 ανήλθαν σε Ευρώ 1.081.418,63. Από το ποσό αυτό Ευρώ 169.322,04 αφορούν έξοδα
χρεωστικών τόκων από ποσό οφειλόμενο σε θυγατρική εταιρεία του Ομίλου, ποσό Ευρώ 235.841,94
αφορά προμήθειες εγγυητικών επιστολών, ποσό Ευρώ 639.191,67 αφορά τόκους και έξοδα δανείου
από εταιρεία του Ομίλου ύψους Ευρώ 19.000.000,00 και ποσό Ευρώ 37.062,98 αφορά άλλες
χρηματοοικονομικές δαπάνες.

Τα οφειλόμενα αυτά ποσά χρησιμοποιήθηκαν σε προηγούμενες καθώς και στην τρέχουσα χρήση από
την Εταιρεία προκειμένου να καλύψει βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις λόγω των υψηλών
ανείσπρακτων απαιτήσεων που εμφανίζει από τα Δημόσια Νοσοκομεία.

Τα Κέρδη και ζημίες από διάθεση μη κυκλοφορούντων στοιχείων ανέρχονται σε Ευρώ 5.994,59 και
αφορούν σε κέρδος από πώληση παγίων της Εταιρείας.

Oι Απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων ανέρχονται σε Ευρώ 254.032,90 και αφορούν μείωση
προβλέψεων επισφαλών απαιτήσεων, ενώ τα Λοιπά έσοδα και κέρδη ανέρχονται σε Ευρώ 921.602,18
και αφορούν κυρίως επιστροφή χαρτοσήμου και Φ.Π.Α. από προηγούμενες χρήσεις.

Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις της Διοίκησης το αποτέλεσμα του επόμενου χρόνου αναμένεται να είναι
κερδοφόρο, σε συνάρτηση με τις παρούσες συνθήκες.

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
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ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Έπιπλα και λοιπός εξοπλισμός

Στη χρήση αυτή έγιναν επενδύσεις ποσού Ευρώ 7.485.968,15 που αφορούν κυρίως σε Μηχανήματα
Αναλυτών.

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Αποθέματα

Τα αποθέματα ανέρχονται σε Ευρώ 6.358.452,86. Ως μέθοδος αποτίμησης χρησιμοποιήθηκε η
μέθοδος του μέσου σταθμικού.

Επίσης κατά την εξεταζόμενη χρήση συνεχίσθηκαν οι σημαντικές προσπάθειες για την συγκράτηση
του ετήσιου μέσου όρου των αποθεμάτων της Εταιρείας, μετά από επιτυχή μηνιαίο προγραμματισμό
των πωλήσεων και των αναγκών σε αποθέματα, με αντίστοιχη ουσιαστική μείωση του
χρηματοδοτικού κόστους των αποθεμάτων. Ωστόσο η αύξηση των αποθεμάτων οφείλεται στην
μετάβαση της νέας 3PL αποθήκης που έγινε στο τέλος Δεκεμβρίου του 2024. Συνεπώς η εταιρεία
προχώρησε σε επιπλέον αγορές τον Δεκέμβρη του 2024 ώστε να δημιουργήσει απόθεμα ασφαλείας
και να υποστηρίξει τις λειτουργίες και τους πελάτες της απρόσκοπτα.

Απαιτήσεις

Οι Εμπορικές απαιτήσεις της Εταιρείας ανήλθαν στο ποσό των Ευρώ 32.545.149,91 (2024) έναντι του
ποσού των Ευρώ 32.021.570,95 (2023) που ήταν κατά την προηγούμενη χρήση, σε πολύ καλύτερα
επίπεδα από τον υπόλοιπο κλάδο. Η Εταιρεία παρουσίασε εξαιρετικά σημαντική ροή εισπράξεων στην
παρούσα χρήση, οι οποίες ανήλθαν σε Ευρώ 57,5 εκατομμύρια.

Τα δημόσια νοσοκομεία εξόφλησαν κατά την διάρκεια της χρήσης, μέρος των ανεξόφλητων ποσών
των ετών 2023 και 2024 με ποσοστά είσπραξης 97,3% και 39,3% αντίστοιχα.

ΠΑΘΗΤΙΚΟ

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Μετοχικό Κεφάλαιο

Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024 ανέρχεται σε Ευρώ 8.289.759,66
διαιρούμενο σε 4.554.813 μετοχές ονομαστικής αξίας Ευρώ 1,82 η καθεμία.

Τακτικό Αποθεματικό

Το τακτικό αποθεματικό στις 31 Δεκεμβρίου 2024 ανέρχεται σε ποσό Ευρώ 651.259,36. Η Εταιρεία για
την χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2024 σχημάτισε Τακτικό Αποθεματικό ύψους 57.549,72.

Αποτελέσματα εις νέον
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Τα αποτελέσματα εις νέον ανέρχονται σε Ευρώ 13.726.997,26, μετά την προσθήκη των
αποτελεσμάτων εις νέον προηγούμενης χρήσης Ευρώ 12.609.625,09, των κερδών της τρέχουσας
χρήσης Ευρώ 1.150.994,31, των κερδών που περιέχονται στην αναλογιστική μελέτη (IAS 19)
Ευρώ 23.927,58, καθώς και του σχηματισμού τακτικού αποθεματικού χρήσης Ευρώ 57.549,72.

Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων

Το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων στις 31/12/2024 ανέρχεται σε ποσό Ευρώ 22.668.016,28.

Προβλέψεις

Το ποσό των προβλέψεων ανέρχεται σε Ευρώ 1.308.420,59 και αφορά προβλέψεις για παροχές σε
εργαζόμενους (αποζημίωσης προσωπικού λόγω αφυπηρέτησης).

Υποχρεώσεις

Οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις ανέρχονται σε Ευρώ 28.879.562,53, το οποίο προέρχεται κυρίως
από Προμηθευτές ποσού Ευρώ 2.062.203,17 καθώς και από υποχρεώσεις σε συνδεδεμένες
επιχειρήσεις ύψους Ευρώ 12.206.562,31. Αναφορικά με τις υποχρεώσεις σε συνδεδεμένες
επιχειρήσεις τα μεγαλύτερα οφειλόμενα υπόλοιπα αφορούν σε ποσό Ευρώ 9.851.193,46 προς την
εταιρεία του ομίλου Roche Diagnostics International LTD και ποσό Ευρώ 1.473.049,95 αφορά σε
οφειλόμενο ποσό στην εταιρία του ομίλου Roche Hellas Α.Ε.. Επιπρόσθετα εντός των
βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων έχουν καταχωρηθεί οφειλές σε φόρους ποσού Ευρώ 1.243.396,54
και ασφαλιστικούς οργανισμούς Ευρώ 292.243,94, έξοδα χρήσεως δουλευμένα ποσού Ευρώ
9.099.247,70 και Λοιπές υποχρεώσεις ποσού Ευρώ 3.975.908,87.

Οι μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις ανέρχονται σε Ευρώ 19.000.000,00, οι οποίες προέρχονται από
οφειλή στη συνδεδεμένη επιχείρηση της Εταιρείας ROCHE HELLAS AE. Για την ανωτέρω οφειλή,
συνάφθηκε σύμβαση τον Σεπτέμβριο του 2021, με έγκριση του ΔΣ της Εταιρείας στις 14 Σεπτεμβρίου
2021, η οποία είναι έντοκη και είχε σαν σκοπό την παροχή ρευστότητας στην Εταιρεία λόγω εκτατών
αναγκών για την αποζημίωση που επιδίκασε το Εφετείο Αθηνών με την υπ’ αρ. 2919/2021 απόφασή
του, μαζί με τον τόκο υπερημερίας προς την «Μάγειρας Διαγνωστικά Μηχανήματα Α.Ε.».

ΕΔΡΑ ΚΑΙ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ

Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024, η έδρα της Εταιρίας ήταν στο Δήμο Αμαρουσίου Αττικής επί της οδού
Αλαμάνας 4 & Δελφών, Μαρούσι.

Η Εταιρία κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024 διαθέτει τα κάτωθι 2 υποκαταστήματα:

1 12 χλμ. Νέας Εθν. Οδού Θεσσαλονίκης- Μουδανιών, Θέρμη Θεσσαλονίκης
2 Λεωφόρος Κηφισίας 64 και Πρεμετής, Μαρούσι Αττικής.

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΙΝΔΥΝΟΥ

Η Εταιρεία παρακολουθεί και εξετάζει σε συνεχή βάση μέσω των εντεταλμένων οργάνων της τη
διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων και την έκθεση της Εταιρείας στους κινδύνους αυτούς.
Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2024, η Εταιρεία δεν εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο καθώς η
πλειοψηφία των συναλλαγών της είναι σε Ευρώ.
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Ο κίνδυνος ρευστότητας συνίσταται στον κίνδυνο η Εταιρεία να μην μπορέσει να εκπληρώσει τις
χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις όταν απαιτείται. Για τη διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας,
η Εταιρεία προϋπολογίζει και παρακολουθεί τις χρηματοροές της και ενεργεί κατάλληλα κυρίως μέσω
λήψης χρηματοδότησης και ταμειακών διευκολύνσεων από συνδεδεμένες εταιρείες ώστε να
υπάρχουν ρευστά διαθέσιμα.

Η Εταιρεία αντιμετωπίζει επίσης και κίνδυνο από τις μεταβολές των επιτοκίων των υποχρεώσεων προς
τη μητρική της εταιρεία, για τον οποίο παρακολουθεί τις κινήσεις των επιτοκίων. Η Εταιρεία
αντιμετωπίζει πιστωτικό κίνδυνο προερχόμενο από τις απαιτήσεις από πελάτες της, τον οποίο
αντιμετωπίζει με τη διενέργεια πιστωτικού ελέγχου των πελατών με τους οποίους συνεργάζεται, με
την εφαρμογή πιστωτικής πολιτικής και καθορισμού πιστωτικών ορίων στους πελάτες της αλλά και με
τακτική παρακολούθηση των εισπρακτέων υπολοίπων για πραγματοποίηση εμπρόθεσμων
εισπράξεων σε μία πολύ δύσκολη οικονομική συγκυρία.

Κίνδυνος μακροοικονομικού και επιχειρησιακού περιβάλλοντος στην Ελλάδα

Ο κίνδυνος μακροοικονομικού και επιχειρησιακού περιβάλλοντος είναι ο κίνδυνος που προκύπτει από
εξωγενείς παράγοντες του κοινωνικό-οικονομικού κυρίως περιβάλλοντος οι οποίοι ενδέχεται να
επηρεάσουν αρνητικά τη ζήτηση των προϊόντων και κατ’ επέκταση τον κύκλο εργασιών της Εταιρείας.

Γεωπολιτικά γεγονότα όπως ο παρατεταμένος πόλεμος στην Ουκρανία, ο πόλεμος στη Μέση Ανατολή,
το περιβάλλον των υψηλών επιτοκίων και οι πληθωριστικές πιέσεις είχαν αρνητικό αντίκτυπο στην
παγκόσμια οικονομία και το ευρύτερο περιβάλλον παραμένει εξαιρετικά ρευστό καθώς παραμένουν
σημαντικές αβεβαιότητες.

Συγκεκριμένα, η κρίση στην Ουκρανία και στη Μέση Ανατολή δεν έχουν επηρεάσει σε σημαντικό
βαθμό τη δραστηριότητα της εταιρίας.

Σε κάθε περίπτωση η Διοίκηση της Εταιρείας, σε συνεργασία με τη μητρική της εταιρεία, αξιολογεί
συνεχώς τις πιθανές επιπτώσεις οποιωνδήποτε αλλαγών στο διεθνές και ελληνικό μακροοικονομικό
και χρηματοοικονομικό περιβάλλον στην Ελλάδα , προκειμένου να διασφαλίσει ότι λαμβάνονται όλες
οι απαραίτητες ενέργειες και μέτρα για την ελαχιστοποίηση τυχόν επιπτώσεων στις δραστηριότητές
της.

Τα έσοδα της Εταιρείας προέρχονται κυρίως από την πώληση in vitro διαγνωστικών λύσεων,
διαγνωστικών οργάνων, εξετάσεων και υπηρεσιών για βασικά εργαστηριακά, μοριακά, παθολογικά,
σημεία παρακλίνιας φροντίδας, εξετάσεις αίματος και ένα ευρύ χαρτοφυλάκιο παρακολούθησης
γλυκόζης, παροχής ινσουλίνης και ψηφιακής λύσεις. Η εταιρεία ανέφερε πτώση πωλήσεων για το 2024
κατά 5,1 εκατ. ευρώ. Ο κύριος μοχλός για την πτώση από έτος σε έτος είναι η αναμενόμενη σημαντική
πτώση της ζήτησης για προϊόντα που σχετίζονται με τον COVID-19. Επιπλέον, η συνεχιζόμενη
συρρίκνωση της αγοράς παρακολούθησης γλυκόζης αίματος, λόγω της στροφής των ανθρώπων σε
συστήματα συνεχούς παρακολούθησης της γλυκόζης.

Επί του παρόντος, η διοίκηση δεν βλέπει καμία σχετική ανησυχία σχετικά με τα κέρδη της, καθώς η
εταιρεία συνεχίζει να προμηθεύει και να επεκτείνει την εισαγωγή καινοτόμων διαγνωστικών λύσεων
που αναπτύχθηκαν από τον όμιλο ROCHE και διατίθενται στην παγκόσμια αγορά. Παράλληλα,
συνεχίζεται η προσπάθεια σωστής χρήσης και κατανομής των δαπανών, προκειμένου να διασφαλιστεί
η βιωσιμότητα και το υψηλό επίπεδο παροχής υπηρεσιών προς το πελατολόγιο της.
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Διαχείριση Λειτουργικού Κινδύνου

Για τη διαχείριση του λειτουργικού κινδύνου έχουν θεσπιστεί γενικά πρότυπα όπως κατάλληλος
διαχωρισμός των καθηκόντων, συμφωνία και παρακολούθηση συναλλαγών, συμμόρφωση με
ρυθμιστικές και άλλες νομικές απαιτήσεις κλπ. Λειτουργικός κίνδυνος είναι ο κίνδυνος της άμεσης ή
έμμεσης ζημίας που προκύπτει από αιτίες που σχετίζονται με τις διαδικασίες, το προσωπικό της
Εταιρείας, την τεχνολογία και τις υποδομές, καθώς και από εξωτερικούς παράγοντες (πλην του
πιστωτικού κινδύνου, του κινδύνου αγοράς και ρευστότητας) όπως αυτές προκύπτουν από νομικές και
κανονιστικές απαιτήσεις και τα γενικώς αποδεκτά πρότυπα εταιρικής συμπεριφοράς.

Έρευνα και Τεχνολογία

Η Εταιρεία δεν έχει πραγματοποιήσει έξοδα στην κλειόμενη χρήση στον τομέα της έρευνας &
ανάπτυξης.

Εργασιακά θέματα

Αναφορικά με τα εργασιακά θέματα, η Εταιρεία λειτουργεί με αίσθημα ευθύνης και συνέπειας
απέναντι στους εργαζομένους της. Η Διοίκηση της Εταιρείας δεσμεύεται στη δημιουργία και τη
διατήρηση ενός εργασιακού περιβάλλοντος που προάγει το αίσθημα ασφάλειας, τη συνεργασία και
την αναγνώριση, προωθεί ίσες ευκαιρίες απασχόλησης πάντα με γνώμονα τη διασφάλιση των
ανθρωπίνων δικαιωμάτων. Η Εταιρεία τηρεί απαρέγκλιτα τις διατάξεις της εργατικής νομοθεσίας και
εκπληρώνει όλες τις υποχρεώσεις της απέναντι στην Επιθεώρηση Εργασίας και στους Ασφαλιστικούς
φορείς.

Αναφορικά με τα μέτρα πρόληψης για την ασφάλεια και υγιεινή των εργαζόμενων, η εταιρεία
παραμένει λειτουργική, με εφαρμογή συστημάτων για απομακρυσμένη εργασία, και προτεραιότητα
την ασφάλεια και την υγεία των εργαζομένων της, σε συμμόρφωση πάντα με την ισχύουσα νομοθεσία
και τις επίσημες οδηγίες των αρμόδιων αρχών.

Περιβαλλοντικά θέματα

Η Εταιρεία ασκεί τις δραστηριότητές της με τρόπο που εξασφαλίζει αφενός την προστασία του
περιβάλλοντος και αφετέρου την υγιεινή και την ασφάλεια των εργαζομένων της. Έχει ενσωματώσει
πλήθος κατάλληλων διαδικασιών στις δραστηριότητες της λειτουργώντας με αίσθημα ευθύνης προς
το περιβάλλον.

Η Εταιρεία κατανοεί την σημασία της παγκόσμιας κλιματικής αλλαγής και των περιβαλλοντικών
ζητημάτων. Οι κίνδυνοι κλιματικής αλλαγής δημιουργούν προκλήσεις για τις δραστηριότητές της
Εταιρείας, όπως το αυξημένο ενεργειακό κόστος, η αστάθεια των τιμών ενέργειας και καυσίμων, η
διακοπή του ενεργειακού εφοδιασμού, η μη συμμόρφωση με τη σχετική περιβαλλοντική νομοθεσία
και οι πιθανές ζημιές στις εγκαταστάσεις μας λόγω ακραίων καιρικών φαινομένων, με αποτέλεσμα
πιθανά ζητήματα φήμης και πιθανές λειτουργικές διαταραχές.

Η Διοίκηση έχει εκτιμήσει πως δεν υπάρχουν σημαντικές οικονομικές επιπτώσεις από τους κινδύνους
για την κλιματική αλλαγή στις Χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας.
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Σημαντικά γεγονότα που συνέβησαν από τη λήξη της χρήσης μέχρι την ημερομηνία υποβολής της
παρούσας έκθεσης

Δεν έχουν επισυμβεί γεγονότα που θα μπορούσαν να επηρεάσουν σημαντικά την οικονομική θέση και
την πορεία της Εταιρείας κατά το χρονικό διάστημα που παρήλθε από την ημερομηνία λήξεως της
χρήσεως μέχρι την υποβολή της παρούσας έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου.

ΛΟΙΠΑ ΘΕΜΑΤΑ

ΔΙΚΑΣΤΙΚΕΣ ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ

Στις 11 Οκτωβρίου 2024, κατατέθηκε αγωγή από φυσικό πρόσωπο κατά της Εταιρείας, με την οποία
διεκδικούνται 20 εκατομμύρια ευρώ ως αποζημίωση για φερόμενη ηθική βλάβη, για μια μακροχρόνια
δικαστική υπόθεση που οριστικοποιήθηκε το 2019.

Η Διοίκηση, με την υποστήριξη των νομικών της συμβούλων, έχοντας εξετάσει την προαναφερθείσα
αγωγή, εκτιμά ότι η έκβασή της θα είναι κατά πάσα πιθανότητα θετική για την εταιρεία καθώς η αγωγή
είναι αβάσιμη, και ως εκ τούτου αναμένεται να ευδοκιμήσει υπέρ της εταιρείας. Για τον λόγο αυτό, η
Εταιρεία δεν έχει σχηματίσει πρόβλεψη.

Στο Οικονομικό Έτος 2024 δεν υφίσταται κάποια άλλη δικαστική υπόθεση σε εξέλιξη, οπότε η Εταιρεία
δεν αναμένει την εμφάνιση άλλων υποχρεώσεων/απαιτήσεων που θα επηρεάσουν τα οικονομικά της
αποτελέσματα.

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ
1 Οικονομικής Διάρθρωσης 2024 2023

1.1 Κεφαλαίου Κίνησης Κυκλοφορούν Ενεργητικό 50.364.856,70 174,40% 47.830.010,35 183,46%
Βραχ/σμες Υποχρεώσεις 28.879.562,53 26.070.835,43

1.2 Δείκτης
Ρευστότητας

Κυκλ.Ενεργ-Αποθέματα 44.006.403,84 152,38% 42.452.808,07 162,84%
Βραχ/σμες Υποχρεώσεις 28.879.562,53 26.070.835,43

1.3
Βραχ/σμων
Υποχρ.προς Ίδια
Κεφάλαια

Βραχ/σμες Υποχρεώσεις 28.879.562,53
127,40%

26.070.835,43
121,30%

Ίδια Κεφάλαια 22.668.016,28 21.493.094,39

1.4
Ίδια Κεφ. Προς
Σύνολο Υποχρ

Ίδια Κεφάλαια
Σύνολο Υποχ/σεων

22.668.016,28
28.879.562,53 78,49% 21.493.094,39

26.070.835,43
82,44%

1.5
Κυκλ/ντος
Ενεργ.προς
Συν.Ενεργητικό

Κυκλοφορούν Ενεργητικό 50.364.856,70
70,09%

47.830.010,35
70,30%

Συνολικό Ενεργητικό 71.855.999,40 68.034.493,57

2 Αποδόσεως και Αποδοτικότητας 2024 2023
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ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟ 2025

Η Εταιρεία κατά το 2025 συνέχισε να εδραιώνει την παρουσία της στον τομέα των διαγνωστικών
λύσεων στην ελληνική αγορά. Παρά την πτώση στη ζήτηση προϊόντων διαβήτη, η Roche Diagnostics
Hellas επικεντρώθηκε στην προώθηση λύσεων ρουτίνας υψηλής ιατρικής αξίας και καινοτόμων
ψηφιακών εργαλείων που αναπτύχθηκαν από τον Όμιλο Roche, ενισχύοντας έτσι την
αποτελεσματικότητα και την ποιότητα των προσφερόμενων υπηρεσιών της.

Παράλληλα, η ελληνική αγορά in vitro διαγνωστικών (IVD) συνεχίζει να ανακάμπτει, με αύξηση της
ζήτησης για εξετάσεις καρδιαγγειακών δεικτών, ογκολογικών βιοδεικτών και διαγνωστικών εργαλείων
που υποστηρίζουν την καλύτερη διαχείριση χρόνιων παθήσεων. Επιπρόσθετα, οι συνεχείς επενδύσεις
της εταιρείας στην Έρευνα και Ανάπτυξη παραμένουν θεμελιώδης παράγοντας διαφοροποίησης και
επιτυχίας.

2.1 Μικτού Κέρδους
Εκμεταλλεύσεως

Μικτό Κέρδος  25.803.137,91 50,48% 25.069.995,52 44,62%
Κύκλος Εργασιών  51.115.067,19 56.190.134,95

2.2 Μικτού Κέρδους
επί Κόστους

Μικτό Κέρδος  25.803.137,91 101,94% 25.069.995,52 80,56%
Κόστος Πωλήσεων  25.311.929,28 31.120.139,43

2.3 Λειτουργικών
Εξόδων

Κόστ.Πωλ.+ Λειτ/κά Έξοδα  50.149.717,86 98,11% 54.940.378,64 97,78%
Κύκλος Εργασιών  51.115.067,19 56.190.134,95

2.4 Λειτουργικών
Εξόδων

Λειτουργικά ξοδα  24.837.788,58 48,59% 23.820.239,21 42,39%
Κύκλος Εργασιών  51.115.067,19 56.190.134,95

2.5 Καθαρών Κερδών
Καθ.Κέρδη (Ζημίες) προ
Φόρων 1.870.924,18

3,66%
1.811.763,09 3,22%

Κύκλος Εργασιών  51.115.067,19 56.190.134,95

3 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 2024 2023

3.1 Άμεσης Ρευστότητας

Κυκλοφορούν Ενεργ.-
Αποθέματα 44.006.403,84

152,38%

42.452.808,07

162,84%Βραχυπρόθεσμες
Υποχρεώσεις 28.879.562,53 26.070.835,43

3.2 Ταμειακής
Ρευστότητας

Διαθέσιμα 6.727.344,40
23,29%

6.152.922,34
23,60%Βραχυπρόθεσμες

Υποχρεώσεις 28.879.562,53 26.070.835,43

4 Αριθμοδείκτες Διαρθρωτικής Ισορροπίας 2024 2023

4.1 Βραχυπρόθ.
υποχρεώσεις

Βραχυπρόθεσμες
Υποχρεώσεις 28.879.562,53

127,40%
26.070.835,43

121,30%
Καθαρή Θέση  22.668.016,28 21.493.094,39

4.2 Κυκλοφορούν
Ενεργητικό

Κυκλοφορούν Ενεργητικό  50.364.856,70
70,09%

47.830.010,35
70,30%Συνολικό Ενεργητικό  71.855.999,40 68.034.493,57
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Την ίδια στιγμή, συνεχίζεται η προσπάθεια ορθής χρήσης και κατανομής των δαπανών, ούτως ώστε
να διασφαλιστεί η βιωσιμότητά της και το υψηλό επίπεδο παροχής υπηρεσιών προς το πελατολόγιο
της. Η αύξηση του μεριδίου αγοράς και η στοχευμένη προώθηση των προϊόντων μας παραμένουν από
τους βασικούς στόχους της Εταιρείας και για το 2025.

Ενώ κατά το 2022 εκκίνησαν σημαντικές μεταρρυθμίσεις στον τομέα της υγείας οι οποίες αποτέλεσαν
και τη βασική εστίαση κατά το 2023 και 2024, οι ρυθμοί εφαρμογής των μεταρρυθμίσεων αυτών
μπορεί να διαφέρουν, και αυτό μπορεί να επηρεάσει τα αναμενόμενα αποτελέσματα για το 2025.

Ειδικότερα, τομείς εστίασης, μέρος του “Σχεδίου Ανάπτυξης για την Ελληνική Οικονομία” αποτελούν:

● Επέκταση του rebate στις πωλήσεις ιατροτεχνολογικών προϊόντων: η εφαρμογή νέων μέτρων
rebate, τα οποία επιβάλλονται στις πωλήσεις ιατροτεχνολογικών προϊόντων που
προμηθεύονται τα νοσοκομεία του ΕΣΥ, επηρεάζοντας σημαντικά την τιμολογιακή πολιτική
και τη βιωσιμότητα των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον κλάδο.

● Η μεταρρύθμιση του συστήματος claw back και συμψηφισμός του με ερευνητικές και
επενδυτικές δαπάνες.

● Η μεταρρύθμιση της Πρωτοβάθμιας Υγειονομικής Περίθαλψης.
● Η υλοποίηση Εθνικού Προγράμματος Πρόληψης της Δημόσιας Υγείας.
● Η διασφάλιση της πρόσβασης σε ποιοτικές υπηρεσίες ψυχικής υγείας.
● Ο εξορθολογισμός των αποζημιώσεων των ιατρικών πράξεων των νοσοκομείων και η

δημιουργία πλαισίου που θα εξασφαλίσει τη δημιουργία αξιόπιστων, ποιοτικών διαδικασιών
και μετρήσεων της απόδοσης που σχετίζονται με τη φροντίδα των ασθενών, τις ανάγκες
υγείας και την παροχή φροντίδας.

● Η ολοκληρωμένη παρέμβαση εκσυγχρονισμού των υλικοτεχνικών υποδομών των
νοσοκομείων.

● Και ο Ψηφιακός Μετασχηματισμός του Συστήματος Υγείας που περιλαμβάνει μεταξύ άλλων:
α) ανάπτυξη Εθνικού Ηλεκτρονικού Φακέλου Υγείας του Πολίτη β) βελτίωση της ψηφιακής
ετοιμότητας των Νοσοκομείων με έμφαση την ανάπτυξη κλινικών πληροφοριακών
συστημάτων και την τροφοδότηση του Εθνικού Ηλεκτρονικού Φακέλου Υγείας γ) πρόγραμμα
ψηφιακού μετασχηματισμού για την διαχείριση του καρκίνου και δ) ενίσχυση δράσεων
τηλεϊατρικής. Σημειώνεται ότι η πλήρης εφαρμογή του Ατομικού Ηλεκτρονικού Φακέλου
Υγείας (ΑΗΦΥ) στην Ελλάδα αναμένεται να ολοκληρωθεί μέσα στη διετία 2024-2025. Η
υλοποίηση του έργου βρίσκεται σε εξέλιξη, με το 2023 να χαρακτηρίζεται ως το έτος των
διαγωνισμών και το 2024 να θεωρείται κρίσιμο για την υλοποίηση των έργων, με βάση τα
χρονοδιαγράμματα που θέτει το Ταμείο Ανάκαμψης.

Παράλληλα, ξεκίνησε και συνεχίζεται η αξιολόγηση των νέων Διοικήσεων Δημόσιων Νοσοκομείων
σύμφωνα με το συμβόλαιο Αποδοτικότητας τους. Το συμβόλαιο αποδοτικότητας περιλαμβάνει
ποσοτικούς και ποιοτικούς στόχους, σε τρεις κύριους άξονες.

Οι οικονομικοί και διαχειριστικοί στόχοι περιλαμβάνουν:

● Μείωση αξίας ληξιπρόθεσμων.
● Μείωση κόστους προμηθειών, ενέργειας, κόστους συντήρησης.
● Παρακολούθηση και μείωση δεικτών κόστους (Φάρμακο, υγειονομικό υλικό, υλικά

εργαστηρίων-αντιδραστήρια, ορθοπεδικό υλικό).
● Σωστή λειτουργία των Λογιστηρίων.
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Στους ποιοτικούς στόχους εντάσσονται:

● Μείωση ενδονοσοκομειακών λοιμώξεων.
● Μείωση χρήσης αντιβιοτικών.
● Μείωση των χρόνων αναμονής στα Εξωτερικά Ιατρεία και Τμήματα Επειγόντων

Περιστατικών.
● Μέτρηση και βελτίωση του βαθμού ικανοποίησης ασθενών και εργαζομένων.

● Ενίσχυση της Ψηφιακής Διακυβέρνησης: Η αξιοποίηση των ψηφιακών εργαλείων, όπως η
εφαρμογή του ηλεκτρονικού ιατρικού φακέλου, η διασύνδεση ιατρικών πρωτοκόλλων, και
η χρήση ψηφιακών εργαλείων στα νοσοκομεία.

● Αύξηση της Πιστοποίησης Ποιότητας: αύξηση του αριθμού των πιστοποιήσεων ποιότητας
και διαπιστεύσεων τμημάτων των νοσοκομείων. Η ενίσχυση της ποιότητας των υπηρεσιών
αποτελεί βασικό δείκτη αποδοτικότητας των διοικήσεων.

● Παρακολούθηση Συμβολαίων Αποδοτικότητας: Η παρακολούθηση της υλοποίησης αυτών
των στόχων μέσω συστημάτων όπως το BI-Health, για τον έλεγχο της καταγραφής και της
αξιοπιστία των δεδομένων.

Στους στόχους ηλεκτρονικής διακυβέρνησης περιλαμβάνονται:

● Η αύξηση του βαθμού αξιοποίησης του ηλεκτρονικού ιατρικού φακέλου ασθενούς, καθώς
και η ενίσχυση της δια λειτουργικότητας ανάμεσα σε υγειονομικές μονάδες, με ταυτόχρονη
διασφάλιση της προστασίας των προσωπικών δεδομένων, σύμφωνα με τον GDPR.

● Ενίσχυση των υποδομών δικτύων και του εξοπλισμού πληροφορικής στα νοσοκομεία, με
έμφαση στη βελτίωση της ταχύτητας και της αξιοπιστίας των συστημάτων υγείας.

Η εταιρεία κατά το 2024 πραγματοποίησε μειωμένες πωλήσεις συγκριτικά με το προηγούμενο έτος,
λόγω μειωμένης ζήτησης των προϊόντων που σχετίζονται με τις διαγνωστικές λύσεις για την
αντιμετώπιση της COVID-19. Παρόλα αυτά, σε ό,τι αφορά τις υπόλοιπες διαγνωστικές λύσεις
εξαιρουμένων αυτών για COVID-19, η Εταιρεία κινήθηκε σχεδόν σε σταθερά επίπεδα. H θετική τάση
αναφορικά με τη μείωση των οφειλών των Νοσοκομείων προς προμηθευτές συνεχίστηκε και το 2024.

Αναφορικά με προηγούμενες εξαγγελίες, εξακολουθεί να παρατηρείται καθυστέρηση στην πλήρη
εφαρμογή σημαντικών μεταρρυθμίσεων στο χώρο της υγείας με προτεραιότητα στη μεταρρύθμιση
της Πρωτοβάθμιας περίθαλψης, στην κεντρικοποίηση διαγωνισμών, στο Εθνικό Πρόγραμμα
Προσυμπτωματικού Ελέγχου για τον Καρκίνο Τραχήλου της Μήτρας και την ευρύτερη επιλογή
γενοσήμων φαρμάκων. Ειδικότερα:

Πρωτοβάθμια Περίθαλψη: Η μεταρρύθμιση της Πρωτοβάθμιας Υγειονομικής Περίθαλψης (ΠΦΥ)
εξακολουθεί να είναι αργή. Αν και έχουν γίνει σημαντικά βήματα, όπως η ενοποίηση του ΕΟΠΥΥ και η
δημιουργία κέντρων υγείας υπό τις περιφερειακές υγειονομικές αρχές, υπάρχουν ακόμη προβλήματα
στη λειτουργικότητα και την πρόσβαση των ασθενών, ιδίως σε αστικές περιοχές.

Κεντρικοποίηση Διαγωνισμών: Η κεντρικοποίηση των προμηθειών είναι μια συνεχιζόμενη διαδικασία,
η οποία αντιμετωπίζει δυσκολίες λόγω γραφειοκρατίας και σύνθετων διαδικασιών. Παρά τις
προσπάθειες, εξακολουθούν να υπάρχουν καθυστερήσεις στην υλοποίηση, επηρεάζοντας την
αποτελεσματικότητα και τη διαφάνεια στις προμήθειες.

Το Εθνικό Πρόγραμμα Προσυμπτωματικού Ελέγχου για τον Καρκίνο Τραχήλου της Μήτρας έχει
ξεκινήσει και είναι σε πλήρη εφαρμογή υποστηριζόμενο με τη χρηματοδότηση της ΕΕ, παρέχοντας
πρόσβαση για εξετάσεις προληπτικού ελέγχου στους πολίτες. Αυτό αναμένουμε να επηρεάσει θετικά
την απόδοση της εταιρείας για το έτος 2025.

Docusign Envelope ID: 8CC0ED99-27E4-435C-8D01-BF365B9937EA



 Roche Diagnostics (Hellas) Μ.A.E.

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση που έληξε στις 31/12/2024

14

Η επικέντρωση της εταιρείας παραμένει σε καινοτόμες λύσεις υψηλής ιατρικής αξίας (Καρδιακοί
δείκτες, Ογκολογία, βιοδείκτες καθώς και οι σημαντικές επενδύσεις στον τομέα Έρευνας και
Ανάπτυξης, αποτελούν παράγοντα διαφοροποίησης και επιτυχίας, γεγονός που επιβεβαιώνεται από
τη σταθερά ανοδική τάση πωλήσεων για τις συγκεκριμένες προϊοντικές κατηγορίες.

Σημαντική εξέλιξη στο χώρο της Υγείας αναμένεται να αποτελέσει η διεύρυνση των συνεργασιών
μεταξύ Δημόσιου και Ιδιωτικού τομέα, πρωτοβουλία που αποτελεί προτεραιότητα της Κυβέρνησης,
σύμφωνα με δηλώσεις εκπροσώπων της και αναμένεται να αναδιαμορφώσει συνολικά το τοπίο. Οι
πρωτοβουλίες αυτές στοχεύουν στη βελτίωση της ποιότητας και αποδοτικότητας των υπηρεσιών
υγείας, την αναβάθμιση των υποδομών και την ενίσχυση της πρόσβασης σε σύγχρονες τεχνολογικές
λύσεις. Με τον τρόπο αυτό, αναμένεται να αναδιαμορφωθεί το τοπίο στον τομέα της υγείας,
καθιστώντας το σύστημα πιο βιώσιμο και ανταγωνιστικό, ιδιαίτερα μέσω της εισαγωγής νέων
τεχνολογιών και ψηφιακών εργαλείων.

Είναι φανερό, ότι οι εξελίξεις στο χώρο της υγείας και γενικότερα της πορείας της εθνικής οικονομίας
επηρεάζουν τα αποτελέσματα της Εταιρείας. Παρόλα αυτά, η Εταιρεία θα συνεχίσει να επενδύει και
να προωθεί καινοτόμα προϊόντα στην Ελληνική αγορά, παραμένοντας πρωτοπόρος στον κλάδο.
Επιπρόσθετα, είναι σταθερά προσανατολισμένη στη διατήρηση της κερδοφορίας της μέσω της
συνεχιζόμενης αξιοποίησης των πόρων της και της ενίσχυσης της διαχείρισης της αποδοτικότητας,
στοχεύοντας στο να παραμένει ευέλικτη και προσαρμόσιμη στις μεγάλες απαιτήσεις του ιδιαίτερα
δύσκολου επιχειρηματικού περιβάλλοντος.

Οι βασικές προτεραιότητες της Εταιρείας έχουν ως ακολούθως:

● Η παροχή λύσεων υψηλής ιατρικής αξίας στο σύστημα Υγειονομικής περίθαλψης και στον
ασθενή: Στόχος είναι η ενίσχυση του συστήματος υγειονομικής περίθαλψης και η βελτίωση
της φροντίδας των ασθενών, μέσω της διάθεσης κορυφαίων διαγνωστικών και θεραπευτικών
λύσεων.

● Η συμβολή στο Εθνικό Πρόγραμμα Προσυμπτωματικού Ελέγχου για την πρόληψη του
καρκίνου του τραχήλου της μήτρας: η Εταιρεία συμμετέχει ενεργά στο Πρόγραμμα
παρέχοντας εξειδικευμένο εξοπλισμό σε εργαστήρια και νοσοκομεία, ενισχύοντας με τον
τρόπο αυτό την ικανότητα του συστήματος υγείας να προλαμβάνει τη νόσο σε πρώιμο
στάδιο.

● Η αύξηση του μεριδίου αγοράς/επιπέδου πωλήσεων: Η στρατηγική της Εταιρείας
επικεντρώνεται στην επέκταση της παρουσίας της στην ελληνική αγορά, αξιοποιώντας νέες
ευκαιρίες και ενισχύοντας τη διείσδυση των προϊόντων της.

● Η βελτίωση της κερδοφορίας: Μέσω της βελτιστοποίησης της απόδοσης και της μείωσης
κόστους, η Εταιρεία συνεχίζει να επικεντρώνεται στην ενίσχυση της κερδοφορίας της,
διατηρώντας την ευελιξία της σε ένα απαιτητικό οικονομικό περιβάλλον.

● Η ενσωμάτωση νέων ψηφιακών λύσεων και η στροφή σε νέα επιχειρηματικά μοντέλα: Η
στροφή σε ψηφιακές τεχνολογίες και νέα επιχειρηματικά μοντέλα αποτελεί κεντρικό πυλώνα
της στρατηγικής της Εταιρείας, βελτιστοποιώντας την αποδοτικότητα και την προστιθέμενη
αξία που προσφέρουν οι λύσεις της.

● Η είσπραξη των οφειλών από τον Ιδιωτικό και Δημόσιο Τομέα και η αποτελεσματικότερη
διαχείριση των απαιτήσεων της: Η είσπραξη των οφειλών από τον Ιδιωτικό και Δημόσιο
τομέα, καθώς και η ενίσχυση της αποτελεσματικότητας στη διαχείριση των απαιτήσεων,
παραμένουν κρίσιμες προτεραιότητες για τη διατήρηση της χρηματοοικονομικής
σταθερότητας.

● Η αξιοποίηση των πόρων μέσω της βελτιστοποίησης εσωτερικών διαδικασιών και αύξησης
της αποτελεσματικότητας: Η Εταιρεία επικεντρώνεται στην αποτελεσματική αξιοποίηση των
διαθέσιμων πόρων της, μέσω της βελτίωσης των εσωτερικών διαδικασιών και της ενίσχυσης
της αποδοτικότητας.
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Επιπρόσθετα, έχουν ήδη ξεκινήσει πρωτοβουλίες για την προστασία της τιμολογιακής πολιτικής λόγω
των συνεχιζόμενων πιέσεων για μειώσεις τιμών που προκύπτουν από την αναίτια επιβολή rebate στις
πωλήσεις των διαγνωστικών προϊόντων διαβήτη καθώς και στην απειλούμενη εφαρμογή clawback
επιστροφής για τις δαπάνες, πέραν των κλειστών προϋπολογισμών, που αυθαίρετα καθιερώθηκαν τον
Ιούνιο του 2017 και τον Ιανουάριο του 2018 και συνεχίζουν να επιβαρύνουν τον κλάδο. Επιπρόσθετα
η επιβολή Rebate στα ιατροτεχνολογικά προϊόντα ξεκίνησε τον Μάρτιο του 2025.

Σε αυτό το πλαίσιο, η Roche Diagnostics Hellas σε συνεργασία με τον Σ.Ε.Ι.Β. και το Αμερικανικό
Επιμελητήριο, επικεντρώνεται στην προσαρμογή της στρατηγικής της, διαδραματίζοντας σημαντικό
ρόλο στις διαπραγματεύσεις για τον εξορθολογισμό του μέτρου στα ιατροτεχνολογικά προϊόντα.
Παράλληλα, υιοθετεί μέτρα που στοχεύουν στη διατήρηση της κερδοφορίας και την αποφυγή
ανεξέλεγκτων μειώσεων τιμών, ενώ ακόμα υποστηρίζει τη βιώσιμη ανάπτυξη μέσω της οικονομικής
διαχείρισης και των βελτιστοποιημένων λειτουργιών.

Η Εταιρεία και κατά τη χρήση του 2025 επενδύει συστηματικά στον τομέα της Εταιρικής Κοινωνικής
Ευθύνης, υλοποιώντας από το 2003 σε ετήσια βάση την "Παγκόσμια Πεζοπορία για τα Παιδιά"
(Children's Walk), τη μεγαλύτερη φιλανθρωπική πρωτοβουλία της εταιρείας σε παγκόσμιο επίπεδο με
στόχο την υποστήριξη φορέων που αναπτύσσουν έργο φροντίδας για το παιδί. Μέχρι το 2024,
περισσότεροι από 300.000 εργαζόμενοι σε όλο τον κόσμο έχουν περπατήσει, συγκεντρώνοντας
χρήματα για την υποστήριξη προγραμμάτων μέσω του νομικά ανεξάρτητου παγκόσμιου
φιλανθρωπικού οργανισμού Roche Employee Action and Charity Trust (Re&Act).

Επιπρόσθετα, κάθε χρόνο, χρηματικό ποσό που συγκεντρώνεται συνολικά από τις απευθείας δωρεές
των εργαζομένων της εταιρείας διπλασιάζεται από τη Roche και διατίθεται για τους σκοπούς του
Employee Action & Charity Trust (Re&Act), που υποστηρίζει την προσχολική εκπαίδευση, την ανάπτυξη
ικανοτήτων και την ανάπτυξη των νέων σε χώρες χαμηλού και μεσαίου εισοδήματος, με ανάλογες
εκδηλώσεις αλλά επίσης και με την άμεση υπογραφή ειδικών δεσμευτικών συμβολαίων με τους
βασικούς προμηθευτές και συνεργάτες της για την πλήρη διαφάνεια στην επιχειρησιακή πρακτική και
την λειτουργία των επιχειρήσεων των βασικών προμηθευτών και συνεργατών της και για την τήρηση
και από αυτούς όλων των κανόνων της ηθικής συμπεριφοράς και των υποχρεώσεων που πηγάζουν
από την νομοθεσία κατά τις συναλλαγές τους, όπως και η ίδια η Εταιρεία πράττει.

Επιπλέον, παρά το γεγονός ότι δεν έχει οριστικοποιηθεί και ως εκ τούτου δεν μπορούμε ακόμα να
εκτιμήσουμε την επίπτωση σε τοπικό επίπεδο, θα πρέπει να λάβουμε υπόψη και τη συμφωνία στην
οποία κατέληξαν οι Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής (ΗΠΑ) και η Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ) για την
εφαρμογή δασμών στα εισαγόμενα αγαθά στις ΗΠΑ από την ΕΕ, αποτρέποντας την έναρξη ενός
σφοδρού εμπορικού πολέμου. Η συμφωνία προβλέπει την επιβολή δασμών ύψους 15% στα
περισσότερα ευρωπαϊκά προϊόντα, συμπεριλαμβανομένων των αυτοκινήτων, χωρίς ωστόσο να
γίνεται καμία αναφορά στα φαρμακευτικά προϊόντα και τα μέταλλα. Η τρέχουσα συμφωνία
περιγράφεται ως «πλαίσιο», με πρόσθετες λεπτομέρειες που θα οριστικοποιηθούν εντός των
επόμενων εβδομάδων. Στην κατηγορία των μηδενικών δασμών συμπεριλαμβάνονται τα εξαρτήματα
αεροσκαφών, χημικά, εξοπλισμός ημιαγωγών και ορισμένα γεωργικά προϊόντα, παραμένοντας ακόμα
ασαφές εάν θα συμπεριληφθούν και τα ιατροτεχνολογικά προϊόντα.

Η Roche Diagnostics Hellas, σε συνεργασία με τον Σ.Ε.Ι.Β., απηύθυνε επιστολή προς τον Υπουργό
Υγείας και τους Έλληνες βουλευτές του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου προκειμένου να επιστήσει την
προσοχή τους στον αντίκτυπο των δασμών στον κλάδο της ιατρικής τεχνολογίας, στους ασθενείς και
στο σύστημα υγειονομικής περίθαλψης στην Ελλάδα, καθώς και να αιτηθεί την υποστήριξή τους για
την ενσωμάτωση των ιατροτεχνολογικών προϊόντων στην κατηγορία εφαρμογής των μηδενικών
δασμών.
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Τέλος, η Roche Diagnostics Hellas και η Roche Hellas συνυπέγραψαν για πρώτη φορά ως OneRoche, τη
Χάρτα Διαφορετικότητας επισφραγίζοντας με αυτό τον τρόπο τη δέσμευσή τους σε μια κουλτούρα
που εξασφαλίζει Διαφορετικότητα, Ισότητα και Συμπερίληψη στο χώρο εργασίας.

H Εταιρεία είναι πάντα προσανατολισμένη στη συμμόρφωση με τον κώδικα δεοντολογίας όπως αυτός
ισχύει στην Ελλάδα αφενός και στον Όμιλο της Roche αφετέρου.

Αθήνα, 29/08/2025

Ο Προέδρος του Δ.Σ. και Διευθύνων Σύμβουλος

Siete Braak
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