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Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία KLEPIERRE ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, το διακριτικό τίτλο
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μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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Klepierre Maköovia Mov AKE

I. EKOEEH AIOIKHTIKOY EYMBOYAIOY

Ex8EOn IoKnxoù 2ußouAiou ri rwvXpnarookovokùv
Karaoräawv 31 Akxßiou 2024

EKOE2H AIOIKHTIKOY ¿YMBOYAOY
rnç Eraipiaç "KLEPIERRE MAKEAONIA MONOnPOOH ANNYMH KTHMATIKH ETAIPIA"a 1nv

Auaxiponkn Tlpioöo aró 1n lavouapiou 2024 uç 31n AKßpiou 2024

Eöpa: upópoç Knpioiaç 28 Ka @0kiö0 2, Arva Arkrç T.K. 11526
ADM. 999931648 - A.O.Y. DAE AOHNON AP.TEMH: 4348201000

Küp1o1 Méroyo1,

YroßáMMou auvnévn omn Fvkn ZuvMuoj aa rv Erñoa Xpnarooxovokn Ex8on mnç Erapia, va rv
ööxdnvn ypñon amó 1 lavouapiou 2024 0ç 31 Axßpiou 2024 nç naparnpñOç aç ndvo o aurç Ka
napaxaoü va nçxpivr oüpwva rnv nproa öiäran.

1. EééMn rwv pyaowv rnç Eraipiaç •

Kard mv öápxta 1nç xpon, o KüxMo pvaowv In, KAIóvn XprOù anó a@ara avnMO o Eupù
1.602.045 Ka ra Ka@apá aor)é0ara O Eup0 953.614 (kpön).

2. Xpnarooovoxn 8on 1nç Erapiaç •

H npavanxn oxovoixnj Kardoraon mnç Erapiaç Oupia ón avranoxpivra ornv pavóvn rxóva rou
100M0VOoù I KAIóvn, Xpñoux.

3. npoßMróvn Topia rn; Erapciaç •

To 2024, n rapeia ix€ ia aúnan 10% onç roMjo mn. n oroia außaöis e mv aúnan 8% 1n,
moxpiómnra rou nropxoú xévrpou. Avoöxá xvira ka n unrpavopá rpopiwv, n onoia iva n yaúTpn
o1n Bópeia EMMäa.

H npößkn mnç rapiaç iva8nxñj xar avaévs aúnan rou xúxMoupyaoóv. [lapd ro ón urápx ia avnouyia
Móyo rwv roAv ornv Ouxpavia Ka omn Méon AvaroMj. o lavouápioç xAIo aúnon OIvmoxptórnra
5,3%. Eva mmkéov 8nó ororyio iva ro ávorya rou xaraorjaroç Cosmossport, ro oroio iva 1.200 1..
(po TóMnon Kar ano8rxn), Io onoio 8a TpoOMKüOI Ka vóTpç nMxiç.

4. iayipIon Kvöüvwv •

a. Kivöuv0ç raßoMjç nwv

H Eratpia xTi8ra pKùOrov xivöuvo raßoMrj nwv, xa0üç or rjo avampoapoyéç rwv voxiwv Tou
ionrpári aró ra xaraorara xa@opirar aró rov Aixrn Tóv KaravaMor +1%, vo ornv rpirruon
apvnxoü ATK n avampooapoyr iva óvo 1%.

• [O1»rxóç xivöuvo

flororxóç xivöuvo iva o xivöuvoç mn n évapnç n rnç auvaia; ionpan anarjouwv.

H rapia avT0ni rov mor»nxó xivöuvo ro Maßdvr wyuñorç xará rn owvaun In Oüßaon Ka ro
va npoupár o évöxa aa ya ra voiKa Tou öv uonpáTovra.

y. Kivöuvoç puoró1nra

Qç xivöuvo puorómnra opira ro vöóvo aöuvaiaç mn, rapiaç va anomMnpüor mMrpwç vxaipç nç
TpYOUOEç KaI EMMovIé UTTOXpüOIç 1nç.

2üpwva Ka ro öikrn xáAuun Twv Bpaxuno8owv urroypüouv aró ro xuxMopopoúv vpmnxó, n
puorónra In, Tapia, éxt aun8i o oùyxpron ro rponyoüvo roç. Aöoévou ón ro xúpto époç Tuwv
uToypüowv apopd ro öävio aró rnv nrpxnj rapia xa Maßdvovraç uróun rnv yparr uroorptn aró mn
nrpxn Erapia o ninöo going concem, öv avavouón 8auäpI 1póß\a.

ö. Kivöuvoç TaIaxvpowv Ka KivöuvO raß0Mùv üMoynç aiaç Móy) raß0Mwv ruvmroxiuuv
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Klepienre Maköovia Mov A KE Ex8an uoxnxoù Zußouiouri rwvXpnuarookovoukwv
Karaorda0v 31 AEkßpiou 2024

H éxon mnç Erapia orov xivöuvo aró öiaxudvorç ora mróxua npopyra aró rpanxd öávia £
Kuavóva rókia. H Erapia KaTYI óvo va aKpopó8oo ödvio aró rn nrpIKn, E Kuavóvo
mróxIo, Ka TOI iva KT8IV O öIaxudvOI Twv mrOxiwv Trou mTparOÜv oInv aopà Ka ra oTroia
npäouv In xpnarooxovon In 8éon xaOù Ka T TaIaKç In pOç. TO KöOTO öavIooú öüvara va
auOIvTa u anorMoa mroxiwv raßoMóv. Avapoprd ro rapandvo, n Aioixnon rnç Erapia
TapaKoMouOi ouornarxd Ka o auvyj Bdon nç öiaxudvorç rwv mroxiwv xa aoMovi rnv avdáyn Ajunç
0yTxüv 8owv ya Inv avorá@ion rwv xvöúvwv, órav Ka póoov auroi xpivovrat onavrxoi. Méypt oynj.
öv éyt xpu8i arrapaimnro va npoxopñjor o Aun xároa arrópaonça xároa navaörarpaváruon.

Emanaivra óT n raipia övY unoxaraoara Ka v xaréy iIç royéç. TMoç Oa avapépou ón öv
urp öpaomnpiómnra rn Erapiaç xard mn yprjan 2024 orouç roi épuvaç Ka avdmrunç.

5 Ba0Ikoi Api8oöixTç

Apr8oöikTç oovorn, 31/12/2024 31/12/2023
aurapxua

KuxAopopoúvvpvnó

2úvoMo Evpvnroù

1.047.529.34

9.374.525.56
11,17%

1.962.711.49

9.411.895.91
20.85%

Orapanávixrç öiyvouv mvava)oyia xtpaMaiuv nouy iat@ia kuxAopopraxó xa ndovpynrxó.

1ya Kpd)aa (11.377.930.50)
(54.83%%)

(12.331.544.53)
(56.71%9

2üv0Mo Yroxpouuv 20.752456.06 21.743.440.44

O rapandvu ikmnç öiyvu rrv oovon aurapua mnç rapiaç

KuxAopopoüv vpynrxó 1.047.529.34 1.962.711,49
9,15%%513%

Bpaxunpó8otç Yroypyouç 20.436.712.29 21.440.589.26

Oxmç auróç öiyva rv uvarómnra rn; rapia; va KaMüu n Bpayunpó@aç uroypuxouç mnçt oroyia
tou KuxAopopoúvroç vpynrxoù

Ta ypnaraoovoid arorMaara tnç yponç amuxoviovra arov rapadruw apoöikmn anoorómnraç

AnorMaara mp0 pôpuv

1aKpd)aa

984.362.11

(11.377.930.50)
(8.65%)

263.529,76

(12.331.544.53)
(2.14%%)
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Klep1erre MaK,è5ovia Mov A.K.E 

6. AM.a oriµavnKà ytyovôTa:

EK8!C11) /JtO/Kf/TIKOÜ l:uµ{3ouMou !TT[ TWV XpryµaTOOIKOVOµtKWV 
Karaaràa,wv 31 /J,K,µ{3piou 2024 

o, TTpoKAr'totJÇ mwa�ouv OTTÔ TOV TTÔÀEµO arr1v OuKpavia KOI OTrJ Mtori AvOTOÀrJ, OTTÔ TrJV oriµavrtKr't àvo6o TOU
TTÀrj8wp1oµoû KOI TIÇ au�r;otlÇ TWV nµwv OTO Kaûoiµa, OTrJV EVÉPVEla Kal ora rpôcp1µ0. Aura µrropti va o6riyoûv OE 
µtiwori TOU 61a8É01µou EI006r'tµaroç y10 ayopÉç, ouvrnwç Kal OE µtiwari TWV TTWÀr'tOEWV

Ooov a<popâ TOV TTÀrJ8wp1oµô, Ta too6a TrJÇ Eratpiaç OTTÔ µ1a8wµora tiva, OTrJV TTÀEIOlj)rJ<pia TOUÇ OUVÔEÔEµÉva µE 
aû�riori TOU µ108wµaroç OE OXÉOrJ µE TrJV µtrai30Ar; TOU TTÀrj8wp1aµoû. H EV Myw avarrpooapµoyr; OVÉPXE Tal 
mpiTTOU OE 1 µrivaia µovâôa TTÀÉOV TOU rniariµou ôtiKTrJ nµwv KOTavaAwrr;.

A8�va, 20 <l>Ei3pouapiou 2025 

To lltOIKrJTIKÔ I:uµi30ÛÀJO 
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Klepierre Maxöovia Mov AK.E.

II. I0oMoy1oóç
(floodoEup», xródv avappra öiapoprxd)

I0ooyOó 31 xßpiou 2023

flood at € onu. 31/12/2024 31/12/2023

Evpvnrxó
Mn kuxMopopoúvranprouoaxá ororyia
Evaaraáya oronyzia
1oró; &onMoóç
ErvöüoIç o axivnra
2úvoMo
2úvoMon Kux)opopoúvruuv
KukAopopoüv vpynxó

Kpnarooxovouxá ororyia kau nrpoxaraßoç

Eropçaraño1
öOuMuva &OoöaIp1óöou

AoIé; ana0ç
flpomnpuéva éoöa
Taraxá öaOOaKa 10oöüvaa
Eúv0Mo
2úv0Mo KuKAopopoúvruwv
EYNOAO ENEPTHTIKOY
fla8nrkxó
Kaapn 8on
KaraßMnva kpá\aia
KpdMaIO
Eüv0Mo
Arro8anxá xau anorAoarauvo
Arro8aTKá vÓwv ñj Kara0raTKOÓ
ATTOTEMOaTa IVO
Ev0Ao
EúvoMo ka8apr 8ion
lpoM4I
Yno¥px0ç
MaKpopó8aç unoxpxoç
OIéç axponpó8O,UToxpüOIç
EúvoMO aKponpó80uNv uno\pxouuv
Bpaunp68Gt; YToypúOuç

Bpa\unpó80aödvia aTó Ouvööév rapi

Eopxé, unoxpü0I,
Dópo u0oöraroçmnpuro
A\oIoi pópo Ka rMn
A\oré; uToypOç
E0a {0uJç öouMuéva
2úvOMO Bpaxunp680uwv unoypúoouwv
ZüvoMo
EYNOAO TAOHTIKOY

4 1
4.1

16.996
8.310.000
8.326.996
8.326.996

19.184
7.430.000
7.449.184
7.449.184

7

44 190.001 190.001
190.001 190.001

4.5 103.652 103.652
(11.671.584) (12.625_198)
(11.567.932) (12.521.546)
(11.377.931) (12.331.545)

4.2 116.560 278.319
277.705 53.715

4.3 36.084 12.071
1.637 2.042

4.7 615.544 1.616.564
1.047.529 1.962.711
1.047.529 1.962.711
9.374.526 9.411.896

4.6 315.744 302.851
315.744 302.851

416 19.195.161 20.127.200

4.8 36.003 104.084
49.895 15.576

49 41.575 76.099
4.8 2.507 8.384
4.10 1.111.571 1.109.247

20.436.712 21.440.589
20.752.456 21.743.440
9.374.526 9.411.896



Klepierre Maköovia Mov. AKE Kardaraan ArorAaárwv ya mv npioöo rou An31 Axßpiou 2023

Ill. Karáoraon AnorAoáruov
(load O Eupù, xróç dv avapépra öapoprxá)

nordo€ a 1/1/2024- 1/1/2023 ­
n. 31/12/2024 31/12/2023

KüxAoç pyaov 411 1.602.045 1.456.607
1\ord ouvrOn é0oöa 4.12 360.597 326.174
oirá éoöa xarni; 413 (804.772) (655.281)
ord é0oöa Ka xépön (4.944) 15.122
ArrorMoara npo popuuv, rókuuv Ka anooßouuv 1.152.926 1.142.621
ATO0ßéOI 4.1 (113.952) (116.843)
(Arroiuon) / Avaorpopnrprouoaxwv ororyiwv 4.1 987.748 277.110
ArrorAoara npo pópuuv Ka róxuwv 2.026.722 1.302.888
Xpuonxoi róxor kat ouvapr éoöa 4 14 (1.042.360) (1.039.358)
ArrorAoara npo pópuuv 984.362 263.530
Döp0 I0oöraroç (30.748) (15.576)
ATorMOara Tpóöou rd anó pópouç 953.614 247.954

To npocápmnaOç OAiç 8 uç 17 aToTMi avaTó0Tao1o po aurùvIv naoIKovoxv KaraoTdowv.
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Klepierre Maxöovia Mou. AK.E [lo0dpmami rwvXpnarooxovokùv Karaordawv

IV. Ilpooáprna

1 TMnpopopíç via rnv Erarpia
H Erapia «Klepierre Maxöovia Movonpócumn Avovun Krnarkn Erapia» (pjç n Erapia) öpaornprororira
ornv xron. ayopd xa nöMnon xd iöouç axuvrwv xa mrpdyarwv aoárwv xar ornvxráMuon, öiaycipon
Ka aoroinon uró oppnj i0won nj uró áMn opp rwv v Aóyuu axuvrwv. Eiöxórpa, n Erapia xaréyr axivnro
(ropxó xévrpo) om luMaia Ooaaovixnç 10 oToioxi0@vn.

H Erapia siva Avwvun Krnanxnj Erapia Karaxupnévn oro Tvkò Eropó Mnrpo (F.E.MH)
ap10ó4348201000, (TpönvAP.M.A.E. 49482/01AT/BIO1/156/02). H Eraipia yr kxdvI van pyaowv on; 19 louMiou
2001. H éöpa mn rapiaç pioxra o1nv EMMäöa, oro Año AOnvaiuwv, ornv Auwpópo Knpioiaç 28 xa @0xiöoç 2.

H Erapia öv araoyoMi mrpooumkó. Kard rnv nponvia vxpionç ruwv orkovouxùv xaraoráouv n Eraipia öv
TEMOüO uTró xkaäpIon.

2 Bdon Karápron ruuv xpnarooxovouxov karaoráouwv
O TrapoüOç Xpnaroorovotxéç Karaoráoç (pfç o1 XpnarooKovoIkç KaaoTá0I), TTpMMaßávouv Tov
looMooóa Inv pron nou Mn mv 31 AKßpiou 2024, Inv Kardoraon AnorMoäTwv Xpronça Iv npioöo
anó 1 lavouápou éuç 31 xßp1ou 2024 xa ro [pooápmna Kat éxouv ouvray@i o mMjpn oupwvia ra EMnvxd
/\OoTxá póruna (pjç EAl), óruwç aurá éXouvvar0Oi Oro Nóo 4308/2014.

H Erapia xivno mn Arroupyia mnç ro 2001, vo aurj iva n óyöon orkovotxn xpñjon Tou no0Iúr 1,
XpnaTooxovoxç In KaraoráoIçra EMAnvxá oyorxd [lpórura xa rMoúv uró rv oproxn yxpan mnç Taxrkrjç
Tvxñç Zuvkuonç rv Mróywv

H Era1pia don Ta no0orxd Kpñpa Tou vöou 4308/2014 (Ap8p0 2) VáO0Ta OT ovómç poù yéOouç.

Or Moon roux; mou xouv papoori ya mnv xarápnon rwv Xpnarooovouxwv Karaoráowv rapouoáovra
om onion 3.
O1 XpnaTooovoIxéç KaraoáOI éYouv OuvIay8i 0apvIa Oüpwva I,OMúöIç apxéç Tou öOuMuévou
xa rn, ouvéon In; öpaomnprómnraç Ka@ Ka TI 0xöMouOç vvxéç apxéç

H Eraipia yr ouvrdr nç Xpnaroorkovoxéç Karaordor youv ouvray@i [don mv apyn mnç ouvxonç
nç öpaornpiómnraç n orroiaye ayo)ovni ya ördorna 12 nvwv aró rv neponvia 1ou 10oMoooü. Oro
avapprat Ka omv Ek8on Auaxipionç, n Erapia yr Mäßr ypam mßßaiuon anó mn nrpin, ruuç 8a
ouvYior va Maßávs rnv mMjpn uroorp mn. óoov apopá mv arpóoxomrn Mnroupvia mnç.

Oka ra OrOIYia TOU l00Moy0où Ka rnç Kardoraonç ArorMoárwv avayvupiovra Baon rnv apyn rou
ö0UMuévou.

O Aoonxéç roMrxéç papóovra e auvria amó rpioöo o npioöo or va öaopaMira n
ouxpIOIómnra rwv Xpnarooxovorov mAnpopoprwv.

Ta rood rn nponvoüvnç mpóöou iva ouvxpioa ra rood In; TpYou0a ITpróöou

v éYouv yiVI Ou4ynpIaoi raÙTpIuIaKv OTO1yiv Ka uToxpüOwv n raù Oóöwv Kal óöuv.

v éyouv yivi mapxxMior aró rnv papoyj rwv öiaráwv rou Nóou 4308/2014 n rapéxxMuon aró rv
papoy iaç öiáranç TOU Tpoß)rra oIv napdypapo 6 rou áp8pou 29 rou mpoavappóvou vóou.

Or Xpnaroorovouxéç Karaordo éYouv ouvra@i Bion Iv ap Tou 1OTopxoú KóOou.

v urápyouv rprouoiaxd ororyia n uoypOI Tou Oyriova piooórpa aró va KovöüMia TOU
I0oMoOOÓ.

O Xpnarooxovoxéç Karaoráorç napouodova o Eupù, ro omoio iva ro Mnroupxó vótoa rnç Erapiaç.

H ovran XpnaTooovotkóv Karaoráouwv Oüpuwva ra El aari aró rn Auoinon va raipvr arropdorç, va
Kivi xnñjotç Ka Trapaoyç Trou Tnpáouv Inv papovj rwv Aoyonxv roxv mnç Erapiaç, Kxaüç Ka Tuwv
MO0xv unroAoiTuv Tu»v Tpouoaxwv OToryiNV, Tu0v UTopcuwv, Twv Oóöuwv Ka óöwv. Kard ouvTa ra
Tpayaxd aToTMOara nopi va öIappouv aTó Tç avrp» xIfj01ç.

Iörairpn mMpopópnon 0yKáTI, TTpIOYé OT OTOiç uápyI aßßaIóIna KTfOwv Ka KpiOç anopáorç óoov
apopd omnv papoyn Aoyoxwv rroMxov, onavrxnj riöpaon ora rrood rrou Karaypoúvra on
KpnaToIKovoxç Kara0TáOITpIypápovIa OTç axóMOuç 0nro1.

2npiuon 4.1 - Arroiuon nvöüawv a axivnra. H Erapia anova rv aia rwv nvöüouwv o axivnra óTav
unápxouv ööoéva n oyrxéç vöirç oüpwva mnv Moyokn npaxnxn mn napayvpdpou 3.1. Ta avaxrjaa road
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Twv ovdöwvArroupyiaç raiaxwv powv mrpooöopiovra oüpwva rouç umroMoouoúç mnç aia xpnouwç (value in
use). O rapardvu uroMoyooi ararroúv rnv xpñjon xfOuwv Tu 0yriovra Ta MMovxd xpön aró rnv xprjon
aKIvñrou Ka ramóxua npoópMonç.

2nui0an 4.2 - 17p0ßAwramopai ananiouç. H Eraipia anouiwvs mv aia rwv roprwwv ararowv mnç
órav urdpxouv ööoéva n vöirç or oroiç xaraöwvouv ón n iompan ia arairnonç oro oúvoMò rnç n xarà va
po öv iva m0avj. H öioixnon mnç Erapia; TTpIoöxd Tavxá Iv näpxia In TpóßMpn, a mopaiç
ararrjor, [don napdyovrç óro rv moronkn mn roMrxj. avapoparó m votxn urnpoia ya Tpó0par
Mirç o uro@éoç mou aur yipi,rat, Ka@wç Ka rnv xrinon/xpion mna mvmiöpaon Momwv rapayóvruv orv
IOTTpaóTnra Tùv aTarñouv.

2niuon 4.15 - bö0I0oönaroç. O rpyv pópoç I0oönaoç uno)oyira Bdon Iv pop0Mokñ voo8oia 1ou
IOYúOInv EMMdöa rnv nponvia oúvran rwv oovoxwv xaraoráowv. O pópoç iooöñjaroç rrou xaraxuupira
0Ta aoTMOaTa pr0x,, aToTMira aó To pópo I0oöñjaroç In TpéYou0a, pr0ùç, BdOI Twv anorkoárwv
mnç raipia, apoù avaoppu8oüv popoMoyd, papóovra IOV IOYúovra pop0MOKó OuvMori. OI rpéYouOç
pop0Moxç urroypüorça rnv rpéyouca xa mponyoúvç Ypfotç, amor&wvra oro rooó nou avavra va
mAnpu8i, onç popoMoyxéç apx. In xpnon popoMoxwv OuvrMorwv (ka popoMoxùv vówv), Tou éYouv
8omoTEi éxpt rnv nponvia rou laoMovooù. H Aioixnon Karaxupi Tpoßkéuyrç órou xpiára ya rood Tou
avaévra va mAnpu@owv onç popoMoxéç apxé.

2n£ix0n 4.18 -- Evöyövunoxpxouç. H ünrapn vöyóvuwv uropowv amami anó mn uoixnon mn ouvyj
övpveia rapaöoywv Ka aoMoxwv xpiowv avapopxd rv moavómnra MAovnxd yyovóra va oußowv n va n
Oußoúv xa0üç Ka rnv miöpaon mou ra yvovóra aurá ropi va éxouv orn öpaomnpiórra rnç Erapiaç.

2.1 [lapouoiaon ouxovoxov Karaoráuwv
O napoüoç oIkovoxç xaraoráoç rapouoáovra o €, ro oroio iva ro Mrroupyxó vótoa mnç Erapiaç. önaörj
TO VóI0a Tu TpTúovoç 0IKovoIoú TpißáMAovroç, oro onoio Arroupyi. OMa ra Toad Tap0uOä,ova O
aéparç ovdöç rou €, xró dv avappra öiapopnxd.

2ntovra ón Móyuo orpowyuMorojowv, ra npayarxá apoioara ruv rroowv mou napouoáovra ara
önoouva orov rúno ouvorxá ororyia xa mMnpopopi. vöéyra va öiappouv anó ra a8poioara Tou
Tap0uOIáovra On Tapoúoç orovoté xaraoráoIç.

2.2 Euvéyon Apaornprorrjrov
Or, pavira orov l0oMooó In, 31 AKßpiou 2024, n Eraipia rapouoiao apvnxnj Ka@apn 8éon üouç Eup)
11.377.931, Tou TpIkMi Ka ra aTorMaara In KAIóvn, Xp0,, Ka OuvTùç OuvpéYouv o TpoüTo8or
In Tap. 4 TOU dp0p00 119 1ou K.N. 4548/2018 npi n öuvarórnra; ouvxonç rwv öpaornpiorrwv mnç rapiaç.

Emmkéov, óToç pavira ornv Karáoraon AnorMoáruwv, n Erapia npavaroroino xépön xará rv xprjon 2024
Ü4y0uç 953.614. Empóo8ra, ónuç avapéprar kat onv Ex8on Aiaxiponç, n Erapia éYn Mäßr ypan1 öiaßßaiuon
aró rou róyou mn, a rnv uroorñpin rouç onv auvéxon mnç öpaompórnraç In 0To Tpoßknró MAov.
Zn€tvra ón o MToyo éYI öiaßßagos Inv Aioixnon ón öv yr npóon puororroinon Tv nptouoiaxv
oroyiwv nj áMMouç Móyouor n Auoixnon rnç Erapiaç va xrd ón öv rpóxra va aopaMior mn ouvéyIa rov
myIpnarxwv mnç öpaomnpo1ñruv Oro npoßknövo MMov xa rnvumnprnon ruwv uroxpùowv rnç ora mMaioa
rwv Ouvj0wv öpaornpuoriruwv mnç. Karórv rov avurpw, n toixnon ouvra rç owovouxéç xaraordo don rnv
apxà 1nç ouvxóuvnç öpaornpiórnraç (going concern).

3 Baokéç Ao0Tux ToMrxç
O MooKç To)rkéç Tu avapépovra rapaxáro YOuv papo08i E OuvTua O óMç TI, TEpIÓöOuç TOU
Tap0uIáoVa On TapoúOç XpnarooIxovoIkéç Kara0rd0rç.

3.1 Evoara ráya
EngyügIg axiynIG

Onvöüorç o axivnra iva ir yrröa r xripia n épn xnpiwv ir Ka ra öüo Tou KaTYovIa oxoró éooöa aró
io0öara n a KpaMaaxoü oxoroüç ka a ra öüo rapd va a) xpñjon ornv rapavuwy n npor8a avav n
unnpowv n ya öoknrxoüç oxoroüç n B) moon xardr ouvnon Topia ruwv pvaowv rnç mxyipnon.

O nvöüorç o aivnra mrpwvrar oro xóoroç anókrnonç ro onoio npMaßdvs ro apxkó xóoroç ayopdç. T0u,
pópou, rouç aooü Ka óMa ra oöa ra orroia iva áoa ouvöéva rnv aróxrnon rou axivrou mMnv n
O0puévanooßéorç Ka oroaörjrroreniá ano€iuonç áv unápx.

Ta éooöa vorkiwv xa ra Arroupvxd oöa rwvnvöüouwv o axivnra ourpMaßávovra ora ooöa xa ara oIá
&Ooöa / (éoöa) avriorora.

Aoró &orAouä

Ta ororyia rou Momoù omMuooú avawvupiovra apxxd oro Kóoroç Krjonç Ka TaVvOTpa Trpvra oro
aToOßéOIo KöOo KIOOç. EIöxórpa, orov AoITÓ OTAOÓ TTpMMaßdvovran, raù áMwv.

O öardvç BMrion nraviwv,
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Or öandvçmoxurjç xa ouvrjpnon. óvo óTavninouv Tov op0ó Tou TpIouoaxoú orotyiou. 2 xd8 äMMn
nTpimrruon, or oxrxç öandvç avawvupiovra uç éoöo.

To kxöoroç anoouvapoMóynonç, anodxpuvonç nj aroxardoraanç vowaruwv nduwv ororyiuwv, órav n oyrxrj
urroypéon ywvárara rnv myipnon uç arorMaa mnç yxaráoraonç rou nayiou n rnç xpñjon rou or öápx1a
ia ouyxxpévnsnpóöou,a oxonoú áMouç aró rnv rapavwv anoáruwv omn öápxia aurfç Inmpóöou.

Aroa&OI

H aia rov vouarwv rayiuwv mou youvmpopovn upéMnof uTóKIa O aTóoßon. H aróoßon apyir ó1av
rovaro ndo iva roroa rn xpnan ya rnv oroia npoopira Ka uroMoyira e don rv xrovnpéMn
OIKOvOIKrj on Tou.

H yn öv uTóKa Oaóoßon. aró0o, BMüOIç auIñçnpOpIOéVnpMnun uTóKTaOaTóoßon. Eva
réyvnç, avrixç, xoañara xa áMMa nda ororyia Trou öv uróxvra o p8opd n axproruon. öv anooßévovra.

O ano0ßOIç TOU MOIoùOTMOoú Moyiovra oaaorXéOaTaIn é00öo 1nç ora8prjç aTóoßonç. o1n öäpx1a
In, KTwvnç upMnçun; Tou on0où.

To xripo In; Erapia TOuKuo@wvra Kayr xamyoporoin8i onnvöüorç o axivnra anooßévrar o öiáomna
25 rùv.

H Eraipia nion éY+ MoIóomMoó e wpMnor 10 én Touyano0ßori mMjp0.

Aroueiuon
Ta vOüara Ida ToumTpvIa Oro Köaroç ñ 0ro anoaßéoo xóoroç unóxsvra o Mo arroi0on rnç aiaç
rouç, órav unápouv oxkéçvöirç. Znrç anoiuonç npoxúmrouv órav n avaxron aia vóvoarou rrayiou
xaraOTi IKpóTpn aró mn Moonxn rou aia. H avawvopon mn nuáç arroiuonç yivra órav xnára ó n
arroi)on iva ovxoù xapaxrpa.

Evö€ir aroionç. raù dMv, aTorMoüv.

n eiuon mnç aiaç vó ororyiou mrépav rou roooù mou @a avavórav uç anorMoa rou xpóvou n rnç xavovxrj
xpñ¡on, 1ou,

• öu0vi Taß0M, OTO TV0MOyKó, OIKovoIxó Ka voIxópiáMMov In rapiaç.

• naünon rwvmroxiwv mn avopáç n áMMwv roaoorwv aroöóowv iaç révöuon; mou iva mavóv va oöny(or
o 0navrxn iuon rnç avaxrjonç aiaç rou oro1yiou Ka

anaéjuon ñ pu0xn BMäßn vóç OToryiou.

O nuéç anoiuonç avayvpiova ora ano1Mé0ara u oöo. O rç aroion; avaorpépovra ora
arrorMoara, órav or ouvrjxç Trou Tç npoxáMoavaüouv va upiorava.

H Moyorkñj aia vóç voüarou rayiou rd rv avaorpopn mn nid arroiuon övropi va ußi mn Aoyoxr]
aia rou a iy ro vowaro náo dv öv iy avawvopori n niá aro€iuonç.

3.2 Xpnuaroorxovouká nprouoaxá oroyia
Ta Ypnaroorkovouxd nprouoaxd ororyia napouoáovra orov Iooooó w, n xuxMopopoúvra j uuç
KukMopopoúvra, avdMoya nu np0or In Aoixnon mnç Erapia Ka ro Oußanxó n xnévo Ypóvo
öIaKavovooú TOuç.

Ta ypnaroorkovoxd mprouoaxd ororyia rnç Erapia anorMoúvra anó opxç Kat Mor anar0Iç,
nrpomMnpwéva oöa xa raiaxd öia8éota xa iooùvaa.

OMa ra YpnaTOOIKOVOKá TpIOuOIaKà 0roIyia avayvopiovra apxxd oro Kóoroç. Mrayvéorpa mn, apxxfj
avawvptonç. Turpwvrar oro xoroç Krouwç iov ruyóvntwv anoiuonç. EIöxórpa, ravvéorpa 1nç apkrç
avawvöpion ra évroxa xpnarooovokd npouoiaxd ooyiamrpwvra oro anooßéoo xoro mn ypñon 1n
8óöou rou TTpaVaTKOÓmrOKiou ñ mn ora8pn @oöo, avri rou xóorou xroxs iov ruyóvntwv aroiuon.
dv n 8oöoç rou aToaßéoou xóorouç xi onavrxn nirrwon ora nood rwvpnarooxovotxwv xaraordowv. Q
vroxa xpnarooovotxd Trptouoiaxd oroyia 8upoúvra xa ra orolyia xiva Tou Txaipra óT nptéyouv
onavrxd nood róxuv, oro xa dv auró öv opirar pnrá.

Ta ypnaroorkovouxá npiouoaxá ororyia uróxivra o éMvyo aroiuonç, órav uäYouv OyTKç avKvxéç
vöiIç.
Avxivxç vöiç aroiuonç ruwv xpnarooxovotxwv Tprouoaxwv oroyiwv Oupira ón upioravra órav.

• Ynäpouv npopaviç. 0oßapéç XpnarooIKovoxç öuOxoMç Tou xöómn n Tou uóxpou ruwv
xpnarooxovotxvpouoaxwv ororyiuwv

• noorxn aia iva onavxá uunóTpn aró rnv úMoyn aia aurov rwv ororyiuwv (órav n úMoyn aia urápyn)
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• öuoviç romxç, 8vxç n öi8vi; ouvOrk audvouv Inv mavómnra a8ran Ba0IKv öOúOwv Tou
arroppéouv aró ra xpnarooxovorxá rpouoaxá ororyia.

Znud anoi»on rpoxúmrr órav n Aoorknj aia TOu YpnarooKovoIKoú TTpouo1axoú ororyiou iva yvaMúrpn
amó ro mocó mou n Erapiaxd ón 8a avaxrrjoù aró ro orotyio auró. Tonooó nou n Erapia xrá öna avax1jo
aró va ypnaroorxovotó mptouoiaxó orotyio iva ro yaMúrpo aró:

• Tnv rapoüoa aia rou Troooú Trou xnára ón 8a Mnp8i aó To pnaTooKovoIxó Tpouoaxó oroIyio,
urrooóvn e rn xpron rou apxxoù npavaxoùmroxiou f

• rnvúoyn aia rou xpnarooxovotxoú Tpiouoaxoù ororiou, Iuévn ro amaroüvoxoroçmMnonç.

Or niç aroiuon avawvpiovra ornv xardoraon arorMoárwv ka avaorpépovra uç xépön o aur, órav o
Ouv8nxç Trou Tç TTpoxäMOav TTäpouv va upioravra. Avaorpopnj vivra éypt mnç aia Tou 8a iy ro
XpnarooxovoIkó npiouoiaxó ororyio, dv öv iy avawvupiorinia amoiuonç.

Eiörörpa, a ra YpnarOOKOVOIKá TTpIOuOIakà oroIYia TOU n KukAopopOÓvroç £vpVnrxoù or niç arroi)on
avayvupi,ovrar óravxára ón n aroiuon iva óvou xapaxrjpa.

H Erapia öv xariy xpnarooxovoxánpiouoaxd ororyia xard In öáKIa TV TapOUOIóVNV YpñjOwv.

3.3 XpnarooIKovoIkéç uTo\po1ç
O pnaTooovoIK; uno;por, mn; Erapiaç aTorMoúvTa aTó nopxç. popo\oyxç Ka Moré; unoypùorç.
ödvIa IpOç OuvövE, Tapi Ka aKpoxpóV, Unoxp)Or.

O ypnarooxovouxéç uroypo avawvpiovra apxd oro opMóvo nooó rouç. Mrayvéopa mnç apxxfjç
avayvöpton,, o1 XpnarooIKovoIkéç unoxpoiç mrpwvra ora opnMóva rooá. EvaMMaxnxá, ol

XnarooKovOIK, UTopüOIç avawv0piovra apxKd KaTrpva rayvoTpa oro aToaßéoo xóoroç m
Ooöo rou nrpavarxoù mroxiou n mn ora8pñ @oöo, dv nmérpnon rov xavóva mn mapoúoaç rapavpdpou

éys onavnxnj niruon ora rood ruwv xpnaroorkovouxwv Karaoráowv. Einxórpa, a rv mrpnon rwv
XpnaTOOIKOvOIwv uTTOXpùOwv Oro anOO[aio Kóoroç, n apxun avawvéopion ruwv Xpnarooxovouxwv
uTroypowv yivrar oro Ka@apó Tocó TOu avaMaßávra, Maßavoévwv uróun ruwv roowv nrou apopov unp nj
unó ro ápro éxöoon. Tóxouç, Ka@ùç Ka ro Kóoro Tu OYTiraáa rnv avánuyn aurüv. OI TpoxüTovç róKol
aTó T, XnarooxovoIKéç uToypI, avayv)piovra uç oöa OIa aorMé0ara, xróç dv Bapúvouv 1o KóOToç
nTpIouOIaKwv oToIiuwv. Toad rou apopoúv urp f uró ro ápno xöoon, Ka8ç Ka 1O KöOTOç TTOU OYTira á0a
1nv avánun ruwv uroxpoowv averoniovra ux éoöa ñ éooöa rnç rpóöou ornv orroia o1 unoxpùot,
avawvupio8nxav apxxá.

H Erapia npoßaivs o axon avawv0pan ia, XpnarooIKovofç uoypwon, óTav oI OußaTxéç unoxpùorç
In, KTMp080úv, aKupu8oüv ñj KTvú0ouv.

Tonoroinon rwv ópuuv uprorávn, XpnarooIkovouf unoypéuon (ir opikTal O OIKovotknj öuoxypia rOu
opMrn ir óx) avurorira wç ópMnon mnç apxnç Ka avayvpion véaç xnarooxovorfj uroxpéuonç.

H öiapopd raú mnç Monoxrjç aiaç Ia, XpnarooxovoIkrjç unoypéon TouopMira ñraßßära o éva rpiro
poç Ka Tou avraMáaroç Tou KaraßdMkra, ounptMaßavoévn mnç Moyonxrjç aia ruyóv áMov, xróç
Tpnr)V, Taß1ßaóvuwv nprouoiaxiwv oronyiuwv Ka ruxóv véwv unoxpouwvmou avaMaßávovra, avawvupi,rai

OTa aTTOTEMOaTa.

3.4 aypapnj xpnarooIKovoIKov anar0uv Kat uToypoouwv
H Eraipia raúr va avawvpis va xpnarooxovouxó mptouoaxó ororyio órav Ka óvov órav.

• xTvúoouv ra 0ußanxd öxaùara ri ruwv rataxwv powv rou ororyiou f
• raßßdot óAOuç oucaorxá Tou Kvöúvou Ka ra opM Trou TrpOKÜTTrouv aTró 1nv KupIóTnTa TOU OTOIYiOU aUTOù.

Kard rnv naüon avawvopion vóç xpnaroorkovouoù rpiouoaxoù ororyiou avawvupi,ra u xépöoç n nia ora
arrorkoara, n öiapopd raù mn Moonxr aiaç Ka Tou avaMáyaroç Tou Maßdvra (uTpMaßavoévou
xd8 vou mptouoaxoù ororyiou mou aroxrára iov xá vauoypéuon Tou avaMaßávra).

H Eratpia naü va avawvopis ta xpnaroorovouxñ uroxpéoon órav, Kat óvov órav, n oußanxn öovon
xTAnpwvran, akupwvra n xrvé. Tpororoinan ruwv ópuwv uporávnç xpnarooxovounç unroypéuonç (ir
OpiTa O OIkovoxn öuoypia rou opkmn ir ó) avrorira uç ópMon mnç apxnç ka avawvpion véa
xpnaroorxovoxnç unoxpéuonç. H apopd raù rnç Aooxn aiaç ta, xpnaroorovotxnç urroxpéuonç Tou
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opkira raßißára o éva piro uépo xa rou avraMávaroç nou xaraßáMra, ounpnMaßavoévnç mn
Moonxnjç aiaç uyóv dMv, KTó rpnrv, Taßßaóvv Ipouoaxwv oroyiwv Ka ruyóv vuvuoypOwv
mou avaMaßávova, avavpi,Ta OTa aToTk0ara.

3.5 KaOapnj éon
Ta oronyia mnç xa@aprç on mnç Erapiaç TpMaßávouv To KaaßMn8év anó Touç IöIoxTñrç xpdMao mnç Erapiaç.
OuTpMaßavoévuwv rwv amoarxwv mou oxnariovra [dos öaráwv rnç popoMoyxrç n dMnç voo8oiaç n
TOU KaTaOTaTIKOÜ KII TwV aTTOTEAOáTJVIvOV.

Köoromou oyriraáoaororyio rnç ka@aprçonTapaxoMou8ira apaupnxá rou oroYiou auroù mnç xa@apñjç
8anç, póoov iva onavxó a n pnarooxovouxéç xaraoráorç. 2 avi8rn mpimuon ro v Móyo Trocó
avawvupi,rat uçoöo ornv rpioöo rou apopd.

3.6 Aavouf proáruwv
Tapioara npoç rou róxouç rnç Erapia xaraxpoúva onXpnaroorovouxç Karaoráorç Invnpioöoxivn
ornv oroia n npóraon öiavorjç aró mn ioiknon ypivra amó To apóöo ópyavo.

3.7 AvayvöpIan oóöwv
Ta éooa avayvwpiovra vróç rnç npóöou ornv oroia Ka8iorava öuNuéva.

To éooöo avayvupira póoov ropi va rpn8i aómora xa xará mn oyunj rnç roMnonç pirar opóöpa mOavj
n opon rou oynxoù faro ornv ovrórnra.

Ta ooöa aró napoyf unnpoov mrpvra o rood Ka@apá aró xd8 morpopn, éxmroon n pópo ni rov
TT0M¡0wv.

Ta éooöa avawvopiova öaxxpva aró ra oyrxá éoa.

Ta Kpön aró rprjOIç TTpIouOaxv OTO1y€iwv Ka uToypüOwv, OunpMMaßavoévwv Tu»v Kpöóv aró
ava01pop TpoßMwv Ka aTOIùOuwv, avayv0piova ßáO rwv 1poßrovuwv avá xarnyopia ororyiou.

Ta xpön mou mpoxúmrouv anó mn öiaypapn} nprouoaxwv ororyiuwv n uroxpouwv avayvupiovrat órav Ta
np1ouoIaxdà oro1ia ñ o uroyporç öiaypápovrar aró nç xpnarooxovouxç xaraoráoIç.

3.8 2uvaMayéç xa ororyia o évo vóuaa

Mia ouvaMMayj o évo vóuoa rarpéra xarà rnv apxn avayvpian oro vóuoa oro orroio xarapriovra o
xpnarooxovouç xaraorio rnç ovrómnra rv oyüouoa ouvaMayarxnj 1conia xará mv npounvia 1n
ouvaMMayrjç.

ro r&Mo xd8npióöou avapopd.

• Ta vouauarxd ororyia rarpnrovra rnv uooria xioiaro 1n nponvia Tou 100MO0où.

• Ta n vouoarxd ororyia rou xppdovra o évo vóuoa Kamrpovar oro 1oroprkó xóoroç. rarpénrovra
mv conia rnç apxxnç avawvöpton.

• Ta n votoanxd ororyia Tou xppáova O évo vóI0a Kamrpwvra ornv úMoyn aja, rarpTova
mv uoonia mnç npaç ornv onroia n úMovn aia npoaöopione. O öiapopç rou nrpoxúmrouv avroriovra
Mood rov iöio rpóro nou averoniovra o raßoMéç mnç úMoynç aia.

O ouvaMayarxéç öiapopéç mou npoxümrouv anó ro öaxavooó vouoarxwv ororyiv naó In rarpor 1ou
aonia öiapopnñ aó rnv uooria rarporiç xard rv apyxn avayvpon n xard mn oüvran rpovvorpuuv

XpnaTooKovoIùv KaTaoráOwv, avayv0piovra ora aTorMoara In 7ptóöo» 7O» IpOKóTOwv.

H ouvaMMayan öapopá nou npoxúmraró vooaxó ororyio ro oroio anorMi épo, rnç xa@apnjç rvöuonç O
aMAoöann öpaornpiómnra, avayvpira xaruOiav uwç 0Toryio (apopd) ornv xa@apn on. To ororyio auró rnç
xaOaprjç 8onç rappra ora amor)oara xad mn öá8on mnç aMoöanjç öpaomnpiómnraç.

H Eraipia öv iy ouvaMay o évo vóuoa xará mn öiápxia ruv mapouoaóvwv pfouwv.
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4 2ntoorçrí ruwv Xpnaroouxovotkov Karaoráowv

4.1 Envöúauço axivnra
2nç nvöüorç o axivnra npaßdvera axivnro ornv TluMaia OooaMovixnç oro oroio n Erapeia éyr rooooró
1öuoxrnoiaç 39.4% ka n 2xAaßvirn (nrpünv Carrefour Mapvó1ou\oç) 10 Ur0Moro 60.6%. To rapandvo axivnro
AIoupVi u0, nopIKó Kvpo Kaxo@wvra o öiäpopa rpira épn.

Erm#a xai
flooa or Owómtbòa Kripa Aomnó i@voto

ton0o,

K60Toç Kran; 1nv 1/1/2023 16.513480 18.390.398 8.052 34.911.931
iov Zuacuwputvçamo0ßtau;ç (16.574.055) (2.180) (16.576.235)
tiov ZuOOuutvçaoaux0u (9.373.450) (1.316.374) (10.689.824)
Ka@apqAoygrixqaigmy 1y1y2023 7.140.030 499.970 6.872 7.645.872
7p000ntç 40698 14.639 55337
(Anotiuuon) / Avaorpopn anotiuxonç (118.535) (16.647) (135.182)
Ano·BALOU X79, [115_S6] i_327 g_43y
K6oro; xman mv 31/12/2023 16.513.480 18.431.097 22.691 34.967.268
tiov Zuacptutvç ano0ßtou (16.689.572) (3.507) (16.693.078)
tiov Zuocuputvç arouu»ou (9.491.985) (1.333.020) (10.825.005)
Kg@apnqAoyorun aia ry 31/122023 7.021.495 408.505 19.184 7,449.184
npo00nuç 25.741 25.741
(Aroui.on) / Avoorpopn aroutuuuonç 847.064 118.959 966 .023
Ano«Gue1GD (111_764y (2_188y (113952y
K6oro xmonçmv 31/12/2024 16.513.480 18.4$56.838 22.691 34.993.009
tiov Euacuwputvç anoaßauç (16.801.336) (5.695) (16.807.030)
tiov Zu0uwptutvç aTouu00uç (8.644.921) (1.214.062) (9.858.982)
Ka@apnjAoorn aja rnv 31/12/2024 7.868.560 441.440 16.996 8.326.996

2novera ón öv urápouvnpdyara ßäpn mi rwvnvöüowv o axivnra mnç Erapiaç.

4.2 Enoprxéç ananrñjorç
To KxovöüM «Eropkéç ararjorç» avaMüraw €fjç.

noraa€ 31/12/2024 31/12/2023
nlekärç 2.591.857 2.787.412
Emmay; Eionpaxrç 10.178 15.122
üv0Ao 2.602.035 2.802.535
ArrOEiJOn TTEAaTùV (2.485.475) (2.524.216)
Eüv0Ao 116.560 278.319

H xrinon In, póßM4n a mopaMi arañorç Baaira o xardoraon vnMxiuonç Mypó8O»v anarowv
xaoç ka Onç TpoomKéç ioTrpanç aurwv, Maßdvovraç uóun vöxa ñ dMa éoa. O üMovç aiç ruwv ararouv
iva áToKç Ka Bpaunpó8ç.

Onapaxárw o rivaxaç avaú rrv vnMxiun Twv uTokoirwv ruwvTAarwv •

2024

ZuvoMó fuoruurwxd Emrar ZuvoMt
0-30 31.60 6190 91.120 121.180 >180 AvtópMnro 'Y Arrearouç

Yr6Morro 'r6Mora ¿aonpaxrt fAaruwv

fúv0Ao 42.104 40.706 20 266 497 2485.777 2.589350 2.507 2591857

2023

ZuvoMò fuoruuxd Emravt Zuv0Mt
0-30 3160 61.90 91.120 121.180 >180 Avtópnro , 'Y6 Amarrouç

YmóMomro 'rooma aorpaxrt far6wv

füv0Ao 207 429 22321 8307 6.011 12.022 2.720.834 (8 384) 406.597 3135.815

Ta uuná rood anarrrowv apopoúv raoüç lo@uwrç, a ra oroia n Erapia YI apyiO Ouvrov0év vpyI€
aró mMupdç In. TTpOKIévou va npooöiopiori roré aró auréç n rapieç unápxouv axóa, xa va ayo\ovni mo
iva ro mo rpócpopo oo va mv aváxrnon rn arairnon mnç., ráovraç ra m8avd ovápia .xy. avuwvéç rj
öIaKavoV0oüç. oróoo, n TapiaYI Tpoßi OTov UT0Mo0ó TVaTaIoúvvTpoßMépwv Báoù In, yxxpévnç
nokmxnjç mnç xa Maßávova uróuyn rnv napoüoa xardoraon ya rov xd8mAárn.

H xivnon m npóßkna Iv aToiuonTv aTafOuwv avaMÜTa 0, ax0MoÜOuç.
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norao€ 31/12/2024 31/12/2023
Aia ornv ivapn rn ypran
[pßAnavawvuupouvn ora amor\cara

Xpnooroinan npoßMnça öiaypapnj ararñouuv

Aia arn Mi&n rn, xpron;

2.524.215
4.316

(43.057)

2.485.475

3.074.922
21.333

(572.039)

2.524.215

fia oxoroüç op8órpn anóvonç. xi npayaroromnOi raßoMj onv aváMuon rou dv xovöuMiou, anó
«Arroiuon Eropxwv Arranowv», a öiaxopioó avdaa o «flpóßkpn avawvupoévn ora arorAé0ara» Ka
«Xpnooroinon npóßMeuynç ya öiaypaprj aranowv».

4.3 orrç anarjoç
Or Aomrç amarrorç Tou Tapouoáovra on ouvnév oovoç xaraoráorç avaMüovra wç €fç
noraa € 31/12/2024 31/12/2023
[7p0karaß0Mi pöpou i0oönjaroç
\omiçmpoxaraßokç arpon8ur;
2üv0Ao

24.598
11.486-------
36.084

12.071
12.071

H Erapia iy xöo wyunxéç moroMç unrép rou EMMnvxoù Anooiouw yyúnon mpoç rn AOYa rv
Tp000pivñ aTaMMayj KaTaß0Mjç pópou Tókwv öaviwv OüpuNva ro N.4172/2013 IOù é0ç nç 14/5/2021. O
wyunnxç aurçmorpápnxav orv rapia vróç mnç rapoúoaç xpnonç.

4.4 KpáMa1o
To roxxó xp&Nao mnç Erapiaç öiapira o€ 190.001 ovoaonéç eroxç. ovoaorxñç aja xd roxç Eupú
1,00. To Oüv0M0 Tou KaTaßMvou Ero\Koù xpaMaiou avpyra o Eup) 190.001,00.

4.5 Arro8arxá vóuwv rj xaraorarxoú
Ta ano8arxd mnç Erapiaç avappovra o raxrkó anoanxó. Züpuwva rnv Mnvxn rapxn voo8oia, o»
avwvuç raipiç éyouv urroypuuon va 0ynariouv raxnxó aro8arxó úuouç rouMáyorov 5% ni rov rnoiuuv
Ka0apv Kpöwv rou, ómuç nrpoxümrouv amó ra Moorxd rouç B1ßMia,u órou pdor oro va rpiro rou rokoú
KpaMaiou. TO TaxTxò ano8aró öv mrpnra va öavni xarà rn öápxa rnç Erarpia Ka rropi óvo va
xaMÜpr mavçniç. dv npoxúuyouv.

4.6 1oréaxponpóO uToxp0o1ç
O A0I aKponpó8oç urroypüor avappova oyyurorçrou éyouv yopnyn8i arò rouç io@wrç rou axvñrou
1nç Eraipeia.

4.7 Taraxá ö1a8éOa Kat 1ooöúvaa
To KxovöüM «Tataxd öia0oa Ka iooöúvaa» rnç Kardoraon orovorkrç 8on; ya Iç TapOuOIaóvç Xpñor
ava)úra wç jç.

noad€ 31/12/2024 31/12/2023
Kara8iarç ó4yu0
Zúv0Ao

615.544
615.544

1.616.564
1.616.564

OI TpaTxé; xaraorç nç Erapia aToTMoüvra aró Tov MOyapaoó óB O MAnvkñj rpána. O 1pan4xóç
Moyapaooç iva o Eupù.

4.8 EropIxéç Ka Moré; uToxpú0or,
To xovöüM «Enopné uroxpeüorç» mnç xaráoraon oovorxrjç 8on, Ia II TapouOaóvç XpfoIç avaMúra1
60, €jç.

norda€ 31/12/2024 31/12/2023
7pon8urtç
Eüv0Ao

36.003
36.003

104.084
104.084

To KovöüM «/oIç uToxpo» In xaräora0n, oxovorç 8ona I, TapouOaóEvç Xpr0I avaAÜ1a 0,

cf5.
norda€ 31/12/2024 31/12/2023
fpoxaraß0Mç nAarwv
ZüvoAo

2.507
2.507

8.384
8.384
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4.9 orrroí pópot kat réAn
To xovöüM «omroi pópor xar rMn» avaMüra wçfjç.

[7ooäpmnami rwvXpnaroowovouwv Karaordowv

noao€ 31/12/2024 31/12/2023
@öpo fpoouOvnç Aia mAnpuro; 27.279 58.619
Ynoypcxiç aròvaio pópoç axivrjrwv ioxrnoiaç 12.495 13.744(ENDIA)
\omroi pópor, rMn Kar iopop;ç 1.802 3.735
Eüv0Mo 41.575 76.099

4.10 Eoöa ypjau öouMuuéva
To KOvöüM «EOöa Xpñ0çouMuéva» avaMüra ç &fj.

nordo € 31/12/2024 31/12/2023
AOIßç Ouß0úkuv. Moyorwv, Mvxriwv
Döpo;Aximrnçpiouoiaç
tdpopaouMuéva éoöa
T6kot öaviuv
Eüv0Mo

2.565 2.565
68.721 68.721

(520)
1.040.805 1.037.961
1.111.571 1.109.247

4.11 KúkMopyaoov
O xükAoç pvaoóv avaMüraw ç.
ne € 1/1/2024- 1/1/2023­
oaaat 31/12/2024 31/12/2023

Eaoöa aró voixia
\omàaoöa aró voixta
üv0Ao

1.576.466
25.579

1.602.045

1.440.026
16.581

1.456.607

Ta MoId ooöa aró voikia avappovra oooöa aró rv rrapaxùpnon xprjonç KorvóxpnTuwv xpwv rv roprxv
Kévrpuwva öapniorç nj ráyxou.

4.12 Aorá ouvrjOn éooöa
Ta Mord ouvrjn éooöa avaMüovrat wç ñjç.

norda€ 31/12/2024 31/12/2023
Eooöa aró xorvóxpnora
Eüv0Ao

360.597
360.597

326.174
326.174

Ta ooa aró xorvóxpnora avappovrar ora xovóypnora rou xnupiou rrou xaréx n Erarpia ra oroia navano\oyi
orouç 0Owrç rou xnpiou. Ta äMMa Arroupyd ooöa, apopoúv ravanoMóon Movapiaowv püaroç o va
xaTdOIna Tou Topxoú xvrpou.

4.13 Aorá éoöa xarnréç
Ta Mord oöa xanrç avaNürar w ¡ç

1/1/2024- 1/1/2023­
n7ora€ 31/12/2024 31/12/2023
oßç Kar ééoöa rpiruwv 574.413 533.015

Evoia 360 360
AOpáMOTpa 3.694 13.658
Emoxuç ka ouvrnpro 19.351 2.245
Dópo ka rAn 150.210 79.958
Aiäpopa éoöa 805 4.135
om; rs 51.623 578
fpoßA@yrami0paAiç anamrjaIç 4.316 21.333
üv0Ao 804.772 655.281

2ntvTa ó To yaMúTpo po Twv aoßwv xa wv óöuv rpirwv apopowv xupiuç KovóxpnoTç öadvç Tou
TOMoyoüvrat anó rnv 2xMaßvrnç (auvöioxrñjrn axuvñrou). Eva wkpórpo po avappra o aoßéç npoç Inv
ouvöévn Erapia Klepiene Managementa mv rapoy öIoxnxóv unpoóv.

4.14 XpuoTkoi róxor xau ouvapñj éoöa
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O XpOkoi rókor Ka Ouvapn éoöa avaMùra ç ¡.

flpodpmnuami rwvXpnarooxovokwv Karaordawv

n € 1/1/2024- 1/1/2023­
orao 31/12/2024 31/12/2023
Txor öaviwv
\ora ypnarooxovorá éoöa

Eüv0Mo

1.040.805
1.555

1.042.360

1.037.961
1.397

1.039.358

O róxor rpopyovra anó ödvio mou éx! xopnyn8iaó mnv ouvöévn rapia Klecar Europe SUD (2ni0on 4.16).H
Klecar Europe SUD ouxuwvúrnx rnv Klepierre SA, 8rovraç rnv Klepierre SA uç rov vo öavior.

4.15 Dóp0 I0oöñjaroç
Zúpuwva rnv EMnvxj popoMoxñj voo8aia, o popoMoxóç ouvrMorç nou papóra on rapi; ornv
EMMäöa iva 22% ka iva o 1où a mn xprjon mou Mn 1v 31 xßpiou 2024. O1 önMOI pópou I0oörjaro,
Kararivra o roua don, aMá ra xépön n ot nuç mou önovovra a popoMoyxoúç oxoroú napaévouv
mrpo0wprvd, éwç órou o popoMoyxéç apxéç rdoouv nç popoMoyxéç önMor xa ra BßMia rou popo\oyoúvou,
oñj Kard rv oroia a KxxaOaporoúv Ka or oynxç popoMoyxç unroxpüoç. Empoo8ruç, ararira mMnpuon]
TTpOKaTaß0Mjç To0o0roù 80% aro rooooró rou mMpurou pópou iooöñaro, n oroia ouuynpi,era ro pópo 1n,
rróvns xpnon.

O0ov apopd rnv Erapia ya 1o pop0Moxó éToç 2024 öv TpoKu4y póoç IOoöñjaroç óTT0, Ka ya TO Ouyxprxó ro
2023. Emov, xard mv 31 xßpiou 2024 övyr Ny8i aró n popoMoyxé apxça n popoMovxéç xpño
2017 ¢0ç 2024 Kal Ouvrùç o1 pop0Moyxéç urroxpeüorç rnç Erapiaa I, Tpoavappóv€, Xpñ0I öv xouv
KaTaOTi Op0nxéç. Emkéov xpr nç 31n AK€ßpiou 2024 or popoMoyxé apxç v éxouv xorvororos Kaia vroMj
Xvyou mnç Erapiaç a TI XpñOrç 2013, 2014, 2015, 2016. Enovuç, 1o ökaia TOu Ano0iou va Ipoß€i O
EVY0uça ç Ip0avapp8iOç Yp0tç oxonó rov no0öiopioó Tuwv pópwv, rMov, topopv xa rpóonuwv Tri
Twv ouvaMayvwv éys rapaypapi oúpuwva Iv napdypapo 1 Tou áp0pou 84 1ou N. 2238/1994 (un Avév€ç
uno8OI, pópou I0oöñaroç). B) n napóypapoç 1 rou áp8pou 57 1ou N. 2859/2000 (n Nyévç Tpráüoç DIA
Ka W) In Tap. 5 Tou äp8pou 9 1ou N. 2523/1997 (mß0Mj TpoOTiwva unoOOIç pópou I00ra1oç). To 2012 éYl
My8i amò nç popoMovxé apxé xa ouverwç or popoMoxéç uroxporç rn Erapiaç ya mv npoavappóvn
xpf¡on éXI Kaari oponxn. Evyra o Movnxó popoMonxó Avo va unápouv popoMoyxç öiapopéç o ßápo
mn; rapiaç or oroiç öv xnára va éxouv onavrxnj riöpaon ornv oxovouknj 8on rnç rapiaç.

4.16 uvaMavéç ouvöéva épn
Qç ouvöéva épn mnç Erapiaç wpoúvrar or rapi; rou Oiou rou rapouodovra orouç rapaxäro riva£ç
xaOxç mionç xa ra éMn rnç ioixnonç.

O OuvaMayç Kat ra unóMoma ouvöéva épn oyriovra unnpoiç Kupi öonxnjç púonç mou rapéxovra
omnv Eraipia xaoç Ka öavioómouY!opnyni o aurñj. Eökórpa, n ouvöévn rapia Klepierre Management
AE rapYI öioxnrxéç unnpoiç onv Erapia, n Klepierre SAravanoMovi aopdMorpa ornv Erapia, vo n Klecar
Europe SUDyu opnyror ödvio ornv Eraipia ro omoio övydon Mnxrórna. Kard mv öIäpxa 1ou 2019, n Klecar
Europe SUD ouywvúnx rnv Klepierre SA anoppópnon , opiovra rnv Klepierre SA ç öIxaoúYo méov rou
öviou.

O OuvaMayé xa ra uróMoma ruv ouvaMavwv rnç Erapia, ouvööévç rapci éxouvw ¡
Tuoruurxd YróAoma------
nlooá KAIóvn; xpnonç 2022 Eo6a Yroxptou pu»onxoi ró0"" Advuaauvapn £0oa

Klepierre Management Hellas SA

Klepierre SA

v0Mo

97.735

1.905

99.640

27.280

52.667

79.947

1.037.961

1.037.961

18.958.193

18.958.193

n • · · 2 23 'ES x • Xp£WOTIKOÍ TÓKOI KOi •ooá kMótvn, Xpnonç !O :oöa Ynoypuoi, +s,a, ávuaouvapn to0a
Klepierre Management Hellas SA

Klepierre SA

Eüv0Mo

81.848

44.707

126.555 o
1.040.805

1.040.805

18.958.193

18.958.193

2nvra óT öv upiOIava aoIßç, Tpoxaraß0A; KaOTO O Mn öIoxnxv, Ka öIayIp1okxv 0ußouMiuwv
xard 10 2024.
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4.17 AOIßéçAyKTov
H Eratpia ö xaréßaMaoßéç Mvxrwv ya rnv napoúoa xpfon.

4.18 Ev6yóVç UToxp0I/aTaj0I Ka öGú01ç

H Erapia iy öyIi ro 2015 ia ayuwvyaaoruknuúvn. rovoupoó rou rpauaTOOÓ OInv icoöo rourropxoú
xévrpou, n orroia éyr arroppp@i nporoixuç, Kaamv oroiayr aoxn8i épon, n onoia ounrj8ne xará In öxd0o
1nç 07.01.2022 örou Ka e rnv arópaon 84/2023 1ou MovoMoüç Epriou Oooaovixnç., amoppi8nx n épon 1nç
Aéororvaç TlaMdvra. Karà ra omd, n Erapia öv éy KKpiç öKaOTxéç uro8oIç o Bdpoç In, où äMAç
OußdOaró TI; ooiç va TpoKúTouv vöyóvç UToypOIç Ka öoüorç. H Erapia oro mMaioo Twv
öpaomnprorrwv rnç. iy xvn8i vouxd xard vó u0ur aró ro 2017, o oroio mrpoxùpno o mùyeuon Ka apoú
ax0Mou8rj8nxav óMç or arapairnrç aöxaoiç a rv apáMon rnç örMoonç ruv optMwv. Apoú Tpav óMç or
Vóe; öaxaOiç. TENKd E Iv un' ap18óv 10.456/28-6-2021 npán ópMnon ararowv In Zuß0Maroypápou
A8nvwv Aéonovaç 2axd Ka rnv 07.10.2021 KaaßMjnk oInv KFM To0ò Ü40uç 32.882,47 Eup». Mypr ouns. éYer
OTaMiùöxo ya öüo Io@or; aTó To Kaoxaipl 1ou 2019, Ka éYIKivi n öaöxaoia öiarayç aToööOwv, or oroiç
TapaööOnKav OTOuç I8ré; 0ç 22 Arp\iou 1ou 2021.

2 OuvéYIa In; un' api8 2309/2024 éxOonç In onyrpra rn; mrùyuonIn; Pangroup, KaraßMj8nx ornv Klepierre
Maxöovia Ka 1o u1óMonoro0ó ruv 12.824.76€a ro orroio iy xarayi orov mMiornpiaoó rou axivrrou rnç Pangroup
Ka To oTTOio iyIp00ßMn8i Inv avorpu avaxonj.

Ayuyj rnç KFM xard rou mkämn OuouvómouMou a ro rooó ru0v 103.957,18 upù Tou éyI avaßMn8i va 1ç
13.02.2025. Tlokú mOavn uóöuon rn avwyç, aMd oyöóv aöüvaro vaopMn8i n opj. H aywy aoxr8nx xupiuç
a In öiaypapñ opIMóv anó Tou MO0Txoüç MOVapIaOoü; 1nxi0@örpaç. H avwv ounrrj8ne rnv 13.02.2025 xa
ava&vera n xöoon arópaon.

Ayuwy mnç KFM xard rou mMárn laraMavöpj a ro Toaó 10v 38.642,94 upù, Tou éY! ara08i xarómv
Ou1ßaooù. Eyr unovpapi 1öonkó oupwvnxó avayvöponpou öiaxavovooù optjç Ka, uró opoú,, áponç
Xpéou. 2To OupwvnKó TpoßMéTra ón pócov o Ma@rKaraßáMAr rnv 23 Maiou 2024 ro mocó ruwv oxrù xMdöuv
upo (8.000€) ka ro Tooó rwv öxa dv oxraxooiwv upó (10.800€) O öüöxa (12) nvaiç öóorç rwv
vvaxooiwv upó (900€), apy yvovn amó rnv 7n Axßpiou 2024 xa rv ßöön (7) xd oévou rva,
axpßóxpova xa mpoanxóvrw, róT öv 8amööwrv iopan rou uro)oirou mnç opnMnjç mnç, ro oroioa öiaypapi.
Or ópo rou öaxavovooú mnpoúva.

Ayoy mnç KFM xad In; TMänooaç KupIaxiöou Ia To To0ó 10v 55.105,24 up» Tou éY! avaßMnOi ya n; 18.2.2025.
flokù m@avn suóöwon mnç avuwyç, aMá oyöóv avaro va opMn8i n opMj. H avwy aoxrj8nx xupío, a m
öiaypapñ opnùv amó 1ouç AOVO1xoúç AOyapIaooúç In, xi0Orpiaç. H avuy ounrj8nk rnv 18.02.2025 ka
ava&vera n kxöoon arópaon.

Ayoy xard mnç nMánooaç MryaMoroüMou, n oroia yrmöxaOTi çTOO)pIvd KTMOTó TO TTOOöTV 80.000 upù.
Exxpi mpoond8eia avawxaonxñjç xrMonç, mMv óuù oyöóv aövaro va opMn8i n op\n. H ayuwy} a0xfj8nx
Kupixa In öaypapñ optùv aTó Tou MO0TxoÜç MoyapIaouoúç 1n, €Kt0Orpra

4.19 Mrayvéorpayyovóra

Avouv oußi áMMa onavxd yvovóra, rd rnv 31/12/2024, mou va xpnouvyvororoinon n aMavrjç ruwv
XpnarooIKovoIkv KaraoráOuv.
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I. EKOEEH AIOIKHTIKOY ZYMBOYAIOY

EKOEZH AIOIKHTIKOY ¿YMBOYAIOY
In Eraipiaç "KLEPIERRE MAKEAONIA MONOTIPO2QIH ANONYMH KTHMATIKH

ETAIPIA"a Inv Aiaxipronxn Tl€pioöo aró 1n lavouapiou 2024 é0ç 31n Ax€ßpiou 2024

Eöpa: wpópo Knpoiaç 28 Ka @0xiöoç 2, A0(va ArTKñç T.K. 11526
ADM: 999931648 -A.O.Y. DAE AOHNQN AP.TEMH: 4348201000

Kúp1or MéToy01,

YnoßáMou ouvnévn omn Tvxj 2uvéAuoñ oaç rnv Eroia Xpnarooxovokn EkOon 1nç
Eraipiaç ya rnv öuöxdánvn pron amó 1 lavouapiou 2024 é0 31 AKßpiou 2024 € TI,
Taparnpñor as rávo o auréç Ka rapaxaMoú va Ti vkpivr oüpwva rnv nproa öáran.

1. E&éMn rwv pvaoóv rnç Erapiaç :

Kará rnv öápxia 1nç xpñonç o KúxMoç pvaowv rnç xAióvnç xpfooç aró u0@ara avñO
O EupO 1.602.045 ka ra xa@apá aTor&Oara o Eup0 953.614 (Képön).

2. Xpnarookovouxn 8éon mnç Erapia :

H npavanxn oxovouxn xaráoraon rnç Erapiaç O€op€ira ón avraroxpivra ornv
pavóvn xóva rou 1ooMoyooù 1nç xMióvnç xpfou0ç.

3. 1p0ßMróvn ropia mnç Eraipiaç :

To 2024, n rapia iy€ ia aún0n 10% onç rojo mnç, n oroia oußaöi, rnv a6non
8% 1nç TI0xpómnra Tou nopxoú Kévrpou. Avoöxá xvirar Ka n urpayvopá rpopiov, n
oroia iva n yaMúrpn o1n Böpia EMMáöa.

H rpóßMun mn raupeia ivan 8rxn Kat avauévs aúnon rou xükMou pvaowv. [lapd ro óTI
urrápxi ia avnouyia Móvuo rov noMwv ornv Ouxpavia Ka omn Mon AvaroM, o lavouáp1o
KMIO aúnon ornv Toxpiórnra 5,3%. Eva mukéov Orxó ororyio ivar ro ávo1ya Tou
xaraoraroç Cosmossport, ro oroio iva 1.200 1.. (öpoç nöMnonç Ka ano8rjxn), ro orroio
0a TpOOMKüO KaI VóTpç nAKi€ç.

4. Aiaxipon xvöúvv:

a. Kivöuvo raßoMjç úov

H Eraipia xri0ra pxo orov xivöuvo raßoMj wv, xa0üç o1 rore avanpooapoyé
rwv voIKiv rou uorrpárrr aró ra Karaorara xaopira aró rov Aixrn Twv KaravaMorj
+1%, vù oIv npiron apvnxoù TK n avampooapovf iva óvo 1%.

ß. FloronKóç xivöuvoç

flororxóç xivöuvo iva o xivöuvoç In n évxapnç n rnç aöuvaiaç ionpanç amarro€wv.

H raipia av€Toril Tov Toronkó xivöuvo ro Maßávr wyunorç xará rn oúvaun mn
OÜßaonç Ka To va Tpo0páI O vöxa Oa ya Ta voiKa Tou öv IoTpárovra.

y. Kivöuvo puorórnraç

Qç xivöuvoç puorórnraç opira ro vöyóvo aöuvaia mnç rapia va anomAnpüo
mñjp0 ñ yKaip0ç Iç TpY0UOÇ Ka MovTç uTTOXYpüOI 1nç.

2úpva Ka ro öikrn xáMuyynç rov Bpayunpo0ouov unoxpov aró ro KuxMopopov
vpynnuxó, n puorórnra rn rapia éyr aun0i o oúyxpion u ro mponyoúevo éToç.
öoévou ón ro xúpro épo rov unroxpoowv apopd ro öávio aró rnv nrpxñ raupia Ka

Maßávovraç uróyn mnv vpamr uroorñpin aró rn nrpxnj Erapia o inöo going concern,
öv avaévou€ ón 8a und1 np0Ma.



ö. KivöuvOç TaIaKv pov Ka Kivöuvoç raß0Mwv úMoynç aiaç Móyù raß0Mv rwv Troxiuv

H éxOon rnç Eraipiaç orov xivöuvo aró öaxuávoiç ora miróxua npopxrar aró rpanxá
öävia Kuavóva mróxia. H Erapia xaréYt óvo éva axporpó8oo öävio aró rn
nTpKn], Kuavóvo TróKo, Ka TOI ivaI KTOIuévn O öIaKuávOç TOv Toxiv Tou
mxparoúv ornv avopá Ka ra orroia rnpáouv rn xpnarooovouxnj rnç 6éon Ka@ç Ka Tç
raIaKéç In, poç. To Kxöoro öaviooù öüvara va auoutovra o arorMoa rroxiv
raß0Mwv. Avapopxá ro rapanávo, n Auoiknon rnç Eraipia, TapaxoMouOi ouornanxá

Ka O GuvYfj Báon nç öaxuávoiç rov mroxiwv Ka aioMovi rnv aváyxn Aj4nç 0yTIkov
8owv a rnv avorá@ion rwv Kvöúvov, órav Kat póoov aurOi Kpivovra onavrxoi. Myp
ornç, öv éys xpii arrapairnro va rpox0pro o Mjun xárora arrópaon, ya xároa
Travaöanrpaváruon.

Emonaivrar ón n raipia öv YI UToxara0Tara Ka öv Kar&YI iöIç royéç. TMoç aç
avap&pou ón öv unp öpaornpiónra rnç Eraipía xará mn xpñon 2024 orouç roi
puvaç Kar avámrunç.

5 Ba0IKoi Apt8oöiKTç

Ap18oöikTç o1kovoxn, 31/12/2024 31/12/2023
auTápxra,

KuxAopopoúv vpynrxó

Eüv0Mo Evpvnrxoù

1.047.529,34

9.374.525.56
11,17%

1.962.711,49

9.411.895.91
20.85%

Or raparávo öixrç öivouv rv avaMoyia KpaMaiv Tou yu öarOiO xuxMopopiaxó xa rdyovpynrxó.

1öia Kpd)aa

2úv0Mo YToxpOwv

(11.377.930.50)

20.752.456,06
(54.83%)

(12.331.544,53)

21.743.440.44
(56.71%)

O rapandvo öixrç öiyvi rv oxovon aurápxia mnç rapiaç.

KuxAopopoúvvpynrxó

Bax07p680ç YTOY€üOIç

1.047.529.34

20.436.712.29
5.13%

1.962.711,49

21,440.589.26
9,15%

Oixrnç auróç öiyvu rnv öuvarórnra rnç rapeia va KaNüy+ TI BpaYunp68oç uroxpüouç In oroyia
Tou KuKMopopoúvro vpynxoù.

Ta ypnaraoovoid arrorMéoara rç xp0nç aTKoviovra OTov Tapaxár» apt@oöixrn aroöorxómnraç

ATOTMOaTa TTpO pÓpJV

Iöa Kpd)aIa

984.362,11

(11.377.930,50)
(8,65%)

263.529.76

(12.331.544.53)
(2,14%)



6. "AÀÂO O'l']µOVTIKO yr.yovôro:

01 rrpoKÂ�OEIÇ rrrwa�ouv OTTÔ TOV TTÔÂEµo OH]V ÜUKpovio KOI OH] Mr.ori AVOTOÂl'J, OTTÔ Tl'JV
oriµavTIK� élvooo TOU rr>-.118wp1oµoû KOI TIÇ au��OEIÇ TWV nµwv OTO KOÛOlµa, OTl'JV EVÉPYEIO KOI OTO
Tpôq>1µa. Aura µrropr.i va ooriyoûv or. µr.iwori Tou 0108Éo1µou r.1ooo�µaroç y1a ayopÉç, ouvmwç
KOI OE µEiwori TWV TTWÂ�OEWV

Doov O(j)Opél TOV rr>-.118wp1oµô, TO ÉOOOO Tl'JÇ ET01piaç OTTÔ µ108wµara EÎVOI OTl'JV TTÂE104Jl'J(j)ÎO TOUÇ 
OUVOEOEµtva µE OÛ�l'JOl'J TOU µ108wµoroç OE OXÉOl'J µE Tl'JV µnaJ30>-.� TOU rr>-.118wp1oµoû. H EV Myw
avarrpooopµoy� avtpxnm mpirrou or. 1 µrivoia µovéloa rr>-.fov TOU mioriµou OEiKTl'J T1µwv
KOTOVOÂWT�.

A9�va, 20 <l>r.J3pouapiou 2025 

To ti101Kl'JT1K6 ruµJ3oû>-.10 
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