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Α Ν Α Κ Ο Ι Ν Ω Σ Η 

 
Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο και δημοσίευσης στο διαδικτυακό τόπο του (Γ.Ε.ΜΗ.) στοιχείων 

της ανώνυμης εταιρείας με την επωνυμία «Προντέα Ανώνυμη Εταιρεία Επενδύσεων σε Ακίνητη 

Περιουσία». 

                                         
    Την 02-01-2025 καταχωρίσθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) με Κωδικό Αριθμό Καταχώρησης 

5239801 η από 23.12.2024 ανακοίνωση του Διοικητικού Συμβουλίου της ανώνυμης εταιρείας με την 

επωνυμία «Προντέα Ανώνυμη Εταιρεία Επενδύσεων σε Ακίνητη Περιουσία» και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 

3546201000, η οποία συντάχθηκε δυνάμει της από 23-12-2024 απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου της 

εταιρείας με την οποία αποφασίστηκε η παροχή ειδικής άδειας, σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 99 - 

101 του ν. 4548/2018, όπως σήμερα ισχύει, λαμβάνοντας υπόψη και την από 20.12.2024 «Έκθεση 

Αξιολόγησης επί της Σύμβασης Τροποποίησης της Σύμβασης Εργασίας του Διευθύνοντος Συμβούλου 

(CEO) βάσει του άρθρου 101 παρ. 1 του Ν. 4548/2018» της εταιρείας με την επωνυμία «KPMG Ελεγκτική 

Α.Ε», η οποία αξιολογεί ως δίκαιη και εύλογη για την εταιρεία και τους μετόχους που δεν αποτελούν 

συνδεδεμένο μέρος, συμπεριλαμβανομένων των μετόχων μειοψηφίας της εταιρείας την εν λόγω συναλλαγή 

και η οποία αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της παρούσας ανακοίνωσης. 

 
Το περιεχόμενο της ανωτέρω ανακοίνωσης έχει ως ακολούθως: 

 
«ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΜΕ ΤΗΝ ΕΠΩΝΥΜΙΑ «ΠΡΟΝΤΕΑ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΣΕ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ» ΓΙΑ ΠΑΡΟΧΗ ΕΓΚΡΙΣΗΣ ΣΥΝΑΨΗΣ 

ΣΥΜΒΑΣΗΣ ΜΕ  ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΟ ΜΕΡΟΣ, ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΟ ΑΡΘΡΟ 99 παρ.1,2 του ν. 4548/2018 ΚΑΙ 

ΣΕ ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗ ΠΡΟΣ ΤΟ ΑΡΘΡΟ 101 του ν. 4548/2018. 

 
Το Διοικητικό Συμβούλιο της εταιρείας με την επωνυμία «ΠΡΟΝΤΕΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ 

ΣΕ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ» και το διακριτικό τίτλο «Prodea Investments» (εφεξής η «Εταιρεία» ή η 

«Prodea»), σε συμμόρφωση προς το άρθρο 101 του ν.4548/2018 ανακοινώνει την κατ’ άρθρο 99 παρ.1 του 

Ν.4548/2018 παροχή άδειας από το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας, με την από 23.12.2024  απόφασή 

του, αναφορικά με τη σύναψη Σύμβασης Τροποποίησης της από 14.7.2020 σύμβασης εργασίας του 

Διευθύνοντος Συμβούλου  (CEO). 

Οι κυριότεροι όροι της Σύμβασης Τροποποίησης είναι συνοπτικά οι εξής: 
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1. Τροποποιείται η διάρκεια της σύμβασης εργασίας από αόριστη σε ορισμένη, με λήξη την 31.12.2027 

(«Νέα Ορισμένη Διάρκεια»), η οποία θα επεκτείνεται αυτόματα μέχρι την 31.12. 2028 («Παρατεταμένη 

Ορισμένη Διάρκεια»), εκτός εάν η εταιρεία ειδοποιήσει εγγράφως το στέλεχος για το αντίθετο μέχρι την 

01.12.2027 το αργότερο. Κατά τη Νέα Ορισμένη Διάρκεια και την Παρατεταμένη Ορισμένη Διάρκεια (αν τεθεί 

σε ισχύ) το στέλεχος θα εκτελεί καθήκοντα Διευθύνοντος Συμβούλου (CEO) και Γενικού Διευθυντή (General 

Manager), επιπρόσθετα με το διορισμό του ως Αντιπρόεδρος του Δ.Σ. και μέλος της Επενδυτικής 

Επιτροπής. 

2. Την 01.01.2028 (αν η εταιρεία προβεί στην υπό στοιχείο 1 ειδοποίηση για μη εφαρμογή της 

Παρατεταμένης Ορισμένης Διάρκειας), άλλως την 01.01.2029, η σύμβαση θα παραταθεί περαιτέρω 

αυτόματα για τέσσερα (4) έτη, δηλαδή μέχρι την 31.12.2031 ή την 31.12.2032 αντίστοιχα («Τετραετής 

Παράταση»), κατά τη διάρκεια της οποίας το στέλεχος θα εκτελεί μόνο χρέη Γενικού Διευθυντή επιπρόσθετα 

με τον διορισμό του ως μέλος της Επενδυτικής Επιτροπής και/ή Πρόεδρος ή Αντιπρόεδρος του ΔΣ. Μετά τη 

λήξη της Τετραετούς Παράτασης η σύμβαση θα μετατραπεί σε σύμβαση εργασίας αορίστου χρόνου με τους 

ίδιους όρους και καθήκοντα που θα ισχύουν κατά την Τετραετή Παράταση. 

3. Η Αμοιβή για την επίτευξη συγκεκριμένων βραχυπρόθεσμων χρηματοοικονομικών στόχων και στόχων 

απόδοσης (η οποία μετονομάζεται από Performance Bonus A σε Performance Bonus) παραμένει στο εύρος 

τιμών μεταξύ του 50% και του 100% της Σταθερής Αμοιβής. Η Αμοιβή για την επίτευξη συγκεκριμένων 

μακροπρόθεσμων χρηματοοικονομικών στόχων και στόχων απόδοσης (Performance Bonus B) 

αντικαθίσταται από το Μακροπρόθεσμο Πρόγραμμα Κινήτρων (Long Term Incentive Plan ή LTIP) που η 

εταιρεία θα εφαρμόσει τυχόν μελλοντικά στους εργαζομένους της. Το LTIP θα ανταμείβει εργαζομένους που 

επιτυγχάνουν συγκεκριμένους μακροπρόθεσμους στόχους σε μία περίοδο αναφοράς 3-5 έτη παρέχοντάς 

τους, ενδεικτικά, χρηματικά μπόνους, δικαίωμα προαίρεσης μετοχών, πρόγραμμα συμμετοχής στα κέρδη 

κλπ. Η Σταθερή Αμοιβή (Fixed remuneration) μαζί με το Performance Bonus και το LTIP θα συνιστούν την 

Αμοιβή (Remuneration). 

4. Η Σταθερή Αμοιβή (Fixed Remuneration) που θα καταβάλλεται στο στέλεχος κατά την Τετραετή 

Παράταση θα ανέρχεται στο 50% της Σταθερής Αμοιβής που θα καταβάλλεται στο στέλεχος κατά τη Νέα 

Ορισμένη Διάρκεια και την Παρατεταμένη Ορισμένη Διάρκεια (αν τεθεί σε ισχύ). Το στέλεχος αποδέχεται 

ρητά την ανωτέρω μείωση και παραιτείται από το δικαίωμα τυχόν αμφισβήτησής της ως μονομερή βλαπτική 

μεταβολή.   

 
Η ανάλυση των όρων της Σύμβασης Τροποποίησης πραγματοποιήθηκε με σκοπό να αξιολογηθεί κατά 

πόσον οι όροι αυτοί είναι δίκαιοι και εύλογοι για την Prodea και τους μετόχους της που δεν είναι συνδεδεμένα 

μέρη, συμπεριλαμβανομένων των μετόχων μειοψηφίας.   

Η ανωτέρω από 23.12.2024  απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου ελήφθη με βάση την από 20.12.2024 

Έκθεση Αξιολόγησης (fairness opinion) της ελεγκτικής ανώνυμης εταιρείας με την επωνυμία «KPMG 

Ελεγκτική Α.Ε., η οποία επισυνάπτεται στην παρούσα ανακοίνωση, αποτελώντας αναπόσπαστο μέρος της, 

σύμφωνα με το άρθρο 101 παρ.1,2 και  3 εδ’ γ του Ν.4548/2018.  Στην ως άνω έκθεσή της η  «KPMG 

Ελεγκτική Α.Ε» αναφέρει το σκοπό και τους περιορισμούς του έργου που εκτέλεσε, τις πηγές πληροφόρησής 

της  και το νομικό πλαίσιο, παρουσιάζει τους βασικούς όρους της Σύμβασης Τροποποίησης της από 

14.7.2024 εργασίας, την μεθοδολογία που ακολούθησε για την αξιολόγησή τους   και την αξιολόγησή τους 

και καταλήγει στην  ακόλουθη γνώμη: 

 
«Λαμβάνοντας υπόψη α) την ως άνω ανάλυσή μας, όπως παρουσιάστηκε στις προηγούμενες ενότητες, β) 

τις διευκρινήσεις που λάβαμε από τη Διοίκηση της Prodea, γ) τους περιορισμούς της εργασίας μας, όπως 

αυτοί παρατίθενται αναλυτικά στην παρούσα Έκθεση, και σύμφωνα με την επαγγελματική μας κρίση, 
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θεωρούμε ότι οι όροι του από 16 Δεκεμβρίου 2024 τελικού σχεδίου της Σύμβασης Τροποποίησης είναι 

δίκαιοι και εύλογοι για την Prodea και τους μετόχους της που δεν είναι συνδεδεμένα μέρη, 

συμπεριλαμβανομένων των μετόχων μειοψηφίας, βάσει των διατάξεων του άρθρου 101 παρ. 1 του Ν. 

4548/2018, όπως ισχύει»  

Σημειώνεται ότι δυνάμει του άρθρου 100 παρ.1 του Ν.4548/2018 η άδεια του Δ.Σ. της Εταιρείας για τη 

σύναψη της παραπάνω σύμβασης ισχύει για έξι (6) μήνες (άρθρο 100 παρ.1 ν.4548/2018).». 

 

 

  
Ο Προϊστάμενος της Διεύθυνσης 

 
α.α. 

 
Γεώργιος Φιλδισάκος 
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1 Συνοπτική Περίληψη 
Με την Επιστολή Ανάθεσης η «Προντέα Ανώνυμη Εταιρεία Επενδύσεων σε Ακίνητη 
Περιουσία» («Prodea») μάς ζήτησε να συντάξουμε έκθεση του άρθρου 101 παρ.1 
του Ν. 4548/2018 («Έκθεση» ή «Έκθεση Αξιολόγησης») αναφορικά με το από 
16 Δεκεμβρίου 2024 τελικό σχέδιο της Σύμβασης Τροποποίησης που πρόκειται να 
υπογραφεί μεταξύ της Prodea και του Διευθύνοντος Συμβούλου (CEO) της εταιρείας 
(εφεξής «Σύμβαση Τροποποίησης»), δυνάμει της οποίας θα τροποποιηθεί η από 
14 Ιουλίου 2020 σύμβαση εργασίας του CEO. 

Όπως έχει επιβεβαιώσει η Διοίκηση της Prodea, το ως άνω ανώτατο διοικητικό 
στέλεχος – εκτελεστικό μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου (Δ.Σ.) της είναι συνδεδεμένο 
μέρος της Prodea κατά την έννοια της παρ. 2 του άρθρου 99 του Ν. 4548/2018, οπότε 
απαιτείται η σύνταξη έκθεσης του άρθρου 101 παρ. 1 του Ν. 4548/2018, όπως ισχύει.   

Επισημαίνεται ότι αντικείμενο της παρούσας Έκθεσης είναι μόνο η Σύμβαση 
Τροποποίησης, η οποία τροποποιεί την από 14 Ιουλίου 2020 σύμβαση εργασίας. Δεν 
αξιολογείται η από 14 Ιουλίου 2020 σύμβαση εργασίας, αναφορικά με την οποία 
εκδόθηκε έκθεση αξιολόγησης στις 29 Ιουνίου 2020 και η οποία εγκρίθηκε από το 
Διοικητικό Συμβούλιο της Prodea στις 30 Ιουνίου 2020. 

Οι κυριότεροι όροι της Σύμβασης Τροποποίησης είναι συνοπτικά οι εξής: 

1. Τροποποιείται η διάρκεια της σύμβασης εργασίας από αόριστη σε ορισμένη, με
λήξη την 31.12. 2027 («Νέα Ορισμένη Διάρκεια»), η οποία θα επεκτείνεται
αυτόματα μέχρι την 31.12. 2028 («Παρατεταμένη Ορισμένη Διάρκεια»), εκτός εάν
η εταιρεία ειδοποιήσει εγγράφως το στέλεχος για το αντίθετο μέχρι την 1.12. 2027
το αργότερο. Κατά τη Νέα Ορισμένη Διάρκεια και την Παρατεταμένη Ορισμένη
Διάρκεια (αν τεθεί σε ισχύ) το στέλεχος θα εκτελεί καθήκοντα Διευθύνοντος
Συμβούλου (CEO) και Γενικού Διευθυντή (General Manager), επιπρόσθετα με το
διορισμό του ως Αντιπρόεδρος του Δ.Σ. και μέλος της Επενδυτικής Επιτροπής.

2. Την 1.1. 2028 (αν η εταιρεία προβεί στην υπό στοιχείο 1 ειδοποίηση για μη
εφαρμογή της Παρατεταμένης Ορισμένης Διάρκειας), άλλως την 1.1. 2029, η
σύμβαση θα παραταθεί περαιτέρω αυτόματα για τέσσερα (4) έτη, δηλαδή μέχρι
την 31.12.2031 ή την 31.12.2032 αντίστοιχα («Τετραετής Παράταση»), κατά τη
διάρκεια της οποίας το στέλεχος θα εκτελεί μόνο χρέη Γενικού Διευθυντή
επιπρόσθετα με τον διορισμό του ως μέλος της Επενδυτικής Επιτροπής και/ή
Πρόεδρος ή Αντιπρόεδρος του ΔΣ. Μετά τη λήξη της Τετραετούς Παράτασης η
σύμβαση θα μετατραπεί σε σύμβαση εργασίας αορίστου χρόνου με τους ίδιους
όρους και καθήκοντα που θα ισχύουν κατά την Τετραετή Παράταση.

3. Η Αμοιβή για την επίτευξη συγκεκριμένων βραχυπρόθεσμων
χρηματοοικονομικών στόχων και στόχων απόδοσης (η οποία μετονομάζεται από
Performance Bonus A σε Performance Bonus) παραμένει στο εύρος τιμών
μεταξύ του 50% και του 100% της Σταθερής Αμοιβής. Η Αμοιβή για την επίτευξη
συγκεκριμένων μακροπρόθεσμων χρηματοοικονομικών στόχων και στόχων
απόδοσης (Performance Bonus B) αντικαθίσταται από το Μακροπρόθεσμο
Πρόγραμμα Κινήτρων (Long Term Incentive Plan ή LTIP) που η εταιρεία θα
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εφαρμόσει τυχόν μελλοντικά στους εργαζομένους της. Το LTIP θα ανταμείβει 
εργαζομένους που επιτυγχάνουν συγκεκριμένους μακροπρόθεσμους στόχους σε 
μία περίοδο αναφοράς 3-5 έτη παρέχοντάς τους, ενδεικτικά, χρηματικά μπόνους, 
δικαίωμα προαίρεσης μετοχών, πρόγραμμα συμμετοχής στα κέρδη κλπ. Η 
Σταθερή Αμοιβή (Fixed remuneration) μαζί με το Performance Bonus και το LTIP 
θα συνιστούν την Αμοιβή (Remuneration). 

4. Η Σταθερή Αμοιβή (Fixed Remuneration) που θα καταβάλλεται στο στέλεχος 
κατά την Τετραετή Παράταση θα ανέρχεται στο 50% της Σταθερής Αμοιβής που 
θα καταβάλλεται στο στέλεχος κατά τη Νέα Ορισμένη Διάρκεια και την 
Παρατεταμένη Ορισμένη Διάρκεια (αν τεθεί σε ισχύ). Λαμβάνοντας υπόψη το 
ισχύον ποσό της αμοιβής του CEO, αντιλαμβανόμαστε ότι το 50% της Σταθερής 
Αμοιβής θα ανέρχεται σε ΕΥΡΩ 300 000. Το στέλεχος αποδέχεται ρητά την 
ανωτέρω μείωση και παραιτείται από το δικαίωμα τυχόν αμφισβήτησής της ως 
μονομερή βλαπτική μεταβολή.   

Η ανάλυση των όρων της Σύμβασης Τροποποίησης πραγματοποιήθηκε με σκοπό να 
αξιολογηθεί κατά πόσον οι όροι αυτοί είναι δίκαιοι και εύλογοι για την Prodea και τους 
μετόχους της που δεν είναι συνδεδεμένα μέρη, συμπεριλαμβανομένων των μετόχων 
μειοψηφίας.   

Με βάση τα ανωτέρω και λαμβάνοντας υπόψη α) την ανάλυση που παρουσιάζουμε 
στην Έκθεσή μας, β) τις διευκρινήσεις που λάβαμε από τη Διοίκηση της Prodea, και 
γ) τους περιορισμούς της εργασίας μας, όπως αυτοί παρατίθενται αναλυτικά στην 
Έκθεσή μας, θεωρούμε, σύμφωνα με την επαγγελματική μας κρίση, ότι οι όροι του από 
16 Δεκεμβρίου 2024 τελικού σχεδίου της Σύμβασης Τροποποίησης, που πρόκειται να 
υπογραφεί μεταξύ της Prodea και του CEO, είναι δίκαιοι και εύλογοι για την Prodea και 
τους μετόχους της που δεν είναι συνδεδεμένα μέρη, συμπεριλαμβανομένων των 
μετόχων μειοψηφίας, βάσει των διατάξεων του άρθρου 101 παρ. 1 του Ν. 4548/2018, 
όπως ισχύει.   

Σημειώνεται ότι η αξιολόγησή μας βασίζεται στις τρέχουσες πληροφορίες που έχουμε 
στη διάθεσή μας μέχρι την ημερομηνία έκδοσης της Έκθεσής μας, 
συμπεριλαμβανομένων οικονομικών, νομικών, ρυθμιστικών, εμπορικών και άλλων 
όρων και συνθηκών που μάς γνωστοποιήθηκαν μέχρι τη συγκεκριμένη ημερομηνία. 

Η παρούσα περίληψη αποτελεί αναπόσπαστο τμήμα και ενιαίο σύνολο με την Έκθεσή 
μας, η οποία περιέχει την πλήρη ανάλυση και μεθοδολογία της αξιολόγησης της υπό 
εξέταση συναλλαγής, και πρέπει να διαβάζεται μαζί με αυτή, καλύπτεται δε από τους 
περιορισμούς που αναφέρονται στην Έκθεσή μας.  
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2 Σκοπός του Έργου 
Με την Επιστολή Ανάθεσης, η Prodea μάς ζήτησε να συντάξουμε την παρούσα  
Έκθεση Αξιολόγησης του άρθρου 101 παρ. 1  του Ν. 4548/2018, όπως ισχύει, 
αναφορικά με το από 16 Δεκεμβρίου 2024 τελικό σχέδιο της Σύμβασης Τροποποίησης 
που πρόκειται να υπογραφεί μεταξύ της Prodea και του Διευθύνοντος Συμβούλου 
(CEO) της εταιρείας, δυνάμει της οποίας θα τροποποιηθεί η από 14 Ιουλίου 2020 
σύμβαση εργασίας του Στελέχους.   

Όπως έχει επιβεβαιώσει η Διοίκηση της Prodea, το ως άνω ανώτατο διοικητικό 
στέλεχος – εκτελεστικό μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου (Δ.Σ.) της είναι συνδεδεμένο 
μέρος της Prodea κατά την έννοια της παρ. 2 του άρθρου 99 του Ν. 4548/2018, οπότε 
απαιτείται η σύνταξη της παρούσας Έκθεσης προκειμένου να αξιολογηθεί εάν οι όροι 
της Σύμβασης Τροποποίησης είναι δίκαιοι και εύλογοι για την Prodea και τους 
μετόχους της που δεν αποτελούν συνδεδεμένα μέρη, συμπεριλαμβανομένων των 
μετόχων μειοψηφίας.  

Η παρούσα Έκθεση παρουσιάζει τις πληροφορίες και τα στοιχεία, στα οποία 
βασιστήκαμε για την υλοποίηση της εργασίας μας, τους περιορισμούς αυτής, τις 
υποθέσεις εργασίας που ελήφθησαν υπόψη, καθώς και την αξιολόγησή μας επί του 
εύλογου και δίκαιου των όρων της Σύμβασης Τροποποίησης για την Prodea και τους 
μετόχους της που δεν αποτελούν συνδεδεμένα μέρη, συμπεριλαμβανομένων των 
μετόχων μειοψηφίας, βάσει των διατάξεων του άρθρου 101 παρ. 1 του Ν. 4548/2018, 
όπως ισχύει. Η από 14 Ιουλίου 2020 σύμβαση εργασίας, την οποία η Σύμβαση 
Τροποποίησης τροποποιεί, δεν είναι αντικείμενο της παρούσας Έκθεσης.  

Η Έκθεση Αξιολόγησης έχει συνταχθεί μόνο για τον σκοπό που περιγράφεται σε αυτήν 
και ως εκ τούτου δεν μπορεί να χρησιμοποιηθεί για κανέναν άλλο σκοπό.  

Τέλος, επισημαίνεται ότι η εργασία μας και η Έκθεση Αξιολόγησης βασίστηκε σε 
έγγραφα και πληροφορίες που μάς χορηγήθηκαν από τη Διοίκηση της Prodea, για τις 
οποίες έχουμε λάβει την από 20 Δεκεμβρίου 2024 υπογεγραμμένη Επιβεβαιωτική 
Επιστολή («Representation Letter»), καθώς και σε συγκριτικά στοιχεία που 
αναζητήσαμε από δημόσια διαθέσιμες πηγές ή από εξειδικευμένες μελέτες που 
πραγματοποιούνται στο πλαίσιο της ανάλυσης της αγοράς εργασίας. 
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3 Περιορισμοί του Έργου 
Η έκταση της εργασίας της KPMG βασίζεται μόνο στην εξέταση των όρων του από 
16 Δεκεμβρίου 2024 τελικού σχεδίου της Σύμβασης Τροποποίησης που μάς απεστάλη 
από την Prodea και την έκφραση γνώμης για το δίκαιο και εύλογο αυτών για την 
Prodea και τους μετόχους της που δεν είναι συνδεδεμένα μέρη, συμπεριλαμβανομένων 
των μετόχων μειοψηφίας, σύμφωνα με το άρθρο 101 παρ. 1 του Ν. 4548/2018, όπως 
ισχύει.  

Η παρούσα Έκθεση συντάχθηκε αποκλειστικά για την Prodea, συμπεριλαμβανομένου 
του Διοικητικού Συμβουλίου της και των εξουσιοδοτημένων αντιπροσώπων της, όπως 
διευθυντές, ανώτατα στελέχη, νομικοί σύμβουλοι, ειδικοί και οικονομικοί σύμβουλοι ή 
άλλοι σύμβουλοι (εφεξής οι «Εκπρόσωποι»), για τους σκοπούς του άρθρου 101 παρ. 1 
του Ν. 4548/2018, και συνεπώς δεν θα πρέπει να χρησιμοποιείται για οποιονδήποτε 
άλλο σκοπό από οποιοδήποτε άλλο τρίτο μέρος, ως βάση έγερσης αξιώσεων. Ωστόσο, 
η Έκθεση δύναται να δημοσιευτεί, ή να αναφερθεί σε δημοσιευμένα έγγραφα, ή να 
κοινοποιηθεί σε τρίτα μέρη (όπως π.χ. ελεγκτές, εποπτικές αρχές), σύμφωνα με τις 
προβλέψεις του Ν.4548/2018, όπως ισχύει, ή άλλης εφαρμοστέας σχετικής 
νομοθεσίας. 

Η KPMG δεν θα αποδεχθεί καμία ευθύνη προς κανένα τρίτο πρόσωπο, στο οποίο η 
παρούσα Έκθεση μπορεί να παρουσιαστεί ή το οποίο μπορεί να αποκτήσει αντίγραφο 
της Έκθεσης αυτής και το οποίο δεν έχει αποδεχθεί τους όρους της Επιστολής 
Ανάθεσης που έχει αποδεχθεί και υπογράψει η Prodea. 

Η παρούσα Έκθεση παρέχεται αποκλειστικά με βάση τα δεδομένα και τις πληροφορίες 
που τέθηκαν υπόψη μας από τη Διοίκηση της Prodea μέχρι σήμερα και την αναζήτηση 
συγκριτικών στοιχείων. Η KPMG δεν δεσμεύεται και δεν αναλαμβάνει την υποχρέωση 
να συμβουλεύει οποιοδήποτε πρόσωπο για οποιαδήποτε αλλαγή σε οποιοδήποτε 
γεγονός ή ζήτημα που επηρεάζει το συμπέρασμα της παρούσας Έκθεσης. Χωρίς 
περιορισμό των παραπάνω, σε περίπτωση που υπάρξει μεταγενεστέρως ουσιώδης 
μεταβολή σε οποιοδήποτε γεγονός ή ζήτημα που επηρεάζει αναδρομικά το 
συμπέρασμά μας μετά την ημερομηνία αυτή, η KPMG διατηρεί το δικαίωμα να αλλάξει, 
να τροποποιήσει ή να ανακαλέσει την Έκθεση. Επιπλέον, η KPMG διατηρεί το 
δικαίωμα, αλλά δεν έχει καμία υποχρέωση, να συμπληρώσει την παρούσα με τυχόν 
πρόσθετες αναλύσεις που ενδέχεται να απαιτηθούν στη συνέχεια, μετά την παραλαβή 
πρόσθετων πληροφοριών. 

Η KPMG επισημαίνει ότι είναι σκόπιμο η παρούσα Έκθεση να χρησιμοποιείται στο 
σύνολό της, καθώς η επιλογή αποσπασματικού μέρους της ανάλυσης ή των επιμέρους 
παραγόντων που εξετάζει, χωρίς να ληφθούν υπόψη όλοι οι παράγοντες και η 
ανάλυση ως ενιαίο σύνολο, θα μπορούσε να δημιουργήσει μία παραπλανητική εικόνα 
της διαδικασίας που οδηγεί στο συμπέρασμα της Έκθεσης. Η προετοιμασία μιας 
έκθεσης είναι μια σύνθετη διαδικασία και δεν είναι κατ’ ανάγκη επιδεκτική μερικής 
ανάλυσης ή συνοπτικής περιγραφής. Οποιαδήποτε τέτοια προσπάθεια θα μπορούσε 
να οδηγήσει σε αδικαιολόγητη έμφαση σε οποιονδήποτε συγκεκριμένο παράγοντα ή 
ανάλυση. 
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Θεωρούμε ότι όλες οι πληροφορίες που μάς έχουν χορηγηθεί από τη Διοίκηση της 
Prodea (όπως αυτές παρουσιάζονται στην Ενότητα «Πηγές Πληροφόρησης» της 
παρούσας Έκθεσης) είναι ακριβείς και πλήρεις. Καμία εκ των πληροφοριών δεν 
έχει -και ούτε θα ήταν δυνατόν να- ελεγχθεί, εξακριβωθεί ή επιβεβαιωθεί από μέρους 
μας.  

Η KPMG δεν εκφέρει γνώμη ή οποιαδήποτε άλλη μορφή διαβεβαίωσης για την 
ορθότητα ή ακρίβεια ή πληρότητα ή το εύλογο ή λογικό των πληροφοριών που μάς 
χορηγήθηκαν και οι οποίες αποτέλεσαν τη βάση για τη σύνταξη της Έκθεσης 
Αξιολόγησης, καθώς και για τις συνέπειες που μπορεί να προκύψουν σε περίπτωση 
αλλαγής αυτών των πληροφοριών. H KPMG δεν έχει ελέγξει την ορθότητα των 
πληροφοριών που έλαβε από την Prodea και έχει βασιστεί στην Επιβεβαιωτική 
Επιστολή της Prodea ότι οι πληροφορίες που εμπεριέχονται στην παρούσα Έκθεση 
είναι ακριβείς, πλήρεις και αποτελούν αξιόπιστη βάση για την εργασία μας. 

Σημειώνεται ότι η KPMG δεν εκφράζει γνώμη σχετικά με τη νομική βασιμότητα, 
πληρότητα και/ή εγκυρότητα των όρων της Σύμβασης Τροποποίησης, ούτε σχετικά με 
το εύλογο αυτών από νομικής απόψεως, και δεν προέβη σε νομικό έλεγχο των όρων 
της Σύμβασης Τροποποίησης, ούτε των οικείων νομοθετικών διατάξεων, ούτε σε 
έλεγχο τήρησης τυχόν κανονιστικών διατάξεων. Επιπλέον, με την παρούσα Έκθεση η 
KPMG δεν εκφράζει γνώμη σχετικά με τη δυνατότητα ή/και τη νομιμότητα υλοποίησης 
της Σύμβασης Τροποποίησης ή τη συμμόρφωση με τυχόν κανονιστικές διατάξεις. Κατά 
τη σύνταξη της παρούσας Έκθεσης, η KPMG έλαβε ως δεδομένο και βασίστηκε στη 
διαβεβαίωση της Διοίκησης της Prodea ότι έχει ελέγξει, με τη συνδρομή των νομικών 
της συμβούλων, την εγκυρότητα των όρων της Σύμβασης Τροποποίησης. H αναφορά 
στην παρούσα σε τυχόν νομοθετικές διατάξεις βασίζεται στην πληροφόρηση που 
λάβαμε από τη Διοίκηση της Prodea, καθώς και την Επιβεβαιωτική Επιστολή της 
Prodea, και δεν ελέγχθηκε από εμάς η ορθότητα και βασιμότητα της πληροφόρησης 
αυτής.       

Η KPMG δεν είχε άμεση πρόσβαση στα λογιστικά βιβλία και αρχεία της Prodea, καθώς 
αυτό δεν προβλέπεται στον σκοπό του έργου που περιγράφεται στη σχετική ανάθεση 
από την Prodea. Ως αποτέλεσμα αυτού, η KPMG δεν επιβεβαίωσε ή ανέλυσε 
πληροφορίες που εμπεριέχονται στις οικονομικές καταστάσεις της Prodea.   

Η εργασία της KPMG δεν αποτελεί σε καμία περίπτωση διενέργεια πλήρους ελέγχου 
(full-scope audit) των οικονομικών καταστάσεων της Prodea. Σε αυτό το πλαίσιο, η 
KPMG δεν εκφέρει γνώμη ή οποιαδήποτε άλλη μορφή διαβεβαίωσης αναφορικά με το 
αν τα οικονομικά στοιχεία που μάς δόθηκαν έχουν ετοιμασθεί σύμφωνα με τις Γενικά 
Αποδεκτές Λογιστικές Αρχές. 

Όλες οι πληροφορίες που περιλαμβάνονται στην παρούσα Έκθεση έχουν ληφθεί από 
τη Σύμβαση Τροποποίησης, σε συνδυασμό με τις λοιπές πηγές που παρουσιάζονται 
στην Ενότητα «Πηγές Πληροφόρησης» της παρούσας Έκθεσης και την Επιβεβαιωτική 
Επιστολή. Δεν αναλαμβάνουμε οποιαδήποτε ευθύνη ως προς οποιονδήποτε τρίτο, 
στον οποίο ενδέχεται να δημοσιοποιηθεί η παρούσα Έκθεση ή μπορεί να περιέλθει 
αντίγραφο της παρούσας Έκθεσης, ο οποίος δεν έχει αποδεχτεί τους όρους και τις 
συνθήκες που αναφέρονται στη δεσμευτική επιστολή. 
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Σημειώνεται ότι η Έκθεση Αξιολόγησης βασίζεται στις τρέχουσες πληροφορίες που 
έχουμε στη διάθεσή μας μέχρι την ημερομηνία έκδοσης αυτής, συμπεριλαμβανομένων 
οικονομικών, νομικών, ρυθμιστικών, εμπορικών και άλλων όρων και συνθηκών που 
μάς γνωστοποιήθηκαν κατά την ημερομηνία αυτή. Η αναμόρφωση ή η επικαιροποίηση 
της Έκθεσης με βάση νέα στοιχεία ή γεγονότα που πιθανόν να συμβούν μετά την 
υπογραφή της παρούσας δεν αποτελούν μέρος του παρόντος έργου. Είναι πιθανό 
μεταγενέστερα γεγονότα να καταστήσουν αναγκαία την επικαιροποίηση της Έκθεσης. 

Απαγορεύεται ρητά η κοινοποίηση, αντιγραφή, αποστολή, μετάφραση, δημοσιοποίηση, 
δημοσίευση ή διανομή της παρούσας Έκθεσης, στο σύνολό της ή τμηματικά, με 
οποιονδήποτε τρόπο, γραπτό, προφορικό ή ηλεκτρονικό, σε οποιονδήποτε τρίτο, 
χωρίς την προηγούμενη γραπτή ρητή συναίνεση της KPMG, με την επιφύλαξη των 
ανωτέρω αναφερομένων σχετικά με τη δημοσίευση της παρούσας Έκθεσης σύμφωνα 
με τις απαιτήσεις του Ν. 4548/2018, όπως ισχύει, ή άλλης εφαρμοστέας σχετικής 
νομοθεσίας. 

Απαγορεύεται η προβολή, παρουσίαση ή αναφορά του περιεχομένου της παρούσας, 
με ή χωρίς τη ρητή αναφορά και του λογοτύπου της KPMG Ελεγκτική Α.Ε. 

Οποιαδήποτε απόφαση της Prodea ή/και της Διοίκησής της σε σχέση με το εάν θα 
προχωρήσει ή όχι στην υπό εξέταση συναλλαγή αποτελεί εξ ολοκλήρου ευθύνη της 
Prodea.  

Η παρούσα Έκθεση θα πρέπει να ληφθεί υπόψιν υπό το πρίσμα των ανωτέρω 
περιορισμών και υπό την προειδοποίηση ότι, εφόσον στα πλαίσια αναθεώρησης 
προκύψει οποιαδήποτε αλλαγή ως προς τα συμπεράσματά μας, η αλλαγή αυτή θα 
μπορούσε να είναι σημαντική. 
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4 Πηγές Πληροφόρησης 
Για την υλοποίηση της εργασίας μας, έγινε επισκόπηση και χρήση των πληροφοριών 
και στοιχείων που μάς χορήγησε η Διοίκηση της Prodea, συμπεριλαμβανομένων των 
παρακάτω: 

• Του από 16 Δεκεμβρίου 2024 τελικού σχεδίου της Σύμβασης Τροποποίησης.
• Της από 20 Δεκεμβρίου 2024 Επιβεβαιωτικής Επιστολής («Representation

Letter»), η οποία επιβεβαιώνει τις πληροφορίες που παρασχέθηκαν από τη
Διοίκηση της Prodea στην ΚPMG και οι οποίες περιγράφονται και αξιολογούνται
στην παρούσα Έκθεση αναφορικά με τη Σύμβαση Τροποποίησης της από
14 Ιουλίου 2020 σύμβασης εργασίας μεταξύ της Prodea και του στελέχους.

• Της από 19 Δεκεμβρίου 2024 επιστολής της Εταιρείας, η οποία παραθέτει τους
παράγοντες που έλαβε υπόψη της και στάθμισε για να καταλήξει στην απόφαση να
συνάψει την προτεινόμενη Σύμβαση Τροποποίησης.

Επιπλέον, αναζητήσαμε συγκριτικά στοιχεία από δημόσια διαθέσιμες πηγές ή από 
εξειδικευμένες μελέτες που πραγματοποιούνται στο πλαίσιο της ανάλυσης της αγοράς 
εργασίας, με σκοπό να εντοπιστούν αμοιβές ανώτατων στελεχών, τα οποία κατέχουν 
αντίστοιχη με την υπό εξέταση θέση εργασίας, ήτοι του Διευθύνοντος Συμβούλου 
(CEO). 

Επισημαίνεται ότι η εργασία μας βασίστηκε στα προαναφερθέντα στοιχεία, καθώς και 
σε στοιχεία και πληροφορίες που προέκυψαν από συζητήσεις και γραπτές επικοινωνίες 
με στελέχη της Διοίκησης της Prodea, οι οποίοι και μάς διαβεβαίωσαν ότι οι 
πληροφορίες και τα στοιχεία που μάς παρασχέθηκαν είναι ακριβή και πλήρη.  
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5 Νομικό πλαίσιο – Άρθρα 99 και 101 του Ν. 4548/2018 
Σύμφωνα με το άρθρο 99 παρ. 1 και 2 του Ν. 4548/2018, όπως ισχύει, προβλέπονται 
τα εξής: 

«1. Με την επιφύλαξη των διατάξεων που εκάστοτε διέπουν τις συναλλαγές πιστωτικών 
και χρηματοδοτικών ιδρυμάτων με πρόσωπα τα οποία έχουν ειδική σχέση με αυτά, 
καθώς και της παραγράφου 3 του άρθρου 51 του παρόντος νόμου, απαγορεύεται και 
είναι άκυρη η σύναψη οποιωνδήποτε συμβάσεων της εταιρείας με πρόσωπα της 
παραγράφου 2 του παρόντος άρθρου, καθώς και η παροχή ασφαλειών και εγγυήσεων 
προς τρίτους υπέρ των προσώπων αυτών, χωρίς ειδική άδεια παρεχόμενη με απόφαση 
του διοικητικού συμβουλίου ή, με τους όρους του άρθρου 100, της γενικής συνέλευσης 
των μετόχων. 

«2. Η απαγόρευση της παραγράφου 1 ισχύει για τα ακόλουθα πρόσωπα (συνδεδεμένα 
μέρη): 
(α) Επί εταιρειών με μετοχές εισηγμένες σε ρυθμιζόμενη αγορά, τα πρόσωπα που 
ορίζονται ως συνδεδεμένα με αυτήν κατά το Διεθνές Λογιστικό Πρότυπο 24, καθώς και 
τα νομικά πρόσωπα που ελέγχονται από αυτά, σύμφωνα με το Διεθνές Λογιστικό 
Πρότυπο 27…….» 

Περαιτέρω, σύμφωνα με το άρθρο 101 παρ. 1 του Ν. 4548/2018, όπως ισχύει, 
προβλέπονται τα εξής:  

«1. Επί εταιρείας με μετοχές εισηγμένες σε ρυθμιζόμενη αγορά η απόφαση του 
διοικητικού συμβουλίου ή της γενικής συνέλευσης του προηγουμένου άρθρου 
λαμβάνεται με βάση έκθεση ορκωτού ελεγκτή λογιστή ή ελεγκτικής εταιρείας ή άλλου 
ανεξάρτητου προς την εταιρεία τρίτου μέρους, η οποία αξιολογεί κατά πόσον η 
συναλλαγή είναι δίκαιη και εύλογη για την εταιρεία και τους μετόχους που δεν 
αποτελούν συνδεδεμένο μέρος, συμπεριλαμβανομένων των μετόχων μειοψηφίας της 
εταιρείας, και εξηγεί τις παραδοχές στις οποίες βασίζεται αυτή, μαζί με τις μεθόδους που 
χρησιμοποιήθηκαν.» 
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6 Παρουσίαση της Σύμβασης Τροποποίησης 
Με το από 16 Δεκεμβρίου 2024 τελικό σχέδιο της Σύμβασης Τροποποίησης, που είναι 
το αντικείμενο της παρούσας Έκθεσης και πρόκειται να υπογραφεί μεταξύ της Prodea 
και του CEO, πρόκειται να τροποποιηθεί η από 14 Ιουλίου 2020 σύμβαση εργασίας με 
το Στέλεχος. 

Οι κυριότεροι όροι της Σύμβασης Τροποποίησης είναι συνοπτικά οι εξής: 

1 Τροποποιείται η διάρκεια της σύμβασης εργασίας από αόριστη σε ορισμένη, με 
λήξη την 31.12.2027 («Νέα Ορισμένη Διάρκεια»). Κατά τη Νέα Ορισμένη Διάρκεια 
το Στέλεχος θα εκτελεί καθήκοντα Διευθύνοντος Συμβούλου (CEO) και Γενικού 
Διευθυντή (General Manager), επιπρόσθετα με το διορισμό του ως Αντιπρόεδρος 
του Δ.Σ. και μέλος της Επενδυτικής Επιτροπής. 

2 Η Νέα Ορισμένη Διάρκεια θα παραταθεί αυτόματα για ένα ακόμα έτος, δηλαδή 
μέχρι την 31.12.2028 («Παρατεταμένη Ορισμένη Διάρκεια») με τους ίδιους όρους 
και καθήκοντα, εκτός εάν η εταιρεία ειδοποιήσει το Στέλεχος για το αντίθετο μέχρι 
την 1.12.2027 το αργότερο. 

3 Την 1.1.2028 (αν η εταιρεία προβεί στην υπό στοιχείο 2 ειδοποίηση για μη 
παράταση της Νέας Ορισμένης Διάρκειας), άλλως την 1.1. 2029, η σύμβαση θα 
παραταθεί περαιτέρω αυτόματα για τέσσερα (4) έτη, δηλαδή μέχρι την 31.12.2031 ή 
την 31.12.2032 αντίστοιχα («Τετραετής Παράταση»). Κατά την Τετραετή Παράταση 
το στέλεχος θα εκτελεί μόνο χρέη Γενικού Διευθυντή επιπρόσθετα με το διορισμό 
του ως μέλος της Επενδυτικής Επιτροπής και/ή Πρόεδρος ή Αντιπρόεδρος του 
Δ.Σ.. 

4 Μετά τη λήξη της Τετραετούς Παράτασης η σύμβαση θα μετατραπεί σε σύμβαση 
εργασίας αορίστου χρόνου με τους ίδιους όρους και καθήκοντα που θα ισχύουν 
κατά την Τετραετή Παράταση. 

5 Κατά την Τετραετή Παράταση, η εταιρεία, λαμβάνοντας υπόψη την εκτεταμένη 
εμπειρία και εξειδίκευση του στελέχους, τη βαθιά γνώση της αγοράς ακινήτων που 
διαθέτει και τη μακρά θητεία του ως Διευθύνοντος Συμβούλου, προσβλέπει στην 
ενεργή υποστήριξη των λειτουργιών της εταιρείας από το στέλεχος με την ιδιότητα 
του Γενικού Διευθυντού. Με το δεδομένο αυτό, οι αρμοδιότητες και τα καθήκοντα 
του Στελέχους ως Γενικού Διευθυντή θα είναι, ενδεικτικά, τα εξής: 
- Θέματα στρατηγικών επενδύσεων σε ακίνητα, παρακολούθηση των τάσεων της

αγοράς και της βιομηχανίας για την αναγνώριση ευκαιριών και τη χάραξη της
βραχυπρόθεσμης και μακροπρόθεσμης στρατηγικής της εταιρείας.

- Συντονισμός, εκτίμηση και προτάσεις σε θέματα που εμπίπτουν στις
αρμοδιότητες της Επενδυτικής Επιτροπής και παρουσίασή τους στην Επιτροπή
προς έγκριση.

- Επικοινωνίες με τις εποπτικές αρχές, τους θεσμικούς επενδυτές και τους
μετόχους της εταιρείας.

- Προώθηση των εταιρικών σκοπών.
- Εκτίμηση και βελτίωση των επιχειρηματικών λειτουργιών και της οικονομικής

απόδοσης της εταιρείας.
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- Τήρηση του προϋπολογισμού και βελτιστοποίηση των εξόδων.
- Υιοθέτηση πολιτικών και διαδικασιών απαραίτητων για την ομαλή και

αποτελεσματική λειτουργία της εταιρείας.
- Οποιοδήποτε άλλο θέμα που θα ορίσει η Επενδυτική Επιτροπή ή το Δ.Σ.

6 Η Αμοιβή για την επίτευξη συγκεκριμένων βραχυπρόθεσμων χρηματοοικονομικών 
στόχων και στόχων απόδοσης (η οποία μετονομάζεται από Performance Bonus A 
σε Performance Bonus) παραμένει στο εύρος τιμών μεταξύ του 50% και του 100% 
της Σταθερής Αμοιβής. Η Αμοιβή για την επίτευξη συγκεκριμένων 
μακροπρόθεσμων χρηματοοικονομικών στόχων και στόχων απόδοσης 
(Performance Bonus B) αντικαθίσταται από το Μακροπρόθεσμο Πρόγραμμα 
Κινήτρων (Long Term Incentive Plan ή LTIP) που η εταιρεία θα εφαρμόσει τυχόν 
μελλοντικά στους εργαζομένους της. Το LTIP θα ανταμείβει εργαζομένους που 
επιτυγχάνουν συγκεκριμένους μακροπρόθεσμους στόχους σε μία περίοδο 
αναφοράς 3-5 έτη, παρέχοντάς τους, ενδεικτικά, χρηματικά μπόνους, δικαίωμα 
προαίρεσης μετοχών, πρόγραμμα συμμετοχής στα κέρδη κλπ. Η Σταθερή Αμοιβή 
(Fixed remuneration) μαζί με το Performance Bonus και το LTIP θα συνιστούν την 
Αμοιβή (Remuneration). 

7 Η Σταθερή Αμοιβή (Fixed Remuneration) που θα καταβάλλεται στο στέλεχος κατά 
την Τετραετή Παράταση θα ανέρχεται στο 50% της Σταθερής Αμοιβής που θα 
καταβάλλεται στο στέλεχος κατά τη Νέα Ορισμένη Διάρκεια και την Παρατεταμένη 
Ορισμένη Διάρκεια (αν τεθεί σε ισχύ). Λαμβάνοντας υπόψη το ισχύον ποσό της 
αμοιβής του CEO, αντιλαμβανόμαστε ότι το 50% της Σταθερής Αμοιβής θα 
ανέρχεται σε ΕΥΡΩ 300 000. Το στέλεχος αποδέχεται ρητά την ανωτέρω μείωση 
και παραιτείται από το δικαίωμα τυχόν αμφισβήτησής της ως μονομερή βλαπτική 
μεταβολή. 

8 Οι διατάξεις της σύμβασης εργασίας αναφορικά με την καταγγελία ισχύουν ως 
έχουν λαμβάνοντας υπόψη την τροποποιημένη ορισμένη διάρκεια της σύμβασης. 

9 Οι λοιπές διατάξεις της σύμβασης εργασίας παραμένουν ως έχουν. Στη Σύμβαση 
Τροποποίησης επισυνάπτεται, για λόγους διευκόλυνσης των μερών, η σύμβαση 
εργασίας κωδικοποιημένη, όπως θα ισχύει μετά την τροποποίησή της, ως 
Παράρτημα 1, το οποίο δεν αποτελεί αντικείμενο της παρούσας Έκθεσης.  
Σε περίπτωση οποιασδήποτε διαφοράς μεταξύ της Σύμβασης Τροποποίησης και 
του Παραρτήματος 1, η Σύμβαση Τροποποίησης θα υπερισχύει. 
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7 Mεθοδολογία 
Η Οικονομική Ανάλυση των όρων της υπό εξέταση συναλλαγής πραγματοποιήθηκε με 
σκοπό να αξιολογηθεί κατά πόσον οι όροι της Σύμβασης θεωρούνται δίκαιοι και 
εύλογοι. Για την αξιολόγηση της υπό εξέταση Σύμβασης χρησιμοποιείται η μεθοδολογία 
που ακολουθείται για την τεκμηρίωση της ενδοομιλικής τιμολόγησης με σκοπό να 
εξεταστεί εάν οι όροι της Σύμβασης διαφέρουν από εκείνους που θα είχαν εφαρμοστεί 
στην ελεύθερη αγορά. 

Μεθοδολογία Εξέτασης Ενδοομιλικής Τιμολόγησης 

Οι κατευθυντήριες γραμμές του Οργανισμού Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης 
(ΟΟΣΑ), υιοθετούν την αρχή των ίσων αποστάσεων ως το διεθνές κριτήριο για την 
αξιολόγηση της ενδοομιλικής τιμολόγησης. Οι συναλλαγές πραγματοποιούνται σύμφωνα 
με την αρχή των ίσων αποστάσεων όταν οι όροι που ισχύουν στις συναλλαγές μεταξύ 
συνδεδεμένων μερών είναι συγκρίσιμοι με τους όρους που ισχύουν σε συναλλαγές 
μεταξύ ανεξάρτητων επιχειρήσεων υπό παρόμοιες συνθήκες. Οι κατευθυντήριες 
γραμμές που αναφέρονται στην παρούσα έκθεση είναι αυτές της έκδοσης του ΟΟΣΑ του 
Ιουλίου 1995 και συμπεριλαμβάνουν τις μεταγενέστερες προσθήκες και τροποποιήσεις 
που καλύπτουν την περίοδο μέχρι και το έτος 2022. 

Οι κατευθυντήριες γραμμές του ΟΟΣΑ παρέχουν λεπτομερή περιγραφή των μεθόδων 
που χρησιμοποιούνται για την εφαρμογή της αρχής των ίσων αποστάσεων, η οποία 
περιγράφεται κατωτέρω. Αυτές οι μέθοδοι διακρίνονται σε δύο κατηγορίες: στις 
«παραδοσιακές μεθόδους» και στις «συναλλακτικές μεθόδους που βασίζονται στο 
κέρδος».  

Η αρχή των ίσων αποστάσεων 

Η αρχή των ίσων αποστάσεων αποτελεί το διεθνές κριτήριο για την τεκμηρίωση των 
ενδοομιλικών συναλλαγών, το οποίο οι χώρες-μέλη του ΟΟΣΑ συμφώνησαν ότι πρέπει 
να χρησιμοποιούν για φορολογικούς σκοπούς οι πολυεθνικές επιχειρήσεις και οι 
φορολογικές διοικήσεις. Ο ορισμός του κανόνα των ίσων αποστάσεων, όπως δίνεται 
στο άρθρο 9, παράγραφος 1 του Μοντέλου της Σύμβασης του ΟΟΣΑ, αναφέρει ότι: 

«(όταν) συνθήκες δημιουργούνται ή επιβάλλονται μεταξύ… δύο (συνδεδεμένων) 
επιχειρήσεων σχετικά με τις εμπορικές ή χρηματοοικονομικές τους σχέσεις, οι οποίες 
διαφέρουν από εκείνες που θα είχαν συναφθεί ανάμεσα σε ανεξάρτητες επιχειρήσεις, 
τότε τυχόν κέρδη που θα είχαν πραγματοποιηθεί από μία εκ των δύο επιχειρήσεων αν 
δεν υπήρχαν αυτές οι ειδικές συνθήκες, αλλά λόγω των ειδικών αυτών συνθηκών δεν 
πραγματοποιήθηκαν, μπορούν να συμπεριληφθούν στα κέρδη αυτής της επιχείρησης 
και ακολούθως να φορολογηθούν». 

Η μέθοδος Συγκρίσιμης Μη Ελεγχόμενης Τιμής (Comparable Uncontrolled Price - 
“CUP”) είναι μία από τις παραδοσιακές μεθόδους τεκμηρίωσης ενδοομιλικών 
συναλλαγών. Σύμφωνα με τις παραγράφους 2.2 – 2.3 των Οδηγιών του ΟΟΣΑ (2017), 
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ο ΟΟΣΑ υποστηρίζει την εφαρμογή της μεθόδου CUP εφόσον μπορούν να 
εντοπιστούν επαρκώς συγκρίσιμα εσωτερικά ή εξωτερικά στοιχεία. 

Για την εφαρμογή της μεθόδου CUP εξετάστηκε η διαθεσιμότητα εσωτερικών και 
εξωτερικών συγκρίσιμων τιμών και ειδικότερα λόγω της φύσεως της Σύμβασης 
εξωτερικά συγκριτικά στοιχεία με σκοπό να αξιολογήσουμε τη Σύμβαση για τους 
σκοπούς της εργασίας μας. 

Εξωτερικά συγκριτικά στοιχεία 

Αναζητήθηκαν συγκριτικά στοιχεία από δημόσια διαθέσιμες πηγές ή από εξειδικευμένες 
μελέτες που πραγματοποιούνται στο πλαίσιο της ανάλυσης της αγοράς εργασίας με 
σκοπό να εντοπιστούν αμοιβές ανώτατων στελεχών, τα οποία κατέχουν αντίστοιχες με 
την υπό εξέταση θέση εργασίας, ήτοι του Διευθύνοντος Συμβούλου (CEO), οι οποίες 
έχουν συμφωνηθεί στην ελεύθερη αγορά και οι οποίες παρουσιάζουν συγκρίσιμα 
χαρακτηριστικά με τις αμοιβές όπως περιγράφονται ανωτέρω στην ενότητα 
«Παρουσίαση της Σύμβασης Τροποποίησης». Όπως εξηγούμε κατωτέρω, θεωρούμε 
ότι είναι εύλογο να συνεχίσει η αμοιβή του εν λόγω στελέχους να συγκρίνεται με τη 
θέση του CEO, ωστόσο στα χαμηλότερα εύρη τιμών των διαθέσιμων συγκριτικών 
εξωτερικών στοιχείων, και κατά το διάστημα που θα κατέχει τη θέση του Γενικού 
Διευθυντή. 

Χαρακτηριστικά στοιχεία της Prodea  

Η Prodea είναι μια εταιρεία REIC με δραστηριότητα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό και, 
για σκοπούς σύγκρισης με άλλες αντίστοιχες εταιρείες, θα πρέπει να ληφθεί υπόψη το 
μέγεθος του χαρτοφυλακίου ακινήτων του Ομίλου που ανέρχεται σε ΕΥΡΩ 3δις 
περίπου (όπως η εύλογη αξία εκτιμήθηκε στις 30.06.2024), η σημαντική ανάπτυξη της 
Εταιρείας και η διεθνής παρουσία της, καθώς το χαρτοφυλάκιο της περιλαμβάνει 
ακίνητα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. Υπό αυτή την οπτική, η Prodea είναι 
συγκρίσιμη με εταιρείες REITs που είναι εγκατεστημένες στην Ευρωπαϊκή Ένωση και 
το Ηνωμένο Βασίλειο.  

Η Prodea διαμορφώνει τις αμοιβές προς τα ανώτατα στελέχη της με σκοπό να 
παραμένει ανταγωνιστική στην αγορά εργασίας ανώτατων στελεχών και να εξασφαλίζει 
την προσέλκυση και τη διατήρηση ανώτατων στελεχών από την ευρωπαϊκή αγορά, τα 
οποία έχουν τις κατάλληλες ικανότητες, δεξιότητες και εμπειρίες που χρειάζεται η 
Εταιρεία για να ανταπεξέρχονται στις υψηλές απαιτήσεις και να αναλαμβάνουν τις 
πρωτοβουλίες που χαρακτηρίζουν τη θέση ενός ανώτατου στελέχους. Ως εκ τούτου, η 
Prodea για τη διαμόρφωση των αμοιβών και παροχών για το ανώτατο στέλεχος που 
κατέχει θέση CEO και Γενικού Διευθυντή αντλεί στοιχεία από REITs εγκατεστημένα 
στην Ευρωπαϊκή Ένωση και το Ηνωμένο Βασίλειο. 
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Συγκριτικά στοιχεία από τη μελέτη που πραγματοποίησε η KPMG 

Πραγματοποιήθηκε από την KPMG αναζήτηση συγκριτικών στοιχείων σε δημόσια 
διαθέσιμες πηγές (π.χ. ετήσιες οικονομικές εκθέσεις και ετήσιες εκθέσεις αποδοχών, οι 
οποίες είναι αναρτημένες στις εταιρικές ιστοσελίδες εταιρειών REITs με 
κεφαλαιοποίηση €0.31δις – €23.2δις). Πιο συγκεκριμένα, λαμβάνοντας υπόψη τα 
ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της Prodea ως Εταιρείας Επενδύσεων σε Ακίνητη Περιουσία 
όπως περιγράφονται στην Ενότητα «Χαρακτηριστικά Στοιχεία της Prodea», ήτοι τη 
σημαντική ανάπτυξη και το μέγεθος του χαρτοφυλακίου της, τα οποία τη 
διαφοροποιούν σημαντικά σε σύγκριση με τις λοιπές Εταιρείες Επενδύσεων σε Ακίνητη 
Περιουσία που είναι εγκατεστημένες στην Ελλάδα, αναζητήθηκαν αμοιβές ανώτατων 
στελεχών που απασχολούνται από Εταιρείες Επενδύσεων σε Ακίνητη Περιουσία που 
είναι εγκατεστημένες στην Ευρωπαϊκή Ένωση και το Ηνωμένο Βασίλειο (REIT) και 
κατέχουν τη θέση του CEO.  

Στην εν λόγω μελέτη (η οποία παρατίθεται στο Παράρτημα 1) παρουσιάζονται οι 
αμοιβές που λαμβάνουν ανώτατα στελέχη που απασχολούνται σε REITs και κατέχουν 
αντίστοιχη θέση CEO, και οι οποίες διακρίνονται σε σταθερές αμοιβές (περιλαμβάνουν 
τις αμοιβές που λαμβάνει το στέλεχος ανεξάρτητα από την απόδοσή του, όπως ετήσιος 
μισθός, παροχές σε χρήμα κα.) και σε μεταβλητές αμοιβές με βάση την 
παραγωγικότητα για ετήσια περίοδο.   

Η μελέτη για την θέση του CEO παρουσιάζει τα εξής αποτελέσματα: 

Αναφορικά με τις αμοιβές των ανώτατων στελεχών που κατέχουν την θέση CEO 
προκύπτει ότι η σταθερή αμοιβή παρουσιάζει ένα ενδοτεταρτημοριακό εύρος τιμών 
από ΕΥΡΩ 616 483 έως ΕΥΡΩ 947 118, με διάμεσο στα ΕΥΡΩ 754 086 και συνολικό 
εύρος το οποίο εκτείνεται από ΕΥΡΩ 455 587 έως 1 445 714.  

Επίσης, η ετήσια μεταβλητή αμοιβή παρουσιάζει ένα ενδοτεταρτημοριακό εύρος τιμών 
από ΕΥΡΩ 384 200 έως ΕΥΡΩ 1 043 778, με διάμεσο στα ΕΥΡΩ 531 388 και συνολικό 
εύρος το οποίο εκτείνεται από ΕΥΡΩ 98 131 έως 1 686 000.  

Τέλος, οι συνολικές αμοιβές παρουσιάζουν ένα ενδοτεταρτημοριακό εύρος τιμών από 
ΕΥΡΩ 973 311 έως ΕΥΡΩ 1 910 270, με διάμεσο στα ΕΥΡΩ 1 254 891 και συνολικό 
εύρος το οποίο εκτείνεται από ΕΥΡΩ 553 718 έως 2 701 952.  
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8 Αξιολόγηση της Σύμβασης Τροποποίησης 
Σύμφωνα με την 19 Δεκεμβρίου 2024 επιστολή της Εταιρείας, η Εταιρεία έλαβε υπόψη 
της και στάθμισε τους κατωτέρω παράγοντες για να καταλήξει στην απόφαση να 
συνάψει την προτεινόμενη Σύμβαση Τροποποίησης της σύμβασης εργασίας του CEO, 
με τους όρους που περιγράφονται στο Κεφάλαιο «Παρουσίαση της Σύμβασης 
Τροποποίησης»: 

• Την μακρόχρονη προϋπηρεσία και συνεισφορά του CEO, ο οποίος έχει συμβάλει
σημαντικά στην επιτυχή και ανοδική μέχρι σήμερα πορεία της και ανάπτυξή της.

• Την πολυσχιδή του εμπειρογνωσία στο real estate και το κύρος και την αναγνώριση
που διαθέτει πρωτίστως στην Ελληνική αγορά, ποιοτικά στοιχεία τα οποία η
Εταιρεία επιθυμεί αφενός να διακρατήσει και να συνεχίσει να αξιοποιεί προς το
συμφέρον της και αφετέρου να διασφαλίσει ότι δεν θα μετακινηθούν σε
ανταγωνιστικές εταιρείες.

• Την υποχρέωση της Εταιρείας, σύμφωνα και με τα οριζόμενα στον Κώδικα
Εταιρικής διακυβέρνησης, αλλά και τις βέλτιστες αρχές Εταιρικής Διακυβέρνησης,
να εισάγει ένα ρεαλιστικό πλάνο διαδοχής του CEO. Η συνέχιση της παραμονής
του CEO, ο οποίος γνωρίζει σε βάθος την κουλτούρα της Εταιρείας, τις διαδικασίες
της και το προσωπικό της, αναμένεται να εξασφαλίσει τη σταθερότητα στη διοίκηση,
που είναι σημαντική για τη συνέχιση της στρατηγικής πορείας της Εταιρείας,
διευκολύνοντας παράλληλα τη διαχείριση της αλλαγής και την ομαλή εισδοχή ενός
νέου διευθύνοντος συμβούλου.

• Τις προβλέψεις του επιχειρηματικού σχεδίου της Εταιρείας για επέκταση των
δραστηριοτήτων της Εταιρείας και στον τομέα του hospitality, γεγονός που απαιτεί,
παράλληλα με την ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού της Εταιρείας με ικανότατα
και έμπειρα στελέχη, τη διακράτηση υφιστάμενων στελεχών που μπορούν να
προσδώσουν αξία στην Εταιρεία.

• Ο CEO έχει καλλιεργήσει διαχρονικά εποικοδομητικές σχέσεις με μετόχους, πελάτες
και στρατηγικούς συνεργάτες, οπότε η συνέχιση της παραμονής του στην Εταιρεία
εκτιμάται ότι θα συμβάλλει στην ενίσχυση των υφιστάμενων συνεργασιών και την
προσέλκυση νέων επενδυτών, συμβάλλοντας στη μελλοντική ανάπτυξη της
Εταιρείας.

Με βάση τα ανωτέρω και λαμβάνοντας υπόψη τη σημασία του συγκεκριμένου 
στελέχους για την επίτευξη των επιχειρηματικών στόχων της Εταιρείας, τις 
αρμοδιότητες του ρόλου του Γενικού Διευθυντή στη συγκεκριμένη περίπτωση όπως 
παρουσιάζονται ανωτέρω, και την επιθυμία της Εταιρείας να διακρατήσει το εν λόγω 
στέλεχος, αφενός για να διασφαλίσει ότι δεν θα μετακινηθεί σε ανταγωνιστικές εταιρείες 
και αφετέρου προκειμένου το στέλεχος να συνδράμει, από τη θέση του Γενικού 
Διευθυντή, στη διαχείριση της αλλαγής και την ομαλή εισδοχή του νέου διευθύνοντος 
συμβούλου με βάση το πλάνο διαδοχής, εξασφαλίζοντας τη σταθερότητα στη διοίκηση, 
που είναι σημαντική για τη συνέχιση της στρατηγικής πορείας της Εταιρείας, θεωρούμε 
ότι είναι εύλογο να συνεχίσει η αμοιβή του εν λόγω στελέχους να συγκρίνεται με τη 
θέση του CEO, ωστόσο με τα χαμηλότερα εύρη τιμών των διαθέσιμων συγκριτικών 
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εξωτερικών στοιχείων των αμοιβών που λαμβάνουν ανώτατα στελέχη που 
απασχολούνται σε REITs στη θέση του CEO. 

Επισημαίνουμε καταρχάς ότι η Σταθερή Αμοιβή (Fixed Remuneration) που προτίθεται 
να καταβάλει η Prodea σύμφωνα με τη Σύμβαση Τροποποίησης, η οποία παραμένει 
ίδια με την ισχύουσα αμοιβή (ήτοι ΕΥΡΩ 600 000) για το διάστημα που το στέλεχος 
εκτελεί χρέη CEO και Γενικού Διευθυντή επιπρόσθετα με το διορισμό του ως μέλος της 
Επενδυτικής Επιτροπής και Αντιπρόεδρος του Δ.Σ., δεν εξετάζεται με την παρούσα 
έκθεση, εφόσον ήδη έχει αξιολογηθεί με την έκθεση αξιολόγησης ημερομηνίας 
29 Ιουνίου 2020 και εγκρίθηκε από το Διοικητικό Συμβούλιο της Prodea στις 30 Ιουνίου 
2020. 

Αναφορικά με τη Σταθερή Αμοιβή (Fixed Remuneration) που προτίθεται να καταβάλει η 
Prodea, σύμφωνα με τη Σύμβαση Τροποποίησης, για το διάστημα που το στέλεχος θα 
εκτελεί χρέη Γενικού Διευθυντή επιπρόσθετα με το διορισμό του ως μέλος της 
Επενδυτικής Επιτροπής και/ή Πρόεδρος ή Αντιπρόεδρος του Δ.Σ., και η οποία 
μειώνεται κατά 50% από την προαναφερόμενη ισχύουσα αμοιβή, από την ανάλυση 
όλων των διαθέσιμων εξωτερικών συγκριτικών στοιχείων που παρατίθενται ανωτέρω 
και εντοπίστηκαν στη μελέτη της KPMG για εταιρείες REITs που είναι εγκατεστημένες 
στην Ευρωπαϊκή Ένωση και το Ηνωμένο Βασίλειο, προκύπτει ότι η ετήσια Σταθερή 
Αμοιβή έως ΕΥΡΩ 300 000 είναι μικρότερη από την ελάχιστη αμοιβή που λαμβάνουν 
ανώτατα στελέχη που απασχολούνται σε REITs στη θέση του CEO. Επιπλέον, η 
ετήσια μεταβλητή αμοιβή του ανωτέρω στελέχους στη θέση του Γενικού Διευθυντή 
(Performance Bonus), η οποία ανέρχεται σε 50% έως 100% της Σταθερής Αμοιβής, 
εμπίπτει μεταξύ της ελάχιστης αμοιβής και του πρώτου τεταρτημορίου συγκρίσιμων 
αμοιβών. Τέλος, η συνολική αμοιβή (Σταθερή Αμοιβή συν μεταβλητή αμοιβή) του 
ανωτέρω στελέχους στη θέση του Γενικού Διευθυντή επίσης εμπίπτει μεταξύ της 
ελάχιστης αμοιβής και του πρώτου τεταρτημορίου συγκρίσιμων αμοιβών.  

Η πρόβλεψη για το Μακροπρόθεσμο Πρόγραμμα Κινήτρων (Long Term Incentive Plan 
ή LTIP) που η εταιρεία θα εφαρμόσει τυχόν μελλοντικά στους εργαζομένους της, 
σύμφωνα με το οποίο θα ανταμείβονται εργαζόμενοι που επιτυγχάνουν 
συγκεκριμένους μακροπρόθεσμους στόχους σε μία περίοδο αναφοράς 3-5 έτη, 
παρέχοντάς τους, ενδεικτικά, χρηματικά μπόνους, δικαίωμα προαίρεσης μετοχών, 
πρόγραμμα συμμετοχής στα κέρδη κλπ., θεωρείται εύλογη επί της αρχής και δεν 
εξετάζεται ως προς το ύψος της εφόσον αυτό θα καθοριστεί μελλοντικά. 

Οι διατάξεις της σύμβασης εργασίας αναφορικά με την καταγγελία, οι οποίες ισχύουν 
ως έχουν, λαμβάνοντας υπόψη την τροποποιημένη ορισμένη διάρκεια της σύμβασης, 
κρίνονται εύλογες εφόσον ακολουθούν τις προβλέψεις της νομοθεσίας αναφορικά με 
την καταγγελία σύμβασης εργασίας ορισμένης διάρκειας.  
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9 Συμπέρασμα 
Λαμβάνοντας υπόψη α) την ως άνω ανάλυσή μας, όπως παρουσιάστηκε στις 
προηγούμενες ενότητες, β) τις διευκρινήσεις που λάβαμε από τη Διοίκηση της Prodea, 
γ) τους περιορισμούς της εργασίας μας, όπως αυτοί παρατίθενται αναλυτικά στην 
παρούσα Έκθεση, και σύμφωνα με την επαγγελματική μας κρίση, θεωρούμε ότι οι όροι 
του από 16 Δεκεμβρίου 2024 τελικού σχεδίου της Σύμβασης Τροποποίησης είναι 
δίκαιοι και εύλογοι για την Prodea και τους μετόχους της που δεν είναι συνδεδεμένα 
μέρη, συμπεριλαμβανομένων των μετόχων μειοψηφίας, βάσει των διατάξεων του 
άρθρου 101 παρ. 1 του Ν. 4548/2018, όπως ισχύει.  

Σημειώνεται ότι η Αξιολόγησή μας βασίζεται στις τρέχουσες πληροφορίες που έχουμε 
στη διάθεσή μας μέχρι την ημερομηνία έκδοσης της παρούσας Έκθεσης, 
συμπεριλαμβανομένων οικονομικών, νομικών, ρυθμιστικών, εμπορικών και άλλων 
όρων και συνθηκών που μας γνωστοποιήθηκαν μέχρι τη συγκεκριμένη ημερομηνία.  

Με εκτίμηση, 

KPMG Ελεγκτική Α.Ε. 

Χαράλαμπος Συρούνης 
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
ΑΜ ΣΟΕΛ 19071 
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Comparable Groups
Prodea is a REIC operating in Greece which can be compared to other European REITs. In order to facilitate the remuneration positioning we collected data for 
European and UK REITs that are included in relevant benchmarks based on their market capitalization. 
For the REITs denominated in currency other than EUR we converted it in EUR using ECB reference rate as of 17th of December 2024 (1.2100 GBP to EUR).

REIT
UK/EU

Types of companies  REIT

Number of companies  26

Market capitalization / Turnover Market cap: 
 €0.31b – €23.2b

Important notes

A. The data was drawn from publicly available sources (e.g. annual reports, remuneration reports).
B. All data relate to annual remuneration of respective fiscal year.
C. Only information from each company’s latest financial report and accounts has been included (2023 for 18 companies and 2023/2024 for 8 

companies).
D. Zero amounts have been excluded for analysis.
E. The data have been filtered to only include information for those positions that meet the following conditions: 

 No data has been included for those individuals who have changed positions in the year; 
 No data has been included for those directors who began their appointment partway through the financial period, unless it is already depicted annualized in 

the report;
 No data has been included for those individuals who did not receive a salary in the financial year; and
 No data has been included for any director that has a part time contract.
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Benchmark composition 
A/A COMPANY NAME COUNTRY MARKET CAP (EUR) NUMPER OF 

EMPLOYEES
1 Vonovia SE (XETR:VNA) DE 23,200,000,000 11,925 
2 Gecina SA (XPAR:GFC) FR 8,441,000,000 421 
3 Unibail-Rodamco-Westfield SE (OTCM:UNIRF) NE 10,834,000,000 2,631 
4 Land Securities Group PLC (XLON:LAND) UK 4,916,530,000 598 
5 Klepierre SA (XPAR:LI) FR 7,080,000,000 1,061 
6 British Land Company PLC (XLON:BLND) UK 5,082,000,000 353 
7 Derwent London PLC (XLON:DLN) UK 3,320,711,900 178 
8 MERLIN Properties SOCIMI SA (BMEX:MRL) ES 6,510,000,000 257 
9 Societe Fonciere Lyonnaise SA (XPAR:FLY) FR 2,823,030,000 77 
10 alstria office REIT AG (XFRA:AOX) DE 1,070,000,000 173 
11 Hamborner REIT AG (XFRA:HAB) DE 553,948,000 49 
12 Irish Residential Properties REIT PLC (XDUB:IRES) IR 456,500,000 95 
13 NSI NV (XAMS:NSI) NE 417,213,000 67 
14 Vastned Retail NV (XAMS:VASTN) NE 345,000,000 31 
15 Wereldhave NV (XAMS:WHA) NE 657,790,000 117 
16 SEGRO PLC (XLON:SGRO) UK 14,471,600,000 460 
17 Unite Group PLC (XLON:UTG) UK 5,650,700,000 1,859
18 Assura PLC (XLON:AGR) UK 1,656,490,000 73 
19 Londonmetric Property PLC (XLON:LMP) UK 5,118,300,000 35 
20 Grainger PLC (XLON:GRI) UK 2,226,400,000 372 
21 Big Yellow Group PLC (XLON:BYG) UK 3,049,200,000 508 
22 Shaftesbury PLC (XLON:SHB) UK 3,303,300,000 103 
23 Safestore Holdings PLC (XLON:SAFE) UK 2,395,800,000 753 
24 Workspace Group PLC (XLON:WKP) UK 1,536,700,000 329 
25 Helical PLC (XLON:HLCL) UK 340,252,000 24 
26 Newriver Reit PLC (XLON:NRR) UK 310,171,400 48 
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Analysis methodology

Data analysed
The analysis focuses on the total fixed pay and total remuneration received by individuals holding the position of CEO in the 
companies in the benchmark selected. As part of this analysis, we have collected the following data:

Total Fixed Remuneration
The remuneration that an employee receives irrespective of its performance. Total Fixed 
Remuneration includes pay elements such as base salary, benefits and pension contributions. 
Note: In determining the fixed remuneration of Executive Directors, their level of participation and contribution to the 
Supervisory Board is also taken into account.

Short-Term Variable Remuneration The remuneration that an employee receives subject to its achievement of certain performance 
related criteria and is payable in the short term period.

Long- Term Variable Remuneration The remuneration that an employee receives as reward for the long-term performance.

Total Variable Remuneration Total of Short-Term and Long-Term Variable Remuneration.

Total Remuneration 
(excl. LTV Remuneration) The cumulative total of Total Fixed Remuneration and Short-Term Variable Remuneration.

Total Remuneration The cumulative total of all remuneration received by an employee, being the total of any Fixed 
and Variable remuneration received.
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How to read the report

Indication of the remuneration 
component:

TF – Total Fixed Remuneration
STV – Short-Term Variable Remuneration
LTV – Long-Term Variable Remuneration
TV – Total Variable Remuneration
T (excl.LTV) – Total Remuneration (excluding 
Long-Term Remuneration)
T – Total Remuneration 

All the values are shown in Euros 
(conversion rate of 1.1954 GBP to 
EUR was used)

Lower quartile Q1

Median

Upper quartile Q3

(ROLE)

Indication of 
role analyzed

STV
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CEO: benchmarking data
CEO

947 
1,044 

1,202 

1,961 1,910 
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754 
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384 
262 

534 
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1,253 
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1,500

2,000

2,500

3,000

TF STV LTV TV T
(excl.LTV)

T

Total fixed 
remuneration

ST Variable 
Remuneration

LT Variable 
remuneration

Total variable 
remuneration

Total 
remuneration

(excl. LTV 
remuneration)

Total 
remuneration

TF AV LTV TV T (EXCL.LTV) T

Max 1,445,714 1,686,000 2,347,400 3,432,770 2,701,952 4,504,830 

Q3₁ 947,118 1,043,778 1,201,530 1,961,122 1,910,270 2,913,494 

Mean 791,150 680,963 754,754 1,238,190 1,419,731 2,029,340 

Median 754,086 531,388 671,000 1,000,489 1,254,891 1,670,363 

Q1₂ 616,483 384,200 261,965 534,111 973,311 1,253,000 

Min 455,587 98,131 46,800 54,450 553,718 553,718 

EU and UK – REITs
In EUR

In EUR ‘000

₁ Third quartile (75th percentile) 
₂ First quartile (25th percentile) 

Note: The overall amounts of columns “TV”, “T(excl LTV)” & “T” are calculated directly from the summed data 
across all entities / companies’ reviewed, not from the sum of the amounts of the respective columns (as 
some companies may not include STV or LTV to the executives’ overall remuneration).
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