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ANAKOINQXH

Avtopatorompévng Kataympiong oto I'evikd Epmopikd Mntpoo (I'.E.MH.), croieiov ¢ Avovoung Etapeiog pe v
enovopic FULGOR MONOITPOXQIIH ANQNYMH ETAIPEIA EAAHNIKH BIOMHXANIA KAAQAIQN, 10
dtakprrikd titho FULGOR A.E. kot aptbué TEMH 000240101000.

Tnv 15/05/2024 katayopndnkay avtopatorompéve oto ['evikd Epropikd Mntpoo (I''E.MH.) ta katotépm otoygio:

A) Me Kodwd ApBud Kotaydpiong 4169612 ot eykekpuéveg amd v 10/05/2024 T'evikny ZuvEAEVOT OIKOVOLUKEG KOTAGTAGELG

He TIG oeTIKEG eKOETELG OOV amd TV Kelpevn vopobesia arattovvtat yuo T yxpnon 01/01/2023 émg 31/12/2023.

B) Me Kmokd ApBud Kataymdpiong 4169613 n and 10/05/2024 andeoon g [evikng Zovédevong copuemva Le v omroia
opiomnkay yuo Tov éleyyo Tov Owovopk®v kataotdoewv g xprions and 01/01/2024 ¢wg 31/12/2024:

- H ekeyktikn etapeic «PRICEWATERHOUSECOOPERS A.E.», A.®.M. 094399907-A.0.Y. , Ap. TEMH
1520401000, kot (A/von : null null TK , ), pe apBpd puntpoov XOEA 113.

O1 01KOVOIKEG KATOOTACELS LE TIC OYETIKEG EKOEGEIS OOV amd TNV Kelpevn vopobeosia amaitovvTal 0moTEAOVV OVATOCTUGTO

LEPOG TNG TAPOVSAG AVAKOTVMOOTNC.

H yvnoomrta tov mapdvtog uropei vo emiPfefoiwbdel amd to https://www.businessregistry.gr/publicity
H mopovoa avakoivoon amotedel TPOLdY CLTOUATOTOMUEVIG KATAYMPLoNG duvapeL TG dtdTaEng Tov apHpov 26 tov

v.4919/2022 pe pépyiva kat ev6ovn Tov vIdYPEOL.
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ETHXIA EKOEXH
TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY THX “FULGOR A.E.”
EIIl TQN XPHMATOOIKONOMIKOQN KATAXTAXEQN
THX XPHXEQX AIIO 1 JANOYAPIOY EQX 31 AEKEMBPIOY 2023

Kopror Méroyot,

Me Bdion Tig dratdelc Tov vopov 4548/2018, dpbpo 150, cag vofdALovpE Yo TV TPEXOVGA YPNOT) OV EANEE
v 31.12.2023 v Etioia 'ExBeon tov Atotkntikod Zvufoviiov.

1. E&EMmEn, emddoeig kon 0<on g Etanpiog

To 2023, n Fulgor A.E. (epeéng n «Etaipion 1 «Fulgor») métuye 1ovpég O1KOVOIKEG EMDOGELS Y10, KON Uiot
YPOVIH, TAPA TO 0COPEG OIKOVOUIKO Kol YEOTOMTIKO mepiBdilov. Koab' OAn tn didpkeln tov £t0ovg, O1
TapaymYIKES povadeg e Etaipiog métvyav vynid enimedo a&lomoinong OAmvV TV YPOUUOY TUPOy®YNG,
eEacparlovtag TonTOYPova Eva DYNAO YAPTOPLAGKIO TOPOYYEM®DY TO 0010 OIOTEAEL 1GYLPN TOPAKATAONKN
Yo avaAoyeg emdocelg 6to pEAAov. H Etaipia cuvéyioe va Tpoceépel 0moTeAEoUATIKEG ADGELG Y10l ATTOLTNTUCE
EPYO LETOPOPAC EVEPYELNG KOl EKUETAAAEVOUEVT] TANPMG TV TAPAYMOYIKN SUVOIKOTNTA TN KATAPEPE VL
EMTOYEL WoYVPN KEPSOPOpia.

[To avaivtikd, o koKAog epyaciav e Etapiag aviife oe Evpd 663 exat. yia to 2023 évavtt tov Evpd 631
exot. 10 2022 avénpévog katd 5%. H petaforn opeiletol oty adENCT TOV TOANCEOV EVEPYELOKQOV £PY®V,
amoOPPOLO. TNG  EKTEAEGNC ONUAVTIKOV cLpPoiaiov vroPpuyiov Kolmdiov, KaddG Kol TG YEVIKOTEPNC
otdyevong ¢ Etarpioc otn cuykekpipévn ayopd.

Ta pewtd képdn g Etopiog oviibav o Evpod 60,9 ekat. évavtt tov Evpd 48,9 exot. 10 2022, gvd t0
QTOTELECUO. TTPO (QOP®V, YPNUOTOOOTIKOV KOl ETEVOLTIKMDY OMOTEAEGUATMOV KOl GUVOAIK®V amocPécemv
(EBITDA) dwapoppmbnke oe képon dyovg Evpod 58,8 exat. évavtt tov Evpd 45,5 ekat. 1o 2022. H avénon
ot Aertovpyikn|] kepdopopia (a-EBITDA) katd Evpd 12,4 exat. opeiletor kupiowg 610 Pertiopévo peiypo
EVEPYELOKAOV EPYOV TTOL EKTEAEGTNKAY KaTA TN d1dpkela Tov 2023 Evavtt Tov 2022,

H Ertaipio evtdoc tov 2023 katdeepe va avENGeL TEPALTEP® Ta, KEPOT PO POpwV katd 21%. [To cuykekpiuéva,
Ta kEPON Tpo eopwv aviABav ce Evpm 28,0 exat. évavtt twv Evpm 23,1 ekat. 1o 2022. H amotedecpatikn
eKTéLEOT VIOPPLYIOV £PY®V VYNAGDY TPOSOYPAPOV GE GLVOLACHO HE TNV VYNAN a&lomoinon OAV TV
YPOUU®V TOPOYOYNG NTAV Ol KUPLOL AGYOL TG aVATTLENG Kol TOV KOADY EMOOGEMV.

Katd ) dudpxeta tov 2023, mapaddnkav pe emtrtuyio, €& ohokANpoL M TUNUATIKA, £pya OV giyav ovatedel
moAootepa amd eEMTEPIKOVG TEAATEC Kot otd TNV untpikn etoupioc EAAnvika Koidoia. ITo cuykekpiéva:

- OloxkAnpmbnke N TopaymYN Yo To £pY0 «UE TO KAEWL GTO XEPL OV 0POPA TN dtacvvdeon Aavpiov -
Yepipov / Xepipov - Mnhov (pdomn 4 g dacvvdeons Tov Kukhadmv, e GUVoAKO uikog Kolmdioy 170
AL

- OlokAnpmbnke n mapaywyn TOV TEAEVTOIOV TaPTIO®V Yo Ta inter-array KoAmoto 66kV yia Tic edoesic A
& B tov vrepditiov atoAtkod mapkov Doggerbank 6to Hvopévo Baoileto.

- OloxAnpmBnke n Tapaywyn Kadwdiov yia épyo otnv Kpoartia.
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Emunpdobeta, n Fulgor xai n untpikn etarpio. EAAnviké Kaiddio coppeteiyav evepyd o€ d1oymviopuods Kot
avéloPav apketd véa £€pya TOCO GE VREPAKTIO OUOAK(A TAPKO OGO KOl OTNV 0yopd T®V OlUGLVOEGEWV.
AvoroTikd:

2V ayopd Tov vofpuyiny export KOAmSiwY, ot VEES avabEéaelg Epymv TepAapfivouy:

T oopPaocr mpoundetoc kot eykatdotaong pe v SOHertz yio T d1060VEEST] TOV SLTIKOV VITOGTAOOD
TOV VIEPAKTION alloAkoy Tapkov Gennaker otn Boitik) OdAacoa pe to diktvo petapopdg g leppoviag,

TNV Tpouneln KOAMIOKOD GUGTAUATOG LETAPOPAS EVOAAUGGOUEVOL PEVUOATOG Y10, TO VITEPAKTIO CLOALKO
népro Baltica 2 oty [ToAwvia,

70 épY0 pe «T0 KAEW 6T0 XEP» ToL avébeoe § RWE oty kowonpatio Jan de Nul kot Hellenic Cables yio
1 3106VVOEST TOL KOAMONKOD GLUGTNHATOG HETOPOPAG EVOALOoTOUEVOD pebpatog Vo taon (HVAC)
275kV yia 10 vaepdktio aroikd wdpko Thor e Aoviag,

70 KoAwdoKo cvotue 400kV yio ) dacvvdeoT Zovndiog — Aaviog,

TO £pY0 LE «TO KAEWT 6TO ¥E€p» Tov avatédnke og kowvompalio amd T Jan de Nul kou Hellenic Cables ya
éva cuoTnpa Tecodpov export Kodmodiov 220kV cuvolukod pikovg 256 yALL. yio T0 VTEPAKTIO AOAKE
ndpxo Baltyk II kon Baltyk 111,

™ ovpupoon and tov dpko Koncar yio v mpopnfeia mepimov 30 yAp. vwofpdylov KoAwdiov vynAng
tdong 110kV yio v avTiKaTdoToon TEAUIOV KOAMIIUKOVY YPoUU®V otV Adplatiki Odraccoo Kot

TO £€pY0 pe «To KAEWI 6T0 XEp» oV avatédnke omd T TenneT, TdA 6g Kowompa&io Tov GuaTddnKe amod
T1¢ Jan de Nul kot Hellenic Cables, yia tn dt000voeon HEo® TPLOV KOAD®IIMV HETOPOPAC EVIAALUCTOUEVOD
pevpatog vd tdon (HVAC) tov vroostadpod petatponng pedpotog e miateopuag DolWin Kappa ot
I'eppovia pe atolkd TapKa.

2V ayopd TV inter-array KoAmdimv, ol vEEg avabioelg Epymv mepthapupavouy:

™V mpopun et 275 AL voPpuylOV TpIToOMKGV (inter-array) KOA®II®V EVOAAMAGGOUEVOL PEVILATOG TACTC
66kV y1o 10 vepaktio atoAtko mapko East Anglia 3 oto Hvouévo BaciAeto,

v mpounfela vroPpuyimv inter-array XLPE kolmdiov 260 yAu. tdong 66kV kot AV TV GYETIKOV
eEapmuatov yuo to épya South Fork Wind kot Revolution Wind 611 fopeloavatolikég motteieg Tov
HITA y10 600 vrepaktio, atoAka Epya. mov avartoydnkay and tig Drsted kot Eversource,

TNV TpopnBeia tepimov 185 yAu. kKohmdinv Tdong 66kV pe aymyodg aAovpiviov Kot yolkov yia T chvoeon
TEGGAPMOV VAEPAKTIOV EYKATOCTACE®Y OLOMKAV TAPK®OV oTn yepuaviky Bopeia Odiacco mov
avantoyOnkav and tic RWE kot Northland Power,

T0 £pYy0 pe «To KAEWl oto ¥€pw amd v RWE cg kowonpa&io amod tic Jan de Nul kor Hellenic Cables yo
Vv mopadoor koAmolakoy (inter-array) cvotnuatog pe mepimov 200 yAp. vmoPpvylov koAmdiov kot
CLVOPOV EEAPTNLATOV Y10 TO VITEPAKTIO aoAkd Tapko Thor otn Aavia,

™ ovupaon pe v Grsted yio v mpoundeia inter-array KoaAwoi®V Yo TO VIEPAKTIO OLOAKO TAPKO
Hornsea 3 610 Hvopévo Baciielo kot

1 ocvppavia pe tn Vattenfall yio v mpounfeia inter-array kohwdiov yio v vrepditio aolkn {dvn
tov Norfolk 6to Hvopévo BaciAeto.

H Etoupia cvvéyioe kot o 2023 vo avadapPdvel TpoToPoviieg yia T BeATioon g aviayovioTIKOTNTAG Kol
T peimon tov k6eTovg Topaymyne. Ot tpmtofoviies avtég eoTialovTal otV aENGCT TG ATOSOTIKOTTOS TOV
UOVAS®V TAPOY®YNG TNG, OTN UEIDON KOGTOVEC OV, HOVASa TUPUyOUEVOD TPOIOVTOG KOl GTI UEIMON TOL
KOGTOVG TV TPMTOV VADY TOV ¥PTGLULOTOIOVVTOL Vi TV Topay®yn Tev mpotdvtov e Etapiag. H avdbeon

4
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KOl EMTUYNG EKTELECT] TWV GNLOVTIKOV £PYOV TOL avaEPONKAV Kol TOPATAV® KATASEIKVOOLV TNV BEom g
Etapiog wg evog amd T100g Kopueoiovg KATUoKELACTEC VIOPPLYIOYV KOAMIIWV oTNV LIEPAKTIO Propmnyavio
EVEPYELOG, 0POD HECH TOV TOPATive TpmTofovAimv, 1 Etaipia kot n untpikn g £(ouv Katapépel TAEOV Vo
TOPEYOVV TEXVOLOYIKA TPOTNYUEVA TTPOTOVTA Y10 £PYOL EVEPYELLG VYNADV TPOSIOYPAP®DV.

To 2023 mpoypatomombnkav emevovoelg Vywovg Evpd 77,2 ekat. kuvplowg yioo v vAomoinon g
TPOYPUUUATICUEVNG ETEKTACTG TNG TOPAYDYIKNG SVVOUIKOTNTAS TOV gpyoctaciov otnv Kopwvbo. Bacukodg
OKOTIOC TV EMEVOVGEMV OV VAOTOLOVVTOL Eival 1 KGAVYN TNg LYNANG avauevopevng CRmong otov touéa
EVEPYELOKMVY EPY®V oTa, TAMIoL TG ‘TPpAcVNG avanTuEnG 1060 otnv Evpdnn, 660 Kot 6€ GALES YE@YPOUPIKES
TEPLOYES.

O kaBapdg davelonog petwbnke and Evpd 181,2 exat. oe Evpd 164,8 exot. Adywm PEATIOUEVOV AEITOLPYIKDV
pOMV.

Tnv 31 Aekepfpiov 2023, ot Bpayvrpoddecueg vroypedoelg e Etopiag avépyovtar oe Evpd 382,3 exor.
(2022: Evpa 409,7 exar.), eved ot Bpayvrpobecpeg anartioelg avépyovtot o€ Evpo 333,3 exart. (2022: Evpd
329,6 ekart.). QoTOGO TO YEYOVOG 0TO OgV dMpovpyet avnovyies, Kabmg n pntpikn etonpioc EAAnvikd Kolomdia
A.E &yer dwoPepordoet 6t Ba cuveyilel va mpooépet ypnatodotikn otpién oty Fulgor. EmutAéov n Etoupia
elvar o€ Béom va dnpovpyel 1YLPEG AEITOVPYIKEG TAUELOKEG POEG Y10, TNV KAADYT TOV OVOYK®V TNG HECM TNG

VYNANG AEITOVPYIKNG TNG KEPOOPOPTXG.
2. ApOpoocikteg ko Evoilaxtikoi Asikteg Métpnong Amodoong

H Awoiknon g Etaipiog £yt vioBetioet, maparxorovdel kot avapépel ecmtepicd kot eEmtepikd Agikteg Kot
EvoAdoktikoug Agikteg Métpnong Anddoong. Ot deikTteg 0vTol TPOSPEPOVY GLYKPIGIUN EKOVE TNG OO0
¢ Etaupiag kot amotedlovv faon Aqyng amopdcewny yio T Atoiknon.

Agiktng Pevotétnrog: O deiktng avtdg amotelel Evoelgn g kdAvyng Tov Ppoyumpobecumy vIoype®CE®Y
0o TIG TPEYOVOES AMOITNOEL Kol VIOAOYILeTa amd TO AOYO TOL KUKAOPOPOLVTOG EVEPYNTIKOD TPOC TIC
Bpoyvmpdbecueg voypemoels. Ta peyédn aviiodvtarl and v Katdotaon Xpnuatoowovoukng @éone. o
Vv KAEOpEVT] KaOMDG Kot TN cLYKpIGUn XpNo, 0 SEIKTNG EYEL OG aKOA0VOMG:

AgikTng Pevototnrog

Kvkhopopov Evepynrikd / BpayvrpdOecueg Ymoypedoelg 0,87 0,80

Agixktng Aaveroxig Empapovong: O deiktng avtdg amoterel £VOEIEN TG YPTLOTOOIKOVOUIKNG LOYAEVOT|G Kol
vroAoyileTat amd Tov Adyo TV 10imV KeaAainv mpog TG duvelokeg vmoypemaoels. Ta peyédn aviiodvrtal and
mv Kartdotaon Xpnpoatootkovoukng éong. I'a v khetdpevn kabmg Kot T cuykpictun ypnon, o dsiking
€xel ¢ aKoAoVB®G:

Agiktng Aavewakig Empapuovong

Tow Kepddoa / Aavelokés vmoypemdoelg 0,36 0,33

AgikTG A0d0TIKOTNTOC ATtacyoloOpevav Kepahaiwv: O delktng avtodg ypnoiponoteital yio tnv uéTpnon
NG AmOJOTIKOTNTOG TV 101V KEQUANIMY KOl TV SUVEINK®DY VITOYPEDCENMY Kol LTOAOYIleTon amd Tov Adyo Tov
AELTOVPYIKOV ATOTEAEGIOTOC TTPOG TaL 1100 KEPAAOL KOt TIG SOVELOKEG VITOYPEDGTELG. Ta pueyédn avtiodvton amod
v Kotdotaon Xpnuotoowkovopkig ®éong kot v Katdotaon Zuvolikov Eiwcodnuatoc. [a v kheidpevn
KaOADG Kot TN GLYKPIGIUN XPNoT 0 OeikTNg £xEl WG 0KOAOVOMG:
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Agiktng AmodoTik6TNTAS ATacoAoVpEVOV KEe@arainv

Agrtovpykd amotéheopa / (1w Kepdhata + Aavelokéc Yroyxpedoeig) 13,7% 11,7%

Agiktng Amodotikotntog Idiov Keporaiov: O deiktng ovtdg ypnoylomoleitor yioo Ty UETPNON NG
OOd0TIKOTNTOG TV 13iV Keporaiov ¢ Etopiag kot vroroyiletar amd ta kEpdN/INéG HeTd amd OPOVG
TPOG TO GHVOLO TV 1310V KEQOANI®V.

To peyédn aviiovvion amd v Kotdotaon Xpnuatoowovoukie Oéong kot v Kartdotaon ZuvoAtkov
Ewcodnpatoc. o tnv hetdpevn kabdg kat tn cuykpioun ypnomn, o deiktng £xel ¢ akolovowg:

Agiktng AmodoTikotnTog Idiov Keporaiov

Képdn petd amd popovg / Towo Kepdrota 23,3% 22.3%
Kepoogopia:

‘ 2023 2022
Mewt6 IeprOopro Képdovg (Mewktd Képdn / [oinocels) 9,2% 7,7%
Ka0apo Meprdapro Képoovg (Kabapd Képdn / TToinceg) 3,3% 2,7%
EBITDA* 58.758.597 45.503.023
Mepr@apro EBITDA* (EBITDA / [ToAnocels) 8,9% 7,2%
o-EBITDA** 61.801.589 49.390.853
Mepr@apro a-EBITDA** (a-EBITDA / IloAnceic) 9,3% 7,8%

*EBITDA: Arote)ei 1o dgiktn kepdopopiag g Etaipiog mpo ¢popwv, xpnUaTootKoVOoHK®VY £600w0v/EEGd®V Kol
amocBéocwv. Yrnoroyiletal pe avapdpemon TV anocPEcemy 6To AEITOVPYIKO KEPOOG OTTMC AVTO OVOPEPETAL
omv Katdotoaon Zvvoiikod Eicodnpartog.

2023 2022
Képon npwy and @opovg 28.045.385 23.098.896
Avauoppaaoeis yia:
nzﬁzz)%z[fézz\g, i\;c;ﬁ;;t;x(gs)v, AV Toyiov & SIKOoPAT®V ¥pNong 10.901 481 10.227.224
- AnocBécelg emyopnynoemy (380.662) (865.005)
- [TiotoTtkoi ToK01 (145.461) (6.995)
+Xpewotikol TOK01 & cuvar ££0da 20.337.854 13.048.904
EBITDA 58.758.597 45.503.023

**a-EBITDA: avarpocappocuévo EBITDA amotedel to dgiktn pérpnong g kepdoeopiag g ovtoTnTag

POV avVapLopP®OEl yio:
. Amotéles Lo LETAAAOL
. "E&oda avadiapBpwong
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. Edkd k6ot adpdvelag
. Amopelnoelg Kot anaSldoelc mayiov eEonAMGod & enevdvoemv

. Képon 1 Inuiég omd ndoinon mayiov
. Aourd un cuvin écoda / £€oda

2023 2022
EBITDA 58.758.597 45.503.023
Avapoppaaceis yia:
+ / - Amotéleopo petéAlov’ 3.015.899 3.006.171
+/ - (Képdn)/ Znuiég and TdANGN ENEVOLTIKOV OKWVATOV - (340.330)
+/ - Anopeioon enevddoemv o€ aKivinTo - 1.221.990
+/ - (Képdn)/ Znpiég and mdAnon Kot doypopn EVeOLOT®V Toyimv 27.093 €8
o-EBITDA 61.801.589 49.390.853

(1) To amotéleoua petdAlov Tpoépyeror omo.
1. Tn ypoviky mepiodo mov uecolofei amod v Tipoldynon e ayopas, OlaKpOTHONG Kol EXECEPYOOIaS TOV UETAALOV Kai THV
TIUOAOYNON TV TWARTEDY.

2. Tnv emidpoon ard 10 amobeua apyns (to 0mToio VoL EXNPECTUEVO OTTO TIG TIUEG TV UETAAAWY TWV TPONYODUEVOV TEPIOIWY) OTO
KO0TOG TWANOEVTY, amd Ty uéBodo amotiunong wov eivor N HECOTTOGUIKT.

3. 2vykexpiuéva oopforaio mELOTWOV UE KAEIGUEVES TILES TTOV KOTOAYOVY o€ EKOean OTIG LETOSOAES TV TILOV TWV UETAAAWY YLo THV
TEPLOOO UETAED TNG NIEPOUNVIOS TOV KAEITTIKE 1] TILH KoL THG NUEPOUNVIAS TOV GOVESN 1 TWANON.

H Fulgor ypnoionoiel mapdywyo ypiuotooikovouike uéoo yio. Vo UEIMOEL TRV ETIOPACH OTO TIS OIOKDUGVOEIS TV TIUDV TWV
uetaldwv. Qorooo, mwavra Oo vrapyer Otikog 1§ OPVHTIKOS AVTIKTOTOS OTO OTOTEAETLO OO TO ATOOEU QOPALEIOS TOV O1OKPOTEITAL.

3. X1éyor & Ilpoontikég yra to 2024

2 GLVEYELD TOV 1OYLVPDY EMOO0EDV TTOV Kotaypdenkay 1o 2023, n Etapia avapévetal va cvveyioel va
OQEAEITOL A0 TO CNUOVTIKO YUPTOPLAIKIO TOV €ACPUACUEVOV €pymv, KoOmG emiong omd Tnv VYNAN
YPNOLLOTOINOT TNG TOPAYOYIKNG IKAVOTNTOG 6TO €pyootdato g KopivBov, mapdyoviec mov Ba amotehécovv
TOVG TUAMVEG Y10l LILOL IoYLPT KEPSOPOPia Yia TO EXOPEVO £T0G. AapPAvovTog dE, VITOWY, TIG IoYVPEC TPOPAEYELS
Yo véa €pYa, TNV EKTILAOUEV EMEKTOCT] TOGO TNG Etanpiag 660 Kot Tng UNTPIKng TG o€ VEEG ayopEc oAA Kot
TN YEVIKOTEPT SUVOUIKT avATTLEN TV VIOPRpLYinV KoAmdiny, ot Tpoortikéc Yia v Etapia mapapévovy
BeTikég yio 10 2024.

O e&nlextplopdg KoL 1 avaykn Yo evepyelakn ao@dielo Bo amotelodv Tic KVpleg Tdoelg (megatrends)
TOVAQ(IOTOV Y10l TNV EXOUEVN OEKOETIO KOl 0O YOOV TNV AVAYKT] Y10 TAPAY®DYT TEPLIGGOTEP®V KAA®IV OAMV
TOV TOTOV, EVO OVUUEVETOL VO, TPOPOOOTNCOVY TEPALTEP® TO OVEKTELEGTO VIOAoUTo TG Etaupiag. Xvvemmg,
TO GY£S10 EMEKTACTC TNG TAPAYDYIKNG SOVVOULIKOTNTOS TOV £PY00TUGION VIoPpuyiny kaAwdimv atnv Kopvbo
ovveyiletar PAoel TPOYPAULOTOG, EVO ONUOVIIKO HEPOC OVTNG TNg TPocherng duvapukodtntag €xet Mo
deopevtel. Evtog tov 2023 eaocpoliotnray apketés avabécelg kaAmdokov Epyav yuo. v Etoupia kot ™
UNTPIKT TNG KO AVOUEVETAL VO, avaTeBovV aKOU TEPIocOTEPA £pYQ LEGH OTO EMOUEVO £TOG.

H Awixnon ektipd d10pk®dg TV KOTAGTOCT OV EMIKPATEL OTIG oyopég mov dpaotnplomoteitan 1 Etaipio
TPOKELEVOL VAL SLOCPOAIGEL OTL YivovTol £yKaipa OAES Ol avaykaieg evEpyeleg oL Ba eE0cOAAMGOVV TNV OUOAT
Aertovpyia ko tnv kepdopopia tng Etarpiog.

O pwtoPovriec mov &xovv avoinebei ta televtaion ypdvia. Exovv emikevipwbel 1000 otV avamTuén
OVTOYOVIGTIKOD SIKTDOL TOANCEDY 0G0 Kol GTNV avENoN TG ToPay®YIKOTNTAG KOl TAVTOYPOVE TNV Helmon
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TOL KOGTOLG TOPAY®YNG. EmmAéov, pécm tov enevovcemv TV televtainv €TV, 1 Etaipia Bpicketan og Béon
va, EKPETAAAEVTEL TIC EVKaLpieg TOV TapovotdlovTat SEBVMG KoL va avTay®vioTel emdEia TIG Kopupaieg eTanpileg
Tov KAAdov. Téhog, n «Evpanaikn [Ipdown Zopewviey, o 0dikdg yaptng g EE yuo frooyn avamrtuén kot
KMUTiky] ovdetepdtnta £0¢ to 2050, 11 TOAANL VITOCYOLEVT OVOSVOLEVT] 0YOPA VTTEPAKTIOV OAMK®DV TAPKMV
Kol o épyo mov Eyovv Non avatebel oy Etaipio oty meproyn tg Mecoysiov dnpovpyodv €va guvoikd
mepaiiov yia v Etaipio.

Yvvoaikd, n Etopio pali pe ™ pntpikn g ovveyilel va EXIKEVIPAOVEL TNV TPOGOYN TNG OTNV avénon g
TPooTIOENEVTG a&log EvavTt TG avENOTG TOV GYKOL TOANGEWDV.

2TPaTNYIKN TNG TUPAUEVEL 1] ONUIOVPYin KEPODY amd TOV POAO TNG MG «energy enabler» kot 1 enévovor otV
MOPOYWYIK] TNG KAVOTNTO TPOKEWEVOL Vo eELmNPeTNoel 0G0 TO JuvaTdV KOADTEPA TN SUVOLIKE
OVOTITUGCOUEVT] AYOPE TV EVEPYELOKMY VITOSOLUMYV.

4. Mn (pNROTOOIKOVOULKY] TANpOQOpTON

H Fulgor A.E givon 100% Bvyatpwkn g EAAnvikd Kodddwo A.E.. v ‘ExBeon Mn Xprnpotootkovopiknig
[TAnpoedpnong g EAnvikd Koailddio ALE., mov amoteAel pépog g Emnotoag Xpnuotootkovoutkng ExOeong
™G UNTPIKNG eTanpiog meptiapfdveral avtictoyn evnuépwon yia v Fulgor A.E..

O un ypnuatootkovopkoi deikteg yia to 2023 mov mapovoidovrol otny £kbeon avth, elval 6 Gupeovia pe
TIg KatevBuvtipleg odnyieg yia tnv €kdoon Anoroyicpumv Biowootnrag (Sustainability Reporting Guidelines)
Tov opyavicpov Global Reporting Initiative (GRI-Standards). H emthoyn tov SeIKTOV a0TOV £YIVE LE KPLTNPLO
TN GLVVAPELL TOVG UE TG dpaotnprotnteg TG Etanpiag kot g untpikng g (cbpemva pe v aloddynon tov
oVolCTIKOV Bepdtov — materiality analysis - wov €yovv mpaypatonomcst 1o 1 Etaipio 660 kot 1 pntpin
me).

AvoAvtikd ototyeia yio v emidoon ota Bépato Podcung avantuéng, Tig OpAcElS Kol evEPYELEG LIELOLYNG
Aertovpyiog t6o0 ¢ Etaipiog 660 ko tng unrpikng EAAnviké Koidodwa A.E. kot tg cvvdedepévng Ieme Ecab,
napovoidlovral emiong otov Amoloyiopo Biooiung Avartuéne 2023 tov etaiptdv kaindiov Hellenic Cables.
H EXMAnviké Kadddwo A.E. pe ™ Ouyatpikrn tg Fulgor A.E., ot omoieg dpactnplomotodvton oty EAAGOa, kabdg
kot 1 etoupio Ieme Ecab S.A., 1 omola dpactnpromoteitoan ot Povpavia amotedovv Tig etaipieg koAmdimv
Hellenic Cables kot cuviotohv Tov KAASGO Topay®yng KOA®SI®V TG EIGTYUEVNG £TOPIaG 6TO XPTUOTIGTHPLO
Euronext Bpu&elav kot oto Xpnuatiotipo AOnvov, Cenergy Holdings S.A. O Amoloyioudg Biooung
Avantoéng, amotelel €va onpavtiKO epyoieio evnuépmong, KoOMG OTOTUADVEL TOV TPOTO LE TOV OMOI0
avtomokpivovtol ot etoipieg KOA®mOIOV oTa onuoaviikd OEpoTo KOl 0TI TPOoSOKieG TOU GUVOAOL T®V
GUULETOYDV TOVC.

Ymv 1otocehioa (https://www.hellenic-cables.com/) vadpyovv dabéoiuor, 6 Aot ot Amohoyiouoi Biboiung
Avantuénc (coppova pe Tig katevBuvinpieg odnyieg GRI) mov €yovv dnpocievdei amd 1o 2010 g onuepa.
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5. Kvprotepor kivovvor & ABefarotnreg

O1 kuproTepot kivovvor mov avtipetonilel | Etapia, evronilovtor péca amd tnv xoptoypaenor tov Kivddhvay
o€ OLEG TIG AELTOVPYIEG TOV OPYOVIGHOD KOL TNV OVAAVGT] TOVG G GUVOAO, AapBavovTag vToyT TNV THAVOTHTA
EUPAVIONG TOVG, TNV AELOAGYNON TOV EMATOCENDY TOLG GTOVE GTPATNYIKOVG 6TOY0VG TG EToupioc, kabodg Kot
To. GYES10. HETPLAGHOD / OMOQVYNG TOV KIVOOVOY, OIS 1 SAUOpP®CT dladIKaoldV, SIKAEId®V acpalreiog,
EAEYY@V, KOl LETAPOPAS TOV KIVOUVOV GE TPITOVS, OTaV Kal 6oV KATL TETO0 eivat EQIKTO.

Ot kivdvvor ov avtpetonilel n Etapia katatdocovtal oe d0o Pactkég kotnyopies:

- Xp1MUOTOOIKOVOLLKOL KOt
- Emyepnpotcoi Kivovvor.

v Tpdt Katnyopio wephapfavovot to d1dpopa idn Kivovvou ayopdg mov ennpedlovy Tig OpacTnPLOTNTES
m¢ Etapiog (cuvadloypotikés 16oTyiec, emtoKia, TIUEG EUTOPEVUATOV, TILES EVEPYELNG KOl YEVIKOTEPO
HOKPOOIKOVOIKO TTEPBAAloV), kaBdc Kol 0 TOTMTIKOG Kivouvog, o Kivouvog aviicLUPaAAOUEVOL KOl O
KIvOLVOG PEVGTOTNTOG.

H xamnyopia tov Emysipnuatikeov Kivodvev etvar evpdtepn: opiletal o¢ 1o chvoro tov Kivddhvev mov dev
aPOPOVY AUESH YPTUATOOTKOVOLLKE LeyEtn kot Tnv ypnuatooukovoptkn 8éon g Etapiag. Or Emyeipnpotikoi
Kivdvvor avaidovior Tepoltép® G€ LTOKATNYOPIES, Yoo TNV KOADTEPN KATAVONGCT KoL TOV OYeSLOoUO
KOTAAANANG 0vTIOpOoNG 0T S10POPETIKA YEYOVOTO TOL EUTEPLEXEL 1] KAOE KOTNyopia KIvOOVOL:

A. Qg Asrtovpyikoi kot teyvoroyikoi kivovvol opilovtat ot Kivduvol Tov TPOKVTTOVY OO OVETAPKEIC 1
AavOaopéva oxeSOGUEVES OLUOIKOGIEG 1) CLOTHLATA, TPAEEI PLCIKOV TPOCOT®V 1 amd e£MTEPIKA
veyovota. Ot Aertovpykol kivovuvor mepthapdvovv OAoVG TOVG KIVOUVOUE OV GLUVOEOVTOL UE TIG
KaBnuepvég Asttovpyieg Tov povddwv mapaymyns ¢ Etaipiag, 6nwg n vyela & acedreia, to
mepPailovtikd {NTAHOTo Kot TOXOV VOULKOT KivOLUVOL OV gUTEPLEYOVTOL OE O10d1KAGTIES, AALAL OeV
TEPLAUPAVOLY TOV GTPATIYIKO KIVOUVO KOl TOV KIVOUVO ONUNG.

B. Ot xivduvolr coppdppmwong Kot enung meptrappdvovy mboaveg apvnTikég eMMTOOELS (OIKOVOULKNG
(QUO™MG — TPOSTIUM, KUPAOOELS K. Kot GAAOV €100V PUONG — UMOKAEIGUOC OO TIC 0yOPEG K.AT.) OO TN
UN GUUUOPPMOT] LE VLRAPYOVTEG Kavoviopovg Kot mpotvma. [lepthapPdvovv, emiong, SvvnTikég
EMNTOGES 6TO KOPOC TN eumopikhc emwvouiog g Etapiog, omv ¢Aun' g, kabdg kot otov
AoyloTikd kivduvo.

I'. Ot otpatnyikoi kivduvol Teptlapfavovy Toug Kivdhvoug Tov GuVOEOVTOL LUE TO EVPVTEPO EMYELPTGLOKO
TEPIPAALOV (T, TO LAKPOOIKOVOLLKO TTEPIPAALOV, 01 GUVONKES TOV KAAOOL K.AT.), TNV 0yopd KoL TOV
OVTAYOVICHO, KOOMG Kot T A1 LEGOUOKPOTPODECU®V OTOPACENMY TOV EVOEXETOL VO EXNPEAGOVY TN
GUVEYLOT] TV EMLYEPTHATIKOV AELTOVPYLOV Kot TV KEPdopopia.

Ov moMtikég dayeipiong kwvdvvov g Etaipilag epapuolovror mpokeévoy va avoyvopifoviol Kot vo
avoivovtolr ot kivouvor mov avtipetoniler 1 Etaplo kor va tiBevion dpla avdAnyng kwvodvov kor vo
epappolovral Ereyyol g TPog avtd. Ot TOMTIKES dloyeiplomng KIvdUVoL Kot T oXeTIKA cuotipata eetalovtat
TEPLOOIKA (DOTE VO, EVOOUOTOVOLV TIG OAANYEG TOL TOPOTNPOVVTAL OTIG CLUVONKEG TNG ayopdg Kol OTIC
dpaotnprotnteg e Etaupioc.

H enifreyn g tpnong TovV TOMTIKOV Kol Sodkaoidv dtoyeipiong Kivdvvou €xel avatebel oto Tunua
Ecwtepicod EAéyyov g Viohalco S.A. (tehikdg PETOYOC), TO OTOI0 TPOYUATOTOLEL TAKTIKOVS KOl EKTOKTOVG

To cOvoro TV avtikiyewv mov £xovv yio v Etaupio ta dd@opo eviiagpepdpeve uépn e o omoia EpYETaL GE ETKOVMVIN, TOGO E0MTEPIKA OGO Kot
e&mTEPIKA.
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EAEYYOVC OYETIKA HE TNV E€QUPULOYN TOV Ol00IKACLDY, TO TOPIGLOTO TOV ONOI®V YVOGTOTOLOVVIOL GTO
Avotn o Xvppoviio g Etapiag.

211 GLVEYELN TOPOVGLALETAL UK GUVOTTIKY] Ta&IVOUNGCT TV KIVOUVOV Tov avTipeTonilel n Etapia, kabog kot
o, PETPA OV ACUPBAVEL Yo TNV OVOYVAPLOT), TNV TOCOTIKOMTOINGY|, TV OVIIUETMTICY], TOV EAEYYO KOl TNV
TOPOKOAOVON OGN TOVG.

Emysipnpotikoi kivovvor

AgrTovpyiec Kol TEYVoALOYiQ

Kivovvog mpounBOeicv

H anpockontn mpounbeia evépyetog, LeTAAAOV Kol GAA®V BACIK®OV TPOT®V VAGV Kot eEapTNUET®V amoTeEAEL
Baocwkn mpoindOeon dote 1 Etatpia va mapdyet eykaipmg mo10Tika tpoidvta G€ OVTOYOVIGTIKES TYLEC. ZVVETMG,
n Etapio Aappdver kotdAAnia pétpo yio tn HEIOON OLTOV TOV Kvouveov (T.y. OSapopomompévn Pdon
TPOUNOEVTAOV, KATAAOYOL EVOALAKTIKMOY TPMT®V VAGV, GLHQOViEC emmédov vanpecidv (SLA) pe Bactkovg
mpounBevtéc, peiwon g £kBeomng otV ayopd 6oT LETAAA®YV) KOl TOPAKOAOVOEL TNV TOPEID TNE EPOSIOCTIKNG
0AVG100G HEC® EMICKOTNGNC GYETIKAOV OEIKTMV OVE, TUKTA YPOVIKA SLOGTNHUATO.

Kivovvog 01aK0TH G emycipuatiK®dy AsTovpyrov

Extég amd v anpocpevn EAAeyn TPpOTOV VAOV 1| ALV {®TIKNG onuaciog Topwv, 1 EAAEWYT EPYATIKOD
duvapkov, 1 Kabvotépnon otV TPOcUPUOYN o€ VEES TEXVOLOYieg T/kat 0 kivduvog PAAPNC Tov eomhopon
EVOEYETAN VO ATEIA OOV TNV tKavotnTa TG Etanpiog va cvveyioet va Aertovpyel. Enopévac, n Etaipio diabétet
e€eldkevpéva TUNMHOTO GLVTAPNONG YO TNV EANYLOTOTOINGT aVTOD TOv Kivdvvov, tnv avafdduion tov
€PYOOTAGLOKOD EEOTAIGUOD KOl TV YPOLUUDY TOPAYOYDV MOGTE VO UEWOVETOL 0 Kivouvog amatimong Kot vo
TOPOKOAOVOOVVTOL GUVEXDG T EMimed aoPaAclog TV amofepdtov. EmmAéov, n Etoupia €yl ouvtater ko
avafempel avl TOKTIKA YPOVIKA SIOCTNUATO OYETIKN LEAETN EMYEIPNUOTIKNG GUVEYELNS, GTE VO OTOTVTMGEL
TUYOV oKoVoUIKEG Cnpieg kot va e0TIALEL TIG EVEPYELES TNG OTIS TEPLOYEG OV EVTOTI{ovTal Ot Kivovvol pe Tov
HeyoATEPO okovoulko ovtiktumo. Kdbe vrolemduevog kivovvog petplaletar pe tn xpnomn aceoilctTiplov
oLUPoACI®mY SLOKOTTNG EMYEPTLATIKAOV AELTOVPYIDV.

Kivovvos acrtoyiog npoiovrwy

[Ipoidvto pe ghattdpoTo 1 TPOIOGVTH TOL dev Agrtovpyovv umopel va ekBécovv v Etaupia og mpootipa,
KOTOYYEMEC, OMALTAGELS KOl EMIGTPOPES, EMPEPOVTOAG OTOAELN EGOOMV, UEPLOIOV OyOPAS KoL ETLYELPTUOTIKNG
onung. IIpoxeévov va petpidoet Tov kivovvo awtd, 1 Etaupia £xetl Ogomicel avotnpd cuethpoata dioyeiptong
TOWOTNTOG OTO EPYOOTACLO TNG Kot PPOVTILel v vIdpyel 1 d€0VGH AGPUAIGTIKT] KOADYT| EVOVTL QVTOV TOV
Aot oEV, KaOOC Kot ao@iareln, e0OVVN G Tpoldvtev (product liability). Xtig dadikacieg TOOTIKOD EAEYYOV
mephappdavovial, HeTald GAA®V, OEyUOTOANTTIKOL EAEYYOL avVa TOPTION TOPAYDYNG 1| OE EMIMESO EWOMV, 1
tonofétnon efomlopod TmapakoiovOnong o€ Kaboplopéveg (OACELS TAPOYWOYNG YO TOV  EVTIOMIOUO
EMITTOUATOV, 1] EPOPLOYT GUGTNIATOV TANPOVG LYVIALGILOTNTOS, K.AT.

Kivovvog amoteleouatikdtnTtos Kavaiidyv olavouns

‘Eva. kavail dtavopng pe younAn amddoon M kakn tomofétnorn umopel va dtokvPedcetl T dLUVOTOTNTO TG
Etoupiog vo amoktnoel 0moTeEAEoUATIKN KOl AT000TIKY TPOGPUGT G€ VELGTAUEVOVG KOl SLVITIKOVE TELATES KOl
teAo0g ypnotec. H Etoupio Srayepiletar tov kivduvo tomobetdvtag Eumeipo epmopikd oTeAEYN ové oryopd Kot
avd épyo / dnuompdtnon. H meplodikn entokdnnon tov olKovouKav peyedmv amd v Atoiknomn eivat 1o Bactkod
gpyoreio TapakorovBnong Tov Kvdvvou avtoo.

Kivovvog minpopopiaxdv cocTiiudtmy Kal KOBEPVOLGPILEINS

O «ivduvog mAnpogoplak®y cuotnudtov kot kvPepvoacpdielag opiletor ¢ M mOBovOTNTO EUEAVIONG
CUYKEKPIUEVNG AMEIG, 1 ool pmopel va evepyomondetl eite Tuyaia gite KOTOMY GKOMTIUNG EKUETAAAELONG
a0 TPITOVE EVOG TPOTOV GNUEIOL TOV TANPOPOPLOKAOY GCUGTNUATMVY KOl O 0 ETOKOA0VOOC AVTIKTLTTOC CVTOD
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Tov yeyovotog. H Etapia elval evidoewg kepolaiov Kot xel onuavtiky eE4ptnon amd ta TANPOPOPLOKE TNG
cuoTHUoTO Yoo T Owayeipion kail tn Pertictomoinon g mopaywyne . H actoyio t@v mAnpogoplokadv
CLOTNUATOV, To avOpdOTIVE cEAAHOTA /Kol 1 1N €E0VCL000TNUEVT] XPTOT], YVOGCTOTOINGN, TPOTOToiNoN M
KATAGTPOPY] TANPOPOPLdV BETOVV GoPapol KvdOvoug Yoo T Asttovpyio Kot TNV KEPOOPOPio TNG €TOUPICL.
[TBavég mapaPiboelg oty aceIieln TV OKTO®OV Kol TOV TANPOPOPLIK®DY CUGTNUATOV, OTEMOVYV TNV
axepatotNTo TV dedouévev g Etaiploc, tov svaicOntov minpoeopiodv g, kabmdg kot v €bpubun
AertovpYio TOV EMYEPNHOTIKOV SpAcTnPloTHTOV TNG. Mia tétota mbavi mapofiacn Ba propovcs vo ennpedost
apvnTkd t eAun g Etaipiog kon v aviayovietiky g 0éon.

Emiong o evdeydpevn emdikaon amolnuioocemv, emPoA TPOCTIH®OV, 1 OTOAEW OPACTNPLOTHTOV
(Tepthapupavopévon Kot ToL KOGTOLG OTOKATAGTOCNG), Oo Lmopovoay va £(0VV GNUOVTIKY OpVNTIKN ENIdpacn
oTNV OKOVOpIKY katdotoon g Etaplag kot ta Asttovpywkd g anoteréopata. Télog, N daygipion tov
TOPOPLAGEDY KUPEPVOUCPAAELNG, EVOEXETAL VO, OTTALTOEL CNUAVTIKEG KEPAUANLOVYIKEG EMEVOVOELS QAL KoL
emévdvon ypovov and ) Atoiknon.

Emopévmg, o cuveyng tpoodtopiopds e EkBecTg 6TOVG KIvODVOUS anTohg KOt 1 EPOPIOYT HETPOV KATAAANA®V
KoL avAAOY®V Yo VO TEPLOPIOTEL M TTpovapePOuEV EkOeon éxovv peilova onuacio TG0 Yo TV apTIOTNHTO
TOV GLOTNUATOV pnyovoypaenong e Etapioc 600 kat yio va tpodvtal OAEG Ol VOUIKES OMALTNOELS.

Emumiéov, n Etaipio coppopeaveton pe tov ['evikd Kavovioud [pootaciog Aedopévav 2016/679 tng EE, evd
TV TOYPOVO, 0EIOTOLEL LTIV TNV EVKOALPIN Y10 VO a&LOAOYNGEL Kot VoL PEATIOGEL TN GUVOAIKT BEaM TG £vavTL TOV

KIVOOVOL TANPOPOPLOKDY CLUGTIUATOV Kol KUPEPVOUGPAAELNG, ETMAEOV TV amalthoemv Tov Koavoviopod
aVTOV.

Kivovvor coppdpemons Ko @rune

Kivovvos eouuoppwons

Noépor Kot Kavoviopol 1oy0ovv Yo TOAAEC TTVYEG TV Asrtovpyidv g Etaipiag cvumeptiopfovopévey,
EVOEIKTIKG, EPYATIKOV VOU®OV, KOVOVICU®MV VLYElOG Kol aoQPOAEG Kol TEPPAAAOVTOG, OOMIKMOV Kot
EMLYEIPNCLOKDV OOELDV K.AT.

H Etopia €xet avamtdlel moltikéc mote vo e£00QAAITEL TV CUUUOPE®MOT TNG LE OAOVG TOVLE VOIOLS Kol
KOVOVIOUOVG, G TOTIKO, EVPOTAIKO N S1eBVEC emimedo, OGOV 0POPA GTNV VYEIN Kol AGQAAEIN OTIG HOVADES
TOPOYOYNG NG, TO EPYOTIKE KOl OvOpOTIVO SIKOIDUOTO, TNV TPOCTOCio. TOv TEPPIALOVTOE Kot TNV
KatamoAéunon g dtoeBopdg, Tng Swpodokiog Kot TNG YPNHOTOOIKOVOUIKNG OTATNG.

EmnAéov mAnpogopiec ywo 10 ovykekpipuévo Bépa mapéyovtar otnv ‘Exbeon Mn XpnuoTooukovopuknig
[Mmpopdpnong g Edinvikd Koimodowe A.E. mg Emiowg Xpnuotoowovouikng ‘ExfBeong aAld kot tov

Amoroyiopot Bivong Avantvéng yio 1o 2023 tng pnTpikng €Toipioag, 6mov mTePAaUPAVETOL Kol ovTIGTOYT
evnuépmon ya v Fulgor A.E..

LTPOTNYIKOL Kivovvol

Kivovvos yopag

O moAtikdg Kivouvog ywpodv oTig omoieg dpaotnplonoteitan n Etaipia, spmopicd 1 mopaywyikd, propei va
OMEIANGEL TV €QOOLNCTIKY 0AVGIda, AL Kal TiC Tapslakés poéc. H kdpla amdvinomn ce avtdv Tov Kivovvo
GUVIOTOTOL OTN YE@YPUPIKT SLOPOPOTOINGT| TOCO TOL EUTOPIKOV YOPTOPLAGKiov, gite amevbeiag, eite uéow
ocvufoiaimv mov avariBevtor amd v untpkn Etapia, 660 Kot g €podtacTIKNG 0ALGidag.

H dwnBeoipdtnra kot ot TIHES PAcKOV TPOTOV VADV, OTwg 0 YoAKOS Kol TO 0AOVUIVIO, akoAovBohv Tig dtebvelg
OYOPEG Kal, GUVETAC, dev emnpealovtal amd Tic eEEMEEIC GE OTOLOONTOTE LUEPOVMOUEVT] XDPO.
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Kivovvog kAddov

O «ivovvoc KAGdov Tov avtipetonilel  Etaipia, o omoiog cuvdéetal e Tov GUYKEKPLLEVO KAAOO GTOV 0Toio
dpaotnpromoteital, oyetiletal katd kOO0 AOY0 HE TNV KUKAIKN (TNoTm Kol T0 TOGOGTO VITOKOTAGTUCTNG
OPLOLEVOV TPOTOVTMVY oL Ttapdyet. O Kivouvog g KukMKN {RTnong avtipetoniletal e enéktaot o€ dlebvelg
ayopéc, MOTE Vo, JPOPOTOLEiTaL 1| KUKAIKY €kBeomn o€ ddpopeg Yemypapikég meployéc. O kivovvog
VTOKOTACTAONG OVTIUETOMI(ETAL HEC® 1TNG OLPOPOTOINCNG TOV UEIYUATOG TPOIOVIMV, Yo TOPASEYLQ
petatomiCovtag LEPOG TNG TOPAYWOYNG GE TPOIGVTH OOV TO TOCOGTO LITOKATAGTACTG Elval yaunAdtepo.

Kivovvog avrayovietoy

To otpoatnyikng onuociog OEpata mov GLVOLOVTOL HE TOV OVTIOYOVIGUO AE0A0YOUVTOL GTO TAGIGLO TNG
KOTAPTIONG TOV £TNO0V TPodmoAoyiouol g Etapiog, kabdg kot tov otpatnykod oyediov e Amo tnv dAin
mAgvpd, M MuepNola dayElpIon TOLv KIVdHVOL avTOD TapaKoAlovbeitoal HECH TNG MUEPOLOC OVOCKOTNGONG
TANPOPOPLOY Yo TNV oyopd Kot ouPAdVETOL YAPT OTNV 10YLPT OEGUELGN YO TOLOTNTO, TNV TOALTIKN
OVTOYOVICTIKOV TIHOV ELTOPEVUATMOV KOl Tr GTOXEVOT| GE TPOIOVTA LLE VYNAO TEPOMPLO KEPAOLC.

Kivovvog teyvoloyikav karvotouimv

e évav KOGUO paydaio LeTAPUAAOUEVNC TEXVOAOYIOG, TA TOPIVA KoL LEAAOVTIKE EMLYELPTLATIKA ATOTEAEGLLOTO
g Etaipiog pmopel va ennpeactodv coPapd €dv dev mapakoAovBovuvtol OTOTEAEGUATIKG Ol TEYVOAOYIKES
e€ellelc M edv Ogv yivovtal €MEVOVGELS OTNV OMOPOITNTN VTOOOUN TNG TEYVOAOYING TANPOPOPLDYV.
Evoldoktikd, ov etoipieg mov dev alomowobv avtéc Tig texvoloywég efelifelg yio va gvioyboovv To
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTIUA TOVG EVOEXETAL VO OEXTOVV 1GYLPO TANYHO OO TOV OVIOY®VIGHO Kol Vo Tefodv
extoc ayopds. H Etaupia dwyepiletoar avtdv tov otpatnyikd Kivouvo Kot KOPlo AOY0 HECH GUUPOVIOV
TEYVIKNG VTOCTNPIENC KOl LETAPOPAC TEXVOYVAOGING LLE ETOIPIEC TOV KATEXOVV MYETIKN O€om ToyKoouing oTtov
KAGO0 o dpacTnpromoteital, aAAd Kot LEGH TV EKTETALEVMV ENEVIVCEWDY GTNV £pguva Kot avdnTuén (R&D).
Onw¢ meprypagetor avolvtkotepa oty gvotnta  «6. ‘Epegova ko avamtuén» n Etaplo, petad dilov
dpaoewv, cuvepydleTol e ETMOTNUOVIKOVG QOPEIG Kot e&€xovTta debvr epguvnTikd kévipa, evd to TuNue R&D
amotelel kouPikd Tunua g Etaupiag.

XPpNUaToolKOVOULKOL Kivouvol

IIotoTikdg Kivovveg

[Motwtikdg Kivovvog etvar o kivovvog ypnuatookovopkng Cnpiag yio v Etaipio og mepintmon mov évag
TeEAATNG 1 €vog TPitog avTIGVUPBUALOUEVOS GE YPNUATOOIKOVOIKO LEGO OEV EKTANPADGCEL TIG GLUPATIKEG TOV
VILOYPEDGELG TOL TPOEPYOVTOL KUPIMG GO OTOLTHOEIS TEAATAOV KOl ETEVOVGELG GE YPEOYPAPOL.

Ilglares kat lotrés amoutioels & coufatind TEPlOVGLAKA GTOLYEIA.

H £éxBeon g Etapiog oe mototikd kivovvo emnpedletol kupiog omd Ta YopakInploTiKa kibe TeAdTr, Ta
SMUOYPAPIKAE GToryEln TNG TEAUTELOKNG TNG PACNG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOL TOV KIVOUVOL aBETNONG TANPOUDV
OV YoPOoKTNPILEL TN GLYKEKPLUEVT] OyOpd KOl T YMPO. 6TV omoia Agttovpyovv ot meddtes. Katd to 2023, to
UeYOADTEPO LEPOG TV TOANGE®V TNG ETaupiog mpaypatonombnke gite mpog cuvoedepuéveg eTapieg - Kot kKupimg
npog 11§ EAAvikd Kaiddw kot Ieme Ecab S.A. (Buyatpwn tng Cenergy Holdings S.A., untpuig etaipiog g
EXAnviké Kalddwa) — gite Tpog opyavicpods kowvne oeérelag, omote oev Bempeital mmg vapyet 1010iTepog
Kivouvog afETnong TV amoITNoE®Y.

To AtounTikd ZvpPovito Exel BEceL Lo TIOTOTIKN TOATIKN BAcEL TG onoiog Kabe véog mehdtng eEetdleTon og
aTopIKn BAoT Yo TV TIGTOANTTIKY TOV WKavOTNTA TPV TOL TpoTafovv ot cuvnbelg Opot TAnpoudy. O Ereyyog
TIGTOANTITIKNG KavOTNTOG ToL TTparypartomotel 1 Etaipio meptroupdaver v e€étaon tpamelikav anyodv Kot
AoV TpiteV TNY®V MoToANTTIKNG fabpordynong, av vrdpyovv. Ilictotikd dpra opilovtar yio KaOs mehdrn,
ta onoto eroveSetdalovtal avaloya Le TIS TpEyovoeg cuvinkeg kKot avarpocapudlovtatl, av omartnOel, ot 6pot
TOANCEDV KAl EWOTPAEEWV.
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To motoTikd 6pro TV TeEAAT®V KoTd Kavova kabopilovtar pe fAon To ac@aAeTIKA Opla oL AapdvovTol yio
oVTOVE 0o TIG ACPUMOTIKEG ETALPIEC KAl V cuVEYELD dEVEPYEITUL ACPAMOT| TOV ATUTHCEMY PACGEL TV 0piedv
aVTOV.

Kotd v mapakoiovdnon Tov ToTmTiko) Kvddvoy TV TEAATMV, Ol TEAATEG OUAOOTOIOVVTOL AVAAOYQ LE TO
MOTOTIKA YOPUKTNPIOTIKE TOVLG, TO YUPOUKTINPIOTIKG EVNAIKIOONG TOV OMUITNCE®V TOLG Kot To TUYXOV
TPOTYOVUEVO TPOPANUATA EICTPASILOTNTOG TOV €YoV emdeilel. Ot TeAATES TOV YOPAKTNPILOVTOL G «KVYNAOD
pickovy TomofeTovVTOL G £101KT KATAGTAOT] TEANTMV KOl HEALOVTIKEG TOANCELS TPEMEL VA, TPOEICTPATTOVTOL
Kol vo eykpivovtol amd to Aotkntikd ZopfovAto. AvAAoya LE TO 1GTOPIKO TOV TEAATN Kot TV 1310TNTO TOL, 1|
Etapia v v efaocpdhion tov omoutioedv g ntd, 6mov avtd eivar dvuvatd, sumpdypoteg M GANEG
eEacpaMaoelg (Y. EYyuNTIKEG EMGTOALG).

H Etopio katoywpel mpoPAeyT| AmoUEIDGNE TOV GVTUTPOGMOTEVEL TNV EKTIUNGT TNS Yo {NLEG GE GYECT LE TOVC
TEAMATEC, TO CUUPATIKA TEPLOVGIOKA GTOLYEIN KO TIC AOUTEG OTAUTHGEIC e BACT TIG OVAUEVOUEVEG TIOTMTIKEG
{nuieg amd kdBe oviiovpPorridpevo. H mpodPreyn oavty amoteheiton xvpiong amd {nuiéc amopegimong
CUYKEKPIUEV@OV OTTOLTHGEMV OV EKTIUOVTAL BAcEl TV dedopévav cuvinkmv ot Ba tpaypatonomBody, oAld
dgv €rovv aKopa oproTiKomomei.

Eyyvnoeig
H Etaupia €xel ©g moATikn v unv Tapéyel Yp1LOTOOIKOVOUIKEG EYYUNGCELS, Tapd povo kot Kat' e&aipeomn, pe
amOPUoT) TOV AOtKNTIKOD ZVUPOVAIOL GE GUVOESEUEVES ETALPIES.

Kivovvoc pgvstotnToc

O «ivovvog pevotdtroc ovviotatar otov kivovvo mn Etapio va pn ddvator va EKTANPOOEL TIG
YPNLUOTOOIKOVOULKES TNG LTOYPEMSELS OTav ovTég Ayovv. H mpocéyyion mov viobetel n Etapia ya ™
dloyelpion TG peLGTOTNTAG Elval Vo S QAAILEL, LEGM SLOKPATNONG TOV OVAYKAIOV TOUEINK®V Slafecilmy Kot
EMOPKAOV TICTOTIKOV opimv amd T cvuvepyaloueveg tpdmeles, 6Tt mavta Ba £xel EnApPKn PELGTOTNTA YO VO
EKTTANPAOVEL TIG VIOYPEDGELS TNG OTAV ALTEG ANYOLV, KAT® 0d GuVHBEIS HAAG Ko SUCKOAES GLVOTKEC.

Mo v amoguyn TV Kivdobvev peuctotntog n Etapia dievepyel mpofrleyn TOUEOKOV podV Y10 TEPI0S0 £TOVGC
KATA TN oOVTOEN TOV ETHGIOV TPOVTOAOYIGLOV, Kol UNVICio, KUAIOUEVT TPOPAEYT] TPLOV UNVOVY £T6L MOTE VO
e€aoparilel 0Tt Olnbétel OopKeTd TOpElOKA Ol0EcIHO Yoo VO KOADWEL TIG AELTOVPYIKEG TNG OVAYKEC,
CUUTEPTAAUPOVOUEVIC TNG KAALYTNG TOV YPTUOTOOTKOVOUIK®DY VITOYPE®TE®Y TG, H moAttikn avtr dg AapPdavet
VIOYT TNG TN OYETIKN EMiOpaoT and akpaicg cuvOnKeg TOL dgv UTopovV va TpoPAepOovv.

Agv vtapyel ovo1a6TIKOG Kivouvog pevatotntag kabott n Etaipio tpofaivel otnv eumpdbeoun ekmAnpmon tmv
TAoNG PVoEMG VILOYPEDGEDY TNG. Ol OYETIKEG VITOYPEDGELS TPOG TPOUNOEVTEG eivarl ATokeg Kot eE0QAOVVTAL GE
SLAoTNUO LEYPL TPLOV UNVAOV. ZNUEWDVETAL OTL 6€ KGO Tepintwon EAletyng pevototragn Etapio Oo otnpiytel
oo TNV UNTPIKN TNG.

Kivovvoc ayopdg

O «ivovuvog ayopdg cuvviototor GTOV KivOuvo TOV OAAAYOV O TIUEG TPOTOV VAMV, TIUDV EVEPYELNG,
CUVOAAOYLOTIKEG 10OTIHIEG Kot emToKlo Tov emnpedlovv ta amoteléopata ¢ Etapiog 1 v adla tov
YPMLOTOOIKOVOUIK®Y TNG HEG®V. O oKOTAC NG Slayeiplong Kivdbvov omd Tig GLVONKEG TNg ayopdg gival va
eléyyel v €kBeomn ¢ Etapiag 6toug Kivddvoug antovg 6To TANIGLO OT0OEKTAOV TAPUUETPOV, LLE TAPAAANAN
BedtioTomoinon TV 0modocE®V.

H Etaipia dtevepyel cuvodiayéc eml mapdy@y@y pMILOTOOIKOVOUIK®OV HECHOY MOTE VA, AVTICTAOUIGEL LEPOC TMV
KWOOvev amd T cuvONKeg TG oyopdc.
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Kivovvog draxvuavens Tiuav Ipatwv Yiov Metdilov (YoiKkog, alovuivio, Aoimd uétaiia) Kol TOY
EvEpyelag

H Ertoipio Bacilel 1060 T1g ayopég 660 Kol TIG TMANGELS TNG OE YPTNHATIOTNPLOKES TILES/OEIKTES Y10, TN TN TOL
YOAKOD KOl TOV AOITMOV HETAAAMY TOL ¥PNCULOTOLEL KOl epmeptEyovTal ota Tpoidvta s O kivovvog amd
SOKOUAVOT TOV TIUOV TOV UETAAL®V KaAdTTeTol pe Ttpdéelg aviiotdduiong kivobvou (hedging) (cupupodioia
peAlovtikng exkmAnpwong — futures - oto London Metal Exchange — LME). H Etaipio 6poc dev xaddmter pe
mpa&elg avtiotddpiong kvdvvov (hedging) 6Ao to facikd amdbepa Aettovpyiog Tng L ATOTELEGLLA TUYOV TTAOT)
TOV TIUAOV UETOAM®V VO UTOPEl VO EMNPEACEL APVNTIKA TO OTOTEAECUATO TNG HEC® VROTIUNONG TV
amofepdrav.

Mo tov petprocud tov Kvdvvov g adENong TV TIHMV NAEKTPIKNG evépyelag, 1 Etaipio covaye copupdoerc,
npounfelog niektpkng evépyelog (PPA) pe mapaymyd nhextpikng evépyelag, Lokpompdbeoung didpkelag to
omoio Bo vTooTNPIleTOl AMO AVOVEDCLUES TN YES EVEPYELUG.

2vvaliayuatinos kivovvog

H Etoipia givon extebeipévn oe cuvaldaypotikd Kivouvo oTig ayopEg Kot TOAD AyOTEPO OTIC TOANGELS TOL
&yovv paypatonombei og vopioua dAro and to Asttovpyikod vopucpa g Etaipiog, to omoio gival to Evpw. Ta
VOUIGUOTO GTO OTTO10, TPAYLLOTOTOIOVVTOL OVTEG 01 GLUVOALAYEG gival Kupimg To dordplo HITA, kot n otephiva
AyyMog.

Awypovika 1 Etaipio avtiotabuilel to peyodlvtepo pépog tng exktiumpevng éxbeong g oe Eéva vopiopoto og
oyxéon Ue TG TpoPAremoueveg ayopég kabmS Kal TIG VIOYPEDGELS 6€ EEVO VOUIGUA.

H Etoupia cuvamtel copPforoto LeEALOVTIKNG EKTANPMONG GUVOAAGYLOTOC IE EEDTEPIKOVE AVTICLUPUAAOUEVOLC
YO0 TV GVTIHETOTLOT TOL KIVOUVOL UETABOANG TOV GUVOALXYUATIKOV IGOTIUIDOV TO OTOL0 AYOLV KOTG KUPLO
AOY0 o€ AMyoTEPO OO £Vva YpOVO amd TNV NUEPOUNVia ovvTaéng Twv Xpnuatootkovopkav Kataostdoewv. Otav
kpBel amopaitnto, Ta cupPorato aVTA avavedvovtol katd T ANEN Tovg. Katd nepintwon o cuvalioyuatikog
Kivduvog pmopel va KaAOTTETOL Kot e TNV ANy Saveiov oTta avtioTol o VOUIGLATA.

O1 16K01 T®V daveiwv glval 68 VOLUGHE TOL 08 SLOQEPEL OO AVTO TOV TAUELNKOV PODV TOV TPOKVTTEL OO TIG
Aertovpyikéc dpactnprotnteg e Etaupiag, kuping to Evpd.

Kivovvog emiroxiov

H Etoupia ypnpoatodotei Tig emevodoelg e Kobmg Kot TIG ovAyKeS TG o€ KedAata kiviong uécm tpoameltkod
SUVEIGHOD KOl OUOAOYIOK®Y doveimv, pe amotélecpua va emPapOVeEL TO OTOTEAEGUATE TG UE YPEDCTIKOVG
TOKovC. AvEntikég tdoelg ota emtokia Ba Exovv apvntiky| emintmon ota amotehécspata Kobwg n Etopia o
emPapvvlel pe emmAéov KOGTOG SOVEIGHLOV.

O «ivévvog emrokinv petpraletor kabng pépog Tov davelspov g Etaipiog eivan pe otabepd emroxia.

Awoyeipion kepaiaiov

H moltikn tov Atowkntikov Zvpfoviiov cuvictatal otn S1aThpnorn Uiag wyvpng Pdong kepaiaiov, doTe va
datnpel TV EUMGTOCHVH TOV EMEVOLTMV, TMOTOTOV Kot NG ayopds otnv Etaplo xor va emrpémer v
pueAlovtikn avartuén tov dpactnplomtov e To Aotkntikd Xvufodilo mopoakorovbel Ty amddoon Tov
kepaAaiov, tnv omoia opilel  Etapio o¢ ta xabapd amoteléouata Slapepévo Ue T0 GOVOAO TG Kabopnic
0éomg.

To Alowkntikd ZvuPodilo Tpootadei vo, dtatnpei pio 1ooppomion HETOED VYNAOTEPOV 0modoceE®mV TTov Oa NTa
EPIKTEG UE VYNAOTEPQ EMIMESD OAVEIGUOD KOl TOV TAEOVEKTNUATOV Kol TNG AoQAAELNG oV O wapeiye o
GYLPN KoL VYIS KeQoratokn o).

Agv vmp&av aArayég oty tpocéyyion mov viobetel 1 Etaipia oyetucd pe ) dwryeipion kepaiaiov Katd ™
dtpKeLa TG YPNONG-
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Moakpooikovouiko neprpailov

To npdoeata yeyovdta Kot oTpaTioTikéG evEpyeleg oto Iopani Ba pmopodoay va emnpedcovy TV ToyKOGLILN
Kol kot eméktaocn v EAAnvikn owovopio. ITapoéia avtd 1 Atoliknom ekTipnd SopK®g TS EMUEPOVS
TOPOUETPOVG KOt TIC TOUVEG ETUTTMOELS TPOKELUEVOD VO, SIOUCOAMGEL OTL AapPdvovTon EyKaipa, OAL TO OVOryKoioL
KO QUVOTA HETPO KO EVEPYELEG Y10 TNV EAOYIOTOTOINGT TUYDV EMTTOCEDYV GTIC OPACTNPLOTNTES TG ETALPING.
H Ertopia mapoakoiovbel otevd kol oe cvveyn Pdon tig eEghifelc oto d1eBvég kot eyympro mepPdAiov Kot
TPOCUPHOLEL EYKAIPW®S TNV EMLYEIPTLLOTIKT CTPOATIYIKT KOL TIG TOAMTIKEG SLo(EIPIoNg KIvOUVOU TPOKEUEVOD VO
eLoIoTOMOLEL TNV ENMMTOON TOV LAKPOOIKOVOLUK®OV GUVONKOV GTIC AELTOVPYIES TNG.

6. 'Epgova ko avartoén

H xowvotopio anotehel dapkn otpatnyikd otoyo g Etaipiog, pe okomd vo TpoceEépovial 6ToVG TEANTEG
ovyypoveg Kot allomoteg tevVikég Aboelg. H mepetaipm 1oyvpomoinon Tov TUOTOC £PELVOG Kol OVATTUENG
(R&D) amoterel puépog t0L GTPATYIKOD OYEdIAOUOD avamtuéng tng Etaipiag mpog v koatevBuvon g
TEYVOAOYIKNG KOLVOTOLIOG KO OVTOYWVIGTIKOTNTOC. Mid OUAd0 UNYOVIK®Y e VYNAN KATAPTION KO GT)LOVTIKY|
EMOYYEALOTIKT EUTELPTIR GTOV GYEOUO KOAMIIOV KaBDG Kot TNV avaTTuEN VEOV DAIKOV, GE GUVOLOCUO LE TN
YPNOM TPONYUEVOV EPYAAEIDV AOYIGUIKOD KOl GUYYPOVOV EPYOCTNPIMV KOl EYKATAGTACEMY JOKLU®OVY, dle&dyet
EPEVVEC IOV EMKEVIPAOVOVTOL GTNV OVATTLEN TPOTOVTMOV, TNV KOVOoTOia Kot TN fEATIGTOTOINGT TPOIdVI®VY EVHD
TapIAANA0 TAPEXEL TEYVIKT VTOOTNPIEN GTOV UNYOVOAOYIKO GYESIAGUO Kol TV apaywyn. Emmpdcbeta, ot
TP®TOPOLALES Epevvag Kot avantuéng otnpifovv tn otpartnywkn g Etapioc yio v avdmtuén tpoidoviev pe
MKpOTEPO TEPPAALOVTIKO CVTIKTUTO.

H Etaupia kot n untpikn g ocvvepyaloviol pe apKeTE TAVETIGTNIN KOl EPEVVITIKA 1OPVUATA LE OTOYO TNV
avATTLEN EPELVNTIKMY SIKTO®V KOl TNV EVIOYVOT VEDV TEYVOAOYIDV. L€ AT TEPIAAUPAVOVTAL TOALAPIOpA
exmadevTikd 1pvuato g EALGdac (EOvikdo Metoofio Ilolvteyveio Abnvov, Iavemotiuio Ilatpmv,
Apiototérelo Tlavemotiuo Osccorovikng, Anuokpitelo Iavemomuio Opakng), to Ilavemotiuo Exeter
(Hvopévo Baoiieo), to Ilavemotiuio Southampton (Hvopévo Bacikewo), 1o IMovemotiuo Montpelier
(FoAMa), to IMavemotquio Torino (Itodia), to Technische Universitit Berlin (TUB) kaBd¢ ko ¢opeig
motonoinong onwg SINTEF (Noppnyia), KEMA-DNV GL (OAlavdia), o gpeovnticd kévipo EAF (TaAlia).

ApaotyprotTteg 2023

To 2023 yoapaxtnpiotnKe 610 GHVOAO TOL OO TIC EVIOVEG TPOKANGELS EPELVAG KOl OVATTLENG TTOV TPOEKLY AV
07O TAGIC10 GUYKEKPIUEV®V £PYOV, LEPIKA amd To omoia cuveyiotnKay omd 1o 2022 evd dAla Eexivnooy eviog
™G YPNONG UE OKOTO VO AVIIHETOTICOVV TIG VEEG OVAYKEG TNG AYOPAg KaBMG Kot TIg TEYVOLOYIKEG TAcEL. Ta
CUYKEKPIUEVO, EPYO NTOAV EMKEVIPOUEVO 0TV TapoyN ASIOTIOTOV TPOTOVTOV LYNANG TOOTNTAS Y10 VEOUS KoL
VOIGTAUEVOVG TEAATEG, OTNV aVATTLEN VEWV LIOBUAdCOIWV AVGE®Y, KOO Kol ot PeAtiotomoinorn tov
VOQIOTAUEVOV UEAETOV ®C TPOG TO KOOTOG Kol TIG TEYVIKEG Tpodiaypapés. Ta amotedléopoata avtdv TV
ovorTLELIK®Y EPY®V cuVOYILovTol TUPAKAT®.

Néor mehdteg ko Néeg ayopég

[Ipoidvta mov £xovv oM avartuybei To omoia divovy TpdcPacn oe VEOUG TELATEG KOt VEEG 0YOPEG:
o Yyedwooudcg inter-array koAwdimv 66kV kot
e Yyedlaouog voPpuyinv Kadwdiov petapopds evépyetag 275kV

Avantogn véov Tpoiovrmv

[Ipoidvta ta omoia fpickovtal 6To 6TAd10 TG AvATTVENG:
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o Yyedoudg SuvapIKOY KOA®MSIV TOv UTOpoLV Vo, AELTOVPYODV VIO GLVONKES PEYAANG UNYOVIKNG
KOTATOVNONG LLE EVOOUOTOUEVO GVOTNUA TEPOKOAOVONGNC QLTNG,

o Yyedwoudg inter-array vroPpuyiov kaiwmdiov 132kV,

o Yyedoudg TPImOMK®V vIoPpuyiny Kohodiov petapopdg evépyetog 400kV,
Egappoopévn épevva
O1 dpaoctprotreg g Etarpiog 6cov agopd tov topén e Epguvas cuvoyilovial Topakdto.

. [epopatikn e&oaxpifmon VEOV VAIKOV 6T0 TAGICIO SOKIU®V SETOVS YNPOVOTG Y10 EPYOCIES LE
VYNA NAEKTPIKY KoTomdvnon,

. Avantoén pebodoroyiag petpnoemv yuo ) Oepuikn avtoyq Tov koAmdiov mov eykabictavrol
OTOVG COANVEG TOTTOV J,

. AVATTLEN €VOOETOUPIKOV GUOTNHLOTOC LETPHOEWMV TNG AVTIGTACTS CLVEYOVS KOl EVOAAUCCOLEVOL
PEVLOTOC Oy@YMV aAOLViOL Kot aAkov Tomov Milliken,

. AAyopiBpol pnyoviking udnong yio povtého mpoPAéyemv Yo TIG ETIOO0ELS TOV KOAW®SI®MV 01N
QOTLA,

. AAyop1Bpot pnyavikng pabnong yio LovtéAa TPoPAEYE®DY Y10l TIC UNYOVIKEG ETOOGELG VITOPPVYLOV
KAV

. Evdoetaupikn| avantuén vémv Hetyatov pe BEpLopunyavikes 1010TNTEC.

. Anpoocievon TpOTOHTLIGV BEPATOV GE TEPLOOIKA Kot CLUVEIPLO KOOME KOl CULLUETOYN OE TEYVIKEG

emrponég omwg Cigre ko IEC.
Xoppetoyn o€ gepevvTikd Tpoypappata s Evporaikic ' Evoong

H Etopia coppeteiye og emyyopnyovuevo and v Evponaiki Evoon epgvvntikd npoypdppate (Horizon 2020
- Europe), 1 Guppetoyn g onoiog ovadEKVOEL TO POAO TNG OTIV EMITOYVVOUEVT LETAPOCT GE Uid Olkovouia
YoOUnAov exkmounov Ooéediov tov dvBpaka. ITo cvykekpyéva m Etopio coppetelye ot mopokdatom
TPOYPALLLATA.

Hpéypappo FLOTANT: KOplog 6KOTOC TOL TPOYPAUUATOS Eival 1 avATTLEN TOV GYESIGHOD GUGTNHATMV
TPOGOEDT|G KAl 0yKVPOPOANGNG TTOL Eivar avoayKaio yio To oAtk TapKo peydiov Babovg («Deep Water Wind
Farms — DWWEFy). [Teptloppdver v avantoén eLaepdv SUVARIKOY KIA®IDCEDY DYNADY EMOOGEDV LE
oK0TO TN PeATiON TNG ATOSOTIKOTNTOG GE GYECN LE TO KOGTOG KOBMS Kot TNV avénon g sveMélog Kot g
avOeKTIKOTNTOG O oL LPPOIK TAMTH KATOGKELY omd OKLPOdEUN Kol TAAOTIKO Tov Oa umopel va
eykataotabel og BaOn and 100 g 600 péTpa.

Hpéypappoe NextFloat: KOploc okomdg tov Tpoypaupotoc sivar 1 avadelln e texvorloyiag vEag YeEVIAg
OVOPOPIKA PE TNV TAMTH 010AKN evépyetla. To €pyo Ba 0dMyNoel 6TV avarTLEY EVOC TPOTOTHTTOV GLGTHLOTOG
TAMTAG AOAKNG evEpyelog MW, dote vo ovadeilel o€ oyeTiK KApaKa Evay KOVOTOHO oXESIOCHO TAMTIG
QLOMKNG TAATQOPUOC, TPOomOmVTag TopdAAnia ™ Plounyavoroinon kot avafaduion g oAOKANPOUEVNC
Abong oe KApoka Eog 20MW.

Hpoéypappa Infinite: To £pyo INFINITE otoygvet o éva mAwtd vepdktio atodkd cvotnua woyvos 1 1MW
o€ Babog vepov 100 pétpmv pe TIg akdAoVOEC dV0 PAGTKES TEYVOLOYIKES KUVOTOWIEG:
- M @ik mpog 10 TEPPAAAOV TAOTEOPUA AYKLUPOUEVT HE U0 KOVOTOMO aykvpofoinor. H
mAateopua Bo oxedlaotel yloo vo Agitovpyetl pe eumopikd dabéoywo WTG kon givor emektdoun,
apOpwT Kol 0VTO-EYKATEGTNUEVT, TTOPOLGLALOVTOC TEPAGTIO SLVOTOTNTEC EKPlounydvionc.
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- Eva xoivotopo duvopikd KoA®olo aAovviov Tov givol ac@uAéoTePO, EAAPPVTEPO Kol PONVOTEPO.
EminAéov 6t0 vmd Kataokev Suvoapkd kolmolo Bo evoopatmbBoldv omtikéc tveg kobm¢ kot Oa
avantuydel olokAnpopévo cHGTNHO Yio TaPaKoA0VON o™ TG AetTovpyiog Tov.

poypappoe Offshore Energy Hubs: KOplog okondg tov mpoypdppatog eivon 1 avémrvoén umbilical kaAwdiov
o0mov Ba GUVOLALEL TN LETAPOPA NAEKTPIKNG 1GYVOG LE TNV UETAPOPE AEPLOV VOPOYOVOL. H niektpikn evépyeia
0o mapdyetal omd avepoyevvitpleg ota Aeyopeva Offshore Energy Hubs (Islands). Mépog tng evépyetog mov
0o Tapdyetar otV avepoyevviTplo Oo YpNGILOTOLELTAL Y10 TAPAYMYT] AEPLOV VEPOYOVOL HECH NAEKTPOAVGNG
TOV VEPOL TAV® oTnVv avepoyevvitplo. To gv Adym umbilical kodmdio Ba petapépel NAEKTPIKT 100 HEGH EVOG
TPUToAIK0D koAwdiov 66kV ota didkeva Tov omoiov Ha TepVAvE COAMVES HETAPOPAS VIPOYOVOV, LELDOVOVTOG
£T01 ONUOVTIKE TO KOGTOG EYKATAGTACNG KAOMDC AmopedyeTal 1 AVAYKT] Y10 EYKOTAGTUCT) TOV KOAMOIOL Kot TNG
cOANVIG EeYmPLoTA.

Hpoypappa Trieres: Koprog okonds tov mpoypappatos ivat 1 avamtuln, eyKaTtdaoTooT Kot enideln LG
HIKPNS KAMpaKog Kothddog vopoyovov (“Hydrogen Valley™) oOppmva pe Ty 0pORTAIKY GTPOTIYIKH Y10, TO
vopoydvo Kot TNV gvponaikn IIpdovn Zvuemvia.

Hpoypappo MUSICA: Kiprog okomdg Tov TPpoypaupatog sivat 1 Topoyn EVEPYELNG YOUNADY EKTOUTMV
avBpaka o HIKPE VNnold, TOPEYOVTOG O GEPA ADGEOV oTa TAaiclo TNng «vwddtvng avarntuéne («Blue
Growthy).

To 2023, ot KeQAAOVYIKES SAMAVES Y10 GNUOTA, AOEEG KOl £PYOL AVATTVUENG TTOV TPAYLLOTOTOONKAY EVTOC
Tov étovg aviAbav oe Evpd 8,1 exart. (2022: Evpd 4,9 ekat.) , evd T0 GUVOAIKO TOCO TV SOmAVOV EPELVICG
vl vEa TPOTOVTO TOV avayvmpiotnke o¢ domdvn yia 1o 2023 aviAbe oe Evpd 2,8 ekat. (2022: Evpd 2,3 exart.).

7. Ymokatraotipoata tng Etapiog

H Etoupio dev dtatnpel viokataostipara.

8. Merayevéotepa I'eyovota

Agv VTAPYOVV LETOYEVESTEPQ YEYOVOTO EVTOG TOV 2024 TTov va ennpedlovy TNV yp1LOTO0IKOVOULKT BEom TG
Etaipiog
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9. Xvprmepaopata

H mapodoo éxkbeon mapovsioce Tov amoroyiopd g Awyeipiong mg xprioens 2023 toug kvdhHvoug Kat Tovg
TpOTOVG Srayeipiong avtdv kKabhg Kot TG TpoomTkég Ko v e&EMEn g Branpiog yio o 2024,

AOnva, 19 Azpiriov 2024

O Ilpéedpog 10V Aotk Tukod Zvpfoviiov Méirog Tov AvorknTiked Zopfoviiov

Ioavvng Mratooirog
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B. Xpnpotoowkovopkég Kataotdoseig
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XPHMATOOIKONOMIKEY KATAXTASEY THY 31 AEKEMBPIOY 2023

Katdotaon XovvoiikoV Evcodonpatog

Iooé oe Evpad Inp. 2023 2022
HoMoeg 5 663.006.506 631.406.024
Koaotog [Toinbévimv 6 (602.120.844) (582.536.642)
Mewkto Képdog 60.885.662 48.869.382
Aowd éc0d0 7 1.884.580 1.996.920
"E€oda d160eomg 6 (2.904.074) (4.233.005)
"E&oda dioiknomng 6 (10.191.130) (8.191.519)
Amopeimon anoithoemV Kot GOUBOTIKOV TEPLOVGLOKAOY ototyeiov  27.1 (33.412) (98.953)
Aowd €€0da 8 (1.403.848) (2.202.020)
AELTOVPYIKO KEPHOG 48.237.778 36.140.804
XPpNUOTOOTKOVOLIKA £5000 9 145.461 6.995
XpNUaTootKovopKa EEoda. 10 (20.337.854) (13.048.904)
Képon npwy amé ¢opovg 28.045.385 23.098.896
Dopog e1c0dMpaTog 11 (6.476.615) (6.081.939)
Képon petd amwd eopovg 21.568.770 17.016.956
Aoutd 6VVOMKE E160ONNITO
Aownd ototyeio GUVoAMKOD £1000MUATOG IOV dev Ba petapepbodv
OT0 OMOTEAECUATA OE HEAAOVTIKES TEPLODOVG:
Yroypéwon napoydv TPOcOTIKOD 12 (62.322) 125.226
Avoloyobv ¢opog 11 13.711 (27.550)
(48.611) 97.676
Aomd 6ToLyEl0 GUVOAMKOV EIGOONUOTOG TTOV EVOEYETAL VO
petapepfovv ota amoteléouata o PEAAOVTIKEG TEPIOSOVG:
Képdn / (Enuiée) amd amotipnon mopaydymv Yo ovIieTadio
KIvOUVOU TOUEINKDY POV — ATOTEAECUATIKO PEPOG 734.911 463.063
Képdn / (nuiég) amod amnotipnon Topay@ymy Yo ovIieTado
KWOHVOL TAPEIK®OV podV — Avata&vounomn 6Tnv KoTdoToo 548.781
OTOTEAECHATOV (463.063)
Avoloyobv ¢opog (59.807) (222.6006)
212.042 789.238
Aoutd 6uvoMKE eLo0dNpOTe peETd améd POpovg 163.430 886.915
YUYKEVTPOTIKA GUVOLKG ELGOONNOTO PHETA 0T6 POPOVS 21.732.201 17.903.871

O1 eMOVVOTTOUEVEG CNUEIDGELS TOV AVAPEPOVTOL OTIS OEAdES amd 27 €wg 81 amoTeAOVV AVATOOTAGTO UEPOG

tov Xpnpatoowovoukav Koatactdcewy.
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XPHMATOOIKONOMIKEY KATAXTAXELY TH2 31 AEKEMBPIOY 2023
Kotdotaon Xpnpoatoowkovopkns Ofong

Tooa o Evpw

ENEPTHTIKO

Kripia, owdnedo kot e5omAMopog
Ao1dpLaTo Xp1oNG TEPLOVCIAKAOV GTOLXEIMV
AvAa TEPLOVGLOKA GTOLYEI

IMapdyoya

Koot cvppdoewv pe merdteg

Epmopikéc kot Aoumég amoitnoetg

2VOL0 PN KUKAOQPOPOUVTOGS EVEPYNTIKOD
Amobépata

Epmopikéc kot Aowmég amaitioelg
Zoppartikd TEPIOVGIUKAE GTOLYEIN

Koot cvppdoewv pe merdteg

Topdyoya

Amaitnon amd pOPo E1G0ONLOTOG
Tapeioxd Sobéotpa Kot 1GodvvoL
2UVOL0 KUKAOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOD
2OVOLO EVEPYNTIKOD

MMAGHTIKO

TIATIA KEDAAAIA
Metoykd kepaAaio
Awpopd vrép to GpTIo
Amobepatikd

Képom g véov

2V0L0 10iV KEQUAUi®V

YIHOXPEQXEIX
Advelo
Yroypedoeg ond pobooeig

Ymoypedoelg mapoy®mv TPoc®TIKOD AOY® 5600V amd TNV vANPEGia

Enyyopnynoeig

AvoarlOpEVEG POPOLOYIKESG VITOYPEDTELS
2OVOL0 HOKPOTTPOOECHOV VITOYPEDCEDV
Advelo

Yroypedoeg ond pobooeig
TTpounBevtég Ko AOmEG VITOYPEMCELS
ZOUPATIKEG VTOYPEMCELS

Topdyoya

20vVoL0 Bpayvutpd0ecpumv VTOYPEDCEDV
2UVOLO VTTOYPEDCEMV

2V0L0 10i0V KEQUAUIOV KOl VTOYPEDCEMY

Xnp.

14
15
16
27.6
13
20

19
20
13
13
27.6

21

22
22
23

24
24

26
11

24
24
25
13
27.6

2023 2022
307.936.650 243.472.037
2.772.839 645.485
10.082.601 7.739.461
107.312 -
161.247 161.247
41.934 252.990
321.102.583 252.271.221
90.645.497 111.284.765
92.154.825 88.867.061
47.646.910 72.300.392
- 8.809
1.010.335 463.063
4.624.270 4.643.928
97.193.234 52.064.805
333.275.071 329.632.824
654.377.654 581.904.045
18.135.822 11.373.822
26.206.523 26.206.523
16.608.686 16.082.714
31.496.568 22.661.443
92.447.598 76.324.502
144.507.127 64.103.649
2.141.319 452.157
1.128.668 991.253
11.214.914 12.622.275
20.620.108 17.758.558
179.612.136 95.927.891
114.635.898 168.561.430
680.915 210.844
266.882.871 232.849.937
64.460 8.003.461
53.776 25.979
382.317.920 409.651.652
561.930.056 505.579.543
654.377.654 581.904.045

O1 eMOVVOTTOUEVEG CNUEIDGELS TOV AVAPEPOVTAL OTIG 0EAdES amd 27 €wg 81 amoTeAOVV AVATOOTAGTO UEPOG

tov Xpnpatoowovoukav Koatactdcewy.
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XPHMATOOIKONOMIKEY KATAXTASEY THY 31 AEKEMBPIOY 2023

Kotdotaon Metaforav Idiov Keparaimv

Tooa o Evpw

Ynorowra 1 Iavovapiov 2022
Képan ypnoeng

Aoué GUVOMKE 1G0T
LUYKEVTPOTIKG GUVOMKA

EL600M LT

Xuvarhayég PE TOVG NETOYOVE TTOV
KOTOY®PovvTol oweveioc otnv
ko0op1) 0éon

Metapopd amobepotikdy
Mepiopota

2OVOLO GUVUALOYDV PE PETONOVS

Ynaorowwa tnv 31 Askepfpiov 2022

Ynérowra 1 Iavovapiov 2023
Képdn yproeng

Aoué GUVOMKE 1G0T
YUYKEVTPOTIKA GLUVOLIKE

E16001 AT

Zuvarhayég NE TOVG NETOYOVC TTOV
KoTayopovvro angvlsiog 6ty
kafap1) 0éon

Metoagpopd amobepotikmdv
Mepiopota

Avénon petoykol keparaiov
2UVOLO GUVAALOYDV NE NETOYOVS

Ynéhowra v 31 Aekepfpiov 2023

MeToyké
KEQGAOL0 Ko AmofOgpotikd Ao Amoteléopata  XOvolro 16imv
ow@opa vép to  gdrhoyng oliog  AmoBepatikd €15 véov Kegparaiov
apto
37.580.345 (428.049) 15.063.360 29.223.425 81.439.081
- - - 17.016.956 17.016.956
- 789.238 - 97.676 886.915
- 789.238 - 17.114.633 17.903.871
- - 658.165 (658.165) -
- - - (23.018.450) (23.018.450)
- - 658.165 (23.676.614) (23.018.450)
37.580.345 361.189 15.721.525 22.661.443 76.324.502
37.580.345 361.189 15.721.525 22.661.443 76.324.502
- - - 21.568.770 21.568.770
- 212.042 - (48.611) 163.430
- 212.042 - 21.520.159 21.732.201
- - 313.930 (313.930) -
- - - (12.337.294) (12.337.294)
6.762.000 - - (33.810) 6.728.190
6.762.000 - 313.930 (12.685.034) (5.609.104)
44.342.345 573.231 16.035.455 31.496.568 92.447.598

O1 EMGVVOTTOUEVEG GNUELDCELS TTOL OVOPEPOVTOL OTIS GEALDEG amtd 27 €mg 81 amoTeAoVV avaTOGTACTO HEPOG
Tov Xpnuatoowovoukov Kataoctdoewmy.
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XPHMATOOIKONOMIKEY KATAXTASEY THY 31 AEKEMBPIOY 2023

Kotdotaon Taperwokov Poov

Ioodé oe Evpad Inp. 2023 2022
Tapgrokéc poéc amd Aertovpyikéc dpuoTnPLOTNTES:
Képomn mpo pdpmv 28.045.385 23.098.896
IDéov / (ueiov) mpooapuoyés yo:
Amocféoelg moyiwv oTorelnv & SIKaIOUATOV XPNoEMG 14, 15, 16 10.901.481 10.343.239
Amocfécelg emtyopnynoemv 7 (380.662) (865.005)
(Képdn) / Zmuiég edroyng a&iog mopoymywv (354.939) 13.882
"Ecoda toxmv 9 (145.461) (6.995)
XpemoTikoi TOKOL Kat cuvapr ££0da 10 20.337.854 13.048.904
Amopeioon kot {npio amd doypoen EVODOUATOV Toyiov 8 27.503 1.255.746
Képdn and TdANoN EVEOUOTOV TaYi®V Kol ETEVOVTIKMOV OKIVITOV 7 (410) (340.331)
Ipofréyelg amopeinong omartnoemy 27.1 33.412 98.953
58.464.163 46.647.288
MetoBoiéc og:
- AmoBéparta 20.639.268  (35.450.325)
- Epmopwég kot AOwég amattioelg (7.229.670) 15.216.765
- ZopPoatikd TEPoVcLoKd cTotyEin 24.676.757 (43.701.433)
- Epmopwéc ko Aowmég vmoypedoetg 18.846.821 28.915.679
- ZopPotikég VIToYPEDCELS (7.939.001) (3.741.157)
- 'E&oda ocvpPacewnv 8.809 96.797
- Ynf)xpscbcetg TOPOYDV TPOSOTIKOV AdOY® €£Gd0V amd TNV 75.093 104255
VTN PEGia
Taucroxés poés amo A1TovpyIKég OpacTypIOTHTES 49.078.078  (38.559.420)
XpemwoTtikoi toKot kol svvaen ££0da KataBAnuéva (17.367.809) (11.060.780)
Koatapinuévor pdpot (3.641.501) (6.680.220)
2UVOLO E16POAY / (EKPOMOV) 0O LELTOVPYIKEG OPUGTN PLOTITES 86.532.931 (9.653.132)
Topewokéc poéc amd exevovTiKEC dpUoTNPLOTNTECS:
Ay0péc EVODOLOTOV TEPLOVGLUKOV GTOLYEIV (73.763.204) (41.544.742)
Ayopéc QLAWY TEPLOVOIAK®YV GTOLYEIWV 16 (1.456.382) (442.137)
Etonpdéelg and ToAcES EVODUATOV TAYimV GTol gDV 410 1
Ewonpdéelg amd mmAncelg ETEVOIVTIKMOV OKIVITOV 17 - 1.100.000
Tokot mov elompdydnkay 9 145.461 6.995
YOVOLO EKPOMDV OO EMEVOVTIKEG OPUGTNPLOTTES (75.073.715) (40.879.883)
Tapgrokéc poéc amd ypnpotodotikéc dpacTnpréTnres:
Adveio avonedévta 24 106.637.575 85.374.138
AmomAnpour SaveGHoD 24 (83.129.673)  (13.978.297)
AmonAnpopég kepaiaiov pioddoenv 24 (506.223) (215.847)
Mepiopata TAnpwbévia cg Hetdyovg - (23.018.450)
Ewonpdéelg amd avénon petoyikod kepaiaiov 22 6.762.000 -
IMimpopéc ya €£0da avénong petoykod Kepoalaiov (33.810) -
Eiompaén emiyopnynocwv 3.939.343 870.778
XOVOL0 E16POAV U6 YPNIATOIOTIKES SPUGTNPLOTNTES 33.669.212 49.032.322
Kaﬂqpf] (usimcr,n) / avénon ota TopueloKd Sredéoipa Ko 45.128.429 (1.500.693)
16000VOLO QUTAOV
Tapetoxd SobEotpla Kot 160d0VOLN 0VTOV OTNV apyn TS XPNoNG 52.064.805 53.565.498
Taperokd ore0écipa Kot 16060vape 6To TELOG TNG YP1ONS 21 97.193.234 52.064.805

O1 EMOVVOTTOUEVEG CTUEIDGELG TTOV AVAPEPOVTAL OTIG GEALDEG amd 27 £m¢ 81 amoTeAOVV OVOTOCTOGTO LEPOG TV
Xpnuatoowovoukmy Kataoctdoewy.
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Inuewooels eni Tov Xpnpotootkovokov Kataotdosmv

1. IImpogopiss yio v Etanpio

H gtarpioc FULGOR MONOITPOXQITH ANONYMH ETAIPEIA EAAHNIKH BIOMHXANIA KAAQAIQN
(epe&nc n «Etoipion 1 «Fulgory), éxet £dpa v EALGOa, A. Mecoyeinv 2-4, [Topyog Abnvav B’ Ktipio, Abnva.

Ov atopukég Xpnuatoowovopkéc Kataotdoeig tg Etapiag mepiloupdvovior oTlg  evomoimpéveg
YPMLOTOOIKOVOULKES KOTOOTAGELG TNG dpeong untpikng etanpiog EAAnvikd Kaiddwa A.E. (epeéng «EAAnvucd
Kolomow), g Béhywng etapiog ocvppetoymv Cenergy Holdings SA, mn omoia eivar gionypévn oto
Xpnuatiotypro Euronext BpuEeAhdv kot 610 Xpnuoatiomiplo ABNvav Kot g TeEAMKNG HUNTPIKNG eTatpiog
VIOHALCO SA/NV, n omoia eivar emiong sonyuévn oto ypnuotiotipo Euronext BpuvEeAldv kot 6to
Xpnuatietiplo AGnvov.

H dpeon ovppetoyn g EAAnvika Koiddia oto kepdrato g Etaipiag v 31 Aekepfpiov 2023 nrav 100%
evo 1 Cenergy Holdings SA eléyyel éppeca to 100% tov dikaopdtov yneov g Etapiog kot n Viohalco
SA/NV ghéyyet éppeca to 79,78% tov dikouopdtov yieov g Etapiog.

H Etaipio dpactnpromoteitar otnv EALGS pe TN Topaymyn Kot dtdfeon mavtog THTOV Kol LopPnG KOAMOIwmY
(vmoPpvyia, evépyelog, TNAETIKOWV®VIOKE KAT.).

2. Baom mapoveiocns TOV XpNpHoTo0lKOVOUIK®OV KOTUGTACEMV

2.1 AMiwon Zvppdépemong
Ot Atopkég Xpnuartootkovopukég Kataotaoeig tng Etaipiog (epeéng o1 «Xpnpatooucovopikéc Kataotdoeio»)

&yovv ocvvtayBel pe Bdon ta Aebvn Ipdtoma Xpnuatoowovopukig Avapopds (AJLX.A.) kot Tig epunveieg
ToVg OTWG £xovv vioBetn el amd v Evponaixn ‘Evoon.

O Xpnpatootkovopkég Kataotdoelg eykpibnkav amd to Aloikntikd Zvppfovito v 19" Arpiiiov 2024 ko
&yovv avaptbei oto Swdiktvo otn dSevbuvon https://www.hellenic-cables.com/el/ , vrd v kaTnyopic
Owovopkég Kataotdoeig/Owovoukég Kataotdoelg Ouyatpikawv. O kmokog 'E.MH ¢ Etapiog givan
240101000.

2.2 Bédon empétpnong

O Xpruotoowovouikés Kataotdoeig Exovv cuvtaybei pe fdon v apyn Tov 16Topkod KOGTOVG, EKTOC OO
To TOPAYOYA YPMUATOOIKOVOUIKA HECH TTov Tapovoidalovtal oty gvioyn a&io kol pe Bdon v apyn g
oLVEYLOTG TNG dpaoTnploTnTdg (going concern).

Kot v 31n Askepppiov 2023 o1 Bpayvrpdbeopeg vroypemoeic ¢ Etaipiag vrepéfotvay to cuvoro tov
KLKAOPOPOVVTOG evepynTikov Kotd Evpd 49 exart. (311 AskepPpiov 2022 kotd Evpd 80 ekar.).

Qot660, N xpnuatoddtnon g Etaipiog yio to dueco pédiov, Bewpeitan eE0c@UMGUEVT LECO:
- NG Aertovpyikng kepdopopiag e Etaipiog kot Tov e0pmoTon DYOoug aVEKTELEGTOV TOPAYYEADY,
- NG YPNONG SBESIU®Y TGTOTIKMY YPOUUDY 0O YPNHATOTIGTOTIKA 10pVUATO,

- ¢ opiEng and ™ pNTPKn gTaupia, O6mov avth yperaletol. H ot)pi&n avt vAomoleital e woikileg
HOPPEG OGS EVOEIKTUKG 0DENON LETOYIKOV KEPOAXIOV Kol GTHPIEN TOACEWDV.
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2.3 Asgutovpyiko voopo,

O Xpnuartookovopukég Kataotdoeig napovoidlovrol oe Evpm, 10 omoio gival To Ae1Tovpyikod vOUIGUO TNG
Etarpioc. Oleg ot ypnuotootkovoltkéc mAnpopopieg mapovsidloviatl oe Evpd kot £yovv otpoyyvionombei oty
TANGIECTEPT] LOVADQ, EKTOG OV OVOPEPETOL SIAPOPETIKA GTIC EMUEPOVS OTUEIDCELS. ATOTELEGO TOV OVOTEPD
GTPOYYLAOTOIGEMY VAL VO TOPATNPOVVTAL LUKPES SLOPOPES GTOVG TIVOKES TTOV £YOVV EVOOUAT®OEL.

2.4 Xp1non eKTIPNGEMV KUl TAPUIOY DV

H obvtaén teov Xpnuatoowkovopkav Katacticemv coppove pe to AILX.A. amoatel ™ devépysua
EKTYWNOEMV, KpicemVv Kot VI00EToN TopadoydV amd T Al0iknon, ot omoieg dVVAVTAL VO ETNPEACOVY TO
AOYIOTIKG VITTOAOUTO, TOV TEPIOVCIOKMY GTOLXEIMV Kol VIOYPEDCEMV, KOOMG EMioNG Kol To TOGEH TOV €600V
Kot €£60wv. To mPayUOTIKE OTOTEAECUATO EVOEYETAL VO, SLAPEPOVY A0 TIG AVAOTEPM EKTIUNGELC.

Ot exTiunoelg Kol ov oyetikég vmobéoelc emoveetalovral 68 TaKTd YPOoVIKE SloucTAHoTH. ATOKAIGEC TOV
AOYIOTIKOV EKTIUNGE®V avayvopilovtol v mepiodo katd v onoia enoaveéetdlovtal OGOV apopoly HOVO
TNV TPEYOVoN TEPIOS0 N OV APOPOVV Kol OTIG LEALOVTIKES TTEPLOSOVS O AmOKAGEIS ETNPeAlovy TNV TpEYovca
Kot LEAAOVTIKEG TTEPLOSOVC.

O1 AOY10TIKEG EKTIUNGELC OTIC 0TOieC EYEl TPOPel 1 Aloiknon KaTd TV EPAPUOYN TOV AOYICTIKOV TOAITIKOV Kol
ot omoieg Oa pmopovcay va £(ovV TNV SNUOVTIKOTEPT EMidpact otig Xpnuatootkovopkég Kataotdoeig g
Etoupiag givat ot axdAovdec:

o o1 opéhpeg {ég kol vVToAepaTIKEG a&ieg TOV AMOGPRECIUMV EVOOUATOV KOl QUAMV TEPLOVGLOK®OV
ctoyeinv

® 7O VYOG TOV TPOPAEYE®V Yo omolNUimon TPOSHOTIKOD AOY® ££600V 0l TNV LANPESIa,
® TO VYOG TOV TPOPAEYEDV Y10 ETICPUAELG OTALTAOELS,

® TO VYOG TOV TPOPAEYEDV Y10t POPO EIGOINUATOG AVELEYKTWOV POPOAOYIKA YP1CEWDY,

e 10 KOG T®V TPOPAEYENDV Yo amaSiopéva 1| Bpadémg Kivodpeva amobépata,

e 70 OO T®V TPOPAEYEMV Yia EMiIdIKEG VITOOETELS KO

® TNV OVAKTNGOTNTO TG OVABUAAOUEVNS POPOAOYIKNG OaiTnoNG,

O xopreg Tyég afefardotnrog yroo tnv Etaupia katd tnv nuepounvio Katdptiong tov XpnpotootKovVoUK®OV
Kotaotdoewv kot o1 omoieg evOEYETOL VO £XOVV GNUAVTIKY| ETIOPOCT] OTIG AOYIOTIKEG 0EIEG TMV TEPLOVGLOKMDV
GTOLYEI®V KOl TOV DITOYPEDCEWMV, APOPOVV:

(o) DOpog erodnpatog (onueioon 11 kot onpeioon 28.3)

Kotd v xavovikn pon] Tov gpyacidv Tng entyeipnong Aapfavoovy ydpo moArEG GCUVOAANYEC Kol VTTOAOYIGHOL
Y10 TOLG 0TOTIOVG 0 aKPPNG VTOAOYIGUOS TOV POPOL givar afEPatog. TNV TEPITTMOOT TOV Ol TEAKOL POPOL TOVL
TPOKVTTOVY WETA OO TOVC (POPOAOYIKOUC EAEYXOVG €ivol SLOPOPETIKOL OT0 TO, TOGA 7OV OPYIKG giyov
kataywpnOei, o1 drapopég avTég Ba ETNPEAGOVY TO POPO EIGOONUATOC KO KATH EMEKTAON TIG TPOPAEYELS Yol
avaBoAAOUEVOLG POPOVE GTNV YPNOT) TOV O TPOGOIOPIGHOG TV POPOLOYIKMDV SL0pOop®V ELUPE YDPOL.

(B) AmoBépata (onpeimon 19)

H Etoupia mpofaivel 6€ EKTIUNGELS O TTPOG TOV VITOAOYIGUO TNG pevoTonmoioiung a&iog facilopuevn o ototyeio
OV TPOKVTTOVV OO ECMTEPIKES KAt EEMTEPIKES TNYEG TANPOPOPTONG, OGS Yia Tapdderypa ot Tipés LME tov
YOAKOD KOl GAOV VIOV TTOV OTOTEAOVV BaciKy) TpAdTN VAN Y10 Ta Tpoldvta tng Etarpiag.
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(Y) Amopeimon pn YPNUOTOOIKOVOUIK®DV GTOLYEIDV EVEPYNTUKOD

H Etaipio mpofaivel o eKTIUNGEIS OYETIKA e TNV TUXOV OMOUEIDOT) TOV TEPLOVCLOKOV GTOLYEI®V TOV OEV
EMUETPOVTOL € eVA0YeC aieg (IMmeda, kTipla kon eEomAopog, AvAa Tayio otoyyeia, Etevdvoeic oe akivinta),
yio Toyov amopeiwon. Ewdwd vy ta IMmreda, ktipia ko eEomAiopd, 1 Etoupia mpofaivel oe a&loddynon g
OVOKTNOHOTNTOG TOVG pe Pdon v a&lo y¥prioemg TS HovAdoS dNovpyiog TOUEINK®OY pOmMY GTNV 0ol
EVTACOOVTOL TO TEPLOVGLOKA AVTH GTOlXElD, OTAY VIApPyovV evoeilelg anopeinong g adlog Tov oTolyEiny
avtov. H vrohoyilopevn aio ypnoemg Pociletor o meviaetéc emiyelpnolokd oxédlo mov Kotaptilel M
Aoiknomn kot o¢ ek ToOToV givar evaicntn oy enainbevon 1 un TPOGEOKIOY TOL APOPOVY GTNV EMITELEN
OTOYMOV TOANGEDV, TOGOGTAOV UIKTOL TEPIO®PION, AEITOVPYIK®OV OMOTEAEGUATMOV, GUVTEAESTAOV OVATTUENG KoL
TPOEEOPANONG TOV EKTILDUEVOV TOUEONKADV PODV.

(0) [poPréyerig yio emopuleic anoitnoelg (onueioon 27.1)

Ot mpoPréyelc yio. emo@areic amatthoelc ametkovilovtor ue PAcn EKTIUNGELS Y10, TO. TOGH TO, OToia, gival
mOAVOV va avaktnOovv pe BAGT TOL HOVTEAOD TOV OVAUEVOUEVOV TIOTOTIK®OV (nuov (expected-loss model).
Ov avapevopeveg motoTiKEG (NuiEg eivar por oToBpopévn ektipnorn Tov moTOTKov {Muov Pdost
TOovoTNTOV. Ol ToTOTIKES CNULEG EMUETPOVTOL WG 1) TOPOVGA a&io TNG SLopopic LETAED TV TUUELIKDY PODY
OV 0QeilovTOL GUUPOVE [E TN COUPAON KOl TOV TAUEWK®Y podv Tov 1 Etaipia avapével va gionpdéet. Ot
OVOUEVOUEVEG TIOTOTIKEG (Nuéc mpoe&oPAohvial YPNOILOTOWDVTIAG TO TPOYUATIKO ETITOKIO  TOV
APNHOTOOTKOVOLIKOD TEPLOVGLOKOD GTOLYEIOV.

(8) Empétpnon voype®oemv 610 TPocOniko Adym e£650v amd v vanpecia (onueioon 12)

H vroypémon Paciletal o€ Bactkéc ovOAOYIOTIKEC TOPAOOYES OLKOVOULKOD TEPLEYOUEVO.

(o1) Empétpnon g evroyng a&log

"Evog aptBuodg amd AoyloTikég apy£€g Kol YVOGTOTOWOELS AOLTOVY TV PETpnon g €0Aoyng a&iog Kot yio, o
XPMNUOTOOTKOVOLIKA KO Y10l TO, 1=} PTLOTOOIKOVOLIKA PLEGA KOl VTTOYPEDCELS. OTav empeTpdTor n eddoyn a&io
evog HéEGoL M oG voypémong, 1 Etarpio ypnoponotei og eni o mAgioto Tipnég evepyov ayopds. Ot edbloyeg
aiec Kotnyoplomolovvtot o€ emineda Epdpynong og e&ng:

Eninedo 1: Tyéc (ympic Tpocopuroyég) evepyod ayopac Yio avTiGTOLYO GTOLYELN OTULTHOEMY KOl VITOYPEDCEDV.
Eninedo 2: Apeoa 1 EUUEcH TaPOTPNOULO OEOOUEVAL.
Eninedo 3: Mn mopatnproipo dE00UEVE Y10 GTOLXEID OMALTICEMV KOl VTOYPEDCEMV.

Y10 Eminedo 2 evtdocovtol ta £S0UEVE TA OO0 OEV TKOVOTTOIOVV T KPITH Pl KaTnyoptomoinong oto Eninedo
1, aAld ta omoia givor mopaTnproyl, €ite dueca €ite EUUESA. XTO EMIMESO OVTO KATATACCOVTOL TO £EM-
YPNLOTIOTIPLUKA TOPEymYO XPTHATOOIKOVOLKG Léca Ta ool Pacilovtol og TYHEG amd HEGITEC.

Y10 Eminedo 3 evidocovral ot un mapotnproeg tinés. H ebioyn aéio petoydv mov dgv dampoyatedovTol €
evepyd ayopd mpoodiopiletar pe Pdon tig mpoPréyelg g Etaipiog 6cov apopd ot peddovtikni kepdopopio
TOV €KJOTI), POV ANPOEl LTOYN Kot 0 AVAUEVOUEVOG PABLOG aVATTVLENG TOV dPAGTNPIOTHTOV TOV, KABMS Kot
70 €MTOK10 TPoeEOPANGTG. Ot edAoYeC a&ieg TV ¥PNUATOOIKOVOLIKMY VITOYPEDGEMY VITOA0YilovTal pe Pdon
™ mopodoa a&le TOV HEAALOVTIKOV TOUEWKAOV POMV TOL TPOKVMTOUV OO0 GUYKEKPIUEVEG GULUPACELS
YPNOYOTOIDOVTOG TO TPEXOV EMTOKIO TO omoio givan drabéoipo v v Etarpia yio t ypfion moapdpoiov
YPNUATOTUCTOTIKAOV LECOV.

H Etoupia avoayvopilel petapopéc petald emimédmv vAoyng o&iag oto T€h0og ¢ mEPLOdoV avapopds oty
omoia &yel eméABel n petaforn. Emmiéov mAnpoopieg yio Tig mapadoyEs EMUETPNONG TOV EVAOYOV SOV
mephappdvovial ot onueioon 27.

() H opéhun {on Tov amocBECIUOY EVODIOTMOV KOl GUAMV TEPLOVGLUKOY aToLyElinV (onu