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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ

Αυτοματοποιημένης Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την

επωνυμία ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΚΙΛΚΙΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ, το διακριτικό τίτλο ΑΝ.ΚΙ Α.Ε.

και αριθμό ΓΕΜΗ 14492735000.

Την  17/09/2022  καταχωρήθηκαν  αυτοματοποιημένα  στο  Γενικό  Εμπορικό  Μητρώο  (Γ.Ε.ΜΗ.),  με  Κωδικό  Αριθμό

Καταχώρησης 3051228, οι εγκεκριμένες από την 08/09/2022 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές

εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται της Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία «ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΚΙΛΚΙΣ

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ», το διακριτικό τίτλο «ΑΝ.ΚΙ Α.Ε.» και αριθμό ΓΕΜΗ 14492735000, για τη

χρήση 01/01/2021 έως 31/12/2021.

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν αναπόσπαστο

μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.
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ΕΚΘΕΣΗ ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΩΝ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ  
ΤΗΣ «ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΚΙΛΚΙΣ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ Ο.Τ.Α.» 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ 2021 
ΠΡΟΣ ΤΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

 
 
 
κ.κ. Μέτοχοι, 
 
έχουμε την τιμή, σύμφωνα με το άρθρο 43α του Ν. 2190/20 και του άρθρου 150 του Ν. 
4548/2018, να σας υποβάλουμε συνημμένα, στη Γενική Συνέλευση τις Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις της χρήσης που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2021 βάση του Νόμου 4308/2014, για 
την εταιρική χρήση 2021, που καλύπτει το χρονικό διάστημα από 1/1/2021 έως 31/12/2021 και 
να σας εκθέσουμε τα ακόλουθα, σχετικά με τη δραστηριότητα της εταιρείας κατά τη διάρκεια 
της χρήσης, την οικονομική θέση και την προβλεπόμενη από το Διοικητικό Συμβούλιο πορεία 
της, την αμέσως επόμενη περίοδο: 

 
Α. Δραστηριότητες της εταιρείας εντός της χρήσης 2021 
 
Το έτος 2021, η συνεχιζόμενη υγειονομική κρίση λόγω της Covid -19 συνέβαλε καταλυτικά στο 
να αποτελέσει μια ακόμη δύσκολη χρονιά για την εταιρεία καθώς αντιμετωπίστηκαν διάφορα 
ανυπέρβλητα ορισμένες φορές προβλήματα με κυρίαρχα την καθυστερημένη λόγω των 
περιοριστικών μέτρων υλοποίηση ενεργειών και διαδικασιών που είχαν σχέση με όλους τους 
εμπλεκόμενους (δικαιούχους, συνεργάτες – επαγγελματίες, φορείς, στελέχη υπηρεσιών κ.λπ.). 
Παρ΄ όλα αυτά, η λειτουργία της εταιρείας δεν ανεστάλη ούτε μια μέρα και τηρώντας με 
ευλάβεια όλα τα προβλεπόμενα μέτρα προστασίας των εργαζομένων, συνέχισε να παρέχει 
απρόσκοπτα τις υπηρεσίες της στους πολίτες, του δικαιούχους και τους φορείς. Δυστυχώς, 
όμως, αρκετές από τις προβλεπόμενες δράσεις που αναμένετο να υλοποιηθούν στο πλαίσιο 
του ετήσιου και μακροχρόνιου προγραμματισμού της εταιρείας, δεν κατέστη δυνατό λόγω των 
περιοριστικών μέτρων να πραγματοποιηθούν. Στην υπό εξέταση χρήση η ΑΝΚΙ 
δραστηριοποιήθηκε στους παρακάτω τομείς και παρέχονται οι ακόλουθες πληροφορίες: 

 
1. Υλοποίηση Τοπικού Προγράμματος CLLD/LEADER 2014-2020  

1.Α. Υλοποίηση ενταγμένων Πράξεων της 1ης πρόσκλησης του υπομέτρου 19.2  (έργα 
ιδιωτικού χαρακτήρα)   
 

Στο πλαίσιο της της 1ης Πρόσκλησης εντάχθηκαν και υλοποιούνται έργα ιδιωτικού χαρακτήρα. 
Η πρώτη αυτή πρόσκληση, με Δημόσια Δαπάνη 2.556.000€ (συγχρηματοδότηση Εθνικοί πόροι 
& ΕΓΤΑΑ), ημερομηνία έναρξης ηλεκτρονικής υποβολής πρότασης την 15/04/2019 και 
καταληκτική ημερομηνία, μετά από τρεις παρατάσεις, την 10/10/2019. Μετά την αξιολόγηση 
των 43 υποβληθεισών προτάσεων με συνολικό προϋπολογισμό 9.612.962€ και αιτούμενη 
δημόσια ενίσχυση 5.568.336,62€ (υπερκάλυψη κατά 219% του αρχικά διατιθέμενου ποσού). Η 
μεταφορά στο τοπικό μας πρόγραμμα ποσού 139.315,56€ € από το υπομέτρο 4.2 της 
Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας και ποσού 606.014,44€, που δόθηκε σαν υπερδέσμευση,  
είχε σαν αποτέλεσμα την έγκριση 26 έργων, με συνολικό προϋπολογισμό 5.681.855,16€ και 
Δ.Δ. 3.301.327,25€. Πριν την έκδοση της Απόφασης ένταξης παραιτήθηκε ένας δικαιούχος με 
αποτέλεσμα τελικώς με την με αρ. 6471/08-12-2020 Απόφαση ένταξης να ενταχθούν 25 έργα 
με Δ.Δ. 3.138.689,60€. 
Εντός του χρονικού διαστήματος αναφοράς, εντάχθηκαν και συμβασιοποιήθηκαν 23 Πράξεις.  
Παρότι μόνο 8 δικαιούχοι υπέβαλλαν αιτήματα πληρωμής δαπανών τους, η ΟΤΔ κατάφερε να 
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προσεγγίσει σημαντικά τον τιθέμενο για το 2021 στόχο της, επιτυγχάνοντας την 10η καλύτερη 
επίδοση στην Ελλάδα ανάμεσα στις 50 Αναπτυξιακές Εταιρείες, εκταμιεύοντας 756.318,36€ για 
τους δικαιούχους της. 
 

1.Β. Υλοποίηση ενταγμένων Πράξεων της 1ης πρόσκλησης του υπομέτρου 19.2 (έργα 
δημοσίου χαρακτήρα)   

Η 1η  Πρόσκληση αφορούσε υποδράσεις δημοσίου χαρακτήρα, με Δημόσια Δαπάνη 1.230.000 
εκ.€ και καταληκτική ημερομηνία 23/11/2018. Υποβλήθηκαν 25 έργα συνολικής Δ.Δ. 
2.798.743,69€. Εντός του χρονικού διαστήματος αναφοράς, εντάχθηκαν και 
συμβασιοποιήθηκαν 15 Πράξεις δημοσίου χαρακτήρα (Αποφάσεις ένταξης: 19.2.4.1: 2398/05-
05-2020, 19.2.4.2: 2399/05-05-2020, 19.2.4.3: 2403/05-05-2020, 19.2.4.4: 2400/05-05-2020, 
19.2.4.5: 2401/05-05-2020 και 19.2.6.1.1: 2402/05-05-2020) με δημόσια δαπάνη 1.663.439,38€,  
μετά και την υπερδέσμευση (πρόσθετα κονδύλια) ποσού 533.439,38€, που μετά από 
αξιολόγηση, εξασφάλισε η ΑΝΚΙ από το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων.   
Από τα 15 ενταγμένα έργα, τα 7 αφορούν έργα Ο.Τ.Α. και φορέων τους, με Δ.Δ. 710.179,46€ 
(ποσοστό 42,69% της Δ.Δ. των ενταγμένων έργων), 5 έργα αφορούν παρεμβάσεις  Συλλόγων, με 
Δ.Δ. 692.771,52€ (ποσοστό 41,65% της Δ.Δ. των ενταγμένων έργων) και 3 αφορούν 
παρεμβάσεις άλλων φορέων δημοσίου (Ελληνική Αστυνομία, Εφορεία Αρχαιοτήτων, 
Αποκεντρωμένη Διοίκηση Μακεδονίας Θράκης) με Δ.Δ. 260.488,40€ (ποσοστό 15,66% της Δ.Δ. 
των ενταγμένων έργων). 
Παρότι μόνο 2 δικαιούχοι (δήμος Παιονίας, Δασαρχείο) υπέβαλλαν αιτήματα πληρωμής 
δαπανών τους, η ΟΤΔ κατάφερε να προσεγγίσει σημαντικά τον τιθέμενο για το 2021 στόχο της, 
επιτυγχάνοντας την 10η καλύτερη επίδοση στην Ελλάδα ανάμεσα στις 50 Αναπτυξιακές 
Εταιρείες, εκταμιεύοντας περί τις 800.000€ συνολικά για τους δικαιούχους της. Σημειώνεται η 
σημαντική καθυστέρηση στην εξέλιξη των έργων του δήμου Κιλκίς και της ΔΕΥΑΚ ενώ οι 
διαγωνισμοί δύο φορέων (Αστυνομία, Εφορεία Αρχαιοτήτων) απέβησαν άγονοι. 
Αναλυτικότερα: 

Για τα 10 έργα που υλοποιούνται με διαδικασία δημοσίων συμβάσεων: 

• για 1 έργο (δήμος Παιονίας) έχει υπογραφεί σύμβαση με ανάδοχο και έχει ολοκληρωθεί 
το φυσικό και οικονομικό αντικείμενο και εκκρεμεί η υποβολή του Γ΄ σταδίου η οποία 
καθυστερεί λόγω καθυστέρησης στη διαδικασία έκδοσης άδειας λειτουργίας, καθώς 
αφορά τελική πληρωμή,  

• για 1 έργο με δύο υποέργα (Δασαρχείο Κιλκίς), για το μεν α΄ υποέργο έχει εγκριθεί το 
αίτημα έγκρισης τροποποίησης νομικής δέσμευσης – ΑΠΕ και ολοκληρωθεί η πληρωμή 
του ενώ για το β΄ υποέργο έχει ολοκληρωθεί η διαδικασία δημοπράτησης αλλά με 
δεδομένο ότι ο διαγωνισμός ήταν άγονος, εκκρεμεί η επανάληψη του διαγωνισμού 
καθώς ολοκληρώθηκε η μεταφορά του χρηματικού υπολοίπου από το α΄ υποέργο στο β΄ 
υποέργο, 

• για 1 έργο (Ελληνική Αστυνομία) έχει ολοκληρωθεί η διαδικασία του διαγωνισμού  ο 
οποίος απέβη άγονος με αποτέλεσμα να υποβληθεί αίτημα τροποποίησης του φυσικού 
αντικειμένου (μείωση φυσικού αντικειμένου με τον ίδιο προϋπολογισμό) ώστε 
επανϋποβληθεί για να εγκριθεί νέο αίτημα νομιμότητας για το α΄ στάδιο με 
τροποποίηση των όρων του διαγωνισμού,  

• για 1 έργο (δήμος Παιονίας) έχει γίνει έγκριση του Σχεδίου Σύμβασης και μετά την 
υπογραφή της σχετικής σύμβασης με τον ανάδοχο αναμένεται η έναρξη υλοποίησης, 

• για δύο έργα που αφορούν υλοποίηση εκδηλώσεων, αναμένεται -λόγω των 
περιοριστικών μέτρων της πανδημίας- η μετάθεση για το επόμενο έτος υλοποίησή τους 
(έχει ολοκληρωθεί η διαδικασία δημοπράτησης για το δημοσίου χαρακτήρα έργο) και 
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• για τέσσερα έργα αναμένεται η υποβολή του Α΄ σταδίου καθώς επαναδιαμορφώνονται 
οι προσκλήσεις λόγω της τροποποίησης του ν. 4412/16 και εν μέρει λόγω ενδεχόμενης 
τροποποίησης του φυσικού αντικειμένου. 

Για τα 5 έργα των Συλλόγων: 

• για δύο (πολιτιστικοί σύλλογοι) έχουν προχωρήσει οι κατασκευαστικές εργασίες και 
αναμένεται η κατάθεση του 1ου αιτήματος πληρωμής εντός του Φεβρουαρίου καθώς θα 
υποβληθεί εντός του Ιανουαρίου αίτημα τροποποίησης φυσικού αντικειμένου, 

• για ένα (δημιουργία πισίνας για ΑμεΑ) έχουν προχωρήσει οι διαδικασίες έκδοσης της 
οικοδομικής άδειας και αναμένεται στο επόμενο τρίμηνο η ολοκλήρωση αυτών, 

• για ένα (πολιτιστική εκδήλωση) καταγράφεται η λόγω των περιοριστικών μέτρων της 
πανδημίας αναβολή της φετινής του υλοποίησης και  

• για ένα (δημιουργία κολυμβητηρίου), καταγράφεται καθυστέρηση λόγω της μεγάλης 
αύξησης του προϋπολογισμού (αύξηση κόστους των υλικών κατασκευής) η οποία 
προκαλεί εκτός από την αναβολή της έναρξης υλοποίησης και πιθανή τροποποίηση του 
φυσικού και οικονομικού αντικειμένου.  

 

1.Γ. Υλοποίηση διατοπικών και διακρατικών σχεδίων στο πλαίσιο του υπομέτρου 19.3  

Στο πλαίσιο του υπομέτρου 19.3 «Στήριξη για την προπαρασκευή και την υλοποίηση της 
συνεργασίας (διακρατική και διατοπική)», με δημόσια  δαπάνη 255.000€, πραγματοποιήθηκε η 
προετοιμασία υλοποίησης των παρακάτω σχεδίων:  
19.3.1 Φάροι Γνώσης και Καινοτομίας (Διατοπική συνεργασία), Συντονίστρια ΟΤΔ: ΑΝΚΙ. 
Εταίροι: ΑΝΕΘ, ΑΝΕΤΧΑ, ΑΝΕΣΕΡ. 
19.3.2 Γεύσεις Ελλήνων Εκλεκτές ΙΙ: Ελληνικός γαστρονομικός πολιτισμός (Διατοπική 
συνεργασία). 
19.3.3 Προβολή-Προώθηση της Μακεδονικής κουζίνας (Διατοπική συνεργασία). 
19.3.4 Οργάνωση & προβολή του Οινοτουρισμού (Διατοπική συνεργασία). 
19.3.6 iFlavours – Ανάδειξη πιστοποιημένων προϊόντων μέσω ψηφιακών εφαρμογών 
(Διακρατική Συνεργασία). 
Ειδικότερα, όσον αφορά το σχέδιο «Φάροι Γνώσης και Καινοτομίας» στο οποίο Συντονίστρια 
ΟΤΔ είναι η ΑΝΚΙ, στις 18/10/2021 εκδόθηκε η απόφαση ένταξής του και ξεκίνησαν οι 
διαδικασίες υλοποίησής του.  
Ένα μήνα μετά, στις 16/11/2021 εκδόθηκε η απόφαση ένταξης και συμμετοχής της ΟΤΔ μας στο 
Διακρατικό Σχέδιο Συνεργασίας με τίτλο: «Local Tour», προϋπολογισμού 40.000€ που αφορά 
στη διακρατική συνεργασία μεταξύ Ελλάδας και Κύπρου, με εθνικό συντονιστή στην Ελλάδα 
την Αναπτυξιακή Ηρακλείου, το οποίο συνίσταται στη διασύνδεση του αγροδιατροφικού τομέα 
των περιοχών παρέμβασης με τον τουρισμό και τον πολιτισμό, προωθώντας παράλληλα 
δράσεις προστασίας και ανάδειξης του περιβάλλοντος και της κοινωνικής συνοχής στις 
εμπλεκόμενες περιοχές.  
 
2. Δράσεις ΕΚΤ για τις περιοχές LEADER μέσα από το Ε.Π. «Κεντρική Μακεδονία» 

Στο πλαίσιο της ενταγμένης (υπ΄ αριθ. 5969/6-11-2020 απόφαση της ΕΥΔ ΠΚΜ) Πράξη 
«Κατάρτιση Ανέργων για την απόκτηση δεξιοτήτων επιχειρηματικότητας στην εγκεκριμένη 
περιοχή εφαρμογής ΤΑΠΤΟΚ/ΠΑΑ/ΕΠΑΛΘ στην Π.Ε. Κιλκίς» ξεκίνησαν οι απαραίτητες 
διεργασίες ώστε να είναι δυνατή η υλοποίησή της από την εταιρεία βάσει του υποχρεωτικού 
από την ΕΥΔ ΠΚΜ κανονιστικού πλαισίου του ν. 4412/16. Με δεδομένο ότι η Πράξη αφορά 
κυρίως κατάρτιση - mentoring – coaching στην επιχειρηματικότητα, η συνεχιζόμενη 
υγειονομική κρίση λόγω της Covid -19 και των περιοριστικών μέτρων αυτής αποτέλεσε έναν 
επιπρόσθετο παράγοντα καθυστέρησης της εξέλιξης του έργου. 
 
 

https://www.anki.gr/leader-mesa-apo-ep-k-makedonia/
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3. Έγκριση πρότασης στο Interreg IPA II Cross-border Cooperation Programme “Greece- 
Republic of North Macedonia 2014-2020” 

Στο πλαίσιο της σχετικής πρόσκλησης εγκρίθηκε η πρόταση που υπέβαλε η ΑΝΚΙ με τίτλο: 
«Promoting alternative tourism in the cross-border area focused on wellness and wellbeing 
activities, along with the promotion of quality agricultural products and foodstuff, to create 
employment opportunities» (NETOURAL), με εταίρους τους: Hellenic Hoteliers Federation, 
Municipality of Konče και Association Touristic Union of Strumica, με συνολικό προϋπολογισμό: 
661.575€. Ο προϋπολογισμός της ΑΝΚΙ ανέρχεται στο ποσό των 220.075€, 
συμπεριλαμβανομένου του Φ.Π.Α. ο οποίος κρίνεται επιλέξιμος. 
Tο έργο φιλοδοξεί να αντιμετωπίσει την ανεκμετάλλευτη «εξειδικευμένη» αγορά διακρατικών 
θεματικών τουριστικών προϊόντων και υπηρεσιών και να απελευθερώσει τις μεγάλες 
δυνατότητές του για ανάπτυξη. Πρακτικά, σχεδιάζει ένα συνδυασμένο διασυνοριακό 
τουριστικό προϊόν που συνδυάζει ταξίδια, ψυχαγωγία και ευημερία, καθιστώντας τους 
εμπλεκόμενους προορισμούς πιο ελκυστικούς για ανακάλυψη, ζωή, εργασία και επένδυση και 
προωθεί τη μετάβαση των οικονομιών τους από ένα παραδοσιακό πρότυπο σε ένα καλύτερη 
διαχείριση της προσέγγισης της αγοράς.  
Το έργο περιλαμβάνει συγκεκριμένες δράσεις που τηρούν τις καθορισμένες προτεραιότητες για 
την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας, την προώθηση της ψηφιοποίησης, την προώθηση 
συνεργειών και την κοινή προώθηση, τη μείωση της εποχικότητας, τη βελτίωση των δεξιοτήτων 
και των προσόντων μεταξύ των επαγγελματιών του τουρισμού, την προώθηση της 
οικονομικής/επιχειρησιακής και κοινωνικής/πολιτιστικής βιωσιμότητας στον τουριστικό τομέα 
της διασυνοριακής περιοχής. 
Μέσω του έργου αναμένεται να δημιουργηθεί ένα διασυνοριακό δίκτυο που θα συνδέει 
ιδιωτικούς και δημόσιους φορείς από τις δύο χώρες που έχουν δεσμευτεί να αναπτύξουν και 
να εφαρμόσουν ένα καινοτόμο μοντέλο για το σχεδιασμό, τη διαχείριση και την προώθηση 
θεματικών προϊόντων τουρισμού με γνώμονα την αγορά, επικεντρωμένα στις δραστηριότητες 
ευεξίας και ευεξίας. με την προώθηση ποιοτικών γεωργικών προϊόντων και τροφίμων που 
παράγονται στη διασυνοριακή περιοχή.   
 

4. Παροχή πληροφοριών και προσέλκυση νέων επενδύσεων στο LEADER και στην Π.Ε. Κιλκίς 

Η ΑΝΚΙ σε αγαστή συνεργασία με άλλους τοπικούς φορείς όπως το Επιμελητήριο Κιλκίς 
συνέχισε να συνδιαδραματίζει πρωταγωνιστικό ρόλο στην προώθηση και προσέλκυση άμεσων 
νέων επενδύσεων στο ν. Κιλκίς, εντοπίζοντας επενδυτικές ευκαιρίες και παρέχοντας στους 
δυνητικούς επενδυτές  δωρεάν πληροφόρηση, αναλύσεις και υποστήριξη σε όλα τα στάδια, 
από την ιδέα έως την υλοποίηση της επένδυσης.  
Παράλληλα, η ΑΝ.ΚΙ., εφαρμόζοντας πολιτική ανοιχτής επικοινωνίας, συνέχισε να προβάλλει 
και να προωθεί σε πολίτες και επιχειρηματίες τις πολυάριθμες επενδυτικές δυνατότητες, τα 
συγκριτικά πλεονεκτήματα και τις ευκαιρίες στο ν. Κιλκίς στους τομείς π.χ. της αγροτικής 
παραγωγής, της ενέργειας, του τουρισμού, των logistics, με απώτερο στόχο να λειτουργήσει ή 
να συμβάλλει μαζί με τους λοιπούς φορείς στη δημιουργία ενός one-stop-shop για τις 
επενδύσεις στην Π.Ε. Κιλκίς. 
 

5. Καταγραφή προβλημάτων  
 

1. Μεγάλο πρόβλημα καταγράφεται στις αυξήσεις των α΄ υλών και υλικών κατασκευής 
(π.χ. σίδηρος, μεταλλικές κατασκευές) αλλά και προϊόντων, οι οποίες έχουν αυξήσει 
δραματικά το κόστος των επενδύσεων με αποτέλεσμα την δυσχέρεια υλοποίησής 
των (αφορά και τα δημόσια και τα ιδιωτικά έργα και κυρίως αυτά που 
περιλαμβάνουν κτιριακές εργασίες). 



ΕΚΘΕΣΗ ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΕΤΟΥΣ 2021 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΚΙΛΚΙΣ Α.Α.Ε. Ο.Τ.Α.  ΣΟΛΩΝΟΣ 13, 61100 ΚΙΛΚΙΣ - ΑΦΜ: 094270270 – ΔΟΥ ΚΙΛΚΙΣ - Αρ. ΓΕΜΗ 14492735000  
σελ. 5  

2. Υπάρχει χρονίζον πρόβλημα με την μετάπτωση δύο Πράξεων, οι οποίες δεν έχουν 
ολοκληρωθεί. Η μία εξ αυτών αφορά την υποδράση 19.2.7.2 και η άλλη την 19.2.1.1.   

3. Το τραπεζικό σύστημα, ιδιαίτερα στο πλαίσιο της πανδημίας, εξακολουθεί να μην 
είναι φιλικό προς τους επενδυτές με αποτέλεσμα να είναι δυσχερής η πρόσβασή 
τους στην προβλεπόμενη δανειοδότηση. 

4. Η πανδημία ανέστειλε ή/και καθυστέρησε πλειάδα ενεργειών που απαιτούνταν για 
την ομαλή εξέλιξη της υλοποίησης των έργων σε όλα τα επίπεδα (ρευστότητα 
δικαιούχων, λειτουργία υπηρεσιών για έκδοση αδειών, προβληματική λειτουργία 
επιχειρήσεων προμηθευτών, δυσχερής τεχνική υποστήριξη αλλά και επιβαρυμένη 
ψυχολογία των δικαιούχων).    

5. Σε ένα τουλάχιστον έργο καταγράφεται πρόβλημα σχετικά με την ορθότητα / χρήση 
του τύπου μακροχρόνιων υποχρεώσεων (τήρηση στόχου επεξεργασίας α΄ υλών) 
καθώς ο δικαιούχος απαιτεί να γνωρίζει τις επιπτώσεις από μη επίτευξη των στόχων 
πριν ξεκινήσει την επένδυσή του. Έχει διατυπωθεί από 8/6/2021 επανειλημμένα 
ερώτημα και εκκρεμεί ακόμη η απάντησή του. 

6. Οι δήμοι εν μέσω των εγγενών τους αδυναμιών (επάρκεια στελεχών και οργάνωσης) 
επικεντρώθηκαν στην υποβολή προτάσεων στο πρόγραμμα «Αντώνης Τρίτσης» με 
αποτέλεσμα την καθυστερημένη εξέλιξη υλοποίησης των έργων, ξεκινώντας από την 
προετοιμασία των τευχών δημοπράτησης. 

7. Αιτία αναβολής αποτέλεσε η τροποποίηση του ν. 4412/16 με αποτέλεσμα να 
καθυστερήσει η δημοσιοποίηση προσκλήσεων που ήταν έτοιμες αλλά πρέπει να 
επαναδιαμορφωθούν από τις αρμόδιες υπηρεσίες των δικαιούχων (δημόσιων 
φορέων). 

8. Για δύο – τρία έργα με μη δημόσιες συμβάσεις καταγράφεται μεγάλη καθυστέρηση 
όσον αφορά στις διαδικασίες έκδοσης οικοδομικής άδειας. 

9. Καταγράφεται διαχρονικά μεγάλη καθυστέρηση στη διεκπεραίωση των αιτημάτων 
μερικής πληρωμής του 19.4 (άνω των 6 μηνών).  

10. Η επάρκεια των απαιτούμενων πόρων για την κάλυψη των λειτουργικών δαπανών 
της ΟΤΔ μέχρι και το 2023 ελέγχεται, συνυπολογιζόμενων των δαπανών για τις 
προμήθειες εγγυητικών επιστολών οι οποίες επιβαρύνουν σημαντικά τον 
προϋπολογισμό. 

11. Καταγράφεται εδώ και μήνες έντονο και ενεργό ενδιαφέρον πλειάδας δυνητικών 
δικαιούχων (τόσο δημοσίου όσο και, κυρίως, ιδιωτικού χαρακτήρα) οι οποίοι 
αναμένουν -μετά την μεταφορά στις ΑΝΕΤ πρόσθετων πιστώσεων- μια νέα 
προκήρυξη του προγράμματος ώστε να υλοποιήσουν τα επενδυτικά τους σχέδια. 

 
 
Β. Προγραμματισμός δράσεων της εταιρείας εντός της χρήσης 2022 
 

Το έτος 2022, εν μέσω της συνεχιζόμενης υγειονομικής κρίσης, συνιστά μια ιδιαίτερων 
απαιτήσεων χρονική περίοδο κατά την οποία θα δοθεί κυρίαρχη έμφαση από πλευράς 
διάθεσης πόρων και ενέργειας στην υλοποίηση των ενταγμένων ιδιωτικών και δημόσιων έργων 
του τοπικού προγράμματος CLLD/LEADER και η απορροφητικότητα των πόρων ώστε να 
επιτευχθούν οι στόχοι της εταιρείας.  
Παρ΄ όλες τις δυσμενείς συνθήκες, θα επιδιωχθεί η ισχυροποίηση των δεσμών της ΑΝΚΙ με τους 
τοπικούς φορείς και η έναρξη μιας νέας εποχής συνεργασίας στη βάση της παροχής ποιοτικών, 
προστιθέμενης αξίας αλλά και αμοιβαία επωφελών υπηρεσιών καθότι η βιωσιμότητα και, 
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κυρίως, η ανάπτυξη της εταιρείας βασίζεται στην παροχή υπηρεσιών προς τους μετόχους της, 
κάτι που εδώ και πολλά χρόνια έχει ατονήσει.  

Στο πλαίσιο αυτό προβλέπεται η υλοποίηση των ακόλουθων δράσεων (ενδεικτικά και όχι 
αποκλειστικά, καθόσον θα «τρέχει» υπό προϋποθέσεις το επιχειρηματικό πλάνο της εταιρείας): 
 
 
1. Υλοποίηση τοπικού προγράμματος CLLD / LEADER 

1.1 Υλοποίηση των ενταγμένων στο πλαίσιο της 1ης προκήρυξης έργων δημοσίου χαρακτήρα.  
Εντός του έτους αναμένεται η συνέχιση της υλοποίησης των έργων των δήμων και των φορέων 
(Εφορεία Αρχαιοτήτων, Δασαρχείο, Αστυνομία) καθώς και τα έργα των συλλόγων.  
 

1.2 Υλοποίηση των ενταγμένων στο πλαίσιο της 1ης προκήρυξης έργων ιδιωτικού χαρακτήρα.  
Εντός του έτους αναμένεται η έναρξη υλοποίησης των ιδιωτικών έργων. 
 

1.3 Προετοιμασία και υλοποίηση σχεδίων διατοπικής και διακρατικής συνεργασίας  
Εντός του έτους αναμένεται να ξεκινήσει η υλοποίηση του υπομέτρου που στοχεύει στην 
ενίσχυση της συνεργασίας και δικτύωσης μεταξύ περιοχών των 5 προβλεπόμενων έργων 
μεταξύ των οποίων και του διατοπικού σχεδίου «Φάροι γνώσης και καινοτομίας» του οποίου η 
ΑΝΚΙ είναι συντονιστής.   
 

2. Υλοποίηση  δράσεων κατάρτισης και mentoring στο πλαίσιο του ΕΚΤ 

Στο πλαίσιο υλοποίησης του εγκεκριμένου έργου: «Δράσεις ΕΚΤ στις περιοχές τοπικής 
ανάπτυξης µε την Πρωτοβουλία Τοπικών Κοινοτήτων (ΤΑΠΤΟΚ) στην περιοχή CLLD/LEADER της 
Ο.Τ.Δ. ΑΝΚΙ Α.Ε.» η εταιρεία θα ξεκινήσει, ανάλογα και με την εξέλιξη της υγιεινομικής κρίσης, 
δημοσιοποιώντας την σχετική πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος, την υλοποίηση της Α’ 
δράσης: Προγράμματα κατάρτισης – mentoring – coaching στην επιχειρηματικότητα, που 
αφορά ένα πλέγμα προγραμμάτων επιχειρηματικής κατάρτισης συμπεριλαμβανομένων 
workshops & bootcamps, ειδικά προσαρμοσμένο για τις ανάγκες των φερέλπιδων 
επιχειρηματιών αλλά και των νεοσύστατων επιχειρήσεων.  
Η θεματολογία τους θα καλύπτει διάφορα θεματικά αντικείμενα, συναφή με τη στρατηγική 
CLLD/LEADER και με τις ανάγκες των ανέργων. Στη δεύτερη φάση, και σε συνέχεια των 
προγραμμάτων κατάρτισης, οι ωφελούμενοι θα πλαισιωθούν από ένα δίκτυο mentors & 
coaches, που θα αποτελείται από διακεκριμένους επιχειρηματίες και επιστήμονες, οι οποίοι θα 
παρέχουν στους ωφελούμενους που συμμετέχουν συμβουλευτική καθοδήγηση σε 
οποιοδήποτε θέμα είναι κρίσιμο για την δημιουργία της μελλοντικής επιχείρησής τους. 
 

3. Υλοποίηση έργου «NETOURAL» (Interreg) 

Στο πλαίσιο υλοποίησης του έργου: «Promoting alternative tourism in the cross-border area 
focused on wellness and wellbeing activities, along with the promotion of quality agricultural 
products and foodstuff, to create employment opportunities» (NETOURAL), με εταίρους τους: 
Hellenic Hoteliers Federation, Municipality of Konče και Association Touristic Union of Strumica, 
με προϋπολογισμό: 661.575€ και μετά την υπογραφή του Subsidy Contract θα ξεκινήσουν οι 
δράσεις, μέσω των σχετικών ανοιχτών διαγωνισμών, που περιλαμβάνουν μεταξύ άλλων 
μελέτες, έντυπες εκδόσεις, συμμετοχή στην Philoxenia, οργάνωση διακρατικών συναντήσεων, 
ημερίδων και εκθέσεων προβολής του τουριστικού προϊόντος, δημιουργία ηλεκτρονικού 
προωθητικού υλικού προβολής του προγράμματος και της διασυνοριακής περιοχής, σεμινάρια 
κατάρτισης επαγγελματιών κ.ά.   
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4. Δημιουργία «Φάρου Γνώσης και Καινοτομίας»  

Εντός του 2022, αναμένεται η έναρξη των απαραίτητων διαδικασιών για την οργάνωση και 
λειτουργία του πρώτου κόμβου καινοτομίας στο Κιλκίς, στις εγκαταστάσεις της ΑΝΚΙ, ο οποίος 
σε συνεργασία με άλλους υπερτοπικούς φορείς καινοτομίας θα συνιστά ένα ολοκληρωμένο 
κόμβο στήριξης της Καινοτομίας, όπου ο κάθε ενδιαφερόμενος θα μπορεί να συναντήσει 
έμπειρα στελέχη της αγοράς και του ακαδημαϊκού χώρου, καθώς και επιτυχημένους 
επιχειρηματίες που τον βοηθούν με πρακτικό τρόπο να ωριμάσει την επιχειρηματική σου ιδέα 
και να αναπτύξει ή να μετασχηματίσει την επιχείρησή του αναπτύσσοντας ή εφαρμόζοντας 
καινοτομίες και καλές πρακτικές. 
 

5. Παροχή υπηρεσιών σε Ο.Τ.Α., δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς 

Στο πλαίσιο της οργανωμένης παροχής νέων υπηρεσιών προς την Τοπική Αυτοδιοίκηση αλλά 
και άλλους τοπικούς ή μη δημόσιους και ιδιωτικούς η εταιρεία θα επιδιώξει την παροχή 
υπηρεσιών όπως: 
 

• Σχεδιασμός, διαχείριση και υλοποίηση εθνικών ή/και ευρωπαϊκών προγραμμάτων. 

• Προώθηση και ενίσχυση της εξωστρέφειας του νομού με την προώθηση, διαχείριση και 
εφαρμογή διατοπικών ή/και διακρατικών έργων και προγραμμάτων. 

• Τεχνική Υποστήριξη (π.χ. σύνταξη τεχνικών δελτίων, υποβολή προτάσεων στο ΕΣΠΑ, 
διαχείριση – υλοποίηση έργων, συλλογή και επεξεργασία στοιχείων για την εκπόνηση 
μελετών, σχεδιασμός και ωρίμανση συγχρηματοδοτούμενων έργων). 

• Εκπόνηση κάθε είδους μελετών (επιχειρησιακών σχεδίων, αξιοποίησης τοπικών πόρων, 
σκοπιμότητας ανάληψης επενδυτικών πρωτοβουλιών κ.ά.). 

• Διάχυση ενημέρωσης και πληροφορίας με στόχο την ενεργοποίηση των φορέων και 
του τοπικού πληθυσμού (αγρότες κ.λπ.). 

 

6. Προετοιμασία δημιουργίας οργανισμού διαχείρισης Προορισμού (ν. 4875/21)  

Αποτελεί κοινή πεποίθηση ότι στον τομέα της ανάπτυξης του τουρισμού στο Κιλκίς αφενός μεν 
έχουν γίνει πολλά και καλά (ιδιαίτερα τα τελευταία χρόνια) και αφετέρου ότι θα μπορούσαμε 
να κάνουμε πολλά περισσότερα αλλά και καλύτερα. Αποτελεί, επίσης, κοινή παραδοχή ότι 
πρέπει να τερματισθούν οι ασυντόνιστες και αποσπασματικές ενέργειες που κατακερματίζουν 
πόρους, δυνάμεις, ιδέες λόγω της απουσίας ενός επιχειρησιακού προγράμματος κι ενός 
σχεδίου δράσης (π.χ. marketing plan). Σήμερα, και με αφορμή τον νόμο 4875 (ΦΕΚ Α 
250/23.12.2021) «Πρότυποι Τουριστικοί Προορισμοί Ολοκληρωμένης Διαχείρισης, Οργανισμοί 
Διαχείρισης και Προώθησης Προορισμού, Ιαματικές Πηγές Ελλάδας και άλλες ρυθμίσεις για την 
ενίσχυση της τουριστικής ανάπτυξης», δομούνται, περισσότερο ίσως από κάθε φορά, 
προϋποθέσεις συνεργασίας, συναντίληψης και συνδυαστικής δράσης με όλους τους φορείς 
που δραστηριοποιούνται στον τουρισμό, δημόσιους, κοινωνικούς, ιδιωτικούς. Με αυτή τη 
φιλοσοφία η ΑΝΚΙ θα επιδιώξει να αποτελέσει τον συντονιστικό εκείνο φορέα, εν είδει 
Destination Management Organization, που θα έχει την ευθύνη σχεδιασμού ενός 
επιχειρησιακού τουριστικού προγράμματος αλλά και  -κυρίως- του συντονισμού των τοπικών 
φορέων υλοποίησης, των δράσεών τους αλλά και της αξιολόγησης των αποτελεσμάτων του σε 
διαρκή βάση.   

 
7. Ανάπτυξη δομημένης συνεργασία με όλους τους τοπικούς φορείς 

Η μέχρι σήμερα συνεργασία της εταιρείας με τους μετόχους της και γενικά τους τοπικούς 
φορείς καίτοι αυτονόητη, είναι σχετικά αποσπασματική και ασυντόνιστη. Θα επιδιωχθεί, 
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λοιπόν, η εφαρμογή ενός συγκεκριμένου σχεδίου συνεργασίας με τοπικούς φορείς στο πλαίσιο 
υλοποίησης κοινών δράσεων με στόχο τη δημιουργία οικονομιών κλίμακας αλλά και παροχής 
υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας στους πολίτες και τους δυνητικούς επενδυτές. Στο 
πνεύμα αυτό και υπό το πρίσμα και των νέων Διοικήσεων των φορέων Τοπικής  Αυτοδιοίκησης, 
σχεδιάζεται να ξεκινήσει από το επόμενο έτος:  
α) η ανάπτυξη συνεκτικού δικτύου στελεχών από όλο το φάσμα των φορέων της Π.Ε. Κιλκίς στο 

πλαίσιο συγκεκριμένου συστήματος συνεργασίας μέσα από την δημιουργία ομάδων 
εργασίας, την συστηματοποιημένη αμφίδρομη ανταλλαγή πληροφοριών, την κατάρτιση σε 
θέματα κοινού ενδιαφέροντος κ.ά., 

β) η συνεργασία με συγκεκριμένο περιεχόμενο, μεθόδους και εργαλεία στον τομέα της 
πληροφόρησης και ενημέρωσης σε θέματα κοινού ενδιαφέροντος, 

γ)  η από κοινού οργάνωση εκδηλώσεων μεγάλης εμβέλειας, 
δ)  η δημιουργία προσβάσιμου αρχείου μελετών και ερευνών, 
ε)  η από κοινού διεκδίκηση και προώθηση σημαντικών ζητημάτων, αιτήσεων και απαιτήσεων 

από την Πολιτεία,     
στ) η από κοινού εκπόνηση μελετών σε θέματα τοπικού ενδιαφέροντος κ.ά. 
Μετά την αποδοχή, εμπέδωση και ωρίμανση της ανωτέρω φιλοσοφίας θα μπορούσε να 
καταστεί, εκτός από σκόπιμη, ρεαλιστικά εφικτή και βιώσιμη, η δημιουργία ενός συντονιστικού 
άτυπου οργάνου, αρμόδιου για την χάραξη στρατηγικής και τη διαχείριση θεμάτων τοπικού 
ενδιαφέροντος. 
 

 

 

Για το Δ.Σ. της ΑΝ.ΚΙ. Α.Ε.  
 

Ο Πρόεδρος 
 
 
 
 

Γεώργιος Βουλγαράκης 
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