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Ε/O.ΓΔ.110.03-02 

 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

 

Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία «PICAR 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΧΩΡΩΝ 

ΜΕΓΑΡΟΥ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΤΑΜΕΙΟΥ ΣΤΡΑΤΟΥ». 

 

Την 27/10/2020 καταχωρίσθηκαν στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) τα κατωτέρω στοιχεία της Ανώνυμης Εταιρείας με 

την επωνυμία PICAR ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ ΚΑΙ 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΧΩΡΩΝ ΜΕΓΑΡΟΥ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΤΑΜΕΙΟΥ ΣΤΡΑΤΟΥ, το διακριτικό τίτλο PICAR Μ.Α.Ε.Ε.  και 

αριθμό ΓΕΜΗ 3827801000: 

 

Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 2317628 οι εγκεκριμένες από την 16/07/2020 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις 

με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/01/2018 έως 31/12/2018. 

 

Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 2317629 η από 16/07/2020 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία 

ορίστηκε για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/01/2019 έως 31/12/2019 η ελεγκτική εταιρεία 

«DELOITTE ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΡΚΩΤΩΝ ΕΛΕΓΚΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΩΝ», με αριθμό μητρώου ΣΟΕΛ 120. 

 

 

«Η παρούσα καταχώριση και δημοσίευση, που υπάγεται στις αυτοματοποιημένες καταχωρίσεις, έγινε από τη Υπηρεσία 

Γ.Ε.ΜΗ. (μεταβατικά και επειδή δεν έχουν υλοποιηθεί οι αιτήσεις για τις αυτοματοποιημένες καταχωρίσεις), χωρίς τη 

διενέργεια ελέγχου πληρότητας ή ελέγχου νομιμότητας και χωρίς έλεγχο του περιεχομένου των πράξεων και των στοιχείων, 

που υποβλήθηκαν με μέριμνα και ευθύνη του υπόχρεου (άρθρα 85 & 102 του Ν. 4635/2019 (ΦΕΚ 167/Α)» 

 

 
 

 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 

 

Δ/ΝΣΗ: Γ.Ε.ΜΗ, ΑΕ, ΕΠΕ & Υ.Μ.Σ.  

ΤΜΗΜΑ: Β΄ Ανωνύμων Εταιρειών 

Πληροφορίες: Γεωργόπουλος Γεώργιος 

Τηλέφωνο: 2103382336 

E-mail: georgopoulos@acci.gr 

 

Αθήνα,27/10/2020 

Αριθ.Πρωτ.:2024791 
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�	
�

�	"� )���������� ��� PICAR �.�.�.�. (��� «���������») ���
'����� ��$ 01.01.2018 "�� 31.12.2018, $��� ���"� "'
�� �����'��� 
� ���� �� ������ ��$���� ���
��

�	
�

�	��
��� 
��� (�.�.�.A.), $��� ���� "'
�� ��
������� ��$ ��� ������8	� 7����. ����	�������	� #�� �� ��
�'��� ����, $��� 	��
#���	$���� #�� ��� �
���� ��� ��������� 	�� ��� ��
�������� �
� 	����&���	�� ��$ �
 �.%. #�� ��� ������4� ���, ���
#����5
�
� �� �	$&
���:

1. ���������� �	
	�
	�� 
�� 

	��
�	�

� 
�	
�

�	� 	�������� ��� ��������� ����	
��5���� ���� �
 ���5$
���� ���
��

�	
�

�	"� )���������� ��� 	&��$
����
'�����. )��� �� �����4� �
��, � �������� � ��

�� ��
'�����	� �� ������ ��$���� ���
��

�	
�

�	�� ��� 
���
(�.�.�.�.). *
 ���
'�	$ )� �&��
 ��� ��������� 	��� ��� 31.12.2018 ����'$��� �� € 111.031.050,00 (����
�
��
 ��
3.783.000 	
��"� 
�

����	"� 
��
'"�, 
�

����	�� �4��� € 29,35 � 	��� 
��. *
 ���
&
 ��� ,(��� )� �&���� ��� ���������
	��� ��� 31.12.2018 ����'$��� �� € 45.202,98 '�&.

!� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� ��� '������ 2018 "'
�� �����'��� ��
 ��� 
� ��� �'���	"� (����4��� ��� �������
��
����� ���
��

�	
�

�	�� ��� 
��� 	�� ���
����5
�� ��� �	$&
���� ��
���

#"�: �
 (�	���
� ��� (��'�������,
&���
��#��� 	�� �	
���&&����� �
� ��#��
� �
� ���
'�	
� *�
��
� %����
� (�.*.%.) �
 ���5���� ��� )��������
���
��

�	
�

�	�� ."��� ��� ��������� ��
 ��� 
� �� ��
�&��$
��� ��$ �� �0� 40 	�� �0� 17, �
� � 
�
�� ���
���
������ 	�� &
#����	� ����	
&
����� ����(���	�� �	������, ��� 
�
��� �
 (�	���
� �	
���&&����� "'��
����'������ 
"�� 
�	�
'�$���� '��
��
(
��	�� 
������� (finance lease). 0$#� ��� ��#	�	��
"��� ��
���

#��, �
��
'�"��� #�� �
 (�	���
� �	
���&&����� ����&�
������� ��
 	
�(�&� «����(����� �� �	�����», �&"
� 	����	������	
�
	$��
�� 	�� 	� �&��
�
��
"��� �$	�� 	����	������	�� ����$(
� 	�� �����4��� ��$ ��
���

#� �� ��&
#� �4��. �
���
��� �4�� ��� ��
'�"���� ��
� �
 �.*.%. #�� ��� ��
&���$
��� (���	��� �
� �������� (�	���
��
� ��"�'���� �� €
39.744,70 '�&. 	�� �
 ���5���� ��
 	
�(�&� ��� 
�	�
��
�"�
�� ��
'������� ��$ '��
��
(
��	"� 
��������.

�$�%�����'����+ &�%� .!!�' ���' 
!!.1$
*
 2018 (��������	� � ������4��	� ��
'�� ��� �&&���	�� 
�	
�

���. !� ��
����	"� �4�&�4��� 	��� �� (���	��� �
� "�
��
��
�"&���� �� ���� #�� ��� ����'��� �
� 
�	
�

�	
� 	&�
��
� 	�� �� (�������� ��� (�

��
�

�	�� ������$�����. �
��(���
��� ��� 
�	
�

�	�� (�������$����� 	�� � ��
��&��� ��� 
�	
�

�	�� �
&���	�� ��
 �&����
 ��� ����'�
"���
��
������, (��� �&�5
�� �� ���"'��� ��� ������4��	�� �
����� ��� 
�	
�

���, ����
�����5
���� ��� �'���	"� ��
	&�����.

*
 2019 � �&&���	� 
�	
�

��, ��
 ��� 
� �
�� (���"��

�� (��	��� 
�	
�

�	�� (�������$�����, (�������� ���
������4��	� ��� (���
�	� �� 	�� 
� ���(����
 ���
$, "'
���� ���"&��� �� 
�� ����
(
 ����	�� ���
�� ������4��, ���� ���
�#'����� ��
	&����� 	�� �
 	&�
� ������$����� �
� ���	����� ��
 (����"� ������&&
�. !� ��
����	"� �4�&�4��� 	��� �

��
�#
�
��
 "�
� ��
�"&���� �� ���� #�� ��� ����'��� �
� 
�	
�

�	
� 	&�
��
�, ��� ������4� (�

��
�

�	��
������$����� 	�� �� (�������� ��� ������4��	�� ��
'��� #�� (�����
 ����'$
��
 "�
�. � 
�	
�

�	� (�������$����
���
"����� �� ��(���
���� ������"��, ���$�
 ��$	����� ���� ��
��&��� ��� 
�	
�

�	�� �
&���	�� ���� �'���	"�

�	
�

�	"� 	�� (�

��
�

�	"� (��
������ ��� '���� ��
 �&����
 ��� ����'�
"��� ��
������.

0�
���
���� ��$6� ��  ��� ��� (�������
����� ��� ���������, ��'$� ������	"� �4�&�4���, 
� 
�
��� (�� 
�
�
�� ��
��
�&� �
�� ���� ���
��� '�
��	� ���#
�, ��("'���� �� �������
�� �� 
�	
�

�	� ��
��&"�
��� ��� ���������. ���’ $&�
���� � ��
�	��� �	��
� (���	�� ��� 	��������, ��
	��
"�
� �� (��� �&���� $�� &�
���
���� "#	���� $&� �� ���#	��� 	��
(����� 
"��� 	�� ��"�#���� #�� ��� �&�'���
�
���� ��'$� ���������� ���� (�������$����� ��� ���������.

2. ��	�
����
�
	 
�� 

	��
�	�

)��� ��� 	&��$
��� '���� 2018, �
 ���
&
 �
� ��#��
� �.*.%. ��'� �	
�������. ��$ ��� �	
���&&���� ��� '���� �
�
�.*.%. ��
�&��� "�
(� ��
�	��� �6
�� € 18.343,38 '�&. 	�� �������

&
#
�
���� �4$(�� �6
�� € 2.117,20 '�&.

3. 	�	���� 	��

�
��	
�� 
�� 

	��
�	�

� �������� 	��� ��� ���
��� '���� �
 ����� "�
(� �6
�� € 20.460,58 '�&., �
� ��
"�'
���� ��$ ������� 	�� 
����&���
(����� �5��
�) 
����
��� 	�� �������

&
#����� �4$(��. � 5�
�� ��$ ��
��
��� ��� ��&
#�� �4��� �
� ����(���	
�
�	����
� ���&�� �� € 6.774,12 '�&. *� 0
��� 7�
(� �
�
� € 560,24 '�&. ��
"�'
���� 	����� ��$ ������4� �
���	��
������ �'���5$
��� 
� �� ��

��
'� ��� ��������� ��� �**,)� �!0/)�*�%*���*� �.�. *� &���
��#�	� "4
(� ���
�	������ ���&��� �� € 3.095,60 '�&., �� &
��� &���
��#�	� "4
(� �� € 1.263,36 '�&., ��� 
�
�� ����&�
���
���� 	�� "4
(�
(�� �
���� ����� �
�
� € 175,10 '�&. *� 	����� '��
��

�	
�

�	� "4
(� ��� ��������� ���� € 6.084,77 '�&. 9&� ��
����"�� ��'�� ��� ��
�"&��
� �� (��

� ��
�� 	"�(� ��
  $��� �
�
� € 3.802,97 '�&.
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2018 2017

�
��

� ����������� ��	�������
)� �&��
 )������

)�	&
 
�
�� ����#���	$

�
��

� 	������� & 	����
���
�
	�
 )"�(� / (:�
���) ��
 2$��� 

 ;(�� )� �&��� 

�
��

� ��	�
����
���� ����
����
���������� ��$ ��&����

��&�����

������ &���*����� ��'1�'�� �*' ����,�"*' �'�+# ���!�/����� 31.12.2018 31.12.2017

���������� ��$ �� 
����	� 99.247,77 80.200,92

���������� ��$ ���(�(�
"��� ��������� 2.848.066,96 2.838.902,45

0
��
� ��&���� 7.050.894,87 9.568.845,50

�����#"� ������	�"�� 519.421,53 437.498,17

���

���� ������	�"� 107.554,32 107.554,32

�##������ 184.589,29 184.084,29

���������� ��$ ���'
��#����� 9.682.354,82 9.682.354,82

0
��"� ���������� ��$ ���(�(�
"��� ��������� 500.000,00 0,00

���'���$���
�� ���������� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� 14.230.677,74 14.230.677,74

0
��
� '������� 757.259,14 697.401,21

�����	 35.980.066,44 37.827.519,42

-77,31% -108,44%

8,41% 103,24%

118 115

5. ��	�
����� ����	
������������ ��������

� ��������, &$#� �
� ����	��
"�
� (�������$����� ���, ����	���� �	�����
"�� �� 	��(��
�� 
� 
�
�
� �'���5
���� 
� ���

���������� ��� �#
��� �	������, 
� ��� '��
��
&����	� �	��$����, �� (��
$� ��� �
� ����
	�
� 	�� #���	$���� ���
�
���� ��� ����	�� 
�	
�

���. ���#����5
���� ��� ����4� ��� ����"�� 	��(����, � �������� ����	
&
���� ��� �4"&�4�
�
�� 
"�� �
� ��
�	���	
� %�
�
�&�
�, �
 
�
�
 ����� ��
$(�
 �� �4�
&
#�� �
�� 	��(��
�� 	�� �� 	������5�� ��$#��

�
(��'������� 	�� ����
�������� ����� ���&
#� 
� ��� �����	�� �
� ���	���
�� ���� �#
��. � ���&��� ��� ����"��
	��(���� ����#�� ���� �	
&
����:

5.1. �"'1�'�# 	/�%.#

� �������� �	������� �� 	��(��
 ��$ ��� 
����
&� ��� �4��� �	������ 	�� 
����
����. ! 	��(��
� ���$� �'���5���� 	����� 
�
�) �� #��#�� �	� �"�� 	�� ��� �
�
��	$���� ��$� �	����
�, �) ��� �4�
������ 	�� ��  ���##�$���� �
� 
������, #) �
 ��(
�
��� '����� �
� �	����
� ��$ �
 
������, () �� #���	$���� ���'����
���	� (�������$���� ��� ����
'�� �
� ����	���� �

�	����
, 	���� 	�� �) ��� ������ �
�
��	�� ������
���� � ��
���
���� ��� ��#	�	��
"��� ����
'�� �
� �	����
�.

� �������� (�� �	������� �� 	��(��
 �'���	� 
� '��
��

�	
�

�	� 
"�� � $�
� (�� 	��"'�� �
�
��	� '��$#�� �.

5.2. ����*���+# �"'1�'�#

� �������� �4���5�� �����
���	� �� ����'
�� ����
�� 	�� ����	��
���	"� ��(��4��� $�� 
�� �������� "'�� ��
���� ��

�����
��� �4��� ���. ��� �
 �	
�$ ���$ (�����#�� �� 	��� �
��

���� �����4�� '��
��

�	
�

�	�� 	����������, "&�#'

��

������ ��� �4��� ��� ���������� ��� (impairment tests) ��
 ��� 
� ��� #���	"� ��'"� 	�� �� 
��
(
&
#�� �
�
����#�� 
���� ��� ������ 0
#����	� ��$���� 	�� �'�
���5�� ���&
#�� ��
�&"6���.

��� �������� "'�� ��
���� ��

����� $��� � &
#����	� ��� �4�� ����� 
�#�&����� ��
 �
 ���
��$
��
 ���	����

 �
�$. *

���	����

 �
�$ ��
�(�
��5���� ��
 �
 ���
&
 ��� ���
���� �4��� ��� ������4���. 9��� ����'
�� ��(��4��� $�� �
�������� (�� �� 
�
�"��� �� ������4�� $&� �� 
 ��&$
��� �
�� �'�
���5���� ��$�&�6� #�� ��� ��

����� ��� ���������.
*
 �
�$ ��� ��$�&�6�� ����� � (�� 
�� 
���4� ��� &
#����	�� �4��� 	�� �
� ���	����

� �
�
� ��� ���������.

�� �� 
���#��"����� ����
(
 �
 �
�$ ��� �'�
���5$
���� ��$�&�6�� 
������ 	�� � 
����� �'���5���� 
� ����	��
���	�
#�#
�$�� �
� ���"����� 
��� �
 �'�
����
$ ��� ��$�&�6�� , $��� #�� ����(��#
� � ��&����� ��� ����
&����	��
�	��$����� �
� ��&��� / 
������, �$�� � ��$�&�6� 
�������� 	�� � (�� 
�� 	���'������� ���� 	�������� �
� ���
&�	
�
���
(�
��
�.

� �������� � 
� "'�� �4���&���� $&�� ��� (��(�	����� #�� ��� ������4� ��� ���������� ��� 	�� ����
� �	��
� $�� �����
�����(�	��� ������4�� ��
������ �� (��#�� "� ���� �&�� ���������� "���� ��� �'���	�� ��
�&"6��� �
� "'
�� &� ���
#�� ��� ��

����� ��� �4��� �
��, 
��� ��
 ��$ ��� ��� ��
�	���� ��� ���������. � �������� ����'�5�� ��� ����	
&
�����
��� ���������� �
� (��#�� �� #�� ��'$� ��������� ��� (����
����� ������4�� �����.

! ����	��� ����	�� ���
����5�� ��� 
"#���� "	���� �������	
� 	��(��
� ��� ��������� ��� 31/12/2018 	�� 31/12/2017
������
�'�, '���� �� �����
&
#�5
���� �� 	�&�

��� (�.'. �##����	"� �����
&"� 	�&�� �	�"&���� ��
������) #�� �� ���$�
��� )��������� ���
��

�	
�

�	�� ."��� ��
�'���. *� �������	� ��
�#
��� ��
 ��
�&"6��� / ���
��$
���� �������	��
5�
��� ����� �����
"�� ���� &
#����	� �
�� �4�� $��� �
 ���5
���� ���� )�������� ���
��

�	
�

�	�� ."���.

4. 4	����� 	������
��

�

%�
� ����	��� ����	� ������������ ����	
� '��
��

�	
�

�	
� (��	���, �
� � 
�
�� ��� 
�	
�

�	� (��������, ���
��
(
��	$���� 	�� ��� (��'�������	� �
&���	� ��� ���������, $��� ��
	���
�� ��$ ��� '��
��

�	
�

�	"� 	����������.
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�%��$������'����. ����,�"$ �'�%/������

��.1�� 2 ��.1�� 3 ��'�!$

���������� ��$ ��&���� 4.998.284,53 5.626.900,92 10.625.185,45

���
�: ��
�&"6��� ��

������ (1.527,17) (3.928.624,01) (3.930.151,18)

	&$��(���# $&+ &�!.��# (���. $&+ &%� !)8��#) 4.996.757,36 1.698.276,91 6.695.034,27

0
��"� ���������� 14.718.257,10 10.636.623,89 25.354.880,99

���
�: ��
�&"6��� ��

������ - (6.233.823,89) (6.233.823,89)

���&)# $&$��(���# (���. $&+ &%� !)8��#) 14.718.257,10 4.402.800,00 19.121.057,10

��'�!� 19.715.014,46 6.101.076,91 25.816.091,37

��.1�� 2 ��.1�� 3 ��'�!$

���������� ��$ ��&���� 3.988.082,65 9.044.918,71 13.033.001,36

���
�: ��
�&"6��� ��

������ (1.527,17) (5.595.831,43) (5.597.358,60)

	&$��(���# $&+ &�!.��# (���. $&+ &%� !)8��#) 3.986.555,48 3.449.087,28 7.435.642,76

0
��"� ���������� 14.657.894,17 10.136.623,89 24.794.518,06

���
�: ��
�&"6��� ��

������ - (5.733.823,89) (5.733.823,89)

���&)# $&$��(���# (���. $&+ &%� !)8��#) 14.657.894,17 4.402.800,00 19.060.694,17

��'�!� 18.644.449,65 7.851.887,28 26.496.336,93

�%�������)# �$� !��&)# �&�,%�0���# 31.12.2018 31.12.2017


"'�� 1 
��� 487.574,14 1.522.700,27

1 
� 3 
���� 1.019.114,39 2.127.179,26

���� ��$ 3 
���� 270.187,89 344.548,32

�����	 1.776.876,42 3.994.427,85


%$&�9��)# �&�,%�0���# 31.12.2018 31.12.2017


"'�� 1 
��� - 76.000.000,00

1 
� 3 
���� 98.166,67 98.166,67

���� ��$ 3 
���� 76.000.000,00 -

�����	 76.098.166,67 76.098.166,67

01.01.2018

31.12.2018

7����� ��� ���������� �� 	�����"���� �
�
� € 16.263,52 '�&. "'
�� �'�
������� ��
�&"6��� ��

������ �
�
�
€10.162,45 '�&.

5.3. �"'1�'�# 
&����"*'

*� &���
��#�	� "�
(� 	�� 
� ��
���	"� �
"� ��� ��������� ������5
���� �� 
�	�$ ���
$ ��$ 
����
&"� ���� ��
"� ���
����
	���, 	���� �� ������ (���"��
� ��
� ��"�(��� �&&� 	�� 
� "��
	�� ���������� �4�������� 	����� ��$ �� ����$	�� �
�
����, �� 
�
�� � ��$� "'
�� ���
��	� '�
�&� 
����&��$���� 	�� � ��"�
� � ��
�&��$
��� 
����&��$���� ��� �#
��� #��

�&&
���	"� ����$(
�� ����
"��� ������ �(������� '�
�&�.

� ���(��� �
� ����
	�
� (�����

� ��� ��������� 
� �
 Euribor (�&"
� Spread), ��
����� $�� � �������� ����
�����5��

�������	� �
� 	��(��
 ��� ��������� (����
�� �#
��� ��� ����
	���.

%��� 31 ��	�
���
� 2018, 
�� ��4��� 	��� 50 

��(�� ����� ��� ����
	��� ��� (������ ��� ��������� ��
 �$
��
�
&���
��#���, �� 
(�#
��� �� 
�� 
����� 	��� € 385,28 '�&. ��� 
���  $��� ��
��&"�
��� �
� "�
��, 	����� &$#� ���
��4���� ��� '��
��

�	
�

�	�� �4$(��.

5.4. �"'1�'�# �����+���$#

� ��
�"##��� �
� ��
����� � �������� #�� �� (��'������ ��� �����$����� ����� �� (��� �&�5��, 
"�� (��	������� ���
��
&���� ���#	���� ��
���	�� (������
�� 	�� ����	�� �������	�� 
���� ��$ ��� �����5� ��������, $�� ����� �� "'��
��	��� �����$���� #�� �� �	�&������ ��� ��
'������� ��� $��� ���"� &�#
��.

*
 ��$&
��
 ��� ��

������� 	�� ��� &
���� ��
'������� ���&����� ���&
#� 
� �
 ���
$ &�	�$����� �
�� ��
�	
&
����:

� �������� � ��
$5�� ��� ��&
�
��
"�� ��
�"##��� �
� ��
���
� #�� ��� ���������� ��$ ��&���� 	�� ��� &
��"� ����������,
��
&
#�5
���� ��� ���
��$
���� �������	"� 5�
�"� #�� $&� �� (���	��� 5��� ��� �� ��� ��
�'����. %��� ��������� �����,

� ���
��$
���� �������	"� 5�
�"� ������
�� ��� ���
��$
���� �&&��6��� ���� ��
����	"� ��
���	"� �
"�, &�
���
����
��$6� �
 ��(�'$
��
 ��"����� �� 
�
�
(��
�� ��
��
 	��� �� (���	��� 5��� �
� '��
��

�	
�

�	
� 
"�
�. ��� �
 �	
�$
���$ � ��������, 

�(
�
������ �� ����"�� '��
��

�	
�

�	� 
"�� 
� ���� ��� ���&�	���� ��� ��
&
���� �
��,
��
&
#�5�� ��� �'���	"� ��
�&"6��� 
� ��$�
 �
� ������	&� ��� �
������ ��$ ����&�$��� #�#
�$�� 	���� 	�� ��
�&"6���
��� 
�&&
���	�� 
�	
�

�	�� 	��������� ��� ��&���� 	�� �
� 
�	
�

�	
� ������&&
��
�.

%�
 Stage 2 ����&�
������� 
 ��
&
#��
$� ��� ���
��$
���� �������	�� 5�
��� '����

�
������ �����$���� ��"�����
	��$&� �� (���	��� ��� ���������.

%�
 Stage 3 ����&�
���
���� 
� ���
��$
���� �������	"� 5�
�"� #�� ���������� �(� ��

���
"���. � �����$���� ��"�����
�
� '����

�
������ #�� ��� ��#	�	��
"��� ���������� ����� 100%.
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�&�,%�0���# $&+ ,%��$��1����)# ����0���# 31.12.2018 31.12.2017

�"'�� 1 "�
� 7.618.019,07 7.618.019,07

��$ 1 
"'�� 	�� 5 "�� 30.472.076,28 30.472.076,28

������$���
 ��$ 5 "�� 24.123.727,06 31.741.746,13

�����	 62.213.822,41 69.831.841,48

5.5. ��$,�"%��� ��'1�'�� ��:$!$"��

� (��'������ 	� �&���� ��
�	
��� ��
 �� �4�� �&���� ���� �������� �� (����$���� �� ����'���� ��� (�������$���"� ���,
���� �� ���"'�� 	"�(� ��
�� µ��$'
�� 	�� 
 "&� ��
�� �&&
�� ��(�� ��$µ��
��, (���������� ����&&�&� µ��
	� �&��
�'�	� (
µ� �
� �� �&�'���
�
��� �
 	$��
� 	� �&��
�.

��#�&��� (��'������� 	� �&���� ��
��&
�� � µ����µ���	� �
&���	�, � "	(
�� � � ������
 � 	� �&��
� 	�� � �#
����&����
��
�'���� �
� ����#���	
�.

)��� ��� ��"'
��� '����, �
 ���
&
 ��� ,(��� )� �&���� ��� ��������� ����� 	������
 ��$ �
 
��$ (1/2) �
� 
��
'�	
�
	� �&��
� 	�� �� �	 �
��
� �����"'
�� 
� ��
<�
�"���� �
� ����
� 119 ���.4 �
� -.4548/2018, ����� �
� 
�
�
� �

��
�	���	$ %�
�
�&�
 ��
'��
���� �� ��#	�&"��� �� ����	� %��"&���� ��� 
��$'�� 
� �"
� �� &�6� ��� 	���&&�&��

"����. %��� ��
��'� ����	� %��"&���� �� ����� ��
� ��5����� �
 �� &$#� �"
�.

5.6 
����(���# �,����. �� 
�!�/�# 	-"�#

*� �����(� �����'��� ��� ���
�������� ��&
#�� �4��� ����� �� �	$&
���:
• �����(
 1: #�� ��
�'��� �
� ����� (�����#
������
� �� ����#$ �#
�� 	�� ��� 
�
��� � ��&
#� �4�� ��
�(�
��5���� ��$

��� ��
"� �#
��� (
� ��
���

�
"���) 


��� ��
�'����.
• �����(
 2: #�� ��
�'��� ��� 
�
��� � ��&
#� �4�� ��
�(�
��5���� ��$ ����#
���� �
� �'���5
���� 
� (�(

"�� ���

�#
���, ���� �
��� (��
"�) ���� "

��� (����#�#� ��
��).
• �����(
 3: #�� ��
�'��� ��� 
�
��� 
� ��&
#�� �4��� (�� ����5
���� �� ����������
�� ��
"� ����#
�� �#
���. %� ���$ �


�����(
 ����&�
���
���� �� ����(���	� �	����� �
� 
� ����
���
� ��
��
���� �
�� ����� 
� ����������
��.

��� �� ����(���	� �	����� ��� ��������� (�� ����'
�� (���"��
�� ��
"� �� ����#� �#
�� ���� �� ��
�(�
������ � ��&
#�
�4�� �
��. ��� �
� ��
�(�
���
$ ��� ��&
#�� �4��� ��� �� &$#� ����(���	�� �	������ '����

�
�
����� #���	��
����(�	�"� 
"�
(
� ��
��
���� ��$ ���4�����
�� �	��
��"�.

��� �
� ��
�(�
���
$ ��� ��&
#�� �4��� ��� 
��
'�� 
� 
�
��� (�� (�����#
����
���� �� ����#� �#
��, '����

�
�
�����
#���	�� ����(�	�� 

��"&� 	�� ��'��	"� ��
��
����, 	��� ���������, $���: 

��"&� ��
�4$ &���� ��
���	�� �
��,
��
&
#��

� ��� (�	���
���� ��
�������, ��#	����
�� ����&&�#"�, �	��
����� ��� ��&
#�� �4��� ��
�'���� ����#���	
�
(�.'. ��#��� ��
�'����) 	�� 	����� �4�� �
� ����#���	
� 	�� ��� 
���(���. � ��
�	��� 
� ���� ��� ��$���� �
������ ���,
��
���
$5�� ������"��, $�
� 	����� ���������
, ��� �'���	"� �4��� ��
	��
"�
� �� ����	
��5
���� 
� ��"'
���� �����	��
�
� ���	���
�� ���� �#
��.

6. �
��4	����
��	 7�
��	
	

� �������� ���#����5�� ��� ��
'������� ��� ��"����� ��
 ������&&
� 	�� ��� ���#	�� ����'
�� ��&������ ���
������&&
���	�� ���($���� ���, "��� ���� �� �����#'���� 
�� ��
��
��
"�� 
�	
�

�	� ������4� �� ��

��� 
� ���
��
������ �
� ������&&
��
�.

��� �
 2018, � ������&&
���	� �
&���	� ��� �����5$��� 	����� ���� �4
�	
�$
��� ��"�#���� 
� ��� ������4� �����
��
�
����	
&
������ ��� 	�����&����  ���	�� �$��� 	�� ��� (���	� ���
"���� 	�� �	���(���� �� �"
��� ��
������� �
�
������&&
��
�.

���$� �
� 2019, � �������� 	�� � *����5� �������� ��
 �&����
 ��� 
�#������, ������4�� 	�� �'�(���

� ������#�	��
��� $�
� ������4�� �'���	� 
� �
 �"#��
 «Citylink» �
� (��'����5���� � �����, (�


&$#���� (������ 	�� ��"�#���� ����
�� ��
��
���� ����
�
����	$ ��� $�
� ������4��� (Sustainability Certificate), ��$ �
 ���
���	$ %�
�
�&�
 ��� $�
�
������4��� DGNB (Deutsche Gesellschaft für Nachhaltiges Bauen – DGNB e.V.) 	�� �� #"��� �� � ��

��
�� 
� ��'"�
��� ��� $�
� ������4���. ��� ��� ������4� �
� �� &$#� �	
�
�, �����#�5
���� 
� ��(�	$ ��
�
�&
 
 
�
�
� ��(�	������
���� 
�#����� 	�� �����4� 
�&���� 
� �	
�$ �
� �'�(���
$ 	������ ��
 ��� 
� (����� ��$���� ��� $�
� ������4���
	�� ��� ������
��� ����� 	�� �
� �4
�&��

� �
��. !� �����
�
���� ��"�#���� ����&�
���
�� ��� (���"�#��� �&"#'�� ���
� ����
"��� 	���������� �
� ��#��
� «Citylink» �� �"
��� ��� 
����, ��� �����4� ��� ����������� ��
����� 	�� ���
��
�&��$
���� �##�� ��, 	���� 	�� ��� ��
�
�
���� & ��&����
�
���� (��(�	����� &���
��#��� 
� �	
�$ ���
����
$���� ����� 
� ��� ���������� �
� ��
���
� ��� 
����.

*
 2020 ���
"����� �� 
&
	&����
�� $&�� 
� �'���	"� ����
������, �� �4�
&
#��
�� ��$ �
�� ��$���� 	�� �� ��
��
����
�
 �'���	$ ������
 	�� � ����
�
���� ��$ �
 ���
���	$ %�
�
�&�
 ��� $�
� 	����
�, DGNB, #�� ��� ����
�
���� ���
��� $��� 	������ 	�� ����	�� ����
'�� ��
 �&����
 �
� �������
� ��
#��

��
� #�� ��� ��� $�
 ������4� 	����	����.

7. 
��	��	�	 7�
��	
	

� �������� 	��� �� &�4� ��� ��"'
���� 	�� ��� ��
�#
�
���� '����� (�� ����'
&
��� ��
����	$.
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PICAR �.	.
.
. - 31 ����� %"�� 2018

�����, 23 �����
� 2020

��� �
 ��
�	���	$ %�
�
�&�

! �+!��+!% �.%. 

& �,�/./-1- %/��!/0!%

��1+�,!% )!+��%
�.�.*. �) 247849

8. �
����
	 �

	 
�� ��
������	 �����������

*
 


&
#��	$ (����
 ��� ��������� "&�4� ��� 30/06/2019. %��� 14/08/2019 ���#�� � ���4� ��
�
�
����� �
�
��
#��

��
� 


&
#��	
� (����
� 
� ��� 
�
�� ������������ � (���	��� �
� 


&
#��	
� (����
� 
� �
��

���� &�4�� ���
31/12/2020.

*� �	$&
��� #�#
�$�� ���"����� ��� 
��	� 
� ��� �������� LINK LIFE �.�. (100% ��#����	� ��� PICAR):
• %��� 08/04/2019 � 7	��	�� ����	� %��"&���� ��� 
��$'�� ��� LINK LIFE �.�. ��
 ����� ��� ��4��� �
� ���
'�	
�

)� �&��
� ��� ��������� 	��� € 3.348,00 '�&. 
� 	����
&� 
������� 	��� € 500,00 '�&. 	�� 
� 	� �&��
�
����
'��
���	�� ��
'������� ��
� ��� PICAR 	��� € 2.848,00 '�&. 	�� ��� "	(
�� 33.480 �"�� 	
���� 
�

����	��

��
'�� 
�

����	�� �4��� 	�� ��
�� (������� € 100,00 � 	��� 
��. � �� &$#� ��4��� 
��
'�	
� 	� �&��
�

&
	&�����	� 	�� ����
�
����	� 
� ��� ��$ 17/07/2019 ��$ ��� �
� ��
�	���	
� %�
�
�&�
� ��� LINK LIFE �.�.

• *
 ��
�	���	$ %�
�
�&�
 ��� LINK LIFE �.�., &�
���
���� ��$6� �
 #�#
�$� $�� "'
�� �&"
� ���
������ 
�
(�������$���"� ��� 	�� ����$'�
�� (�� ����'
�� ��

���	"� �����(�������
�
����� ���, ��$	����� �� ��
������ ����
��
��'� ����	� %��"&���� ��� ���$'�� ��� �� �����4������� �
 ��(�'$
��
 &���� ��� LINK LIFE A.E.

�� ���� �
 ��$ 14/05/2019 �(����	$ ��
 �����	$ 
���������� 
��
'��, � �������� ��
'����� ���� ��&��� �
� ���$&
�
��� 	���'$
���� 
��
'�� ��� ��������� �**,)� �!0/)�*�%*���*� �.�. "����� ��
�
��
� € 5.332,25 '�&., �
 
�
�

���"���4� ����
��$�.

%��� 12/12/2019 6� ����	� 
 -.4646/2019, ����� �
� 
�
�
� 
����&���	� 
 �����&�����  
�
&$#���� ��� 	��(�� ��$
���'����
���	� (�������$���� �� 24% ��$ �� '���� 2019 	�� 	��� ���"���� � �'�
����
"�� �����&&$
���  
�
&
#�	�
�������� (��
6� ����	�) ��� ��
������� (�� 
��� 
���4� &
#����	�� 	��  
�
&
#�	�� ����� �� ��
&
#����� ����
��$
���� ������� !�	
�

�	"� )���������� 
� �����&���� 24%.

%��� 30/12/2019 ���($��	� ���� �������� � ��$ 30/12/2019 (
� ��) 115400/2019 & ��) 1888/2019) �#�#� �
� ���
'�	
�
*�
��
� %����
� �����
� �
� �
�

�&
�� ����
(�	��
� ������ ((��(�	���� 
�������� - ����
����	�� (�� 
���) 
�
����
� ��� �����
���

#� �
� 
����
��
� #�� �� "�� 2020-2021 �
� ��
 ���
��	$ ��� �� &$#� �#�#�� ����#�� $
��
�

����
� 	�� � 
�
�� �� ��5������ ���$� �
 2020. � ����"�� �#�#� 
�(�
�� �������� ���
"����� �� "'�� ��� "�� 2018 	��
2019. %�
�������� $�� #�� �� 
������	� �4�� �
� ��#��
� �.*.%. "'�� �	(
��� ��&���(�	� ��$ ��� �
� "'�� ��
�(�
����� ���
�4�� 
"'�� 	�� ��
��� 	�� �� ��
��&"��� ���� #�� ��� ����
������� ��� �#�#��.

�"��� ��� ����"�� #�#
�$���, (�� ����'
�� #�#
�$�� 
��� ��� �
��

���� �
� ,�
&
#��

� �
� �� ������5
�� ���
���
��

�	
�

�	"� )����������.
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'�
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�
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�

�����	�	����	��������������	�����������������������������	�������	����	�������������� �
�! ��"#$#�


% ����&��
�%	����	'�	!��(�)���	����	!���*�!���	�������#+#,#-����� ��	��� ��	��'������ 
�����

��������������������������&��.���������/0���1	�	�2�����3405-�������������	�����������'�	���6&�����-�

�	��2��*���6�!���	7����!���������	���*����*��������&�	!�� �������	�������	�����������&-���.*������

 	����8����������*����������*�����*�������	.
6!��������� ���	 	������������ ����7���	�#��

�

9���������*������-������������	�����������������������������	��� �������:����	'����-�� 
���.	�����*6��

� �8�-��������������&�.��������	����	�������������� �
�! ��"#$#�
% ����&��
�%	����	'�	!��(�

)���	����	!���*�!���	�������#+#,����������/0��1	�	�2�����3405-��������������������&�����	 �6��������

�������	������������������������&��� �������	�������	�����������&��'�7!����	����1�	.�&���
�� ��

;���������������&��<��7����-�
 !����������������.	��.	��� 
�����
��! �=�&���!��#��

�

4�����	,2�&��

�

1�	�	��&���	�������	��
������'�7!����	����1�	.�&���
�� ��
�������>1�
?�
 !�������������	��!���!.	��

�����
������&�@���.	���#��A��	�.'�	�����-��'�7!����	���� �
�� ������� 	�����7������ 	������!������

	�
�����������.	�&������B
�.'�	��	�	���&�����������	�����!������������������*����������	!�C#��
�����	�

��	���������� 
�����
����	��-���.
������6����	�������6�������'����-��'�7!����	�����9*6����1	�����������

����
 ���	�����	��
�	����������,��2�������1�	.�*������' !��1	�����������
�	���*�-�
 !�����
����	��

	��!���!.	�������
������&�@���.	������������� ���&�	���6	����������� �����	��:�������	�������	�����!��

����������������*����������	!�������
���6�����������	�	� ���*�	������6	����������������� ���	*�	���

�'�7!����	������ ���&�	����������'����������.	������������� �����7	�
�	����9*6����1	����������#�

����	'���	�
������	�	��������	��&���� ��������	�� ���&�	��	�����	 ���&������������������ ��������2����

���������*������#�

�

5���&� ����6��+�&�

�

D�6��������	������ 	'.���������������	�� ����7���	�#��A�����	�� ����7���	�� 	�����2���������������.	���

1���	�����������1���������'�,��2������-���������� �������	������	���&����7���������B��.	���	 �����!��

@����*������9���������*��< ���&�	!�C-������6	�� 	�����2�������������������������������������	�����������

��.	���	�������	 �����*�#�

�

D���*�������	 ���!������������������*����������	!��6	�����' �	���������	�� ����7���	������6	��

	�7��:���	��	������*������&�� ����6& ��	����7&����� �������6���7�������	 �����*�#�

�

,	��������	�������	��
�����	 ���!������������������*����������	!�-���	�.'�������	�������������*����	�

�������	�� ����7���	�������	�������
 �����
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D�6����������	������	�.'�������������������������	'����� �����������!������������������*����������	!��

�'�7!����	����1�	.�&���
�� ��;���������������&��<��7����-�
 !����������������.	��.	��� 
�����


��! �=�&���!��-�
 !����������	�	��	������6����6	��	�!�	����'�	������� �����6����������.���:	��!��

� �������	�-�*��	������.��������6����&��������������!������������������*����������	!��� ��������!��

� 
�����*6	���7����-� ����7	��	����	��	��	�� ����	��	��	���.��#��

�

9�������������������!������������������*����������	!�-���6��������	������ 	'.�����������������
�����

��������
����������
����	����������	���	�����6�������
��������-���!��� ��*�����
 ����������	���������

 	�� �!��-����.������ �����	��:�������	�������	��:
�	���6�������
��������������&���������������&��2�����

�������	��:
�	����6�������
�����-�	��
������	�����6��������	��	� ����.	��������	���� ��&�	������
����	���&�

���6���
8	�����6�������
���������&�6	����	��������	�������&�	���������&�	 ����&�� 
������� ��2	���	�������

����	����	�	�#�

�

����	�&������
����'�
�	�0���*��
�	�*��2'
�����	�2��,	��'
'�
����	�

�

A����
��������	��������� ���&����	�	'�����6���7������������������ 
���������������������������������	��-�

�����'���������-�	������ ��������	��� 
�����*6	���7����-� ����7	��	����	��	��	�� ����	��	��	���.����������

	�6*����	���.	���	�	���&-���� ���� 	�����2��	�������*������#��D�	'�����6���7��������������6���7������

�8���'�	 � �6��-������6	��	�����	��'����
�������	����� ���6�	�	��	������'�7!����	����1�
-�
 !�������������

	��!���!.	�������
������&�@���.	���-�.��	��� �:	�� �������������*6	���7����-�
�������
�� ���	�#��

,7�������6'��������� ���'8����� 
�� ����&�� 
���.�������.	!��'���������*6��
���-��	���!�����&�

�.��������-�.��� ���'�	�	'��������������	����
���.��	 ����:�������������������� �7��	����!�������*�-� ���

���2���������	�2�����������������������������������������	��#�

�

X����.&��������	������-��'�7!����	����1�
�
 !�������������	��!���!.	�������
������&�@���.	���-�

����'�	�	 ���	������&�����������6������'�	�	 ���	������
���	 ������
���.Y�
������6����	�������	������#�


 ����N�

� 
��� �:���	�������������'�	���������6'���������*6�����7��������������������������������

��������	��-� ����7	��	����	��	��	�� ����	��	��	���.��-���	6��:����������6�	�	��*�����	�	��������

6��6�����	�� ������� ��������������������6'���������'������� ����'�	�	�	��������	��&���� ���	�����

	 ���&���������������������� ��������2�������������*������#��A����6��������	��� ����'�����*6����

�7�������� ����7	��	�����	�� ����	������8��
�	����� 
����
�� ����7	��	�����	���.��-���.*����

� ����� ��	�����	� 	����	����� ������-� ��������7��-�	��	����	�� ����	�8	��-�8	�6	���6��2	2��*�	���

&� ������8���!��6����6!��	�!�	����'�	������#�

�

� 9������'�	�����6����6	��	�!�	����'�	������� �����	��:�������	�������	���-��	���� 
������	6����
�

	�	�����*��6��6�����*����������!���������� 	������	��-������
����	���� 
����6���' !�����*����	 ��

����� ��	�	������
�������!��6����6!��	�!�	����'�	�����������
����	���#�

�

� <�������'�	�������������
������!����������*�����*�������	.
6!�� ���������� ��&.������������

	'������!����������*��	����&�	!�������!����	���*����!��� ��&�	!�� ����������� 
����1�������#��

�

� < �7���
����	�����������������
�����������&����� 
����6��������������������&�����&������

���	��:
�	����6�������
�����������	�2�������	�	��������	��&���� ���� ���&.������������	���� ���	��

����*6����2	2��
�������	������	��	���
���&����.&�	�� ���� ��	������ �6��*���������*6��

�2	2��
�����!�� ������������
���������
����	����������	���	�����6�������
��������#�
���

��� 	������	�
����7������������*6����2	2��
����-�	�����	�� ���	!�������������.	���	�	���&����

	 ���&����	����� �����&��������	��������!��� ��&�	����!������������������*����������	!��&�	���

�����������!��� ��&�	���	�������	 ���	������6��7��� ��&����	������*������#��+����� 	������������

2���:�������	�	�	��������	��&���� ���� ���*�����������������	��������������.	����	�	���&#�X��
��-�

�	����������	���
���&����.&�	��	�6��	�������������!��� ����	������
����	������ �'�	�����

�	������	��!�����	��:
�	���6�������
����



�

EFGH�IIF�ZF�I�[�FV��\]G���"��H\^I�^I_�`H��FIF�"^H^abF-���c�FFd��Hbe�^a-��FW�_IF�FV��^�c�FF�F�U�If��FW�_IF�FV�^\b]F��44033/P40444��^V��I_��FW�_IF�FV�H[[��F��I�
"IfF^_-�/��R��WdHddG�_��_�(�c��^�dH\�_I�#-�0M0�3M-��_��^��[[�G��IF�H[�EFGH�IIF�ZF^I��G�gFV�IF���^F�^�`#�#G#-����Hbe�^a�G�b�IFV�]a�W\���^IFF��FW�_IF�FV��^�hI�Ga�U�If�
�FW�_IF�FV�^\b]F��4iMiiP44iP/��^V��I_��FW�_IF�FV�H[[��F��I�j���kH�IH^��^H#�3M-�340ll-�g�G�^-�hI�Ga#�
EFGH�IIF�ZF^I��G�gFV�IF���^F�^�`#�#G#��_�IfF��[[�G��IF�[H��IfF�IF���IH��F_�H[�hI�Ga-�c�FF�F��^V�g�GI��H[�EFGH�IIF�m`$�nn�-���op�G�b�IFV�G��]�G�Ia�e��I^F�_f�e��^V�bFb]F��
[��b�H[�EFGH�IIF�kH\�fF�kHfb�I_\�n�b�IFV-���op�e��q�IF��Hbe�^a�G�b�IFV�]a�W\���^IFF�>BEkknC?#�Ekkn��^V�F��f�H[��I_�bFb]F��[��b_���F�GFW�GGa�_Fe���IF��^V�
�^VFeF^VF^I�F^I�I�F_#�Ekkn-�EFGH�IIF�m`$�nn���^V�EFGH�IIF�ZF^I��G�gFV�IF���^F�^�`#�#G#�VH�^HI�e�Hq�VF�_F�q��F_�IH��G�F^I_#��GF�_F�_FF�UUU#VFGH�IIF#�Hbr�]H\I�IH�GF��^�
bH�F��]H\I�H\��WGH]�G�^FIUH�d�H[�bFb]F��[��b_#�
s�3434�EFGH�IIF�ZF^I��G�gFV�IF���^F�^#�"GG���WfI_��F_F�qFV#� �
�

� <�������'�	�����������&� ���������-����6��&�������� 	��	�
�	����!������������������*��

��������	!�-���� 	�����2������!���!����!��� ��&�	!�-���.*�������������� 
������

���������������������������	���� 	�����:��������� ��	��	�	���������������������	���
����	���
 ��

 ���	 �������	������	'����� ���������#�

�

�	���'����!��.	���!�-������ ���'�	�����6�������-������	6��:
�	���	'����������������6�������������

	������-���.*����������������	��&���������	������-���� 	�����2������!��
 ��!����������*��	��	�8	!��

�����6����6	��	�!�	����'�	�������	��� �:���	���������6����	�������	����������#�

�

�������� +�5���	�8�2��,	��'��9'	�	��
��,	�� '�
����	��

�

0# J��2��������� 
8��
�����6����������	������	�.'���������������������������.	����1���	�����������

1���������'�,��2������-����Y�	7�����&��!��6�����	!������ ������7���M�������.����3�>������t?�����

@#�l//Pr340M-����	�*����	�
��N�

�

�?�9���������*�����������.	���1���	�����������1���������'�,��2���������	����������.	���'�7!���

�	��������'���	����������� ���&�	����!����.�!��l/������04Q<������#�#�30i4r0i34��������

 	��	�
�	������&�����������	���	�������������	�����������������������������	���������&���� ���

����	�����/0r03r3405#�

�

2?��	�2���������*��� ���� ���&���	������������	��
����-���������
����	������������� �
�! ��

"#$#�
% ����&��
�%	����	'�	!��(�)���	����	!���*�!���	�������#+#,#�������� 	��2���������-�6	��

�����	�	��� ��	������*6	���������2	�	���������.	���1���	�����������1���������'�����,��2������#�

�

3#� ,�������	�!���3#0�	 ���!������������������*����������	!�����	�������7���������	���
��
������

�'������!���6�!���	7����!������
����	���-����������/0�1	�	�2�����3405���	��������	�����*�	�������

����	���>0r3?������	������'��	7�����������!��	����'������������������ ��u �.��	������� ��#�l�����

��.����00i�����@#�lMl5r3405-�2��	������� ��������1��������
�,��2�'��������3/�����������3434��.	�	�

 ������:&��������	���
�!�.��������� ���	�&�������&�L	���&�,����	����*��	������7.�'�����

���������������#�

�

/#� D�
����	���6	���&���	���������������&� ��.	������'������������������&��L	���&��,����	��������������

 �������������� ������7���0�������.����00i�����@#�lMl5r3405-�6	��6�����	��	�	� �
.	��������

�������������������������������	��#�

�

�

<.&��-�3Q���������3434�

�

D�A��!�
��
�	���&��J�����&��

�

�

�

�

:�
��	��;#�3�'		� ������

<#�#�,A
JN�3l4/0�

EFGH�IIF�<�*�����
�������A��!�*��
�	���*��J�����*���

K��������������/��(�L������'�

0M0�3M�����'���

<#��,A
JN�
�034�

�



PICAR �.	.
.
. - 31 ����� %"�� 2018

���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

�	
	�
	�� ����	
������������ �
���


�
���
��� ����"*��
31.12.2018 31.12.2017

�� ���!�:�%��'�$ &�%�����$�. ����,�"$
����(����� �� �	����� 6 114.513.204,83 121.287.320,63

3�&� ����
����	� ��
�'��� 7 120.474,57 453.654,57

����(����� �� ��#����	"� ���'�������� 10 0,01 0,01

����(����� ����"��
�� ��
� ��&��� 11 - 3.943.726,41

����(���	$ ����
 �&�	�
 ���
���
�
��
 �� ��&
#� �4�� 
"�� 
&
��
� %��
&�	
� ���
(�
��
� (FVTOCI)

11 5.332.250,34 -

0
��"� 
�	�
��$���
�� ���������� 9 184.589,29 184.084,29

�����&&$
����  
�
&
#�	"� ���������� 20 632.282,27 1.429.707,77

120.782.801,31 127.298.493,68

���!�:�%��'�$ &�%�����$�. ����,�"$
���������� ��$ ��&����  8 6.695.034,27 7.644.261,56

0
��"� ���'���$���
�� ���������� 9 18.936.467,81 18.876.609,88

*�
���	� (���"��
� 	�� ��
(���
� 12 18.784.639,78 11.939.352,67

44.416.141,86 38.460.224,11

������ 
�
���
���� 165.198.943,17 165.758.717,79

�	��
���

���	 �
2	�	�	
���
'�	$ 	� �&��
 14 111.031.050,00 111.031.050,00

��� 
�� ��$ "	(
�� 
��
'�� ��"� �
 ����
 14 114.854.476,37 114.854.476,37

��
��
���	$ (���"��

� ��
� ��&��� '���
 �&�	�
� 11 - 2.161.690,98

��
��
���	$ X���
 �&�	�
� ���
���
�
��
� �� ��&
#� �4�� 

"�� &
��
� %��
&�	
� ���
(�
��
� (FVTOCI)

11 3.457.613,03 -

)"�(� / (:�
���) ��� �"
 (184.140.161,08) (186.593.414,70)

��'�!� �1"*' ��:$!$"*' 45.202.978,32 41.453.802,65

�����
��
��
�$�%�&%+�����# �&�,%�0���#
/�
'������� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� 16 39.744.704,83 42.669.120,63

0
��"� ��
�&"6��� 17 860.141,26 832.479,07

0
��"� 
�	�
��$���
�� ��
'������� 18 635.338,35 635.338,35

41.240.184,44 44.136.938,05

4%$,�&%+�����# �&�,%�0���#
���'���$���
�� �����5�	"� ��
'������� 15 76.098.166,67 76.098.166,67

��

�����"� 	�� &
��"� ��
'������� 19 1.776.876,42 3.994.427,85

2$�
� ���
(�
��
� 21 880.737,32 75.382,57

78.755.780,41 80.167.977,09

��'�!� �&�,%�0��*' 119.995.964,85 124.304.915,14

������ �	��
���� 165.198.943,17 165.758.717,79

�%(�� &�� )!�-� ��'

!� ��
������� �
� ������������ ���� ��&�(�� 15 "�� 33 ��
��&
�� ����$�����
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

�	
	�
	�� ��������� 
������	
��

����"*��
31.12.2018 31.12.2017

)�	&
� ��#����� 22 20.460.577,87 23.983.475,25

)"�(� / (:�
���) ��$ �����
���

#� ����(���	�� �	������ �� 
��&
#�� �4���

6 (6.774.115,80) 3.453.203,76

0
��� "�
(� 23 560.244,88 31.406.817,83

��'�!� ������%/��0' 
�+1*' 14.246.706,95 58.843.496,84

0���
��#�	� "4
(� �	������ 24 (3.095.603,95) (5.283.551,26)

0
��� &���
��#�	� "4
(� 24 (1.263.358,60) (1.245.766,92)

	&���!)��$�$ �����.!!����# 9.887.744,40 52.314.178,66

���
��

�	
�

�	� "�
(� / ("4
(�) -  	����� 25 (6.084.774,82) (9.516.008,17)

�)%1� / (7��"�#) &%� :+%*' 3.802.969,58 42.798.170,49

2$�
� ���
(�
��
� 21 (1.201.596,61) 628.168,95

�)%1� / (7��"�#) &�%�+1�� (	) 2.601.372,97 43.426.339,44

0
��� ���
&�	� "�
(� 
��� ��$  $�
��:

)"�(� ��$ ��
��
��� �� ��&
#� �4�� ����"��

� ��
� ��&��� 
����
 �&�	�
�

11 - 519.273,88

)"�(� ��$ ��
��
��� X���
 �&�	�
� ���
���
�
��
� �� ��&
#� 
�4�� 
"�� &
��
� %��
&�	
� ���
(�
��
� (FVTOCI)

11 1.757.605,14 -

2$�
� ���
(�
��
� 20 (461.683,09) (150.589,44)

���&. ��'�!��. ���1$  ���. $&+ :+%��# (4) 1.295.922,05 368.684,44
��/��'�%*���. ��'�!��. ���1$ ���. $&+ :+%��# (	+4) 3.897.295,02 43.795.023,88

�%(�� &�� )!�-� ��'

!� ��
������� �
� ������������ ���� ��&�(�� 15 "�� 33 ��
��&
�� ����$�����
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

�	
	�
	�� �

	4���� �
	 ���	 �
2	�	�	 

����"*��
����,��+ 

��:.!$��
��$:�%. �&)% 

�� .%���
���&. 

	&����$���.
�)%1�/(7��"�#)  

��# ')�
��'�!� �1"*' 

��:$!$"*'

111.031.050,00 114.854.476,37 1.793.006,54 (230.019.754,14) (2.341.221,23)

- - 368.684,44 - 368.684,44

)"�(� / (:�
���) 
��� ��$  $�
�� - - - 43.426.339,44 43.426.339,44

- - 368.684,44 43.426.339,44 43.795.023,88

��4��� 
��
'�	
� 	� �&��
� 14 - - - - -

�&+!��&� ��' 31 ����� %"�� 2017 111.031.050,00 114.854.476,37 2.161.690,98 (186.593.414,70) 41.453.802,65

111.031.050,00 114.854.476,37 2.161.690,98 (186.593.414,70) 41.453.802,65

- - - (148.119,35) (148.119,35)

- - 1.295.922,05 - 1.295.922,05

)"�(� / (:�
���) 
��� ��$  $�
�� - - - 2.601.372,97 2.601.372,97

- - 1.295.922,05 2.453.253,62 3.749.175,67

��4��� 
��
'�	
� 	� �&��
� 14 - - - - -

�&+!��&� ��' 31 ����� %"�� 2018 111.031.050,00 114.854.476,37 3.457.613,03 (184.140.161,08) 45.202.978,32

0
��� ���
&�	� "�
(� 
��� ��$  $�
��

��'�!� $'$/'*%���)'*' �$�$%0' ��+1*' / 

(9���0') ���. $&+ :+%��#

�&+!��&� �'$%-�# ��' 1 �$'��$%"�� 2017

0
��� ���
&�	� "�
(� 
��� ��$  $�
��

��'�!� $'$/'*%���)'*' �$�$%0' ��+1*' / 

(9���0') ���. $&+ :+%��#

�&+!��&� �'$%-�# ��' 1 �$'��$%"�� 2018

:�
�� ��$ ��� 1� � ��

#� �
� IFRS 9

!� ��
������� �
� ������������ ���� ��&�(�� 15 "�� 33 ��
��&
�� ����$�����
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

�	
	�
	�� 
	�
�	��� ����

����"*��
31.12.2018 31.12.2017


$���$�)# ��)# $&+ ������%/��)# �%$���%�+����#
)"�(� / (:�
���) ��
  $��� 3.802.969,58 42.798.170,49

��
���

#� 5�
��� ��
  $���

��
���������: ��

����� �=&�� ����
����	�� ��
�'���� 7 337.265,00 -

��
���������: ��
�&"6��� ���(�	�� ��
�"���� 17 27.662,19 27.662,16

(� ���
�����) / ��
���������: ��
�&"6��� ��
5�
����� ��
����	
� - (38.700,00)

(� ���
�����) / ��
���������: ��
�&"6��� ���� �&�� ���������� 8, 9 331.090,52 2.311.222,43

� ���
����� 	"�(� / ��
��������� 5�
��� ��$ �����
���

#� 
����(���	�� �	������ �� ��&
#�� �4��� & &
��� "�
(�

6 6.774.115,80 (3.453.203,76)

� ���
����� 	"�(� / ��
��������� 5�
��� ��$ �����
���

#� 
	������ ���
���� �4��� ��� ��
'�"���� '��
��
(
��	�� 

�������

16 - (31.404.038,71)

��
��&"�
��� ("�
(�, "4
(�, 	"�(� 	�� 5�
���) ����(���	�� 	�� 
'��
��
(
��	�� (�������$�����

25 6.087.176,50 9.538.663,18

�����
&"� 	� �&��
� 	������

������ / (��4���) ���������� 349.155,04 (3.655.837,18)

(������) / ��4��� ��
'������� (�&�� �����5��) (2.217.551,43) 2.802.319,21

���
� :

)����&�
"�
�  $�
� - -

�$�$%)# �$���$�)# %�)# $&+ !�����%/��)# 1%$���%�+����# 15.491.883,20 18.926.257,82


$���$�)# ��)#  $&+ 
&�'1����)# �%$���%�+����#
�#
�"� ����(���	�� �	������ 6 - (1.012.590,66)

�#
�"� ��&�� ��#��� ����
����	�� ��
�'���� 7 (4.085,00) (450,00)

������
 � 
��
'�	
� 	� �&��
� ����"��

� ��
� ��&��� '���
 �&�	�
� 369.081,21 126.264,71

*$	
� ������'�"���� 25 90.680,83 41.113,06

�$�$%)# �$���$�)# %�)#  $&+ �&�'1����)# 1%$���%�+����# 455.677,04 (845.662,89)


$���$�)# ��)# $&+ �%��$��1����)# �%$���%�+����#
*�
���	"� �&���
"� 	� �&��
� ��
'������� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� (2.924.415,80) (863.268,29)

*�
���	"� �&���
"� �$	�� ��
'������� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� (4.693.603,24) (8.095.522,15)

*$	
� �&����"���� (������ (1.484.254,09) (1.484.254,09)

�$�$%)# �$���$�)# %�)# $&+ ,%��$��1����)# 1%$���%�+����# (9.102.273,13) (10.443.044,53)

�$�$%( $�-��� ��� �$��"�� �$� �$���$�0' ���1�'$�*' 6.845.287,11 7.637.550,40


$��"� �$� �$���$�. ���1�'$�$ )'$%-�# ,%(��# 11.939.352,67 4.301.802,27


$��"� �$� �$���$�. ���1�'$�$ !(-�# ,%(��# 12 18.784.639,78 11.939.352,67

�%(�� &�� )!�-� ��'

!� ��
������� �
� ������������ ���� ��&�(�� 15 "�� 33 ��
��&
�� ����$�����
 
"�
� ��� ���
��

�	
�

�	�� )���������� ��� 

31�� ��	�
���
� 2018. 14



PICAR �.	.
.
. - 31 ����� %"�� 2018

���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
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1 �
���
� �����2���
� ��	 
�� 

	��
�	

2 ����3� 
�� �
����� �����
���� 	����

� PICAR �.�.�.�. («��������») (�������
�
������ 
� ��
	&�����	$ �	
�$ ��� (��'������ 	�� �	
���&&���� �
� 	����
� �
�
���
'�	
� *�
��
� %����
�. � �������� (�������
�
������ ���� �&&�(� 	�� � "(�� ��� ����� ��
 ��

 ��������.

� �������� ����� 
"&
� �
� !
�&
� ��� *����5�� ��������, � 
�
�� 	��� ��� 31.12.2018 ��

����'� ��
 ���
'�	$ )� �&��
 ���
��������� 
� �
�
��$ 100,00%. !� ���
���� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� "'
�� �#	����� ��$ �
 ��
�	���	$ %�
�
�&�
 ���
��������� ���� 23 �����
� 2020 	�� ��&
�� ��$ ��� "#	���� ��� ����	�� %��"&����� ��� 
��$'�� ��� ���������.

!� 	���$����� &
#����	"� ��'"� �
� ��
������	�� 	�� �	
&
��
����� 	��� �� �����4� ��� ����

"��� '��
��

�	
�

�	��
	���������� ��� ��������� ��
 ��� 
� �� ������ ��$���� ���
��

�	
�

�	�� ��� 
��� («�.�.�.�.»), ����&�
���
���� ����
����	��� ��'"�. !� &
#����	"� ��'"� "'
�� � ��

���� 
� ���"���� �� $&� �� "�� ��$ ��� 
��.

��� �� �����4� ��� '��
��

�	
�

�	�� 	���������� "'
�� '����

�
����� 
� �(��� &
#����	"� ��'"� 	�� 
"�
(
� ��
&
#��

�

� ��� ������� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� ��� 31�� ��	�
���
� 2017.

2.1. �!$"��� �$�.%����# �*' �%��$������'����0' �$�$��.��*'

!� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� "'
�� �����'��� ��
 ��� 
� �� ������ ��$���� ���
��

�	
�

�	�� ��� 
��� (�.�.�.�.),
�
� "'
�� �	(
��� ��$ �
 %�
�
�&�
 ������� 0
#����	�� ��
�����, $��� ���� "'
�� ��
������� ��$ ��� ������8	� 7����
�
� �	($��	�� 	�� ���� �� ��'�, 	��� �
 '�$�
 �����4�� ��� �� &$#� '��
��

�	
�

�	�� 	����������. !�
'��
��

�	
�

�	"� 	���������� "'
�� �����'��� 
� ���� ��� ��'� �
� ���
��	
� 	$��
�� $��� "'�� ��
�
�
����� 
� ���
�	��
��� �� ��&
#� �4�� ��� ����(���	�� �	������ 	�� 
� ���� ��� ��'� ��� ���"'���� (�������$�����.

*
 2018 (��������	� � ������4��	� ��
'�� ��� �&&���	�� 
�	
�

���. !� ��
����	"� �4�&�4��� 	��� �� (���	��� �
� "�
��
��
�"&���� �� ���� #�� ��� ����'��� �
� 
�	
�

�	
� 	&�
��
� 	�� �� (�������� ��� (�

��
�

�	�� ������$�����. �
��(���
��� ��� 
�	
�

�	�� (�������$����� 	�� � ��
��&��� ��� 
�	
�

�	�� �
&���	�� ��
 �&����
 ��� ����'�
"���
��
������, (��� �&�5
�� �� ���"'��� ��� ������4��	�� �
����� ��� 
�	
�

���, ����
�����5
���� ��� �'���	"� ��
	&�����.

*
 2019 � �&&���	� 
�	
�

��, ��
 ��� 
� �
�� (���"��

�� (��	��� 
�	
�

�	�� (�������$�����, (�������� ��� ������4��	�
��� (���
�	� �� 	�� 
� ���(����
 ���
$, "'
���� ���"&��� �� 
�� ����
(
 ����	�� ���
�� ������4��, ���� ��� �#'�����
��
	&����� 	�� �
 	&�
� ������$����� �
� ���	����� ��
 (����"� ������&&
�. !� ��
����	"� �4�&�4��� 	��� �
 ��
�#
�
��
 "�
�
��
�"&���� �� ���� #�� ��� ����'��� �
� 
�	
�

�	
� 	&�
��
�, ��� ������4� (�

��
�

�	�� ������$����� 	�� �� (�������� ���
������4��	�� ��
'��� #�� (�����
 ����'$
��
 "�
�. � 
�	
�

�	� (�������$���� ���
"����� �� ��(���
���� ������"��, ���$�

��$	����� ���� ��
��&��� ��� 
�	
�

�	�� �
&���	�� ���� �'���	"� 
�	
�

�	"� 	�� (�

��
�

�	"� (��
������ ��� '���� ��

�&����
 ��� ����'�
"��� ��
������.

0�
���
���� ��$6� ��  ��� ��� (�������
����� ��� ���������, ��'$� ������	"� �4�&�4���, 
� 
�
��� (�� 
�
�
�� ��
��
�&� �
�� ���� ���
��� '�
��	� ���#
�, ��("'���� �� �������
�� �� 
�	
�

�	� ��
��&"�
��� ��� ���������. ���’ $&�
���� � ��
�	��� �	��
� (���	�� ��� 	��������, ��
	��
"�
� �� (��� �&���� $�� &�
���
���� "#	���� $&� �� ���#	��� 	�� (�����

"��� 	�� ��"�#���� #�� ��� �&�'���
�
���� ��'$� ���������� ���� (�������$����� ��� ���������.

� ��
�	��� ��� ��������� ����	
&
���� ����� �� ��	����$
��� 	�� �4�
&
#�� ��� ��	�� '�
��	� (�����
��� ��� ���(���� �
�
������� �� "'
�� ���� ��#����� ��� 	�� ��
 ���'����
���	$ ��� �&��
 ��'$� ������	"� �4�&�4��� ��
�� �

��� ���
��.

)��� ��� ��"'
��� '����, �
 ���
&
 ��� ,(��� )� �&���� ��� ��������� ����� 	������
 ��$ �
 
��$ (1/2) �
� 
��
'�	
�
	� �&��
� 	�� �� �	 �
��
� �����"'
�� 
� ��
<�
�"���� �
� ����
� 119 ���.4 �
� -.4548/2018, ����� �
� 
�
�
� �

��
�	���	$ %�
�
�&�
 ��
'��
���� �� ��#	�&"��� �� ����	� %��"&���� ��� 
��$'�� 
� �"
� �� &�6� ��� 	���&&�&�� 
"����.
%��� ��
��'� ����	� %��"&���� �� ����� ��
� ��5����� �
 �� &$#� �"
�.

� ��
�
���� ��� '��
��

�	
�

�	�� 	���������� ��
 ��� µ� �� >.�.�.�. ������� �� '���� 
���
"��� ��
����	��
&
#����	�� �	��
����� 	�� ��� ��	��� 	����� ��$ �� ��
�	��� ��� (��(�	���� � ��

#�� ��� &
#����	�� ��'��. ������,
���������� � '���� ��
&
#��
�� 	�� ��
�"���� �
� ������5
�� �� ��� ���"��� �
�� ��� ����
����	�� ��
�'���� 	��
��
'�������, �� #����
�
���� ��(�'$
���� ���������� 	�� ��
'������� 	��� ��� �
��

���� �����4�� ���
'��
��

�	
�

�	�� 	���������� 	�� �� ��� ���"��� �
�� ���
(�
���� 	�� �4$(�� 	��� �� (���	��� �
� "�
�� ��$ ��� 
��.
���� �
 #�#
�$� $�� ���
� 
� ��
&
#��

� ����5
���� ���� 	�&����� (����� #���� ��� ��
�	���� �� �'"�� µ� ��� ��"'
����
�����	�� 	�� ��"�#����, �� ���#
���	� ��
��&"�
��� 
�
��� ��&�	� �� (�� "�
�� ��$ ���
�� �
�� ��
&
#��

��.

!� ����
'"� �
� �
����"'
�� 
�#�&
 ���
$ ��
	��
���	$����� 	�� ����� �����&
	��, � 
� ��
�"���� 	�� �	��
����� �
� �����
��
����	"� #�� ��� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� ��� "�
���� ��� %�
����� 4.

� �������� (�� ��
"�� ���� ��$��� � ��

#� 	��
�
� �����
�� 0
#����	
� ��
���
�.

%��� ���������$
���� ���
��

�	
�

�	"� )���������� �� 	
�(�&�� ���
����5
���� �� ����, �	�$� �� ��� "����� (�� 
����	�.
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2.2. ����)���� �*' ����'0' �%���&*' �%��$������'����(# �!�%�:+%���# («�.�.�.	.»)

%�#	�	��
"�� �"� ��$����, ��
�
�
������ ��
����� 	�� (���
������ "'
�� �	(
���, �� 
�
�� ����� ��
'�����	� #�� &
#����	"�
����$(
�� �
� 4�	��
�� 	��� �� (���	��� ��� ���
���� '����� � 
���#��"�����. � �	��
��� ��� �������� �'���	� 
� ���
���(���� ��$ ��� � ��

#� ����� ��� �"�� ��
�����, ��
�
�
������ 	�� (���
������ ����������� ����	���.

�%+��&$ �$� ���%��'�"�# �&�,%�*���. /�$ ��' �%),���$ ����'����( ,%(��

���	 9 «�%��$������'����. �)�$» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� 1 ,��
����
� 2018 � 
���#��"����� �
��

����). �
�������� ��
�"���� �
 �.�.�.�. 9 «���
��

�	
�

�	� 
"��» ��� 1� ,��
����
� 2018 �� ����	�������� �
� �0� 39
“���
��

�	
�

�	� �"��: ���#������ 	�� ���
"�����”. *
 �.�.�.�. 9 ����&�
����� (����4��� ��� 
��	� 
� ��� ��4��$
��� 	��
��� ���
"����� ��� '��
��

�	
�

�	�� ��
�'���� ����#���	
� 	�� ��
'�������, 	���� 	�� �
 ��������
"�
 

��"&

���
��$
���� �������	�� 5�
��� �� ����	�������� �
� � ����
��
� 

��"&
� ��� ���#
��
�
��
"��� �������	�� 5�
��� �


�
�
 '����

�
����	� "�� �
 
�	
�

�	$ "�
� 2017.

� ��������, �� 
"&
� �
� !
�&
� ��� *����5�� ��������, � ��
$5�� ��� &
#����	"� ��'"� �
� � ��
$5�� 	�� 
 9
�&
� 	�� �� �	
�
��
� ��
'����� �� �&��� � ��

#� �
� �.�.�.�. 9 	��� ��� 01.01.2018, '���� ��� ���
$� ��� ��� ������
�'��
��#	����	�� ��
�'����.

)��� ��� �
��

���� 
�������� 01.01.2018 � � ��

#� �
� ��
���
� (�� ��'� ��
����	� �������� ���� 
�	
�

�	"�
	���������� ��� ���������, $��� ����	
��5���� ���� %�
����� 3 ��� '��
��

�	
�

�	�� 	���������. 9&�� 
� ����(
'"�,
&
#����	"�, �
&���	"� 	�� ��'��	"� ��
&
#��

� �
� "'
�� � ��

���� ��$ 01.01.2018 #�� ��� �	��
��� ��� ��������� ���
��'�	�� � ��

#�� �
� �.�.�.�. 9 �� ����'��
�� �� ��
��&
�� ����	��
��
 �����4"����� 	�� ��&�������.

�.�.�.	. 7 «�%��$������'����. �)�$: �'*���&��(���#» $��� ��
�
�
����	� 
� �
 �.�.�.�. 9 (�� ��'� #�� '������ 
�
"���4� ��� 1 ,��
����
� 2018 � 
���#��"����� �
��

����). *
 �.�.�.�. 7 ���	���
�
����	� ��
 ��� 
� �
 �.�.�.�. 9. �
�������� ��
�"���� �
 ��������
"�
 ��$���
 ��� 1� ,��
����
� 2018.

�.�.�.	. 15 «���1� $&+ ��� +!$�$ �� ��!.��#» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� 1 ,��
����
� 2018 � 
���#��"�����
�
��

����). *
 �.�.�.�. 15 ���

����� "�� �����
 
&
	&���
"�
 

��"&
 &
#����	
�
����� ��� ��$(�� ��$ ��
�$&��� 
�
��&����. *
 �.�.�.�. 15 ����	������ ��� (����4��� ���#������� ��$(�� �
� �.0.�. 18 «7�
(�», �
� �.0.�. 11 «%�
������
)����	����» 	�� ��� �'���	�� (���
������. *
 �.�.�.�. 15 ���

����� ��� ��'"�, �
� ��"��� �� � ��
$5
���� ��
	��
"�
� ��
���"'
���� '����
�� �&��
 
���� ��
�� '������ ��� '��
��

�	
�

�	�� 	����������, �'���	� 
� ��  ���, �
 �
�$, ��
'�
��	� ���#
� 	�� ��� ������$���� ��� ��$(�� 	�� ��� ��
���	�� �
��, �
� ��
	���
�� ��$ "�� ��
�$&��
 
� "��� ��&���.
*
 �"
 ��$���
 "'�� � ��

#� �� $&�� ��� ��
������ 
� ��&���� �&�� �	����� �
� ����� ��
 ��(�
 � ��

#�� �&&��
��
�����, $��� 
� '��
��
(
��	"� 
��������, �� �� �&����	� ��
�$&��� 	�� �� '��
��

�	
�

�	� 
"��. %�
 ��� 
� ���$,

�� �������� ���#����5�� "�
(� #�� �� ����	
����� �� 
��� 
�� �#���� � ��������� �� ��&���� "����� �

����, �� ����&&�#
�
#�� �� ��#	�	��
"�� �#��� � ���������, $��� �&������� � ��
	��
��� ��
'�"���.

� �������� "'�� ��
������� �
 �.�.�.�. 15 ��$ ��� 1 ,��
����
� 2018 	�� � � ��

#� �
� ��
���
� (�� ��'� 	�
�� ���(����
���� 	��(
 
��� � ��� '��
��

�	
�

�	� �"�� ��� 	��� ��� ����� � ��

#� �
� ���� 15. ��

"���, (�� "#��� 	�
��
��
���

#� ��o «/�$&
��
 	��(�� ��� �"
» ��� 1 ,��
����
� 2018.

�.�.�.	. 15 (
%�&�&�"���) «���1� $&+ ��� +!$�$ �� ��!.��#» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� 1 ,��
����
� 2018 �

���#��"����� �
��

����). � ��
�
�
���� (���	����5�� 	�� ���"'�� ��#	�	��
"��� 
(�#��� �� ����� ����
'"� �
� ��
���
� �
�
�'���5
����, 
� �
� ��
�(�
���
$ ��� ��
'������� ��$(
���, ��� �4�
&$#��� ��� 
��$����� �� «���
&"�» � «���
&
($'
�»
	�� �
� &
#����	$ '�����
$ ��� �(���� ����
���	�� ����
�����. � ��
�
�
���� ���"'�� ���&&�#� 	��� ��� 
������� ����
��
�
�
��
"��� 	�� 
&
	&���
"��� ��
������.

��� 40 (
%�&�&��(���#) «���$:�%)# �&�'1����0' $��'(�*'» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1 ,��
����
�
2018). !� ��
�
�
������ (���	����5
�� $�� ��
	��
"�
� �� 
�
��� �� ���#
��
�
����� 
��� 
�� ��
� � ��$ �� ����(���	�
�	����� �� ��"��� �� "'�� ���#
��
�
����� �&&�#� ��� '����. ��
	��
"�
� �� �������� $�� "'�� ��"&��� �&&�#� ���� '����
��$� �	����
�, �� ��"��� �� �4�
&
#���� 	��� �$�
 �
 �	����
 �&��
� �
� 
���
$ 	�� � �&&�#� ��� '���� �� 
�
��� ��
��	
�������.


.�.�.�.�.� 22 «��'$!!$/)# �� -)'� '+����$ �$� &%��$�$ �!)#» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1
,��
����
� 2018). � ����
����� ���"'�� 	��
(�#���, �'���	� 
� ��� ��
�(�
��5���� � �
��

���� ��� ����&&�#��, $���
� ��
$5���� �
 ��$���
, �
� � 
�� ��� ����&&�#"� �� 4"�
 �$
��
�, �0� 21. � ����
����� "'�� � ��

#� $��� 
�� 
��$����
���� 	�����&��, ���� ���������� ��
	����
&�	� ��
�
� #�� ��
������, �
� �	 ��5
���� �� 4"�
 �$
��
�.

�)$ &%+��&$, �%�&�&��(���# &%���&*' �$� 1��%��'�"�#: �)$ &%+��&$, �%�&�&��(���# &%���&*' �$� 1��%��'�"�#:
%�#	�	��
"�� �"� ��$����, ��
�
�
������ ��
����� 	�� (���
������ "'
�� �	(
���, �� 
�
�� ����� ��
'�����	� #�� &
#����	"�
����$(
�� �
� 4�	��
�� 	��� �� (���	��� ��� ���
���� '����� � 
���#��"�����. � �	��
��� ��� �������� �'���	� 
� ���
���(���� ��$ ��� � ��

#� ����� ��� �"�� ��
�����, ��
�
�
������ 	�� (���
������ ����������� ����	���.

�%+��&$ �$� ���%��'�"�# �&�,%�*���. /�$ ���$/�')���%�# &�%�+1��#

(	) 
$ $�+!���$ ')$ �.�.�.	., 1��%��'�"�# �$� �%�&�&��(���# ��$ �.�.�.	. ),��' ��1���" $&+ �� ��� ��!�� ����'0'
��/�����0' �%���&*' �$� ),��' ���������" $&+ ��' 
�%*&$;�( �'*�� )*# ��' ���)� %�� 2018. � �:$%��/( ���# 1�'
�"'$� �&�,%�*���( �$�. �� 2018 �$� 1�' ),��' ���������" &%+*%$ $&+ ��' 
�$�%�"$:
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�)$ !�/�����. &%+��&$ &�� ��,���' ���. �� 2018

�.�.�.	. 16 «����0���#» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1 ,��
����
� 2019). *
 �.�.�.�. 16 �	($��	� �
�
,��
����
 �
� 2016 	�� ����	������ �
 �.0.�. 17. %	
�$� �
� ��
���
� ����� �� �4�� �&���� $�� 
� 
�����"� 	�� 
� �	
�����"�
#����
�
�
�� �&��
 $���� �
� ���
����5�� ��� 
���� ��� ����&&�#�� �
� � 
�
�� 
��������, ��� ����#�� "�� �����



��"&
 #�� �
 &
#����	$ '�����
$ ��$ ��� �&���� �
� 
������, �
 
�
�
 ������� ��� ���#������ ��� (�	���
���� '����� ���
����
����	�� ��
�'���� 	�� ��
'������� ��$ �
� 
������ #�� $&�� ��� ��
������ 
�������� 
� (���	��� ��� ��� 12 
����,
�	�$� ��� �
 ��
	��
��
 ����
����	$ ��
�'��
 ����� 
� ��
����	�� �4���. !� �	
�����"� ����'�5
�� ��� ��4��$
��� ���

�������� �� &���
��#�	�� � '��
��
(
��	�� 	�� � &
#����	� ��� 
�������� #�� �
�� �	
�����"� ����
"��� �
����&��� ��
�'"�� 
� �
 �.0.�. 17. H &
#����	� ����
������� #�� �
�� 
�����"� ��
�&"��� $�� 	��� ��� "���4� ��� 
������� 
 
�������
���#����5�� �
 (�	���
� '����� �
� ����
����	
� ��
�'��
� �� ��
�'��
 ����#���	
� 	�� 
�� ������
�'� ��
'�"���.

� ��'�	� ���
"����� �
� (�	���
��
� '����� #������ ��
 �
�$ ��� 
������	�� ��
'�"���� �&"
� ��� ��'�	�� �
����
�4$(��, ��� 
���#��"����� ��
 	$��
� 
��
� ��� ��������
"��� ��
��"���� 	�� ��

�������, �	�$� ��� �
 ����
����	$
��
�'��
 �������� �� ��&
#� �4��. ������
�'�, � 
������	� ��
'�"��� ���
������� ���� ���
��� �4�� ��� 
����
���� ���

�������. *
 ��$���
 "'�� ��
������� ��$ ��� ������8	� 7����.

� ��������, �� 
�������, �� � ��
$��� �
 �.�.�.�. 16 ��$ 01.01.2019, ��
�4
 &����� �� 
�&&
���	� 
����
���, ��
 ��� 
�
��� ����'
���� ��
������ &���
��#�	�� 
������� ��� 	������ (#�� ��� ���������). � �������� ��� � ��

#�� �� "'�� ��
��
�"&��
� �� ��4��
�� �� ����
��� ��#�� (	�����) 	��� € 59,05 '�&. 
� ��$�
�� ��4��� ��� ��
'�������.


%�&�&��(���# �$� 1��%��'�"�#

�.�.�.	. 9 (
%�&�&��(���#) «�%�&!�%*�)# �� $%'����( $&�9��"*��» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1�
,��
����
� 2019). � ��
�
�
���� �����"��� ��� ���
"����� ��

����	�� option �
� �
����"'
�� ��
�&���
"� 
� ������	�
��
5�
���� ���� ��
 ��
��"��

 	$��
� ���� ���� ��&
#� �4�� 
"�� ��� 	� �&���� ���� ���� ��&
#� �4�� 
"�� &
#�����

�
��
��&��
����.


.�.�.�.�.� 23 «	 � $�+���$ *# &%�# ���# :�%�!�/����# ,��%�����#» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1
,��
����
� 2019). � ����
����� ��
�	
��� ��� 
����� ��� �
�	�&


� ��� �
� ��$�
� 
� �
� 
�
�
 
� ��������� ���#����5
��
	�� 
���
��  
�
&
#�	� ��
'�"��� �  
�
&
#�	� �������� $��� ����'�� ������$���� �� ��
� �
��  
�
&
#�	
�� '�����

��
�
� �'���5
���� 
� �
� 	��
���
$ �
�  
�
&
#��"
� 	"�(
�� (�  
�
&
#�	�� 5�
���), ���  
�
&
#�	� ����, ��� 
�
'����

�
��������  
�
&
#�	"� 5�
�"�, ��� 
� '����

�
��������  
�
&
#�	"� ���������� 	�� �
��  
�
&
#�	
�� �����&���"�.

(4) 
$ $�+!���$ ')$ �.�.�.	., �%�&�&��(���# �$�  �!��0���# ��$ �.�.�.	. ),��' ��1���" $&+ �� ��� ��!�� ����'0'
��/�����0' �%���&*' $!!. 1�' ),��' ���������" $&+ ��' 
.
. )*# ��' ���)� %�� 2018 �$� 1�' �:$%�+9�'�$� $&+ ��'

�$�%�"$:

�.�.�. 19 (
%�&�&��(���#) «�$%�,)# �� �%/$9+��'��#» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1� ,��
����
� 2019).
� ��
�
�
���� (���	����5�� $�� �� ��������� �
� ��
��� ��
�
�
���� �
� ��
#��

��
�, ��� ����	
��� (curtailment) � �
�
(��	��
���

� ����� ��
'�����	$ �
 	$��
� ��"'
���� ��
<�������� 	�� 
 	����$� �$	
� #�� ��� ����
(
 
��� ���
�����
"����� �� ��
�(�
��5
���� '����

�
������ ��� ��
�"���� �
� '����

�
����	�� #�� ��� �����
"�����. �����$�����,
(���	����5���� �
 ��
�"&��
� ��� ��
�
�
����� ��
 ��$#��

�, ��� ����	
�� � �
� (��	��
���
$ ��� ��� ���������� �
�
�'���5
���� 
� �
 ������
 $��
 �
� ����
����	
� ��
�'��
� (asset ceiling).


''���!�/��+ �!$"��� (
%�&�&��(���#) «
%�&�&��(���# �*' �$%$&��&0' ��� 
''���!�/��+ �!$"��� �*' �.�.�.A.»
(�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1� ,��
����
� 2020). *
 �"
 ���
�
&
#�	$ �&����
 (�� ��
��&�� 
�������	�
���������� �
� �##�� 
� $��� ��'� ��'�	� ��
�&� ��� 	��� ��� ����� ���&�6� �
� �'�(�
� �
 2004. ��������, �
 %�
�
�&�

������� 0
#����	�� ��
����� ���	�������	� �� �"
��� �
� (�� 	�&���
���� �	$
� � �
� "(��'��� ��
 ����� �&&��6��� �
�
"����� �� ����
�������
��. !� �����	��� ��� 
�	
�

�	�� 	���������� '����

�
�
�� �
 �&����
 �� ��
��
 ��� 
��� #�� ���
������4� &
#����	�� �
&���	�� ���� ������� ����������� $�
� 
�� ��#	�	��
"�� ���'����
���	� ����&&�#� (�� 	�&������� ��$
�� ����'
��� �.�.�.�.

�.�.�. 1 �$� �.�.�. 8 (
%�&�&��(���#) «�%���+# ��� ����01��#» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1�
,��
����
� 2020). � ��
�
�
���� ���"'�� (���	�������� �'���	� 
� �
� 
���
$ �
� ‘
����(
��’ 	�� ����#��

�5�� �
� 
���
$ �
�
'����

�
������ �� ���
�
&
#�	$ �&����
 	�� ��� ��$���� 	������.

�.�.�. 12 (
%�&�&�"���) «2+%�� 
���1(�$��#» (�� ��'� #�� '������ 
� "���4� ��� � 
��� ��� 1 ,��
����
� 2019). �
��
�
�
���� (���	����5�� $�� $&�� 
�  
�
&
#�	"� ���������� ��$ �� 
����
��� (�.'. ��$ (���

� 	��(��) �� ��"��� ��
���#����5
���� ���� 	�������� ��
��&��
����, ���4������ ��$ �
� ��$�
 �
� ��
	����� 
  $�
�.

2.3. 
&�'1����# �� 	�"'��$

*� �	����� �
� 	��"'
���� 
� �	
�$ �� 
�	�
��$���
� �	
������ � ��� ��$	���� �����4��� 	�� 
�����
���� �� ����
��,
���#����5
���� �� ����(����� �� �	�����. !� ����(����� �� �	����� ����&�
���
�� 
�	$��(�, 	����� � �
�
��� 	������,

�	$��(� 	�� 	����� &���
��#�	�� 
�������, 	���� 	�� 	����� '��
��
(
��	�� 
�������.

*� �	�����, �
� 	��"'
���� ��$ ��� �������� �� 
������ 
� ��
������ '��
��
(
��	�� 
�������, 	���#
��
�
�
����� 	��
&
#����	
�
�
����� ���� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� �
� 
������ �� ����(����� �� �	�����, $��� �&������� 
 
���
$� �
�
�����
�� 0
#����	
� ��
���
� 17 «���������» (�.0.� 17).

!� ����(����� �� �	����� ��'�	� ���#����5
���� ��
 	$��
�, ��
����&�
���

"��� ��� �'���	�� �4$(�� ����&&�#��.
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���� ��� ��'�	� 	���'�����, 
� ����(����� �� �	����� 	���'��
����� ���� ��&
#� �4��, $��� ���� �	��
���� ��$
���4�����
�� �	��
��"�. � ��&
#� �4�� ��
�(�
��5���� ��$ ��� �#
����� ��
"� � �����
���
$5����, �� 	������� ���������
,
���&$#�� ���  ����, ��� �
�
������ 	�� ��� 	��������� �
� ��#	�	��
"�
� ��#�
�. �����$�����, ��
 ��� 
� �
 �.�.�.�. 13,
� ���
"����� ��� ��&
#�� �4��� �� ��"��� �� &�
����� ��$6� ��� �	��$���� (�
�
��#��� 
 �&�� ��$ �� 
"#���� 	�� �"&�����
'���� �
� ����
����	
� ��
�'��
� � ��$ ��� ��&��� �
� �� ����
�, �
� �� '����

�
����� �
 �� &$#� ����
����	$ ��
�'��

	��� �� 
"#���� 	�� �"&����� '���� �
�. ��� � �&��
 $���� #�� ��� ��&
#�� �4��� (�� ����� (���"��
�, '����

�
�
����� 
"�
(
�,
$���:

i) �"�
(
� �#
��� � %�#	����	� �"�
(
� (Comparative Method). %�
 ��� 
� ��� 
"�
(
 ����, 
 ��
�(�
���
$� ��� �4���
#������ 
� ���� �� ��
�����
��� �
� ��
	���
�� ��$ "����� 	�� ��&&
#� ��#	����	�� ��
�'���� �	������ �
� ���
����5
��
�� 
�#�&����� 


�$���� '���	�������	�� 
� �� �	��
�
��� �	�����.

ii) �"�
(
� ���
(�
��
� (Income Approach). � �� &$#� 
"�
(
� ��
�(�
��5�� ��� ��&
#� �4�� 	��� �	����
� 
� ���� ���
	� �&��
�
��
"�� �4�� �
� ���$��
� 
����
��
�.

iii) �"�
(
� )$��
�� (Cost Approach). � 
"�
(
� ���� ��
�(�
��5�� ��� ��&
#� �4�� �
� 	��� �	����
� 
� ���� �
 	$��
�
����	��������� �
� � ��� �4�
�
���� �
�.

iv) Mass Appraisal � ��5�	"� �����	��
�����. ! �	
�$� ��� 
��$(
� ����� ����� �� ��
&
#���� 
� 
�	
�

����	"� 	�� '���	�

�	
�

����	"� ��'��	"� ��� ��"'
��� �
�
��	� �4�� ��� �	������.

v) *�'��	� ��� �4�
�
����� �
� �	����
� ( Residual Method). � &
#�	� ��� 
��$(
� ����� "'�� �� ���� �
 ������
 ��
�
� �
�
�� ���� (�������
"�
� �� �&������ "��� ����(���� #�� "�� 
�	$��(
 ��
	��
"�
� �� �
 �4�
�
����� 	�� ��� ���"'��� �� �

�	
���&&�����.

!� ����"�� ��� ��$
���� 
"�
(
� �	��
����� '����

�
�
����� ��$ ���4�����
�� �	��
��"�, ��
 �&����
 ��� �	��
����� ��
��&
#� �4�� ��� ����(����� �� �	�����. ��� ��� ����(����� �� �	����� �
� (�� �	��
����� ��$ �	��
��"�, � ��&
#� �4��
��
�(�
��5���� 
� 
��
(
&
#�� �
� ����5���� �� ��
"� ��$ ���#
��
�
�������� �	��
�����.

!� ����(����� �� �	����� �
� ��$	������ �� ��&������� #�� ���"'��� ��� '����� �
�� �� ����(����� �� �	����� � #�� ��� 
�
���
� �#
�� ����� &�#$���
 ����#�, �4�	
&
��
�� �� ��
��
����� �� ��&
#�� �4���. !� ��&
#�� �4��� ��� ����(����� �� �	�����
������	&
�� ���
(�
��� ��$ ��"'
���� 
��������, 	���� 	�� ����(
'"� #�� 
�&&
���	"� 
��������, &�
���
���� ��$6� ���
��"'
���� �����	�� ��� �#
���. !� ��&
#�� �4��� ������	&
�� ������, 
�
���(��
�� �	�
"� ���
"�
���� #�� ��� ����(����� ��
�	�����.

����	"� ��$ ���"� ��� �	�
"� 	���'��
����� ���� ��
'�������, ��
����&�
���

"��� ��� ��
'������� ��$ '��
��
(
��	"�

�������� 
�	
�"(�� 	�� 	������, �
� 	�������
���� ���� ����(����� �� �	�����.

%�
 ��� 
� ��� ��$�
��� �
� �.�.�.�. 40, 
���#��"������ (������ 	���'��
����� ��� &
#����	� �4�� �
� �	����
�, 
$�
 $���
����� �����$�, $�� 
�&&
���	� 
�	
�

�	� 
 "&�, �� 
�
�� �'���5
���� 
� �
 �	����
, �� �������
�� ���� �������� 	�� �
 	$��
�
�
� 
�
��� �� ��
��
���� �4�$�����. !� (������ ��&������ 	�� ���������� 	���'��
����� ���� )�������� ��
��&��
����
	��� �� (���	��� ��� '�����, ���� 
�
�� ���#
��
�
�
�����.

�����
&"� ���� ��&
#� �4�� 	���'��
����� ���� )�������� ��
��&��
���� ���� ����
(
 �
� ��
	���
��.

��� 
�� ��"�(��� �� �	����
 
��������� �� �(�
'����

�
�
�
���, 	���#
��
�
������ ��� ����
��� ��#�� 	�� � ��&
#� �4�� ���
	��� ��� �
��

���� ��� �&&�#�� ��������� �� �
 �"
 	$��
�.

*� �	����� �
� 	����	���5
���� � ��������
���� #�� 
�&&
���	� '���� �� ����(����� �� �	����� 	�������
���� ��� ����
���
��#�� 	�� 	���'��
����� ��
 	$��
� 
"'�� �� 
&
	&������ � 	����	��� � � ������4� �
��, 
�$�� 	�� �&&�5
�� 	���#
��� 	��
&
#����	
�
�
����� �� ����(����� �� �	�����.

��� ��"�(��� �� �	����� ��
���#����5���� ��$ ��� )�������� ���
��

�	
�

�	�� ."��� 	��� �� (������ ���. � (������

��� ��"�(���� �� �	����� 
�
��� �� #������ 
� ��&��� � 
� ����6� ��
����� '��
��
(
��	�� 
�������. *
 	"�(
�/5�
��
�
� ��
	����� ��$ ��� ��$����� � �� (������ ����(���	�� �	������, ��
�(�
��5���� �� � (�� 
�� 
���4� �
� 	����
�
��
8$��
� ��� (������� 	�� ��� &
#����	�� �4��� �
� ����(���	
� �	����
� 	��� ��� �
��

���� (�������. � �� &$#� (�� 
��
���#����5���� ���� )�������� ��
��&��
����.

� �������� &
#����	� ��'� � ��
$5���� ��
 �	����
 �
� ����	���� ���� �����, ��
 
�	
(

�	$ �����#��
 ��� 
(��
�	�(�
��� - �
���	�� - ���������
�
� - �
�	
������
�, �(�
	������ �
� ���
'�	
� *�
��
� %����
�. *
 �	����
 "'�� ��
�	������
��$ ��� �������� 
� ���� ��
���� 
�	�
'�$���� 
�������. � ���	����	��� �
� ��'��� �
 "�
� 2000 	�� ��������	� �
 "�
�
2005, 
�$�� 	�� ��'��� � �	
������ �
� �� ����
��. ��$ ��� "���4� ��� 	����	������	�� ����$(
� � �������� ��������� �

	����	������	$ 	$��
� ���� �4�� �
� �	����
�. !� ��
��
����� �� ��&
#� �4�� "#���� �� 	��� '���� �
� �����'��	��
'��
��

�	
�

�	"� 	���������� 
� ���� �� ����.

2.4. <�!$ ��%�����$�. ����,�"$ - ��/�����+

� (����� #�� �#
�� &
#��
�	
�, �
 
�
�
 �� ��� "��� 
�&&
���	� 
�	
�

�	� 
 "&� ���� �������� #�� (�����
� 
�#�&����
 �
�
��$� "�
��, 	���'������� �� ��&
 ��
�'��
 �
� ����#���	
�.

� ��������� ��� ��
#��

���� &
#��
�	
� ���#����5���� �� "4
(
 ���� )�������� ��
��&��
����, $��� ���#
��
�
������
� (�����. ��������, 
� (������ �
� ��&����
�� � ���
�	��
�� ��� ��$(
�� ��� ��
#��

���� &
#��
�	
�, �"�� ���
��'�	�� ��'��	�� ��
(��#�� �� � ������
�'� �� "4
(� 
�����
��� &
#��
�	
�, ����
����
���� ��
 	$��
� 	������ �
�
&
#��
�	
� ��
�'��
� 
� ���������� ��
<�$���� �� 
�
�
�� �� 
�����
�� 
� �4�
������.
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!� ��
��"���� �
� &
#��
�	
� &
#�5
���� µ� �� 
"�
(
 ��� �������� ��$������, ����� ��� 
"��� � "&�
�� 5��� �
�� �
� �����
3-4 "��.

%�� ��&� ����
����	� ��
�'��� ����&�
���
���� 	�� �
�
��	� ��
���, �� 
�
�� ���
�������� ��
 	$��
� 	����� �
�� 
��
� ���
�����
"��� ��
��"���� 	�� ��� �����
"��� 5�
��� ��

������. %�
 �"&
� 	��� ����$(
� ��� 
��� � �������� �4���5�� #��
��'$� ��(��4��� ��

������ �4���, #�� ����(��#
�, $��� �� #�#
�$�� � 
� 
����
&"� ��� �����	�� ��
(��	��
�� $�� � &
#����	�
�
�� �4�� 
�
��� �� 
�� ����� ���	����
�. 9�
� � ���	����
� �4�� ����� 
�	�$���� ��� &
#����	�� �4��� �
��, �� ��&�
����
����	� ��
�'��� ��

����
���� ��
 ���	����

 �
�$.

2.5. ����*�)'$ �./�$

$. � 
�$�%�"$ �"'$� � ������*�(#
%� ��������� �
� � �������� ����� �	
������� ��#���, 
������� ��#�� �� ����
�� 
� ��
������ &���
��#�	�� 
�������. *�
��#�� ���� �
 ���5
���� 	�� ��
��

����� ���� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� $��� 	�� �� &
��� ��#�� ��� �(��� 	���#
����.
*� "�
(� 
����
���� ��� ��������� ���#����5
���� 	��� �� (���	��� ��� 
�������. � �������� �� �	
������� (�� ���&�
�����
'��
��
(
��	"� 
��������.

 . � 
�$�%�"$ �"'$� � ����*�(#
!� �&���
"� �
� ���#
��
�
�
����� #�� ��
������ &���
��#�	�� 
��������, 	���'��
����� ���� 	�������� ���
&�	
�
���
(�
��
� ��� (���	��� ��� &���
��#�	�� 
�������.

%��� ��������� �
� � �������� ����� 
������� ��#��� 
"�� '��
��
(
��	�� 
�������, �� 
����
"�� ���� ��#��
���#����5
���� �� ����
��� ��#�� 	�� � ������
�'� ��
'�"��� #�� 	����
&� ��� 
����
���� �� ��
�'��
 �
� ������	
�. *�
����
��� 
����
"�� ��#�� ��'�	� 	���'��
����� ��� 
�	�$���� �4�� 
���4� ��� ��&
#�� �4��� �
� 
����
"�
� ��#�
� 	�� ���
���
���� �4��� ��� 
�&&
���	�� 
����
����. *� 
����
"�� �	����� ��
��"�
���� ��� '�
�&$���� (���	��� 
���4� ���
� "&�
�� 5��� �
� ��#�
� 	�� ��� (���	���� ��� 
�������. )��� �&���
� 
����
��
� (��'���5���� �� 	� �&��
 	�� �$	
. *

�
�$ �
� 
����
��
� �
� � 
�� �
 	� �&��
 
������ ��� ��
'�"���, ��� 
 �$	
� ���������� �� ��
��&"�
���.

�� �&��
����� 
� ��
<�
�"���� ��� %�
������ 2.3, �$�� �� ��#�� �
� 
�����
���� 
"�� '��
��
(
��	�� 
�������
���#����5
���� �� ����(����� �� �	�����.

2.6. 
&�'1����# �� ��/$�%��)# �&�,��%(���#

.�#����	"� ����� $&�� 
� ��������� ���� 
�
��� � �������� ��	�� "&�#'
 ��� ��� '��
��

�	
�

�	�� 	�� &���
��#�	�� �
&���	��
�
��. � �������� ��	�� "&�#'
 �� 
�� ���'������ $��� � �������� �	������� � "'�� (�	���
��� �� 
����&��"� ��
($���� ��$ ���
��

��
'� ��� ���� ���'������ 	�� "'�� ��� �	��$���� �� ������5�� ���"� ��� ��
($���� 
"�� ��� (���
�� �
� ��	�� ����
���'������.

� ��

��
'� �� ��#����	"� ���
����5���� ��
 	$��
� 	����� 
��� ��� � ������ ��'$� 5�
��� ��

������. *
 	$��
� 	�����

��� ��#����	�� ����� � ��&
#� �4�� ��� ����
����	�� ��
�'���� �
� ($��	��, ��� 
��
'�� �
� �	($��	�� 	�� ���
��
'������� �
� ���&� ��	�� 	��� ��� �
��

���� ��� ����&&�#��, �&"
� ��'$� 	$��
�� �
��� ���(�(�
"�
� 
� ��
����&&�#�.

� (�
�	��� ��� ��������� �4���5�� �� 	��� ����
(
 �����4�� ���
��

�	
�

�	�� )���������� ��� ����4� ��(��4���
��

������ (��
����	"� � ��������
"��� 
������� ��� ��&
#�� �4���) ��� ��

��
'�� �����. %� ����������� �
�
(������������ "�(��4� ��

������,(�����#����� "&�#'
� ��

������ (impairment test) ��#	���
���� �
 ���	����

 �
�$ ���
��"�(���� 
� �� &
#����	� ��� �4��. %��� ��������� �
� � &
#����	� �4�� ��� ��"�(���� ���������� ��� ���	����
� �4��, �$�� �
&
#����	� �4�� ��

�������� ���� ���	����
� 	�� � 5�
�� 	���'������� ���� 	�������� ���
&�	
� ���
(�
��
�.

� ��������, ����� ��� ����#�� 
� 10 �
� �0� 27, (�� �������� ��
�
��
"��� '��
��

�	
�

�	"� 	����������, 	���� � PICAR
�.�.�.�. ����&�
������� 
� �� 
"�
(
 ��� �&��
�� ��
�
����� ���� ��
�
��
"��� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� �
� !
�&
�
*����5�� ��������.

2.7. 
&�'1����+ �$%��:�!.��� �&����%����'� �� 
�!�/� 	-"$ �)�* !��&�� ��'�!���� 
���1(�$��# (FVTOCI)

7�� '��
��

�	
�

�	$ ��
�'��
 ����#���	
� 	��
��	� ���
������� ���� ��&
#� �4�� 
"�� �
� &
��
� %��
&�	
� ���
(�
��
�
(FVTOCI) ��� �&��
����� �
 $����� 
� �	$&
���� ��
<�
�"����:
• *
 '��
��

�	
�

�	$ ��
�'��
 ����#���	
� (��	�������� ��
 �&����
 ��$� ���'����
���	
� 

��"&
� �
� 
�
�
� 
 ��$'
�

�����#'������ �$�
 
� ��� ������4� ��
����	�� '��
��
�
�� $�
 	�� 
� ��� ��&��� '��
��

�	
�

�	�� ��
�'����
����#���	
�.

• !� ��
����	
� $�
� �
� (�"�
�� �
 ����
����	$ ��
�'��
 ����#���	
� (�
�
��#
�� �� ��#	�	��
"��� �
��

�����
'��
��
�
"� �
� ����������� ��
	&�����	� �� �&���
� 	� �&��
� 	�� �$	�� ��� �
� ���4$ &��
� 	� �&��
�.

���� ��� ��'�	� ���
"�����, �� '��
��

�	
�

�	� ��
�'��� ����#���	
� ���
�������� ���� ��&
#� �4�� 
"�� ��� &
����
���
&�	�� ��$(�� 
� �� $�
�� 	"�(�/5�
�"� ��$ ��� ��
��
��� ���� ��&
#� �4�� �� 	���'��
����� ��������� �� ��(�	$
��
��
���	$ ��� �(�� 	� �&���.

)��� ��� ��&��� ��� ����"�� '��
��

�	
�

�	�� ��
�'����, �� ������
�'� ��������
"�� 	"�(�/5�
�"� ���	�	&��
����
���$� �(��� 	� �&���� 
"�� ��� &
���� ���
&�	�� ��$(��. *� '��
��

�	
�

�	� ��
�'��� ����#���	
� ��
���#����5
����
$��� ����� �� ����� � �	�� � &�6� ��� ��
���	�� �
�� � $��� � �������� "'�� 
��� "��� 	��� �
 
�#�&����
 
"�
� $&
�� �
��
	��(��
�� 	�� �� 
 "&� �� ����
��.
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2.8. 2+%�# 
���1(�$��#

!  $�
� ����$(
� ��
��&����� ��$ �
� ��"'�� 	�� �
� �����&&$
��
  $�
. !  $�
� ���#����5���� ���� 	��������
��
��&��
����, �	�$� ��$ �
� ���
$ �
� �'���5���� 
� 	
�(�&�� �� 
�
�� ���#����5
���� ��� &
��� ���
&�	� ���
(�
��� �
	��������� ���� 	����� �"��. %� ����� ��� ��������� 
  $�
� ������ ���#����5���� ��� &
��� ���
&�	� ���
(�
��� �
	��������� ���� 	����� �"�� ������
�'�.

! ��"'��  $�
� ���
(�
��
� ��
&
#�5���� ����� ��� '��
��

�	
�

�	�� 	���������� 	�� ����� ��� ��'�
����  
�
&
#�	��
�


������. � (�
�	��� �� ��	�� '�
��	� (�����
��� �4�
&
#�� ��� �"�� ��� �� �"
��� �
� �'���5
���� 
� ���  
�
&
#�	"� ��'"�
	�� �'�
���5�� ��
�&"6��� $�
� ���������� #�� �� �
�� �
� ���
"�
���� �� �&����
�� ����  
�
&
#�	"� ��'"�. ��
� �
 ���$�
(�� "'�� �������� ���#	� (�
�
��#��� �'���	�� ��$�&�6��. ! �����&&$
��
�  $�
� ���
(�
��
� ���#����5����,
'����

�
������ ��� 
"�
(
 ��� ��
'�"����, ���� ��
�����"� (�� 
�"� �
� ��
	���
�� 
���4� ���  
�
&
#�	�� ����� ���
���������� 	�� ��
'������� 	�� ��� ���'
���� �
��� �
�� ���� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� .

! �����&&$
��
�  $�
� ���
(�
��
� ��
�(�
��5���� '����

�
������  
�
&
#�	
�� �����&���"� (	�� �$

��) �
� ��'�� �����
�� ��'� � ��'�� 
����(�� ����� �� ��'� 
"'�� ��� �
��

���� ��� 	��������� '��
��

�	
�

�	�� �"��� 	�� ���
"����� �� �����
�� ��'� ��� ����
(
 �
� � �'���	� �����&&$
��� �������� ���#
��
�
������ � � �����&&$
���  
�
&
#�	� ��
'�"���
��	�
�
������. !� �����&&$
����  
�
&
#�	"� ���������� ���#����5
���� ��
� ���
$ $�
� ����� �����$ $�� �� ����'
��
����	� 
�&&
���	�  
�
&
#��"� 	"�(�, �� 
�
�� 
�
�
�� �� '����

�
���
�� #�� ��� ��	�
�
���� ��� ��
�������
(�� 
���. !� �����&&$
����  
�
&
#�	"� ���������� 	�� ��
'������� ��
6� �5
���� $��� ����'�� �

�	� �	��&���$ (�	���
�
�� ��
6� ���
�� 
� ��"'
����  
�
&
#�	"� ���������� "����� ��� ���'
����  
�
&
#�	�� ��
'�������.

2.9. 	&$��(���# $&+ ��!.��#

!� ���������� ��$ ��&���� 	���'��
����� ��'�	� ���� ��&
#� �4�� �
�� 	�� 
���#��"����� ���
�������� ��
 ��
����
"�

	$��
� 
� �� '���� �
� ���#
���	
� ����
	�
� (��� ���"� ����� �������"� �� (�����
� ��� �
� ��$� "�
��), �	�$� �� �

��
�"&��
� ��� ��
�4$ &���� (�� ����� ��
����	$, 
���
"�
 
� ��'$� ��$�&�6� ��

������ #�� ���
��$
���� �������	"�
5�
�"�. !� ���
��$
���� �������	"� 5�
�"� ������
�����
�� �� (�� 
�� 
���4� ��� ��
����	�� ��
���	�� �
�� 	�� �	�����
�
� � �������� ���
"����� $�� �� &����.

2.10. 
&�,�%�/(���#

!� 	����	"� ���'
��#����� ���#����5
���� ���� ��&
#� �4�� �
�� $��� ���
"����� 
� �����$���� $�� � ���'
��#��� ��
������'��� 	�� � �������� �� ��


� ���� 
� $&
�� �
�� ��
�&��$
��
�� $�
��.

)����	"� ���'
��#����� �
� � 
�
�� "4
(�, �����&&
���� 	�� ���#����5
���� ��� ��
��&"�
��� "��� ���� �� ������
�'�5
����

� �� "4
(� �
� ��

��5
���� �� ��
5�
���
��.

!� 	����	"� ���'
��#����� �
� �'���5
���� 
� ��� �#
�� ����
���� ��#���, ����&�
���
���� ���� 
�	�
��$���
��
��
'������� �� �����&&$
���� 	����	"� ���'
��#����� 	�� 
��� "�
���� �� "�
(� ���� 	�������� ���
&�	
� ���
(�
��
� 
�
��� ������� 
"�
(
 	��� ���
��$
��� � "&�
� 5�� ��� �'���	�� ����
����	�� ��
�'����.

2.11. 
$���$�. 1�$�)���$ �$� ���1�'$�$

*
 ��
��
 	�� �� '��
���	� (���"��
� ����� ����
����	� ��
�'��� 
���
"�
� 	��(��
� 	�� �
����"'
�� ��$&
��� 
� &�	�$����

�	�$���� ��� ����� 
���� ��$ ��� �
"�� ��$	����� �
�� $��� 
������ 	�� '��
���	� (���"��
� �� *����5��.

2.12. ����,��+ ��:.!$��

!� 	
��"� 
��
'"� 	�������
���� ��� �(�� 	� �&���. 3
��� 	$��� #�� ��� "	(
�� 
��
'��, �
 ���5
����, 
��� ��� � ������ �
�
�'���	
�  $�
� ���
(�
��
�, �� 
����� �
� ��
8$��
� ��� "	(
���.

2.13. �$%�,)# �� 
%/$9��)'��#

!� ���
'"� 
��� ��� "4
(
 ��$ ��� �������� ����&�
���
���� ��
 ��$#��

� 	��
���
"��� ���
'�� �
� -.2112/1920,
$��� ����	��������	� 
� ��� ��
����#�. 1�.12 ���.2 �
� -.4093/2012.

� �������� 	��� ��� 31.12.2018 	�� 31.12.2017 (�� ����'
&
��� ��
����	$.

2.14. �%� !)8��#

!� ��
�&"6��� ���#����5
���� $��� � �������� "'�� µ�� ���
��� ("�
���� (�

�	� � ��	
���$µ���), �� ��
�"&��
� #�#
�$���
�
� ����&�$��
�, 	�� ����� �����$ $�� �� ����4�� �	�
� �$��� #�� �
 (��	��
���
$ ��� ("�
����� 	�� �
 �
�$ ����� 
�
��� ��
�	��
���� �4�$�����. %� ��������� �
� 	������� ���#
���	� �"���
, $�� �� ��
	�6�� µ�� ����
� 
�	
�
µ�	�� � �&����, �

����
����	$ ��
�'��
 	�� �
 �'���	$ "�
(
 	���'��
����� ���� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� ��� ����$(
� ���� 
�
��
��
������ � 
����
&�. !� ��
�&"6��� �����4���5
���� �� 	��� �µ��
µ���� ��� 	��������� '��
��

�	
�

�	�� �"��� 	�� ��
(�� ����� �&"
� �����$ $�� �� ����4�� �	�
� �$��� #�� �
 (��	��
���
$ ��� ("�
�����, 
� ��
�&"6��� ����&
#�5
����. !�
��
�&"6��� '����

�
�
����� µ$�
 #�� �
 �	
�$ #�� �
� 
�
�
 ��'�	� (�
�
��#���	��. ��� ���#����5
���� ��
�&"6��� #��

�&&
���	"� 5�µ���. !� ��(�'$
���� ���������� (�� ���#����5
����, ���� 
$�
 �� ����� �"�����.
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3 ����
������
�� �

	4	��� �
� �.�.�.	. 9

2.15. 	&���"*�� 	-"$# ��%�����$�0' ����,�"*'

*� ����
����	� ��
�'��� �
� "'
�� ���
�(�$����� � "&�
� 5�� (�� ��
��"�
���� �&&� ��$	������ �� "&�#'
 ��

������
������� 	�� $��� 	��
�� #�#
�$�� 	���(��	��
�� $�� � &
#����	� �4�� 
�
��� �� 
�� ����� ���	����
�.

*� ����
����	� ��
�'��� �
� ��
��"�
���� ��$	������ �� "&�#'
 ��

������ ��� �4��� �
�� $��� ����'
�� ��(��4��� $�� �
&
#����	� �4�� �
�� (�� �� ���	�����. � ���	����
� �4�� ����� � 
�#�&����� 
���4� ��� 	������ �����
�
����
�� �4��� ���
����
����	�� ��
�'����, 
���
"��� 	��� �
 �����
�
��
 	$��
� ��&���� 	�� ��� �4��� &$#� '�����. !� 5�
�"� ��

������
	���'��
����� ��� "4
(� ���� )�������� %��
&�	
� ���
(�
��
� ��
 "�
� �
� ��
	���
��.

2.16. �$'����+#

*� (����� 	���'��
����� ��'�	� ���� ��&
#� �4�� �
��, 
���
"�� 
� �� ��'$� �
��� "4
(� #�� ��� ���#
��
�
���� ���
����&&�#��. ����#��"����� ��
��
����� ��
 ����$�����
 	$��
� ����� ��� 
��$(
� �
� ���#
���	
� ����
	�
�. *�'$�
(�� 
�� 
���4� �
� ������'�"��
� �
�
� (	����$ ��$ �'���	� "4
(�) 	�� ��� �4��� �4$ &���� ���#����5���� ���
��
��&"�
��� 	��� ��� (���	��� �
� (�����

� ����� ��� 
��$(
� �
� ���#
���	
� ����
	�
�.

!� (�����	"� ��
'������� ��� ��������� � 
�
�� ���'���$���

 	�� 
�	�
��$���

 (�����
$ 
� ��� 

� � 


&
#��	
�
(����
�.

2.17. 	'$/'0%��� 
�+1*' �$� 
-+1*'

*� "�
(� ��� ��������� ���#����5
���� ����� $��� ��
�&"�
���� ��
 �.�.�.�. 15 "7�
(� ��$ %�
�$&��� 
� ��&����", �&��
�	����� �
� ����� ��
 ��(�
 � ��

#�� �&&�� ��
�����. � ��
�"##��� ��� �"��� ��
���� #�� ��� ���#������ ��$(�� �

�
�� ���"'���� ��$ �
 �.�.�.�. 15 ����� � �	$&
���:
• ��
�(�
���
$� ��� ��
����� 
� �
� ��&���.
• ��
�(�
���
$� ��� ��
'������� �
� ��
��"�
�� ��$ ��� ��
������.
• )��
���
$� �
� ��
�
��
� ����&&�#��.
• )����

� �
� ��
�
��
� ����&&�#�� ���� ��
'������� �
� ��
��"
�� ��$ ��� ��
������.
• ���#������ ��$(
� 	���� � 
��$���� �	��
�
��� ��� ��
'������� ���.

��� �
 	���
 "�
(
 ��� ���������, �
� ��
"�'���� ��$ 
��������, � ��
$5
���� $�� ��
�&"�
���� ��
 �.0.�. 17 "���������".

*� "4
(� ��� ��������� ���#����5
���� $��� 	���������� (�(
�&��
"��.

2.18. ��'$!!$/�$���)# ���$�%�&)#

!� '��
��

�	
�

�	"� 	���������� ��� ��������� 	������5
���� �� ����, �
� ����� �
 &���
��#�	$ �$
��
� ��� ���������. �
�������� ����� �� &
#����	� ��� ���&�� �� ����. %���&&�#"� �
� #��
���� �� 4"�� �

��
��� 
�����"�
���� �� ���� µ� ���� ���
�����
� ��
� �
� 4"�
� �
µ��µ��
� �
� ��'��� ��� �µ"�� ��� ����&&�#��. )��� ��� �µ��
µ���� �����4�� ���
'��
��

�	
�

�	�� 	����������, 
� ���������� 	�� ��
'������� �� 4"�� �
µ��µ���, 
�����"�
���� �� ���� µ� ���� ���
�����µ� ��µ� �
� 4"�
� �
µ��µ��
� �
� ��'��� ��� �µ��
µ���� ����. *� 	"�(� � 5�µ��� ��$ ����&&�#µ���	"� (�� 
�"�
����&�µ���
���� ���� 	�������� ���
&�	
� ���
(�
��
�.

2.19. ��/�%����. ����,�"$

%��� ����������� �
� 	����	� ���������
, �� ��#	����	� ��
�'��� ��� ��
�#
�
���� '������ �����4��

���	�� #�� ��
	�����
�� 


��(� 
� �� ��
�'��� ��� ��"'
���� '�����.

3.1. �'*���&��(���# ���. $��# &�� $:�%��' ��' &%0�� �:$%��/( ��� �.�.�.	. 9

*�� 1� ,��
����
� 2018, � �������� � ��

�� ��� ���������� �
� �.�.�.�. 9 "���
��


�	
�

�	� �"��". *
 �.�.�.�. 9
����&�
����� ��� (����4��� ��� 
��	� 
� ��� ��4��$
��� 	�� ���
"����� ��� '��
��

�	
�

�	�� ��
�'���� ����#���	
� 	��
��
'�������, 	���� 	�� �
 ��������
"�
 

��"&
 ���
��$
���� �������	�� 5�
��� �� ����	�������� �
� � ����
��
�


��"&
� ��� ���#
��
�
��
"��� �������	�� 5�
���.

� ��
�"���� �
� >.�.�.�. 9 «���µ��

�	
�
µ�	� �"��» ��'� ��� ��
�"&��µ� �&&�#"� ���� &
#����	"� �
&���	"� ��� ���������,
�
� �'���5
���� µ� '��µ��

�	
�
µ�	� ����
����	� ��
�'��� ��$ ��� 1� ,��
����
� 2018, ��� (�� ��'� ���(���� ���� &
#����	"�
�
&���	"� �
� � 
�
�� '��µ��

�	
�
µ�	"� ��
'�������.

3.2. 
$-�'+���� �*' �%��$������'����0' ����,�"*' 
'�%/������ �$� �&"&�*�� �$�. ��' ���%���'"$ �:$%��/(# ���
�.�.�.	. 9

��� ��� ���������� ��$ ��&����, � �������� � ��µ
�� ��� ��&
�
��µ"�� ��
�"##��� �
� ��
���
� 	�������
���� ��� ��

���(�
 2 � �
 ���(�
 3 	� ���
�������� ��� ���
��$
��� �������	� 5�
�� ��� ���
&�	�� 5��� �
��.
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�.�.�. 39    

��/�����( $-"$ 

31.12.2017 	'$�$-�'��(���# �)$ �&��)�%���

�.�.�.	. 9   

��/�����( $-"$ 

01.01.2018

�%��$������'����. ����,�"$ 
'�%/������

����(����� ����"��
�� ��
� ��&��� 3.943.726,41 (3.943.726,41) 0,00 0,00

0,00 3.943.726,41 0,00 3.943.726,41

�����&&$
����  
�
&
#�	"� ���������� 1.429.707,77 0,00 60.499,45 1.490.207,22

���������� ��$ ��&���� (
��� ��$ ��
�&"6���) 7.644.261,56 0,00 (208.618,80) 7.435.642,76

0
��"� ���������� (
��� ��$ ��
�&"6���) 19.060.694,17 0,00 0,00 19.060.694,17

*�
���	� (���"��
� 	�� ��
(���
� 11.939.352,67 0,00 0,00 11.939.352,67

=1�$ ��:.!$�$

��
��
���	$ (���"��

� ��
� ��&��� '���
 �&�	�
� 2.161.690,98 (2.161.690,98) 0,00 0,00

0,00 2.161.690,98 0,00 2.161.690,98

)"�(� / (:�
���) ��� �"
 (186.593.414,70) 0,00 (148.119,35) (186.741.534,05)

4 ���	�
��
� �����
��
� 
�
����
�� �	� ����
�� 
�� ���������

����(���	$ ����
 �&�	�
 ���
���
�
��
 �� ��&
#� �4�� 
"�� 

&
��
� %��
&�	
� ���
(�
��
� (FVTOCI)

��
��
���	$ X���
 �&�	�
� ���
���
�
��
� �� ��&
#� �4�� 


"�� &
��
� %��
&�	
� ���
(�
��
� (FVTOCI)

!� �	��
����� 	�� 
� 	������ ��� (�
�	���� �����4���5
���� (���	�� 	�� ����5
���� �� ���
��	� (�(

"�� 	�� ��
�(
	��� #��

�&&
���	� #�#
�$��, �
� 	���
���� ��&
#�� ��
 ��� 
� �� ��'�
���.

� �������� ��
������ �� �	��
����� 	�� ����(
'"� �'���	� 
� ��� �4"&�4� ��� 
�&&
���	�� #�#
�$���. ���� �
 #�#
�$� $�� 
�
��
&
#��

� ���
� ����5
���� ���� 	�&����� (����� #���� ��� ��
�	���� �� �'"�� 
� ��� ��"'
���� �����	�� 	�� ��"�#����, ��
���#
���	� ��
��&"�
��� 
�
��� ��&�	� �� (�� "�
�� ��$ ���
�� �
�� ��
&
#��

��. !� �	��
����� 	�� ����(
'"� �
�
��"'
�� ��
����	$ 	��(��
 �� ��
	�&"�
�� 
����(��� ��
���

#"� ���� &
#����	"� �4��� ��� ����
����	�� ��
�'���� 	�� ���
��
'������� ��
�� ��$
��
�� 12 
���� "'
�� �� �4��:

($) 
��"���� ��!�/�# $-"$# �&�'1����0' $��'(�*'

� �&"
� 	���&&�&� "�(��4� ��� «��&
#�� �4���» ����� 
� ��"'
���� �4��� �
� ��'�
�� �� 
�� ����#� �#
�� ���� ��

���������� �&&� 	�� &
���� ��
�
&����. ��� (�� ����� � �	�� � �4������ �"�
��� �&��
 
����, � �������� ��
�(�
��5�� ���
�4�� 
"�� �� "�� ���
� &
#�	�� �	��
����� ��� «��&
#�� �4���». ��� �� ����� 
�� �"�
�� ��$ ���, � �������� &�
����� ��’
$6� ��� (�(

"�� ��$ 
�� �&����� ��#��, �
� ����&�
���
��:

i) *�"'
���� ��
"� �� 
�� ����#� �#
�� �	������ (�� 
����	��  ����, 	��������� � �
�
������ (� ��
	��
���� ��
(�� 
����	
�� $�
�� 
���������� � &
���� ��
�
&����), 
� 
�
��� "'
�� �����
���

���� ���� �� ����	
��5
�� ���"� ���
(�� 
�"�.

ii) ��$� ���� ��
"� ���$

��� �	������ �� &�#$���
 ����#"� �#
�"�, �����
���

�
"��� "��� ���� �� ����	
��5
����

�
���(��
�� 
����
&"� ���� 
�	
�

�	"� �����	�� �
� "&���� '��� ��$ ��� �
��

���� �
� "#���� 
� ������
�'��
����&&�#"� �� �	����� ��� ��
"�, 	��

iii) ��
�4
 &�
"��� 
�&&
���	"� ��
���	"� �
"�, �����
"��� �� �4�$������ �	��
����� 
�&&
���	�� ��
���	�� �
��, �
�
��#�5
�� ��$ �
�� $�
�� ��� �� ��'� 
���������� 	�� �&&�� ��
�
&���� 	�� ($�
� ����� � �	�$) ��$ �4�����	� ��
�'���
$���, ��"'
���� ��
"� ��
�	����� ����
 ���� �	������ ���� �(�� �
�
����� 	�� 	��������, 
� '���� ��
�4
 &���	��
����
	��� �
� ����	
��5
�� ��� ��"'
��� �4�
&$#��� ��� �#
��� ��� 
��	� 
� ��� ������$���� #�� �
 �6
� 	�� ��� '�
��	�
���#
� �
 ������ ����� ��� ��
���	�� �
��.

��� 
 �����&����� ��$(
��� (initial yield) �
� ��
&
#�5���� 
��� ��$ ��� � ��

#� �
� ��
�4
 &���	
� ����
	�
� �
 
�
�

'����

�
������ ���� ���&��� ��
�4$ &���� ��
���	�� �
�� 
�����&&
���� 	��� + / - 0,25 �
�
������� 

��(��, � ��&
#�
�4�� �
� ����(���	
� �	����
� �� 
�����&&$��� 	��� € 750,00 '�&. �����
�.

)����� ����(
'"� ��� (�
�	���� #�� ��� �	��
��� ��� «��&
#�� �4���»
��� (�� ����� � �	�� � �������� ���'
���� � ��
� ���� ��
�� #�� ��� ����(����� �� �	�����, 
� «��&
#�� �4���» ���
����(����� �� �	����� ��
�(�
��5
���� 
� ��� � ��

#� ��'��	�� ��
��
���� ��
�4
 &�
"��� ��
���	�� �
��. � ��������
'����

�
��� ����(
'"�, 
� 
�
��� ����5
���� ���� �����	�� ��� �#
��� �
� ���	���
�� 	��� ��� �
��

���� 	��������� �
�
�	���
�� ��
&
#��

�.

*�� 1� ,��
����
� 2018 (��� �
��

���� ��� ��'�	�� � ��

#�� �
� >.�.�.�. 9), � ��
�	��� ��� ��������� �4�
&$#��� ��
���'����
���	� 

��"&� �
� ��'�
�� #�� �� '��
��

�	
�

�	� ����
����	� ��
�'��� �
� 	��"'�� 	�� �� ��4��$
��� ����
	���&&�&� 	���#
��� �
� >.�.�.�. 9.

� ���
"����� ��� ���
��$
���� �������	�� 5�
��� ����5���� �� ��#	�	��
"��� 
�������� �������	
� 	��(��
� (�.'. �����$�����
��"����� ��
 �����) �
� ��
&
#�5
���� ����� ���
��	�� ��
�'����, ��"'
���� �����	�� ��� �#
���, 	���� 	�� 
�&&
���	��
�	��
����� ��
 �"&
� ��� 	��� ����$(
� ��� 
���.

! ����	��� ����	�� #����
�
��� ��� 
����
&"� ���� &
#����	"� �4��� 	�� ��� ��4��

����� ��� ���
��

�	
�

�	�� ��
�'����
����#���	
� 	�� ���$� ��� ,(��� )� �&���� 	��� ��� 31� ��	
����
� 2017, 
� �
 ������
�'
 ��$&
��
 "���4�� 1� ,��
����
�
2018.

*
 �
�$ ��� ��
�&"6��� �
� ���
������� 	��� ��� 1� � ��

#� �
� �.�.�.�. 9 ������5�� �
��� �� ��������
"�� �(��
	� �&��� 	��� ��� 1/1/2018, ��� �
 �
�$ ��� ��
�&"6��� ��� ��"'
���� '����� ������5�� �
��� ��� 	�������� ���
&�	
�
���
(�
��
�.
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5 ��	�
����� ����	
������������ �������� 

� ��������, &$#� �
� ����	��
"�
� (�������$����� ���, ����	���� �	�����
"�� �� 	��(��
�� 
� 
�
�
� �'���5
���� 
� ���

���������� ��� �#
��� �	������, 
� ��� '��
��
&����	� �	��$����, �� (��
$� ��� �
� ����
	�
� 	�� #���	$���� ��� �
����
��� ����	�� 
�	
�

���. ���#����5
���� ��� ����4� ��� ����"�� 	��(����, � �������� ����	
&
���� ��� �4"&�4� �
�� 
"�� �
�
��
�	���	
� %�
�
�&�
�, �
 
�
�
 ����� ��
$(�
 �� �4�
&
#�� �
�� 	��(��
�� 	�� �� 	������5�� ��$#��

� (��'������� 	��
����
�������� ����� ���&
#� 
� ��� �����	�� �
� ���	���
�� ���� �#
��. � ���&��� ��� ����"�� 	��(���� ����#�� ����
�	
&
����:

5.1. �"'1�'�# 	/�%.#

� �������� �	������� �� 	��(��
 ��$ ��� 
����
&� ��� �4��� �	������ 	�� 
����
����. ! 	��(��
� ���$� �'���5���� 	����� 
� �)
�� #��#�� �	� �"�� 	�� ��� �
�
��	$���� ��$� �	����
�, �) ��� �4�
������ 	�� ��  ���##�$���� �
� 
������, #) �
 ��(
� ���
'����� �
� �	����
� ��$ �
 
������, () �� #���	$���� ���'����
���	� (�������$���� ��� ����
'�� �
� ����	���� �
 �	����
,
	���� 	�� �) ��� ������ �
�
��	�� ������
���� � ��
���
���� ��� ��#	�	��
"��� ����
'�� �
� �	����
�.

� �������� (�� �	������� �� 	��(��
 �'���	� 
� '��
��

�	
�

�	� 
"�� � $�
� (�� 	��"'�� �
�
��	� '��$#�� �.

5.2. ����*���+# �"'1�'�#

� �������� �4���5�� �����
���	� �� ����'
�� ����
�� 	�� ����	��
���	"� ��(��4��� $�� 
�� �������� "'�� ��
���� ��

����� ���
�4��� ���. ��� �
 �	
�$ ���$ (�����#�� �� 	��� �
��

���� �����4�� '��
��

�	
�

�	�� 	����������, "&�#'
 ��

������ ���
�4��� ��� ���������� ��� (impairment tests) ��
 ��� 
� ��� #���	"� ��'"� 	�� �� 
��
(
&
#�� �
� ����#�� 
���� ��� ������
0
#����	� ��$���� 	�� �'�
���5�� ���&
#�� ��
�&"6���.

��� �������� "'�� ��
���� ��

����� $��� � &
#����	� ��� �4�� ����� 
�#�&����� ��
 �
 ���
��$
��
 ���	����

 �
�$. *

���	����

 �
�$ ��
�(�
��5���� ��
 �
 ���
&
 ��� ���
���� �4��� ��� ������4���. 9��� ����'
�� ��(��4��� $�� � ��������
(�� �� 
�
�"��� �� ������4�� $&� �� 
 ��&$
��� �
�� �'�
���5���� ��$�&�6� #�� ��� ��

����� ��� ���������. *
 �
�$ ���
��$�&�6�� ����� � (�� 
�� 
���4� ��� &
#����	�� �4��� 	�� �
� ���	����

� �
�
� ��� ���������.

�� �� 
���#��"����� ����
(
 �
 �
�$ ��� �'�
���5$
���� ��$�&�6�� 
������ 	�� � 
����� �'���5���� 
� ����	��
���	� #�#
�$��
�
� ���"����� 
��� �
 �'�
����
$ ��� ��$�&�6�� , $��� #�� ����(��#
� � ��&����� ��� ����
&����	�� �	��$����� �
� ��&���
/ 
������, �$�� � ��$�&�6� 
�������� 	�� � (�� 
�� 	���'������� ���� 	�������� �
� ���
&�	
� ���
(�
��
�.

� �������� � 
� "'�� �4���&���� $&�� ��� (��(�	����� #�� ��� ������4� ��� ���������� ��� 	�� ����
� �	��
� $�� �����
�����(�	��� ������4�� ��
������ �� (��#�� "� ���� �&�� ���������� "���� ��� �'���	�� ��
�&"6��� �
� "'
�� &� ��� #��
��� ��

����� ��� �4��� �
��, 
��� ��
 ��$ ��� ��� ��
�	���� ��� ���������. � �������� ����'�5�� ��� ����	
&
����� ���
���������� �
� (��#�� �� #�� ��'$� ��������� ��� (����
����� ������4�� �����.

! �	$&
��
� ����	�� ���
����5�� ��� 
"#���� "	���� �������	
� 	��(��
� ��� ��������� ��� 31/12/2018 	�� 31/12/2017
������
�'�, '���� �� �����
&
#�5
���� �� 	�&�

��� (�.'. �##����	"� �����
&"� 	�&�� �	�"&���� ��
������) #�� �� ���$� ���
)��������� ���
��

�	
�

�	�� ."��� ��
�'���. *� �������	� ��
�#
��� ��
 ��
�&"6��� / ���
��$
���� �������	�� 5�
���
����� �����
"�� ���� &
#����	� �
�� �4�� $��� �
 ���5
���� ���� )�������� ���
��

�	
�

�	�� ."���.

!� 	����� ����(
'"� �
� ��
�&���
�� ��� �	��
����� ��� (�
�	���� #�� ��� «��&
#� �4��» ����� ���"� �
� �'���5
���� 
� ���
������4� ��
�	��� 	�� ��$(�� ��$ �'���	"� ��
������, �� ��
�(
	�
��� 
�&&
���	� ��
�	�� ��� �#
���, ��� '����� 	��� ���

�
��� (�� ����'
�� ��
�	�
������, ��� ��
'������� #�� ���������, 	���� 	�� �� 	���&&�&� ��
�4
 &���	� ����$	��. ���"� 
�
�	��
����� ��#	���
���� �����
���	� 
� ���#
���	� ��
�'��� ��$ ��� �#
��,	�� 
� �	����� �
� ���	
����
���� ��$ ��� �#
��.
*� ��
�(
	�
��� 
�&&
���	� ��
�	�� 	�� "�
(� ��
�(�
��5
���� 
� ���� �� ��"'
��� ��
�	�� $��� ���� ��'�
�� ���� �#
��,
#�� ����
 ��� �	�����, ���� �(�� �
�
����� 	�� 	��������.

( ) 	&���"*�� $-"$# $&$��(��*'

� �������� �� 	��� �
��

���� �����4�� '��
��

�	
�

�	�� 	���������� �4���5�� �� ����'
�� ����
�� ��(��4��� $�� 
��
�������� � 

�(� ���������� "'�� ��
���� ��

����� ��� �4��� ���. ��� ����'
�� �"�
��� ��(��4���, ��
&
#�5���� �

���	����

 �
�$ ��� ��������� � ��� 

�(�� ���������� 	�� �'�
���5���� ��$�&�6� #�� ��

����� ��� �4��� ���
����������. *
 �
�$ ��� ��$�&�6�� 	���'������� ���� 	�������� ���
&�	
� ���
(�
��
�.

(/) 2+%�# ����1(�$��#

���������� 	���� ��$ �� ��
�	��� ��� ��������� #�� �
� ��
�(�
���
$ ��� ��$�&�6�� #��  $�
 ���
(�
��
�, 	���� ����'
��
�
&&"� ����&&�#"� 	�� ��
&
#��

� #�� �
�� 
�
�
�� 
 ��&�	$� ��
�(�
���
$� �
�  $�
� ����� ��"���
�. � ��������
���#����5�� ��
'������� ��$ ���
��$
��
��  
�
&
#�	
�� �&"#'
��, ����� �	��
����� #�� �
 ��� �� ��� ����&��
�� ����&"
�
 $�
�.

��� �
 ��&�	$ ��
�"&��
� �
� �&"#'
� ����� (�� 
����	$ ��$ �
 ��'�	� ���#������"�, � (�� 
�� �� ��������� �
�  $�

���
(�
��
� 	�� �
� �����&&$
��
  $�
 ��� ����$(
�.
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������ &���*����� ��'1�'�� �*' ����,�"*' �'�+# ���!�/����� 31.12.2018 31.12.2017

���������� ��$ �� 
����	� 99.247,77 80.200,92

���������� ��$ ���(�(�
"��� ��������� 2.848.066,96 2.838.902,45

0
��
� ��&���� 7.050.894,87 9.568.845,50

�����#"� ������	�"�� 519.421,53 437.498,17

���

���� ������	�"� 107.554,32 107.554,32

�##������ 184.589,29 184.084,29

���������� ��$ ���'
��#����� 9.682.354,82 9.682.354,82

0
��"� ���������� ��$ ���(�(�
"��� ��������� 500.000,00 -

���'���$���
�� ���������� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� (�&. %�
����� 16) 14.230.677,74 14.230.677,74

0
��
� '������� 757.259,14 697.401,21

�����	 35.980.066,44 37.827.519,42

�%��$������'����. ����,�"$ �'�%/������

��.1�� 2 ��.1�� 3 ��'�!$
���������� ��$ ��&���� 4.998.284,53 5.626.900,92 10.625.185,45

���
�: ��
�&"6��� ��

������ (1.527,17) (3.928.624,01) (3.930.151,18)

	&$��(���# $&+ &�!.��# (���. $&+ &%� !)8��#) 4.996.757,36 1.698.276,91 6.695.034,27

0
��"� ���������� 14.718.257,10 10.636.623,89 25.354.880,99

���
�: ��
�&"6��� ��

������ - (6.233.823,89) (6.233.823,89)

���&)# $&$��(���# (���. $&+ &%� !)8��#) 14.718.257,10 4.402.800,00 19.121.057,10

��'�!� 19.715.014,46 6.101.076,91 25.816.091,37

��.1�� 2 ��.1�� 3 ��'�!$
���������� ��$ ��&���� 3.988.082,65 9.044.918,71 13.033.001,36

���
�: ��
�&"6��� ��

������ (1.527,17) (5.595.831,43) (5.597.358,60)

	&$��(���# $&+ &�!.��# (���. $&+ &%� !)8��#) 3.986.555,48 3.449.087,28 7.435.642,76

0
��"� ���������� 14.657.894,17 10.136.623,89 24.794.518,06

���
�: ��
�&"6��� ��

������ - (5.733.823,89) (5.733.823,89)

���&)# $&$��(���# (���. $&+ &%� !)8��#) 14.657.894,17 4.402.800,00 19.060.694,17

��'�!� 18.644.449,65 7.851.887,28 26.496.336,93

31.12.2018

01.01.2018

7����� ��� ���������� �� 	�����"���� �
�
� € 16.263,52 '�&. "'
�� �'�
������� ��
�&"6��� ��

������ �
�
� €10.162,45
'�&.

5.3. �"'1�'�# 
&����"*'

*� &���
��#�	� "�
(� 	�� 
� ��
���	"� �
"� ��� ��������� ������5
���� �� 
�	�$ ���
$ ��$ 
����
&"� ���� ��
"� ��� ����
	���,
	���� �� ������ (���"��
� ��
� ��"�(��� �&&� 	�� 
� "��
	�� ���������� �4�������� 	����� ��$ �� ����$	�� �
� ����, ��

�
�� � ��$� "'
�� ���
��	� '�
�&� 
����&��$���� 	�� � ��"�
� � ��
�&��$
��� 
����&��$���� ��� �#
��� #�� 
�&&
���	"�
����$(
�� ����
"��� ������ �(������� '�
�&�.

� ���(��� �
� ����
	�
� (�����

� ��� ��������� 
� �
 Euribor (�&"
� Spread), ��
����� $�� � �������� ����
�����5�� 
�������	�
�
� 	��(��
 ��� ��������� (����
�� �#
��� ��� ����
	���.

%��� 31 ��	�
���
� 2018, 
�� ��4��� 	��� 50 

��(�� ����� ��� ����
	��� ��� (������ ��� ��������� ��
 �$
��
� &���
��#���,
�� 
(�#
��� �� 
�� 
����� 	��� € 385,28 '�&. ��� 
���  $��� ��
��&"�
��� �
� "�
��, 	����� &$#� ��� ��4���� ���
'��
��

�	
�

�	�� �4$(��.

5.4. �"'1�'�# �����+���$#

� ��
�"##��� �
� ��
����� � �������� #�� �� (��'������ ��� �����$����� ����� �� (��� �&�5��, 
"�� (��	������� ��� ��
&����
���#	���� ��
���	�� (������
�� 	�� ����	�� �������	�� 
���� ��$ ��� �����5� ��������, $�� ����� �� "'�� ��	���
�����$���� #�� �� �	�&������ ��� ��
'������� ��� $��� ���"� &�#
��. *
 ��$&
��
 ��� ��

������� 	�� ��� &
����
��
'������� ���&����� ���&
#� 
� �
 ���
$ &�	�$����� �
�� �� �	
&
����:

� �������� � ��
$5�� ��� ��&
�
��
"�� ��
�"##��� �
� ��
���
� #�� ��� ���������� ��$ ��&���� 	�� ��� &
��"� ����������,
��
&
#�5
���� ��� ���
��$
���� �������	"� 5�
�"� #�� $&� �� (���	��� 5��� ��� �� ��� ��
�'����. %��� ��������� �����, 
�
���
��$
���� �������	"� 5�
�"� ������
�� ��� ���
��$
���� �&&��6��� ���� ��
����	"� ��
���	"� �
"�, &�
���
���� ��$6� �

��(�'$
��
 ��"����� �� 
�
�
(��
�� ��
��
 	��� �� (���	��� 5��� �
� '��
��

�	
�

�	
� 
"�
�. ��� �
 �	
�$ ���$ �
��������, 

�(
�
������ �� ����"�� '��
��

�	
�

�	� 
"�� 
� ���� ��� ���&�	���� ��� ��
&
���� �
��, ��
&
#�5�� ���
�'���	"� ��
�&"6��� 
� ��$�
 �
� ������	&� ��� �
������ ��$ ����&�$��� #�#
�$�� 	���� 	�� ��
�&"6��� ��� 
�&&
���	��

�	
�

�	�� 	��������� ��� ��&���� 	�� �
� 
�	
�

�	
� ������&&
��
�.

%�
 Stage 2 ����&�
������� 
 ��
&
#��
$� ��� ���
��$
���� �������	�� 5�
��� '����

�
������ �����$���� ��"�����
	��$&� �� (���	��� ��� ���������.

%�
 Stage 3 ����&�
���
���� 
� ���
��$
���� �������	"� 5�
�"� #�� ���������� �(� ��

���
"���. � �����$���� ��"����� �
�
'����

�
������ #�� ��� ��#	�	��
"��� ���������� ����� 100%.
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

�%�������)# �$� !��&)# �&�,%�0���# 31.12.2018 31.12.2017


"'�� 1 
��� 487.574,14 1.522.700,27

1 
� 3 
���� 1.019.114,39 2.127.179,26

���� ��$ 3 
���� 270.187,89 344.548,32

�����	 1.776.876,42 3.994.427,85


%$&�9��)# �&�,%�0���# 31.12.2018 31.12.2017


"'�� 1 
��� - 76.000.000,00

1 
� 3 
���� 98.166,67 98.166,67

���� ��$ 3 
���� 76.000.000,00 -

�����	 76.098.166,67 76.098.166,67

�&�,%�0���# $&+ ,%��$��1����)# ����0���# 31.12.2018 31.12.2017

�"'�� 1 "�
� 7.618.019,07 7.618.019,07

��$ 1 
"'�� 	�� 5 "�� 30.472.076,28 30.472.076,28

������$���
 ��$ 5 "�� 24.123.727,06 31.741.746,13

�����	 62.213.822,41 69.831.841,48

6 
�
����
�� �
 	����
	
31.12.2018 31.12.2017

�&+!��&� )'$%-�# ,%(��# 121.287.320,63 116.821.526,21

��
���	�� - 1.012.590,66

)"�(� / (:�
���) ��$ �����
���

#� �� ��&
#� �4�� (6.774.115,80) 3.453.203,76

�&+!��&� !(-�# ,%(��# 114.513.204,83 121.287.320,63

%�
 �"&
� ��� ��
�#
�
���� '����� � ��
�	��� ��� ��������� ��
"�� �� �&&�#� ��� �	��
����� 	�� ����(
'�� 	����� ��
��
� ��� '�
��	� (���	��� �
� 
��������
� ��
�
&��
� �
� '����

�
�
����� #�� ��� ���
"����� �
� (�	���
��
� '����� �
�
��#��
� ���
'�	
� *�
��
� %����
�, (�����#����� #�� �
 �	
�$ ���$ �"� �	��
��� ��� ��&
#�� �4��� �
� �	����
� ��$
���4�����
�� ����
�
��
"�
�� �	��
��"� ��� American Appraisal (�&. %�
����� 16). !� �	��
����� �������	�� �� ��
�&"6���
��
�4
 &�
"��� ��
���	�� �
�� &$#� 
� ����4�� ����	�� ���'
���� ��
�� �
� ��'�
�� �� 
�� ����#� �#
��.

� ��
��
��� ��� ����(���	�� �	������ �� ��&
#� �4�� ����� ��
 "�����(
 3" ��� �����'��� ��� ��&
#�� �4��� $���
����#�� 
���� ��
 ���� 13. *
 �����(
 3 ��� ��&
#�� �4��� � 
�� �� ��
��
����� �
� (�����#
����� 
� ��� ����#�#�

����&���� �
� (� ����5
���� �� ����������
� (�(

"�� ����#
�� �#
���.

5.5. ��$,�"%��� ��'1�'�� ��:$!$"��

� (��'������ 	� �&���� ��
�	
��� ��
 �� �4�� �&���� ���� �������� �� (����$���� �� ����'���� ��� (�������$���"� ���, ����
�� ���"'�� 	"�(� ��
�� µ��$'
�� 	�� 
 "&� ��
�� �&&
�� ��(�� ��$µ��
��, (���������� ����&&�&� µ�� 	� �&��
�'�	� (
µ�
�
� �� �&�'���
�
��� �
 	$��
� 	� �&��
�.

��#�&��� (��'������� 	� �&���� ��
��&
�� � µ����µ���	� �
&���	�, � "	(
�� � � ������
 � 	� �&��
� 	�� � �#
����&����
��
�'���� �
� ����#���	
�.

)��� ��� ��"'
��� '����, �
 ���
&
 ��� ,(��� )� �&���� ��� ��������� ����� 	������
 ��$ �
 
��$ (1/2) �
� 
��
'�	
�
	� �&��
� 	�� �� �	 �
��
� �����"'
�� 
� ��
<�
�"���� �
� ����
� 119 ���.4 �
� -.4548/2018, ����� �
� 
�
�
� �

��
�	���	$ %�
�
�&�
 ��
'��
���� �� ��#	�&"��� �� ����	� %��"&���� ��� 
��$'�� 
� �"
� �� &�6� ��� 	���&&�&�� 
"����.
%��� ��
��'� ����	� %��"&���� �� ����� ��
� ��5����� �
 �� &$#� �"
�, $��� ��� "����� ��� %�
����� 2.1.

5.6 
����(���# �,����. �� 
�!�/�# 	-"�#

*� �����(� �����'��� ��� ���
�������� ��&
#�� �4��� ����� �� �	$&
���:
• �����(
 1: #�� ��
�'��� �
� ����� (�����#
������
� �� ����#$ �#
�� 	�� ��� 
�
��� � ��&
#� �4�� ��
�(�
��5���� ��$ ���

��
"� �#
��� (
� ��
���

�
"���) 


��� ��
�'����.
• �����(
 2: #�� ��
�'��� ��� 
�
��� � ��&
#� �4�� ��
�(�
��5���� ��$ ����#
���� �
� �'���5
���� 
� (�(

"�� ��� �#
���,

���� �
��� (��
"�) ���� "

��� (����#�#� ��
��).
• �����(
 3: #�� ��
�'��� ��� 
�
��� 
� ��&
#�� �4��� (�� ����5
���� �� ����������
�� ��
"� ����#
�� �#
���. %� ���$ �


�����(
 ����&�
���
���� �� ����(���	� �	����� �
� 
� ����
���
� ��
��
���� �
�� ����� 
� ����������
��.

��� �� ����(���	� �	����� ��� ��������� (�� ����'
�� (���"��
�� ��
"� �� ����#� �#
�� ���� �� ��
�(�
������ � ��&
#� �4��
�
��. ��� �
� ��
�(�
���
$ ��� ��&
#�� �4��� ��� �� &$#� ����(���	�� �	������ '����

�
�
����� #���	�� ����(�	�"�

"�
(
� ��
��
���� ��$ ���4�����
�� �	��
��"�.

��� �
� ��
�(�
���
$ ��� ��&
#�� �4��� ��� 
��
'�� 
� 
�
��� (�� (�����#
����
���� �� ����#� �#
��, '����

�
�
�����
#���	�� ����(�	�� 

��"&� 	�� ��'��	"� ��
��
����, 	��� ���������, $���: 

��"&� ��
�4$ &���� ��
���	�� �
��,
��
&
#��

� ��� (�	���
���� ��
�������, ��#	����
�� ����&&�#"�, �	��
����� ��� ��&
#�� �4��� ��
�'���� ����#���	
� (�.'.
��#��� ��
�'����) 	�� 	����� �4�� �
� ����#���	
� 	�� ��� 
���(���. � ��
�	��� 
� ���� ��� ��$���� �
������ ���,
��
���
$5�� ������"��, $�
� 	����� ���������
, ��� �'���	"� �4��� ��
	��
"�
� �� ����	
��5
���� 
� ��"'
���� �����	�� �
�
���	���
�� ���� �#
��.
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

7 	5�	 �
������	�	 �
���
�	

2017 ��/�����+
���&. .�!$ 

����,�"$ ��'�!$
	-"$ ��(��#
�&+!��&� )'$%-�# 173.342,47 447.765,00 621.107,47

�#
�"� / ��
���	�� - 450,00 450,00

�&+!��&� ��' 31 ����� %"�� 2017 173.342,47 448.215,00 621.557,47

����*%���)'�# $&�� )���#
�&+!��&� )'$%-�# (173.342,47) - (173.342,47)

��
��"���� '����� 5.439,57 - 5.439,57

�&+!��&� ��' 31 ����� %"�� 2017 (167.902,90) - (167.902,90)

	'$&+� ���� $-"$ 31.12.2017 5.439,57 448.215,00 453.654,57

2018 ��/�����+
���&. .�!$ 

����,�"$ ��'�!$
	-"$ ��(��#
�&+!��&� )'$%-�# 173.342,47 448.215,00 621.557,47

�#
�"� / ��
���	�� 4.085,00 - 4.085,00

��

������� '����� - (337.265,00) (337.265,00)

�&+!��&� ��' 31 ����� %"�� 2018 177.427,47 110.950,00 288.377,47

����*%���)'�# $&�� )���#
�&+!��&� )'$%-�# (167.902,90) - (167.902,90)

��
��"���� '����� - - -

�&+!��&� ��' 31 ����� %"�� 2018 (167.902,90) - (167.902,90)

	'$&+� ���� $-"$ 31.12.2018 9.524,57 110.950,00 120.474,57

8 	�	�
��
�� 	�� �
�	

�

31.12.2018 31.12.2017

���������� ��$ �� 
����	� 99.247,77 80.200,92

���������� ��$ ���(�(�
"��� ��������� 2.848.066,96 2.838.902,45

0
��
� ��&���� 7.050.894,87 9.568.845,50

�����#"� ������	�"�� 519.421,53 437.498,17

���

���� ������	�"� 107.554,32 107.554,32

�����	 (�%� &%� !)8�*') 10.625.185,45 13.033.001,36

���
�: ��
�&"6��� #�� ��

����� ���������� ��$ ��&���� (3.930.151,18) (5.388.739,80)

�����	 (���. $&+ &%� !)8��#) 6.695.034,27 7.644.261,56

Stage 2 Stage 3 ��'�!$
�%+ !�8� $&���"*��# $&$��(��*' &�!$�0' 31.12.2017 (��� 39) 0,00 5.388.739,80 5.388.739,80

�������� 1�� � ��

#�� ���� 9 1.527,17 207.091,63 208.618,80

�%+ !�8� $&���"*��# $&$��(��*' &�!$�0' 01.01.2018 (���	 9) 1.527,17 5.595.831,43 5.597.358,60

���#�� "� - (1.498.297,94) (1.498.297,94)

������
 "� ��$�&�6�� - (178.073,99) (178.073,99)

��
�&"6��� '����� - 9.164,51 9.164,51

�%+ !�8� $&���"*��# $&$��(��*' &�!$�0' 31.12.2018 (���	 9) 1.527,17 3.928.624,01 3.930.151,18

*� ��&� ����
����	� ��
�'��� ����&�
���
�� �&���� ��
����
"�
 &
#��
�	$ 	�� ��
��� ��

�'���	�� �(�
	������, �
�
��
	����	�� 
"�� ��� ��
��$ ���� ��� ��������� GREATING �.�. � 
�
�� 
&
	&�����	� ��� 28� ��8
� 2008, 	���� 	��
�
�
��	� ��
��� ��� ������� 	�� ��� 	� ������
���� �
� ����	
���� ��
 �"#��
 �.*.%.

)��� ��� ��"'
��� '���� � �������� ��
'����� �� "&�#'
 ��

������ ��� ��
���� ��

�'���	�� �(�
	������, �
�
��
	����	�� 
"�� ��� ��
��$ ���� ��� ��������� GREATING �.�. 	�� �'�
����� ��$�&�6� ��

������ �
�
� €337,27 '�&.

*� ��$&
��� ��� ��&���� 31.12.2018 	�� 31.12.2017 � 
�
�� ���������� ��$ 
�����"�.

*� ����"�� ��$&
��� ��
"�'
���� ��$ 
������	"� ��
������ 	�� ��
������ ���
'�� ��������� ��� ��������� 	��
��������
���� ��
 ��� 
� �
�� $�
�� ��� �'���	�� ��
������. ��$	����� #�� ��$� ��� ��
�$&��� 	�� (�� ����'��
���#	��$���� �'�
����

� ��
�&"6��� ���� �&�� ���������� &$#� ��� �
���� ������4�� ��� ��
&
���� 
� ��� �4������
�
�
� € 3.930,15 '�&., �
 
�
�
 ���� �� 	�����"���� 	�� #�� �
 
�
�
 �'�
������	� ��$�&�6�

� 	����� ��� ��$�&�6�� ��� ���������� ��$ ��&���� ���
����5���� ����	���:

26



PICAR �.	.
.
. - 31 ����� %"�� 2018

���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
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9 ����
� 	�	�
��
��

31.12.2018 31.12.2017

�$�%�&%+�����# $&$��(���#
�##������ 184.589,29 184.084,29

�����	 184.589,29 184.084,29

4%$,�&%+�����# $&$��(���#
���������� ��$ ���'
��#����� 9.682.354,82 9.682.354,82

0
��"� ���������� ��$ ���(�(�
"��� ��������� 500.000,00 -

���'���$���
�� ���������� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� (�&. %�
����� 16) 14.230.677,74 14.230.677,74

0
��
� '������� 757.259,14 697.401,21

��'�!� 4%$,�&%+����*' $&$��(��*' &%� &%� !)8�*' 25.170.291,70 24.610.433,77

���
�: ��
�&"6��� ��

������ &
���� ���������� (6.233.823,89) (5.733.823,89)

�����	 18.936.467,81 18.876.609,88

Stage 2 Stage 3 ��'�!$
�%+ !�8� $&���"*��# $&$��(��*' &�!$�0' 31.12.2017 (��� 39) 0,00 5.733.823,89 5.733.823,89

�������� 1�� � ��

#�� ���� 9 - - 0,00

�%+ !�8� $&���"*��# $&$��(��*' &�!$�0' 01.01.2018 (���	 9) 0,00 5.733.823,89 5.733.823,89

��
�&"6��� '����� - 500.000,00 500.000,00

�%+ !�8� $&���"*��# $&$��(��*' &�!$�0' 31.12.2018 (���	 9) 0,00 6.233.823,89 6.233.823,89

10 
�
����
�� �
 ���	
���
� 
���
����
��
31.12.2018 31.12.2017

�&+!��&� )'$%-�# &�%�+1�� 1 �$'��$%"�� 0,01 0,01

%�

��
'� �� ��4����� 
��
'�	
� 	� �&��
� - -

��$�&�6� ��

������ ��

��
'�� �� ���(�(�
"��� ���'�������� - -

�&+!��&� !(-�# &�%�+1�� 31 ����� %"�� 0,01 0,01

���	
���
� 

	��
�
�
���
�� 

�
���� ����

��� ���	

LINKLIFE FOOD & ENTERTAINMENT

HALL A.E.
1.374.000,00 100,00% �&&�(�

11


�$�%�"$
����%��+ 

�+���# ��(��# 
�!�/� $-"$ 

�&�%$-"$ ���. 

$&+ :+%��#
530.010,00 5.332.250,34 3.457.613,03

!�#�����, (��'������, &���
��#�� & 

�
�
��	� �	
���&&���� ���'�������� 

�#��
�

�	
� ��(�� "�
��
�

�**,)� �!0/)�*�%*���*� �.�.


�
���
��� �	�
�2��	��� 
���

����
�� �
 
����� 	6�	 �
�� ������ ��������� 
������	
��
(FVTOCI)

	�
��
��
�� 
��	����

*
 ��$&
��
 ��� &
���� ���������� ���&����� �� �	
&
����:

�� ���� ��$ ��� 126399/08.12.2015 �
� /�
��#��
� !�	
�

��� ������4�� 	�� *
����

� � �������� �� &���� �
 �
�$
���'
��#���� €4.402,80 '�&., ���� �
� �
�
� € 9.682,35 '�&. �
� ��'� ��'�	� �	��
���� 	�� 	��� ���"���� �'�
������	� �
�$
�����
"��� ��$�&�6�� € 5.279,55 '�&.

%��� 18/12/2018 � �������� 	��"��&� �
�$ € 500,00 '�&. "����� 
�&&
���	�� ��4���� 
��
'�	
� 	� �&��
� ���� 100% ��#����	�
���, LINKLIFE FOOD & ENTERTAINMENT HALL �.�. (�&. %�
����� 29), ��
	��
"�
� � (������ �� ��
�&������
&�4���$���
�� ��
'������� ��� �� ���'���$���
� (����� 	�� ��

�����"�.

� 	����� ��� ��$�&�6�� ��� &
���� ���������� ���
����5���� ����	���:

!� ��

��
'"� ��� ��������� ���&�
���� �� �4��:

� PICAR �.�.�.�. (�� ��������� ��
�
��
"��� ���
��

�	
�

�	"� )����������, 	���� 
� ���
��

�	
�

�	"� )����������
��� ��������� 	�� ��� ��#����	�� ��� LINKLIFE FOOD & ENTERTAINMENT HALL A.E. ����&�
���
���� ���� ��
�
��
"���
���
��

�	
�

�	"� )���������� ��� *����5�� �������� 
� �� 
"�
(
 ��� 
&�	�� ��
�
�����.

� �������� "'�� �'�
������ ��$�&�6� ��

������ #�� �
 ���
&
 ��� �4��� ��

��
'�� ��� ��� ��#����	� LINKLIFE FOOD &
ENTERTAINMENT HALL A.E., 
� ���� �	��
��� ��

������ ��� ����
����	�� ��� ��
�'���� 	�� &�
���
���� ��$6� $�� �
��#����	� "'�� ��6�� �&"
� �� &���
��#�	� ��� (�������$����.

*�� 28/05/2018 � RETAIL VENTURES A����
� �������� %�

��
'��, 
��$'
� ��� ��������� �**,)� �!0/)�*�%*���*�
�.�., ��	��� �
 (�	���
� ��� #�� 
�����
�� �� 
��
'"� �
� 


&
#��	
� (����
� �
� ��'� '
��#���� ��� (������. ���$ ��'� ��
���"���� �) �� 
������ �
 �
�
��$ ��

��
'�� ��� PICAR ��� �**,)� �!0/)�*�%*���*� �.�. ��$ 5,88% �� 4,57%
(
����� 	��� 1,31%) 	�� �) �� ������'��� ��$ ��� PICAR ��� 01/06/2018 �
�$ € 500,00 '�&. ����� ��� ��$ 20/12/2013

��
'�	�� ��
 ����� 
���4� ��� PICAR 	�� RETAIL VENTURES A����
� �������� %�

��
'��, � 
�
�� ��
"�&��� �
���	�
����� �� ��������� 
�����
��� �
� 


&
#��	
� (����
� �� 
��
'"� 	�� 	��� ���"���� 
����� �
� �
�
��
� ��

��
'�� ���
PICAR ��� �**,)� �!0/)�*�%*���*� �.�. (�&. %�
����� 23).
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

12 
	�
�	�	 ��	�
���	 �	� ������	�	
31.12.2018 31.12.2017

*�
��
 119,58 192,59

)����"���� $6��� 18.784.520,20 1.932.271,19

)����"���� ��
���
��� - 10.006.888,89

�����	 18.784.639,78 11.939.352,67

13 ���	��	�
� �
 ����
�
�
�	 �
��

31.12.2018

���,*�%�,% /�!�+�1%�,% �%!�� �?!�� 

�����	� 18.849.017,72 76.103.368,78 4.989.404,74 1.529.409,93

0
��� ���(�(�
"�� 
"�� 3.348.066,96 22.721,57 7.390,74 409.332,54

�����	 22.197.084,68 76.126.090,35 4.996.795,48 1.938.742,47

31.12.2017

���,*�%�,% /�!�+�1%�,% �%!�� �?!�� 

�����	� 11.984.801,61 77.356.078,44 8.262.655,65 1.543.361,39

0
��� ���(�(�
"�� 
"�� 2.838.902,45 1.255.467,52 939.152,11 407.970,08

�����	 14.823.704,06 78.611.545,96 9.201.807,76 1.951.331,47

14 �

����� �
2	�	��
	%���+# 

����,0'
����,��+ 

��:.!$��
�&+!��&� 01.01.2017 3.783.000 111.031.050,00

�&+!��&� 31.12.2017 3.783.000 111.031.050,00

	%���+# 

����,0'
����,��+ 

��:.!$��
�&+!��&� 01.01.2018 3.783.000 111.031.050,00

�&+!��&� 31.12.2018 3.783.000 111.031.050,00

31.12.2018 31.12.2017

�&+!��&� )'$%-�# ,%(��# 114.854.476,37 114.854.476,37

��4��� 
��
'�	
� 	� �&��
� - -

74
(� ��4���� 
��
'�	
� 	� �&��
� - -

�&+!��&� !(-�# ,%(��# 114.854.476,37 114.854.476,37

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2018 - 31.12.2018

%�� �&����� ��� (�������
����� ���, � �������� ����&&������� 
� �&&�� ��������� �
� !
�&
� ��� *����5�� ��������. 9&�� 
�
����&&�#"� 
� �� 
����	� 	�� �� ���(�(�
"�� 
"�� (�����#
����� 
� $�
�� �
� ��
(���

�� 
� �	���
�� �
� ���	���
�� ��
����&&�#"� �� 	����� �
�
��	� ����.

!� ���������� ��$ �� 
����	� € 18.849,02 '�&. (2017 € 11.984,80 '�&.), � 
�
�� 	��� 	���
 &$#
 	����"���� $6���, ���
��
����&�
���
���� 	�� &
��"� ���'���$���
�� ����������. !� ��
'������� ��� € 76.103,37 '�&. (2017: € 77.356,08 '�&.)
� 
�
�� 
�	�
��$���

 	�� ���'���$���

 (�����
$ ��$ �� 
����	� �������� *����5� �������� 	�� &
��"� ���'���$���
��
��
'�������.

�	���
� ���� 
�� ��������

��� ��� ����
(
 ��$ 1.1.2018 "�� 31.12.2018 	�� ��$ 1.1.2017 "�� 31.12.2017, 	����&���	�� ��$�
�� �

��"� �� 
"&� �
�
�.%. �
�
� € 24 '�&.

*� �
�� ��� € 18.749,66 '�&. 	�� € 11.904,30 '�&. � 
�
�� 	����"���� ���� 
����	� *����5� �������� #�� �� "�� 2018 	�� 2017
������
�'�.

*
 	
�(�&� "��� 
�� ��$ "	(
�� 
��
'�� ���� �
 ����
" ���&����� �� �4��:

H �4�� ��� �������� ��

��
'�� 	��� ��� ��
�#
�
��� '���� ��'� 	���'�����	� ��
 "����"��

 ��
� ��&���
'���
 �&�	�
" ��
 ��� 
� �
 �0� 39 	�� ��� 01/01/2018 �����4��

���	� ��
 "����(���	$ ����
 �&�	�
 ���
���
�
��
 ��
��&
#� �4�� 
"�� 0
��
� %��
&�	
� ���
(�
��
� (FVTOCI)" ��
 ��� 
� �
 �.�.�.�. 9.

� �4�� ��� ��

��
'�� 	��� ��� 31.12.2018 ��
��
���	� ���� ��&
#� �4��, &�
���
���� ��$6� ��#	����
�� ����&&�#"� 
"��
�&���������

� �
� ���#
��
�
����	�� ��
 �"&
� �
� 2018, �
 ��
�
� ��� 
�
��� ��
&
#����	� ��$ ���4�����
 �	��
���.
��$ ��� ��
��
��� ��
"	�6� ��$����� �����4�� ��
  $��� �
�
� € 2.499,76 '�&.

� ��
��
��� �� ��&
#� �4�� ����� ��
 "�����(
 2" ��� �����'��� ��� ��&
#�� �4��� $��� ����#�� 
���� ��
 ���� 13. *

�����(
 2 ��� ��&
#�� �4��� � 
�� �� ��
��
����� �
� (�����#
����� 
� ��� ����#�#� 
����&���� �
� ����
����� �
��� �
"

��� ����������
��, �&&� (�� ����� (���"��
�� �� 
�#���
"��� '��
���#
�"�.

%�
�������� $�� � ����"�� ��
&
#�5$
��� ��&
#� �4�� ��

��
'�� ��
������ �	����� 
� �
 ��
�
� ��&���� �
� ���$&
� ���
	���'$
���� 
��
'�� ��� ��������� �**,)� �!0/)�*�%*���*� �.�., ����� �
� ��$ 14/05/2019 �(����	
� ��
 �����	
�

���������� 
��
'�� (�&. %�
����� 29).
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

15 �	�������
��
� �	� 4�	������
��
� 
�	�
7��
� �����
��
��

31.12.2018 31.12.2017

�"'�� 1 "�
� 76.098.166,67 76.098.166,67

��$ 1 
"'�� 	�� 5 "�� - -

��'�!� 76.098.166,67 76.098.166,67

16 �����
��
�� 	�� ����	
���
��
� ������
��

31.12.2018 31.12.2017

/�
'�"��� ��$ '��
��
(
��	� 
������ ��$
���� '����� 6.863.080,24 6.863.080,24

/�
'�"��� ��$ '��
��
(
��	� 
������ 
�#�&������ �
� "�
�� 32.881.624,59 35.806.040,39

��'�!� 39.744.704,83 42.669.120,63

31.12.2018 31.12.2017

�"'�� 1 "�
� 7.618.019,07 7.618.019,07

��$ 1 
"'�� 	�� 5 "�� 30.472.076,28 30.472.076,28

������$���
 ��$ 5 "�� 24.123.727,06 31.741.746,13

��'�!� 62.213.822,41 69.831.841,48

���
�: 
�&&
���	
� �$	
� '��
��
(
��	�� 
������� (22.469.117,58) (27.162.720,85)

�$%���$ $-"$ �&�,%)*��# $&+ ,%��$��1����( �"��*�� 39.744.704,83 42.669.120,63

31.12.2018 31.12.2017

�"'�� 1 "�
� 6.863.080,24 6.863.080,24

��$ 1 
"'�� 	�� 5 "�� 21.292.333,72 21.292.333,72

������$���
 ��$ 5 "�� 11.589.290,87 14.513.706,67

��'�!� 39.744.704,83 42.669.120,63

!� ��
'������� ��� ��������� ��
� �� �������	� �(��
��� ���&�
���� �� �	
&
����:

16.3. 
&��+��$

*
 ����$	�
 ��
�4$ &���� ����� ��� ��'�	�� ���#������� #�� ��� '������ 2018 	�� 2017 ���� 11%.

16.4 �%�'��( 1�.�%��� �&�,%)*��#

� ��
'�"��� ���&����� �� �	
&
����:

*
 


&
#��	$ (����
 ��� ��������� "&�4� ��� 30/06/2019. %��� 14/08/2019 ���#�� � ���4� ��
�
�
����� �
� ��
#��

��
�



&
#��	
� (����
� 
� ��� 
�
�� ������������ � (���	��� �
� 


&
#��	
� (����
� 
� �
��

���� &�4�� ��� 31/12/2020. �
��&
#� �4�� ��� ��
'������� ��
� �������	� �(��
��� ��
��##�5�� �� &
#����	� �
�� �4��, 	���� �� $&� (����� �����
	�
���$
��
� ����
	�
�.

*
 
"�
 	$��
� �
� �����5�	
� (�����

� #�� �� '���� 2018 ��"�'���� �� 1,50% (2017: 1,50%).

�� ��� ��' ����
. 2376/16.5.2017 ��$ ��� �
� �
�

�&
�� � ����
� ������ 
�����	� �
 �����
 	�����&&$
��
 
����
�
��
� �
 ���
'�	$ *�
��
� %����
� ��$ ��� �������� #�� �
 �	����
 Citylink ��$ ��� 1/1/2014 
"'�� ��� 31/12/2015 	���
�
�
��$ 20% 	�� 	����	� $�� &$#� ��� (�	����	�� (���&���� ��� �'"��� ����� �� ��'��� ��$ ��� 13/12/2013, �
� ���($��	� �
�#�#� �&&� 	�� #�� �
 
"&&
�, � ��
 ���� ��� 
���� ���� ���(��	�� �����
���

#�� �
� 
����
��
�. ������"��,
��
��� ��	� ��$ �
� ��	���� �
� ����
� ��#
� �
 ����
� �
� *�
��
� ���� '
��#���� ��
������� (����#�� ���� 
�
�	�"&���� ��� ����"�� ��$ ����. �����o��"���, ��
��� ��	� � ������ �� �&����	�� 
"���� �
� *�
��
� ��
� 3���
 ��#

���� 
� �	�"&���� ��� �� ��� ��$ ����. *"&
�, � ������ ��������� 	�� 
� ��$����
� &$#
� ��������� �
� *�
��
� #�� ���
�������� ��� ����"�� ��$ ���� ��
��� ��	��, (���
�� ��� ��’ ��. 1465/2018 ��$ ���� �
� ����
� ��#
�. %���	$&
���, �
��’ ��. 2376/16.5.2017 ��$ ��� �
� �
�

�&
�� � ����
� ������ 	��"��� �
���	&���.

)��� ��� ��
�#
�
��� '����, � ��
�	��� ��� ��������� &�
���
���� ��$6� $�� � � ��’ ��. 2376/16.5.2017 ��$ ��� �
�
�
�

�&
�� � ����
� ������ 	��"��� �
���	&���, ��
"�� �	 �"
� �� �&&�#� ��� �	��
����� 	�� ����(
'�� 	����� �� ��
�
��� ��
��
��� ��� ���
���� �4��� ��� ��
'�"���� ��� %�
����� ����'������ �
� �.*.%.

1� �	 �
��
�, 	��� ��� ��
�#
�
��� '����:
�) ���#�������	� ��� &
��� "�
(� ����&"
� $ �&
� ��$ 
���
"�� 
����
��� �
�
� € 1.340,77 '�&. (�&. %�
����� 23),
�'�
���5
���� ���
&�	� �������� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� �
�
� € 14.230,68 '�&. (�&. %�
����� 9)
�) ������
&
#����	� � ���
��� �4�� ��� ��
'�"���� 	�� 
�����	� 	��� € 30.063,27 '�&. ��
 �
�$ ��� € 42.669,12 '�&. (�&.
%�
����� 23)
#) � ��&
#� �4�� �
� �	����
� ������
&
#����	� 	�� ���&�� ��
 �
�$ ��� € 121.287,32 '�&.(�&. %�
����� 6)

!� ��
'������� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� ��� ��������� � 
�
�� ��� ��
'�"��� ��
� �
 ���
'�	$ *�
��
 %����
� #��
	����
&� 
�&&
���	�� ��
�	��� ��
�4
 &�
"��� �� ���
���� �4��� 
� ����$	�
 11% 	�� ���&�
���� �� �	
&
����:

16.1. 	&���+'��� �&�,%)*��# �� �$%���$ 	-"$ ��� �$�.��$�� �%��$������'����(# �)��#

� ���
��� �4�� ��� ��
'�"���� #�� �
 (�	���
� ��� �	
���&&����� �
� 	����
� �
� �.*.%. ����� € 39.744,70 '�&.

16.2. ��.�%��� $'.���$ ��  %$,�&%+����� �$� �$�%�&%+����� �&�,%)*��
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

17 ����
� ���4�
3
��

31.12.2018 31.12.2017

�&+!��&� $%,(# &�%�+1�� 832.479,07 804.816,91

)����� ����$(
� 27.662,19 27.662,16

�&+!��&� �)!��# &�%�+1�� 860.141,26 832.479,07

18 ����
� �	�������
��
� �����
��
��

31.12.2018 31.12.2017

�##������ 
����
���� 635.338,35 635.338,35

��'�!� 635.338,35 635.338,35

19 ������
�

� �	� ����
� �����
��
��

31.12.2018 31.12.2017

0
��
�  $�
� �"&� 443.852,26 287.090,60

/�
'������� ��
� ���(�(�
"�� 
"�� - 1.255.467,52

0
��
� ������"� 1.333.024,16 2.451.869,73

�����	 1.776.876,42 3.994.427,85

20 	�	4	����
��� 2����

	'$ $!!+��'� $&$"���� / �&�,%)*�� (���8�:�����.) 31.12.2018 31.12.2017

/�$&
��
 "���4�� 1.429.707,77 876.745,69

��
�&"6��� ��

������ ���������� (313.011,64) 670.254,51

��
�&"6��� ���(�	�� ��
�"���� (26.383,61) 8.022,03

��
�&"6��� ��
��
���� ��

��
'�� �� ���(�(�
"��� ���'�������� (27.480,00) -

��

����� �=&�� ����
����	�� ��
�'���� 44.181,71 -

��
�&"6��� ��
5�
����� ��
����	
� &$#� �4$(
� ��$ ��� �������� - (11.223,00)

0
���� ��$(�� ��$
���� ����$(�� (13.048,87) 36.497,98

(461.683,09) (150.589,44)

�&+!��&� �)!��# ,%(��# 632.282,27 1.429.707,77

21 2���� 
������	
�� 

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

�����&&$
��
�  $�
� (396.241,86) 703.551,52

*�"'��  $�
� (805.354,75) (75.382,57)

��'�!� (1.201.596,61) 628.168,95

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

�)%1� / 7��"�# &%� :+%*' ��  .�� �$ ���A 3.802.969,58 42.798.170,49

2$�
� ��
&
#��
"�
� 
� �
�� ��'�
����  
�
&
#�	
�� �����&���"� (1.102.861,18) (12.411.469,44)

2$�
� �
� ���&
#�� ��� 
� �	����$
��� "4
(� (661.732,47) (300.077,38)

��� 
�"� �0� #�� ��� 
�
��� (�� ���#�������	� �����&&$
��
�  $�
� 713.528,75 12.277.528,03

����� ��
�#
�
���� 
� '����

�
���"����  
�
&
#�	�� 5�
��� (48.903,40) 1.062.187,74

�������� 
����
&��  
�
&
#�	�� �����&����� (101.628,31) -
2+%�# ����1(�$��# (1.201.596,61) 628.168,95

��
��
��� ����(���	
� '���
 �&�	�
� ���
���
�
��
� �� ��&
#� �4�� 
"�� &
��
� 

%��
&�	
� ���
(�
��
� (FVTOCI)

! �����&&$
��
�  $�
� ��
&
#�5���� #�� ��� �������� 
� �
��  
�
&
#�	
�� �����&���"� �
� ���
"�
���� �� � ��

��
��
���� ����
(
 	��� ��� 
�
�� �� ��	�
�
����� � 	��� ��
������ (�� 
��, &�
���
���� ��$6� �
��  
�
&
#�	
�� �����&���"�
(	��  
�
&
#�	
�� �$

��) �
� "'
�� ��������� � 
����(�� ���������, 
"'�� ��� �
��

���� �
� ��
&
#��

�. H �����&&$
���
 
�
&
#�� ���
(�
��
� ��
"�'���� ��$ ��
�&"6��� ���� �&�� ���������� 	�� ��
��
��� (���"��

� ��
� ��&���
'���
 �&�	�
�. � �����&&$
���  
�
&
#�	� �������� #�� ��� '������ 2017 	�� 2018 ����� € 1.429.71 '�&. 	�� € 632,28 '�&.
������
�'�, 	�� ���&����� �� �	
&
����:

!� ���'���$���
�� ��
'������� �� ��

�����"� 	�� 
� &
��"� ���'���$���
�� ��
'������� ��� ��������� ���&�
���� ��
�	
&
����:

� ��������  
�
&
#����� 
� 
�

����	$ �����&����  $�
� 29% ��� ��� 	��(�� ��� ��"'
���� '�����.

� ���&��� �
�  $�
� ���
(�
��
� "'�� �� �	
&
����:

� �������� "'�� �'�
������ ��� �	$&
���� ��
�&"6���:

!� &
��"� ��
�&"6��� � 
�
�� ��
�&"6��� #�� ���(�	�� ��
�"����, $��� ��� "����� ��� %�
����� 27.

!� &
��"� 
�	�
��$���
�� ��
'������� � 
�
�� �##����� ��
�	��� �
� "'
�� &� ��� ��
 ��� 
� ��� 
������	"� ��
������
	�� ���&�
���� �� �	
&
����:
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

22 ������ 
��	����

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

7�
(� ��$ 
����
��� 18.343.377,76 21.974.548,68

7�
(� ��$ �������

&
#
�
��� "4
(� 2.117.200,11 2.008.926,57

��'�!� 20.460.577,87 23.983.475,25

23 ����	 
���	

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

0
��� "�
(� �	
���&&����� 45.180,88 0,14

��
5�
������ �� �&����	�� ��������� 15.064,00 2.779,00

9 �&
� ��$ 
���
"�� 
����
��� leasing ����$(
� 01/01/14 - 30/06/17 (�&. %�
����� 16) - 1.340.771,40

��� 
�� ���
���� �4��� ��$ ��� ��
'�"��� ��
 �.*.%. (�&. %�
����� 16) - 30.063.267,29

7�
(� ��$ �
���	"� ������ (�&. %�
����� 11) 500.000,00 -

��'�!� 560.244,88 31.406.817,83

24 
6��	 	�	 �	
�����	

������%/��.             

)-�1$ $��'(�*' �-�1$ ���"����# �-�1$ ��.����# ��'�!�

�

��"� 	�� "4
(� ������ (407.556,53) (162.923,20) - (570.479,73)

���
'"� ������ (2.253.483,44) (70.121,37) - (2.323.604,81)

2$�
� - �"&� - (446.547,24) - (446.547,24)

��� 
�� "4
(� (75.811,27) (71.402,56) (175.099,23) (322.313,06)

��
�&"6��� (358.752,71) (337.265,00) - (696.017,71)

�����	 (3.095.603,95) (1.088.259,37) (175.099,23) (4.358.962,55)

������%/��.             

)-�1$ $��'(�*' �-�1$ ���"����# �-�1$ ��.����# ��'�!�

�

��"� 	�� "4
(� ��
����	
� (26.543,20) - - (26.543,20)

�

��"� 	�� "4
(� ������ (352.109,72) (205.289,10) - (557.398,82)

���
'"� ������ (2.211.373,05) (83.884,34) - (2.295.257,39)

2$�
� - �"&� - (790.564,95) - (790.564,95)

��� 
�� "4
(� (354.640,70) (25.836,78) (140.191,75) (520.669,23)

��
�&"6��� (2.338.884,59) - - (2.338.884,59)

�����	 (5.283.551,26) (1.105.575,17) (140.191,75) (6.529.318,18)

1 �$'��$%"�� )*# 31 ����� %"�� 2018

1 �$'��$%"�� )*# 31 ����� %"�� 2017

*� �
�� �
� ����&�
���
���� ��
� 	�	&
 ��#����� ���&�
���� �� �4��:

*� "4
(� ��� 	���#
��� ���&�
���� �� �	
&
����:

*� &
��� "�
(� ��� ��������� ���&�
���� �� �	
&
����:

������ 2�%�!�/��(# ����+%:*��#
��� ��� '������ 2011 "�� 2015, 
� �&&���	"� �����
�� ��������� 	�� 
� ��������� ����
���
"��� ������� �
� 
� �������
'��
��

�	
�

�	"� �
�� 	���������� �&"#'
���� ��
'�����	�, ��
'��
����� �� &�
���
�� «�����
 ����
�
����	$» �
�
��
�&"����� ���� ���.5 �
� ����
� 82 �
� -.2238/1994 	�� �
 ����
 65� �
� -.4174/2013, �
 
�
�
 �	(�(���� 
��� ��$
 
�
&
#�	$ "&�#'
 �
� (�����#����� ��$ �
� �(�
 -$
�

 �&�#	�� � �&�#	��	$ #�� ��
 �
� �&"#'�� ��� ������� '��
��

�	
�

�	"�
	����������. )��$��� 
&
	&������ �
�  
�
&
#�	
� �&"#'
�, 
 -$
�

� �&�#	��� � �&�#	��	$ #�� ��
 �	(�(�� ���� ��������
«7	���� 2
�
&
#�	�� %�

$� ����» 	�� ��� ���"'��� ��� ��
��&�� �&�	��
��	� ��
 /�
��#��
 !�	
�

�	��.

��$ �� '���� 2016 	�� 
���, � "	(
�� �
� «�����
� ����
�
����	
�» ����� ��
������	�. �  
�
&
#�	� ��'� (������� �

(�	���
� �� ��
'������ ��  
�
&
#�	$ "&�#'
 ���$� �
� �������"��
� �&����
�, $��� ���$ 
��5���� ��
 ����
 36 �
�
-.4174/2013.

��$����
�  $�
� 	�� ��
���4����� 
�
�
�� �� ����&��
�� �� ��
�"&��
� ��� �� &$#�  
�
&
#�	�� �&"#'�� �
�
(�����#
����� ��$ ��� 2
�
&
#�	"� ��'"� �� 	�� (�� ���
"����� �� "'�� 
����(� �������� ���� !�	
�

�	"� )���������� ���
���������.

	')!�/���# :�%�!�/��. ,%(���#
� �������� "'�� �&�#'��� ��$ ���  
�
&
#�	"� ��'"� 	�� "'�� ��������� 
�����	� $&�� ��� ��"&�#	���  
�
&
#�	� '������, 
"'��
	�� �� '���� �
� 2013.

��� ��� '������ 2011 "�� 2016, � �������� "'�� ���'��� ��
  
�
&
#�	$ "&�#'
 ��� !�	���� �&�#	��� 0
#�����, ��
 ��� 
�
�
 	������� �
� ��
��&��$��� ��$ ��� (����4��� ��� ���.5 �
� ����
� 82 �
� -.2238/1994 ('������ 2011 "�� 2013) 	�� �
�
����
� 65� �
� -.4174/2013 ('������ 2014 "�� 2016), $��� ��'��� 	�� �	($��	�� «�	�"���� 2
�
&
#�	�� %�

$� ����»
'���� ��� �&�4�.

��� ��� '������ 2017 	�� 2018, 
  
�
&
#�	$� "&�#'
� (�����#���	� ��$ ��� "Deloitte �.�. !�	���� �&�#	��� 0
#�����"
��
 ��� 
� �
 ����
 65� �
� -.4174/2013 	�� � �������� "&��� «7	���� 2
�
&
#�	�� %�

$� ����» '���� ��� �&�4�.
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

25 ����	
����������	 
���	 / (
6��	) - �	�	�	

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

7�
(� ��$ �$	
�� 90.680,83 41.113,06

74
(� �$	�� ��$ �����5�	"� ��
'������� (1.153.431,65) (1.133.178,32)

��

������ �##����	�� �����
&�� (328.420,76) (328.420,76)

74
(� �$	�� ��$ '��
��
(
��	"� 
�������� (4.693.603,24) (8.095.522,15)

�����	 (6.084.774,82) (9.516.008,17)

26 	���4
� 
�
��
���� 

	��
���

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

*�	��	$� /�
'�����	$� 7&�#'
� 39.600,00 40.000,00

2
�
&
#�	$� 7&�#'
� 17.850,00 18.000,00

�����	 57.450,00 58.000,00

27 
��
���
�
� �����
��
�� �	� �
��
��
��

31.12.2018 31.12.2017

�"'�� 1 "�
� 50.495,94 73.446,98

��$ 1 
"'�� 	�� 5 "�� 22.020,16 12.175,67

������$���
 ��$ 5 "�� - -

��'�!� 72.516,10 85.622,65

28 �
����
��	 
���	 	�� �
�
������
� ������
�� 	����
��

31.12.2018 31.12.2017

�"'�� 1 "�
� 18.240.453,54 17.764.037,49

��$ 1 
"'�� 	�� 5 "�� 82.823.403,44 80.004.904,67

������$���
 ��$ 5 "�� 73.100.284,42 95.988.370,20

��'�!� 174.164.141,40 193.757.312,36

29 �
����
	 �

	 
�� ��
������	 �����������

*� '��
��

�	
�

�	� "�
(� 	�� "4
(� ���&�
���� �� �	
&
����:

� ����
(
� 
������� #�� ��� 
�
�� � �������� �	
������� �
 ����(���	$ ��� �	����
, 
"�� &���
��#�	�� 
������� �������	� �
���
&�	� ����
(
� 
������ �
� �	����
� 
"'�� �
 2027. ��� $&� �� ��
�$&��� 
������� &� ��	� ��$6� � ��
��� ��$
���
����
(
� 
�������.

*� �������	� 
�&&
���	� 
����
���, ������	�"� 
� ���� ��� 
� �	��
�
���� ��
������ &���
��#�	�� 
�������, ��"�'
���� ��

�
�$ ��� € 174.164,14 '�&., ��� �
 2017 ���� € 193.757,31 '�&. 	�� ���&�
���� �� �	
&
����:

*
 


&
#��	$ (����
 ��� ��������� "&�4� ��� 30/06/2019. %��� 14/08/2019 ���#�� � ���4� ��
�
�
����� �
� ��
#��

��
�



&
#��	
� (����
� 
� ��� 
�
�� ������������ � (���	��� �
� 


&
#��	
� (����
� 
� �
��

���� &�4�� ��� 31/12/2020.

*� �	$&
��� #�#
�$�� ���"����� ��� 
��	� 
� ��� �������� LINK LIFE �.�. (100% ��#����	� ��� PICAR):
• %��� 08/04/2019 � 7	��	�� ����	� %��"&���� ��� 
��$'�� ��� LINK LIFE �.�. ��
 ����� ��� ��4��� �
� ���
'�	
�

)� �&��
� ��� ��������� 	��� € 3.348,00 '�&. 
� 	����
&� 
������� 	��� € 500,00 '�&. 	�� 
� 	� �&��
�
���� '��
���	��
��
'������� ��
� ��� PICAR 	��� € 2.848,00 '�&. 	�� ��� "	(
�� 33.480 �"�� 	
���� 
�

����	�� 
��
'�� 
�

����	��
�4��� 	�� ��
�� (������� € 100,00 � 	��� 
��. � �� &$#� ��4��� 
��
'�	
� 	� �&��
� 
&
	&�����	� 	�� ����
�
����	� 
�
��� ��$ 17/07/2019 ��$ ��� �
� ��
�	���	
� %�
�
�&�
� ��� LINK LIFE �.�.

�) �		��
�� �#�#� 	��� ��� ��������� #�� ���(�	�� ��
�"���� �
�
� € 860,14 '�&. �����
�. ��� ��� �� &$#� ���(�	�� ��
�"����
��'� �'�
������� ��$�
�� ��$�&�6� ���� ��
�#
�
���� '������. )��� ��� ��"'
��� '���� "#��� ��$����� ��$�&�6� �
�
� €
27,66 '�&. �����
� 	�� (�� ���
"�
���� ������"�� ���������� ��� &���
��#�� 	�� ��� '��
��

�	
�

�	� �"�� ��� ���������.

�) %��� 30/12/2019 ���($��	� ���� �������� � ��$ 30/12/2019 (
� ��) 115400/2019 & ��) 1888/2019) �#�#� �
� ���
'�	
�
*�
��
� %����
� �����
� �
� �
�

�&
�� ����
(�	��
� ������ ((��(�	���� 
�������� - ����
����	�� (�� 
���) 
� ����
�
��� �����
���

#� �
� 
����
��
� #�� �� "�� 2020-2021 �
� ��
 ���
��	$ ��� �� &$#� �#�#�� ����#�� $
��
� 
����
� 	�� �

�
�� �� ��5������ ���$� �
 2020. � ����"�� �#�#� 
�(�
�� �������� ���
"����� �� "'�� ��� "�� 2018 	�� 2019. %�
��������
$�� #�� �� 
������	� �4�� �
� ��#��
� �.*.%. "'�� �	(
��� ��&���(�	� ��$ ��� �
� "'�� ��
�(�
����� ��� �4�� 
"'�� 	�� ��
���
	�� �� ��
��&"��� ���� #�� ��� ����
������� ��� �#�#��.

#) ���
������ &���
��#�	�� 
�������� ��� ��������� &���
��#
���
� �� 
������.
� �������� 
������� �� #�� ��� ��� 
� 
� �	�����
�� &���
��#�	"� 
��������. !� 
�������� "'
�� (�� 
�
�� $�
��, ������
�����
���

#�� 	�� (�	���
��� ����"����. *� 
�&&
���	� �&����"� ���
&�	� 
����
��� ��
 ��� 
� ��� 
� �	�����
��
&���
��#�	"� 
�������� "'
�� �� �4��:

%��� 21/10/2019, � *�	��	� ����	� %��"&���� ��� ���$'�� �4"&�4� ��� ���4������ �������� 
�	���� �&�#	��� &
#����� ���
�������� "Deloitte �����
� �������� !�	���� �&�#	��� 0
#�����" #�� �� '���� �
� "&�4� ���� 31/12/2018. ! �	$&
��
�
����	�� ���
����5�� ��� ���
&�	"� �

��"� #�� �
� ��	��	$ - ��
'�����	$ "&�#'
 	�� �
  
�
&
#�	$ "&�#'
 #�� ��� '������ 2018
	�� 2017 ('���� 2��).
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���. �� ��%0 (�	�$� ��� ��� "����� (�� 
����	�)

�����, 23 �����
� 2020

! �+!��+!% �.%. 
& �,�/./-1- %/��!/0!%

��1+�,!% )!+��%
�.�.*. �) 247849

! �-*,�+!��+!% �.%. 

)1-%*�-*,-!% ��%��0�%
�.�.*. �: 630875

! /��/./-!% 0!�,%*�+,!/ 

PRICEWATERHOUSECOOPERS
BUSINESS SOLUTIONS A.E.
�+.���,�% �+�2�,!/: 181

�/����0!% ��/+!�,�--�%
�.�.* �� 087958

�+. ���,�% OEE �@ *�?�%
0085923

• *
 ��
�	���	$ %�
�
�&�
 ��� LINK LIFE �.�., &�
���
���� ��$6� �
 #�#
�$� $�� "'
�� �&"
� ���
������ 
� (�������$���"�
��� 	�� ����$'�
�� (�� ����'
�� ��

���	"� �����(�������
�
����� ���, ��$	����� �� ��
������ ���� ��
��'� ����	�
%��"&���� ��� ���$'�� ��� �� �����4������� �
 ��(�'$
��
 &���� ��� LINK LIFE A.E.

�� ���� �
 ��$ 14/05/2019 �(����	$ ��
 �����	$ 
���������� 
��
'��, � �������� ��
'����� ���� ��&��� �
� ���$&
� ���
	���'$
���� 
��
'�� ��� ��������� �**,)� �!0/)�*�%*���*� �.�. "����� ��
�
��
� € 5.332,25 '�&., �
 
�
�
 ���"���4�
����
��$�.

%��� 12/12/2019 6� ����	� 
 -.4646/2019, ����� �
� 
�
�
� 
����&���	� 
 �����&�����  
�
&$#���� ��� 	��(�� ��$
���'����
���	� (�������$���� �� 24% ��$ �� '���� 2019 	�� 	��� ���"���� � �'�
����
"�� �����&&$
���  
�
&
#�	�
�������� (��
6� ����	�) ��� ��
������� (�� 
��� 
���4� &
#����	�� 	��  
�
&
#�	�� ����� �� ��
&
#����� ���� ��$
����
������� !�	
�

�	"� )���������� 
� �����&���� 24%.

�"��� ��� ����"�� #�#
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