
 
 

 

 
 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 
 
 Καταχώρισης στο Γενικό Εµπορικό Μητρώο στοιχείων της ανώνυµης εταιρείας µε την επωνυµία «FOURLIS 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ». 
 

 
Την 18/06/2020 καταχωρίσθηκε στο Γενικό Εµπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) µε Κωδικό Αριθµό Καταχώρισης 2155152 η 
από 24/01/2020 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της ανώνυµης εταιρείας µε την επωνυµία 
«FOURLIS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ» και αριθµό Γ.Ε.ΜΗ. 258101000 (πρώην ΑΡ. ΜΑΕ 
13110/06/Β/86/01) σύµφωνα µε την οποία, εγκρίθηκε η Πολιτική Αποδοχών για τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
και των Επιτροπών αυτού, καθώς και η διαδικασία Πρόσληψης και η πολιτική αποδοχών Στελεχών της Εταιρείας, 
σύµφωνα µε την παρ. 1 του άρθρου 110 του ν. 4548/2018 και η οποία αποτελεί αναπόσπαστο µέρος της παρούσας 
ανακοίνωσης. 
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« Πολιτική Αποδοχών άρθρου 110 Ν.4548/2018 (άρθρο 9α της Οδηγίας 2007/36/ΕΚ, Οδηγία 2017/828 
ΕΕ) της FOURLIS ΑΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ   
Έκδοση: Πρώτη (1η)/ Ηµεροµηνία έγκρισης από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της FOURLIS AE 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ: 24.1.2020  
Σκοπός: Η παρούσα Πολιτική αφορά τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου (∆Σ) της FOURLIS AE 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ και συντάχθηκε σύµφωνα µε την Οδηγία της ΕΕ για τα δικαιώµατα των µετόχων (Οδηγία ΕΕ 
2017/828 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 17ης Μαϊου 2017) όπως έχει ενσωµατωθεί 
στην ελληνική νοµοθεσία µε τον Ν. 4548/2018. Η Πολιτική Αποδοχών (εφεξής Πολιτική) συνεισφέρει στην 
επιχειρηµατική στρατηγική και στα µακροπρόθεσµα συµφέροντα και τη βιωσιµότητα της εταιρείας και 
διευκρινίζει τον τρόπο συνεισφοράς. Ορίζει διεξοδικά τόσο τα υφιστάµενα δικαιώµατα των µελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου και τις υποχρεώσεις της Εταιρείας προς αυτά, όσο και τους όρους µε βάση τους 
οποίους θα παρέχονται οι αποδοχές στο µέλλον. Ποιούς αφορά: Υφιστάµενα µέλη ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
και/ ή νέα µέλη ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας κατά τη διάρκεια της ισχύος της. Στο ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο περιλαµβάνεται και ο Γενικός ∆ιευθυντής και ο τυχόν αναπληρωτής του όπως ορίζεται στο άρθρο 
110 του Ν.4548/2018. ∆ιάρκεια ισχύος: Η παρούσα πολιτική ισχύει για τέσσερα (4) έτη, εκτός και αν 
αναθεωρηθεί και/ή τροποποιηθεί νωρίτερα µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της FOURLIS 
AE ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ. Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αµοιβών θα εξετάζει σε ετήσια βάση εάν η Πολιτική 
εξακολουθεί να είναι συµβατή µε την επιχειρηµατική στρατηγική της Εταιρείας ή εάν θα πρέπει να προτείνει 
τροποποιήσεις της στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Κάθε τέσσερα (4) χρόνια ή νωρίτερα εάν υπάρχει ανάγκη 
τροποποίησης κατόπιν εισήγησης της Επιτροπής, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο θα υποβάλει τις όποιες αλλαγές 
της Πολιτικής κρίνει ενδεδειγµένες στην Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρείας προς έγκριση. Γενικές 
Πληροφορίες: Η Πολιτική Αποδοχών λαµβάνει υπόψη της την ισχύουσα νοµοθεσία, τις καλές πρακτικές 
εταιρικής διακυβέρνησης, τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, το Καταστατικό και Εσωτερικό 
Κανονισµό Λειτουργίας της Εταιρείας. Η Πολιτική αναγνωρίζει τα υφιστάµενα δικαιώµατα και υποχρεώσεις 
στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και ορίζει τους όρους βάσει των οποίων οι µελλοντικές αποδοχές 
δύνανται να παρέχονται στα υφιστάµενα ή/και σε νέα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου κατά την περίοδο 
ισχύος. Κανένα µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου δε λαµβάνει αποφάσεις ούτε είναι υπεύθυνο για τις δικές 
του αποδοχές. Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αµοιβών θα διασφαλίζει ότι κανένα πρόσωπο δε θα είναι 
παρόν κατά τη συζήτηση των αποδοχών του. Η Πολιτική είναι αναρτηµένη στην ιστοσελίδα της Εταιρείας: 
www.fourlis.gr  
1. Πως η Πολιτική συνεισφέρει στην επιχειρηµατική στρατηγική, τα µακροπρόθεσµα συµφέροντα και τη 
βιωσιµότητα της Εταιρείας Η Εταιρεία αµείβει τόσο τα εκτελεστικά όσο και τα µη εκτελεστικά µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου λαµβάνοντας υπόψη την αρχή της καταβολής δίκαιων και εύλογων αποδοχών για το 
καλύτερο και καταλληλότερο άτοµο για την εκάστοτε θέση συνυπολογίζοντας το επίπεδο της ευθύνης καθώς 
και τις γνώσεις και την εµπειρία που απαιτούνται προκειµένου να ανταποκριθεί στις προσδοκίες, 
διασφαλίζοντας παράλληλα το βραχυπρόθεσµο και µακροπρόθεσµο επιχειρησιακό της σχέδιο, ώστε να 
εξακολουθεί να δηµιουργεί αξία για τους πελάτες, τους µετόχους, τους εργαζόµενους και την οικονοµία των 
χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται.  
Η Πολιτική Αποδοχών των εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου συνεισφέρει στην επιχειρηµατική 
στρατηγική, τα µακροπρόθεσµα συµφέροντα και τη βιωσιµότητα της Εταιρείας:  
• Παρέχοντας ένα δίκαιο και κατάλληλο επίπεδο σταθερής αµοιβής που επιτρέπει τα εκτελεστικά µέλη να 
εστιάσουν στη δηµιουργία βιώσιµης µακροπρόθεσµης αξίας. 
 • Εξισορροπώντας τις βραχυπρόθεσµες και τις µακροπρόθεσµες αµοιβές προκειµένου να 
διασφαλίζεται η επικέντρωση σε βραχυπρόθεσµους στόχους που θα οδηγήσουν µακροπρόθεσµα στη 
δηµιουργία αξίας.  
• Προσφέροντας βραχυπρόθεσµες µεταβλητές αποδοχές µε κριτήρια απόδοσης τα οποία 
εναρµονίζουν τα συµφέροντα του εκτελεστικού µέλους µε τα συµφέροντα των µετόχων. •
 Συµπεριλαµβάνοντας µακροπρόθεσµες µεταβλητές αποδοχές µε αντάλλαγµα µε τη µορφή τίτλων µε 
µακροπρόθεσµα κριτήρια απόδοσης τα οποία συνεισφέρουν στη δηµιουργία αξίας. Η Πολιτική δεν 
προβλέπει µεταβλητές αποδοχές για τα µη εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ώστε να 
διασφαλιστεί ότι δεν υπάρχει σύγκρουση συµφερόντων στη λήψη αποφάσεων των µη εκτελεστικών µελών 
και στη δυνατότητά τους να αµφισβητήσουν τις αποφάσεις της ∆ιοίκησης όταν συνεπάγονται ανάληψη 
κινδύνου για την Εταιρεία.  
2. Πολιτική Αποδοχών των εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου Η Πολιτική Αποδοχών των 
Εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, πέραν των αναφερόµενων στην ενότητα 1, λαµβάνει 
επίσης υπόψη και άλλους σηµαντικούς παράγοντες για τον καθορισµό των αµοιβών όπως είναι οι γνώσεις 
και η εµπειρία που απαιτούνται για την επίτευξη των στόχων του Επιχειρηµατικού σχεδίου της Εταιρείας. Η 
Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αµοιβών και το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ενηµερώνονται περιοδικά σχετικά µε τη 
δοµή των αποδοχών και των πρακτικών που ακολουθούνται εντός της Εταιρείας καθώς και για τις τάσεις της 
αγοράς στο συγκεκριµένο θέµα (ετήσιες έρευνες αµοιβών και παροχών). Τα στοιχεία αυτά λαµβάνονται 
υπόψη κατά την επανεξέταση της Πολιτικής. Πίνακας Αποδοχών εκτελεστικών µελών ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου Εταιρείας: Αποδοχές Εφαρµογή Ανώτατα όρια και σύνδεση µε την απόδοση 
Σταθερές αποδοχές Οι αποδοχές επανεξετάζονται ετησίως, χωρίς απαραίτητα να αυξάνονται. Η αύξηση, σε 
περίπτωση που δοθεί, είναι ελεύθερη και δεν αναµένεται να υπερβαίνει τη µέση αύξηση για το σύνολο των 
εργαζοµένων.  
Λαµβάνονται επίσης υπόψη:  
• Η απόδοση της Εταιρείας  



• Η απόδοση του στελέχους  
• Οι αµοιβές αντίστοιχων θέσεων στην αγορά  
• Ο ρόλος και οι αρµοδιότητες του στελέχους  
• Τα ποσοστά του πληθωρισµού Βραχυπρόθεσµο πρόγραµµα µεταβλητών αποδοχών MBO 
(Management by Objectives)  
Το ∆Σ καθορίζει τα κριτήρια απόδοσης και τη βαρύτητά τους για το βραχυπρόθεσµο πρόγραµµα παροχής 
κινήτρων σύµφωνα µε την επιχειρησιακή στρατηγική για το συγκεκριµένο έτος. Οι καταβολές στο πλαίσιο του 
βραχυπρόθεσµου προγράµµατος παροχής κινήτρων δύνανται να ανακτηθούν για περίοδο τουλάχιστον 
τριών (3) ετών από την καταβολή τους, σε συγκεκριµένες περιπτώσεις, περιλαµβανοµένων ανακριβών 
οικονοµικών καταστάσεων προηγούµενων χρήσεων ή γενικά εσφαλµένων οικονοµικών στοιχείων που 
χρησιµοποιήθηκαν για τον υπολογισµό των καταβολών αυτών. Οι ετήσιες µεταβλητές αµοιβές για την 
επίτευξη του 100% των στόχων, δε µπορεί να ξεπερνά το 65% των ετήσιων µικτών αποδοχών του 
στελέχους και σε περίπτωση επίτευξης µεγαλύτερων αποτελεσµάτων το ανώτατο όριο ετήσιων µεταβλητών 
αµοιβών των µελών, δε µπορεί να υπερβαίνει το 100% των ετήσιων σταθερών αµοιβών. Το ∆Σ θέτει 
στόχους απαιτητικούς που βασίζονται σε οικονοµικά κριτήρια, ενδεικτικά αναφέρεται το EBITDA/ ΕΒΙΤ, τα 
έσοδα πωλήσεων. Υπάρχει βέβαια και η δυνατότητα να τεθούν και ποιοτικοί στόχοι οι οποίοι όµως, σε κάθε 
περίπτωση θα πρέπει να είναι µετρήσιµοι. Σε περίπτωση που τεθούν στο στέλεχος, πέραν των οικονοµικών 
στόχων και προσωπικοί στόχοι, τότε η βαρύτητα των προσωπικών στόχων δε µπορεί να υπερβαίνει το 20% 
του συνόλου των στόχων που έχουν τεθεί στο στέλεχος. Μακροπρόθεσµο πρόγραµµα παροχής κινήτρων 
(∆ικαιώµατα προαίρεσης) Η Εταιρεία εφαρµόζει κυλιόµενα προγράµµατα χορήγησης δικαιωµάτων 
προαίρεσης αγοράς µετοχών. Το υφιστάµενο πρόγραµµα δικαιωµάτων προαίρεσης αγοράς µετοχών, 
υλοποιείται σε τέσσερις σειρές ετήσιες µε ανώτατο ποσοστό απονοµής το 25% του συνολικού µέγιστου 
αριθµού δικαιωµάτων για την καθεµία και περίοδο ωρίµανσης πέντε ετών ανά σειρά. Σε περίπτωση που 
µετά την παραπάνω κατανοµή των δικαιωµάτων στους δικαιούχους της κάθε σειράς, παραµένουν αδιάθετα 
δικαιώµατα, αυτά δε θα παραχωρούνται αλλά θα ακυρώνονται. Η τιµή διάθεσης των µετοχών της κάθε 
σειράς είναι η χρηµατιστηριακή τιµή κλεισίµατος της µετοχής την ηµεροµηνία απόφασης της Γενικής 
Συνέλευσης για την έγκριση του Προγράµµατος προσαρµοσµένη ανάλογα µε τυχόν εταιρικά γεγονότα (πχ 
επιστροφή κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών). Τα δικαιώµατα προαίρεσης για κάθε εκτελεστικό µέλος του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου καθορίζονται βάσει του συνόλου των αποδοχών του του (σταθερών και µεταβλητών 
αποδοχών) και το επίπεδο/ βαθµίδα της θέσης (grade) του. Η διάρκεια του υφιστάµενου Προγράµµατος είναι 
έως το έτος 2028, υπό την έννοια ότι τα δικαιώµατα που θα χορηγηθούν στους δικαιούχους του 
Προγράµµατος δύνανται να ασκηθούν έως το ∆εκέµβριο του 2028 κατά τα κατωτέρω ειδικότερα οριζόµενα. 
Ο ανώτατος συνολικός αριθµός των µετοχών που θα εκδοθούν, εάν το ∆ιοικητικό Συµβούλιο εκδώσει το 
µέγιστο αριθµό δικαιωµάτων και εάν οι ∆ικαιούχοι ασκήσουν το σύνολο των δικαιωµάτων που θα τους 
χορηγηθούν, δεν θα δύναται να υπερβαίνει το 5% του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά την 
ηµεροµηνία της πρόσκλησης.  
Παροχή συνταξιοδότησης  
Η Εταιρεία παρέχει συνταξιοδοτικό πρόγραµµα καθορισµένων εισφορών Η παροχή αυτή εναρµονίζεται µε 
την πολιτική που ισχύει για τα υπόλοιπα στελέχη της Εταιρείας. Το ανώτατο όριο δε µπορεί να ξεπερνά το 
12% των ετήσιων µικτών αποδοχών. Ασφάλιση ευθύνης στελεχών διοίκησης (DNO)  
Η Εταιρεία παρέχει ασφάλιση ευθύνης στελεχών διοίκησης σε όλα τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για 
την προστασία των µελών του έναντι οποιασδήποτε ατοµικής ευθύνης που ενδεχοµένως προκύψει 
ενεργώντας µε την ιδιότητά τους ως µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου  
Η µέγιστη αποζηµίωση ορίζεται σε 2 εκ. ευρώ ανά αξίωση και σύνολο 10 εκ. ευρώ  
Άλλες παροχές  
Περιλαµβάνονται ενδεικτικά παροχές όπως η ιδιωτική ασφάλιση υγείας, ασφάλεια ζωής, το εταιρικό 
αυτοκίνητο/ επίδοµα αυτοκινήτου και η κάρτα καυσίµων ∆εν ορίζεται ανώτατο όριο στις παροχές που 
µπορούν να χορηγηθούν στο εκτελεστικό Μέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Οι παροχές εναρµονίζονται µε 
τις πρακτικές της αγοράς και την πολιτική της Εταιρείας για του εργαζόµενους.  
3. Πολιτική Αποδοχών των µη εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου  
Κατά τον καθορισµό των επιπέδων αµοιβών των µη εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
λαµβάνεται υπόψη η πρακτική της αγοράς όσον αφορά στις εταιρείες ανάλογου µεγέθους βάσει 
χρηµατιστηριακής αξίας, εσόδων, κερδών, πολυπλοκότητας, δοµής και διεθνούς διάστασης.  
Τα µη εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου λαµβάνουν τη βασική αµοιβή και τους καταβάλλονται 
πρόσθετες αµοιβές για την άσκηση προεδρίας επιτροπών. Τα µη εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου δεν έχουν δικαίωµα συµµετοχής σε κανένα πρόγραµµα παροχής κινήτρων. Στα µη εκτελεστικά 
µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου καταβάλλεται αµοιβή η οποία είναι σταθερή και καλύπτει το χρόνο που 
απαιτείται για την εκτέλεση των καθηκόντων τους. Οι εν λόγω σταθερές αµοιβές καλύπτουν το χρόνο 
παράστασης σε έως πέντε (5) συνεδριάσεις ∆ιοικητικού Συµβουλίου και έως πέντε (5) συνεδριάσεις 
Επιτροπών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου συµπεριλαµβανοµένου του χρόνου µετακινήσεων και 
προετοιµασίας. Το ανώτατο ποσό των ετήσιων συνολικών βασικών αποδοχών καθορίζεται από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο κατόπιν εισήγησης της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων και Αµοιβών και υπόκειται σε έγκριση από την 
Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων. ∆εν υφίσταται προκαθορισµένο επίπεδο ετήσιας αµοιβής ή 
αύξησης της αµοιβής ούτε και προκαθορισµένο ανώτατο επίπεδο αµοιβής.  
4. Αποκλίσεις από την Πολιτική  
Σε εξαιρετικές περιπτώσεις επιτρέπεται προσωρινά η απόκλιση από την Πολιτική, όποτε αυτό κριθεί 
απαραίτητο από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, ώστε να εξυπηρετηθούν τα µακροπρόθεσµα συµφέροντα της 



Εταιρείας στο σύνολό τους και να διασφαλισθεί η βιωσιµότητα της. Οποιαδήποτε παρέκκλιση πρέπει να 
εξετάζεται και να εγκρίνεται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο.  
5. Συµβάσεις Εργασίας  
5.1. ∆ιάρκεια Η διάρκεια θητείας των εκτελεστικών µελών στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο δε δύναται να υπερβαίνει 
τα 5 έτη εκτός και αν, µε εισήγηση της Επιτροπής, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας εγκρίνει θητεία 
αορίστου χρόνου.  
5.2. Αµοιβή Τα εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, για τη συµµετοχή τους στο ∆Σ, δε δικαιούνται 
άλλη αµοιβή κατ’ αποκοπή ή άλλη αποζηµίωση, πέραν της αµοιβής τους ως στελεχών της Εταιρείας.  
5.3. Προσλήψεις και Προαγωγές Το σύνολο των αποδοχών για την πρόσληψη νέου εκτελεστικού µέλους 
∆ιοικητικού Συµβουλίου θα ορίζεται σύµφωνα µε τους όρους της εγκεκριµένης Πολιτικής.  
5.4. Όροι λήξης σύµβασης Για τα εκτελεστικά Μέλη ∆Σ και για τα λοιπά καθήκοντά τους, ισχύουν όλες οι 
διατάξεις της εργατικής νοµοθεσίας, αναφορικά µε τη λήξη της εργασιακής τους σύµβασης  
5.5. ∆εσµεύσεις Η Εταιρεία κατά την έγκριση της παρούσας πολιτικής, διατηρεί το δικαίωµα να τηρεί όποιες 
συµβατικές υποχρεώσεις έχουν ήδη συναφθεί µε τα µέλη ∆Σ, πριν την ηµεροµηνία ισχύος της. Σε 
περίπτωση που στέλεχος άλλης Εταιρείας του Οµίλου FOURLIS µετακινηθεί σαν εκτελεστικό µέλος 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας, τότε – όπως ορίζει η πολιτική «Προαγωγών και µετακινήσεων 
εργαζοµένων εντός Οµίλου» - διατηρεί όλα τα εργασιακά του δικαιώµατα. »  
Σηµειώνεται ότι η προτεινοµένη Πολιτική Αποδοχών έχει επίσης αναρτηθεί και είναι διαθέσιµη στο 
επενδυτικό κοινό στην ιστοσελίδα της Εταιρείας µέσω του συνδέσµου: 
https://www.fourlis.gr/ir/corporategoverance/codes/remunaration_policy  
 


