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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

 

Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) και δημοσίευσης στο διαδικτυακό τόπο του Γ.Ε.ΜΗ., 

στοιχείων της εταιρείας με την επωνυμία  «ACCURATE ADVISORY SERVICES ΙΚΕ». 

Την 06/05/2020 καταχωρίσθηκαν στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 

2128613, οι εγκεκριμένες από την 30/04/2020 Συνέλευση των εταίρων οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές 

εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται της Ιδιωτικής Κεφαλαιουχικής Εταιρείας με την επωνυμία 

«ACCURATE ADVISORY SERVICES ΙΚΕ» , και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. «146369801000», για τη χρήση 01/01/2019 έως 

31/12/2019.   

Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν 

αναπόσπαστο μέρος της παρούσας ανακοίνωσης. 

Η καταχώριση έγινε, μετά από «έλεγχο πληρότητας», όπως ορίζεται στη διάταξη του άρθρου 85, παράγρ. 2ε, του 

Ν. 4635/2019 (ΦΕΚ 167/Α) 

 

 
 

 

 

 

 

 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ 
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ͨȵʆɿɲʀʉ�Ȳɿɴʄʀʉ�Ʌʌɲʃʏɿʃʙʆ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎͩ

΀ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɷɿɲ�
ʖɸɿʌɿʍʏɹʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɽɹʅɲʏɲ� ʏʌɹʖʉʐʍɲʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɼ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ͕� ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ�
ʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɹɸʎ�ʍʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘͘�;ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮͿ΁

ɅW�<d/<K�ȴȻȰɍȵȻɆȻɇȸɇ
d,ɇ ͨ���hZ�d� ��s/^KZz�^�Zs/��^ /͘<͘�ͩ͘�

ʏɻʎ Ϭϭ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ ϮϬϮϬ

ɇʏʉ�ȳɹʌɲʃɲ Ȱʏʏɿʃɼʎ͕�ʍɼʅɸʌɲ�ϭɻ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ�ϮϬϮϬ͕�ɻʅɹʌɲ�Ɉɸʏɳʌʏɻ�ʃɲɿ�ʙʌɲ�ϭϲ͗ϯϬ͕�ʍʏɲ�ɶʌɲʔɸʀɲ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ�
ɸʋʀ� ʏɻʎ� ʉɷʉʑ�Ʌɲʇʙʆ� ϭϳ͕� ʍʐʆɼʄɽɸ� ʉ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ� ʏɻʎ� ɸʏɲɿʌʀɲʎ� ʅɸ� ʏɻʆ� ɸʋʘʆʐʅʀɲ� ͨ���hZ�d� ��s/^KZz
^�Zs/��^ /͘<͘�͕ͩ͘�ʅɸ�ɽɹʅɲʏɲ͗

ϭ͘ ȵʏɼʍɿɲ�ɹʃɽɸʍɻ�ʏʉʐ�ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʏɲɿʌɿʃɼ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ʖʌɼʍɻ�ʋʉʐ�ɹʄɻʇɸ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�
ϯϭɻ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵ

Ϯ͘ ɇʑɶʃʄɿʍɻ�ʏɻʎ�Ɉɲʃʏɿʃɼʎ�ȳɸʆɿʃɼʎ�ɇʐʆɹʄɸʐʍɻʎ�ʏʘʆ ȵʏɲʀʌʘʆ

Ⱥɹʅɲ�ϭʉ

�ʋʀ� ʏʉʐ� ʋʌʙʏʉʐ� ɽɹʅɲʏʉʎ� ʉ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ� ʃʑʌɿʉʎ� ɍɲʆʏɳɴɲʎ� ȳɸʙʌɶɿʉʎ� ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ� ʏɻʆ� ȵʏɼʍɿɲ� ɹʃɽɸʍɻ� ʏʉʐ�
ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʏɲɿʌɿʃɼ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ʖʌɼʍɻ�ʋʉʐ�ɹʄɻʇɸ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ϯϭɻ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵ͕�ʏɻʎ�
ʉʋʉʀɲʎ�ʏʉ�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�ɹʖɸɿ�ʘʎ�ɸʇɼʎ͗

ȶʃɽɸʍɻ ʏʉʐ�ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ
ɸʋʀ�ʏʘʆ�ɸʏɻʍʀʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ʖʌɼʍɸʘʎ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ Ͳ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ʏɻʎ�

ͨ���hZ�d����s/^KZz�^�Zs/��^�/͘<͘�ͩ͘

Ʌʌʉʎ

Ɉɻ�ɇʐʆɹʄɸʐʍɻ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʏɻʎ�ϯϬͬϬϰͬϮϬϮϬ

Ⱦʑʌɿʉɿ�ȵʏɲʀʌʉɿ͕

ȶʖʉʐʅɸ� ʏɻʆ� ʏɿʅɼ� ʆɲ� ɽɹʍʉʐʅɸ� ʐʋʊʗɻ� ʍɲʎ� ɶɿɲ� ɹɶʃʌɿʍɻ� ʏɿʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ� ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ� ʏɻʎ� ɷɸʑʏɸʌɻʎ� ;ϮɻʎͿ�
ɸʏɲɿʌɿʃɼʎ� ʖʌɼʍɻʎ� ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ Ͳ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ʏɻʎ� ɸʏɲɿʌʀɲʎ� ʅɲʎ� ʃɲɿ� ʆɲ� ʍɲʎ� ɷʙʍʉʐʅɸ� ʏɿʎ� ʋɲʌɲʃɳʏʘ�
ɸʋɸʇɻɶɼʍɸɿʎ͘

Ƀɿ�ʋʌʉʎ�ɹɶʃʌɿʍɻ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ʃɲʏɲʌʏʀʍʏɻʃɲʆ�ʅɸ�ʃɳɽɸ�ʋʌʉʍʉʖɼ�ʃɲɿ�ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�
ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϯϬϴͬϮϬϭϰ͕ ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϱϰϴͬϮϬϭϴ͕ ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮ͕�ʃɲɿ�ʏʉʐ�ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʉʑ�ʏɻʎ�
ɸʏɲɿʌʀɲʎ͕�ɲʋɸɿʃʉʆʀɺʉʐʆ�ɷɸ�ʅɸ�ɲʃʌʀɴɸɿɲ�ʏɻʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʃɲʏɳʍʏɲʍɼ�ʏɻʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�



ͨȵʆɿɲʀʉ�Ȳɿɴʄʀʉ�Ʌʌɲʃʏɿʃʙʆ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎͩ

΀ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɷɿɲ�
ʖɸɿʌɿʍʏɹʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɽɹʅɲʏɲ� ʏʌɹʖʉʐʍɲʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɼ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ͕� ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ�
ʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɹɸʎ�ʍʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘͘�;ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮͿ΁

ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ�ʋʉʐ�ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ʖʌɼʍɻ ɲʐʏɼ͘

Ⱦɲʏɳ�ʏɻ�ʖʌɼʍɻ�ɲʐʏɼ�ʃɲʏɲɴʄɼɽɻʃɸ�ʃɳɽɸ�ɷʐʆɲʏɼ�ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʄɻʌɹʍʏɸʌɻ�ʃɲɿ�ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɸʌɻ�
ʉʌɶɳʆʘʍɻ� ʏɻʎ� ɸʏɲɿʌʀɲʎ� ʍɸ� ʊʄʉʐʎ� ʏʉʐʎ� ʏʉʅɸʀʎ͘ Ɉɲ� ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ� ʏɻʎ� ȵʏɲɿʌʀɲʎ� ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ� ɲʋʉʄʑʏʘʎ�
ɸʋɿʏʐʖɻʅɹʆɲ͕� ʅɿɲʎ� ʃɲɿ� ɸʋɿʏɸʑʖɽɻʃɸ� ɷɿʋʄɲʍɿɲʍʅʊʎ� ʏʉʐ� ʃʑʃʄʉʐ� ɸʌɶɲʍɿʙʆ� ʃɲɿ� ɲʑʇɻʍɻ� ʏʘʆ� ʃɸʌɷʙʆ͘ Ƀɿ�
ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ� ɶɿɲ� ʏɻʆ ʋʉʌɸʀɲ� ʏɻʎ� ɸʏɲɿʌʀɲʎ� ɶɿɲ� ʏɲ� ɸʋʊʅɸʆɲ� ʖʌʊʆɿɲ ɸʀʆɲɿ� ɸʆɽɲʌʌʐʆʏɿʃɹʎ� ʃɲɿ� ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɹʎ� ʏɻʎ�
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʏʘʆ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʋʉʐ�ʅʋʉʌʉʑʅɸ�ʆɲ�ʋɲʌɹʖʉʐʅɸ�ʍʏʉʐʎ�ʋɸʄɳʏɸʎ�ʅɲʎ͘

Ȱʃʉʄʉʑɽʘʎ� ʋʌʉʖʘʌɳʅɸ� ʍʏɻʆ� ɲʆɳʄʐʍɻ� ʏʘʆ� ʃʉʆɷʐʄʀʘʆ� ʏɻʎ� ɷɸʑʏɸʌɻʎ� ɸʏɲɿʌɿʃɼʎ� ʖʌɼʍɻʎ� ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ Ͳ
ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ͘

ȸ� ɲʇʀɲ� ʃʏɼʍɻʎ� ʏʘʆ� ʋɲɶʀʘʆ� ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃʙʆ� ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ� ʍɸ� Φ� ϮϮ͘ϵϱϬ͕ϱϱ͕� ʉɿ� ɲʋʉʍɴɹʍɸɿʎ ʍɸ� Φ�
ϭϱ͘ϳϲϮ͕ϰϯ ʃɲɿ�ɻ�ɲʆɲʋʊʍɴɸʍʏɻ�ɲʇʀɲ ʍɸ�Φ�ϳ͘ϭϴϴ͕ϭϮ͘ Ƀɿ�ɸʅʋʉʌɿʃɹʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ɲʆɹʌʖʉʆʏɲɿ�ʍɸ�Φ�ϯϯ͘ϱϲϮ͕ϯϭ͕�ɸʆʙ�
ʉɿ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɹʎ͕�ʏɲ ɹʍʉɷɲ�ɸɿʍʋʌɲʃʏɹɲ ʃɲɿ�ʏɲ�ʄʉɿʋɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɸʆɸʌɶɻʏɿʃʉʑ ʏɻʎ�ʃʄɸɿʊʅɸʆɻʎ�ʖʌɼʍɻʎ�ɲʆɼʄɽɲʆ�
ʍʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ Φ� ϰϵ͘ϳϮϰ͕ϭϵ͘ Ɉɲ� ʀɷɿɲ� ʃɸʔɳʄɲɿɲ� ɲʆɹʌʖʉʆʏɲɿ� ʍɸ� Φ� ϱ͘ϴϬϵ͕Ϭϴ͕� ɸʆʙ� ʉɿ� ɸʅʋʉʌɿʃɹʎ� ʃɲɿ� ʄʉɿʋɹʎ
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ɲʆɹʌʖʉʆʏɲɿ�ʍɸ�Φ�ϴϰ͘ϲϲϱ͕ϱϰ͘

Ƀɿ�ɴɲʍɿʃʉʀ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ɷɸʀʃʏɸʎ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌɸʀɲʎ�ɶɿɲ�ʏɻ ʖʌɼʍɻ ϮϬϭϵ ɹʖʉʐʆ�ʘʎ�ɸʇɼʎ͗

Ƀɿ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɷɸʀʃʏɸʎ�ɷɸʀʖʆʉʐʆ�ʏɻʆ�ɲʆɲʄʉɶʀɲ�ʃɸʔɲʄɲʀʘʆ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɷɿɲʏɸɽɸʀ�ʍɸ�ʃʐʃʄʉʔʉʌʉʑʆʏɲ�ʃɲɿ�ʅɻ�
ʃʐʃʄʉʔʉʌʉʑʆʏɲ�ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ͘

Ƀ�ɷɸʀʃʏɻʎ�ɲʐʏʊʎ�ɷɸʀʖʆɸɿ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌɸʀɲʎ�ʆɲ�ʃɲʄʑʗɸɿ�ʏɿʎ�ɴʌɲʖʐʋʌʊɽɸʍʅɸʎ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ʅɸ�
ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏʉʐ�Ⱦʐʃʄʉʔʉʌʉʑʆʏʉʎ�ȵʆɸʌɶɻʏɿʃʉʑ͘

Ȱʌɿɽʅʉɷɸʀʃʏɸʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȴɿɳʌɽʌʘʍɻʎ
Ⱦʐʃʄʉʔʉʌʉʑʆ ȵʆɸʌɶɻʏɿʃʊ ϴϯ͘Ϯϴϲ͕ϱϬ ϱϬ͘ϱϵϭ͕ϴϮ
ɇʐʆʉʄʉ ȵʆɸʌɶɻʏɿʃʉʑ ϵϬ͘ϰϳϰ͕ϲϮ ϱϳ͘ϰϳϲ͕ϰϵ

ɀɻȾʐʃʄʉʔʉʌʉʑʆ ȵʆɸʌɶɻʏɿʃʊ ϳ͘ϭϴϴ͕ϭϮ ϲ͘ϴϴϰ͕ϲϳ
ɇʐʆʉʄʉ ȵʆɸʌɶɻʏɿʃʉʑ ϵϬ͘ϰϳϰ͕ϲϮ ϱϳ͘ϰϳϲ͕ϰϵ

ϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ

ϵϮ͕Ϭϲй ϴϴ͕ϬϮй

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ
ϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ

ϳ͕ϵϰй ϭϭ͕ϵϴй

Ȱʌɿɽʅʉɷɸʀʃʏɸʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȴɿɳʌɽʌʘʍɻʎ
Ȼɷɿɲ Ⱦɸʔɳʄɲɿɲ ϱ͘ϴϬϵ͕Ϭϴ ϵϴϲ͕ϵϯ
ɇʐʆʉʄʉ ɉʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ϴϰ͘ϲϲϱ͕ϱϰ ϱϲ͘ϰϴϵ͕ϱϲ

Ⱦʐʃʄʉʔʉʌʉʑʆ ȵʆɸʌɶɻʏɿʃʊ ϴϯ͘Ϯϴϲ͕ϱϬ ϱϬ͘ϱϵϭ͕ϴϮ
Ȳʌɲʖʐʋʌʊɽɸʍʅɸʎ ɉʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ϴϰ͘ϲϲϱ͕ϱϰ ϱϲ͘ϰϴϵ͕ϱϲ

ϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ

ϵϴ͕ϯϳй ϴϵ͕ϱϲй

ϲ͕ϴϲй ϭ͕ϳϱй

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ



ͨȵʆɿɲʀʉ�Ȳɿɴʄʀʉ�Ʌʌɲʃʏɿʃʙʆ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎͩ

΀ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɷɿɲ�
ʖɸɿʌɿʍʏɹʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɽɹʅɲʏɲ� ʏʌɹʖʉʐʍɲʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɼ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ͕� ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ�
ʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɹɸʎ�ʍʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘͘�;ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮͿ΁

Ƀ�ɲʌɿɽʅʉɷɸʀʃʏɻʎ�ɲʐʏʊʎ�ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸɿ�ʏɻ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ɲʋʊɷʉʍɻ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌɸʀɲʎ�ʍɸ�ʍʑɶʃʌɿʍɻ�ʅɸ�ʏɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɳ�ʏɻʎ�
ɹʍʉɷɲ͘

Ƀ ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɲʌɿɽʅʉɷɸʀʃʏɻʎ�ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸɿ�ʏɻʆ�ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲ�ʏʘʆ�ɿɷʀʘʆ�ʃɸʔɲʄɲʀʘʆ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌɸʀɲʎ͘

Ƀ�ɲʌɿɽʅʉɷɸʀʃʏɻʎ�ɲʐʏʊʎ�ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸɿ� ʏʉ�ʋʉʍʉʍʏɿɲʀʉ�ʅɹɶɸɽʉʎ� ʏʉʐ�ʅɿʃʏʉʑ�ʃɹʌɷʉʐʎ�ɸʋʀ� ʏʘʆ�ʋʘʄɼʍɸʘʆ�ʏɻʎ�
ȵʏɲɿʌɸʀɲʎ͘

ɀȵɈȰȳȵɁȵɇɈȵɆȰ�ȳȵȳɃɁɃɈȰ

Ȱʋʊ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɸʘʎ�ʏɻʎ�ʃʄɸɿʊʅɸʆɻʎ�ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼʎ�ʖʌɼʍɸʘʎ͕�ɼʏʉɿ�ʏɻʆ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ɹʘʎ�ʍɼʅɸʌɲ͕�
ɷɸʆ�ɹʖʉʐʆ�ʍʐʅɴɸʀ�ɶɸɶʉʆʊʏɲ�ʋʉʐ�ɸʋɻʌɸɳɺʉʐʆ�ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ�ʏɻ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɽɹʍɻ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ͘�ȵʋʀʍɻʎ͕�
ɷɸʆ�ʐʋɳʌʖʉʐʆ�ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ�ɺɻʅʀɸʎ�ʃɲʏɳ�ʏʉʆ�ʖʌʊʆʉ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʏɻʎ�ɹʃɽɸʍɼʎ�ʅɲʎ͘

ɅɆɃɃɅɈȻȾȵɇ�ʹ ȵɆȵɉɁȰ�ȾȰȻ�ȰɁȰɅɈɉɂȸ

ȳɿɲ�ʏɻʆ�ʖʌɼʍɻ�ʋʉʐ�ʇɸʃʀʆɻʍɸ�ʏɻʆ�ϭɻ�Ȼɲʆʉʐɲʌʀʉʐ�ϮϬϮϬ ɲʆɲʅɹʆɸʏɲɿ�ɲʑʇɻʍɻ�ʏʘʆ�ʋʘʄɼʍɸʘʆ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ʃɸʌɷʙʆ�
ʏɻʎ� ȵʏɲɿʌʀɲʎ͘� Ƀɿ� ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋʉʌɸʀɲ� ʏɻʎ� ɸʏɲɿʌʀɲʎ�ɶɿɲ� ʏɲ� ɸʋʊʅɸʆɲ� ʖʌʊʆɿɲ� ɸʀʆɲɿ� ɸʆɽɲʌʌʐʆʏɿʃɹʎ� ʃɲɿ�
ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɹʎ�ʏɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʏʘʆ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʋʉʐ�ʅʋʉʌʉʑʅɸ�ʆɲ�ʋɲʌɹʖʉʐʅɸ�ʍʏʉʐʎ�ʋɸʄɳʏɸʎ�ʅɲʎ͘

Ȱʌɿɽʅʉɷɸʀʃʏɸʎ Ȱʋʊɷʉʍɻʎ ʃɲɿ Ȱʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲʎ
Ⱦɲɽɲʌɳ ʃɹʌɷɻʋʌʉʔʊʌʘʆ ϲ͘ϳϵϮ͕ϴϳ ϵϴϰ͕Ϭϵ
ɇʑʆʉʄʉ ȵʍʊɷʘʆ ϭϮϮ͘ϳϮϳ͕ϲϳ ϲϳ͘ϯϬϬ͕ϬϬ

ϱ͕ϱϯй ϭ͕ϰϲй

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

Ȱʌɿɽʅʉɷɸʀʃʏɸʎ Ȱʋʊɷʉʍɻʎ ʃɲɿ Ȱʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲʎ
Ⱦɲɽɲʌɳ ʃɹʌɷɻʋʌʉʔʊʌʘʆ ϲ͘ϳϵϮ͕ϴϳ ϵϴϰ͕Ϭϵ
Ȼɷɿɲ ʃɸʔɳʄɲɿɲ ϱ͘ϴϬϵ͕Ϭϴ ϵϴϲ͕ϵϯ

ϭϭϲ͕ϵϰй ϵϵ͕ϳϭй

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

Ȱʌɿɽʅʉɷɸʀʃʏɸʎ Ȱʋʊɷʉʍɻʎ ʃɲɿ Ȱʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲʎ
ɀɿʃʏɳ Ⱦɹʌɷɻ ϱϵ͘ϳϴϮ͕Ϯϯ Ϯϴ͘ϳϯϯ͕ϵϱ
ɇʑʆʉʄʉ ȵʍʊɷʘʆ ϭϮϮ͘ϳϮϳ͕ϲϳ ϲϳ͘ϯϬϬ͕ϬϬ

ϰϴ͕ϳϭй ϰϮ͕ϳϬй

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ



ͨȵʆɿɲʀʉ�Ȳɿɴʄʀʉ�Ʌʌɲʃʏɿʃʙʆ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎͩ

΀ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɷɿɲ�
ʖɸɿʌɿʍʏɹʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɽɹʅɲʏɲ� ʏʌɹʖʉʐʍɲʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɼ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ͕� ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ�
ʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɹɸʎ�ʍʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘͘�;ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮͿ΁

ȸ�ȴɿʉʀʃɻʍɻ�ɶɿɲ�ʏɲ�ɸʋʊʅɸʆɲ�ʖʌʊʆɿɲ�ɹʖɸɿ�ʘʎ�ʍʏʊʖʉ�ʏɻʆ�ɸʃʅɸʏɳʄʄɸʐʍɻ�ɸʐʃɲɿʌɿʙʆ�ɶɿɲ�ɲʆɳʋʏʐʇɻ�ʃɲɿ�ɸʋɹʃʏɲʍɻ͘

ȰȾȻɁȸɈȰ

ȸ�ɸʏɲɿʌʀɲ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ʍʏɻʆ�ʃɲʏʉʖɼ�ʏɻʎ�ɲʃʀʆɻʏɲ͘

ȾȰɈȵɍɃɀȵɁȰ�ɍɆȵɏȳɆȰɌȰ

ȴɸʆ�ʐʋɳʌʖʉʐʆ

ȴȻȰȺȵɇȻɀɃ�ɇɉɁȰȿȿȰȳɀȰ

ȴɸʆ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ʍʐʆɳʄʄɲɶʅɲ�ʍʏɻʆ�ʃɲʏʉʖɼ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ͘

ɉɅɃȾȰɈȰɇɈȸɀȰɈȰ

ȸ�ȵʏɲɿʌʀɲ�ɷɸʆ�ɷɿɲʏɻʌɸʀ�ʐʋʉʃɲʏɲʍʏɼʅɲʏɲ

ȾȻɁȴɉɁɃȻ

ɇʏɻʆ� ɲɶʉʌɳ� ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ� ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ� ʃʀʆɷʐʆʉɿ͕� ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ� ʏʘʆ� ʃɿʆɷʑʆʘʆ�
ʍʐʆɲʄʄɲɶʅɲʏɿʃʙʆ�ɿʍʉʏɿʅɿʙʆ�ʃɲɿ�ɸʋɿʏʉʃʀʘʆ͕�ʋɿʍʏʘʏɿʃʙʆ�ʃɿʆɷʑʆʘʆ�ʃɲɿ�ʃɿʆɷʑʆʘʆ�ʌɸʐʍʏʊʏɻʏɲʎ͘�Ɉʉ�ʍʐʆʉʄɿʃʊ�
ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʏʉʐ�ʃɿʆɷʑʆʉʐ�ɷɿɲʖɸɿʌʀɺɸʏɲɿ�ʉ�ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ͘

ɇʐʆɲʄʄɲɶʅɲʏɿʃʊʎ�ʃʀʆɷʐʆʉʎ
ȸ�ȵʏɲɿʌʀɲ�ɷɸʆ�ɲʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺɸɿ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʉʑʎ�ʍʐʆɲʄʄɲɶʅɲʏɿʃʉʑʎ�ʃɿʆɷʑʆʉʐʎ͕�ɷɿʊʏɿ�ʍʖɸɷʊʆ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ʍʐʆɲʄʄɲɶɹʎ�
ʏɻʎ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɸʐʌʙ͘

Ⱦʀʆɷʐʆʉʎ�ɸʋɿʏʉʃʀʉʐ
ȴɸʆ� ʐʋɳʌʖɸɿ� ʏɹʏʉɿʉʎ� ʃʀʆɷʐʆʉʎ� ɷɿʊʏɿ� ɻ� ȵʏɲɿʌʀɲ� ɷɿɲʏɻʌɸʀ� ɸʋɲʌʃɼ� ʏɲʅɸɿɲʃɼ� ʌɸʐʍʏʊʏɻʏɲ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ʐʋɳʌʖɸɿ�
ɲʆɳɶʃɻ�ʏʌɲʋɸɺɿʃʉʑ�ɷɲʆɸɿʍʅʉʑ͘

Ⱦʀʆɷʐʆʉʎ�ʏɿʅɼʎ
ȸ�ȵʏɲɿʌʀɲ�ɷɸʆ�ɸʃʏʀɽɸʏɲɿ�ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ�ʍɸ�ʏʘʆ�ʏɿʅʙʆ�ɶɿɲ�ʏɲ�ɹʌɶɲ�ʋʉʐ�ʋɲʌɹʖɸɿ�ɷɿʊʏɿ�ɸʀʆɲɿ�ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃɹʎ�ʃɲɿ�
ʐʗɻʄɼʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͘

Ʌɿʍʏʘʏɿʃʊʎ�Ⱦʀʆɷʐʆʉʎ
ȸ�ʅɹɶɿʍʏɻ�ɹʃɽɸʍɻ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ�ʍɸ�ʋɿʍʏʘʏɿʃʊ�ʃʀʆɷʐʆʉ͕�ʄʊɶʘ�ʏɻʎ�ʅɻ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʏʘʆ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�
ɲʆʏɿʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆʉʐʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ʏʌɹʖʉʐʍɲ�ʖʌɼʍɻ͕�ɸʀʆɲɿ�ɻ�ʃɲʏɲʖʘʌɻʅɹʆɻ�ɲʇʀɲ�ʏʘʆ�ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ�ɲʐʏʙʆ�ʊʋʘʎ�



ͨȵʆɿɲʀʉ�Ȳɿɴʄʀʉ�Ʌʌɲʃʏɿʃʙʆ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎͩ

΀ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɷɿɲ�
ʖɸɿʌɿʍʏɹʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɽɹʅɲʏɲ� ʏʌɹʖʉʐʍɲʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɼ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ͕� ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ�
ʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɹɸʎ�ʍʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘͘�;ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮͿ΁

ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ�ʍʏʉʆ�ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʊ�ʏɻʎ͘�ȸ�ȵʏɲɿʌʀɲ�ɷɸʆ�ɲʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺɸɿ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʉʑʎ�ʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑʎ�ʃɿʆɷʑʆʉʐʎ�ɷɿʊʏɿ�
ʋɲʌɳ� ʏʉʐ� ʊʏɿ� ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀ� ʍʐʆɲʄʄɲɶɹʎ� ;ʋʘʄɼʍɸɿʎͿ� ʅɸ� ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆʉ� ɲʌɿɽʅʊ� ɲʆʏɿʍʐʅɴɲʄʄʉʅɹʆʘʆ�
;ʋɸʄɲʏʙʆͿ͕�ʍʐʆɸʌɶɳɺɸʏɲɿ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʋɸʄɳʏɸʎ�ɲʐʏʉʑʎ͕�ʅɸ�ʍʐʆɹʋɸɿɲ͕�ʃɲɿ�ɻ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʏʉʐʎ�ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�
ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀʏɲɿ�ɷɿɲʌʃʙʎ�ɲʋʊ�ʏʉ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ͘

Ⱦʀʆɷʐʆʉʎ�Ɇɸʐʍʏʊʏɻʏɲʎ
ȸ�ʍʐʆɸʏɼ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏɻʎ�ʌɸʐʍʏʊʏɻʏɲʎ�ɸʋɿʏʐɶʖɳʆɸʏɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʑʋɲʌʇɻ�ʏʉʐ�ʃɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�ʍʐʆɷʐɲʍʅʉʑ�ʌɸʐʍʏʙʆ�
ɷɿɲɽɸʍʀʅʘʆ͘� ȸ� ȵʏɲɿʌʀɲ� ɷɿɲʖɸɿʌʀɺɸʏɲɿ� ʏʉʐʎ� ʃɿʆɷʑʆʉʐʎ� ʋʉʐ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ɷɻʅɿʉʐʌɶɻɽʉʑʆ� ɲʋʊ� ɹʄʄɸɿʗɻ�
ɸʋɲʌʃʉʑʎ�ʌɸʐʍʏʊʏɻʏɲʎ�ʔʌʉʆʏʀɺʉʆʏɲʎ�ʆɲ�ʐʋɳʌʖʉʐʆ�ʋɳʆʏɲ�ʏɲʅɿɲʃɳ�ɲʋʉɽɹʅɲʏɲ͘

Ȼʍʉʌʌʉʋɻʅɹʆɻ� ʃɲɿ� ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ�ɲʆɳʄʐʍɻ� ʏɻʎ� ɸʇɹʄɿʇɻʎ�Θ� ʏʘʆ� ɸʋɿɷʊʍɸʘʆ� ʏʘʆ� ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ� ʏɻʎ�
ʉʆʏʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ɽɹʍɻʎ�ʏɻʎ͕�ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃʄʀʅɲʃɲ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʋʉʄʐʋʄʉʃʊʏɻʏɳ�ʏɻʎ͘

ȸ�ʍʑɶʖʌʉʆɻ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ͕�ʊʋʘʎ�ɸʀʆɲɿ�ɻ�ȵʏɲɿʌʀɲ����hZ�d� ��s/^KZz ^�Zs/��^ /͘<͘�͕͘�ɷɸʆ�ʋɸʌɿʖɲʌɲʃʙʆɸʏɲɿ�
ʍʏʉ�ʅɿʃʌʊʃʉʍʅʉ�ʏɻʎ͘�ȴɸʆ�ɲʋʉʇɸʆʙʆɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʃʉɿʆʘʆʀɲ�ʏʘʆ�ʋʉʄɿʏʙʆ͘�ȴɸʆ�ʃʄɸʀʆɸʏɲɿ�ʍʏʉʆ�ɸɲʐʏʊ�ʏɻʎ͘�ȴɸʆ�
ɸʆɷɿɲʔɹʌɸʏɲɿ�ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʏɻʎ�ɷɸʀʃʏɸʎ͘�ȴɸʆ�ɸʅʔɲʆʀɺɸɿ�ɹʄʄɸɿʅʅɲ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɸʐɽʑʆɻʎ͘
ȸ� ɸʋʀʏɸʐʇɻ� ʏʘʆ� ʍʏʊʖʘʆ� ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ� ʍʐʆɷɹɸʏɲɿ� ɸʐɽɹʘʎ�ʅɸ� ʏɻʆ� ɲʋʊʃʏɻʍɻ� ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ� ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʉʑ�
ʋʉʄɿʏɿʍʅʉʑ͘�ɀɿɲ�ʏɹʏʉɿɲ�ʏɲʐʏʊʏɻʏɲ�ɸʀʆɲɿ�ɲʆɲɶʃɲʀɲ͕�ɸʀʆɲɿ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ͕�ɸʀʆɲɿ�ɸʋɿɴɸɴʄɻʅɹʆɻ�ʍʏɻ�ʍʑɶʖʌʉʆɻ�
ʃɲɿ�ɷʐʆɲʅɿʃɼ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ͘

Ƀ� ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʊʎ� ʋʉʄɿʏɿʍʅʊʎ� ɸʀʆɲɿ� ʉ� ɷɸʀʃʏɻʎ� ʏɻʎ� ɸʏɲɿʌɿʃɼʎ� ɻɽɿʃɼʎ� ʅɿɲʎ� ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͘� Ȱʋʉɷɸɿʃʆʑɸɿ� ʏɻʆ�
ɸʐɲɿʍɽɻʍʀɲ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆ͕�ʏɻ�ʅɹʌɿʅʆɲ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɲʄʄɻʄɸɶɶʑɻ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʊʍɲ�ʍʐʅɴɲʀʆʉʐʆ�ɼ�ɷɸʆ�ʍʐʅɴɲʀʆʉʐʆ�
ɶʑʌʘ�ʏɻʎ͘�Ⱦɲɽɿʍʏɳ�ʏɻʆ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼ͘
Ȱʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼ� ɸʀʆɲɿ� ʅɿɲ� ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ� ʋʉʐ� ɸʐʖɳʌɿʍʏɲ� ɸʌɶɳɺɸʍɲɿ͕� ɸʐʖɳʌɿʍʏɲ� ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʎ͕� ɸʐʖɳʌɿʍʏɲ�
ɸʋɿʖɸɿʌɸʀʎ͘�Ƀɿ�ʍʑɶʖʌʉʆɸʎ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ͕�ʊʋʘʎ�ɸʀʆɲɿ�ɻ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ɸʏɲɿʌɸʀɲ͕�ʉʄʉɹʆɲ�ʃɲɿ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ�ʐɿʉɽɸʏʉʑʆ�
ʏʉ�ʅʉʆʏɹʄʉ�ʏʉʐ�ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʉʑ�ʋʉʄɿʏɿʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ɸʏɲɿʌɿʃɼʎ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɸʐɽʑʆɻʎ͘�ȵʆʍʘʅɲʏʙʆʉʐʆ�ʍʏɿʎ�
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ� ʏʉʐʎ� ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɸʎ� ʃɲɿ� ɷʌɳʍɸɿʎ� ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘� Ȱʋʉʅɲʃʌʑʆʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɿʎ�
ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃɹʎ�ɲʆʏɿʄɼʗɸɿʎ�ʋʉʐ�ʋɸʌɿʊʌɿɺɲʆ�ʏʉʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃʊ�ʏʉʐʎ�ʌʊʄʉ�ʍɸ�ʃʉɿʆʘʔɸʄɸʀʎ�ʍʃʉʋʉʑʎ͘
ȸ�ʋɲʌɲɶʘɶɼ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʇʀɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ʏʌʊʋʉʎ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ʃɲɿ�ʏʌʊʋʉʎ�ɺʘɼʎ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ͘

Ʌɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɳ�ɺɻʏɼʅɲʏɲ

ȸ�ɷɿɲʌʃɼʎ�ɴɸʄʏʀʘʍɻ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ʅɲʎ�ɲʋʊɷʉʍɻʎ�ɲʋʉʏɸʄɸʀ�ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ�ʃʉʅʅɳʏɿ�ʏɻʎ�ɸʃʋʄɼʌʘʍɻʎ�
ʏʉʐ�ʉʌɳʅɲʏʉʎ͕�ʏʉʐ�ʍʃʉʋʉʑ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ɲʇɿʙʆ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ�ʅɲʎ�ʃɲɿ�ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ�ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͗
ͻ ʏɻʆ�ɲʆɲɽɸʙʌɻʍɻ�ʃɲɿ�ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ�ʏɻʎ�ɸʋʀɷʌɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ʉɿ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɹʎ�ʅɲʎ�ʍʏʉʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ
ͻ ʏɻ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ�ʊʏɿ�ʃɲʏɲʆʉʉʑʅɸ�ʃɲɿ�ʍʐʅʅʉʌʔʘʆʊʅɲʍʏɸ�ʅɸ�ʏʉ�ʍʖɸʏɿʃʊ�ʆʉʅʉɽɸʏɿʃʊ�ʋʄɲʀʍɿʉ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�

ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɹʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ɼ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ
ͻ ʏʉʆ�ʃɲɽʉʌɿʍʅʊ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʙʆ�ʍʏʊʖʘʆ�ɶɿɲ� ʏɿʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɹʎ�ʅɲʎ�ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌɻ�

ɸʋʀɷʌɲʍɻ�ʍʏʉ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ
ͻ ʏɻ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ�ʊʏɿ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼ�ʅɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ʃɲʏɲʆʉɻʏɼ͕�ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ�ʃɲɿ�ɷɿɲʏɻʌɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ�

ʊʄɲ� ʏɲ� ʅɹʄɻ� ʏʉʐ� ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ� ʅɲʎ͕� ʃɲɿ� ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ� ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ� ʃɲɿ�



ͨȵʆɿɲʀʉ�Ȳɿɴʄʀʉ�Ʌʌɲʃʏɿʃʙʆ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎͩ

΀ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɷɿɲ�
ʖɸɿʌɿʍʏɹʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɽɹʅɲʏɲ� ʏʌɹʖʉʐʍɲʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɼ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ͕� ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ�
ʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɹɸʎ�ʍʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘͘�;ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮͿ΁

ʃɲʏɳʌʏɿʍɼʏʉʐ
ͻ ʏɻʆ� ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ� ʏʘʆ� ʍʏʊʖʘʆ� ʃɲɿ� ʏɻʎ� ʋʌʉʊɷʉʐ� ʅɲʎ� ʍʏɻ� ʅɸʀʘʍɻ� ʏʘʆ� ɸʋɿɷʌɳʍɸʘʆ� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ʉɿ�

ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɹʎ� ʅɲʎ� ʍʏʉ� ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ� ʍɸ� ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆɲ� ʅɹʄɻ� ʹ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ� ʏʘʆ�
ʋʌʉʅɻɽɸʐʏʙʆ�ʅɲʎ͕�ʏɻʎ�ʏʉʋɿʃɼʎ�ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ʍʐʆɸʌɶɲʏʙʆ�ʅɲʎ�ʹ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ�ʐʋʊʗɻ�ʏʉʐʎ�
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐʎ�ʍʏʊʖʉʐʎ�ɲʐʏʙʆ�ʏʘʆ ʉʌɶɲʆɿʍʅʙʆ

ͻ ʏʉʆ� ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ� ʏɻʎ� ɸʋʀʋʏʘʍɻʎ� ʏʘʆ� ɷʌɳʍɸʘʆ� ʅɲʎ� ʍʏʉ� ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ� ʃɲʏɳ� ʏʉ� ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ� ʏʉʐʎ͕�
ʍʏʉʖɸʑʉʆʏɲʎ�ʍʏɻʆ�ʃɲʏɳ�ʏʉ�ɷʐʆɲʏʊ�ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ�ʅɸʀʘʍɻ�ʏɻʎ�ɸʋʀɷʌɲʍɻʎ ɲʐʏɼʎ

ͻ ʏɻʆ�ɲʆɲɽɸʙʌɻʍɻ�ʍɸ�ʏɲʃʏɳ�ʖʌʉʆɿʃɳ�ɷɿɲʍʏɼʅɲʏɲ�ʏɻʎ�ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ�ʅɲʎ�ɹʏʍɿ�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�
ʏʐʖʙʆ� ɲʄʄɲɶɹʎ� ʍʏʉʆ� ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ� ʅɲʎ͕� ʏɻ� ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕� ʃɲɿ� ɳʄʄʉʐʎ� ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑʎ� ʃɲɿ� ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑʎ�
ʋɲʌɳɶʉʆʏɸʎ͘�Ⱦʉɿʏʙʆʏɲʎ�ʏʉ�ʅɹʄʄʉʆ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɸʐʌʑʏɸʌɻ�ɸʇɹʄɿʇɻ�ʃɲɿ�ʋʌʊʉɷʊ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ͕�ɹʖʉʐʆ�ɶʀʆɸɿ�
ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɸʎ� ʆɲ� ɷɿɸʐʌʐʆɽʉʑʆ� ʉɿ� ʏʌʊʋʉɿ� ʅɸ� ʏʉʐʎ� ʉʋʉʀʉʐʎ� ɻ� ȵʏɲɿʌʀɲ� ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ� ʍʐʅɴɳʄɸɿ� ʍʏɻʆ�
ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ� ʏʉʐ� ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ� ʃɲɿ� ʍʏɻʆ� ɲʋʉʏʌʉʋɼ� ʏʘʆ� ɲʌʆɻʏɿʃʙʆ� ɸʋɿʋʏʙʍɸʘʆ� ʏɻʎ� ʃʄɿʅɲʏɿʃɼʎ�
ɲʄʄɲɶɼʎ�ʃɲɿ�ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɲ�ʆɲ�ɲʆɲʋʏʑʇɸɿ�ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɴɿʙʍɿʅɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʏʉʐ�ɹʌɶʉʐ ʏɻʎ͘

ȵʌɶɲʍɿɲʃɳ�ɺɻʏɼʅɲʏɲ

ɲͿ������Ʌʉʄɿʏɿʃɼ�ɷɿɲʔʉʌʉʋʉʀɻʍɻʎ�ʃɲɿ�ʀʍʘʆ�ɸʐʃɲɿʌɿʙʆ�;ɲʆɸʇɲʌʏɼʏʘʎ�ʔʑʄʄʉʐ͕�ɽʌɻʍʃɸʀɲʎ͕�ʅɸɿʉʆɸʃʏɿʃʊʏɻʏɲʎ�
ɼ��ʃɲɿ�ɳʄʄʘʆ ʋʏʐʖʙʆͿ͘

ɀɹʍʘ�ʏʘʆ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ�ʅɲʎ�ʋʌɸʍɴɸʑʉʐʅɸ�ʏɿʎ�ʀʍɸʎ�ɸʐʃɲɿʌʀɸʎ�ʃɲɿ�ʏʉ�ʍɸɴɲʍʅʊ�ʏɻʎ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊʏɻʏɲʎ͕�
ɲʆɲʋʏʑʍʍʉʐʅɸ�ʍʖɹʍɸɿʎ�ʅɸ�ɹʆɲ�ɸʐʌʑ�ʔɳʍʅɲ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʙʆ�ɲʆɽʌʙʋʘʆ͘�ȸ�ɽɸʏɿʃɼ�ʅɲʎ�ɸʆɲʍʖʊʄɻʍɻ�ʅɸ�ʏʉ�
ɸʑʌʉʎ� ɲʐʏɼʎ� ʏɻʎ� ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊʏɻʏɲʎ� ɸʀʆɲɿ� ɹʆɲ� ɴɲʍɿʃʊ� ʍʏʉɿʖɸʀʉ� ʏʉʐ� ʌʊʄʉʐ� ʃɲɿ� ʏʘʆ� ʍʏʊʖʘʆ� ʅɲʎ� ʃɲɿ�
ʍʖɸʏʀɺɸʏɲɿ�ɳʅɸʍɲ�ʅɸ ʏɿʎ�ɴɲʍɿʃɹʎ�ʅɲʎ�ɲʇʀɸʎ�ʘʎ�ȵʏɲɿʌʀɲ͘�Ƀɿ�ʀʍɸʎ�ɸʐʃɲɿʌʀɸʎ�ɷɸʆ�ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ�ɸɳʆ�ɷɸʆ�ʐʋɳʌʖɸɿ�
ɲʆɲɶʆʙʌɿʍɻ�ʃɲɿ�ʍɸɴɲʍʅʊʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊʏɻʏɲʎ͘
Ƀɿ� ȼʍɸʎ� ɸʐʃɲɿʌʀɸʎ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ʍʏɻ� ɷʀʃɲɿɻ� ʃɲɿ� ɲʅɸʌʊʄɻʋʏɻ� ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ� ʊʄʘʆ� ʏʘʆ� ɲʆɽʌʙʋʘʆ� ʃɲɿ� ʏɻ�
ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ� ʏʘʆ� ʃɲʏɳʄʄɻʄʘʆ� ʍʐʆɽɻʃʙʆ� ʋʉʐ� ɸʆɽɲʌʌʑʆʉʐʆ� ʃɲɿ� ʍɹɴʉʆʏɲɿ� ʏɻ� ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊʏɻʏɲ� ʃɲɿ�
ɷɿɲʍʔɲʄʀɺʉʐʆ� ʏɻʆ� ɲʇɿʉʋʌɹʋɸɿɲ͕� ʏʊʍʉ� ʍʏʉʆ� ɸʌɶɲʍɿɲʃʊ� ʖʙʌʉ� ʊʍʉ� ʃɲɿ� ʍʏɻʆ� ɸʐʌʑʏɸʌɻ� ʃʉɿʆʘʆʀɲ͘�
ȵʃʔʌɳɺʉʆʏɲɿ�ɸʋʀʍɻʎ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ�ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻʎ�ʄɲʆɽɲʍʅɹʆʘʆ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʏʉʐ�ʋɲʌɸʄɽʊʆʏʉʎ�ʃɲɿ�
ʅɸ�ʏɻ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ�ʊʏɿ�ʉɿ�ʍʐʆɲʄʄɲɶɹʎ�ʅɲʎ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʋɸʄɳʏɸʎ͕�ʏʉʐʎ�ʍʐʆɸʌɶɳʏɸʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐʎ�ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɹʎ�ʅɲʎ�
ɷɿɸʇɳɶʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ�ʏʌʊʋʉ�ʋʉʐ�ɷɸʆ�ɲʔɼʆɸɿ�ʋɸʌɿɽʙʌɿʉ�ɶɿɲ�ʅɻͲɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʅɹʆɸʎ�ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ͕�ɸʆʙ�
ɲʆʏɿɽɹʏʘʎ�ʋʌʉʘɽɸʀ�ʏɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʊʄʘʆ͘
Ƀ�ʍɸɴɲʍʅʊʎ� ʏɻʎ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊʏɻʏɲʎ�ɲʔʉʌɳ�ʍʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʃɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ�ʃɲɿ�ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ�
ʋʉʐ� ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ� ʍɸ� ʊʄʉʐʎ� ʃɲɿ� ʘʔɸʄʉʑʆ� ʏɻʆ� ȵʏɲɿʌʀɲ͕� ʏʉ� ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ� ʏɻʎ� ʃɲɿ� ʏʉʐʎ� ʍʐʆɸʌɶɳʏɸʎ� ʏɻʎ͘�
Ȱʆɲɶʆʘʌʀɺʉʐʅɸ�ʊʏɿ�ʉɿ�ɳʆɽʌʘʋʉɿ�ɸʀʆɲɿ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʉʀ�ʅɸʏɲʇʑ�ʏʉʐʎ�ɲʋʊ�ʋʉʄʄɹʎ�ɲʋʊʗɸɿʎ͘�ȸ�ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ͕�ʉ�
ʍɸɴɲʍʅʊʎ�ʃɲɿ�ɻ�ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ɲʐʏʙʆ�ʏʘʆ�ɷɿɲʔʉʌʙʆ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ɹʖʉʐʆ�ʘʎ�ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ�ʏɻʆ�
ɸʐʌʑʏɸʌɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʋʉʐ�ɽɲ�ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ�ʏɻ�ɴɳʍɻ�ʏɻʎ�ɸʋɿʏʐʖʀɲʎ�ʏʊʍʉ�ʍɸ�ɲʏʉʅɿʃʊ�ʃɲɿ�ʉʅɲɷɿʃʊ�ɸʋʀʋɸɷʉ͕�
ʊʍʉ�ʃɲɿ�ʍɸ�ɸʋʀʋɸɷʉ ɸʏɲɿʌʀɲʎ͘

ɴͿ�ɇɸɴɲʍʅʊʎ�ʏʘʆ�ɷɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ�ʏʘʆ�ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʘʆ�ʃɲɿ�ʍʐʆɷɿʃɲʄɿʍʏɿʃɼ�ɸʄɸʐɽɸʌʀɲ͘
K�ʍɸɴɲʍʅʊʎ� ʏʘʆ� ɽɸʅɸʄɿʘɷʙʆ� ɷɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ� ʏʉʐ�ɲʆɽʌʙʋʉʐ� ;ȴɿɸɽʆɼʎ� ɇʐʆɽɼʃɻ�Ƀȸȵ� ɶɿɲ� ʏɲ� ɲʆɽʌʙʋɿʆɲ�
ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ͕�ϭϵϳϳͿ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ɷɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ�ʏʘʆ�ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ�ʊʋʘʎ�ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ�
ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ�ʏʘʆ�ȵʌɶɲʍɿɲʃʙʆ�ȴɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ�ʏʉʐ�ȴɿɸɽʆʉʑʎ�Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ�ȵʌɶɲʍʀɲʎ�;ɇʐʆɽɼʃɻ�ϴϳ�/>KͿ�
ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ�ʍɻʅɸʀʉ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ȵʏɲɿʌɸʀɲ͘



ͨȵʆɿɲʀʉ�Ȳɿɴʄʀʉ�Ʌʌɲʃʏɿʃʙʆ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎͩ

΀ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɷɿɲ�
ʖɸɿʌɿʍʏɹʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɽɹʅɲʏɲ� ʏʌɹʖʉʐʍɲʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɼ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ͕� ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ�
ʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɹɸʎ�ʍʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘͘�;ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮͿ΁

ɇʏʉ� ɳʌɽʌʉ� Ϯϯ� ʋɲʌ͘� ϭ� ʏʉʐ� ɇʐʆʏɳɶʅɲʏʉʎ� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʍɸ ɷɿɸɽʆɼ� ʆʉʅʉɽɸʏɿʃɳ� ʃɸʀʅɸʆɲ� ʃɲʏʉʖʐʌʙʆɸʏɲɿ� ɻ�
ʍʐʆɷɿʃɲʄɿʍʏɿʃɼ� ɸʄɸʐɽɸʌʀɲ� ʘʎ� ɽɸʅɸʄɿʙɷɸʎ� ɲʏʉʅɿʃʊ� ɷɿʃɲʀʘʅɲ͘� ɀɸ� ʏɻ� ʍʐʆɷɿʃɲʄɿʍʏɿʃɼ� ɸʄɸʐɽɸʌʀɲ�
ʃɲʏʉʖʐʌʙʆɸʏɲɿ�ʏʉ�ɲʏʉʅɿʃʊ�ɷɿʃɲʀʘʅɲ�ʏʘʆ�ʋʉʄɿʏʙʆ�ʆɲ�ɿɷʌʑʉʐʆ͕�ʆɲ�ʋʌʉʍʖʘʌʉʑʆ͕�ʆɲ�ɲʋʉʖʘʌʉʑʆ�ɲʄʄɳ�ʃɲɿ�
ʆɲ� ɲʋɹʖʉʐʆ� ɲʋʊ� ʏɿʎ� ʍʐʆɷɿʃɲʄɿʍʏɿʃɹʎ� ʉʌɶɲʆʙʍɸɿʎ͘� Ⱦɲʏʉʖʐʌʙʆɸʏɲɿ͕� ɸʋʀʍɻʎ͕� ʏʉ� ɷɿʃɲʀʘʅɲ� ʏʘʆ�
ʍʐʆɷɿʃɲʄɿʍʏɿʃʙʆ�ʉʌɶɲʆʙʍɸʘʆ�ʆɲ�ɷʌʉʐʆ�ɲʐʏʊʆʉʅɲ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʉ�ɸʄɸʑɽɸʌʉʎ ʍʐʆɷɿʃɲʄɿʍʅʊʎ͘

ɶͿ�ɉɶɿɸɿʆɼ�ʃɲɿ�ɲʍʔɳʄɸɿɲ�ʍʏɻʆ�ɸʌɶɲʍʀɲ�ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ͕�ʏʌʊʋʉʎ�ʋʌʉɲɶʘɶʙʆ�ʃʏʄ͘
Ƀɿ� ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ� ʐɶɸʀɲʎ� ʃɲɿ� ɲʍʔɳʄɸɿɲʎ� ʏɻʎ� ɸʌɶɲʍʀɲʎ� ɸʀʆɲɿ� ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ� ɶɿɲ� ʏɻ� ʍʑɶʖʌʉʆɻ͕� ɲʋʉɷʉʏɿʃɼ� ʃɲɿ�
ɲʍʔɲʄɼ� ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ� ʏʘʆ� ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ͘�Ʌʌʉʍʏɲʏɸʑʉʐʆ� ʏʉʐʎ� ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ�ɲʋʊ� ʏʉʐʎ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑʎ�
ʃɿʆɷʑʆʉʐʎ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ�ʋɿɽɲʆʙʆ ɲʏʐʖɻʅɳʏʘʆ͘
ȸ� ʋʌʊʄɻʗɻ� ʏʉʐ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ� ʃɿʆɷʑʆʉʐ� ʃɲɿ� ɻ� ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻ� ʏʘʆ� ʍʐʆɽɻʃʙʆ� ɸʌɶɲʍʀɲʎ� ʋʉʐ�
ɲʆʏɲʋʉʃʌʀʆʉʆʏɲɿ�ʍʏɿʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ʐɶɸʀɲʎ�ʃɲɿ�ɲʍʔɳʄɸɿɲʎ͕�ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ�ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɲ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ�
ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɸʌɻ�ʃɲɿ�ʋɿʉ�ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ�ʃɳɽɸ�ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐ͘�ȸ�ʐɶɸʀɲ�ʃɲɿ�ɲʍʔɳʄɸɿɲ�
ʍʏɻʆ�ɸʌɶɲʍʀɲ�ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ�ʅʊʆʉ�ʏʐʋɿʃɼͲʆʉʅɿʃɼ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ͕�ɲʄʄɳ�ʋʌʉʍʏɿɽɹʅɸʆɻ�ɲʇʀɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ ȵʏɲɿʌʀɲ͘

ɍʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ;ɍȴȵͿ ʃɲɿ ʅɻ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ɷɸʀʃʏɸʎ ɸʋɿɷʊʍɸʘʆ ;ɀɍȴȵͿ

ȸ�ɸʏɲɿʌʀɲ͕�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ�ʘʎ�ʏʙʌɲ�ɍʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�;ɍȴȵͿ�ʃɲɿ�ʅɻ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�
ɷɸʀʃʏɸʎ� ɸʋɿɷʊʍɸʘʆ� ;ɀɍȴȵͿ͘� Ȱʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ� ɶɿɲ� ʍʃʉʋʉʑʎ� ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ� ʏʘʆ� ʖʌɻʍʏʙʆ� ʏʘʆ�
ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʋɲʌɲɽɹʏʉʐʅɸ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ʋɸʌʀ�ɲʌɿɽʅʉɷɸɿʃʏʙʆ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕�
ɸʐʌɹʘʎ�ɷɿɲɷɸɷʉʅɹʆʉʐʎ�ɷɸʀʃʏɸʎ�ɲʋʊɷʉʍɻʎ͕�ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿɳʌɽʌʘʍɻʎ͘

ɇɉɀɅȵɆȰɇɀȰ

Ʌɿʍʏɸʑʉʆʏɲʎ�ʊʏɿ�ɻ�ʋʉʌɸʀɲ�ʏɻʎ�ȵʏɲɿʌʀɲʎ�ʃʌʀʆɸʏɲɿ�ɿɷɿɲɿʏɹʌʘʎ�ɿʃɲʆʉʋʉɿɻʏɿʃɼ͕�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ�ʐʋʊʗɻ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʑʔɸʍɻ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɷɿɲʅʉʌʔʉʑʅɸʆɸʎ�ʍʐʆɽɼʃɸʎ�ʏɻʎ�ɲɶʉʌɳʎ͕�ʃɲʄʉʑʅɸ�ʏɻʆ�ȳɸʆɿʃɼ�ɇʐʆɹʄɸʐʍɻ�ʆɲ�
ɸɶʃʌʀʆɸɿ�ʏɿʎ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ�Ⱦɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʖʌɼʍɻ�ʋʉʑ�ɹʄɻʇɸ�ʏɻʆ�ϯϭɻ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵ͕�ʆɲ�ɲʋɲʄʄɳʇɸɿ�
ʏʉ�ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ�ɲʋʊ�ʃɳɽɸ�ɸʐɽʑʆɻ͘

Ɉɹʄʉʎ͕�ɸʐʖɲʌɿʍʏʉʑʅɸ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʅʋɿʍʏʉʍʑʆɻ�ʋʉʐ�ɹʖɸʏɸ�ɸʋɿɷɸʀʇɸɿ�ʍʏʉ�ʋʌʊʍʘʋʉ�ʏʉʐ�ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ͘�

ɀɸ�ɸʃʏʀʅɻʍɻ͕

Ƀ�ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ� ȸ�ȿʉɶʀʍʏʌɿɲ

ɍɲʆʏɳɴɲʎ�ȳɸʙʌɶɿʉʎ� ɇɸʅʋɹʋʉʐ�ɀɲʌʀɲ



ͨȵʆɿɲʀʉ�Ȳɿɴʄʀʉ�Ʌʌɲʃʏɿʃʙʆ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎͩ

΀ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʊʄɸʎ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ɸʏɲʀʌʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɷɿɲ�
ʖɸɿʌɿʍʏɹʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɽɹʅɲʏɲ� ʏʌɹʖʉʐʍɲʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɼ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ͕� ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ�
ʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɹɸʎ�ʍʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘͘�;ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϬϳϮͬϮϬϭϮͿ΁

Ⱥɹʅɲ�Ϯʉ

�ʋʀ�ʏʉʐ�ɷɸʐʏɹʌʉʐ�ɽɹʅɲʏʉʎ�ʉ�ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ�ʃʑʌɿʉʎ�ɍɲʆʏɳɴɲʎ ȳɸʙʌɶɿʉʎ�ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ�ʊʋʘʎ�ɻ�Ɉɲʃʏɿʃɼ�ȳɸʆɿʃɼ�
ɇʐʆɹʄɸʐʍɻ�ʏʘʆ�ȵʏɲʀʌʘʆ�ɶʀʆɸɿ�ʍʏɻʆ�ɹɷʌɲ�ʏɻʎ�ɸʏɲɿʌʀɲʎ�ʍʏʉ�ȳɹʌɲʃɲ�Ȱʏʏɿʃɼʎ�ʃɲɿ�ɸʋʀ�ʏʉʐ�ʉɷʉʑ�Ʌɲʇʙʆ�ϭϳ͕�ʏɻʆ�
ϯϬɻ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ�ϮϬϮϬ ɻʅɹʌɲ�Ʌɹʅʋʏɻ ʃɲɿ�ʙʌɲ�ϮϬ͗ϬϬ�ʅɸ�ɽɹʅɲʏɲ�ɻʅɸʌɼʍɿɲʎɷɿɳʏɲʇɻʎ͗

ϭ͘ ɉʋʉɴʉʄɼ�ʃɲɿ�ɹɶʃʌɿʍɻ�ʏʘʆ�ȵʏɻʍʀʘʆ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�Ⱦɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ɸʏɲɿʌɿʃɼʎ�ʖʌɼʍɻʎ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ Ͳ
ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ʅɸʏɳ�ʏɻʎ�ɸʋ͛�ɲʐʏʙʆ�ɸʃɽɹʍɸʘʎ�ʏʉʐ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ͘

Ϯ͘ Ȱʋɲʄʄɲɶɼ�ʏʉʐ�ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ�ɲʋʊ�ʃɳɽɸ�ɸʐɽʑʆɻ�ɲʋʉɺɻʅʀʘʍɻʎ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʋɸʋʌɲɶʅɹʆɲ�ʏɻʎ�ɸʏɲɿʌɿʃɼʎ�ʖʌɼʍɻʎ�
ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ Ͳ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ͘

Ȱʔʉʑ�ɷɸʆ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ɳʄʄʉ�ɽɹʅɲ�ɶɿɲ ʍʐɺɼʏɻʍɻ͕�ʄʑʆɸʏɲɿ ɻ�ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ�ʃɲɿ�ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ�ʏʉ�ʋɲʌʊʆ�ʋʌɲʃʏɿʃʊ͘

K�ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ

ɍɲʆʏɳɴɲʎ�ȳɸʙʌɶɿʉʎ



ȵɈȸɇȻȵɇ�ɍɆȸɀȰɈɃɃȻȾɃɁɃɀȻȾȵɇ�ȾȰɈȰɇɈȰɇȵȻɇ

Ɉȸɇ�ϯϭɻʎ�ȴȵȾȵɀȲɆȻɃɉ�ϮϬϭϵ

ɍʌɼʍɻ�ɲʋʊ�ϭ�Ȼɲʆʉʐɲʌʀʉʐ�ϮϬϭϵ ʅɹʖʌɿ�ϯϭ�ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵ

ɇʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ

ȵʄʄɻʆɿʃɳ�ȿʉɶɿʍʏɿʃɳ�Ʌʌʊʏʐʋɲ�Ɂ͘ϰϯϬϴͬϮϬϭϰ�
;ȵ͘ȿ͘Ʌ͘Ϳ

���hZ�d����s/^KZz�^�Zs/��^�/͘<͘ȵ͘
Ȱʌɿɽʅʊʎ�ȳȵ͘ɀȸ�ϭϰϲϯϲϵϴϬϭϬϬϬ
Ʌɲʇʙʆ�ϭϳ͕�ȳɹʌɲʃɲʎ�ϭϱϯϰϰ
ǁǁǁ͘ĂĐĐƵƌĂƚĞͲĂƐ͘Őƌ



ȳɹʌɲʃɲʎ͕ Ϭϭ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ�ϮϬϮϬ

ɀɸ�ɸʃʏʀʅɻʍɻ͕

Ƀ�ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ� ȸ�ȿʉɶʀʍʏʌɿɲ

ɍɲʆʏɳɴɲʎ�ȳɸʙʌɶɿʉʎ� ɇɸʅʋɹʋʉʐ�ɀɲʌʀɲ
ȰȴɈ�ȰȾ�ϲϲϮϴϰϬ ȰȴɈ�ȰȾ�ϲϲϮϴϰϬ

Ȱʌ͘ɲɷɸʀɲʎ�Ƀȵȵ�ϵϲϮϭ

ϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ ϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ
ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

�ʆɸʌɶɻʏɿʃʊ
Ʌɳɶɿɲ ϳ͘ϭϴϴ͕ϭϮ ϲ͘ϴϲϰ͕ϴϳ
ȵʅʋʉʌɿʃɹʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ϯϯ͘ϱϲϮ͕ϯϭ ϰϲ͘ϭϱϲ͕ϬϬ
Ʌʌʉʃɲʏɲɴʉʄɹʎ ʃɲɿ ʄʉɿʋɹʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ϯϯ͘ϴϲϲ͕ϳϬ ϭϵ͕ϴϬ
yʌɻʅɲʏɿʃɳ ɷɿɲɽɹʍɿʅɲ Ϯϱ͘ϴϱϳ͕ϰϵ ϰ͘ϰϯϱ͕ϴϮ

ɇʑʆʉʄʉ ȵʆɸʌɶɻʏɿʃʉʑ ϵϬ͘ϰϳϰ͕ϲϮ ϱϳ͘ϰϳϲ͕ϰϵ

<ɲɽɲʌɼɽɹʍɻ ʃɲɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ
Ⱦɸʔɳʄɲɿɲ ʃɲɿ ɲʋʉɽɸʅɲʏɿʃɳ ϱ͘ϴϬϵ͕Ϭϴ ϵϴϲ͕ϵϯ
Ȳʌɲʖʐʋʌʊɽɸʍʅɸʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ϴϰ͘ϲϲϱ͕ϱϰ ϱϲ͘ϰϴϵ͕ϱϲ

ɇʑʆʉʄʉ ʃɲɽɲʌɼʎ ɽɹʍɻʎ ʃɲɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ϵϬ͘ϰϳϰ͕ϲϮ ϱϳ͘ϰϳϲ͕ϰϵ

ϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ ϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ
ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

<ʑʃʄʉʎ ɸʌɶɲʍɿʙʆ ϭϮϮ͘ϳϮϳ͕ϲϳ ϲϳ͘ϯϬϬ͕ϬϬ
Ȱʋʉʍɴɹʍɸɿʎ ɸʆʍʘʅɳʏʘʆʋɲɶʀʘʆ ʃɲɿ ɳʒʄʘʆʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ;ϲ͘ϭϴϲ͕ϵϲͿ ;ϵ͘ϱϳϱ͕ϰϳͿ
ȿʉɿʋɳ ɹʇʉɷɲ ʃɲɿ ɺɻʅɿɹʎ ;ϭϬϵ͘ϲϱϵ͕ϭϭͿ ;ϱϲ͘ϲϱϳ͕ϵϰͿ
Ɉʊʃʉɿ ʃɲɿ ʍʐʆɲʔɼ ʃʉʆɷʑʄɿɲ ;ϴϴ͕ϳϯͿ ;ϴϮ͕ϱϬͿ

Ȱʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʋʌʉʔʊʌʘʆ ϲ͘ϳϵϮ͕ϴϳ ϵϴϰ͕Ϭϵ
Ɍʊʌʉɿ ;ϭ͘ϵϳϬ͕ϳϮͿ ;ϵϵϳ͕ϭϲͿ

Ȱʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʋɸʌɿʊɷʉʐʅɸʏɳ ɲʋʊʔʊʌʉʐʎ ϰ͘ϴϮϮ͕ϭϱ ;ϭϯ͕ϬϳͿ

ȾȰɈȰɇɈȰɇȸȰɅɃɈȵȿȵɇɀȰɈɏɁ ɍɆȸɇȵɏɇ

���hZ�d� ��s/^KZz ^�Zs/��^ /<�
Ϯɻ ȵʏɲɿʌɿʃɼɍʌɼʍɻ

ȰɆ͘ȳȵɀȸ ϭϰϲϯϲϵϴϬϭϬϬϬ

/ɇɃȿɃȳȻɇɀɃɇ



Ʌʌʉʍɳʌʏɻʅɲ�ɸʋʀ�ʏʘʆ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ
ͨ���hZ�d����s/^KZz�^�Zs/��^ /͘<͘�ͩ͘

ʏɻʎ ϯϭɻʎ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ ϮϬϭϵ

ȵʋʘʆʐʅʀɲ͗ ���hZ�d����s/^KZz�^�Zs/��^ /͘<͘�͘

Ɂʉʅɿʃʊʎ�ʏʑʋʉʎ͗ Ȼɷɿʘʏɿʃɼ�Ⱦɸʔɲʄɲɿʉʐʖɿʃɼ�ȵʏɲɿʌɸʀɲ�

Ʌɸʌʀʉɷʉʎ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ͗ ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ Ͳ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ

ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ�ɹɷʌɲʎ͗ Ʌɲʇʙʆ�ϭϳ͕�ȳɹʌɲʃɲʎ Ȱʏʏɿʃɼʎ͕�ϭϱϯϰϰ

Ɉʉ�ɷɻʅʊʍɿʉ�ʅɻʏʌʙʉ�ʍʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ɸʀʆɲɿ�ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆɻ�ɻ�ʉʆʏʊʏɻʏɲ�ɸʀʆɲɿ�ʏʉ�ȳ͘ȵ͘ɀȸ͘�ɲʋʊ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�
ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ϭϰϲϯϲϵϴϬϭϬϬϬ͘�

ȸ� ʉʆʏʊʏɻʏɲ� ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌɲɷʉʖɼ� ʏɻʎ� ʍʐʆɸʖɿɺʊʅɸʆɻʎ� ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɹʖɸɿ� ʏɸɽɸʀ� ʐʋʊ�
ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ͘

ɇʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ� Ɂ͘� ϰϯϬϴͬϮϬϭϰ� ɻ� ʉʆʏʊʏɻʏɲ� ɸʆʏɳʍʍɸʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ� ʏʘʆ� ʋʉʄʑ� ʅɿʃʌʙʆ� ʃɲɿ� ʉɿ�
ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɹʖʉʐʆ�ʃɲʏɲʌʏɿʍʏɸʀ�ʍɸ�ʋʄɼʌɻ�ʍʐʅʔʘʆʀɲ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʆʊʅʉ�ɲʐʏʊ͘

ȴɸʆ� ʐʋɳʌʖʉʐʆ� ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ� ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ͕� ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ� ɼ� ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɸʎ� ɸʋɿɴɲʌʑʆʍɸɿʎ� ;ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɸʎ�
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎͿ�ʋʉʐ�ɷɸʆ�ɸʅʔɲʆʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉʆ�ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʊ͕�ȵʋʀʍɻʎ�ɷɸʆ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ʃɲʅʀɲ�ɷɹʍʅɸʐʍɻ�ʋʉʐ�ɲʔʉʌɳ�
ʋɲʌʉʖɹʎ�ʍɸ�ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɹʇʉɷʉ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ�ɼ�ʉʆʏʊʏɻʏɸʎ�ʉʅʀʄʉʐ�ɼ�ʍʐɶɶɸʆɸʀʎ�ʉʆʏʊʏɻʏɸʎ͘

ȴɸʆ� ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɲʆ� ʋʉʍɳ� ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄʙʆ� ʃɲɿ� ʋɿʍʏʙʍɸʘʆ� ʍʏɲ� ʅɹʄɻ� ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ͕� ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃʙʆ� ʃɲɿ�
ɸʋʉʋʏɿʃʙʆ�ʍʐʅɴʉʐʄʀʘʆ͘

ȸ� ʉʆʏʊʏɻʏɲ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʍʑʆʏɲʇɻ� ʏʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ� ʏɻʎ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ͕� ɹʖɸɿ� ʃɳʆɸɿ� ʖʌɼʍɻ� ʏɻʎ�
ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɼʎ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲʎ�ʋʉʐ�ʋɲʌɹʖɸɿ�ɻ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ�ϳ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϯϬϴͬϮϬϭϰ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�
ʏɻʆ�ʉʋʉʀɲ͕�ʉɿ�ʋʉʄʑ�ʅɿʃʌɹʎ�ʉʆʏʊʏɻʏɸʎ�ɷʑʆɲʆʏɲɿ͕�ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɳ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�ϲ�ʏʉʐ�ʋɲʌʊʆʏʉʎ�ɳʌɽʌʉʐ͕�ʆɲ�
ʃɲʏɲʌʏʀɺʉʐʆ�ʍʐʆʉʋʏɿʃʊ�Ȼʍʉʄʉɶɿʍʅʊ�ʏʉʐ�ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏʉʎ�Ȳ͘ϱ�ʃɲɿ�ʍʐʆʉʋʏɿʃɼ�Ⱦɲʏɳʍʏɲʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ʏʉʐ�
ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏʉʎ�Ȳ͘ϲ͘

ȳɹʌɲʃɲʎ͕ Ϭϭ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ�ϮϬϮϬ

ɀɸ�ɸʃʏʀʅɻʍɻ͕

Ƀ�ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ� ȸ�ȿʉɶʀʍʏʌɿɲ

ɍɲʆʏɳɴɲʎ ȳɸʙʌɶɿʉʎ� ɇɸʅʋɹʋʉʐ�ɀɲʌʀɲ
ȰȴɈ�ȰȾ�ϲϲϮϴϰϬ ȰȴɈ�Ȱȵ ϲϯϰϮϴϯ

Ȱʌ͘ɲɷɸʀɲʎ�Ƀȵȵ�ϴϱϵϱϭ


