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ΤΟΥ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΥ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ 
Ανακοινώνει ότι :  

 
Την 04/02/2020 καταχωρίσθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), με Κωδικό Αριθµό Καταχώρισης 
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τίτλο «SUSAETA ΕΛΛΑΣ Α.Ε.» και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 004589001000, σύμφωνα με την από 09/12/2019 
απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της. 

 
Την ίδια ημερομηνία καταχωρίσθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο ολόκληρο το νέο κείμενο καταστατικού 
μαζί με τις τροποποιήσεις του. Το νέο κείμενο του καταστατικού είναι συνημμένο και αποτελεί αναπόσπαστο 
μέρος της παρούσας ανακοίνωσης. 
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ƴǆǌǀǅǂ�� ǂǑǝ���

ƬƣƵƣƴƵƣƵƫƬƱ�ƣƯƺƯƶƮƩƴ�ƧƵƣƫƳƫƣƴ
©686$(7$�Ƨƭƭƣƴ�ƧƬƦƱƵƫƬƩ�ƣƯƺƯƶƮƩ�ƧƵƣƫƳƫƣª

ǅ�Ǖ�

©686$(7$ Ƨƭƭƣƴ�ƣ�Ƨ�ª

ƣǒǊǉǍǝǓ�ƥƧƮƩ� ����������

ƬƧƷƣƭƣƫƱ�ƣ


ƴƶƴƵƣƴƩ�� ƧƲƺƯƶƮƫƣ�� ƧƦƳƣ�� ƦƫƣƳƬƧƫƣ�� ƴƬƱƲƱƴ
ƣƳƪƳƱ���
ƴǞǔǕǂǔǈ� � ƧǑǚǎǖǍǀǂ��ƴǖǎǀǔǕǂǕǂǊ�Ǎǆ� Ǖǐ� ǋǂǕǂǔǕǂǕǊǋǝ�ǂǖǕǝ� ǂǎǟǎǖǍǈ� ǆǕǂǊǒǀǂ�
Ǎǆ� Ǖǈǎ� ǆǑǚǎǖǍǀǂ� ©686$(7$� Ƨƭƭƣƴ� ƧƬƦƱƵƫƬƩ� ƣƯƺƯƶƮƩ� ƧƵƣƫƳƫƣª��
ƥǊǂ�ǕǊǓ�ǔǘƾǔǆǊǓ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǀǂǓ�Ǎǆ�Ǖǈǎ�ǂǌǌǐǅǂǑƿ��ǈ�ǆǑǚǎǖǍǀǂ�ǕǈǓ�ǉǂ�ǂǑǐǅǀǅǆǕǂǊ�
ǔǆ�ǑǊǔǕƿ�ǍǆǕƽǗǒǂǔǈ�
ƦǊǂǋǒǊǕǊǋǝǓ�ǕǀǕǌǐǓ��ƺǓ�ǅǊǂǋǒǊǕǊǋǝǓ�ǕǀǕǌǐǓ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǀǂǓ�ǐǒǀǇǆǕǂǊ�ǐ�©686$(7$�
Ƨƭƭƣƴ�ƣ�Ƨ�ª�

ƣƳƪƳƱ���
Ɯǅǒǂ� ǋǂǊ� ƶǑǐǋǂǕǂǔǕƿǍǂǕǂ�� Ɯǅǒǂ� ǕǈǓ� ǆǕǂǊǒǀǂǓ� ǐǒǀǇǆǕǂǊ� ǐ� ƦƿǍǐǓ� ƣǘǂǒǎǟǎ�
ƣǕǕǊǋƿǓ�ǋǂǊ�ǄǒǂǗǆǀǂ�ǕǈǓ�ǔǕǈǎ�ǐǅǝ�ƯǕƽǌǊǂǓ��ǂǒǊǉǍǝǓ�����ƮǆǕƽ�ǂǑǝ�ǂǑǝǗǂǔǈ�
Ǖǐǖ� ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ƴǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ǕǈǓ� ǆǕǂǊǒǀǂǓ�� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǊǅǒǞǐǎǕǂǊ�
ǖǑǐǋǂǕǂǔǕƿǍǂǕǂ�� ǑǒǂǋǕǐǒǆǀǂ� ƿ� ǑǂǒǂǒǕƿǍǂǕǂ� ǕǈǓ� ǆǕǂǊǒǀǂǓ� ǔǆ� ǐǑǐǊǂǅƿǑǐǕǆ�
Ǒǝǌǈ� Ǖǐǖ� ǆǔǚǕǆǒǊǋǐǞ� ƿ� Ǖǐǖ� ǆǏǚǕǆǒǊǋǐǞ� ƿ� ǋǂǊ� ǎǂ� ǋǂǕǂǒǄǐǞǎǕǂǊ� Ǖǖǘǝǎ�
ǖǑƽǒǘǐǎǕǂ��Ƶǈǎ�ǀǅǒǖǔǈ��ǕǐǖǓ�ǝǒǐǖǓ�ǌǆǊǕǐǖǒǄǀǂǓ�ǋǂǉǟǓ�ǋǂǊ�Ǖǈ�ǗǞǔǈ�ǋǂǊ�Ǖǈǎ�
ƾǋǕǂǔǈ� Ǖǚǎ� ǆǒǄǂǔǊǟǎ� Ǖǚǎ� ǖǑǐǋǂǕǂǔǕǈǍƽǕǚǎ�� ǑǒǂǋǕǐǒǆǀǚǎ� ǋǂǊ�
ǑǂǒǂǒǕǈǍƽǕǚǎ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǀǂǓ�ǂǑǐǗǂǔǀǇǆǊ�Ǖǐ�ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǝ�ƴǖǍǃǐǞǌǊǐ�
ƦǚǔǊǅǊǋǀǂ� Ƭƽǉǆ�ǅǊǂǗǐǒƽ�ǍǆǕǂǏǞ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǀǂǓ�ǋǂǊ�Ǖǚǎ�ǍǆǕǝǘǚǎ�ǕǈǓ�ƿ�ǕǒǀǕǚǎ�
ǖǑƽǄǆǕǂǊ� ǂǑǐǋǌǆǊǔǕǊǋƽ� ǔǕǈǎ� ǅǊǋǂǊǐǅǐǔǀǂ� Ǖǚǎ� ǅǊǋǂǔǕǈǒǀǚǎ� ǕǈǓ� ƾǅǒǂǓ� ǕǈǓ�
ǆǕǂǊǒǀǂǓ�� Ʃ� ǆǕǂǊǒǀǂ� ǆǎƽǄǆǕǂǊ� Ǎǝǎǐ� ǔǕǂ� ǅǊǋǂǔǕƿǒǊǂ� ǂǖǕƽ� ǂǋǝǍǂ� ǋǂǊ� ǔǕǊǓ�
ǑǆǒǊǑǕǟǔǆǊǓ�Ǒǐǖ�ǊǔǘǞǐǖǎ�ǆǊǅǊǋƾǓ�ǅǚǔǊǅǊǋǀǆǓ��ǆǋǕǝǓ�ǂǎ�ƽǌǌǚǓ�ǐǒǀǇǆǊ�ǐ�ƯǝǍǐǓ�ƿ�
ǂǎ�ƾǘǆǊ�ǔǖǍǗǚǎǈǉǆǀ�ǅǊǂǊǕǈǔǀǂ�

ƣƳƪƳƱ���
ƦǊƽǒǋǆǊǂ� Ʃ�ǅǊƽǒǋǆǊǂ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǀǂǓ�ǐǒǀǇǆǕǂǊ�ǄǊǂ�ǑǆǎƿǎǕǂ������ƾǕǈ�ǋǂǊ�ǂǒǘǀǇǆǊ�
ǂǑǝ� Ǖǈǎ� ǋǂǕǂǘǟǒǈǔǈ� ǔǕǐ� ǐǊǋǆǀǐ� ƮǈǕǒǟǐ� ƣǎǚǎǞǍǚǎ� ƧǕǂǊǒǆǊǟǎ� ǂǑǝ� Ǖǈǎ�
ǂǒǍǝǅǊǂ�ǆǑǐǑǕǆǞǐǖǔǂ�ǂǒǘƿ�ǕǈǓ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋƿǓ�ǂǑǝǗǂǔǈǓ�ǄǊǂ�Ǖǈǎ�Ǒǂǒǐǘƿ�ƽǅǆǊǂǓ�
ǔǞǔǕǂǔǈǓ�ǕǈǓ�ǑǂǒǐǞǔǂǓ�ǆǕǂǊǒǀǂǓ�ǋǂǊ�Ǖǈǎ�ƾǄǋǒǊǔǈ�Ǖǐǖ�ǋǂǕǂǔǕǂǕǊǋǐǞ�ǕǈǓ�

ƣƳƪƳƱ���
ƴǋǐǑǝǓ� Ʊ�ǔǋǐǑǝǓ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǀǂǓ�ǉǂ�ǆǀǎǂǊ�
Ʃ�ǆǊǔǂǄǚǄƿ��ǆǏǂǄǚǄƿ��ƾǋǅǐǔǈ��ǅǊǂǎǐǍƿ�ǋǂǊ�ǋǖǋǌǐǗǐǒǀǂ�ǑǆǒǊǐǅǊǋǟǎ��ǃǊǃǌǀǚǎ�
ǋǂǊ�ǑǂǎǕǝǓ�ǆǀǅǐǖǓ�ǆǎǕǞǑǚǎ�Ǒǌǈǎ�ǆǗǈǍǆǒǀǅǚǎ�
ƥǊǂ�Ǖǈǎ�ǆǋǑǌƿǒǚǔǈ�Ǖǚǎ�ǑǊǐ�Ǒƽǎǚ�ǔǋǐǑǟǎ��ǈ�ǆǕǂǊǒǀǂ�ǍǑǐǒǆǀ�



ƴǆǌǀǅǂ�� ǂǑǝ���

ǂ�� Ưǂ� ǔǖǎǆǒǄƽǇǆǕǂǊ� Ǎǆ� ǗǖǔǊǋƽ� ǋǂǊ� ǎǐǍǊǋƽ� ǑǒǝǔǚǑǂ� ǋǂǊ� ǎǂ� ǔǖǍǍǆǕƾǘǆǊ� ǔǆ�
ǆǕǂǊǒǀǆǓ�ǐǑǐǊǐǖǅƿǑǐǕǆ�ǆǕǂǊǒǊǋǐǞ�ǕǞǑǐǖ�ǔǕǈǎ�Ƨǌǌƽǅǂ�ǋǂǊ�Ǖǐ�ǆǏǚǕǆǒǊǋǝ�
ǃ�� Ưǂ� ǑǂǒƾǘǆǊ� ǆǄǄǖƿǔǆǊǓ� ǑƽǔǈǓ� ǗǞǔǈǓ�� ǕǒǊǕǆǄǄǖƿǔǆǊǓ� ǋǌǑ� ǔǕǐ� ǝǎǐǍǂ� ǕǈǓ�
ǆǕǂǊǒǀǂǓ� ǖǑƾǒ� ǕǒǀǕǚǎ� ǗǖǔǊǋǟǎ� ƿ� ǎǐǍǊǋǟǎ� ǑǒǐǔǟǑǚǎ�� ǆǗǝǔǐǎ� ǈ� ǆǄǄǞǈǔǈ�
ǆǏǖǑǈǒǆǕǆǀ�Ǖǐǎ�ǆǕǂǊǒǊǋǝ�ǔǋǐǑǝ��Ǆ��Ưǂ�ǆǑǆǎǅǞǆǊ�Ǖǂ�ǅǊǂǉƾǔǊǍǂ�ǕǈǓ�ǔǆ�ǕǀǕǌǐǖǓ�

ƬƧƷƣƭƣƫƱ�Ƥ
�

ƮƧƵƱƸƫƬƱ�ƬƧƷƣƭƣƫƱ�� ƮƧƵƱƸƧƴ�� ƮƧƵƱƸƱƫ
ƚǒǉǒǐ��
ƮƧƵƱƸƫƬƱ�ƬƧƷƣƭƣƫƱ�
��� ƮǆǕǐǘǊǋǝ�ƬǆǗƽǌǂǊǐ� Ƶǐ�ǍǆǕǐǘǊǋǝ�ǋǆǗƽǌǂǊǐ� ǕǈǓ� ǆǕǂǊǒǀǂǓ�ǂǎƾǒǘǆǕǂǊ�ǔǕǐ�
Ǒǐǔǝ�Ǖǐǖ�ǆǎǝǓ�ǆǋǂǕǐǍǍǖǒǀǐǖ�ǆǋǂǕǝǎ�ǆǀǋǐǔǊ�ǑƾǎǕǆ�ǘǊǌǊƽǅǚǎ�ǆǖǒǟ���������������
½�� ǋǂǊ� ǅǊǂǊǒǆǀǕǂǊ� ǔǆ� ǆǀǋǐǔǊ� ǅǞǐ� ǘǊǌǊƽǅǆǓ� ǑǆǎǕǂǋǝǔǊǆǓ� ��������� ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƾǓ�
ǍǆǕǐǘƾǓ���ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�ǑǆǎƿǎǕǂ�ǆǖǒǟ��������½��ǈ�ǋǂǉǆǍǀǂ��

x Ƶǐ� ǍǆǕǐǘǊǋǝ� ǋǆǗƽǌǂǊǐ� ǐǒǀǔǕǈǋǆ� ǂǒǘǊǋƽ� ǔǕǐ� Ǒǐǔǝ� Ǖǚǎ� ǆǀǋǐǔǊ�
ǆǋǂǕǐǍǍǖǒǀǚǎ� ǕǆǕǒǂǋǐǔǀǚǎ� ǔǂǒƽǎǕǂ� ǑƾǎǕǆ� ǘǊǌǊƽǅǚǎ� ǅǒǂǘǍǟǎ�
����������������ƿ� ǆǏƿǎǕǂ�ǘǊǌǊƽǅǚǎ�ǆǖǒǟ� �����������½�� �ǋǂǊ�ǅǊǂǊǒǆǀǕǐ�ǔǆ�
ǘǀǌǊǆǓ�ǅǊǂǋǝǔǊǆǓ���������ǍǆǕǐǘƾǓ�ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�ǅƾǋǂ�ǆǑǕƽ�ǘǊǌǊƽǅǚǎ�
ǕǒǊƽǎǕǂ� ǆǑǕƽ� ǅǒǂǘǍǟǎ� ǋǂǊ� ǑǆǎƿǎǕǂ� ǌǆǑǕǟǎ� ����������� �� ƿ� ǑǆǎƿǎǕǂ�
ǆǖǒǟ��������½��

x Ʈǆ� Ǖǈǎ� ǂǑǝ� ����������� ǂǑǝǗǂǔǈ� ǕǈǓ� ǄǆǎǊǋƿǓ� ǔǖǎƾǌǆǖǔǈǓ� Ǖǚǎ�
ǍǆǕǝǘǚǎ� Ǖǐ� ǍǆǕǐǘǊǋǝ� ǋǆǗƽǌǂǊǐ� ǂǖǏƿǉǈǋǆ� ǋǂǕƽ� Ǖǐ� Ǒǐǔǝ� Ǖǚǎ� ƾǏǈ�
ǘǊǌǊƽǅǚǎ�ǆǑǕǂǋǐǔǀǚǎ�ǑǆǎƿǎǕǂ�ǆǖǒǟ�����������½���Ǎǆ�ǊǔǝǑǐǔǈ ǋǂǕǂǃǐǌƿ�
ǍǆǕǒǈǕǟǎ�ǋǂǊ� ƾǋǅǐǔǈ�����ǎƾǚǎ�ǍǆǕǐǘǟǎ��ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�������½�ǈ�
ǋǂǉǆǍǀǂ� ǋǂǊ� ǂǎƿǌǉǆ� ǔǕǐ� Ǒǐǔǝ� Ǖǚǎ� ���������� ½�� ǅǊǂǊǒǐǞǍǆǎǐ� ǔǆ� ������
ǍǆǕǐǘƾǓ��ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�������½��

x Ʈǆ�Ǖǈǎ�ǂǑǝ������������ǂǑǝǗǂǔǈ�ǕǈǓ�ƾǋǕǂǋǕǈǓ�ǄǆǎǊǋƿǓ�ǔǖǎƾǌǆǖǔǈǓ�Ǖǐ�
ǍǆǕǐǘǊǋǝ�ǋǆǗƽǌǂǊǐ�ǂǖǏƿǉǈǋǆ�ǆǋ�ǎƾǐǖ�ǋǂǕƽ�Ǖǐ�Ǒǐǔǝ�Ǖǚǎ�����������½��ǆǎ�
ǍƾǒǆǊ�ǋǂǊ�ǋǂǕƽ�Ǒǐǔǝ����������� �½�Ǎǆ�ǋǂǕǂǃǐǌƿ�ǍǆǕǒǈǕǟǎ�ǋǂǊ�ǆǎ�ǍƾǒǆǊ��
ǋǂǕƽ�Ǒǐǔǝ�����������½�Ǎǆ�ǋǆǗǂǌǂǊǐǑǐǀǈǔǈ�ǋǆǒǅǟǎ�ǋǂǊ�ǂǎƿǌǉǆ�ǔǕǐ�Ǒǐǔǝ�
Ǖǚǎ�����������½��ǅǊǂǊǒǐǞǍǆǎǐ�ǔǆ�������ǍǆǕǐǘƾǓ��ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�������
½�ǈ�ǋǂǉǆǍǀǂ�

x Ʈǆ� Ǖǈǎ� ǂǑǝ� ����������� ǂǑǝǗǂǔǈ� ǕǈǓ� ƾǋǕǂǋǕǈǓ� ǄǆǎǊǋƿǓ� ǔǖǎƾǌǆǖǔǈǓ�
Ǖǚǎ�ǍǆǕǝǘǚǎ� Ǖǐ� ǍǆǕǐǘǊǋǝ� ǋǆǗƽǌǂǊǐ� ǂǖǏƿǉǈǋǆ� ǋǂǊ� ǑƽǌǊ� ǋǂǕƽ� Ǖǐ� Ǒǐǔǝ�
Ǖǚǎ� ����������� ½�� � Ǎǆ� ǋǆǗǂǌǂǊǐǑǐǀǈǔǈ� ǑǂǉǈǕǊǋǐǞ� ǋǂǊ� ƾǋǅǐǔǈ� ǐǋǕǟ�
ǘǊǌǊƽǅǚǎ���������ǎƾǚǎ�ǍǆǕǐǘǟǎ�ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ ǑǆǎƿǎǕǂ�ǆǖǒǟ��������
½�� ǈ� ǋǂǉǆǍǀǂ� ǋǂǊ� ǂǎƿǌǉǆ� ǔǕǐ� Ǒǐǔǝ� Ǖǚǎ� ����������� � ½�� ǅǊǂǊǒǐǞǍǆǎǐ� ǔǆ�
�������ǍǆǕǐǘƾǓ��ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�������½�ǈ�ǋǂǉǆǍǀǂ�

x Ʈǆ� Ǖǈǎ� ǂǑǝ� ����������� ǂǑǝǗǂǔǈ� ǕǈǓ� ƾǋǕǂǋǕǈǓ� ǄǆǎǊǋƿǓ� ǔǖǎƾǌǆǖǔǈǓ�
Ǖǚǎ�ǍǆǕǝǘǚǎ� Ǖǐ� ǍǆǕǐǘǊǋǝ� ǋǆǗƽǌǂǊǐ� ǂǖǏƿǉǈǋǆ� ǋǂǊ� ǑƽǌǊ� ǋǂǕƽ� Ǖǐ� Ǒǐǔǝ�
Ǖǚǎ� ����������� ½� � Ǎǆ� ǋǆǗǂǌǂǊǐǑǐǀǈǔǈ� ǑǂǉǈǕǊǋǐǞ� ǋǂǊ� ƾǋǅǐǔǈ� ǅƾǋǂ�
ǘǊǌǊƽǅǚǎ����������ǎƾǚǎ�ǍǆǕǐǘǟǎ��ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�������½�ǈ�ǋǂǉǆǍǀǂ�
ǋǂǊ�ǂǎƿǌǉǆ�ǔǕǐ�Ǒǐǔǝ�Ǖǐǖ�������������½��ǅǊǂǊǒǐǞǍǆǎǐ�ǔǆ��������ǍǆǕǐǘƾǓ��
ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�������½�ǈ�ǋǂǉǆǍǀǂ�
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x Ʈǆ� Ǖǈǎ� ǂǑǝ ����������� ǂǑǝǗǂǔǈ� ǕǈǓ� ƾǋǕǂǋǕǈǓ� ǄǆǎǊǋƿǓ� ǔǖǎƾǌǆǖǔǈǓ�
Ǖǚǎ�ǍǆǕǝǘǚǎ�� Ǖǐ�ǍǆǕǐǘǊǋǝ�ǋǆǗƽǌǂǊǐ�ǂǖǏƿǉǈǋǆ�ǋǂǊ�ǑƽǌǊ�ǋǂǕƽ�Ǖǐ�Ǒǐǔǝ�
Ǖǚǎ� ǆǋǂǕǝǎ� ǆǀǋǐǔǊ� ǑƾǎǕǆ� ǘǊǌǊƽǅǚǎ� ������������� ǆǖǒǟ� Ǎǆ� ǋǂǕǂǃǐǌƿ�
ǍǆǕǒǈǕǟǎ� ǋǂǊ� ƾǋǅǐǔǈ� ǅǞǐ� ǘǊǌǊƽǅǚǎ� ǅǊǂǋǐǔǀǚǎ� ǑǆǎƿǎǕǂ� �������� ǎƾǚǎ�
ǍǆǕǐǘǟǎ�ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�ǑǆǎƿǎǕǂ������ǆǖǒǟ�ǈ�ǋǂǉǆǍǀǂ��ǋǂǊ�ǂǎƿǌǉǆ�
ǔǕǐ� Ǒǐǔǝ� Ǖǐǖ� ������������� ½�� ǅǊǂǊǒǐǞǍǆǎǐ� ǔǆ� ������� � ǍǆǕǐǘƾǓ��
ǐǎǐǍǂǔǕǊǋƿǓ�ǂǏǀǂǓ�������½�ǈ�ǋǂǉǆǍǀǂ�

��� ƣǞǏǈǔǈ� ƮǆǕǐǘǊǋǐǞ� ƬǆǗǂǌǂǀǐǖ �� ǂ�� ƬǂǕƽ� Ǖǈ� ǅǊƽǒǋǆǊǂ� ǕǈǓ� ǑǒǟǕǈǓ�
ǑǆǎǕǂǆǕǀǂǓ�ǔǞǔǕǂǔǈ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǆǀǂǓ��Ǖǐ�ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǝ�ƴǖǍǃǐǞǌǊǐ�ƾǘǆǊ�Ǖǐ�ǅǊǋǂǀǚǍǂ�
Ǎǆ� ǂǑǝǗǂǔǈ� Ǖǐǖ�� ǌǂǍǃƽǎǆǕǂǊ� Ǎǆ� ǑǌǆǊǐǙǈǗǀǂ� Ǖǚǎ� ǅǞǐ� ǕǒǀǕǚǎ� ������ Ǖǐǖ�
ǔǖǎǝǌǐǖ�Ǖǚǎ�Ǎǆǌǟǎ�Ǖǐǖ��Ǌ��ǎǂ�ǂǖǏƽǎǆǊ�Ǖǐ�ǆǕǂǊǒǊǋǝ�ǋǆǗƽǌǂǊǐ�ǐǌǊǋƽ�ƿ�ǍǆǒǊǋƽ�
�ǊǊ��ǎǂ�ǆǋǅǀǅǆǊ�ǐǍǐǌǐǄǊǂǋǝ�ǅƽǎǆǊǐ�Ǎǆ�Ǖǈǎ�ƾǋǅǐǔǈ�ǐǍǐǌǐǄǊǟǎ�ǍǆǕǂǕǒƾǙǊǍǚǎ�ǔǆ�
ǍǆǕǐǘƾǓ� ǄǊǂ� Ǒǐǔǝ� Ǒǐǖ� ǅǆǎ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǖǑǆǒǃǆǀ� Ǖǐ� ǍǊǔǝ� Ǖǐǖ� ǋǂǕǂǃǆǃǌǈǍƾǎǐǖ�
ǋǆǗǂǌǂǀǐǖ� �� Ʃ� ǑǂǒǂǑƽǎǚ� ǆǏǐǖǔǀǂ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǂǎǂǎǆǟǎǆǕǂǊ� ǂǑǝ� Ǖǈ ƥǆǎǊǋƿ�
ǔǖǎƾǌǆǖǔǈ�ǄǊǂ�ǘǒǐǎǊǋǝ�ǅǊƽǔǕǈǍǂ�Ǒǐǖ�ǅǆǎ�ǉǂ�ǖǑǆǒǃǂǀǎǆǊ�Ǖǂ�ǑƾǎǕǆ�����ƾǕǈ�ǄǊǂ�
ǋƽǉǆ� ǂǎǂǎƾǚǔǈ� ǋǂǊ� ǈ� ǊǔǘǞǓ� ǕǈǓ� ǂǒǘǀǇǆǊ� ǍǆǕƽ Ǖǈǎ� ǌƿǏǈ� ǋƽǉǆ� ǑǆǎǕǂǆǕǀǂǓ� ��Ʃ�
ǂǑǝǗǂǔǈ� ǂǖǕƿ ǕǈǓ� ƥǆǎǊǋƿǓ� ƴǖǎƾǌǆǖǔǈǓ� ǖǑǝǋǆǊǕǂǊ� ǔǕǊǓ� ǅǊǂǕǖǑǟǔǆǊǓ�
ǅǈǍǐǔǊǝǕǈǕǂǓ�Ǖǐǖ�ƽǒǉǒǐǖ��ǃ�Ǖǐǖ�Ƭ�Ư���������� ��Ƶǐ�Ǒǐǔǝ�Ǖǚǎ�ǂǖǏƿǔǆǚǎ�ǅǆǎ�
ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǖǑǆǒǃǆǀ� Ǖǐ� Ǒǐǔǝ� Ǖǐǖ� ǍǆǕǐǘǊǋǐǞ� ǋǆǗǂǌǂǀǐǖ� Ǒǐǖ� ƾǘǆǊ� ǋǂǕǂǃǌǈǉǆǀ�
ǂǒǘǊǋƽ�ƿ�Ǖǐǖ�ǍǆǕǐǘǊǋǐǞ ǋǆǗǂǌǂǀǐǖ�Ǒǐǖ�ƾǘǆǊ�ǋǂǕǂǃǌǈǉǆǀ�ǋǂǕƽ�Ǖǈǎ�ǈǍǆǒǐǍǈǎǀǂ�
ǌƿǙǈǓ�ǕǈǓ�ǔǘǆǕǊǋƿǓ�ǂǑǝǗǂǔǈǓ�ǂǑǝ�Ǖǈ�ƥǆǎǊǋƿ�ǔǖǎƾǌǆǖǔǈ��
ǃ��ƬǂǕƽ�Ǖǈ�ǅǊƽǒǋǆǊǂ�ǕǈǓ�ǑǒǟǕǈǓ�ǑǆǎǕǂǆǕǀǂǓ�ǂǑǝ�Ǖǈǎ�ǔǞǔǕǂǔǈ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǆǀǂǓ��ǈ�
ƥǆǎǊǋƿ�ǔǖǎƾǌǆǖǔǈ�ƾǘǆǊ�Ǖǐ�ǅǊǋǂǀǚǍǂ�Ǎǆ�ǂǑǝǗǂǔǈ�Ǒǐǖ�ǌǂǍǃƽǎǆǕǂǊ�ǔǞǍǗǚǎǂ�Ǎǆ�
Ǖǐ� ƽǒǉǒǐ� ��� Ǒǂǒ�� �� ǋǂǊ� ƽǒǉǒǐ� ��� Ǒǂǒ�� �� ǎǂ� ǂǖǏƽǎǆǊ� Ǖǐ� ǍǆǕǐǘǊǋǝ� ǋǆǗƽǌǂǊǐ�
ǐǌǊǋƽ� ƿ� ǍǆǒǊǋƽ� Ǎǆ� Ǖǈǎ� ƾǋǅǐǔǈ� ǎƾǚǎ� ǍǆǕǐǘǟǎ� ǔǖǎǐǌǊǋƽ� ǍƾǘǒǊ� ǋǂǊ� Ǖǐ�
ǑǆǎǕǂǑǌƽǔǊǐ�Ǖǐǖ�ǂǒǘǊǋǐǞ�ǍǆǕǐǘǊǋǐǞ�ǋǆǗǂǌǂǀǐǖ�
Ǆ�� ƴǆ� ǑǆǒǀǑǕǚǔǈ� Ǒǐǖ� Ǎǆ� ǂǑǝǗǂǔǈ� ǕǈǓ� ƥǆǎǊǋƿǓ� ƴǖǎƾǌǆǖǔǈǓ� ǔǞǍǗǚǎǂ� Ǎǆ� Ǖǂ�
ƽǒǉǒǂ� ��� Ǒǂǒ� �� ǋǂǊ� ��� Ǒǂǒ�� �� Ǖǐǖ� ǑǂǒǝǎǕǐǓ�� ǂǑǐǗǂǔǀǇǆǕǂǊ� ǈ� ǉƾǔǑǊǔǈ�
ǑǒǐǄǒƽǍǍǂǕǐǓ�ǅǊƽǉǆǔǈǓ�ǍǆǕǐǘǟǎ�ǔǕǐǎ�Ʋǒǝǆǅǒǐ��ǔǕǂ�Ʈƾǌǈ� Ǖǐǖ�ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�
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Ǎǆ� ǕǐǖǓ� ǝǒǐǖǓ� Ǖǐǖ� ƽǒǉǒǐǖ� ��� Ǒǂǒ��� Ǖǐǖ� Ƭ�Ư�� ����������� Ǖǐ� ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǝ�
ƴǖǍǃǐǞǌǊǐ� ǕǈǓ� ǆǕǂǊǒǆǀǂǓ� ǆǋǅǀǅǆǊ� Ǖǂ� ǑǊǔǕǐǑǐǊǈǕǊǋƽ� ǅǊǋǂǊǟǍǂǕǐǓ� ǂǄǐǒƽǓ�
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ǂǎǕǀǔǕǐǊǘǂ�
ǅ��ƱǊ�ǂǑǐǗǂǔǊǇǝǍǆǎǆǓ�ǂǖǏƿǔǆǊǓ� Ǖǐǖ�ǋǆǗǂǌǂǀǐǖ�ǔǞǍǗǚǎǂ�Ǎǆ� Ǖǐ� ǆǅƽǗǊǐ�ǂ
��ǃ
�
ǋǂǊ� Ǆ
� ǕǈǓ� ǑǂǒǐǞǔǂǓ� ǑǂǒǂǄǒƽǗǐǖ� ǅǆǎ� ǂǑǐǕǆǌǐǞǎ� ǕǒǐǑǐǑǐǀǈǔǈ� Ǖǐǖ�
ǋǂǕǂǔǕǂǕǊǋǐǞ��
ǆ��ƬǂǕ
�ǆǏǂǀǒǆǔǈ�Ǖǚǎ�ǅǊǂǕƽǏǆǚǎ�Ǖǐǖ�ǆǅǂǗǀǐǖ�ǂ
�ǕǈǓ�ǑǂǒǐǞǔǂǓ�ǑǂǒǂǄǒƽǗǐǖ���
ǂǑǂǊǕǆǀǕǂǊ� ǑƽǎǕǐǕǆ� ǂǑǝǗǂǔǈ� ǕǈǓ� ƥǆǎǊǋƿǓ� ƴǖǎƾǌǆǖǔǈǓ� ǔǞǍǗǚǎǂ� Ǎǆ� ǕǊǓ�
ǅǊǂǕƽǏǆǊǓ� Ǒǆǒǀ� ǂǑǂǒǕǀǂǓ� ǋǂǊ� ǑǌǆǊǐǙǈǗǀǂǓ� Ǒǐǖ� ǂǎǂǗƾǒǐǎǕǂǊ� ǔǕǂ� ƽǒǉǒǂ� ���
Ǒǂǒ����ǋǂǊ����Ǒǂǒ����Ǖǐǖ�ǋǂǕǂǔǕǂǕǊǋǐǞ��ǝǕǂǎ�Ǖǂ�ǂǑǐǉǆǍǂǕǊǋƽ�ǖǑǆǒǃǂǀǎǐǖǎ�Ǖǐ�
ƾǎǂ�ǕƾǕǂǒǕǐ�������Ǖǐǖ�ǋǂǕǂǃǆǃǌǈǍƾǎǐǖ�ǍǆǕǐǘǊǋǐǞ�ǋǆǗǂǌǂǀǐǖ��
���ƲǊǔǕǐǑǐǀǈǔǈ�ƬǂǕǂǃǐǌƿǓ�ƮǆǕǐǘǊǋǐǞ�ƬǆǗǂǌǂǀǐǖ ��
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ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ�ƿ�ǋǂǊ�ǅǊǂǅǐǘǊǋƾǓ�ǌƿǏǆǊǓ� ǕǈǓ�ǉǈǕǆǀǂǓ� Ǖǚǎ�Ǎǆǌǟǎ�Ǖǐǖ��
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ǆǋǌƾǄǐǎǕǂǊ� ǂǑǝ� Ǖǈ� ƥǆǎǊǋƿ� ǔǖǎƾǌǆǖǔǈ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǆǀǎǂǊ� ǍƾǕǐǘǐǊ� ƿ� ǕǒǀǕǐǊ� ǋǂǊ�
ǆǀǎǂǊ�ǑƽǎǕǐǕǆ�ǆǑǂǎǆǋǌƾǏǊǍǂ ǋǂǊ�ǆǌǆǞǉǆǒǂ�ǂǎǂǋǌǈǕƽ�
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ƣƳƪƳƱ���ǐ
ƣǎǕǊǋǂǕƽǔǕǂǔǈ�ƴǖǍǃǐǞǌǚǎ�ǆǏǂǊǕǀǂǓ�ƪǂǎƽǕǐǖ��ƲǂǒǂǀǕǈǔǈǓ�ǋ�ǌǑ�
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ǋǂǊ ǘǚǒǀǓ� Ǖǈǎ� ǂǎǕǊǋǂǕƽǔǕǂǔǈ� Ǖǚǎ� ǆǌǌǆǊǑǝǎǕǚǎ� Ǎǆǌǟǎ�� ǔǞǍǗǚǎǂ� Ǎǆ� Ǖǂ�
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ƣƳƪƳƱ���ǐ
ƣǒǍǐǅǊǝǕǈǕǆǓ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ�² ƣǎƽǉǆǔǈ�ǂǒǍǐǅǊǐǕƿǕǚǎ
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Ǖǈǎ� ǆǑǊǅǀǚǏǈ� Ǖǐǖ� ǔǋǐǑǐǞ� ǕǈǓ��ƣǑǐǗǂǔǀǇǆǊ� ǄǆǎǊǋƽ� ǄǊǂ� ǋƽǉǆ� ǉƾǍǂ� Ǒǐǖ�
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ǐǑǐǀǆǓ� ǆǀǕǆ�ǂǑǝ�Ǖǐ�ǎǝǍǐ�ǆǀǕǆ�ǂǑǝ�Ǖǐ�ǋǂǕǂǔǕǂǕǊǋǝ�� ƾǘǆǊ�ǂǒǍǐǅǊǝǕǈǕǂ�ǈ�
ƥǆǎǊǋƿ�ǔǖǎƾǌǆǖǔǈ�Ǖǚǎ�ǍǆǕǝǘǚǎ�

�� Ƶǐ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǝ� ǔǖǍǃǐǞǌǊǐ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǂǎǂǉƾǕǆǊ� ǕǊǓ� ǆǏǐǖǔǀǆǓ� ǕǈǓ�
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Ǖǚǎ� ǂǒǍǐǅǊǐǕƿǕǚǎ� Ǖǐǖ� ƾǘǆǊ� ǋǂǊ� ǐ� ƴǞǍǃǐǖǌǐǓ� ² ƦǊǂǘǆǊǒǊǔǕƿǓ�� ǔǆ�
ǑǆǒǀǑǕǚǔǈ�ǆǋǌǐǄƿǓ�ǕƾǕǐǊǐǖ�ǂǑǝ�Ǖǈ�ǄǆǎǊǋƿ�ǔǖǎƾǌǆǖǔǈ��

ƣƳƪƳƱ���ǐ��
ƲǒǝǆǅǒǐǓ�ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ƴǖǍǃǐǖǌǀǐǖ
��� Ƶǐ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǝ� ǔǖǍǃǐǞǌǊǐ� ǆǋǌƾǄǆǊ� ǍǆǕǂǏǞ� Ǖǚǎ� Ǎǆǌǟǎ� Ǖǐǖ� Ǖǐǎ� Ǒǒǝǆǅǒǐ�� Ʃ��
ǄǆǎǊǋƿ� ǔǖǎƾǌǆǖǔǈ� ƿ� ǋǂǊ� Ǖǐ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǝ� ǔǖǍǃǐǞǌǊǐ� ǅǞǎǂǎǕǂǊ� ǎǂ� ǆǋǌƾǏǐǖǎ�
ǆǑǀǔǈǓ� ǂǎǂǑǌǈǒǚǕƿ� Ǖǐǖ� Ǒǒǐƾǅǒǐǖ� ƿ�ǋǂǊ� ǅǊǆǖǉǞǎǐǎǕǂ� ƿ� ǆǎǕǆǕǂǌǍƾǎǐ�
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ǔǞǍǃǐǖǌǐ���ƧǗǝǔǐǎ�ǅǆǎ�ǖǑƽǒǘǆǊ�ǑǒǝǆǅǒǐǓ�ǐǞǕǆ�ǂǎǂǑǌǈǒǚǕƿǓ�Ǖǐǖ��ǋǂǉƿǋǐǎǕǂ�
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��� Ƶǐ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǝ� ǔǖǍǃǐǞǌǊǐ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǂǎǕǊǋǂǕǂǔǕƿǔǆǊ� Ǖǐǎ� Ǒǒǝǆǅǒǐ�� � Ǖǐǎ�
ǂǎǂǑǌǈǒǚǕƿ� Ǖǐǖ� ǋǂǊ� Ǖǐǎ� ǅǊǆǖǉǞǎǐǎǕǂ� ǔǞǍǃǐǖǌǐ� ǐǑǐǕǆǅƿǑǐǕǆ�� ƣǎ� Ǖǂ�
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ǔǖǎǝǌǐǖ�Ǖǚǎ�Ǎǆǌǟǎ��
���Ʊ�ǑǒǝǆǅǒǐǓ�ǂǔǋǆǀ�ǕǊǓ�ǂǒǍǐǅǊǝǕǈǕǆǓ�Ǒǐǖ�ǑǒǐǃǌƾǑǆǊ�ǐ�ǎǝǍǐǓ�

ƣƳƪƳƱ����
ƴǖǎǆǅǒǊƽǔǆǊǓ�Ǖǐǖ�ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ƴǖǍǃǐǖǌǀǐǖ�
��� �Ƶǐ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǝ�ǔǖǍǃǐǞǌǊǐ�ǐǗǆǀǌǆǊ�ǎǂ�ǔǖǎǆǅǒǊƽǇǆǊ�ǔǕǈǎ�ƾǅǒǂ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǆǀǂǓ�
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ǂǑǂǊǕǐǞǎ��
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ƾǅǒǂǓ� Ǖǐǖ� ǔǆ� ƽǌǌǐ� ǕǝǑǐ�� ǔǕǈǎ� ǈǍǆǅǂǑƿ� ƿ� Ǖǈǎ� ǂǌǌǐǅǂǑƿ�� ǆǗǝǔǐǎ� ǔǕǈ�
ǔǖǎǆǅǒǀǂǔǈ� ǂǖǕƿ� ǑǂǒǀǔǕǂǎǕǂǊ� ƿ� ǂǎǕǊǑǒǐǔǚǑǆǞǐǎǕǂǊ� ǝǌǂ� Ǖǂ� Ǎƾǌǈ� Ǖǐǖ� ǋǂǊ�
ǋǂǎǆǀǓ� ǅǆǎ� ǂǎǕǊǌƾǄǆǊ� ǔǕǈǎ� ǑǒǂǄǍǂǕǐǑǐǀǈǔǈ� ǕǈǓ� ǔǖǎǆǅǒǀǂǔǈǓ� ǋǂǊ� ǔǕǈ� ǌƿǙǈ�
ǂǑǐǗƽǔǆǚǎ��
��� Ʃ� ǔǖǎǆǅǒǀǂǔǈ� Ǖǐǖ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǅǊǆǏǂǘǉǆǀ� Ǎǆ�
ǕǈǌǆǅǊƽǔǋǆǙǈ�ǚǓ�ǑǒǐǓ�ǐǒǊǔǍƾǎǂ�ƿ�ǋǂǊ�ǚǓ�ǑǒǐǓ�ǝǌǂ�Ǖǂ�Ǎƾǌǈ��ƴǕǈǎ�ǑǆǒǀǑǕǚǔǈ�
ǂǖǕƿ�ǈ�Ǒǒǝǔǋǌǈǔǈ�ǑǒǐǓ� Ǖǂ�Ǎƾǌǈ� Ǖǐǖ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ�ǑǆǒǊǌǂǍǃƽǎǆǊ�
ǕǊǓ� ǂǎǂǄǋǂǀǆǓ�ǑǌǈǒǐǗǐǒǀǆǓ� ǋǂǊ� ǕǆǘǎǊǋƾǓ� ǐǅǈǄǀǆǓ� ǄǊǂ� Ǖǈ� ǔǖǍǍǆǕǐǘƿ� ǕǐǖǓ� ǔǕǈ�
ǔǖǎǆǅǒǀǂǔǈ��
��� ƴǆ� ǋƽǉǆ� ǑǆǒǀǑǕǚǔǈ� ǋƽǉǆ� ǍƾǌǐǓ� Ǖǐǖ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ�
ǂǏǊǟǔǆǊ� ǎǂ� ǅǊǆǏǂǘǉǆǀ� ǈ� ǔǖǎǆǅǒǀǂǔǈ� Ǎǆ� ǕǈǌǆǅǊƽǔǋǆǙǈ� ǚǓ� ǑǒǐǓ� ǂǖǕǝǎ�� ǂǎ�
ǋǂǕǐǊǋǆǀ�ǔǆ�ƽǌǌǈ�ǘǟǒǂ�ǂǑǝ�ǆǋǆǀǎǈ�ǝǑǐǖ�ǅǊǆǏƽǄǆǕǂǊ�ǈ�ǔǖǎƾǌǆǖǔǈ�ƿ�ǂǎ�ǖǑƽǒǘǆǊ�
ƽǌǌǐǓ�ǔǑǐǖǅǂǀǐǓ�ǌǝǄǐǓ��ǊǅǀǚǓ�ǂǔǉƾǎǆǊǂ�ƿ�ǂǎǂǑǈǒǀǂ�
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ƭƿǙǈ�ǂǑǐǗƽǔǆǚǎ�
��� Ƶǐ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǝ� ǔǖǍǃǐǞǌǊǐ�ǃǒǀǔǋǆǕǂǊ� ǔǆ�ǂǑǂǒǕǀǂ� ǋǂǊ� ǔǖǎǆǅǒǊƽǇǆǊ� ǆǄǋǞǒǚǓ��
ǝǕǂǎ� ǑǂǒǀǔǕǂǎǕǂǊ� ƿ� ǂǎǕǊǑǒǐǔǚǑǆǞǐǎǕǂǊ� ǔǆ� ǂǖǕǝ� Ǖǐ� ƿǍǊǔǖ� Ǒǌƾǐǎ� ǆǎǝǓ� Ǖǚǎ�
ǔǖǍǃǐǞǌǚǎ��ǐǖǅƾǑǐǕǆ�ǝǍǚǓ�ǐ�ǂǒǊǉǍǝǓ�Ǖǚǎ�ǑǂǒǝǎǕǚǎ�ƿ�ǂǎǕǊǑǒǐǔǚǑǆǖǝǍǆǎǚǎ�
ǔǖǍǃǐǞǌǚǎ�ǍǑǐǒǆǀ�ǎǂ�ǆǀǎǂǊ�ǍǊǋǒǝǕǆǒǐǓ� Ǖǚǎ�ǕǒǊǟǎ� �����ƥǊǂ�Ǖǈǎ� ǆǏǆǞǒǆǔǈ�Ǖǐǖ�
ǂǒǊǉǍǐǞ�ǂǑǂǒǕǀǂǓ�ǑǂǒǂǌǆǀǑǆǕǂǊ�Ǖǖǘǝǎ�ǑǒǐǋǞǑǕǐǎ�ǋǌƽǔǍǂ��
��� ƧǗǝǔǐǎ� ǅǆǎ� ǐǒǀǇǆǊ� ǅǊǂǗǐǒǆǕǊǋƽ� ǐ� ǎǝǍǐǓ� ƿ� Ǖǐ� Ǒǂǒǝǎ� ǋǂǕǂǔǕǂǕǊǋǝ�� ǐǊ�
ǂǑǐǗƽǔǆǊǓ� Ǖǐǖ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ǌǂǍǃƽǎǐǎǕǂǊ� ƾǄǋǖǒǂ� Ǎǆ� ǂǑǝǌǖǕǈ�
ǑǌǆǊǐǙǈǗǀǂ�Ǖǚǎ�ǑǂǒǝǎǕǚǎ�ǋǂǊ�ǂǎǕǊǑǒǐǔǚǑǆǖǝǍǆǎǚǎ�Ǎǆǌǟǎ��
��� Ƭƽǉǆ� ǔǞǍǃǐǖǌǐǓ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǂǎǕǊǑǒǐǔǚǑǆǞǆǊ� ǆǄǋǞǒǚǓ� Ǎǝǎǐǎ� ƾǎǂǎ� ƽǌǌǐ�
ǔǞǍǃǐǖǌǐ�� Ǒǐǖ� Ǖǐǎ� ǅǊǐǒǀǇǆǊ� ǐ� ǂǑǟǎ� ǔǞǍǃǐǖǌǐǓ� Ǎǆ� ƾǄǄǒǂǗǈ� ǗǖǔǊǋƿ� ƿ�
ǈǌǆǋǕǒǐǎǊǋƿ�ǆǑǊǔǕǐǌƿ�Ǖǐǖ��ǂǑǆǖǉǖǎǝǍǆǎǈ�ǑǒǐǓ�Ǖǐ�ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǝ�ƴǖǍǃǐǞǌǊǐ���
��� Ʃ� ǂǎǕǊǑǒǐǔǟǑǆǖǔǈ� ǔǕǐ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǝ� ǔǖǍǃǐǞǌǊǐ� ǅǆǎ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎ
� ǂǎǂǕǆǉǆǀ� ǔǆ�
ǑǒǝǔǚǑǂ�Ǒǐǖ� ǅǆǎ� ǂǑǐǕǆǌǐǞǎ� Ǎƾǌǈ� Ǖǐǖ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ�� ǆǋǕǝǓ� ǂǎ�ǈ�
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ǂǎǕǊǑǒǐǔǟǑǆǖǔǈ�ǂǎǂǕǆǉǆǀ� ǔǆ� Ǖǖǘǝǎ�ǂǎǂǑǌǈǒǚǍǂǕǊǋǝ�ǍƾǌǐǓ� Ǖǐǖ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�
ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ�

ƣƳƪƳƱ���ǐ �
ƲǒǂǋǕǊǋƽ�ǔǖǎǆǅǒǊƽǔǆǚǓ
��� � ƱǊ� ǔǖǇǈǕƿǔǆǊǓ� ǋǂǊ� ǂǑǐǗƽǔǆǊǓ� Ǖǐǖ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ƿ� Ǖǐǖ�
ǔǖǍǃǐǞǌǐǖ� ² ǅǊǂǘǆǊǒǊǔǕƿ� ǂǎƽ� ǑǆǒǀǑǕǚǔǈ�� � ǋǂǕǂǘǚǒǀǇǐǎǕǂǊ� ǑǆǒǊǌǈǑǕǊǋƽ� ǔǆ�
ǆǊǅǊǋǝ� ǃǊǃǌǀǐ�� Ǒǐǖ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǕǈǒǆǀǕǂǊ� ǋǂǊ� ǈǌǆǋǕǒǐǎǊǋƽ�� Ƶǂ� ǑǒǂǋǕǊǋƽ� Ǖǐǖ�
ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ǖǑǐǄǒƽǗǐǎǕǂǊ� ǂǑǝ� Ǖǂ� ǑǂǒǂǔǕƽǎǕǂ� Ǎƾǌǈ�� ƴǆ�
ǑǆǒǀǑǕǚǔǈ�ƽǒǎǈǔǈǓ�ǖǑǐǄǒǂǗƿǓ�ǂǑǝ�ǋƽǑǐǊǐ�ǍƾǌǐǓ�ǄǀǎǆǕǂǊ�ǔǘǆǕǊǋƿ�Ǎǎǆǀǂ�ǔǕǂ�
ǑǒǂǋǕǊǋƽ��ƣǎǕǀǄǒǂǗǂ�Ǖǚǎ�ǑǒǂǋǕǊǋǟǎ�ǆǋǅǀǅǐǎǕǂǊ�ǆǑǊǔƿǍǚǓ�ǂǑǝ�Ǖǐǎ�Ǒǒǝǆǅǒǐ�
ƿ� Ǖǐ� ǅǊǆǖǉǞǎǐǎǕǂ� ǔǞǍǃǐǖǌǐ� ƿ� Ǖǐǎ� ǔǞǍǃǐǖǌǐ� ² ǅǊǂǘǆǊǒǊǔǕƿ� ƿ� ǂǑǝ� ƽǌǌǐ�
ǑǒǝǔǚǑǐ� Ǒǐǖ� ǐǒǀǇǆǕǂǊ� ǑǒǐǓ� ǕǐǞǕǐ� ǂǑǝ� Ǖǐ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǝ� ǔǖǍǃǐǞǌǊǐ�� ǘǚǒǀǓ� ǎǂ�
ǂǑǂǊǕǆǀǕǂǊ�ƽǌǌǈ�ǆǑǊǋǞǒǚǔƿ�ǕǐǖǓ��
���ƣǎǕǀǄǒǂǗǂ�ǑǒǂǋǕǊǋǟǎ�ǔǖǎǆǅǒǊƽǔǆǚǎ�Ǖǐǖ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ��ǄǊǂ�Ǖǂ�
ǐǑǐǀǂ� ǖǑƽǒǘǆǊ� ǖǑǐǘǒƾǚǔǈ� ǋǂǕǂǘǟǒǊǔƿǓ� ǕǐǖǓ� ǔǕǐ� ƥ�Ƨ�ƮƩ��� ǖǑǐǃƽǌǌǐǎǕǂǊ�
ǔǕǈǎ�ǂǒǍǝǅǊǂ�ǖǑǈǒǆǔǀǂ�ƥ�Ƨ�ƮƩ��Ǎƾǔǂ�ǔǆ�ǑǒǐǉǆǔǍǀǂ�ǆǀǋǐǔǊ� �����ǈǍǆǒǟǎ�ǂǑǝ�
Ǖǈ�ǔǖǎǆǅǒǀǂǔǈ�Ǖǐǖ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ��
��� Ƶǐ� ǃǊǃǌǀǐ� ǑǒǂǋǕǊǋǟǎ� Ǖǐǖ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ǍǑǐǒǆǀ� ǎǂ� ǕǈǒǆǀǕǂǊ�
ǆǎǊǂǀǂ�Ǎǆ�Ǖǐ�ǃǊǃǌǀǐ�ǑǒǂǋǕǊǋǟǎ�ǕǈǓ�ǄǆǎǊǋƿǓ�ǔǖǎƾǌǆǖǔǈǓ�
���Ʃ�ǋǂǕƽǒǕǊǔǈ�ǋǂǊ�ǖǑǐǄǒǂǗƿ�ǑǒǂǋǕǊǋǐǞ�ǂǑǝ�ǝǌǂ� Ǖǂ�Ǎƾǌǈ� Ǖǐǖ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�
ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ƿ� ǕǐǖǓ� ǂǎǕǊǑǒǐǔǟǑǐǖǓ� ǕǐǖǓ� ǊǔǐǅǖǎǂǍǆǀ� Ǎǆ� ǂǑǝǗǂǔǈ� Ǖǐǖ�
ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ�� ǂǋǝǍǈ� ǋǂǊ� ǂǎ� ǅǆǎ� ƾǘǆǊ� ǑǒǐǈǄǈǉǆǀ� ǔǖǎǆǅǒǀǂǔǈ�� Ʃ�
ǒǞǉǍǊǔǈ� ǂǖǕƿ� ǊǔǘǞǆǊ� ǋǂǊ� ǂǎ� ǝǌǐǊ� ǐǊ� ǔǞǍǃǐǖǌǐǊ� ƿ� ǐǊ� ǂǎǕǊǑǒǝǔǚǑǐǀ� ǕǐǖǓ�
ǔǖǍǗǚǎǐǞǎ�ǎǂ�ǂǑǐǕǖǑǚǉǆǀ� ǑǌǆǊǐǙǈǗǊǋƿ�ǂǑǝǗǂǔƿ� ǕǐǖǓ� ǔǆ�ǑǒǂǋǕǊǋǝ�� ǘǚǒǀǓ�
ǔǖǎǆǅǒǀǂǔǈ��Ƶǐ�ǔǘǆǕǊǋǝ�ǑǒǂǋǕǊǋǝ�ǖǑǐǄǒƽǗǆǕǂǊ�ǂǑǝ�ǝǌǐǖǓ�ǕǐǖǓ�ǔǖǍǃǐǞǌǐǖǓ��
��� ƱǊ� ǖǑǐǄǒǂǗƾǓ� Ǖǚǎ� ǔǖǍǃǐǞǌǚǎ� ƿ� Ǖǚǎ� ǂǎǕǊǑǒǐǔǟǑǚǎ� ǕǐǖǓ� ǍǑǐǒǐǞǎ� ǎǂ�
ǂǎǕǊǋǂǉǀǔǕǂǎǕǂǊ�Ǎǆ�ǂǎǕǂǌǌǂǄƿ�ǍǈǎǖǍƽǕǚǎ�Ǎƾǔǚ�ǈǌǆǋǕǒǐǎǊǋǐǞ�ǕǂǘǖǅǒǐǍǆǀǐǖ�
�HPDLO��ƿ�ƽǌǌǂ�ǈǌǆǋǕǒǐǎǊǋƽ�Ǎƾǔǂ��
���Ƶǐ�ǑǒǂǋǕǊǋǝ�Ǒǐǖ�ǋǂǕǂǒǕǀǇǆǕǂǊ�� ǔǞǍǗǚǎǂ�Ǎǆ� Ǖǐ�Ǒǂǒǝǎ�ǋǂǕǂǘǚǒǀǇǆǕǂǊ� ǔǕǐ�
ǃǊǃǌǀǐ�ǑǒǂǋǕǊǋǟǎ��
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ƬǂǉƿǋǐǎǕǂ� Ǖǚǎ� Ʈǆǌǟǎ� Ǖǐǖ� ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ� ƴǖǍǃǐǖǌǀǐǖ� ² ƶǑǐǘǒƾǚǔǈ�
ƲǀǔǕǆǚǓ� ƣǎǕǂǄǚǎǊǔǍǝǓ

�� Ƶǂ�Ǎƾǌǈ�Ǖǐǖ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ��ǐ�ǔǞǍǃǐǖǌǐǓ�² ǅǊǂǘǆǊǒǊǔǕƿǓ�ǋǂǊ�
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ǔǖǎƾǌǆǖǔǈǓ� ǋǂǊ� ǎǂ� ǆǎǈǍǆǒǟǎǐǖǎ� Ǖǂ� ƽǌǌǂ� Ǎƾǌǈ� Ǖǐǖ� ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�
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�� Ƶǂ�Ǎƾǌǈ�Ǖǐǖ�ǅǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ǔǖǍǃǐǖǌǀǐǖ��ǐ�ǔǞǍǃǐǖǌǐǓ�² ǅǊǂǘǆǊǒǊǔǕƿǓ�ǋǂǊ�
ǋƽǉǆ� ǕǒǀǕǐ� ǑǒǝǔǚǑǐ�� ǔǕǐ� ǐǑǐǀǐ� ƾǘǐǖǎ� ǂǎǂǕǆǉǆǀ� ǂǑǝ� ǂǖǕǝ� ǆǏǐǖǔǀǆǓ��
ƾǘǐǖǎ�ǖǑǐǘǒƾǚǔǈ�ǑǀǔǕǆǚǓ�ǂǑƾǎǂǎǕǊ�ǔǕǈǎ� ǆǕǂǊǒǆǀǂ�� ǝǑǚǓ� ǆǊǅǊǋǝǕǆǒǂ� ǐ�
ǎǝǍǐǓ�ǐǒǀǇǆǊ�
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