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Εισαγωγικά 

Η παρούσα Ετήσια Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου, η οποία ακολουθεί 

(εφεξής καλουμένη για λόγους συντομίας ως «Έκθεση»), αφορά στην εταιρική χρήση 2018 

(01.01.2018-31.12.2018). 

Η παρούσα Έκθεση εμπεριέχει όλες τις σημαντικές επιμέρους θεματικές ενότητες, οι οποίες 

είναι απαραίτητες, προκειμένου να εξαχθεί μια ουσιαστική και εμπεριστατωμένη 

ενημέρωση για την δραστηριότητα κατά την εν λόγω χρονική περίοδο της Εταιρείας 

«AIRLIFT Ανώνυμος Αεροπορική Εταιρεία» (εφεξής καλουμένη για λόγους συντομίας ως 

«Εταιρεία»). 

Η Έκθεση Διαχείρισης περιέχει το σύνολο της αναγκαίας πληροφόρησης με αντικειμενικό 

και επαρκή τρόπο και με γνώμονα την ουσιαστική και όχι τυπική πληροφόρηση των 

θεμάτων που περιέχονται σε αυτήν.  

 

1) Συνοπτική περιγραφή επιχειρηματικού μοντέλου 

Η εταιρεία ιδρύθηκε το 1999 και λειτουργεί υπό τον νομικό τύπο της Ανώνυμης Εταιρείας 

με την επωνυμία «Airlift Ανώνυμος Αεροπορική Εταιρεία» και με διακριτικό τίτλο «Airlift 

AAE», με διάρκεια της εταιρείας τα 50 χρόνια. Η διεύθυνση της έδρας της εταιρείας 

βρίσκεται στο Δήμο Ασπροπύργου Λ.Μεγαρίδος   αρ. 124 και το δημόσιο Μητρώο στο 

οποίο είναι εγγεγραμμένη η εταιρεία είναι το Γ.Ε.ΜΗ. Βασικός σκοπός της εταιρείας είναι η 

αγορά ,μίσθωση ,εκμίσθωση ,ναύλωση ,πώληση και εν γένει εκμετάλλευση καθε είδους 

αεροπλάνου και ελικοπτέρου και εν γένει αεροσκάφους. 

2)Στόχοι, βασικές αξίες και κύριες στρατηγικές 

Στόχος της Εταιρείας είναι να προσφέρει υπηρεσίες υψηλής ποιότητας σε ανταγωνιστικές 

τιμές. Ο στόχος αυτός, σε συνδυασμό με την πελατο-κεντρική κατεύθυνση και την 

απαραίτητη συμβολή των εργαζομένων, οδήγησε στην έως σήμερα ανάπτυξη της εταιρείας 

και θα συνεχίσει να συμβάλλει θετικά στη διαρκή της ανάπτυξη. 

Αξίες που διέπουν την εταιρεία είναι η προσήλωση στην ποιότητα των προσφερόμενων 

υπηρεσιών.  

Ως στρατηγική η εταιρεία έχει υιοθετήσει την διαρκή βελτίωση των υπηρεσιών και των 

οικονομικών μεγεθών της διατηρώντας μια σταθερή ανάπτυξη. Η Εταιρεία θεωρεί τους 

ανθρώπους της ως το πιο πολύτιμο πλεονέκτημα για τον στρατηγικό σχεδιασμό, τις 
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πολιτικές, τις αξίες και το όραμά της. Ως εκ τούτου, επενδύει στους ανθρώπους της σε όλα 

τα επίπεδα της οργάνωσης και συνεχώς στοχεύει στην περαιτέρω ανάπτυξη. 

 

3) Αρχές διοίκησης και εσωτερικά συστήματα διαχείρισης 

Η διοίκηση της εταιρείας ασκείται από  το Διοικητικό Συμβούλιο. Η εταιρεία διαιρείται σε 

επιμέρους τμήματα και οργανώνει το προσωπικό της ιεραρχικά. Τα επιμέρους τμήματα της 

εταιρείας είναι τα εξής:  Διοίκηση, Λογιστήριο, Ανθρώπινο Δυναμικό, Πωλήσεις 

Ελλάδος,Tεχνικό Τμήμα ,Πτητικό Τμήμα.  

 

4) Περιγραφή των επιδόσεων και της  εξέλιξης της Εταιρίας   

Ο κύκλος εργασιών της εταιρείας κατά την κλειόμενη χρήση  2018 ανήλθε σε ποσό 

2.241.927,01€, που συνιστά αύξηση 5,58%  περίπου σε σχέση με το κύκλο εργασιών της 

εταιρείας κατά την προηγούμενη χρήση 2017 ποσού 2.118.618,35€ 

Το κόστος των πωλήσεων της εταιρείας, ανήλθε κατά την κλειόμενη χρήση 2018 στο ποσό          

1.968.175,695€  και κατά την προηγούμενη χρήση 2017 στο ποσό 1.906.422,34 €  ήτοι 

αύξηση  ποσοστού 3,32%.  

Το κόστος διοικητικής λειτουργίας της εταιρείας ανήλθε κατά την κλειόμενη χρήση 2018 σε 

ποσό 236.256,98 και κατά την προηγούμενη χρήση 2017 στο 204.032,49 € ήτοι αύξηση 

ποσοστού 15,80% περίπου. Οι χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα ανηλθαν κατά την 

κλειόμενη χρήση 2018 σε 51.314,60€ και κατά την προηγούμενη χρήση 2017 στο ποσό 

32.421,53€. Τα λοιπά έξοδα  κατά την κλειόμενη χρήση 2018 ανήλθαν σε 18.177,06€.  

Στην κλειόμενη χρήση 2018 η εταιρεία παρουσίασε κέρδη  χρήσεως μετά απο  φόρους 

114.925,62€. 

Η χρήση 2018 ήταν  κερδοφόρος. Η εταιρεία προσβλέπει στην οικονομική σταθερότητα της 

χώρας και της προοπτικής ανάπτυξης ως προδιαγράφονται μετά την ολοκλήρωση της 

αξιολόγησης των προαπαιτουμένων από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  Παράλληλα συνεχίζει 

απρόσκοπτα τη λειτουργία της με βασική επιδίωξη τη διατήρηση των εσόδων της. 

Προτεραιότητα αποδίδει στην διατήρηση της ταμειακής ρευστότητας ώστε σε συνδυασμό 

με αναθεώρηση του λειτουργικού κόστους να συνεχίσει να ανταποκρίνεται στις άμεσες 

υποχρεώσεις. Στόχος είναι η εταιρεία να γίνει  κερδοφορα. Στόχος που είναι σε άμεση 

εξάρτηση με το γενικότερο οικονομικό περιβάλλον το οποίο διαφαίνεται να βελτιώνεται. 
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5) Χρηματοοικονομικοί δείκτες 

Για την καλύτερη κατανόηση των μεγεθών της Εταιρείας, παρατίθενται παρακάτω οι 

σημαντικότεροι χρηματοοικονομικοί δείκτες της για τις χρήσεις 2018 και 2017, όπως 

προκύπτουν από τις Χρηματοοικονομικές της Καταστάσεις: 

Η οικονομική διάρθρωση της εταιρείας με σχέση βασικών χρηματοοικονομικών δεικτών 

αναλύεται συνοπτικά ως εξής :   

 

                                                                              31.12.2018                         31.12.2017 

Ρευστότητας 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό                            =      92,14     %                           87,38% 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

 

Δανειακής Επιβάρυνσης                               =      31,28%    %                        22,43% 

Ιδια Κεφάλαια 

Δανειακα Κεφάλαια 

 

Απόδοση Ιδίων Κεφαλαίων 

Καθαρά Κέρδη - Ζημιές                                    =    15,13     %                            -33,71%        

Ίδια Κεφάλαια 

 

 

Οι δείκτες αυτοί εκφράζουν την πιστωτική και διαχειριστική πολιτική της Εταιρείας. 

 

 

6) Κυριότεροι κίνδυνοι 

Α. Διαχείριση Χρηματοοικονομικών κινδύνων 

- Πιστωτικός κίνδυνος 

Πιστωτικός κίνδυνος είναι ο κίνδυνος της μη έγκαιρης ή της αδυναμίας είσπραξης 

απαιτήσεων. Λόγω της μακροχρονιας συνεργασίας με συγκεκριμένους πελάτες  δεν 

αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Συνεπώς την 31 Δεκεμβρίου 2018, δεν 

υπάρχει ουσιαστικός πιστωτικός κίνδυνος. 

 

Ο πιστωτικός κίνδυνος σε ότι αφορά τα ταμειακά διαθέσιμα είναι περιορισμένος λόγω το 

ότι η Εταιρεία δεν διακρατεί κατά μέσο όρο σημαντικά ταμειακά διαθέσιμα. 
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Ο πιστωτικός κίνδυνος των πελατών αξιολογείται από τη Διοίκηση με βάση την 

καθιερωμένη πολιτική και τις σχετικές διαδικασίες και διενεργεί τις ανάλογες προβλέψεις 

επισφαλών απαιτήσεων όπου αυτό κρίνεται απαραίτητο. 

 

 

- Κίνδυνος Ρευστότητας 

Ως κίνδυνος ρευστότητας ορίζεται το ενδεχόμενο αδυναμίας της Εταιρείας να αποπληρώσει 

πλήρως ή εγκαίρως τις τρέχουσες και μελλοντικές υποχρεώσεις της. 

Η Εταιρεία φροντίζει να διαθέτει επαρκές κεφάλαιο κίνησης και να διατηρεί ευέλικτους 

όρους πληρωμών από τους προμηθευτές της.  

 

 

- Συναλλαγματικός κίνδυνος 

Ο κίνδυνος αυτός κρίνεται μη σημαντικός γιατί ότι o μεγαλύτερος όγκος των συναλλαγών 

της Εταιρείας πραγματοποιείται σε Ευρώ (€). 

 

- Κίνδυνος επιτοκίων 

Η Εταιρεία εχει τραπεζικο δανεισμό και επομένως υπόκειται στον κινδυνο των 

κυμαινόμενων επιτοκίων.  

 

Β. Οικονομικό περιβάλλον 

 Οι δραστηριότητες της Εταιρείας συνεχίζονται χωρίς διακοπή αλλά η συνεχιζόμενη 

αστάθεια του οικονομικού περιβάλλοντος στην Ελλάδα θα μπορούσε να έχει αντίκτυπο στη 

δραστηριότητα, στα αποτελέσματα, στην χρηματοοικονομική κατάσταση και στις 

προοπτικές της. Η Διοίκηση δεν είναι σε θέση να προβλέψει με ακρίβεια τις πιθανές 

εξελίξεις στην Ελληνική οικονομία και την επίδραση που αυτές θα έχουν στις 

δραστηριότητες της αλλά εκτιμά ότι, δεν αναμένεται σημαντική αρνητική επίπτωση στις 

δραστηριότητες της μεσο-μακροπρόθεσμα.  

 

Γ. Εφοδιαστική αλυσίδα 

 

Η Εταιρεία δεν εμφανίζει εξάρτηση από συγκεκριμένους προμηθευτές. Οι κανόνες 

συνεργασίας με τους προμηθευτές εξασφαλίζει στην εταιρεία ανταγωνιστικές τιμές, 

εναλλακτικές επιλογές, ευελιξία και ποιότητα αγαθών. Η εταιρεία δε συνηθίζει να 

επικυρώνει γραπτώς τις συμφωνίες συνεργασίας της με τους προμηθευτές. 

7) Περιβαλλοντικά και εργασιακά ζητήματα 
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Η Εταιρεία πιστεύει ακράδαντα ότι μια υγιής εταιρεία λειτουργεί αποτελεσματικά και 

επιτυχώς μόνο εάν συμβάλλει στην εδραίωση μιας υγιούς και ευημερούσας κοινωνίας 

αποδεικνύοντας ότι μια εταιρία εκτός από την πραγματοποίηση κερδών, μπορεί επίσης να 

ενεργεί υπεύθυνα προς την κοινωνία και το περιβάλλον.  

Οι σημαντικότερες ενέργειες Κοινωνικής Ευθύνης της Εταιρείας είναι οι εξής: 

• Ανακύκλωση 

• Λιγότερη χρήση χαρτιού 

• Ενοποιημένη κάλυψη κοινωνικής ασφάλισης 

• Επισκέψεις εξουσιοδοτημένου γιατρού και τεχνικού ασφαλείας 

• Συχνά σεμινάρια εκπαίδευσης για τους υπαλλήλους της εταιρείας 

Οι άνθρωποι είναι το πιο πολύτιμο περιουσιακό στοιχείο της εταιρείας. Η Εταιρεία 

υποστηρίζει τους υπαλλήλους της προσφέροντας την αίσθηση της ασφάλειας σε ένα καλό 

και δυναμικό εργασιακό περιβάλλον, όπου λαμβάνονται οι σωστές αποφάσεις για την 

ανάπτυξη του εργατικού δυναμικού, παρέχοντας συνεχή εκπαίδευση και ανάπτυξη, 

επιπλέον μπόνους και ανταμοιβές για όσους κάνουν το επιπλέον, ίση μεταχείριση όσον 

αφορά την εξέλιξη και την ανταμοιβή και ενισχύοντας τη δημιουργικότητα. Η Εταιρεία 

προσλαμβάνει και απασχολεί προσωπικό χωρίς να κάνει οποιαδήποτε διάκριση. Τα 

δικαιώματα των εργαζομένων γίνονται απολύτως σεβαστά και υπάρχει κλίμα εργασιακής 

ειρήνης. 

Η προστασία της υγείας και της ασφάλειας των εργαζομένων αποτελεί μέγιστη 

προτεραιότητα για τη Διοίκηση της  Εταιρείας, η οποία ελέγχει συστηματικά όλους τους 

κινδύνους που ενδέχεται να ανακύψουν από τη δραστηριότητα αυτής, λαμβάνοντας όλα τα 

αναγκαία μέτρα πρόληψης και αποφυγής ατυχημάτων. Επιπλέον οι εργαζόμενοι 

παρακολουθούν εκπαιδευτικά σεμινάρια σε θέματα υγιεινής και ασφάλειας της εργασίας, 

πυροπροστασίας, πρώτων βοηθειών και διενέργειας ασκήσεων ετοιμότητας, με σκοπό την 

πρόληψη κα αντιμετώπιση έκτακτων γεγονότων. 

 

 

8) Δραστηριότητες στον τομέα της Έρευνας και Ανάπτυξης 

 

Η Εταιρεία με το καταρτισμένο προσωπικό που διαθέτει, παρακολουθεί τις εξελίξεις που 

λαμβάνουν χώρα στον κλάδο της καθώς και σε τυχόν νέες τεχνολογίες και εξετάζει τις 

δυνατότητες βελτίωσης των υπηρεσιών που έχει ήδη αναλάβει ή μείωσης του σχετικού 

κόστους, παράλληλα με τη διερεύνηση δυνατοτήτων παροχής νέων ανταγωνιστικών 

υπηρεσιών προς τους πελάτες της. 
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9) Προβλεπόμενη εξέλιξη της Εταιρείας 

 

Όσον αφορά στη μελλοντική πορείας της Εταιρείας, ευελπιστούμε ότι η ήδη διανυόμενη  

νέα εταιρική χρήση, παρά το γεγονός ότι το οικονομικό περιβάλλον εξακολουθεί να είναι 

ιδιαίτερα δυσμενές, θα είναι καλύτερη από την προηγούμενη σε όλους τους τομείς της 

οικονομικής δραστηριότητας της Εταιρείας. Στόχος μας είναι η αύξηση των πωλήσεων η 

αύξηση εσόδων απο υπηρεσίες ιπποκομίας και σταυλισμού αλόγων , η γενικότερη ενίσχυση 

των χρηματοοικονομικών επιδόσεων της εταιρείας και η διατήρηση του καλού ονόματος 

της στην αγορά με περαιτέρω ενίσχυση των Ιδίων Κεφαλαίων της. 

 

10) Ίδιες μετοχές 

 

Η Εταιρεία δεν κατέχει ίδιες μετοχές. 

 

11) Υποκαταστήματα της εταιρείας 

 

Η Εταιρεία δεν διαθέτει υποκαταστήματα 

12) Λοιπές πληροφορίες 

            Τα   σημαντικότερα γεγονότα  που συνέβησαν μετά την 31.12.2018  στην εταιρεία 

είναι τα παρακάτω:  

 

·        Πραγματοποιήθηκαν όλες οι απαραίτητες συντηρήσεις των ελικόπτερων κατοχής της 

εταιρείας μας.  

·        Ανανεώθηκε η σύμβαση συνεργασίας με την εταιρεία ALARIA LTD  

·        Η εταιρεία μας πραγματοποίησε εκπαίδευση στο προσωπικό της για την απόκτηση 

άδειας συντήρησης ελικοπτέρων τύπου LEONARDO.  

·        Η συνεργασία της εταιρείας μας με την INTERSALONICA επεκτάθηκε και στην 

συντήρηση των ελικοπτέρων της τύπου LEONARDO, ύστερα από την απόκτηση σχετικής 

άδειας για τον οργανισμό μας PART – 145.  

·        Έχουν ήδη γίνει όλες οι απαραίτητες ενέργειες προκειμένου η εταιρεία μας να εντάξει 

στον στόλο της ένα ελικόπτερο τύπου AIRBUS EC – 145T2 το οποίο έχει παραγγελθεί από 

την εταιρεία ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ και αναμένεται η παράδοσή του προς τα τέλη του 2019.  

·        Πραγματοποιήθηκαν σημαντικές αλλαγές στο στον στρατηγικό σχεδιασμό της 

εταιρείας με στόχο την επέκταση των δραστηριοτήτων της στην συντήρηση ελικοπτέρων.  

 



AIRLIFT ΑΝΩΝΥΜΗ ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
                                      20Η ΕΤΑΙΡΙΚΗ  ΧΡΗΣΗ (1.1.2018 - 31.12.2018) 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

    ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

 Λ ΜΕΓΑΡΙΔΟΣ 124 ΑΣΠΡΟΠΥΡΓΟΣ 

                                                              ΑΡ.ΓΕΜΗ:3573901000 

 

 

Παρακαλούμε όπως εγκρίνετε τις Χρηματοοικονομικές  Καταστάσεις χρήσεως 1.1.2018-

31.12.2018 και τα πεπραγμένα του Διοικητικού Συμβουλίου αυτής και απαλλάξετε το 

Διοικητικό Συμβούλιο και τους ελεγκτές από κάθε ευθύνη αποζημιώσεως επί των 

Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων της 31.12.2018 και της εν γένει διαχείρισης  της 

χρήσεως 1.1.2018-31.12.2018. 

 

Μαρούσι, 05/08/2019 

 

   

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ 

 

Νικόλαος Ι.Ντάβαρης  

Ο ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ  

 

Αλέξανδρος 

Μ.Παπαδοσπυριδάκης 

 ΤΑ ΜΕΛΗ 

Ε.Σαμαράς 

 

Α.Καλούδη 

 

 

 

 

 

 










