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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία 
«ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΕΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΔΟΜΙΚΗ ΕΡΓΟΛΗΠΤΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ KAI ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ». 
 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ  
ΤΟΥ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΥ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ 

 
Την 05/09/2019 καταχωρίσθηκαν στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 1841410, οι 
εγκεκριμένες από την 10/09/2018 Γενική Συνέλευση των μετόχων οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου 
από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται της Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία «ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΕΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΔΟΜΙΚΗ ΕΡΓΟΛΗΠΤΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ KAI ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» , το διακριτικό τίτλο «ΛΑΚΩΝ 
ΑΤΕ» και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 1813301000 για τη χρήση 01/01/2017 έως 31/12/2017.   
Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν 
αναπόσπαστο μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.   
 
Η καταχώριση έγινε, μετά από τυπικό έλεγχο (έλεγχο πληρότητας), σύμφωνα με τη διάταξη του άρθρου 9, παράγρ. 2, 
του Ν. 4548/2018 (ΦΕΚ 104/Α) και την Οδηγία με ΑΔΑ: 647Θ465ΧΙ8-ΞΦ5 (αρ. πρωτ. 141372/ 28-12-2018) της Γενικής 
Γραμματείας Εμπορίου & Προστασίας Καταναλωτή, σε συνδυασμό με τις διατάξεις του Ν.3419/2005 όπως ισχύει. 
 

 
 
 
 

 
 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx  
  

 

Δ/ΝΣΗ: ΜΗΤΡΩΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΤΜΗΜΑ: ΜΗΤΡΩΟΥ / Υπηρεσία Γ.Ε.ΜΗ. 

Αθήνα,05/09/2019 
Αριθ.Πρωτ.:1398589 
 

Πληροφορίες: ΦΩΤΕΙΝΙΑ ΒΑΣΙΛΙΚΗ 
Τηλέφωνο: 2103382304 
E-mail: vfot@acci.gr 
 

Συνημ.:  
Οικονομικές Καταστάσεις 
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ȆȡȠȢ�ĲȠȣȢ�Ƞ�ʌȡȩİįȡȠȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ���ıİ�ıȣȞİįȡȓĮıȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�șȑȝĮĲĮ�ȘȝİȡȒıȚĮȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ� ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�

ǲțșİıȘ�ǼȜȑȖȤȠȣ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ

ǼȜȑȖȟĮȝİ� ĲȚȢ� ıȣȞȘȝȝȑȞİȢ� ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ� țĮĲĮıĲȐıİȚȢ� ĲȘȢ� İĲĮȚȡİȓĮȢ� Ȇ�� ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼ�� ȠȚ� ȠʌȠȓİȢ� ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ�

ȚıȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȘȢ�țȜİȚȩȝİȞȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�������ĲȚȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮȕȠȜȫȞ�țĮșĮȡȒȢ�șȑıȘȢ�țĮȚ�ĲĮȝİȚĮțȫȞ�ȡȠȫȞ�ĲȘȢ�ȤȡȒıİȦȢ��țĮșȫȢ�

țĮȚ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�ʌȡȠıȐȡĲȘȝĮ�

ǼȣșȪȞȘ�ĲȘȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ

Ǿ�įȚȠȓțȘıȘ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�İȣșȪȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲȐȡĲȚıȘ�țĮȚ�İȪȜȠȖȘ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ǼȜȜȘȞȚțȐ�

ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ�� ȩʌȦȢ� țĮȚ� ȖȚĮ� İțİȓȞİȢ� ĲȚȢ� İıȦĲİȡȚțȑȢ� įȚțȜȓįİȢ� ʌȠȣ� Ș� įȚȠȓțȘıȘ� țĮșȠȡȓȗİȚ� ȦȢ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ� ȫıĲİ� ȞĮ� țĮșȓıĲĮĲĮȚ� įȣȞĮĲȒ� Ș�

țĮĲȐȡĲȚıȘ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ȠȣıȚȫįȘ�ĮȞĮțȡȓȕİȚĮ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�İȓĲİ�ıİ�ĮʌȐĲȘ�İȓĲİ�ıİ�ȜȐșȠȢ�

ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ǼȜİȖțĲȒ

Ǿ�įȚțȒ�ȝĮȢ�İȣșȪȞȘ�İȓȞĮȚ ȞĮ�İțĳȡȐıȠȣȝİ�ȖȞȫȝȘ�İʌȓ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȩ�ȝĮȢ���ǻȚİȞİȡȖȒıĮȝİ�ĲȠȞ�

ȑȜİȖȤȩ�ȝĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ǼȜȑȖȤȠȣ���ȉĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĮȣĲȐ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȦȞȩȝĮıĲİ�ȝİ�țĮȞȩȞİȢ�įİȠȞĲȠȜȠȖȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȞĮ�

ıȤİįȚȐȗȠȣȝİ� țĮȚ� įȚİȞİȡȖȠȪȝİ� ĲȠȞ� ȑȜİȖȤȠ� ȝİ� ıțȠʌȩ� ĲȘȞ� ĮʌȩțĲȘıȘ� İȪȜȠȖȘȢ�įȚĮıĳȐȜȚıȘȢ� ȖȚĮ� ĲȠ� İȐȞ� ȠȚ� ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ� țĮĲĮıĲȐıİȚȢ� İȓȞĮȚ�

ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ȠȣıȚȫįȘ�ĮȞĮțȡȓȕİȚĮ�

ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘ�įȚİȞȑȡȖİȚĮ�įȚĮįȚțĮıȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩțĲȘıȘ�İȜİȖțĲȚțȫȞ�ĲİțȝȘȡȓȦȞ��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ʌȠıȐ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȖȞȦıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�ıĲȚȢ�

ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ� țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�� � ȅȚ� İʌȚȜİȖȩȝİȞİȢ� įȚĮįȚțĮıȓİȢ� ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� țȡȓıȘ� ĲȠȣ� İȜİȖțĲȒ� ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ� ĲȘȢ� İțĲȓȝȘıȘȢ ĲȦȞ�

țȚȞįȪȞȦȞ�ȠȣıȚȫįȠȣȢ�ĮȞĮțȡȓȕİȚĮȢ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�İȓĲİ�ıİ�ĮʌȐĲȘ�İȓĲİ�ıİ�ȜȐșȠȢ���ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚİȞȑȡȖİȚĮ�ĮȣĲȫȞ�

ĲȦȞ� İțĲȚȝȒıİȦȞ� țȚȞįȪȞȠȣ�� Ƞ� İȜİȖțĲȒȢ� İȟİĲȐȗİȚ� ĲȚȢ� İıȦĲİȡȚțȑȢ� įȚțȜȓįİȢ� ʌȠȣ� ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ� ȝİ� ĲȘȞ� țĮĲȐȡĲȚıȘ� țĮȚ� İȪȜȠȖȘ� ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ� ĲȦȞ�

ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�İȜİȖțĲȚțȫȞ�įȚĮįȚțĮıȚȫȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌİȡȚıĲȐıİȚȢ��ĮȜȜȐ�ȩȤȚ�ȝİ�

ıțȠʌȩ� ĲȘȞ� ȑțĳȡĮıȘ� ȖȞȫȝȘȢ� İʌȓ� ĲȘȢ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ� ĲȦȞ� İıȦĲİȡȚțȫȞ� įȚțȜȓįȦȞ� ĲȘȢ� İĲĮȚȡİȓĮȢ�� � ȅ� ȑȜİȖȤȠȢ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ� İʌȓıȘȢ� ĲȘȞ�

ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ�ĮȡȤȫȞ�țĮȚ�ȝİșȩįȦȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�İȪȜȠȖȠȣ�ĲȦȞ�İțĲȚȝȒıİȦȞ�ʌȠȣ�ȑȖȚȞĮȞ�Įʌȩ�

ĲȘ�įȚȠȓțȘıȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�

ȆȚıĲİȪȠȣȝİ�ȩĲȚ�ĲĮ�İȜİȖțĲȚțȐ�ĲİțȝȒȡȚĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȝİ�ıȣȖțİȞĲȡȫıİȚ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțȒ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�șİȝİȜȓȦıȘ�ĲȘȢ İȜİȖțĲȚțȒȢ�ȝĮȢ�ȖȞȫȝȘȢ�

īȞȫȝȘ�ȝİ�ǼʌȚĳȪȜĮȟȘ

ǹʌȩ� ĲȠȞ� ȑȜİȖȤȩ� ȝĮȢ� ıĲȚȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ� țĮĲĮıĲȐıİȚȢ� ʌȡȠȑțȣȥĮȞ� ĲĮ� İȟȒȢ� șȑȝĮĲĮ�� ȈĲȚȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ� țĮĲĮıĲȐıİȚȢ� įİȞ� ȑȤȠȣȞ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ� ȖȚĮ� ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ� ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ� ȜȩȖȦ� İȟȩįȠȣ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ȣʌȘȡİıȓĮ� ʌȠıȠȪ� ���������� İȣȡȫ� Ǿ� ǼĲĮȚȡȓĮ� įİȞ� ȑȤİȚ� İȜİȖȤșİȓ� Įʌȩ� ĲȚȢ�

ĭȠȡȠȜȠȖȚțȑȢ�ǹȡȤȑȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȤȡȒıİȚȢ�������������ȝİ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĲȠ�İȞįİȤȩȝİȞȠ�İʌȚȕȠȜȒȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ĳȩȡȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıĮȣȟȒıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲȠ�

ȤȡȩȞȠ�ʌȠȣ�șĮ�İȟİĲĮıĲȠȪȞ�țĮȚ�șĮ�ȠȡȚıĲȚțȠʌȠȚȘșȠȪȞ��ȆȡȩȕȜİȥȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȚșĮȞȐ�ʌȠıȐ�ʌȠȣ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȩȡȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�

İȜȑȖȤȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȩ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ� ȆȡȩȕȜİȥȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȚșĮȞȐ�ʌȠıȐ�ʌȠȣ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȩȡȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�

İĳȚțĲȩ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ ȈĲȠȣȢ��ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�ǼȞİȡȖȘĲȚțȠȪ � ǼȝʌȠȡȚțȑȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�¼��� ȤȚȜ��ʌİȡȓʌȠȣ��

ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ĮțȓȞȘĲĮ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�ȤȡȒıİȚȢ��ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȖȞȫȝȘ�ȝĮȢ��ȠȚ�ıȣȞȘȝȝȑȞİȢ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�

İȪȜȠȖĮ��Įʌȩ�țȐșİ�ȠȣıȚȫįȘ�ȐʌȠȥȘ�� ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�Ȇ� ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼ��țĮĲȐ� ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�Įʌȩ������������ ȑȦȢ�

������������ ĲȘ� ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� ĲȘȢ� İʌȓįȠıȘ� țĮȚ� ĲȚȢ� ĲĮȝİȚĮțȑȢ� ȡȠȑȢ� ĲȘȢ� ȖȚĮ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ� ʌȠȣ� ȑȜȘȟİ� ĲȘȞ� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ� ĮȣĲȒ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲĮ�

ǼȜȜȘȞȚțȐ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ�

ǲțșİıȘ�İʌȓ�ǱȜȜȦȞ�ȃȠȝȚțȫȞ�țĮȚ�ȀĮȞȠȞȚıĲȚțȫȞ�ǹʌĮȚĲȒıİȦȞ

ǼʌĮȜȘșİȪıĮȝİ� ĲȘ� ıȣȝĳȦȞȓĮ� țĮȚ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚıĲȠȓȤȚıȘ� ĲȠȣ� ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ� ĲȘȢ� ǲțșİıȘȢ� ĲȠȣ� ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ� ȝİ� ĲȚȢ� ıȣȞȘȝȝȑȞİȢ�
ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȦȞ�ȠȡȚȗȩȝİȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ț�Ȟ������������

� ƋơƴƜ�ưƥƱƟưƴƹƳƧ�Ƥƥƭ�ơƭơƶƝƱƯƭƴơƩ�ƯƩ�ƪơƴơƳƴƜƳƥƩƲ�ưƯƵ�Ƥƥƭ�ƵưƯƷƱƥƯƽƴơƩ�ƭơ�ƳƵƭƴƜƮƥƩ�Ƨ�ƥƫƥƣƷƼƬƥƭƧ�ƯƭƴƼƴƧƴơ�ƫƼƣƹ�ƴƯƵ�ƬƥƣƝƨƯƵƲ�ƴƧƲ�ƳƽƬƶƹƭơ�Ƭƥ�ƴƩƲ�ƤƩơƴƜƮƥƩƲ�ƴƯƵ�ƜƱƨƱƯƵ����ƴƯƵ�
Ǝ�����������
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ǼȜİȖțĲȚțȒ�İĲĮȚȡİȓĮ ȈĲȠȚȤİȓĮ�ȅȡțȦĲȠȪ�ǼȜİȖțĲȒ

ȂĮȞȫȜĮȡȠȢ�īİȫȡȖȚȠȢ�
ǹȡ��Ȃ�ȈȅǼȁ

�����
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�

ȀĮĲȐıĲĮıȘ�ǹʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�țĮĲ¶�İȓįȠȢ�± ǹĲȠȝȚțȑȢ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ
Ȇ��ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼ�ǹ�ĭ�Ȃ���������������ʌİȡȚȩįȠȣ���ʌİȡȓȠįȠȢ�ȤȡȒıȘȢ�Įʌȩ��������������ȑȦȢ���

���������������ī�Ǽ�ȂǾ��������������ʌȠıȐ�ıİ�¼

����

ȀȪțȜȠȢ�İȡȖĮıȚȫȞ� ������������

ȂİĲĮȕȠȜȑȢ�ĮʌȠșİȝȐĲȦȞ��İȝʌȠȡİȪȝĮĲĮ��
ʌȡȠȧȩȞĲĮ��ȘȝȚțĮĲ�ȝȑȞĮ�

�����������

ȁȠȚʌȐ�ıȣȞȒșȘ�ȑıȠįĮ ��������

ǹȖȠȡȑȢ�İȝʌȠȡİȣȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ �������������

ȆĮȡȠȤȑȢ�ıİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ �����������

ǹʌȠıȕȑıİȚȢ ����������

ȁȠȚʌȐ�ȑȟȠįĮ�țĮȚ�ȗȘȝȓİȢ �������������

ȁȠȚʌȐ�ȑıȠįĮ�țĮȚ�țȑȡįȘ ����

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ʌȡȠ�ĲȩțȦȞ�țĮȚ�ĳȩȡȦȞ ����������

ȋȡİȦıĲȚțȠȓ�ĲȩțȠȚ�țĮȚ�ıȣȞĮĳȒ�ȑȟȠįĮ �����������

ǹʌȠĲȑȜİıȝĮ�ʌȡȠ�ĳȩȡȦȞ ����������

ĭȩȡȠȚ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ ����

ǹʌȠĲȑȜİıȝĮ�ʌİȡȚȩįȠȣ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ ����������

ĬǼȂǹ� ǻǼȊȉǼȇȅ� ȈȪȞĲĮȟȘ� ĲȘȢ� ȑțșİıȘȢ� ĲȠȣ� ǻ�Ȉ�� ʌȡȠȢ� ĲȘȞ� ĲĮțĲȚțȒ� īİȞȚțȒ� ȈȣȞȑȜİȣıȘ� ĲȦȞ�

ȝİĲȩȤȦȞ�

ȅ�+�ȆȡȩİįȡȠȢ� įȚĮȕȐȗİȚ� ʌȡȠȢ� ĲȠ�ǻ�Ȉ�� ĲȘȞ� ȑțșİıȘ� ʌİʌȡĮȖȝȑȞȦȞ� ĲȘȢ� � ȤȡȒıȘȢ �� ʌİȡȓȠįȠȢ� ȤȡȒıȘȢ� Įʌȩ� ��

����������� ȑȦȢ� �� ����������� �� ʌȠȣ� șĮ� ȣʌȠȕȜȘșİȓ� ʌȡȠȢ� ȑȖțȡȚıȘ� ıĲȘȞ� ĲĮțĲȚțȒ� īİȞȚțȒ� ȈȣȞȑȜİȣıȘ� ĲȦȞ�

ȝİĲȩȤȦȞ�țĮȚ�ȗȘĲȐ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ��

ǼȀĬǼȈǾ�ǻǿǹȋǼǿȇǿȈǼȍȈ�ȉȅȊ�ǻǿȅǿȀǾȉǿȀȅȊ�ȈȊȂǺȅȊȁǿȅȊ�
ǼȉǹǿȇǿǹȈ�©Ȇ��ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼª

ȆȡȠȢ�ĲȘȞ�ĲĮțĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ

ȀȪȡȚȠȚ ȝȑĲȠȤȠȚ�

ȊʌȠȕȐȜȜȠȣȝİ�ıȣȞȘȝȝȑȞȦȢ�ıĲȘ�ȖİȞȚțȒ�ıȣȞȑȜİȣıȒ�ıĮȢ�ĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�

ȤȡȒıȘ� �� ʌİȡȓȠįȠȢ� ȤȡȒıȘȢ� Įʌȩ� �� ����������� ȑȦȢ� �� ����������� �� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȠȞ� ȃ����������� ʌȠȣ�
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�

țĮșȠȡȓȗİȚ� ĲȘ� țĮĲȘȖȠȡȓĮ� ĲȘȢ� ȠȞĲȩĲȘĲĮȢ� ĲȠ� ȣʌȩįİȚȖȝĮ� ĲȦȞ� ĮȞȦĲȑȡȦ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� țĮĲĮıĲȐıİȦȞ� ȝİ� ĲȚȢ�

ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ȝĮȢ�ʌȐȞȦ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮțĮȜȠȪȝİ�ȞĮ�ĲȚȢ�İȖțȡȓȞİĲİ�

�� ǹȞȐȜȣıȘ�ĲȘȢ�İȟȑȜȚȟȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚįȩıİȦȞ�ĲȦȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�ĲȘȢ�ȠȞĲȩĲȘĲĮȢ�

9 ȈȣȞȠʌĲȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȠȪ� ȝȠȞĲȑȜȠȣ�� ǹȡȤȑȢ�țĮȚ�ĮȟȓİȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��

Ǿ� Ȇ�� ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ� ǹȉȅǼǼǼǼ� ȑȤİȚ� ıĲȡĮĲȘȖȚțȐ� İʌȚȜȑȟİȚ� ȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ȝİ� ĲȡȩʌȠ� ȣʌİȪșȣȞȠ� țĮȚ� ȞĮ�

ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİȚ� ĲȚȢ� İȣșȪȞİȢ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� ȩʌȠȚİȢ� İʌȚʌĲȫıİȚȢ� ȑȤİȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȘȢ� ĮʌȑȞĮȞĲȚ� ıİ� ȩȜĮ� ĲĮ�

İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�ıĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�țĮȚ�İʌȘȡİȐȗİȚ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ��ȣȜȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ�

ȝİ�ĲȠ�ȚıȤȪȠȞ�ȞȠȝȚțȩ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚıĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�įȡȐıİȚȢ��ȝİ�ıĲȩȤȠ�

9 ȉȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝİ�ıİȕĮıȝȩ�ıĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��

9 ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��

9 ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ��

9 ĲȠȣȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ��

9 ĲȚȢ�ĲȠʌȚțȑȢ�țȠȚȞȦȞȓİȢ�

9 țĮȚ�ĲȚȢ�țȡĮĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ

ȅȚ�ĮȟȓİȢ�ȝĮȢ�ĮʌȠĲȣʌȫȞȠȞĲĮȚ ıĲȚȢ�ȜȑȟİȚȢ��
9 ©ǹțİȡĮȚȩĲȘĲĮª�țĮșȫȢ�İȞİȡȖȠȪȝİ�ȝİ�İȚȜȚțȡȓȞİȚĮ�ıİȕȩȝİȞȠȚ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȦȞ�ʌİȜĮĲȫȞ�ȝĮȢ��

9 ©ȈİȕĮıȝȩȢ� ıĲȠȞ� ȐȞșȡȦʌȠª� țĮșȫȢ� İȓȞĮȚ� Ș� țȚȞȘĲȒȡȚĮ� įȪȞĮȝȘ� ĲȘȢ� İʌȚĲȣȤȓĮȢ� ȝĮȢ�� Ǿ� İĲĮȚȡİȓĮ�

ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȝİ�ıİȕĮıȝȩ�țĮȚ�ĮȟȚȠʌȡȑʌİȚĮ�

9 ©ȊȥȘȜȑȢ� İʌȚįȩıİȚȢª� ȝİ� ıȣȞİȤȒ� ȕİȜĲȓȦıȘ� ĲȘȢ� ĮʌȩįȠıȒȢ� ȝĮȢ�� ȝİȜİĲȫȞĲĮȢ� ʌȡȠıİțĲȚțȐ� ĲĮ�

ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ� țĮȚ� ĳȡȠȞĲȓȗȠȞĲĮȢ� ȞĮ� ȝȘ� įȚĮțȣȕİȪİĲĮȚ� ʌȠĲȑ� Ș� ĮțİȡĮȚȩĲȘĲȐ� ȝĮȢ� țĮȚ� Ƞ� ıİȕĮıȝȩȢ�

ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ȐȞșȡȦʌȠ�

9 ©ȅȝĮįȚțȩĲȘĲĮª�țĮșȫȢ�ȝȠȚȡĮȗȩȝĮıĲİ�ȖȞȫıİȚȢ��ȚįȑİȢ�țĮȚ�İȝʌİȚȡȓĮ��įİȓȤȞȠȣȝİ�İȝʌȚıĲȠıȪȞȘ�ıĲȠȣȢ�

ıȣȞĮįȑȜĳȠȣȢ�ȝĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲȪȤȠȣȝİ�ĲĮ�țĮȜȪĲİȡĮ�įȣȞĮĲȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�

Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�Ȇ��ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼ�ȑȤİȚ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȐ�İʌȚȜȑȟİȚ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝİ�

ĲȡȩʌȠ� ȣʌİȪșȣȞȠ� țĮȚ� ȞĮ� ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİȚ� ĲȚȢ� İȣșȪȞİȢ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� ȩʌȠȚİȢ� İʌȚʌĲȫıİȚȢ� ȑȤİȚ� Ș�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�ıĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�țĮȚ�

İʌȘȡİȐȗİȚ�� ȈĲȠ� ʌȜĮȓıȚȠ� ĮȣĲȩ�� ȣȜȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ� ȝİ� ĲȠ� ȚıȤȪȠȞ� ȞȠȝȚțȩ� țĮȚ�

țĮȞȠȞȚıĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�įȡȐıİȚȢ��ȝİ�ıĲȩȤȠ�

R ȉȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝİ�ıİȕĮıȝȩ�ıĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��

R ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��

R ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ��

R ĲȠȣȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ��

R ĲȚȢ�ĲȠʌȚțȑȢ�țȠȚȞȦȞȓİȢ�
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R țĮȚ�ĲȚȢ�țȡĮĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ

Ǿ�İʌȚĲȣȤȘȝȑȞȘ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�İȟȒȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ���

9 ȆİȜĮĲȠȜȩȖȚȠ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�ȚțĮȞȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞȐȖțİȢ��

9 ǼȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�

9 ȈȣȞȑʌİȚĮ�ȜȩȖȦȞ�țĮȚ�ȑȡȖȦȞ�Įʌȩ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�

9 ȈĲȩȤȠȚ��ȕĮıȚțȑȢ�ĮȟȓİȢ��ȈĲȡĮĲȘȖȚțȑȢ�

R ȈĲȩȤȠȚ

� ǹȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ĲȗȓȡȠȣ�

� ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȠȣ�ʌİȡȚșȦȡȓȠȣ�ȝȚțĲȠȪ�țĮȚ�țĮșĮȡȠȪ�țȑȡįȠȣȢ�

� ǹİȚĳȩȡȠȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ

R ǺĮıȚțȑȢ�ĮȟȓİȢ

� ǲȞĲȚȝȘ�ıȤȑıȘ�ȝİ ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�

� ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȡȖĮıȚĮțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�

� ǼȣțĮȚȡȓİȢ�İȟȑȜȚȟȘȢ�ıĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣȢ

R ȀȪȡȚİȢ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȑȢ

� įȚĮĲȒȡȘıȘ� ıȤȑıİȦȞ�� įȚĮĲȒȡȘıȘ� ĲȦȞ� ıȤȑıİȦȞ� ĲȘȢ� ȐȡȚıĲȘȢ� ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ�

ĲȩıȠ�ȝİ�ʌİȜȐĲİȢ�ȩıȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȕĮıȚțȠȪȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�

� ĮȞĮįȚȠȡȖȐȞȦıȘ� � ĮȞȐʌĲȣȟȘ�� ĮȞȐʌĲȣȟȘ� ȞȑȦȞ� țĮȚ� ȕİȜĲȓȦıȘ� ĲȦȞ� ȒįȘ�

ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ� � ȣʌȘȡİıȚȫȞ� țĮȚ� ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ� țĮȚ� İȚıĮȖȦȖȒ� ıİ� ȞȑİȢ�

įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ��ȣȥȘȜȒȢ�ʌȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ĮȟȓĮȢ�

� ǼʌȑțĲĮıȘ� �� ǼʌȑțĲĮıȘ� ıĲĮ� ĮȝȑıȦȢ� İʌȩȝİȞĮ� ȑĲȘ� ıİ� ȞȑİȢ� ĮȖȠȡȑȢ�� ȖȚĮ� ĲȘȞ�

ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ�� ȝİ� ıțȠʌȩ� ĲȘȞ� ʌȡȠıȑȜțȣıȘ� ʌİȜĮĲȫȞ� ȝİ�

ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�İȚıȩįȘȝĮ�

9 ǹȡȤȑȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȐ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�� İʌȚįȩıİȚȢ

Ǿ�įȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ʌĮȡȑȤİȚ�țĮĲİȪșȣȞıȘ��ȘȖİıȓĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȑȞĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖȚĮ�

ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȩȜȠȚ�ȠȚ�įȚĮșȑıȚȝȠȚ�ʌȩȡȠȚ�ĲȘȢ��įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�

ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȫȞ�ıțȠʌȫȞ�ĲȘȢ��

ȅȚ� ʌȠȜȚĲȚțȑȢ� ĲȘȢ� ǼĲĮȚȡȓĮȢ� ıĲĮ� ıĲȐįȚĮ� ĲȘȢ� ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒȢ� țĮȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȒȢ� ĲȘȢ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ� įȓȞȠȣȞ�

ȑȝĳĮıȘ�



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

� ȈĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�

� ȉȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚĮįȚțĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�įȚțĮȚȠıȪȞȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮșȚȑȡȦıȘ�

țȠȚȞȫȞ�ĮȡȤȫȞ�țĮȚ�țĮȞȩȞȦȞ�

� ȈİȕĮıȝȩ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�

� Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�İʌȠʌĲİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻ�Ȉ�

ȅ� țȪțȜȠȢ� İȡȖĮıȚȫȞ� ĲȘȢ� țȜİȚȠȝȑȞȘȢ� ȤȡȒıİȦȢ� ĮȞȒȜșİ� ıİ� ������������¼� țĮȚ� ĲĮ� ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ� ʌȡȠ�

ĳȩȡȦȞ� ����������¼�� Ǿ� İĲĮȚȡȓĮ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıİ� țȑȡįȠȢ� ȤȡȒıȘȢ� ����������¼�� țĮȚ� Ș� ĳȠȡȠȜȠȖȚțȒ� ĲȘȢ�

ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĮȞȒȜșİ�ıİ� ����¼��ȉȠ� ĲĮțĲȚțȩ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȩ� ĲȘȢ� țȜİȚȩȝİȞȘȢ� ȤȡȒıȘȢ� ����� įȚĮȝȠȡĳȫșȘțİ�ıİ�

����¼� țĮȚ� ĲȠ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� İȚȢ� ȞȑȠ� ĲȘȢ� ȤȡȒıȘȢ� ıİ� ����������¼�� � ȈĲȘ ıȣȞȑȤİȚĮ� ȖȚĮ� ʌȜȘȡȑıĲİȡȘ�

ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�șĮ�ʌĮȡĮșȑıȠȣȝİ�ĮȞȐȜȣıȘ� ĲȦȞ� İʌȚįȩıİȦȞ� ĲȘȢ� İĲĮȚȡİȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲĮ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ� ĲȘȢ�

ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȝĳĮȞȚȗȩȝİȞȘ�İȚțȩȞĮ�ĲȠȣ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�

ĲȘȢ�țȜİȚȩȝİȞȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�������

ȆȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ��

ȉȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ȕȜȑʌİȚ�ȝİ�ıȣȖțȡĮĲȘȝȑȞȘ�ĮȚıȚȠįȠȟȓĮ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ʌȡȠıįȠțİȓ�ıİ�ȝȓĮ�

ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȒ� � ʌȠȡİȓĮ� ĲȘȢ� İĲĮȚȡȓĮȢ� ȜȩȖȦ� țĮȚ� ĲȘȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ� țȡȓıȘȢ� țĮȚ� ĲȠȣ� ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�

ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ��Ȃİ�ĲȘȞ�ȜȒȟȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȚțȒȢ�ȋȡȒıȘȢ�ȑĲȠȢ������Ș�ȠȞĲȩĲȘĲĮ�Ȇ��ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼ�

ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��

9 ȀĮșĮȡȑȢ�ʌȦȜȒıİȚȢ���ǹȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ������ıİ�������������¼

9 ȂȚțĲȐ��ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ��ǹȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ������ıİ�����������¼

9 ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ� ʌȡȠ� ĳȩȡȦȞ�� ĲȩțȦȞ� țĮȚ� ĮʌȠıȕȑıİȦȞ� ȅ� (%,7'$ ĲȘȢ� İĲĮȚȡİȓĮȢ� ıĲȠ� �����

ĮȞȒȜșİ�ıİ�����������¼

9 7R țȠȞįȪȜȚ�ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȐ�ȑȟȠįĮ�ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ǼȓįȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪ�İȟȩįȠȣ ǹȟȓĮ�ĲȠ����� �

ȆĮȡȠȤȑȢ�ıİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ ����������¼ ������

ǹʌȠȝİȓȦıȘ�ĮʌȠșİȝȐĲȦȞ��ĮĳȠȡȐ ȝȩȞȠ�ĲȠȞ�ȁ�ıȝȩ������� ����¼ �����

ǻȚȐĳȠȡĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȐ�ȑȟȠįĮ ������������¼ ������

ȋȡİȦıĲȚțȠȓ�ĲȩțȠȚ�țĮȚ�ıȣȞĮĳȒ�ȑȟȠįĮ ����������¼ ������

ǹʌȠıȕȑıİȚȢ ���������¼ �����

ȆȡȠȕȜȑȥİȚȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��ȩȜȠȢ�Ƞ����

İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ȁȠȖ�ıȝȠȪ������

����¼ �����

ȀȑȡįȘ�Įʌȩ�ĮȞĮıĲȡȠĳȒ�ʌȡȠȕȜȑȥİȦȞ� �� ĮĳȠȡȐ� ������ ȑȦȢ� ������	� ����¼ �����



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

��������� .ĮĲĮȤȦȡȠȪȝİ�ĮȡȞȘĲȚțȐ

ǲȟȠįĮ�ıİ�ȚįȚȠʌĮȡĮȖȦȖȒ�ȩȜȠȢ�Ƞ����İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ȁ�ıȝȠȪ������ ����¼ �����

ȈȪȞȠȜȠ ������������¼ �������

ȉĮ� ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡĮ� țȠȞįȪȜȚĮ� ĲȦȞ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȫȞ� İȟȩįȦȞ� İȓȞĮȚ� ȠȚ� ǻȚȐĳȠȡĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȐ� ȑȟȠįĮ�

������������¼�ȝİ�ʌȠıȠıĲȩ���������ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ʌȦȢ�ȠȚ�ĮʌȠıȕȑıİȚȢ�įȚĮȝȠȡĳȫșȘțĮȞ�ıĲĮ����������¼�ĲȠ�

������

ǱȜȜĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ȖİȖȠȞȩĲĮ��

ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȜȒȟȘ�ĲȘȢ�țȜİȚȩȝİȞȘȢ�ȤȡȒıİȦȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȘȝȑȡĮ�ıȣȞĲȐȟİȦȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�İțșȑıİȦȢ�įİȞ

ȑȤȠȣȞ��ıȣȝȕİȓ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ȖİȖȠȞȩĲĮ�

�� ȀȣȡȚȩĲİȡȠȚ�țȓȞįȣȞȠȚ�

Ǿ�Ȇ��ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ� ıȣȞİȤȫȢ� ĲȚȢ� İȟİȜȓȟİȚȢ� ȑȤȠȞĲĮȢ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓıİȚ�

ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ĲȚȢ�ʌȚșĮȞȑȢ�ĮȡȞȘĲȚțȑȢ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡĮ�ȖİȖȠȞȩĲĮ��

ȅȚ�ıȣȞȒșİȚȢ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�țȓȞįȣȞȠȚ�ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�İțĲȓșİĲĮȚ�Ș�ǼĲĮȚȡİȓĮ�ĮĳȠȡȐ���

9 ǼĳȠįȚĮıĲȚțȒ�ĮȜȣıȓįĮ

ȅȚ�ǺĮıȚțȠȓ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȅȚ�țĮȞȩȞİȢ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�

İȓȞĮȚ� ıȪȝĳȦȞȠȚ� ȝİ� ĲȠȣȢ� ıȣȞȒșİȚȢ� ȩȡȠȣȢ� ĲȘȢ� ĮȖȠȡȐȢ�� ǻİȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�� Ș� įȚĮțȠʌȒ� ĲȘȢ�

ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șĮ�ȑșİĲİ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�ĲȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ǼĲĮȚȡİȓĮ�įȚĮĲȘȡİȓ�ȚțĮȞȩ�

ĮʌȩșİȝĮ�ıĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘȢ�ʌĮȡȠįȚțȒȢ�ĮįȣȞĮȝȓĮȢ�İĳȠįȚĮıȝȠȪ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�

9 ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȂİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȗȒĲȘıȘȢ�

Ǿ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȘ�ȪĳİıȘ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�ȠȚ�įȚĮȡțİȓȢ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ��

ıȣȞĲİȜȠȪȞ�ıĲȘȞ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�İȞȩȢ�ĮȕȑȕĮȚȠȣ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Ǿ�Ȇ��ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼ��

ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� ʌȡȠȢ� ĲȠ� ʌĮȡȩȞ� ıĲĮșİȡȒ� ʌĮȡȐ� ĲȠ� ȖİȞȚțȩĲİȡȠ� țȜȓȝĮ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ� ȪĳİıȘȢ� țĮȚ� ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�

ʌȡȠıʌĮșİȓ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡİȓ�ĲȘȞ�©İȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮª�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȘȢ�

9 ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩȢ���ȇȣșȝȚıĲȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ�

ǼȞįİȤȩȝİȞİȢ� ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ� ĲȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȚțȠȪ� țĮȚ� ȞȠȝȠșİĲȚțȠȪ� ʌȜĮȚıȓȠȣ�� Ș� İĳĮȡȝȠȖȒ� ĲȦȞ�

ʌȡȠȕȜȑȥİȦȞ� ĲȠȣ�ȂȞȘȝȠȞȓȠȣ�ț�Ȝ�ʌ��� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ȑȤȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȓʌĲȦıȘ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� ıĲȘȞ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲȘ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�

9 ȀȓȞįȣȞȠȚ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�țȜȐįȠ�ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ǼĲĮȚȡİȓĮ�



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ȚįȚĮȓĲİȡȠȚ� țȓȞįȣȞȠȚ� ȖȚĮ� ĲȠȞ� țȜȐįȠ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĮȣĲȠȪȢ� ʌȠȣ� ȚıȤȪȠȣȞ� ȖȚĮ� ĲȠ� ıȪȞȠȜȠ� ĲȘȢ�

ǹȖȠȡȐȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȪĳİıȘ�țĮȚ�ĮȕİȕĮȚȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ĲȘȞ�ǼȜȜȘȞȚțȒ�ĮȜȜȐ�

țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȖțȩıȝȚĮ�ĮȖȠȡȐ�

9 ȀȓȞįȣȞȠ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ��țİĳĮȜĮȓȠȣ

ǹȞĮĳȠȡȚțȐ� ȝİ� ĲȠȞ� țȓȞįȣȞȠ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�� İʌȚıȘȝĮȓȞȠȣȝİ� ʌȦȢ� ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȠȪȝİ� ʌȡȠıİțĲȚțȐ� ĲȚȢ�

ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞİȢ�ʌȜȘȡȦȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲĮȝİȚĮțȫȞ�İțȡȠȫȞ�

Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ĲȘȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ�

�� ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȐ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�

Ǿ� İĲĮȚȡİȓĮ�� ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİȚ� ĲȚȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȘȢ� ĮʌȑȞĮȞĲȚ� ıĲȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� țĮȚ� ĲȘȢ� ĮȞȐȖțȘȢ� ıȣȞİȤȠȪȢ�

ȕİȜĲȓȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�İʌȚįȩıİȫȞ�ĲȘȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİȚ�ȝȚĮ�ȚıȠȡȡȠʌȘȝȑȞȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�

ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ıİ�ĮȡȝȠȞȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Ǿ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĲȘȢ��İıĲȚȐȗİĲĮȚ�

ıĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�

9 ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ� ĲȦȞ� ʌĮȡĮȖȩȝİȞȦȞ� ıĲİȡİȫȞ� țĮȚ� ȣȖȡȫȞ� ĮʌȠȕȜȒĲȦȞ� �� įȓȞȠȞĲĮȢ� ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ� ıĲȘȞ�

ȤȦȡȚıĲȒ�ıȣȜȜȠȖȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘ�

9 ǼȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘ� İȞȑȡȖİȚĮȢ� ȝİ� ĲȘȞ� ĮȞȐʌĲȣȟȘ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ� ĲȘȢ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�

ĳȣıȚțȫȞ�ʌȩȡȦȞ�

9 ǻȚĮȡțȒ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�

9 ǼțʌĮȓįİȣıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�

ȈĲĮ� ʌȜĮȓıȚĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȦȞ� įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ� ĲȘȢ� İĲĮȚȡİȓĮȢ� ȝĮȢ�� ıĲȩȤȠȢ� ȝĮȢ� İȓȞĮȚ� Ș� ȩıȠ� ĲȠ� įȣȞĮĲȩ�

ȜȚȖȩĲİȡȘ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘ� ʌȩȡȦȞ� ȝİ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ʌȠȜȚĲȚțȫȞ� ıĲȠȤİȪȠȣȝİ� ıĲȘ� ȝİȓȦıȘ� ĲȘȢ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ� ĲȘȢ�

İȞȑȡȖİȚĮȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝĮȢ��

9 ǹȞĮțȪțȜȦıȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĮȞĮȜȦıȓȝȦȞ��ȉĮ�ĮʌȠȡȡȓȝȝĮĲĮ�ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ȤĮȡĲȓ��WRQHU�țĮȚ�ȠȚțȚĮțȑȢ�

ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�ĮȞĮțȣțȜȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĲĮțĲȚțȒ�ȕȐıȘ�ıȣȝȕȐȜȜȠȞĲĮȢ�ıĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȝİıȘȢ�

ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ȝĮȢ�İʌȓįȡĮıȘȢ�

9 ȁȐȝʌİȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�/(' ıİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝĮȢ�ȝİȚȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�

İȞȑȡȖİȚĮȢ��

9 ǻȚĮȡțȒ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ

9 ǼțʌĮȓįİȣıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�

Ǿ� ǼĲĮȚȡİȓĮ�� Ȇ�� ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ� ǹȉȅǼǼǼǼ� ȜȩȖȦ� ĲȠȣ� ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ� ĲȘȢ� įİȞ� ĮȞĮʌĲȪııİȚ� ʌȡȐıȚȞĮ�

İȝʌȠȡİȪȝĮĲĮ� țĮȚ� įİȞ� İʌȚȕĮȡȪȞİȚ� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ĲȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ȝİĲĮĳȠȡȐ� țĮȚ� įȚȐșİıȘ� ĲȦȞ�



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

İȝʌȠȡİȣȝȐĲȦȞ� Ȓ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ� ĲȘȢ�� ȀĮĲĮȞĮȜȫȞİȚ� İȞȑȡȖİȚĮ� ȝȩȞȠ� Įʌȩ� ʌȐȡȠȤȠ� ȘȜİțĲȡȚțȠȪ� ȡİȪȝĮĲȠȢ�

ıȣȞİȤȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�Įʌȩ�ȞȑȠȣȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�/('��

�� ǼȡȖĮıȚĮțȐ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�

Ǿ�ǼĲĮȚȡİȓĮ� Ȇ��ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ�ǹȉȅǼǼǼǼ� ıȑȕİĲĮȚ� ĲȚȢ� ǻȚİșȞİȓȢ� ǹȡȤȑȢ� ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ� ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ� ʌȠȣ�

ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ǻȚİșȞȒ�ǻȚĮțȒȡȣȟȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ�ǾȞȦȝȑȞȦȞ�

ǼșȞȫȞ�țĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�

9 ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ

9 ıİȕĮıȝȠȪ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ

9 ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩĲȘĲĮȢ

9 ĲȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ʌȡȠȢ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ĲȘȢ�țĮȚ

9 ĲȘȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌĮȚįȚțȒȢ�Ȓ�țĮĲĮȞĮȖțĮıĲȚțȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

Ǿ�įȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��ĮʌȠĲİȜİȓ�ȕĮıȚțȩ�ȗȒĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ�ȝĮȢ��ȝİ�ȖȞȫȝȠȞĮ�

ĲȘ�įȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȚıȠĲȚȝȓĮȢ��ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țȐșİ�ʌİȜȐĲȘ�țĮȚ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȡĮĲıȚıĲȚțȒȢ�

ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�

Ǿ� ǼĲĮȚȡİȓĮ� ĳȡȠȞĲȓȗİȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� įȚĮıĳȐȜȚıȘ� ĲȦȞ� țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ� ıȣȞșȘțȫȞ� İȡȖĮıȓĮȢ� țĮȚ� ĲȘȞ� ĲȒȡȘıȘ� ĲȦȞ�

ȕĮıȚțȫȞ�țĮȞȩȞȦȞ�ȣȖİȓĮȢ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�İȞȩȢ�ĮıĳĮȜȠȪȢ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȤȦȡȓȢ� țȓȞįȣȞȠ� İȡȖĮĲȚțȠȪ� ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�� Ǿ� ǼĲĮȚȡİȓĮ� Ȇ�� ȂǿȋǹȁǿȉȈǾȈ� ǹȉȅǼǼǼǼ� įȚĮșȑĲİȚ� ĲİȤȞȚțȩ�

ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ȚıȤȪȠȣıĮ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� țĮȚ� ıȑȕİĲĮȚ� ĲĮ� įȚțĮȚȫȝĮĲĮ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ� ĲȘȞ�

ıȣȞįȚțĮȜȚıĲȚțȒ�İȜİȣșİȡȓĮ�ĲȘȡȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�İȡȖĮĲȚțȒ�ȃȠȝȠșİıȓĮ��Ȉİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�įȚĮĲȘȡİȓ�

ȣȜȚțȐ� ʌȡȫĲȦȞ� ȕȠȘșİȚȫȞ� țĮȚ� İțʌĮȚįİȪİȚ� ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ� ĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ� İȓĲİ� ȝİ� İıȦĲİȡȚțȐ� Ȓ� ȝİ�

İȟȦĲİȡȚțȐ�ıİȝȚȞȐȡȚĮ��

�� ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ�țĮȚ�ȂȘ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ�įİȓțĲİȢ�

ȂȘ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ� įİȓțĲİȢ� įİȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� İȞȫ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�ĮȡĲȚȩĲİȡȘ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�

ĲȦȞ�ȂİĲȩȤȦȞ�șĮ�ĮȞĮȜȪıȠȣȝİ�țȐʌȠȚȠȣȢ�ȕĮıȚțȠȪȢ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ�ĮȡȚșȝȠįİȓțĲİȢ��

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲİȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�īİȞȚțȒȢ�Ȓ�ȑȝȝİıȘȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ����&XUUHQW�UDWLR��



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ� īİȞȚțȒȢ� Ȓ� ȑȝȝİıȘȢ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�� �� &XUUHQW� UDWLR� ��  � ȀȣțȜȠĳȠȡȠȪȞ� İȞİȡȖȘĲȚțȩ� ��

ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ

����

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�

īİȞȚțȒȢ�Ȓ�ȑȝȝİıȘȢ�

ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ����

&XUUHQW�UDWLR��

 

ȀȣțȜȠĳȠȡȠȪȞ�

İȞİȡȖȘĲȚțȩ
 

������������

 ����
ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ
������������

ȅ�ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�ȖİȞȚțȒȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�ȝĮȢ�įİȓȤȞİȚ�ĲȘȞ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮ�ȝİĲĮȟȪ�ȕȡĮȤȣȤȡȩȞȚȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�

ıȣȞșȑĲȠȣȞ�ĲȠȞ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȩ����įȘȜĮįȒ�ıİ�ĲȚ�ʌȠıȠıĲȩ�ȠȚ�ȕȡĮȤȣȤȡȩȞȚİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȝȚĮ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�

ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� țĮȜȪȥȠȣȞ� ĲȚȢ� ȕȡĮȤȣȤȡȩȞȚİȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȘȢ�� ǼțĲȩȢ� Įʌȩ� ĲȠ� ȝȑĲȡȠ� ĲȘȢ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ� ȝȚĮȢ�

İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ȝĮȢ� įİȓȤȞİȚ� țĮȚ� ĲȠ� ʌİȡȚșȫȡȚȠ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ʌȠȣ� įȚĮĲȘȡİȓ� ȫıĲİ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ıİ� șȑıȘ� ȞĮ�

ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıİȚ� țȐʌȠȚĮ� ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȘ� İȟȑȜȚȟȘ� ıĲȘ� ȡȠȒ� ĲȦȞ� țİĳĮȜĮȓȦȞ� țȓȞȘıȘȢ�� ǼʌİȚįȒ� ıʌȐȞȚĮ� ȣʌȐȡȤİȚ�

ĮțȡȚȕȒȢ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȩȝİȞȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȟȠĳȜȠȪȝİȞȦȞ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ��ȖȚ¶�ĮȣĲȩ�

ȝȚĮ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� įȚĮĲȘȡİȓ� İʌĮȡțȒ� țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȐ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ȖȚĮ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ıİ� șȑıȘ� ȞĮ�

ĮȞĲĮʌȠțȡȚșİȓ�ıĲȚȢ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ȩĲĮȞ�țĮĲĮıĲȠȪȞ�ȜȘȟȚʌȡȩșİıȝİȢ�

ǵıȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ� İȓȞĮȚ� Ƞ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ� ȖİȞȚțȒȢ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ� ĲȩıȠ� țĮȜȪĲİȡȘ�� Įʌȩ� ʌȜİȣȡȐȢ�

ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�� İȓȞĮȚ� Ș� șȑıȘ� ĲȘȢ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�� īİȞȚțȐ� ȑȞĮȢ� įİȓțĲȘȢ� țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�

ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ�ĲȠȣ���șİȦȡİȓĲĮȚ�țĮȜȒ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩȝȦȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȠȚțȓȜȜİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�

ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�țȜȐįȠ�ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĮȣĲȒ�ĮȞȒțİȚ�

ȂȚĮ�ıȣȞİȤȒȢ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�įİȓțĲȘ�İȓȞĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�ȩĲȚ�ĮȡȤȓȗİȚ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȪııİĲĮȚ�ȝȚĮ�ȩȤȚ�İȣȞȠȧțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�

ȖȚĮ� ĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� țȐĲȚ� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� įȚİȡİȣȞȘșİȓ�� ǲȞĮȢ� ȤĮȝȘȜȩȢ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ� țİĳĮȜĮȓȠȣ�

țȓȞȘıȘȢ�ʌĮȡȑȤİȚ�ȑȞįİȚȟȘ�ȪʌĮȡȟȘȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ȕĮșȝȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�Įʌȩ�ȩĲȚ�ȑȞĮȢ�ȣȥȘȜȩȢ�

ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�

Ȉİ� ȖİȞȚțȑȢ� ȖȡĮȝȝȑȢ� ȩıȠ� ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠȢ� Ƞ� įİȓțĲȘȢ� ĲȩıȠ� ʌȚȠ� ȝİȖȐȜȠȢ� Ƞ� țȓȞįȣȞȠȢ� ȝȘ� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮȢ�

ĮʌȠʌȜȘȡȦȝȫȞ� țĮȚ� įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ� ©ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘȢª� ȝİ� ıȣȞȑʌİȚĮ� ʌĲȫıȘ� ʌȦȜȒıİȦȞ��ǹȞĲȓșİĲĮ� ȣʌȑȡȝİĲȡĮ�

ȣȥȘȜȩȢ�įİȓțĲȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıȘȝĮȓȞİȚ�ȝȘ�ĮʌȠįȠĲȚțȒ�țĮĲĮȞȠȝȒ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ȂʌȠȡİȓ�įȘȜĮįȒ�

ȞĮ� ȝȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ĲȚȢ� ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȚțȑȢ� įȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ� ʌȠȣ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ȝİ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� ȞĮ� ȝȘ� ȝİȖİșȪȞİĲĮȚ�

ıĲȘȞ� ĮȖȠȡȐ� ĲȘȢ�� ȩıȠ� șĮ� ȝʌȠȡȠȪıİ�� ȂʌȠȡİȓ� ĮțȩȝĮ� ȞĮ� țȡȪȕİȚ� ĲȘȞ� ȪʌĮȡȟȘ� ĮʌĮȟȚȦȝȑȞȦȞ� Ȓ�

țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȦȞ�ĮʌȠșİȝȐĲȦȞ��Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȖȚıĲȚțȐ�ȕȚȕȜȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��

țĮșȫȢ�țĮȚ�įȣıțȠȜȓĮ�ĮȣĲȒȢ�ȞĮ�İȚıʌȡȐȟİȚ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ȖȡȐĳȘȝĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�țȜȐıȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗȠȣȞ�

ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘ�īİȞȚțȒȢ�Ȓ�ȑȝȝİıȘȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ���&XUUHQW�UDWLR���ʌȠȣ�İȟİĲȐȗȠȣȝİ�

ȅ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� įİȓțĲȘȢ� ȝĮȢ� įİȓȤȞİȚ� ʌȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ� ȠȚ� ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȘȢ�

İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�Įʌȩ� ĲȠ�țȣțȜȠĳȠȡȠȪȞ�İȞİȡȖȘĲȚțȩ��ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ȝȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�İʌȐȡțİȚĮ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ� ȖȚĮ�

ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ�ʌȠȣ�ȩȝȦȢ�ȕİȜĲȚȫȞİĲĮȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ�

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�ǼȚįȚțȒȢ�Ȓ�ȐȝİıȘȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ����$FLG�WHVW�5DWLR��

ȉȪʌȠȢ� �ȀȣțȜȠĳȠȡȠȪȞ�İȞİȡȖȘĲȚțȩ�� ǹʌȠșȑȝĮĲĮ���ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ

����

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�

ǼȚįȚțȒȢ�Ȓ�ȐȝİıȘȢ�

ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ����$FLG�

 

ȀȣțȜȠĳȠȡȠȪȞ�

İȞİȡȖȘĲȚțȩ�

� ǹʌȠșȑȝĮĲĮ

 
�������������±

����������
 ����



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

WHVW�5DWLR�� ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ
������������

ȅ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ� İȚįȚțȒȢ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ� ȩȜĮ� İțİȓȞĮ� ĲĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ�

ȝİĲĮĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�țĮȚ�ȖȡȒȖȠȡĮ�ıİ�ȡİȣıĲȐ�țĮȚ�ĮȖȞȠİȓ�ȩȜĮ�İțİȓȞĮ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�țȣțȜȠĳȠȡȠȪȞĲȠȢ�

İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įİ�ȝİĲĮĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�ıİ�ȝİĲȡȘĲȐ��Ȉİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�įİȓțĲȘ�İįȫ�

įİȞ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ� ĲĮ� ĮʌȠșȑȝĮĲĮ� ʌȡȫĲȦȞ� țĮȚ� ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ� ȣȜȫȞ�� ȘȝȚțĮĲİȡȖĮıȝȑȞȦȞ� țĮȚ� İĲȠȓȝȦȞ�

ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�� ȖȚĮĲȓ� İȓȞĮȚ� ĲȠ� ıĲȠȚȤİȓȠ� İțİȓȞȠ�� ĲȠȣ� țȣțȜȠĳȠȡȠȪȞĲȠȢ� İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�� ȝİ� ĲȘ� ȝȚțȡȩĲİȡȘ�

ȡİȣıĲȩĲȘĲĮ��

ǹʌĮȚĲİȓĲĮȚ� ĮȡțİĲȩ� ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ� ȝȑȤȡȚ� ĲȘȞ� ʌȫȜȘıȒ� ĲȠȣȢ� țĮȚ� ȣʌȐȡȤİȚ� ĮȕİȕĮȚȩĲȘĲĮ� ȦȢ� ʌȡȠȢ� ĲȘ�

įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ� ʌȫȜȘıȘȢ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ� ĮʌȠșİȝȐĲȦȞ� ĮȜȜȐ� țĮȚ� ȦȢ� ʌȡȠȢ� ĲȘȞ� ĮȟȓĮ� ʌȠȣ� șĮ� İȚıʌȡĮȤșİȓ� țĮĲȐ� ĲȘȞ�

ʌȫȜȘıȒ� ĲȠȣȢ�� ǼʌȠȝȑȞȦȢ� ȣʌȐȡȤİȚ� ȝİȖȐȜȘ� ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ� ȞĮ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ� ȗȘȝȚȑȢ� ȩĲĮȞ� ĮȣĲȐ�

ȡİȣıĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ��

ȅ�ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�İȚįȚțȒȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�ȝĮȢ�įİȓȤȞİȚ�ʌȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĲĮ�ĲĮȤȑȦȢ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȒıȚȝĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�

İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ĲȚȢ�ȕȡĮȤȣȤȡȩȞȚİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȘȢ�țĮȚ�ʌȩıȠ�İȣʌȡȩıȕȜȘĲȘ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�

ıİ� ʌȚșĮȞȒ� ȝİĲĮȕȠȜȒ� ĲȠȣ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ� ȝȑıĮ� ıĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�� īȚĮ� ȞĮ� İȓȞĮȚ�

ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� ĮȟȚȩʌȚıĲȠȢ� Ƞ� įİȓțĲȘȢ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȟİĲȐȗİĲĮȚ� įȚĮȤȡȠȞȚțȐ�� ıİ� ıȪȖțȡȚıȘ� ȝİ� ȩȝȠȚİȢ�

İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�țȜȐįȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȝȑıȠ�ȩȡȠ�ĲȠȣ�țȜȐįȠȣ�ĮȣĲȠȪ��

īİȞȚțȐ��ĮȞ�ĲĮ�ĮȝȑıȦȢ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȒıȚȝĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȝȚĮȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��țȣțȜȠĳȠȡȠȪȞ�ȝİȓȠȞ�ĮʌȠșȑȝĮĲĮ��İȓȞĮȚ�

ȓıĮ� Ȓ� ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ� ĲȦȞ� ĲȡİȤȠȣıȫȞ� ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ� ĲȩĲİ� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ȑȤİȚ� țĮȜȒ� ĲȡȑȤȠȣıĮ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�

țĮĲȐıĲĮıȘ��ǵıȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ� İȓȞĮȚ� Ƞ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�� ĲȩıȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮ� ȑȤİȚ� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ��

īİȞȚțȐ�� ȑȞĮȢ� įİȓțĲȘȢ� ȐȝİıȘȢ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ� ĲȠȣ� ���� șİȦȡİȓĲĮȚ� țĮȜȒ� ȑȞįİȚȟȘ��ǹȞ Ƞ� įİȓțĲȘȢ�

İȓȞĮȚ� ĮȡțİĲȐ� ȝȚțȡȩĲİȡȠȢ� ĲȘȢ� ȝȠȞȐįĮȢ�� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ʌȚșĮȞȩȞ� ȞĮ� ȝȘȞ� ȝʌȠȡȑıİȚ� ȞĮ� ȚțĮȞȠʌȠȚȒıİȚ� ȝȚĮ�

ȟĮĳȞȚțȒ� ĮʌĮȓĲȘıȘ� țĮĲĮȕȠȜȒȢ� ȝİĲȡȘĲȫȞ�� ǵıȠ� ȝȚțȡȩĲİȡȠȢ� İȓȞĮȚ� Ƞ� įİȓțĲȘȢ� ĲȩıȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ� İȓȞĮȚ� Ș�

ȑțșİıȘ�ıĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ĮȣĲȩ��

ȈĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ� ĲȘȢ� ȑțșİıȘȢ� ĮțȠȜȠȣșİȓ� ĲȠ� ȖȡȐĳȘȝĮ� ȝİ� ĲȚȢ� ĲȚȝȑȢ� ʌȠȣ� ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȣȞ� ĲȘȞ� ĮʌȩįȠıȘ� ĲȠȣ�

ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘ�ǼȚįȚțȒȢ�Ȓ�ȐȝİıȘȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ���$FLG�WHVW�5DWLR����



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ȅ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� įİȓțĲȘȢ� ȝĮȢ� įİȓȤȞİȚ� ʌȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĲĮ� ȐȝİıĮ� ȡİȣıĲȠʌȠȚȒıȚȝĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ʌȠȣ� țĮĲȑȤİȚ� Ș�

İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�țĮȜȪȥȠȣȞ�ĲȚȢ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ��ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ȝȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�

ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ� İʌȐȡțİȚĮ�ȐȝİıȘȢ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İĲĮȚȡİȓĮ� ʌȠȣ�ȩȝȦȢ�ȕİȜĲȚȫȞİĲĮȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ� ĲȘȞ�

ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ�

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�ȉĮȝİȚĮțȒȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ����&DVK�5DWLR��

ȉȪʌȠȢ� �ǻȚĮșȑıȚȝȠ�İȞİȡȖȘĲȚțȩ���ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ

����

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�

ȉĮȝİȚĮțȒȢ�

ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ����&DVK�

5DWLR��

 

ǻȚĮșȑıȚȝȠ�

İȞİȡȖȘĲȚțȩ
 

����������

 ����
ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ
������������



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ȅ�ĮȡȚșȝȘĲȒȢ�ǻȚĮșȑıȚȝȠ�ǼȞİȡȖȘĲȚțȩ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝİĲȡȘĲȐ��țĮĲĮșȑıİȚȢ�ȩȥİȦȢ��İʌȚĲĮȖȑȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩıĮ�

ıĲȠȚȤİȓĮ� İȓȞĮȚ� ȚıȠįȪȞĮȝĮ� ȝİ� ȝİĲȡȘĲȐ�� ȅ� įİȓțĲȘȢ� ĲĮȝİȚĮțȒȢ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ� ȝĮȢ� įȓȞİȚ� ĲȘȞ� İȚțȩȞĮ� ĲȘȢ�

İʌȐȡțİȚĮȢ��Ȓ�ȩȤȚ��ȝİĲȡȘĲȫȞ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȑȢ�ĲȘȢ�ĮȞȐȖțİȢ�țĮȚ�șĮ�

ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟİĲȐȗİĲĮȚ�įȚĮȤȡȠȞȚțȐ��ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ȩȝȠȚİȢ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�țȜȐįȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȝȑıȠ�

ȩȡȠ� ĲȠȣ� țȜȐįȠȣ� ĮȣĲȠȪ� ȫıĲİ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� ĮȟȚȩʌȚıĲȠȢ�� Ǿ� ĲĮȝİȚĮțȒ� ȡİȣıĲȩĲȘĲĮ� İțĳȡȐȗİȚ� ĲȘȞ�

ȚțĮȞȩĲȘĲĮ� ȝȚĮȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ȞĮ� İȟȠĳȜȒıİȚ� ĲȚȢ� ĲȡȑȤȠȣıİȢ� țĮȚ� ȜȘȟȚʌȡȩșİıȝİȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȘȢ� ȝİ� ĲĮ�

ȝİĲȡȘĲȐ�ʌȠȣ�įȚĮșȑĲİȚ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�ĲĮȝİȚĮțȒȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�ȝĮȢ�įİȓȤȞİȚ�ʌȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĲĮ�

įȚĮșȑıȚȝĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȝȚĮȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ĲȚȢ�ȜȘȟȚʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ��

ȈĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ� ĲȘȢ� ȑțșİıȘȢ� ĮțȠȜȠȣșİȓ� ĲȠ� ȖȡȐĳȘȝĮ� ȝİ� ĲȚȢ� ĲȚȝȑȢ� ʌȠȣ� ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȣȞ� ĲȘȞ� ĮʌȩįȠıȘ� ĲȠȣ�

ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘ�ȉĮȝİȚĮțȒȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ���&DVK�5DWLR����

ȅ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� įİȓțĲȘȢ� ȝĮȢ� įİȓȤȞİȚ� ʌȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� Ș� İĲĮȚȡİȓĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� țĮȜȪȥİȚ� ĲȚȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȘȢ��

ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ȝȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ�İʌȐȡțİȚĮ�ĲĮȝİȚĮțȒȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ�ʌȠȣ�ȩȝȦȢ�

ȕİȜĲȚȫȞİĲĮȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ�
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ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�ǹȝȣȞĲȚțȠȪ�ȤȡȠȞȚțȠȪ�įȚĮıĲȒȝĮĲȠȢ���'HIHQVLYH�,QWHUYDO�5DWLR��

ȉȪʌȠȢ� �ǻȚĮșȑıȚȝĮ���ȋȡİȩȖȡĮĳĮ���ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ���ȆȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȘȝİȡȒıȚĮ�ȑȟȠįĮ

����

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ

ǹȝȣȞĲȚțȠȪ�ȤȡȠȞȚțȠȪ�

įȚĮıĲȒȝĮĲȠȢ���

'HIHQVLYH�,QWHUYDO�

5DWLR��

 

ǻȚĮșȑıȚȝĮ���

ȋȡİȫȖȡĮĳĮ

��ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ

 ������������  �������ıİ�ȘȝȑȡİȢ

ȉĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȘȝİȡȒıȚĮ�ȑȟȠįĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�����ȀȩıĲȠȢ�ȆȦȜȘșȑȞĲȦȞ���ǲȟȠįĮ��ǻȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� �� ǲȟȠįĮ� ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ǻȚȐșİıȘȢ� �� ǲȟȠįĮ� ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ǼȡİȣȞȫȞ� țĮȚ� ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ� ��

ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ǲȟȠįĮ��± ǹʌȠıȕȑıİȚȢ�ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞİȢ�ıĲȠ�ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȀȩıĲȠȢ���������ȘȝȑȡİȢ�

ȅ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ� ĮȝȣȞĲȚțȠȪ� ȤȡȠȞȚțȠȪ� įȚĮıĲȒȝĮĲȠȢ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ȑȞĮ� ʌȠȜȪ� ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȩ� ȝȑĲȡȠ� ĲȠȣ�

ȕĮșȝȠȪ� ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ� ȝȚĮȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ȞĮ� țĮȜȪʌĲİȚ� ĲȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȑȢ� ĲȘȢ� įĮʌȐȞİȢ� Įʌȩ� ĲĮ� ĮȝȣȞĲȚțȐ� ĲȘȢ�

ıĲȠȚȤİȓĮ� ȕĮıȚȗȩȝİȞȠȢ� ıĲĮ� ĮȝȑıȦȢ� ȡİȣıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� �ȝİĲȡȘĲȐ�� İȚıȘȖȝȑȞĮ� ıĲȠ�

ȤȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ� ȤȡİȩȖȡĮĳĮ� țĮȚ� ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�� țĮȚ� ȩȤȚ� ıĲĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȐ� ĲȘȢ� ȑıȠįĮ�� ȅ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�

ĮȝȣȞĲȚțȠȪ� ȤȡȠȞȚțȠȪ įȚĮıĲȒȝĮĲȠȢ� ȝİĲȡȐ�� ıİ� ĮȡȚșȝȩ�ȘȝİȡȫȞ�� ĲȠ� ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ� ʌȠȣ� ȝȚĮ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�

ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ȝİ� ĲȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ� ĲȦȞ� ıĲȘȞ� țĮĲȠȤȒ� ĲȘȢ� ĮȝȣȞĲȚțȫȞ� ʌİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ� ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� țĮĲĮĳİȪȖİȚ� ıĲȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ� ĲȦȞ� İıȩįȦȞ� ʌȠȣ� ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȚȢ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲȑȢ� ĲȘȢ��

ǹȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�įİȓțĲȘ�Įʌȩ�ȑĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�İȣȞȠȧțȒȢ�İȟȑȜȚȟȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��İȞȫ�ĮȞĲȓșİĲĮ�

ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�įİȓțĲȘ�İȓȞĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�İȝĳȐȞȚıȘȢ�ȝȚĮȢ�ȝȘ�İȞșĮȡȡȣȞĲȚțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȈĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ� ĲȘȢ� ȑțșİıȘȢ� ĮțȠȜȠȣșİȓ� ĲȠ� ȖȡȐĳȘȝĮ� ȝİ� ĲȚȢ� ĲȚȝȑȢ� ʌȠȣ� ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȣȞ� ĲȘȞ� ĮʌȩįȠıȘ� ĲȠȣ�

ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘ�ĮȝȣȞĲȚțȠȪ�ȤȡȠȞȚțȠȪ�įȚĮıĲȒȝĮĲȠȢ��



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ȝȚĮ�ĮȞȠįȚțȒ�ĲȐıȘ� ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ��� ĲȠȣ�ȘȝİȡȠȜȠȖȚĮțȠȪ�ĮȡȚșȝȠȪ�

ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲİȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ

Ǿ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ� ĲȦȞ� ĮȡȚșȝȠįİȚțĲȫȞ įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ� �DFWLYLW\� UDWLRV�� ȕȠȘșȐ� ȞĮ� ʌȡȠıįȚȠȡȓıȠȣȝİ� ĲȠ�

ȕĮșȝȩ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒȢ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮʌȠșȑȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ��ıİ�

ȡİȣıĲȐ��Ȃİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ�ĮȣĲȒ�Ș�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�įİȚțĲȫȞ�ȝĮȢ�įİȓȤȞİȚ�ʌȩıȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�įȚĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�ȝȚĮ�

İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȦȜȒıİȦȞ��

ȆȚȠ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�� Ș� įȚȠȓțȘıȘ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ� ȞĮ� ʌİĲȪȤİȚ� ĲȘȞ� ʌȚȠ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�

įȚĮȤİȓȡȚıȘ� ĲȠȣ� țİĳĮȜĮȓȠȣ� țȓȞȘıȘȢ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ� ıȣȞȑȤİȚĮ� țĮȚ� ȝİ� ĲȘȞ� ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�

ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȖȡȒȖȠȡȘ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠșİȝȐĲȦȞ�ıİ�ȝİĲȡȘĲȐ�

ǻİȓțĲȘȢ�ȀȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ�ǼȞİȡȖȘĲȚțȠȪ���$VVHW�7XUQRYHU�5DWLR��
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ȉȪʌȠȢ� �ȈȪȞȠȜȠ�ʌȦȜȒıİȦȞ���ȈȪȞȠȜȠ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ

����

ǻİȓțĲȘȢ�

ȀȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�

ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ�

ǼȞİȡȖȘĲȚțȠȪ���$VVHW�

7XUQRYHU�5DWLR��

 

ȈȪȞȠȜȠ�ʌȦȜȒıİȦȞ

 

������������

 ����

ȈȪȞȠȜȠ�ǼȞİȡȖȘĲȚțȠȪ ������������

Ǿ� țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ� Ȓ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ� İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ� Ȓ� İțȝİĲȐȜȜİȣıȘ� İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�

İțĳȡȐȗİȚ� ĲȠ� ȕĮșȝȩ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ� ĲȠȣ� ǼȞİȡȖȘĲȚțȠȪ� ıİ� ıȤȑıȘ� ȝİ� ĲȚȢ� ʌȦȜȒıİȚȢ� ȝȚĮȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��

ȆĮȡȑȤİȚ�įȘȜĮįȒ�ȑȞįİȚȟȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȩıȠ�Ș�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�İȞĲĮĲȚțȐ�ĲĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ĲȘȢ�ıĲȠȚȤİȓĮ�

ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ĲȚȢ�ʌȦȜȒıİȚȢ�ĲȘȢ��

ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��įİȓȤȞİȚ�ĲĮ�ȑıȠįĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�țȐșİ�İȣȡȫ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İʌİȞįȣșİȓ�ıĲȠ�İȞİȡȖȘĲȚțȩ�

ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ĮȞ�Ș�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ȝȚĮȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�İȓȞĮȚ�ȓıȘ�

ȝİ����ĮȣĲȩ�ıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ʌȦȜȒıİȚȢ�İȞȩȢ�İȣȡȫ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȑȞĮ�İȣȡȫ�ʌȠȣ�İʌİȞįȪșȘțİ�ıĲȠ�

İȞİȡȖȘĲȚțȩ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�� ǲȞĮȢ� ȣȥȘȜȩȢ� įİȓțĲȘȢ� ʌĮȡȑȤİȚ� ȝȚĮ� ıȘȝĮȞĲȚțȒ� ȑȞįİȚȟȘ� ȩĲȚ� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�

ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�İȞĲĮĲȚțȐ�ĲĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ĲȘȢ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȚȢ�ʌȦȜȒıİȚȢ�ĲȘȢ��

ȈĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İȞȩȢ� ȤĮȝȘȜȠȪ� įİȓțĲȘ� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮȣȟȒıİȚ� ĲȠ� ȕĮșȝȩ� ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘȢ� ĲȦȞ�

ʌİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ� ĲȘȢ� ıĲȠȚȤİȓȦȞ� Ȓ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȡİȣıĲȠʌȠȚȒıİȚ� țȐʌȠȚĮ� Įʌȩ� ĲĮ� ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ� ĲȘȢ� ıĲȠȚȤİȓĮ�

ĮĳȠȪ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ȝȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȐ��
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ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ȝȚĮ�ĮȞȠįȚțȒ�ĲȐıȘ���ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ���İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�

İĲĮȚȡİȓĮȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȦȜȒıİȚȢ�

ǻİȓțĲȘȢ�ȀȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȆĮȖȓȦȞ���)L[HG�$VVHW�7XUQRYHU�5DWLR��

ȉȪʌȠȢ� �ȈȪȞȠȜȠ�ʌȦȜȒıİȦȞ���ȀĮșĮȡȐ�ʌȐȖȚĮ

����

ǻİȓțĲȘȢ�

ȀȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�

ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȆĮȖȓȦȞ���

)L[HG�$VVHW�7XUQRYHU�

5DWLR��

 

ȈȪȞȠȜȠ�ʌȦȜȒıİȦȞ

 

������������

 ����

ȀĮșĮȡȐ�ȆȐȖȚĮ
� ���������������

������������
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ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ
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ȈĲȠȞ�ʌĮȡȠȞȠȝĮıĲȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȜȩȖȠȣ�ĲĮ�țĮșĮȡȐ�ʌȐȖȚĮ�ȚıȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ʌȐȖȚĮ�ȝİȓȠȞ�ĲȚȢ�ĮʌȠıȕȑıİȚȢ��ȅ�

įİȓțĲȘȢ� ĮȣĲȩȢ� ȝĮȢ� įİȓȤȞİȚ� ĲȠ� ȕĮșȝȩ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ� ĲȦȞ� ʌĮȖȓȦȞ� ȝȚĮȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ıİ� ıȤȑıȘ� ȝİ� ĲȚȢ�

ʌȦȜȒıİȚȢ�ĲȘȢ��Ȓ�ĮȜȜȚȫȢ�ʌȠȚȠ� İȓȞĮȚ� ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ�ʌȦȜȒıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȝȚĮ�ȝȠȞȐįĮ�ĲȠȣ�ȆȐȖȚȠȣ�

ǼȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�� ȆĮȡȑȤİȚ� ȑȞįİȚȟȘ� ĮȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� Ȓ� ȩȤȚ� ȣʌİȡİʌȑȞįȣıȘ� ıİ� ʌȐȖȚĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ıĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ıİ�

ıȤȑıȘ� ȝİ� ĲȠ� ȪȥȠȢ� ĲȦȞ� ʌȦȜȒıİȦȞ� ʌȠȣ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�� īİȞȚțȐ�� ȩıȠ� ȣȥȘȜȩĲİȡȠȢ� Ƞ� įİȓțĲȘȢ� �ȝȑıĮ� ıİ�

ȠȡȚıȝȑȞĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ƞ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘȢ���ĲȩıȠ�ʌȚȠ�İȞĲĮĲȚțȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ȆĮȖȓȦȞ�

țĮȚ�ĲȩıȠ�ʌȚȠ�ĮʌȠįȠĲȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��ǻȚĮȤȡȠȞȚțȒ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ĲȠȣ�įİȓțĲȘ�ʌĮȡȑȤİȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�

ȖȚĮ� ĲȠ� İȐȞ� Ș� įȚȠȓțȘıȘ� ȝȚĮȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ȖȓȞİĲĮȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� Ȓ� ȜȚȖȩĲİȡȠ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ� ıĲȘ�

ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ʌȐȖȚȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�

ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ȝȚĮ�ĮȞȠįȚțȒ�ĲȐıȘ� ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ���ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȖȓȦȞ�

ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȦȜȒıİȚȢ�

ǻİȓțĲȘȢ�ȀȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ�ǹʌȠșİȝȐĲȦȞ���,QYHQWRU\�7XUQRYHU�5DWLR��

ȉȪʌȠȢ� �ȀȩıĲȠȢ�ʌȦȜȘșȑȞĲȦȞ���ǹʌȠșȑȝĮĲĮ
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ǹʌȠșİȝȐĲȦȞ�

��,QYHQWRU\�7XUQRYHU�

5DWLR��

 

ȀȩıĲȠȢ�ʌȦȜȘșȑȞĲȦȞ

 

������������

 �����

ǹʌȠșȑȝĮĲĮ ����������

ȅ�įİȓțĲȘȢ�ĮȣĲȩȢ�İțĳȡȐȗİȚ�ĲȘ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ȝİ ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮȞİȫȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌȠșȑȝĮĲĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ�ıİ�

ıȤȑıȘ� ȝİ� ĲȚȢ� ʌȦȜȒıİȚȢ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�� Ȃİ� ȐȜȜĮ� ȜȩȖȚĮ� Ƞ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ� įİȓȤȞİȚ� ĲȠȞ� ĮȡȚșȝȩ� ĲȦȞ�

ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ�ʌȠȣ�ĲĮ�ĮʌȠșȑȝĮĲĮ�ʌȦȜȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȜȠȖȚıĲȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢ��

īİȞȚțȐ��ȩıȠ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠȢ�İȓȞĮȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�ĲȩıȠ�ʌȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�Ș�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ĮĳȠȪ�ȑȤȠȣȝİ�

ȝİȓȦıȘ� İȟȩįȦȞ� ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ� țĮȚ� ȝİȓȦıȘ� țȚȞįȪȞȠȣ� ȝȘ� ʌȫȜȘıȘȢ� ȜȩȖȦ� ĮȜȜȠȚȫıİȦȞ�� țĮĲĮıĲȡȠĳȫȞ� țĮȚ�

ĮȜȜĮȖȒȢ�ʌȡȠĲȚȝȒıİȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲĮȞĮȜȦĲȫȞ��
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ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ȝȓĮ�ĮȞȠįȚțȒ� ĲȐıȘ� ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ� ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ� ��ʌȠȣ�įİȓȤȞİȚ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�

įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠșȑȝĮĲȠȢ�

ǹȞ� įȚĮȚȡȑıȠȣȝİ� ĲȠȞ� ĮȡȚșȝȩ� ĲȦȞ� ȘȝİȡȫȞ� ĲȠȣ� ȑĲȠȣȢ� ȝİ� ĲȠ� įİȓțĲȘ� ȑȤȠȣȝİ� ıİ� ȘȝȑȡİȢ� ĲȠ� ȤȡȩȞȠ� ʌȠȣ�

ʌĮȡȑȝİȚȞĮȞ�ĲĮ�ȜȚȝȞȐȗȠȞĲĮ��ĮʌȠșȑȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ʌȦȜȒșȘțĮȞ��ȉȘȞ�țȜİȚȩȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ�ĲĮ�

ȜȚȝȞȐȗȠȞĲĮ�İȝʌȠȡİȪȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ���������ıİ�ȘȝȑȡİȢ�

ǻİȓțĲȘȢ�ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ�İȓıʌȡĮȟȘȢ�İȝʌȠȡȚțȫȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ�± ʌİȜĮĲȫȞ ��5HFHLYDEOHV�7XUQRYHU�5DWLR���

ıİ�ȘȝȑȡİȢ

ȉȪʌȠȢ� �ǼȝʌȠȡȚțȑȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȋ�������ȈȣȞȠȜȚțȑȢ�ȆȦȜȒıİȚȢ

����

ǻİȓțĲȘȢ�ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ�

İȓıʌȡĮȟȘȢ�

ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ���

5HFHLYDEOHV�7XUQRYHU�

5DWLR��

 

ǼȝʌȠȡȚțȑȢ�

ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȋ����

 

�������������ȋ����

 �������ȘȝȑȡİȢ

ȈȣȞȠȜȚțȑȢ�ʌȦȜȒıİȚȢ ������������

ȅ�įİȓțĲȘȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ıĲȘȞ�ȠȣıȓĮ�ĲȘȞ�ʌȚıĲȦĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĲȘȢ�ȠȞĲȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�ĲȠȣ��

ǵıȠ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�ĮȣĲȩȢ�ĲȩıȠ�țĮȜȪĲİȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ��ȂȚțȡȒ�ĲȚȝȒ�ıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�

Ƞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ĮȣȟȐȞİȚ�ĲȘ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�țĮȜȪȥİȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȞĮ�ȝİȚȫıİȚ�ĲȠ�

țȩıĲȠȢ�ȤȡȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�įİıȝİȪıİȚ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓĲİ�ʌȜȘȡȫȞİȚ�țȐʌȠȚȠ�ĲȩțȠ��İȓĲİ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ĲȠ�

ĲȠʌȠșİĲȒıİȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ȩĳİȜȠȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ȝȓĮ�ĮȞȠįȚțȒ� ĲȐıȘ� ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ� ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ� ��ʌȠȣ�įİȓȤȞİȚ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩ�

ȡȣșȝȩ�İȓıʌȡĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ�

ǻİȓțĲȘȢ�ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�İȝʌȠȡȚțȫȞ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ�± ʌȡȠȝȘșİȣĲȫȞ ��7UDGH�&UHGLWRUV�WR�

3XUFKDVHV�5DWLR���ıİ�ȘȝȑȡİȢ

ȉȪʌȠȢ� �ǼȝʌȠȡȚțȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ȋ�������ȀȩıĲȠȢ�ʌȦȜȘșȑȞĲȦȞ

����

ǻİȓțĲȘȢ ȉĮȤȪĲȘĲĮȢ

ʌȜȘȡȦȝȒȢ

ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ ��7UDGH�

&UHGLWRUV�WR�3XUFKDVHV�

5DWLR��

 

ǼȝʌȠȡȚțȑȢ

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ȋ ���

 

�����������ȋ����

 ������ȘȝȑȡİȢ

ȀȩıĲȠȢ�ʌȦȜȘșȑȞĲȦȞ ������������



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ȅ�įİȓțĲȘȢ�ĮȣĲȩȢ�ȝĮȢ�įİȓȤȞİȚ�ʌȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ȝȑıȠ�ȩȡȠ��ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȠȚ�

ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ǹȞ�įȚĮȚȡȑıȠȣȝİ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ�ȘȝİȡȫȞ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ�ȝİ�ĲȠ�

įİȓțĲȘ� ȑȤȠȣȝİ� ıİ� ȘȝȑȡİȢ� ĲȠ� ȤȡȩȞȠ� ʌȠȣ� ȝİıȠȜĮȕİȓ� ȝİĲĮȟȪ� įȪȠ� ʌȜȘȡȦȝȫȞ�� � ȂİȖȐȜȘ� ĲȚȝȒ� ıİ� ȘȝȑȡİȢ�

ıȘȝĮȓȞİȚ� ĮȡȖȠȪȢ� ȡȣșȝȠȪȢ� ĮʌȠʌȜȘȡȦȝȒȢ� ĲȦȞ� ȠĳİȚȜȫȞ� İȞȫ� ȝȚțȡȒ� ĲȚȝȒ� ıİ� ȘȝȑȡİȢ� ıȘȝĮȓȞİȚ� ʌȦȢ� ȠȚ�

ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�ȝĮȢ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣȢ�ȖȡȒȖȠȡĮ�ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȞĮ�ȑȤȠȣȝİ�ĲȘȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�

țĮȜȪĲİȡİȢ�įȚĮʌȡĮȖȝĮĲİȪıİȚȢ�țĮȚ�ıȣȝĳȦȞȓİȢ�

ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ� ʌȦȢ� ıĲȘ� țȜİȚȩȝİȞȘ� ȤȡȒıȘ� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ʌȜȘȡȦȝȒȢ� ĲȦȞ� ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ� �� ıİ� ıȤȑıȘ� ȝİ� ĲȘȞ�

ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ���ȑȤİȚ�ĮȣȟȘșİȓ�

ǹȡȚșȝȠįİȓțĲİȢ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ

ǹʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ�ȠȞȠȝȐȗȠȣȝİ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ȞĮ�ʌĮȡȐȖİȚ�țȑȡįȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�

ʌȠȣ�ȑȤİȚ�Ș�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�țȑȡįȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲȑȢ�ĲȘȢ�țȣȡȓȦȢ�ȩȝȦȢ�Įʌȩ�

ĲȘȞ� țȪȡȚĮ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲȐ� ĲȘȢ��Ǿ� ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ� țȐșİ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� İȓȞĮȚ� ĲȠ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� İȞȩȢ� ȝİȖȐȜȠȣ�



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ĮȡȚșȝȠȪ� İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȫȞ� ĮʌȠĳȐıİȦȞ�� țĮșȫȢ� İʌȓıȘȢ� țĮȚ� ĲȘȢ� ʌȠȜȚĲȚțȒȢ� ʌȠȣ� ĮțȠȜȠȣșİȓ� țȐșİ� ĳȠȡȐ� ıİ�

șȑȝĮĲĮ�ĲȚȝȫȞ��įȚĮĳȒȝȚıȘȢ�țȜʌ��

Ǿ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ȝĮȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡİȓ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�

įȚȠȚțİȓĲĮȚ��ȉȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȜȠȚʌȩȞ��ȩĲȚ�Ș�ȪʌĮȡȟȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞȣĳĮıȝȑȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�

ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�țİȡįȫȞ��ĮȣĲȩ�țĮșȚıĲȐ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ��

ǻİȓțĲȘȢ�ȂİȚțĲȠȪ�ʌİȡȚșȦȡȓȠȣ�țȑȡįȠȣȢ���*URVV�3URILW�0DUJLQ��

ȉȪʌȠȢ� �ȂȚțĲȩ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ���ȆȦȜȒıİȚȢ�ȋ����

����

ǻİȓțĲȘȢ�ȂİȚțĲȠȪ�

ʌİȡȚșȦȡȓȠȣ�țȑȡįȠȣȢ���

*URVV�3URILW�0DUJLQ��

 

ȂȚțĲȩ�

ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ
 

����������

 �����
ȆȦȜȒıİȚȢ

ȋ����

�������������

;����

ȅ�ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ� ȝİȚțĲȠȪ�țȑȡįȠȣȢ� ȝĮȢ� įİȓȤȞİȚ� ĲȘȞ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ� İțȝİĲȐȜȜİȣıȘȢ� țĮșȫȢ� țĮȚ�

ĲȠȞ� ĲȡȩʌȠ� ȝİ� ĲȠȞ� ȠʌȠȓȠ� țĮșȠȡȓȗİȚ� ĲȘȞ� ĲȚȝȒ� ĲȠȣ� ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� ǵıȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ� İȓȞĮȚ� Ƞ�

ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�ȝİȚțĲȠȪ�țȑȡįȠȣȢ�ĲȩıȠ�țĮȜȪĲİȡȘ��Įʌȩ�ȐʌȠȥȘȢ�țİȡįȫȞ��İȓȞĮȚ�Ș�șȑıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȖȚĮĲȓ�

ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıİȚ�ȤȦȡȓȢ�įȣıțȠȜȓĮ�ĲȣȤȫȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�țȩıĲȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌȦȜȠȪȝİȞȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĲȘȢ��

Ȃİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ�ȝʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�ʌȠȪȝİ�ȩĲȚ�Ș�İʌȓįȡĮıȘ�Įʌȩ�ȝȚĮ�İȞįİȤȩȝİȞȘ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�țȩıĲȠȣȢ�ʌȦȜȘșȑȞĲȦȞ�

șĮ�İȓȞĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�įȣıȝİȞȒȢ�ıİ�ȝȚĮ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȣȥȘȜȩ�ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘ�ȝİȚțĲȠȪ�țȑȡįȠȣȢ�Įʌȩ�ȩĲȚ�șĮ�

İȓȞĮȚ� ıİ� ȝȚĮ� ȐȜȜȘ� ȝİ� ȤĮȝȘȜȩ� ĲȠ� ıȤİĲȚțȩ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘ�� ǲȞĮȢ� ȣȥȘȜȩȢ� ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ� ȝİȚțĲȠȪ� țȑȡįȠȣȢ�

įİȓȤȞİȚ� ĲȘȞ� ȚțĮȞȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ� įȚȠȓțȘıȘȢ� ȝȚĮȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ȞĮ� İʌȚĲȣȖȤȐȞİȚ� ĳșȘȞȑȢ� ĮȖȠȡȑȢ� țĮȚ� ȞĮ� ʌȦȜİȓ� ıİ�

ȣȥȘȜȑȢ�ĲȚȝȑȢ��ǹȞĲȓșİĲĮ��ȑȞĮȢ�ȤĮȝȘȜȩȢ�ĮȡȚșȝȠįİȓțĲȘȢ�ȝİȚțĲȠȪ�țȑȡįȠȣȢ�įİȓȤȞİȚ�ȝȚĮ�ȩȤȚ�țĮȜȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĲȘȢ�

įȚȠȓțȘıȘȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĮȖȠȡȫȞ�țĮȚ�ʌȦȜȒıİȦȞ��



ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������

ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ��� ıȣȞȠȜȚțȐ

��

ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ʌȦȢ�ıĲȘ�țȜİȚȩȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ�Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�ĮȪȟȘıİ�ĲȘȞ�țİȡįȠĳȠȡȓĮ�ĲȘȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�

ȤȡȒıȘȢ�

�� ȆȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�İȟȑȜȚȟȘ�ĲȘȢ�ȠȞĲȩĲȘĲĮȢ�

Ȃİ� įİįȠȝȑȞȘ� ĲȘȞ� įȚĮĳĮȚȞȩȝİȞȘ� įȚĮĲȒȡȘıȘ� ĲȠȣ� ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ� ĮȡȞȘĲȚțȠȪ� țȜȓȝĮĲȠȢ�� Ș� įȚȠȓțȘıȘ� ĲȘȢ�

ǼĲĮȚȡİȓĮȢ� ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ� įȚĮȡțȫȢ� ĲȚȢ� İȟİȜȓȟİȚȢ� țĮȚ� ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ� ĲȚȢ� țȚȞȒıİȚȢ�� İȞȚıȤȪȠȞĲĮȢ� įȚĮȡțȫȢ� ĲȘȞ�

ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�

ȅ�țȪțȜȠȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȘȢ�țȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ȤȡȒıİȦȢ�ĮȞȒȜșİ�ıİ�������������¼ țĮȚ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ʌȡȠ�ĳȩȡȦȞ�

����������¼��Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıİ�țȑȡįȠȢ ȤȡȒıȘȢ�����������¼��țĮȚ�Ș�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȒ�ĲȘȢ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�

ĮȞȒȜșİ�ıİ�����¼��ȉȠ�ĲĮțĲȚțȩ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȩ�ĲȘȢ�țȜİȚȩȝİȞȘȢ�ȤȡȒıȘȢ����� įȚĮȝȠȡĳȫșȘțİ�ıİ�����¼ țĮȚ�ĲȠ�

ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�İȚȢ�ȞȑȠ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ıİ�����������¼���

ȅ� țȣȡȚȩĲİȡȠȢ� ıĲȩȤȠȢ� ĲȘȢ� įȚȠȓțȘıȘȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İʌȩȝİȞȘ� ȤȡȒıȘ� İȓȞĮȚ� Ș� ĮȞȐʌĲȣȟȘ� ĲȦȞ� ʌȦȜȒıİȦȞ� ıİ� ȞȑİȢ�

ĮȖȠȡȑȢ��ȝȑıĮ�Įʌȩ�țĮȚȞȠĲȩȝİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�İȝʌȠȡİȪȝĮĲĮ�ıİ�ʌĮȜȚȠȪȢ�țĮȚ�ȞȑȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�
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ΑΝΤΙΓΡΑΦΟ ΠΡΑΚΤΙΚΟΥ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 

 Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ 10/08/2018 – Αρ. Γ.E.ΜΗ. : 1813301000 

 

Σήμερα την 10/08/2018 και ώρα 08:00 συνήλθε στα γραφεία της εταιρείας με την επωνυμία Π. 

ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ που βρίσκονται στην οδό ΧΕΥΔΕΝ 30, ο πρόεδρος και τα μέλη του Δ.Σ., σε 

συνεδρίαση με τα παρακάτω θέματα ημερήσιας διάταξης  : 

 

1. Σύνταξη οικονομικών καταστάσεων. 

2. Σύνταξη της έκθεσης του Δ.Σ. προς την τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων. 

3. Ορισμός των προσώπων που θα υπογράψουν τις οικονομικές καταστάσεις. 

4. Ορισμός της ημερομηνίας σύγκλησης της ετήσιας Γενικής Συνέλευσης των μετόχων 

5. Διάφορες ανακοινώσεις : Προσάρτημα οικονομικής κατάστασης. 

 

Κατά την συνεδρίαση ταύτη παρέστησαν όλα τα μέλη της εταιρείας και ο Πρόεδρος. : 

 Μιχαλίτσης Παναγιώτης – Πρόεδρος του Δ.Σ. και Δ/νων Σύμβουλος 

 Περαντζάκης Εμμανουήλ – Αντιπρόεδρος Δ.Σ. 

 Φραγκούλης Παναγιώτης – Μέλος Δ.Σ. 

 

Διαπιστώθηκε νόμιμη απαρτία σύμφωνα με το Νόμο και το Καταστατικό της εταιρείας οπότε όλες οι 

αποφάσεις που θα λάβει το Διοικητικό συμβούλιο είναι νόμιμες και αρχίζει η συζήτηση των θεμάτων της 

ημερήσιας διάταξης. 

 

ΘΕΜΑ ΠΡΩΤΟ :  Σύνταξη οικονομικών καταστάσεων 

 

Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου κ. Μιχαλίτσης Παναγιώτης διαβάζει τις 

οικονομικές καταστάσεις της εταιρικής χρήσης ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2017 έως : 31/12/2017 ). 

Μετά από διαλογική συζήτηση κατά την οποία ο Πρόεδρος και ο Προϊστάμενος του λογιστηρίου έδωσαν 

τις πληροφορίες και διευκρινήσεις που ζητήθηκαν από τα μέλη, το Διοικητικό Συμβούλιο εγκρίνει 

ομόφωνα τον ισολογισμό και τον πίνακα αποτελεσμάτων της εταιρικής χρήσης ( περίοδος χρήσης από : 

01/01/2017 έως : 31/12/2017 ). 
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Ισολογισμός – Ατομικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις  

Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ Α.Φ.Μ. : 094433131, περιόδου ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2017 έως : 

31/12/2017 ) , Γ.Ε.ΜΗ.: 1813301000 ποσά σε € 

 

  2017 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    

Ενσώματα πάγια    

Ακίνητα  1.731.611,32 

Μηχανολογικός εξοπλισμός  94.638,77 

Λοιπός εξοπλισμός  18.249,56 

Λοιπά ενσώματα στοιχεία  0,00 

Σύνολο  1.844.499,65 

Άυλα πάγια στοιχεία    

Λοιπά άυλα  180.427,82 

Σύνολο   180.427,82 

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία    

Λοιποί συμμετοχικοί τίτλοι  3.000,00 

Λοιπά  0,00 

Σύνολο    3.000,00 

Σύνολο μη κυκλοφορούντων  2.027.927,47 

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    

Αποθέματα    

Λοιπά αποθέματα  239.960,32 

Σύνολο     239.960,32 

Χρηματοοικονομικά στοιχεία και προκαταβολές    

Εμπορικές απαιτήσεις  2.387.687,32 

Λοιπές απαιτήσεις  2.965.051,12 

Προπληρωμένα έξοδα  0,22 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα  297.440,11 

Σύνολο      5.650.178,77 

Σύνολο κυκλοφορούντων  5.890.139,09 

Σύνολο ενεργητικού  7.918.066,56 

Καθαρή θέση    

Καταβλημένα κεφάλαια    

Κεφάλαιο  2.067.350,04 

Ίδιοι τίτλοι  0,00 

Σύνολο       2.067.350,04 

Διαφορές εύλογης αξίας    

Διαφορές αξίας στοιχείων αντιστάθμ. ταμειακών 

ροών 
 0,00 
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Σύνολο        0,00 

Αποθεματικά και αποτελέσματα εις νέο    

Αποθεματικά νόμων ή καταστατικού  75.008,82 

Αποτελέσματα εις νέο  778.739,52 

Σύνολο         853.748,34 

Συναλλαγματικές διαφορές  0,00 

Σύνολο καθαρής θέσης  2.921.098,38 

Προβλέψεις    

Λοιπές προβλέψεις  38.235,84 

Σύνολο          38.235,84 

Υποχρεώσεις    

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις    

Δάνεια  9.190,84 

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις  145.000,00 

Αναβαλλόμενοι φόροι ( μακροπρόθεσμων 

υποχρεώσεων ) 
 0,00 

Σύνολο           154.190,84 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις    

Τραπεζικά δάνεια  4.090.823,87 

Εμπορικές υποχρεώσεις  607.554,51 

Λοιποί φόροι και τέλη  177.791,57 

Οργανισμοί κοινωνικής ασφάλισης  166.153,41 

Λοιπές υποχρεώσεις  -242.966,80 

Έξοδα χρήσεως δουλευμένα  5.184,94 

Έσοδα επόμενων χρήσεων  0,00 

Σύνολο            4.804.541,50 

     

     

Σύνολο υποχρεώσεων  4.958.732,34 

Σύνολο καθαρής θέσης, προβλέψεων και 

υποχρεώσεων 
 7.918.066,56 
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Κατάστασης Αποτελεσμάτων κατά λειτουργία – Ατομικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις  

Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ Α.Φ.Μ. : 094433131, περιόδου ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2017 έως : 

31/12/2017 ) , Γ.Ε.ΜΗ.: 1813301000 ποσά σε € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2017 

Κύκλος εργασιών    3.296.477,54 

Κόστος πωλήσεων   -2.822.828,21 

Μικτό αποτέλεσμα   473.649,33 

Λοιπά συνήθη έσοδα   5.100,00 

    478.749,33 

Έξοδα διοίκησης   -87.032,37 

Λοιπά έσοδα και κέρδη   0,00 

Αποτελέσματα προ τόκων και φόρων   391.716,96 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα   -205.130,11 

Αποτέλεσμα προ φόρων   186.586,85 

Φόροι εισοδήματος   0,00 

Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους   186.586,85 
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Κατάσταση Αποτελεσμάτων κατ’ είδος – Ατομικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις 

Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ Α.Φ.Μ. : 094433131, περιόδου ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2017 έως : 

31/12/2017 ) , Γ.Ε.ΜΗ.: 1813301000 ποσά σε € 

 

  2017 

Κύκλος εργασιών    3.296.477,54 

Μεταβολές αποθεμάτων (εμπορεύματα, 

προϊόντα, ημικατ/μένα) 
  -295.733,54 

Λοιπά συνήθη έσοδα   5.100,00 

Αγορές εμπορευμάτων και υλικών   -1.099.675,20 

Παροχές σε εργαζόμενους   -400.515,59 

Αποσβέσεις   -20.798,04 

Λοιπά έξοδα και ζημίες   -1.093.138,21 

Λοιπά έσοδα και κέρδη   0,00 

Αποτελέσματα προ τόκων και φόρων   391.716,96 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα   -205.130,11 

Αποτέλεσμα προ φόρων  186.586,85 

Φόροι εισοδήματος   0,00 

Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους   186.586,85 

 

 

 

 

ΘΕΜΑ ΔΕΥΤΕΡΟ: Σύνταξη της έκθεσης του Δ.Σ. προς την τακτική Γενική Συνέλευση των 

μετόχων.  

 

Ο/H Πρόεδρος διαβάζει προς το Δ.Σ. την έκθεση πεπραγμένων της  χρήσης ( περίοδος χρήσης από : 

01/01/2017 έως : 31/12/2017 ) που θα υποβληθεί προς έγκριση στην τακτική Γενική Συνέλευση των 

μετόχων και ζητά την έγκριση της.  

 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ  

ΕΤΑΙΡΙΑΣ «Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ» 

Προς την τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων 

 

Κύριοι μέτοχοι, 

Υποβάλλουμε συνημμένως στη γενική συνέλευσή σας τις οικονομικές καταστάσεις  της εταιρίας για την 

χρήση ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2017 έως : 31/12/2017 ) σύμφωνα με τον Ν.4308/2014 που 
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καθορίζει τη κατηγορία της οντότητας το υπόδειγμα των ανωτέρω οικονομικών καταστάσεων με τις 

παρατηρήσεις μας πάνω σε αυτές και παρακαλούμε να τις εγκρίνετε. 

 

1. Ανάλυση της εξέλιξης και των επιδόσεων των δραστηριοτήτων της οντότητας. 

 Συνοπτική περιγραφή επιχειρηματικού  μοντέλου - Αρχές και αξίες της εταιρείας : 

 

Η Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ έχει στρατηγικά επιλέξει να λειτουργεί με τρόπο υπεύθυνο και να 

αναλαμβάνει τις ευθύνες για τις όποιες επιπτώσεις έχει η λειτουργία της απέναντι σε όλα τα 

ενδιαφερόμενα μέρη στα οποία απευθύνεται και επηρεάζει. Στο πλαίσιο αυτό, υλοποιούνται συστηματικά 

με το ισχύον νομικό και κανονιστικό πλαίσιο, μια σειρά από δράσεις, με στόχο: 

 Τη λειτουργία της εταιρείας με σεβασμό στο περιβάλλον,  

 τους εργαζόμενους,  

 τους πελάτες,  

 τους προμηθευτές,  

 τις τοπικές κοινωνίες  

 και τις κρατικές αρχές 

 

Οι αξίες μας αποτυπώνονται στις λέξεις : 

 «Ακεραιότητα» καθώς ενεργούμε με ειλικρίνεια σεβόμενοι τις ανάγκες των πελατών μας.  

 «Σεβασμός στον άνθρωπο» καθώς είναι η κινητήρια δύναμη της επιτυχίας μας. Η εταιρεία 

συμπεριφέρεται στο προσωπικό με σεβασμό και αξιοπρέπεια. 

 «Υψηλές επιδόσεις» με συνεχή βελτίωση της απόδοσής μας, μελετώντας προσεκτικά τα 

αποτελέσματα και φροντίζοντας να μη διακυβεύεται ποτέ η ακεραιότητά μας και ο σεβασμός 

προς τον άνθρωπο. 

 «Ομαδικότητα» καθώς μοιραζόμαστε γνώσεις, ιδέες και εμπειρία, δείχνουμε εμπιστοσύνη στους 

συναδέλφους μας για να επιτύχουμε τα καλύτερα δυνατά αποτελέσματα. 

Η εταιρεία Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ έχει στρατηγικά επιλέξει να λειτουργεί με 

τρόπο υπεύθυνο και να αναλαμβάνει τις ευθύνες για τις όποιες επιπτώσεις έχει η 

λειτουργία της απέναντι σε όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη στα οποία απευθύνεται και 

επηρεάζει. Στο πλαίσιο αυτό, υλοποιούνται συστηματικά με το ισχύον νομικό και 

κανονιστικό πλαίσιο, μια σειρά από δράσεις, με στόχο: 

o Τη λειτουργία της εταιρείας με σεβασμό στο περιβάλλον,  

o τους εργαζόμενους,  

o τους πελάτες,  

o τους προμηθευτές,  

o τις τοπικές κοινωνίες  
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o και τις κρατικές αρχές 

Η επιτυχημένη δραστηριότητα της Εταιρείας οφείλεται στους εξής παράγοντες :  

 Πελατολόγιο του οποίου ικανοποιούνται οι ανάγκες,  

 Εξειδικευμένο προσωπικό  

 Συνέπεια λόγων και έργων από μέρους της διοίκησης. 

 

 Στόχοι, βασικές αξίες, Στρατηγικές: 

o Στόχοι 

 Αύξηση του τζίρου, 

 βελτίωση του περιθωρίου μικτού και καθαρού κέρδους, 

 Αειφόρος ανάπτυξη  

  

o Βασικές αξίες 

 Έντιμη σχέση με τους πελάτες,  

 Κατάλληλο εργασιακό περιβάλλον,  

 Ευκαιρίες εξέλιξης στους εργαζομένους 

  

o Κύριες στρατηγικές 

 διατήρηση σχέσεων: διατήρηση των σχέσεων της άριστης συνεργασίας 

τόσο με πελάτες όσο και με τους βασικούς προμηθευτές. 

 αναδιοργάνωση - ανάπτυξη: ανάπτυξη νέων και βελτίωση των ήδη 

υπαρχουσών  υπηρεσιών και προϊόντων και εισαγωγή σε νέες 

δραστηριότητες  υψηλής προστιθέμενης αξίας. 

 Επέκταση : Επέκταση στα αμέσως επόμενα έτη σε νέες αγορές, για την 

υφιστάμενη δραστηριότητα, με σκοπό την προσέλκυση πελατών με 

υψηλότερο εισόδημα. 

 

 

 Αρχές διοίκησης και εσωτερικά συστήματα διαχείρισης - επιδόσεις 

  

Η διοίκηση της Εταιρείας παρέχει κατεύθυνση, ηγεσία καθώς και ένα κατάλληλο περιβάλλον για 

τη λειτουργία της, ώστε να εξασφαλίζεται ότι όλοι οι διαθέσιμοι πόροι της, δραστηριοποιούνται πλήρως 

για την επίτευξη των αντικειμενικών σκοπών της.  

Οι πολιτικές της Εταιρίας στα στάδια της παραγωγικής και λειτουργικής της δραστηριότητας δίνουν 

έμφαση: 
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 Στην παροχή υψηλής ποιότητας προϊόντων και υπηρεσιών. 

 Την εφαρμογή διαδικασιών που στηρίζονται σε διαφάνεια και δικαιοσύνη και την καθιέρωση 

κοινών αρχών και κανόνων. 

 Σεβασμό για το περιβάλλον. 

 Η λειτουργία της επιχείρησης εποπτεύεται από το Δ.Σ.  

 

Ο κύκλος εργασιών της κλειομένης χρήσεως ανήλθε σε 3.296.477,54€ και τα αποτελέσματα προ 

φόρων 186.586,85€. Η εταιρία πραγματοποίησε κέρδος χρήσης 186.586,85€, και η φορολογική της 

υποχρέωση ανήλθε σε 0,00€. Το τακτικό αποθεματικό της κλειόμενης χρήσης 2017 διαμορφώθηκε σε 

0,00€ και το αποτέλεσμα εις νέο της χρήσης σε 186.586,85€.  Στη συνέχεια για πληρέστερη 

πληροφόρηση θα παραθέσουμε ανάλυση των επιδόσεων της εταιρείας σύμφωνα με τα οικονομικά της 

στοιχεία τα οποία πρέπει να θεωρούνται ότι ανταποκρίνονται στην εμφανιζόμενη εικόνα του ισολογισμού 

της κλειόμενης χρήσης 2017.  

 

Προβλεπόμενη πορεία της εταιρίας : 

Το Διοικητικό Συμβούλιο βλέπει με συγκρατημένη αισιοδοξία την τρέχουσα χρήση και προσδοκεί σε μία 

σταθεροποιητική  πορεία της εταιρίας λόγω και της οικονομικής κρίσης και του αυξημένου 

ανταγωνισμού. Με την λήξη της εταιρικής Χρήσης έτος 2017 η οντότητα Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ 

παρουσιάζει, σύμφωνα με τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις, τα παρακάτω οικονομικά στοιχεία:  

 

 Καθαρές πωλήσεις : Ανήλθαν στο 2017 σε 3.296.477,54€  

 Μικτά  αποτελέσματα: Ανήλθαν στο 2017 σε 473.649,33€  

 Αποτελέσματα προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων: Ο EBITDA της εταιρείας στο 2017 

ανήλθε σε 412.515,00€  

 To κονδύλι Λειτουργικά έξοδα αναλύονται ως εξής: 

 

Είδος λειτουργικού εξόδου Αξία το 2017 % 

Παροχές σε εργαζόμενους 400.515,59€ 23,29% 

Απομείωση αποθεμάτων (αφορά μόνο τον Λ/σμό 61.04) 0,00€ 0,00% 

Διάφορα λειτουργικά έξοδα 1.093.138,21€ 63,57% 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 205.130,11€ 11,93% 

Αποσβέσεις 20.798,04€ 1,21% 

Προβλέψεις (εκτός από προβλέψεις για το προσωπικό) όλος ο 68 

εκτός του Λογ/σμού 68.01 

0,00€ 0,00% 

Κέρδη από αναστροφή προβλέψεων ( αφορά 76.02 έως 76.05 & 0,00€ 0,00% 
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76.09 ) - Kαταχωρούμε αρνητικά 

Έξοδα σε ιδιοπαραγωγή όλος ο 80 εκτός του Λ/σμού 80.04 0,00€ 0,00% 

Σύνολο 1.719.581,95€ 100,00% 

 

Τα σημαντικότερα κονδύλια των λειτουργικών εξόδων είναι οι Διάφορα λειτουργικά έξοδα 

1.093.138,21€ με ποσοστό 63,57%. Παρατηρούμε πως οι αποσβέσεις διαμορφώθηκαν στα 20.798,04€ το 

2017.  

 

Άλλα σημαντικά γεγονότα : 

 Από την λήξη της κλειόμενης χρήσεως μέχρι την ημέρα συντάξεως της παρούσας εκθέσεως δεν 

έχουν  συμβεί σημαντικά γεγονότα. 

 

 

2. Κυριότεροι κίνδυνοι. 

 

Η Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ παρακολουθεί συνεχώς τις εξελίξεις έχοντας ως στόχο να περιορίσει 

όσο το δυνατόν τις πιθανές αρνητικές επιπτώσεις οι οποίες μπορεί να προκύψουν από διάφορα γεγονότα. 

Οι συνήθεις χρηματοοικονομικοί και λοιποί κίνδυνοι στους οποίους εκτίθεται η Εταιρεία αφορά  : 

 Εφοδιαστική αλυσίδα 

Οι Βασικοί προμηθευτές της Εταιρείας είναι από την Ελλάδα. Οι κανόνες συνεργασίας μεταξύ τους 

είναι σύμφωνοι με τους συνήθεις όρους της αγοράς. Δεν υπάρχουν προμηθευτές, η διακοπή της 

συνεργασίας των οποίων θα έθετε σε κίνδυνο την λειτουργία της Εταιρείας και η Εταιρεία διατηρεί ικανό 

απόθεμα στη περίπτωσης παροδικής αδυναμίας εφοδιασμού από τους προμηθευτές. 

 Κίνδυνος Μείωσης της ζήτησης. 

Η παρατεταμένη ύφεση στην Ελλάδα και οι διαρκείς αναπροσαρμογές των οικονομικών δεδομένων, 

συντελούν στην συντήρηση ενός αβέβαιου οικονομικού περιβάλλοντος. Η Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ  

παραμένει προς το παρόν σταθερή παρά το γενικότερο κλίμα οικονομικής ύφεσης και ταυτόχρονα 

προσπαθεί να διατηρεί την «ελαστικότητα» των δαπανών της. 

 Λειτουργικός / Ρυθμιστικός κίνδυνος. 

Ενδεχόμενες τροποποιήσεις του ρυθμιστικού και νομοθετικού πλαισίου, η εφαρμογή των 

προβλέψεων του Μνημονίου κ.λ.π., ενδέχεται να έχουν σημαντική επίπτωση στη λειτουργία, στην 

οικονομική κατάσταση, τα λειτουργικά αποτελέσματα και τη ρευστότητα της Εταιρείας. 

 Κίνδυνοι που σχετίζονται με τον κλάδο που δραστηριοποιείται η Εταιρεία. 
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Δεν υπάρχουν ιδιαίτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο πέρα από αυτούς που ισχύουν για το σύνολο της 

Αγοράς που βρίσκεται σε ύφεση και αβεβαιότητα που μπορεί να χαρακτηρίζει την Ελληνική αλλά 

και την παγκόσμια αγορά. 

 Κίνδυνο ρευστότητας, κεφαλαίου 

Αναφορικά με τον κίνδυνο ρευστότητας, επισημαίνουμε πως παρακολουθούμε προσεκτικά τις 

προγραμματισμένες πληρωμές για τις υποχρεώσεις της εταιρείας, καθώς και των ταμειακών εκροών 

από την καθημερινή της δραστηριότητα. 

 

 

3. Περιβαλλοντικά ζητήματα. 

Η εταιρεία, αναγνωρίζει τις υποχρεώσεις της απέναντι στο περιβάλλον και της ανάγκης συνεχούς 

βελτίωσης των περιβαλλοντικών επιδόσεών της, έτσι ώστε να επιτυγχάνει μια ισορροπημένη οικονομική 

ανάπτυξη σε αρμονία με την προστασία του περιβάλλοντος. Η περιβαλλοντική πολιτική της, εστιάζεται 

στα ακόλουθα: 

 Διαχείριση των παραγόμενων στερεών και υγρών αποβλήτων , δίνοντας προτεραιότητα στην 

χωριστή συλλογή τους και την ανακύκλωση  

 Εξοικονόμηση ενέργειας με την ανάπτυξη συστήματος παρακολούθησης της κατανάλωσης 

φυσικών πόρων  

 Διαρκή ενημέρωση του προσωπικού σε θέματα περιβάλλοντος  

 Εκπαίδευση των εργαζομένων σε θέματα προστασίας του περιβάλλοντος. 

 

Στα πλαίσια λειτουργίας των δραστηριοτήτων της εταιρείας μας, στόχος μας είναι η όσο το δυνατό 

λιγότερη κατανάλωση πόρων με εφαρμογή πολιτικών στοχεύουμε στη μείωση της κατανάλωσης της 

ενέργειας της εταιρείας μας.  

 Ανακύκλωση υλικών και αναλωσίμων. Τα απορρίμματα όπως π.χ. χαρτί, toner και οικιακές 

μπαταρίες ανακυκλώνονται σε τακτική βάση συμβάλλοντας στη μείωση της άμεσης 

περιβαλλοντικής μας επίδρασης. 

 Λάμπες τεχνολογίας LED σε όλους τους χώρους της εταιρείας μας μειώνοντας την κατανάλωση 

ενέργειας.  

 Διαρκή ενημέρωση του προσωπικού σε θέματα περιβάλλοντος 

 Εκπαίδευση των εργαζομένων σε θέματα προστασίας του περιβάλλοντος. 

 

Η Εταιρεία, Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ λόγω του αντικειμένου της δεν αναπτύσσει πράσινα 

εμπορεύματα και δεν επιβαρύνει ιδιαίτερα το περιβάλλον κατά την μεταφορά και διάθεση των 
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εμπορευμάτων ή υπηρεσιών της. Καταναλώνει ενέργεια μόνο από πάροχο ηλεκτρικού ρεύματος 

συνεχίζοντας την αντικατάσταση λαμπτήρων φωτισμού από νέους τεχνολογίας LED.  

 

 

4.  Εργασιακά ζητήματα. 

 

Η Εταιρεία Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ σέβεται τις Διεθνείς Αρχές Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων που 

συμπεριλαμβάνονται στη Διεθνή Διακήρυξη για τα Ανθρώπινα Δικαιώματα του Οργανισμού Ηνωμένων 

Εθνών και ειδικότερα μεταξύ άλλων τις αρχές: 

 της ίσης μεταχείρισης 

 σεβασμού των ανθρωπίνων δικαιωμάτων 

 της διαφορετικότητας 

 της παροχής ίσων ευκαιριών προς όλους τους εργαζόμενους της και 

 της αποφυγής χρήσης παιδικής ή καταναγκαστικής εργασίας. 

Η διασφάλιση των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, αποτελεί βασικό ζήτημα για την εταιρεία μας  με γνώμονα 

τη διασφάλιση της ισοτιμίας, της ίσης μεταχείρισης κάθε πελάτη και αποτρέπει κάθε είδους ρατσιστικής 

συμπεριφοράς. 

Η Εταιρεία φροντίζει για την διασφάλιση των κατάλληλων συνθηκών εργασίας και την τήρηση των 

βασικών κανόνων υγείας και ασφάλειας με στόχο την διατήρηση ενός ασφαλούς περιβάλλοντος εργασίας 

χωρίς κίνδυνο εργατικού ατυχήματος. Η Εταιρεία Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ διαθέτει τεχνικό 

ασφαλείας σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία και σέβεται τα δικαιώματα των εργαζομένων την 

συνδικαλιστική ελευθερία τηρώντας την εργατική Νομοθεσία. Σε όλους τους χώρους εργασίας διατηρεί 

υλικά πρώτων βοηθειών και εκπαιδεύει συστηματικά τους εργαζόμενους είτε με εσωτερικά ή με 

εξωτερικά σεμινάρια.  

 

 

5. Χρηματοοικονομικοί και Μη Χρηματοοικονομικοί δείκτες. 

 

Μη χρηματοοικονομικοί δείκτες δεν υπάρχουν ενώ στη συνέχεια για την αρτιότερη πληροφόρηση 

των Μετόχων θα αναλύσουμε κάποιους βασικούς χρηματοοικονομικούς αριθμοδείκτες.  

 

Αριθμοδείκτες ρευστότητας 

 

Αριθμοδείκτης Γενικής ή έμμεσης ρευστότητας. ( Current ratio ) 
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Αριθμοδείκτης Γενικής ή έμμεσης ρευστότητας. ( Current ratio ) = Κυκλοφορούν ενεργητικό / 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

 

2017 

Αριθμοδείκτης 

Γενικής ή έμμεσης 

ρευστότητας. ( 

Current ratio ) 

= 

Κυκλοφορούν  

ενεργητικό 
= 

5.890.139,09 

= 1,23 
Βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις 
4.804.541,50 

 

 

     Ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας μας δείχνει την ισορροπία μεταξύ βραχυχρόνιων στοιχείων που 

συνθέτουν τον ισολογισμό. ( δηλαδή σε τι ποσοστό οι βραχυχρόνιες απαιτήσεις που έχει μια επιχείρηση 

μπορούν να καλύψουν τις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της. Εκτός από το μέτρο της ρευστότητας μιας 

επιχείρησης μας δείχνει και το περιθώριο ασφαλείας που διατηρεί ώστε να είναι σε θέση να 

αντιμετωπίσει κάποια ανεπιθύμητη εξέλιξη στη ροή των κεφαλαίων κίνησης. Επειδή σπάνια υπάρχει 

ακριβής αντιστοιχία μεταξύ των εισερχόμενων κεφαλαίων και των εξοφλούμενων υποχρεώσεων, γι’ αυτό 

μια επιχείρηση θα πρέπει να διατηρεί επαρκή κυκλοφοριακά στοιχεία για να είναι σε θέση να 

ανταποκριθεί στις τρέχουσες υποχρεώσεις της όταν καταστούν ληξιπρόθεσμες. 

  

     Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας τόσο καλύτερη, από πλευράς 

ρευστότητας, είναι η θέση της συγκεκριμένης επιχείρησης. Γενικά ένας δείκτης κυκλοφοριακής 

ρευστότητας μεγαλύτερος του 2 θεωρείται καλή ένδειξη, όμως μπορεί να ποικίλλει ανάλογα με τον τύπο 

της επιχείρησης και τον κλάδο στον οποίο αυτή ανήκει. 

Μια συνεχής μείωση του δείκτη είναι ένδειξη ότι αρχίζει να αναπτύσσεται μια όχι ευνοϊκή κατάσταση 

για την επιχείρηση, κάτι το οποίο θα πρέπει να διερευνηθεί. Ένας χαμηλός αριθμοδείκτης κεφαλαίου 

κίνησης παρέχει ένδειξη ύπαρξης μεγαλύτερου βαθμού κινδύνου στην επιχείρηση από ότι ένας υψηλός 

αριθμοδείκτης. 

 

Σε γενικές γραμμές όσο χαμηλότερος ο δείκτης τόσο πιο μεγάλος ο κίνδυνος μη δυνατότητας 

αποπληρωμών και δημιουργίας «υπερθέρμανσης» με συνέπεια πτώση πωλήσεων. Αντίθετα υπέρμετρα 

υψηλός δείκτης μπορεί να σημαίνει μη αποδοτική κατανομή κεφαλαίων της επιχείρησης. Μπορεί δηλαδή 

να μη χρησιμοποιεί τις χρηματοδοτικές δυνατότητες που υπάρχουν με αποτέλεσμα να μη μεγεθύνεται 

στην αγορά της, όσο θα μπορούσε. Μπορεί ακόμα να κρύβει την ύπαρξη απαξιωμένων ή 

κατεστραμμένων αποθεμάτων, η αξία των οποίων δεν εμφανίζεται στα λογιστικά βιβλία της επιχείρησης, 

καθώς και δυσκολία αυτής να εισπράξει τις απαιτήσεις της. 
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Στη συνέχεια της έκθεσης ακολουθεί γράφημα που περιέχει τις τιμές του κλάσματος που προσδιορίζουν 

την απόδοση του αριθμοδείκτη Γενικής ή έμμεσης ρευστότητας ( Current ratio ) που εξετάζουμε. 

 

 

 

Ο παραπάνω δείκτης μας δείχνει πόσες φορές καλύπτονται οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της 

επιχείρησης από το κυκλοφορούν ενεργητικό. Παρατηρούμε μια προσωρινή επάρκεια ρευστότητας για 

την εταιρεία που όμως βελτιώνεται σε σχέση με την προηγούμενη χρήση. 

 

Αριθμοδείκτης Ειδικής ή άμεσης ρευστότητας. ( Acid-test Ratio ) 

Τύπος = Κυκλοφορούν ενεργητικό - Αποθέματα / Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

 

2017 

Αριθμοδείκτης 

Ειδικής ή άμεσης 

ρευστότητας. ( Acid-

= 

Κυκλοφορούν 

ενεργητικό  

- Αποθέματα 

= 
5.890.139,09 – 

239.960,32 
= 1,18 
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test Ratio ) Βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις 
4.804.541,50 

 

 

Ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας περιλαμβάνει όλα εκείνα τα στοιχεία τα οποία 

μετατρέπονται εύκολα και γρήγορα σε ρευστά και αγνοεί όλα εκείνα τα στοιχεία του κυκλοφορούντος 

ενεργητικού τα οποία δε μετατρέπονται εύκολα σε μετρητά. Σε σχέση με τον προηγούμενο δείκτη εδώ 

δεν περιλαμβάνονται τα αποθέματα πρώτων και βοηθητικών υλών, ημικατεργασμένων και ετοίμων 

προϊόντων, γιατί είναι το στοιχείο εκείνο, του κυκλοφορούντος ενεργητικού, με τη μικρότερη 

ρευστότητα.  

Απαιτείται αρκετό χρονικό διάστημα μέχρι την πώλησή τους και υπάρχει αβεβαιότητα ως προς τη 

δυνατότητα πώλησης όλων των αποθεμάτων αλλά και ως προς την αξία που θα εισπραχθεί κατά την 

πώλησή τους. Επομένως υπάρχει μεγάλη πιθανότητα να πραγματοποιηθούν ζημιές όταν αυτά 

ρευστοποιηθούν.  

Ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας μας δείχνει πόσες φορές τα ταχέως ρευστοποιήσιμα στοιχεία της 

επιχείρησης καλύπτουν τις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της και πόσο ευπρόσβλητη είναι μια επιχείρηση 

σε πιθανή μεταβολή του οικονομικού περιβάλλοντος μέσα στο οποίο λειτουργεί. Για να είναι 

περισσότερο αξιόπιστος ο δείκτης θα πρέπει να εξετάζεται διαχρονικά, σε σύγκριση με όμοιες 

επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου και με το μέσο όρο του κλάδου αυτού.  

Γενικά, αν τα αμέσως ρευστοποιήσιμα στοιχεία μιας επιχείρησης (κυκλοφορούν μείον αποθέματα) είναι 

ίσα ή μεγαλύτερα των τρεχουσών υποχρεώσεων τότε η επιχείρηση έχει καλή τρέχουσα οικονομική 

κατάσταση. Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης, τόσο μεγαλύτερη ρευστότητα έχει η επιχείρηση. 

Γενικά, ένας δείκτης άμεσης ρευστότητας μεγαλύτερος του 1,5 θεωρείται καλή ένδειξη. Αν ο δείκτης 

είναι αρκετά μικρότερος της μονάδας, η επιχείρηση πιθανόν να μην μπορέσει να ικανοποιήσει μια 

ξαφνική απαίτηση καταβολής μετρητών. Όσο μικρότερος είναι ο δείκτης τόσο μεγαλύτερη είναι η 

έκθεση στον κίνδυνο αυτό.  

 

Στη συνέχεια της έκθεσης ακολουθεί το γράφημα με τις τιμές που χαρακτηρίζουν την απόδοση του 

αριθμοδείκτη Ειδικής ή άμεσης ρευστότητας ( Acid-test Ratio ).  
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Ο παραπάνω δείκτης μας δείχνει πόσες φορές τα άμεσα ρευστοποιήσιμα στοιχεία που κατέχει η 

επιχείρηση μπορούν να καλύψουν τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της. Παρατηρούμε μια προσωρινή 

ικανοποιητική επάρκεια άμεσης ρευστότητας για την εταιρεία που όμως βελτιώνεται σε σχέση με την 

προηγούμενη χρήση. 

 

Αριθμοδείκτης Ταμειακής ρευστότητας. ( Cash Ratio ) 

Τύπος = Διαθέσιμο ενεργητικό / Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

 

2017 

Αριθμοδείκτης 

Ταμειακής 

ρευστότητας. ( Cash 

Ratio ) 

= 

Διαθέσιμο  

ενεργητικό 
= 

297.440,11 

= 0,06 
Βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις 
4.804.541,50 
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Ο αριθμητής Διαθέσιμο Ενεργητικό περιλαμβάνει μετρητά, καταθέσεις όψεως, επιταγές και γενικά όσα 

στοιχεία είναι ισοδύναμα με μετρητά. Ο δείκτης ταμειακής ρευστότητας μας δίνει την εικόνα της 

επάρκειας (ή όχι) μετρητών στην επιχείρηση σε σχέση με τις τρέχουσες λειτουργικές της ανάγκες και θα 

πρέπει να εξετάζεται διαχρονικά, σε σύγκριση με όμοιες επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου και με το μέσο 

όρο του κλάδου αυτού ώστε να είναι περισσότερο αξιόπιστος. Η ταμειακή ρευστότητα εκφράζει την 

ικανότητα μιας επιχείρησης να εξοφλήσει τις τρέχουσες και ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της με τα 

μετρητά που διαθέτει. Πιο συγκεκριμένα ο δείκτης ταμειακής ρευστότητας μας δείχνει πόσες φορές τα 

διαθέσιμα περιουσιακά στοιχεία μιας επιχείρησης καλύπτουν τις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της.  

 

Στη συνέχεια της έκθεσης ακολουθεί το γράφημα με τις τιμές που χαρακτηρίζουν την απόδοση του 

αριθμοδείκτη Ταμειακής ρευστότητας ( Cash Ratio ).  

 

 

 

Ο παραπάνω δείκτης μας δείχνει πόσες φορές η εταιρεία μπορεί να καλύψει τις υποχρεώσεις της. 

Παρατηρούμε μια προσωρινή ικανοποιητική επάρκεια ταμειακής ρευστότητας για την εταιρεία που όμως 

βελτιώνεται σε σχέση με την προηγούμενη χρήση. 
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Αριθμοδείκτης Αμυντικού χρονικού διαστήματος ( Defensive Interval Ratio ) 

Τύπος = Διαθέσιμα + Χρεόγραφα + Απαιτήσεις / Προβλεπόμενα ημερήσια έξοδα  

 

2017 

Αριθμοδείκτης 

Αμυντικού χρονικού 

διαστήματος ( 

Defensive Interval 

Ratio ) 

 

= 

Διαθέσιμα + 

Χρεώγραφα 

+ Απαιτήσεις 

= 5.650.178,77 = 417,50 σε ημέρες 

 

 

Τα προβλεπόμενα ημερήσια έξοδα υπολογίζονται ως εξής : ( Κόστος Πωληθέντων + Έξοδα (Διοικητικής 

Λειτουργίας + Έξοδα Λειτουργίας Διάθεσης + Έξοδα Λειτουργίας Ερευνών και Ανάπτυξης + 

Χρηματοοικονομικά Έξοδα  –  Αποσβέσεις Ενσωματωμένες στο Λειτουργικό Κόστος ) / 360 ημέρες. 

 Ο αριθμοδείκτης αμυντικού χρονικού διαστήματος αποτελεί ένα πολύ συντηρητικό μέτρο του 

βαθμού ικανότητας μιας επιχείρησης να καλύπτει τις λειτουργικές της δαπάνες από τα αμυντικά της 

στοιχεία βασιζόμενος στα αμέσως ρευστοποιημένα στοιχεία της επιχείρησης (μετρητά, εισηγμένα στο 

χρηματιστήριο χρεόγραφα και απαιτήσεις) και όχι στα λειτουργικά της έσοδα. Ο αριθμοδείκτης 

αμυντικού χρονικού διαστήματος μετρά, σε αριθμό ημερών, το χρονικό διάστημα που μια επιχείρηση 

μπορεί να λειτουργεί με τη χρησιμοποίησή των στην κατοχή της αμυντικών περιουσιακών στοιχείων 

χωρίς να καταφεύγει στη χρησιμοποίηση των εσόδων που προέρχονται από τις δραστηριότητές της. 

Αύξηση του δείκτη από έτος σε έτος είναι ένδειξη ευνοϊκής εξέλιξης για την επιχείρηση, ενώ αντίθετα 

μείωση του δείκτη είναι ένδειξη εμφάνισης μιας μη ενθαρρυντικής κατάστασης. 

Στη συνέχεια της έκθεσης ακολουθεί το γράφημα με τις τιμές που χαρακτηρίζουν την απόδοση του 

αριθμοδείκτη αμυντικού χρονικού διαστήματος.  
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Παρατηρούμε μια ανοδική τάση ( σε σχέση με την προηγούμενη χρήση ) του ημερολογιακού αριθμού 

ικανότητας της εταιρείας. 

 

 

 

Αριθμοδείκτες δραστηριότητας 

 

Η χρησιμοποίηση των αριθμοδεικτών δραστηριότητας (activity ratios) βοηθά να προσδιορίσουμε το 

βαθμό μετατροπής ορισμένων περιουσιακών στοιχείων, όπως είναι τα αποθέματα και οι απαιτήσεις, σε 

ρευστά. Με άλλα λόγια αυτή η κατηγορία δεικτών μας δείχνει πόσο αποτελεσματικά διαχειρίζεται μια 

επιχείρηση τους πόρους της, με σκοπό τη δημιουργία πωλήσεων.  

Πιο συγκεκριμένα, η διοίκηση της επιχείρησης προκειμένου να πετύχει την πιο αποτελεσματική 

διαχείριση του κεφαλαίου κίνησης θα πρέπει να παρακολουθεί συνέχεια και με την απαιτούμενη 

προσοχή τις διαδικασίες για τη γρήγορη μετατροπή των απαιτήσεων και αποθεμάτων σε μετρητά. 

 

Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Ενεργητικού ( Asset Turnover Ratio ) 
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Τύπος = Σύνολο πωλήσεων / Σύνολο ενεργητικού  

 

2017 

Δείκτης 

Κυκλοφοριακής 

Ταχύτητας 

Ενεργητικού ( Asset 

Turnover Ratio ) 

= 

Σύνολο πωλήσεων 

= 

3.296.477,54 

= 0,42 

Σύνολο Ενεργητικού 7.918.066,56 

 

 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού ή χρησιμοποίηση ενεργητικού ή εκμετάλλευση ενεργητικού 

εκφράζει το βαθμό χρησιμοποίησης του Ενεργητικού σε σχέση με τις πωλήσεις μιας επιχείρησης. 

Παρέχει δηλαδή ένδειξη για το πόσο η επιχείρηση χρησιμοποιεί εντατικά τα περιουσιακά της στοιχεία 

προκειμένου να πραγματοποιεί τις πωλήσεις της.  

Πιο συγκεκριμένα, δείχνει τα έσοδα τα οποία δημιουργεί κάθε ευρώ που έχει επενδυθεί στο ενεργητικό 

της επιχείρησης. Για παράδειγμα, αν η κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού μιας επιχείρησης είναι ίση 

με 1, αυτό σημαίνει ότι πραγματοποιήθηκαν πωλήσεις ενός ευρώ για κάθε ένα ευρώ που επενδύθηκε στο 

ενεργητικό της επιχείρησης. Ένας υψηλός δείκτης παρέχει μια σημαντική ένδειξη ότι η επιχείρηση 

χρησιμοποιεί εντατικά τα περιουσιακά της στοιχεία προκειμένου να πραγματοποιήσει τις πωλήσεις της. 

Στην περίπτωση ενός χαμηλού δείκτη η επιχείρηση θα πρέπει να αυξήσει το βαθμό αξιοποίησης των 

περιουσιακών της στοιχείων ή θα πρέπει να ρευστοποιήσει κάποια από τα περιουσιακά της στοιχεία 

αφού είναι πιθανό να μη χρησιμοποιούνται παραγωγικά.  
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Παρατηρούμε μια ανοδική τάση ( σε σχέση με την προηγούμενη χρήση ) επένδυσης του ενεργητικού της 

εταιρείας σε σχέση με τις πωλήσεις. 

 

 

 

Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Παγίων ( Fixed Asset Turnover Ratio ) 

Τύπος = Σύνολο πωλήσεων / Καθαρά πάγια 

 

2017 

Δείκτης 

Κυκλοφοριακής 

Ταχύτητας Παγίων ( 

Fixed Asset Turnover 

Ratio ) 

= 

Σύνολο πωλήσεων 

= 

3.296.477,54 

= 1,63 

Καθαρά Πάγια 
( 1.844.499,65 + 

180.427,82 ) 
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Στον παρονομαστή του παραπάνω λόγου τα καθαρά πάγια ισούνται με τα πάγια μείον τις αποσβέσεις. Ο 

δείκτης αυτός μας δείχνει το βαθμό χρησιμοποίησης των παγίων μιας επιχείρησης σε σχέση με τις 

πωλήσεις της, ή αλλιώς ποιο είναι το ύψος των πωλήσεων που αντιστοιχεί σε μια μονάδα του Πάγιου 

Ενεργητικού. Παρέχει ένδειξη αν υπάρχει ή όχι υπερεπένδυση σε πάγια στοιχεία στην επιχείρηση σε 

σχέση με το ύψος των πωλήσεων που πραγματοποιεί. Γενικά, όσο υψηλότερος ο δείκτης (μέσα σε 

ορισμένα πλαίσια για να αποφευχθεί ο κίνδυνος υπερθέρμανσης), τόσο πιο εντατική η χρήση των Παγίων 

και τόσο πιο αποδοτικό για την επιχείρηση. Διαχρονική παρακολούθηση του δείκτη παρέχει πληροφορίες 

για το εάν η διοίκηση μιας επιχείρησης γίνεται περισσότερο ή λιγότερο αποτελεσματική στη 

χρησιμοποίηση του πάγιου ενεργητικού της. 

 

 

 

Παρατηρούμε μια ανοδική τάση ( σε σχέση με την προηγούμενη χρήση ) χρησιμοποίησης των παγίων 

της εταιρείας σε σχέση με τις πωλήσεις. 

 

Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων ( Inventory Turnover Ratio ) 

Τύπος = Κόστος πωληθέντων / Αποθέματα 
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2017 

Δείκτης 

Κυκλοφοριακής 

Ταχύτητας 

Αποθεμάτων  

( Inventory Turnover 

Ratio ) 

= 

Κόστος πωληθέντων 

= 

2.822.828,21 

= 11,76 

Αποθέματα  239.960,32 

 

Ο δείκτης αυτός εκφράζει τη συχνότητα με την οποία ανανεώνονται τα αποθέματα μέσα στη χρήση σε 

σχέση με τις πωλήσεις της επιχείρησης. Με άλλα λόγια ο αριθμοδείκτης δείχνει τον αριθμό των 

περιπτώσεων που τα αποθέματα πωλούνται και αντικαθίστανται κατά τη διάρκεια της λογιστικής χρήσης. 

Γενικά, όσο υψηλότερος είναι ο δείκτης τόσο πιο αποτελεσματικά λειτουργεί η επιχείρηση αφού έχουμε 

μείωση εξόδων αποθήκευσης και μείωση κινδύνου μη πώλησης λόγω αλλοιώσεων, καταστροφών και 

αλλαγής προτιμήσεων των καταναλωτών.  
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Παρατηρούμε μία ανοδική τάση ( σε σχέση με την προηγούμενη χρήση ) που δείχνει αποτελεσματική 

διαχείριση του αποθέματος. 

Αν διαιρέσουμε τον αριθμό των ημερών του έτους με το δείκτη έχουμε σε ημέρες το χρόνο που 

παρέμειναν τα λιμνάζοντα  αποθέματα στην επιχείρηση έως ότου πωλήθηκαν. Την κλειόμενη χρήση τα 

λιμνάζοντα εμπορεύματα είναι : 30,61 σε ημέρες. 

 

Δείκτης Ταχύτητας είσπραξης εμπορικών απαιτήσεων –  πελατών ( Receivables Turnover Ratio ) 

σε ημέρες  

Τύπος = Εμπορικές απαιτήσεις Χ 360 / Συνολικές Πωλήσεις 

 

2017 

Δείκτης Ταχύτητας 

είσπραξης 

απαιτήσεων ( 

Receivables Turnover 

Ratio ) 

= 

Εμπορικές 

απαιτήσεις Χ 360 

= 

2.387.687,32 Χ 360 

= 260,75 ημέρες 

Συνολικές πωλήσεις 3.296.477,54 

 

 

Ο δείκτης αυτός παρουσιάζει στην ουσία την πιστωτική πολιτική της οντότητας προς τους πελάτες του. 

Όσο μικρότερη τιμή λαμβάνει ο δείκτης αυτός τόσο καλύτερο για την εταιρεία. Μικρή τιμή σημαίνει ότι 

ο οργανισμός αυξάνει τη ρευστότητα του προκειμένου να καλύψει τις υποχρεώσεις του και να μειώσει το 

κόστος χρήματος που έχει δεσμεύσει και για το οποίο είτε πληρώνει κάποιο τόκο, είτε θα μπορούσε να το 

τοποθετήσει σε άλλες μορφές επένδυσης προς όφελος της εταιρείας. 
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Παρατηρούμε μία ανοδική τάση ( σε σχέση με την προηγούμενη χρήση ) που δείχνει αποτελεσματικό 

ρυθμό είσπραξης των απαιτήσεων. 

 

 

Δείκτης Ταχύτητας πληρωμής εμπορικών υποχρεώσεων – προμηθευτών ( Trade Creditors to 

Purchases Ratio ) σε ημέρες 

Τύπος = Εμπορικές υποχρεώσεις Χ 360 / Κόστος πωληθέντων 

 

2017 

Δείκτης Ταχύτητας 

πληρωμής 

υποχρεώσεων ( Trade 

Creditors to Purchases 

Ratio ) 

= 

Εμπορικές 

υποχρεώσεις Χ 360 

= 

607.554,51 Χ 360 

= 77,48 ημέρες 

Κόστος πωληθέντων 2.822.828,21 
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Ο δείκτης αυτός μας δείχνει πόσες φορές κατά μέσο όρο, πληρώνονται κατά τη διάρκεια της χρήσης οι 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της επιχείρησης. Αν διαιρέσουμε τον αριθμό των ημερών του έτους με το 

δείκτη έχουμε σε ημέρες το χρόνο που μεσολαβεί μεταξύ δύο πληρωμών.  Μεγάλη τιμή σε ημέρες 

σημαίνει αργούς ρυθμούς αποπληρωμής των οφειλών ενώ μικρή τιμή σε ημέρες σημαίνει πως οι 

προμηθευτές μας λαμβάνουν τις απαιτήσεις τους γρήγορα με αποτέλεσμα να έχουμε την δυνατότητα για 

καλύτερες διαπραγματεύσεις και συμφωνίες. 

 

 

 

Παρατηρούμε πως στη κλειόμενη χρήση η ταχύτητα πληρωμής των υποχρεώσεων ( σε σχέση με την 

προηγούμενη χρήση ) έχει αυξηθεί. 

 

 

Αριθμοδείκτες αποδοτικότητας 

 

Αποδοτικότητα ονομάζουμε την πιθανότητα του κεφαλαίου να παράγει κέρδος καθώς και την ικανότητα 

που έχει η επιχείρηση να πραγματοποιεί κέρδη από τις διάφορες δραστηριότητές της κυρίως όμως από 

την κύρια δραστηριότητά της. Η αποδοτικότητα κάθε επιχείρησης είναι το αποτέλεσμα ενός μεγάλου 
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αριθμού επιχειρηματικών αποφάσεων, καθώς επίσης και της πολιτικής που ακολουθεί κάθε φορά σε 

θέματα τιμών, διαφήμισης κλπ.  

Η ανάλυση της αποδοτικότητας μας πληροφορεί σχετικά με το βαθμό αποτελεσματικότητας με τον οποίο 

διοικείται. Το γεγονός λοιπόν, ότι η ύπαρξη των περισσότερων επιχειρήσεων είναι συνυφασμένη με την 

πραγματοποίηση κερδών, αυτό καθιστά απόλυτα αναγκαία την ανάλυση αποδοτικότητας.  

 

Δείκτης Μεικτού περιθωρίου κέρδους ( Gross Profit Margin ) 

Τύπος = Μικτό αποτέλεσμα / Πωλήσεις Χ 100 

 

2017 

Δείκτης Μεικτού 

περιθωρίου κέρδους ( 

Gross Profit Margin ) 

= 

Μικτό  

αποτέλεσμα 
= 

473.649,33 

= 14,37 
Πωλήσεις 

Χ 100 

3.296.477,54  

X 100 

 

 

Ο αριθμοδείκτης μεικτού κέρδους μας δείχνει την αποτελεσματικότητα της εκμετάλλευσης καθώς και 

τον τρόπο με τον οποίο καθορίζει την τιμή του προϊόντος η επιχείρηση. Όσο μεγαλύτερος είναι ο 

αριθμοδείκτης μεικτού κέρδους τόσο καλύτερη, από άποψης κερδών, είναι η θέση της επιχείρησης γιατί 

μπορεί να αντιμετωπίσει χωρίς δυσκολία τυχών αύξηση του κόστους των πωλούμενων προϊόντων της. 

Με άλλα λόγια μπορούμε να πούμε ότι η επίδραση από μια ενδεχόμενη αύξηση του κόστους πωληθέντων 

θα είναι λιγότερο δυσμενής σε μια επιχείρηση που έχει υψηλό αριθμοδείκτη μεικτού κέρδους από ότι θα 

είναι σε μια άλλη με χαμηλό το σχετικό αριθμοδείκτη. Ένας υψηλός αριθμοδείκτης μεικτού κέρδους 

δείχνει την ικανότητα της διοίκησης μιας επιχείρησης να επιτυγχάνει φθηνές αγορές και να πωλεί σε 

υψηλές τιμές. Αντίθετα, ένας χαμηλός αριθμοδείκτης μεικτού κέρδους δείχνει μια όχι καλή πολιτική της 

διοίκησης στον τομέα αγορών και πωλήσεων.  
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Παρατηρούμε πως στη κλειόμενη χρήση η εταιρεία αύξησε την κερδοφορία της έναντι της προηγούμενης 

χρήσης. 

 

 

6. Προβλεπόμενη εξέλιξη της οντότητας. 

 

Με δεδομένη την διαφαινόμενη διατήρηση του υφιστάμενου αρνητικού κλίματος, η διοίκηση της 

Εταιρείας παρακολουθεί διαρκώς τις εξελίξεις και προσαρμόζει τις κινήσεις, ενισχύοντας διαρκώς την 

ανταγωνιστικότητα και την αποτελεσματικότητα της. 

Ο κύκλος εργασιών της κλειομένης χρήσεως ανήλθε σε 3.296.477,54€ και τα αποτελέσματα προ φόρων 

186.586,85€. Η εταιρία πραγματοποίησε κέρδος χρήσης 186.586,85€, και η φορολογική της υποχρέωση 

ανήλθε σε 0,00€. Το τακτικό αποθεματικό της κλειόμενης χρήσης 2017 διαμορφώθηκε σε 0,00€ και το 

αποτέλεσμα εις νέο της χρήσης σε 186.586,85€.   

Ο κυριότερος στόχος της διοίκησης για την επόμενη χρήση είναι η ανάπτυξη των πωλήσεων σε νέες 

αγορές, μέσα από καινοτόμες υπηρεσίες και εμπορεύματα σε παλιούς και νέους πελάτες. 
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Μέχρι την σύνταξη της παρούσας έκθεσης, δεν υπάρχουν σημαντικά γεγονότα τα οποία να συνέβησαν 

από τη λήξη της κλειόμενης χρήσεως και τα οποία μπορούν να επηρεάσουν σημαντικά την οικονομική 

διάρθρωση ή την επιχειρηματική πορεία της Εταιρείας. 

 

 

7. Δραστηριότητα της Εταιρείας στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης . 

 

Η εταιρεία Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ δεν πραγματοποίησε δαπάνες ή επενδύσεις στον τομέα 

«ερευνών και ανάπτυξης» στη χρήση 2017. 

 

8. Πληροφορίες που αναφέρονται στην απόκτηση ιδίων μετοχών όπως προβλέπεται στην 

παράγραφο 9 του άρθρου 16 του ΚΝ.2190/1920. 

 

Η εταιρεία Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ κατά την διάρκεια της χρήσης 2017 δεν έχει αποκτήσει 

δικές της μετοχές είτε η ίδια είτε με πρόσωπο που ενεργεί στο όνομά του αλλά για λογαριασμό της. 

 

9. Υποκαταστήματα της Εταιρείας. 

 

Η εταιρεία δεν διατηρεί υποκαταστήματα. 

 

10. Χρήση «χρηματοπιστωτικών μέσων». 

 

Η εταιρεία δεν χρησιμοποιεί χρηματοπιστωτικά μέσα όπως : 

 Τα μέσα χρηματαγοράς.  

 Τα μερίδια οργανισμών συλλογικών επενδύσεων.  

 Οι κινητές αξίες.  

 Τα συμβόλαια δικαιωμάτων προαίρεσης.  

 τα συμβόλαια μελλοντικής εκπλήρωσης.  

 προθεσμιακές συμβάσεις επιτοκίων.  

 συμβάσεις ανταλλαγής (swaps). 
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           Μετά από τα παραπάνω κύριοι μέτοχοι παρακαλείσθε όπως: 

  

- Eγκρίνετε τις οικονομικές καταστάσεις καθώς και τη διάθεση των αποτελεσμάτων 

της χρήσεως ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2017 έως : 31/12/2017 ).                                                  

- Απαλλάξετε το Δ.Σ. από κάθε ευθύνη αποζημιώσεως για τα πεπραγμένα της 

χρήσεως ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2017 έως : 31/12/2017 ). 

 

 

Μετά από συζήτηση η έκθεση εγκρίνεται ως έχει. 

 

ΘΕΜΑ ΤΡΙΤΟ : Ορισμός προσώπων που θα υπογράψουν τον ισολογισμό. 

 

Με εισήγηση του Προέδρου του Δ.Σ. αποφασίζετε ομόφωνα να υπογράψουν τον ισολογισμό της 

κληθείσας χρήσης : 

α) Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου και Διευθύνων Σύμβουλος κος Μιχαλίτσης Παναγιώτης και  

β) Ο υπεύθυνος λογιστηρίου κος Γιαννουδοβαρδής Ανέστης. 

 

ΘΕΜΑ ΤΕΤΑΡΤΟ : Ορισμός της ημερομηνίας σύγκλησης της ετήσιας τακτικής Γενικής 

Συνέλευσης των μετόχων. 

 

Με πρόταση του Προέδρου του Δ.Σ. αποφασίζετε ομόφωνα την σύγκλιση της ετήσιας γενικής 

συνέλευσης των μετόχων για την 10/09/2018 και ώρα 11:00πμ στα γραφεία της εταιρείας Π. 

ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ με θέματα ημερήσιας διάταξης : 

 

1. Υποβολή των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων της χρήσης ( περίοδος χρήσης από : 

01/01/2017 έως : 31/12/2017 ) ( Ισολογισμός, Αποτελέσματα χρήσεως, Προσάρτημα ) μετά των 

επ’ αυτών εκθέσεων του Δ.Σ. 

2. Συζήτηση και έγκριση των οικονομικών καταστάσεων εταιρικής χρήσης 2017 μετά των επ’ 

αυτών εκθέσεων του Δ.Σ. ως και της πρότασης διανομής κερδών. 

3. Απαλλαγή των μελών του Δ.Σ. ( και του Ορκωτού Ελεγκτή -, Λογιστή) από κάθε ευθύνη για την 

εταιρική χρήση 2017. 

4. Εκλογή ή μη ελεγκτών για την νέα χρήση. 

5. Διάφορες ανακοινώσεις. 

  

ΘΕΜΑ ΠΕΜΠΤΟ : Διάφορες ανακοινώσεις. Προσάρτημα οικονομικής κατάστασης. 
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Στη συνέχεια ο Πρόεδρος διαβάζει στο Δ.Σ. το προσάρτημα της οικονομικής κατάστασης. Με την 

ανάγνωση του παρόντος πρακτικού το Δ.Σ. επικυρώνει τις αποφάσεις του και λύεται η συνεδρίαση.

   

 

 

 

 

ο Πρόεδρος και Διευθύνων 

Σύμβουλος 
Αντιπρόεδρος Δ.Σ. Μέλος Δ.Σ. 

Μιχαλίτσης Παναγιώτης Περαντζάκης Εμμανουήλ Φραγκούλης Παναγιώτης 

 

 

Ακριβές αντίγραφο από το Βιβλίο Πρακτικών Δ.Σ. 

Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου 

 Μιχαλίτσης Παναγιώτης 

 

ΧΕΥΔΕΝ 30 ΑΘΗΝΑ, 10/08/2018 
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Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 
Προς τους ο πρόεδρος και τα μέλη του Δ.Σ., σε συνεδρίαση με τα παρακάτω θέματα ημερήσιας 

διάταξης  της «Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ» 

Προς τους ο πρόεδρος και τα μέλη του Δ.Σ., σε συνεδρίαση με τα παρακάτω θέματα ημερήσιας διάταξης  της Εταιρείας  

 

Έκθεση Ελέγχου επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

 

Ελέγξαμε τις συνημμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις1 της εταιρείας Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ, οι οποίες αποτελούνται από τον 

ισολογισμό της κλειόμενης χρήσης 2017, τις καταστάσεις αποτελεσμάτων, μεταβολών καθαρής θέσης και ταμειακών ροών της χρήσεως, καθώς 

και το σχετικό προσάρτημα. 

 

Ευθύνη της Διοίκησης για τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Ελληνικά 

Λογιστικά Πρότυπα, όπως και για εκείνες τις εσωτερικές δικλίδες που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες ώστε να καθίσταται δυνατή η 

κατάρτιση χρηματοοικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων από ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

 

Ευθύνη του Ελεγκτή 
 

Η δική μας ευθύνη είναι να εκφράσουμε γνώμη επί αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων με βάση τον έλεγχό μας.  Διενεργήσαμε τον 

έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου.  Τα πρότυπα αυτά απαιτούν να συμμορφωνόμαστε με κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να 

σχεδιάζουμε και διενεργούμε τον έλεγχο με σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις είναι 

απαλλαγμένες από ουσιώδη ανακρίβεια. 

 

Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκμηρίων, σχετικά με τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις.  Οι επιλεγόμενες διαδικασίες βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή περιλαμβανομένης της εκτίμησης των 

κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος.  Κατά τη διενέργεια αυτών 

των εκτιμήσεων κινδύνου, ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλίδες που σχετίζονται με την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων της εταιρείας, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με 

σκοπό την έκφραση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των εσωτερικών δικλίδων της εταιρείας.  Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την 

αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από 

τη διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

 

Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη θεμελίωση της ελεγκτικής μας γνώμης. 
 

Γνώμη με Επιφύλαξη 
 

Από τον έλεγχό μας στις οικονομικές καταστάσεις προέκυψαν τα εξής θέματα. Στις οικονομικές καταστάσεις δεν έχουν πραγματοποιηθεί 

προβλέψεις για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία ποσού 28.829,42 ευρώ. Η Εταιρία δεν έχει ελεγχθεί από τις 

Φορολογικές Αρχές για τις χρήσεις  2012-2017, με συνέπεια να υπάρχει το ενδεχόμενο επιβολής πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων κατά το 

χρόνο που θα εξεταστούν και θα οριστικοποιηθούν. Πρόβλεψη για τα πιθανά ποσά που πιθανόν να προκύψουν από το πόρισμα του φορολογικού 

ελέγχου δεν είναι εφικτό να γίνει.  Πρόβλεψη για τα πιθανά ποσά που πιθανόν να προκύψουν από το πόρισμα του φορολογικού ελέγχου δεν είναι 

εφικτό να γίνει Στους  λογαριασμούς του Ενεργητικού - Εμπορικές απαιτήσεις  περιλαμβάνονται υπόλοιπα συνολικού ύψους € 39 χιλ. περίπου, 

τα οποία παραμένουν ακίνητα από προηγούμενες χρήσεις. Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν 

εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της Εταιρείας Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ. κατά την περίοδο από 01/01/2017 έως 

31/12/2017, τη χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές ροές της για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τα 

Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα. 
 

 

Έκθεση επί Άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

 

Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχιση του περιεχομένου της Έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου με τις συνημμένες 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζόμενων από τις διατάξεις του κ.ν. 2190/1920. 

                                                 
1 Κατά περίπτωση δεν αναφέρονται οι καταστάσεις που δεν υποχρεούται να συντάξει η ελεγχόμενη οντότητα λόγω του μεγέθους της σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 16 του 
Ν.4308/2013. 



Σημειώσεις σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.4308/2014 

 

Σελίδα 35 από 58 συνολικά 

 

 

 

35 

 

Ελεγκτική εταιρεία 

 

 

Στοιχεία Ορκωτού Ελεγκτή 

 

Μανώλαρος Γεώργιος  

Αρ. Μ.ΣΟΕΛ 

13861 
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 ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΛΕΙΟΜΕΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ της Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ 

 Περίοδος χρήσης από 01/01/2017 έως 31/12/2017 – Αρ. ΓΕ.Μ.Η. 1813301000 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σημ. 2017 ΠΑΘΗΤΙΚΟ Σημ. 2017 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    Καθαρή θέση     

Ενσώματα πάγια    Καταβλημένα κεφάλαια     

Ακίνητα 6.1 1.731.611,32 Κεφάλαιο   2.067.350,04 

Μηχανολογικός εξοπλισμός 6.1 94.638,77 Υπέρ το άρτιο   0,00 

Λοιπός εξοπλισμός 6.1 18.249,56 Καταθέσεις ιδιοκτητών   0,00 

Επενδύσεις σε ακίνητα 6.2 0,00 Ίδιοι τίτλοι  0,00 

Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία 6.3 0,00 Σύνολο  2.067.350,04 

Λοιπά ενσώματα στοιχεία 6.1 0,00 Διαφορές εύλογης αξίας    

Σύνολο  1.844.499,65 Διαφορές αξίας ενσωμάτων παγίων  0,00 

Άυλα πάγια στοιχεία    Διαφορές αξίας διαθέσιμων για πώληση  0,00 

Δαπάνες ανάπτυξης 6.4 0,00 Διαφορές αξίας στοιχείων αντιστάθμισης ταμειακών ροών  0,00 

Υπεραξία 6.4 0,00 Σύνολο  0,00 

Λοιπά άυλα 6.4 180.427,82 Αποθεματικά και αποτελέσματα εις νέο    

Σύνολο  180.427,82 Αποθεματικά νόμων ή καταστατικού  75.008,82 

Προκαταβολές και μη κυκλοφορούντα στοιχεία υπό κατασκευή 6.5 0,00 Αφορολόγητα αποθεματικά  0,00 

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία    Αποτελέσματα εις νέο  778.739,52 

Δάνεια και απαιτήσεις 7.1 0,00 Σύνολο  853.748,34 

Χρεωστικοί τίτλοι 7.1 0,00 Συναλλαγματικές διαφορές  0,00 

Συμμετοχές σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 7.1 0,00 Σύνολο καθαρής θέσης  2.921.098,38 

Λοιποί συμμετοχικοί τίτλοι 7.1 3.000,00 Προβλέψεις    

Λοιπά 7.1 0,00 Προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους 9.1 0,00 

Σύνολο  3.000,00 Λοιπές προβλέψεις 9.2 38.235,84 

Αναβαλλόμενοι φόροι 16 0,00 Σύνολο  38.235,84 

Σύνολο μη κυκλοφορούντων  2.027.927,47 Υποχρεώσεις    

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις    

Αποθέματα    Δάνεια 10.1.1 9.190,84 

Έτοιμα και ημιτελή προϊόντα  0,00 Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 10.1.2 145.000,00 

Εμπορεύματα  0,00 Κρατικές επιχορηγήσεις 10.1.3 0,00 

Πρώτες ύλες και διάφορα υλικά  0,00 Αναβαλλόμενοι φόροι 16 0,00 

Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία (Αποθ.)  0,00 Σύνολο   154.190,84 

Προκαταβολές για αποθέματα 7.2.2 0,00 Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις    

Λοιπά αποθέματα  239.960,32 Τραπεζικά Δάνεια  4.090.823,87 

Σύνολο  239.960,32 Βραχυπρόθεσμο μέρος μακροπροθέσμων δανείων 10.1.1 0,00 

Χρηματοοικονομικά στοιχεία και προκαταβολές    Εμπορικές υποχρεώσεις 10.2.1 607.554,51 

Εμπορικές απαιτήσεις 7.2.1 2.387.687,32 Φόρος εισοδήματος  0,00 

Δουλευμένα έσοδα περιόδου  0,00 Λοιποί φόροι και τέλη  177.791,57 

Λοιπές απαιτήσεις 7.2.2 2.965.051,12 Οργανισμοί κοινωνικής ασφάλισης  166.153,41 

Λοιπά χρηματοοικονομικά στοιχεία 7.1 0,00 Λοιπές υποχρεώσεις 10.2.2 -242.966,80 

Προπληρωμένα έξοδα  0,22 Έξοδα χρήσεως δουλευμένα  5.184,94 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 7.2.3 297.440,11 Έσοδα επόμενων χρήσεων   0,00 

Σύνολο  5.650.178,77 Σύνολο   4.804.541,50 

Σύνολο κυκλοφορούντων  5.890.139,09 Σύνολο Υποχρεώσεων   4.958.732,34 

Σύνολο Ενεργητικού   7.918.066,56 Σύνολο Καθαρής Θέσης, Προβλέψεων και Υποχρεώσεων    7.918.066,56 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ κατά ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 
 

  Σημ. 2017 

      

Κύκλος εργασιών   18 3.296.477,54 

Κόστος πωλήσεων   -2.822.828,21 

Μικτό Αποτέλεσμα   473.649,33 

      

Λοιπά συνήθη έσοδα  18 5.100,00 

    478.749,33 

Έξοδα διοίκησης   -87.032,37 

Έξοδα διάθεσης   0,00 

Λοιπά έξοδα και ζημιές   0,00 

Απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)   0,00 

Κέρδη και ζημίες από διάθεση μη κυκλοφορούντων στοιχείων   0,00 

Κέρδη και ζημίες από επιμέτρηση στην εύλογη αξία   0,00 

Έσοδα συμμετοχών και επενδύσεων   0,00 

Κέρδος από αγορά οντότητας ή τμήματος σε τιμή ευκαιρίας   0,00 

Λοιπά έσοδα και κέρδη   0,00 

Αποτέλεσμα προ τόκων και φόρων   391.716,96 

      

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα   0,00 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα   -205.130,11 

Αποτέλεσμα προ φόρων   186.586,85 

      

Φόροι εισοδήματος   0,00 

      

Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους   186.586,85 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ κατά ΕΙΔΟΣ 
 

  Σημ. 2017 

      

Κύκλος εργασιών   18 3.296.477,54 

Μεταβολές αποθεμάτων (εμπορεύματα, προϊόντα, ημικατ/μένα)   -295.733,54 

Λοιπά συνήθη έσοδα 18 5.100,00 

Ιδιοπαραχθέντα πάγια στοιχεία   0,00 

Αγορές εμπορευμάτων και υλικών   -1.099.675,20 

Παροχές σε εργαζόμενους   -400.515,59 

Αποσβέσεις   -20.798,04 

Λοιπά έξοδα και ζημίες   -1.093.138,21 

Απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)   0,00 

Κέρδη και ζημίες από διάθεση μη κυκλοφορούντων στοιχείων   0,00 

Κέρδη και ζημίες από επιμέτρηση στην εύλογη αξία   0,00 

Έσοδα συμμετοχών και επενδύσεων   0,00 

Κέρδος από αγορά οντότητας ή τμήματος σε τιμή ευκαιρίας   0,00 

Λοιπά έσοδα και κέρδη   0,00 

Αποτελέσματα προ τόκων και φόρων   391.716,96 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα   0,00 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα   -205.130,11 

Αποτέλεσμα προ φόρων   186.586,85 

Φόροι εισοδήματος   0,00 

Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους   186.586,85 
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Προσάρτημα (σημειώσεις) επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων  

της εταιρείας Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ αφορά περίοδο χρήσης 

από 01/01/2017 έως 31/12/2017 

(Σύμφωνα με όσα προβλέπονται στο άρθρο 29 του Ν.4308/2014) 

 

 

1. Πληροφορίες σχετικές με την Εταιρεία 

 

α) Επωνυμία: Π. ΜΙΧΑΛΙΤΣΗΣ ΑΤΟΕΕΕΕ 

β) Νομικός τύπος: ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

γ) Περίοδος αναφοράς: από 01/01/2017 έως 31/12/2017 

δ)  Διεύθυνση της έδρας: ΧΕΥΔΕΝ 30 10434 ΑΘΗΝΑ 

ε) Α.Μ.Α.Ε.: 32490/01/Β/94/626 - ΓΕ.ΜΗ.: 1813301000 

στ) Η οντότητα λειτουργεί με την παραδοχή της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, ή όχι ;  ( Παρ. 3 (στ)  άρθρου 

29 )  ΝΑΙ  

ζ) Κατηγορία οντότητας ( Παρ. 3(η) άρθρου 29 ) ΜΙΚΡΗ 

η)  Κατάρτιση χρηματοοικονομικών καταστάσεων ( Παρ. 3(θ)  άρθρου 29 ) Η διοίκηση δηλώνει ότι οι 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν καταρτιστεί σε πλήρη συμφωνία με τον παρόντα νόμο. 

θ) Τα ποσά των χρηματοοικονομικών καταστάσεων εκφράζονται σε ευρώ, που αποτελεί το λειτουργικό 

νόμισμα της Εταιρείας.  

ι) Τα ποσά δεν έχουν στρογγυλοποιηθεί. 

κ) Εκκαθάριση ( Παρ. 3(ζ)  άρθρου 29 ) Η οντότητα δεν έχει τεθεί σε εκκαθάριση 

λ) Μέσος όρος απασχολουμένων ( Παρ. 23α άρθρου 29 ) : 12 

2. Παράγοντες που θέτουν σε κίνδυνο την προοπτική της Εταιρείας ως συνεχιζόμενης 

δραστηριότητας 

Η οντότητα λειτουργεί με την παραδοχή της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, ή όχι ;  ΝΑΙ 

Παράγοντες που θέτουν σε κίνδυνο την προοπτική της οντότητας ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα ( Παρ. 4  

άρθρου 29 ) : Η Εταιρεία διενήργησε σχετική αξιολόγηση και δεν εντόπισε παράγοντες που θέτουν σε κίνδυνο 

την προοπτική της ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

Eνδεικτικά αναφέρουμε τα οικονομικά μεγέθη σύμφωνα με τις οικονομικές καταστάσεις που απεικονίζουν την 

πραγματική εικόνα της εταιρείας. 

α)  To σωρευμένo αποτέλεσμα ( κέρδος ) εις νέο ανέρχεται στο ποσό των € 778.739,52 

β) Τα ίδια κεφάλαια έχουν διαμορφωθεί στο συνολικό ποσό των 2.921.098,38€ εκ των οποίων τα συνολικά 

καταβλημένα κεφάλαια ανέρχονται στο ποσό των 2.067.350,04€ και τα συνολικά αποθεματικά πλέον του λογιστικού 

αποτελέσματος εις νέο ανέρχονται σε 853.748,34€. 

ε) Η Εταιρεία έχει συνολικές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις προς, ασφαλιστικούς οργανισμούς πιστωτικά 

ιδρύματα και προμηθευτές - πιστωτές συνολικού ποσού 4.804.541,50€ να επισημάνουμε ότι ο τραπεζικός 
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βραχυπρόθεσμος δανεισμός της εταιρείας ανέρχεται σε 4.090.823,87€ ενώ από τα μακροπρόθεσμα δάνεια ύψους 

9.190,84€ το βραχυπρόθεσμο μέρος των δανείων ανέρχεται σε 0,00€. 

 Η Διοίκηση εκτιμά ότι θα εξασφαλίσει την επαρκή χρηματοδότηση, ώστε να εξυπηρετηθούν οι 

χρηματοδοτικές και λειτουργικές ανάγκες της Εταιρείας, στο άμεσο μέλλον. Κατά συνέπεια οι παρούσες 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν καταρτιστεί στη βάση της δυνατότητας ομαλής συνέχισης των 

δραστηριοτήτων της Εταιρείας και ως εκ τούτου δεν περιλαμβάνουν προσαρμογές, οι οποίες θα ήταν αποτέλεσμα της 

αδυναμίας ομαλής συνέχισης της δραστηριότητας της Εταιρείας και σχετίζονται με την ανάκτηση και την 

ταξινόμηση των περιουσιακών στοιχείων του ενεργητικού, με τα ποσά και την ταξινόμηση των υποχρεώσεων και με 

τις απαιτούμενες γνωστοποιήσεις.  

 

3. Λογιστικές αρχές και μέθοδοι 
 

Η σύνταξη των οικονομικών καταστάσεων προϋποθέτει την άσκηση κρίσης και την διενέργεια εκτιμήσεων 

από την διοίκηση, τα οποία επηρεάζουν την εφαρμογή των λογιστικών πολιτικών, τα αναγνωριζόμενα ποσά των 

εσόδων, εξόδων, περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων και γνωστοποιήσεων. Αυτές οι εκτιμήσεις και παραδοχές 

βασίζονται στην εμπειρία του παρελθόντος και σε λοιπούς παράγοντες που θεωρείται ότι είναι εύλογα για τις 

περιστάσεις. Τα πραγματικά γεγονότα όμως, μπορεί να διαφέρουν από αυτές τις εκτιμήσεις. Οι εκτιμήσεις και οι 

σχετικές παραδοχές επανεκτιμούνται σε συνεχή βάση.   

Οι λογιστικές εκτιμήσεις γίνονται κυρίως για τον υπολογισμό των αποσβέσεων των  παγίων, τις συμμετοχές, 

την απομείωση των απαιτήσεων, τις προβλέψεις και την εκτίμηση της εύλογης αξίας εφόσον επιλέγεται η εφαρμογή 

της. 

 

3.1. Ακολουθούμενες λογιστικές αρχές και μέθοδοι 

Η εταιρεία για τα επιμέρους στοιχεία των χρηματοοικονομικών καταστάσεων εφαρμόζει τις ακόλουθες 

λογιστικές αρχές και μεθόδους, στα πλαίσια της βασικής αρχής του δουλευμένου2.  

Για την παρακολούθηση των επιμέρους στοιχείων των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, η εταιρεία ακολουθεί τις 

παρακάτω λογιστικές πολιτικές. 

1. Τα ιδιοχρησιμοποιούμενα ακίνητα επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον αποσβέσεις και ζημίες 

απομείωσης, όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Τα στοιχεία αυτά 

αποσβένονται με ετήσιο συντελεστή απόσβεσης 4% που αντανακλά την εκτιμώμενη ωφέλιμη 

οικονομική ζωή τους. 

2. Οι επενδύσεις σε ακίνητα επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον αποσβέσεις και ζημίες απομείωσης 

όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Τα στοιχεία αυτά 

αποσβένονται με ετήσιο συντελεστή απόσβεσης 4%, που αντανακλά την εκτιμώμενη ωφέλιμη 

οικονομική ζωή τους. 

                                                 
2: Η παράθεση είναι ενδεικτική και θα πρέπει να προσαρμόζεται στις περιστάσεις. 
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3. Τα λοιπά ενσώματα πάγια επιμετρούνται στο κόστος κτήσης, μείον αποσβέσεις και μείον ζημίες 

απομείωσης, όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Τα λοιπά 

ενσώματα πάγια αποσβένονται με τους παρακάτω συντελεστές απόσβεσης, που αντανακλούν την 

εκτιμώμενη ωφέλιμη οικονομική ζωή τους: 

α/α Περιγραφή Συντελεστής απόσβεσης 

(1) Μηχανολογικός εξοπλισμός 10% 

(2) Μεταφορικά μέσα 12% 

(3) Εξοπλισμός Η/Υ 20% 

4. Τα πάγια βιολογικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον αποσβέσεις και 

μείον ζημίες απομείωσης όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Οι 

αποσβέσεις διενεργούνται με βάση την εκτιμώμενη ωφέλιμη οικονομική ζωή τους που ανέρχεται σε 10 

έτη (συντελεστής απόσβεσης 10%). 

5. Τα άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης. Μεταγενέστερα της 

αρχικής αναγνώρισης: 

α) τα άυλα στοιχεία με περιορισμένη ωφέλιμη οικονομική ζωή επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον 

αποσβέσεις και μείον ζημίες απομείωσης, όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου 

χαρακτήρα. Η απόσβεση των αύλων στοιχείων με συμβατικά καθοριζόμενο χρόνο χρήσης γίνεται εντός 

του χρόνου αυτού. Για τα στοιχεία χωρίς συμβατικά καθοριζόμενο χρόνο χρήσης, οι αποσβέσεις 

διενεργούνται με βάση την εκτιμώμενη ωφέλιμη οικονομική ζωή τους. 

β) Τα άυλα στοιχεία με απεριόριστη ωφέλιμη οικονομική ζωή, ή με ωφέλιμη οικονομική ζωή που δεν μπορεί 

να προσδιοριστεί αξιόπιστα, επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον αποσβέσεις με συντελεστή 

απόσβεσης 10%, και μείον ζημίες απομείωσης όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες απομείωσης) είναι μόνιμου 

χαρακτήρα. 

6. Οι επενδύσεις σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες, καθώς και οι λοιποί συμμετοχικοί τίτλοι 

επιμετρώνται στο κόστος κτήσης, μείον ζημίες απομείωσης όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες 

απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. Μερίσματα από τις εν λόγω επενδύσεις αναγνωρίζονται ως 

έσοδα στα αποτελέσματα, κατά το χρόνο που εγκρίνονται από τα αρμόδια όργανα αυτών. 

7. Τα λοιπά πάγια χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία («Δάνεια και απαιτήσεις» και «Χρεωστικοί 

τίτλοι», επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον ζημίες απομείωσης, όταν κρίνεται ότι αυτές (ζημίες 

απομείωσης) είναι μόνιμου χαρακτήρα. 

8. Κατά την διάθεση των ενσώματων, άυλων και χρηματοοικονομικών πάγιων περιουσιακών στοιχείων, 

η διαφορά μεταξύ λογιστικής αξίας και τιμήματος διάθεσης αυτών, αναγνωρίζεται ως κέρδος/ζημία 

στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 
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9. Τα πάσης φύσεως αποθέματα (έτοιμα και ημιτελή, εμπορεύματα, πρώτες ύλες και υλικά, βιολογικά 

αποθέματα) επιμετρώνται στη χαμηλότερη αξία, μεταξύ αξίας κτήσεως και καθαρής ρευστοποιήσιμης 

αξίας. Το κόστος κτήσης των αποθεμάτων προσδιορίζεται με την μέθοδο του μέσου σταθμικού όρου ή, 

κατά περίπτωση, την μέθοδο FIFO. Οι ζημία που προκύπτει από την επιμέτρηση των αποθεμάτων στην 

καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία, όταν αυτή είναι μικρότερη του κόστους κτήσης, αναγνωρίζεται στις 

ζημίες απομείωσης και επιβαρύνει το κόστος πωλήσεων στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων. Σε 

περίπτωση ιδιαίτερα αυξημένων ζημιών απομείωσης αποθεμάτων, τα σχετικά ποσά εμφανίζονται στο 

κονδύλι «Απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)» στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων με 

σκοπό την εύλογη παρουσίαση.  

10. Οι εμπορικές απαιτήσεις και οι λοιπές απαιτήσεις επιμετρώνται στο κόστος κτήσης μείον τις 

εκτιμώμενες ζημίες απομείωσης. 

11. Οι προκαταβολές αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης (καταβαλλόμενα ποσά). Μεταγενέστερα 

επιμετρώνται στο αρχικό κόστος κτήσης, μείον τα χρησιμοποιηθέντα ποσά βάσει της αρχής του 

δουλευμένου και τυχόν ζημίες απομείωσης. 

12. Τα λοιπά μη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία ναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσης. 

Μεταγενέστερα επιμετρώνται στη χαμηλότερη αξία μεταξύ κόστους κτήσης και ανακτήσιμης αξίας. 

13. Oι προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους μετά την έξοδο από την υπηρεσία, αναγνωρίζονται και 

επιμετρώνται στα προκύπτοντα από τη νομοθεσία ονομαστικά ποσά κατά την ημερομηνία του 

ισολογισμού. 

14. Οι λοιπές προβλέψεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο ονομαστικό ποσό 

που αναμένεται να απαιτηθεί για τον διακανονισμό τους. 

15. Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στα 

ονομαστικά τους ποσά. 

16. Οι κρατικές επιχορηγήσεις που αφορούν περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται αρχικά ως υποχρεώσεις 

στην περίοδο που εισπράττονται ή στην περίοδο που καθίσταται οριστική η έγκρισή τους και υπάρχει 

βεβαιότητα ότι θα εισπραχθούν. Οι κρατικές επιχορηγήσεις αναγνωρίζονται με τα ποσά που 

εισπράττονται ή εγκρίνονται οριστικά. Μεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης, οι κρατικές 

επιχορηγήσεις αποσβένονται με τη μεταφορά τους στα αποτελέσματα ως έσοδα, στην ίδια περίοδο και 

με τρόπο αντίστοιχο της μεταφοράς στα αποτελέσματα της λογιστικής αξίας του στοιχείου που 

επιχορηγήθηκε. Οι κρατικές επιχορηγήσεις που αφορούν έξοδα αναγνωρίζονται αρχικά ως 

υποχρεώσεις στην περίοδο που εισπράττονται ή στην περίοδο που καθίσταται οριστική η έγκρισή τους 

και υπάρχει βεβαιότητα ότι θα εισπραχθούν. Οι κρατικές επιχορηγήσεις που αφορούν έξοδα 

μεταφέρονται στα αποτελέσματα ως έσοδα στην περίοδο στην οποία τα επιχορηγηθέντα έξοδα 

βαρύνουν τα αποτελέσματα. 
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17. Οι μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά και επιμετρώνται μεταγενέστερα στο 

ονομαστικό ποσό που αναμένεται να απαιτηθεί για το διακανονισμό τους. 

18. Διαφορές που προκύπτουν είτε κατά την επανεκτίμησή είτε κατά τον διακανονισμό των μη 

χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων, συμπεριλαμβανομένων των προβλέψεων, αναγνωρίζονται ως 

κέρδη ή ζημίες της περιόδου στην οποία προκύπτουν. 

19. Ο τρέχων φόρος εισοδήματος αναγνωρίζεται ως έξοδο στην κατάσταση αποτελεσμάτων και 

περιλαμβάνει τον φόρο εισοδήματος που προκύπτει βάσει της φορολογικής νομοθεσίας και τις 

διαφορές φορολογικού ελέγχου για φόρο εισοδήματος και προσαυξήσεις.  

20. Τα έσοδα από πωλήσεις αγαθών αναγνωρίζονται όταν: (α) μεταβιβάζονται στον αγοραστή οι 

ουσιαστικοί κίνδυνοι και τα οφέλη που συνδέονται με την κυριότητά τους, (β) τα αγαθά γίνονται 

αποδεκτά από τον αγοραστή και (γ) τα οικονομικά οφέλη από τη συναλλαγή μπορούν να επιμετρηθούν 

αξιόπιστα και θεωρείται σφόδρα πιθανή η εισροή τους στην οντότητα. Τα έσοδα από παροχή 

υπηρεσιών αναγνωρίζονται με βάση το ποσοστό ολοκλήρωσης και εφόσον θεωρείται σφόδρα πιθανή η 

εισροή του οικονομικού οφέλους της συναλλαγής. Εναλλακτικά και όταν δεν υπάρχει ουσιώδης 

επίπτωση στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις, τα έσοδα από παροχή υπηρεσιών επιμετρώνται με 

την μέθοδο της ολοκληρωμένης σύμβασης. Τα έσοδα από τόκους λογίζονται βάσει της αρχής του 

δουλευμένου. Tα μερίσματα ή το εισόδημα από τη συμμετοχή στην καθαρή θέση άλλων οντοτήτων, 

αναγνωρίζονται ως έσοδα όταν εγκρίνονται από το αρμόδιο όργανο που αποφασίζει τη διανομή τους. 

Tα δικαιώματα αναγνωρίζονται ως έσοδα βάσει των σχετικών συμβατικών όρων. 

21. Τα έξοδα αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων βάσει της αρχής του δουλευμένου. 

22. Οι συναλλαγές σε ξένο νόμισμα μετατρέπονται κατά την αρχική αναγνώριση στο νόμισμα στο οποίο 

καταρτίζονται οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της οντότητας με την ισχύουσα συναλλαγματική 

ισοτιμία κατά τη συναλλαγή. Στο τέλος κάθε περιόδου αναφοράς: (α) τα νομισματικά στοιχεία 

μετατρέπονται με την ισοτιμία κλεισίματος της ημερομηνίας του ισολογισμού, (β) τα μη νομισματικά 

στοιχεία που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα και επιμετρώνται στο κόστος κτήσεως, μετατρέπονται με 

την ισοτιμία της αρχικής αναγνώρισης. Oι συναλλαγματικές διαφορές που προκύπτουν από το 

διακανονισμό νομισματικών στοιχείων ή από τη μετατροπή τους με ισοτιμία διαφορετική από την 

ισοτιμία μετατροπής κατά την αρχική αναγνώριση ή κατά τη σύνταξη προγενέστερων 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων, αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα της περιόδου που προκύπτουν. 

23. Οι μεταβολές των λογιστικών πολιτικών και οι διορθώσεις λαθών, αναγνωρίζονται αναδρομικά με τη 

διόρθωση: 

α) Των λογιστικών αξιών των περιουσιακών στοιχείων, των υποχρεώσεων και της καθαρής θέσης, για την 

σωρευτική επίδραση της μεταβολής κατά την έναρξη και λήξη της συγκριτικής και της τρέχουσας 

περιόδου, και 
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β) Των εσόδων, κερδών, εξόδων και ζημιών, όσον αφορά την επίδραση επί των λογιστικών μεγεθών της 

συγκριτικής περιόδου. 

24. Οι μεταβολές των λογιστικών εκτιμήσεων αναγνωρίζονται στην περίοδο στην οποία διαπιστώνεται ότι 

προκύπτουν και επηρεάζουν αυτή την περίοδο και μελλοντικές περιόδους, κατά περίπτωση. Οι 

αλλαγές αυτές δεν αναγνωρίζονται αναδρομικά. 

Η διόρθωση των λαθών διενεργείται άμεσα κατά τον εντοπισμό τους. 

3.1.1. Ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία 

α) Αρχική καταχώριση 

Τα ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία καταχωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσεως, το οποίο περιλαμβάνει 

κάθε δαπάνη που απαιτείται για να έλθει το στοιχείο στην παρούσα κατάσταση ή θέση ή επιδιωκόμενη χρήση.  

Ειδικότερα το κόστος των ιδιοπαραγόμενων πάγιων στοιχείων, συμπεριλαμβανομένων των βιολογικών, 

περιλαμβάνει το κόστος πρώτων υλών, αναλώσιμων υλικών, εργασίας και άλλο κόστος που σχετίζεται άμεσα με το 

εν λόγω πάγιο στοιχείο. Επιπλέον περιλαμβάνει μια εύλογη αναλογία σταθερών και μεταβλητών εξόδων που 

σχετίζονται έμμεσα με το ιδιοπαραγόμενο πάγιο στοιχείο, στο βαθμό που τα ποσά αυτά αναφέρονται στην περίοδο 

κατασκευής ή παραγωγής. Η εταιρεία επιβαρύνει (δεν επιβαρύνει) το κόστος των ιδιοπαραγόμενων πάγιων στοιχείων 

μακράς περιόδου κατασκευής ή παραγωγής με τόκους εντόκων υποχρεώσεων κατά το μέρος που αναλογούν σε αυτό. 

β) Μεταγενέστερη αποτίμηση 

Μεταγενέστερα της αρχικής καταχωρίσεως πάγια περιουσιακά στοιχεία αποτιμούνται στο αποσβέσιμο κόστος 

(αρχικό κόστος κτήσεως, πλέον κάθε μεταγενέστερη δαπάνη που πληροί τον ορισμό του περιουσιακού στοιχείου, 

μείον σωρευμένες αποσβέσεις και ζημίες απομειώσεως). 

Οι αποσβέσεις των ενσωμάτων παγίων υπολογίζονται με την σταθερή μέθοδο μέσα στην ωφέλιμη ζωή τους, η 

οποία εκτιμήθηκε ως ακολούθως: 

 Κτίρια και τεχνικά έργα: 25 έτη ( 4% ) 

 Μεταφορικά μέσα επιβατικά 10 έτη ( 10% ). 

 Μεταφορικά μέσα φορτηγά κ.λπ. 8,3 έτη. 12% 

 Μηχανήματα και εξοπλισμός γραφείων  ( εκτός Η/Υ και Λογισμικού ) : 10 έτη ( 10% ). 

 Υπολογιστές γραφείων και Λογισμικό : 5 έτη ( 20% ). 

 Λοιπά πάγια : 10 έτη ( 10% ). 

Ζημία απομειώσεως καταχωρίζεται όταν εκτιμάται ότι η λογιστική αξία του στοιχείου έχει υπερβεί την 

ανακτήσιμη αξία του. 

Οι λογιστικές αξίες των πάγιων περιουσιακών στοιχείων της Εταιρείας ελέγχονται για απομείωση όταν 

υπάρχουν ενδείξεις ότι οι λογιστικές αξίες τους είναι μεγαλύτερες από τις ανακτήσιμες. Στην περίπτωση αυτή 

υπολογίζεται η ανακτήσιμη αξία των πάγιων περιουσιακών στοιχείων και αν οι λογιστικές αξίες υπερβαίνουν την 

εκτιμώμενη ανακτήσιμη αξία, η σχετική διαφορά καταχωρίζεται ως ζημία απομείωσης στην κατάσταση 
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αποτελεσμάτων. Το ανακτήσιμο ποσό των περιουσιακών στοιχείων είναι το μεγαλύτερο μεταξύ της εύλογης αξίας 

(μείον τα απαιτούμενα για την πώληση έξοδα) και της αξίας χρήσεως αυτών.  

γ) Διαγραφή 

Τα ενσώματα πάγια στοιχεία διαγράφονται κατά την πώλησή τους ή αν η Εταιρεία δεν αναμένει μελλοντικά 

οικονομικά οφέλη από τη χρησιμοποίησή τους ή την πώλησή τους.  

3.1.2. Άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία  

Τα άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία περιλαμβάνουν λογισμικά προγράμματα.  

Η αξία των λογισμικών προγραμμάτων περιλαμβάνει το κόστος αγοράς λογισμικών προγραμμάτων καθώς και 

κάθε δαπάνη που έχει πραγματοποιηθεί προκειμένου αυτά να τεθούν σε καθεστώς λειτουργίας, μειωμένη κατά το 

ποσό των σωρευμένων αποσβέσεων και τυχόν απομειώσεων της αξίας τους. Σημαντικές μεταγενέστερες δαπάνες 

κεφαλαιοποιούνται στα λογισμικά προγράμματα όταν προσαυξάνουν την απόδοση τους πέραν των αρχικών 

προδιαγραφών.  

Η απόσβεση των ανωτέρω στοιχείων περιλαμβάνεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

3.1.3. Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

3.1.3.1. Συμμετοχές 

Οι συμμετοχές παρακολουθούνται στο κόστος κτήσεως υποκείμενες σε έλεγχο απομειώσεως της αξίας τους 

όταν υπάρχουν ενδείξεις ή γεγονότα που υποδεικνύουν ότι η λογιστική αξία τους ενδέχεται να μην είναι ανακτήσιμη. 

Ζημίες απομειώσεως καταχωρίζονται όταν η λογιστική αξία των συμμετοχών υπερβαίνει την ανακτήσιμη αξία τους. 

Ως ανακτήσιμη αξία θεωρείται η αξία χρήσεως που είναι η παρούσα αξία των αναμενόμενων μελλοντικών 

χρηματοροών από την συμμετοχή, στην επόμενη πενταετία και της υπολειμματικής της αξίας στο τέλος της 

πενταετίας. 

3.1.3.2. Λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

α) Αρχική καταχώριση 

Όλα τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία καταχωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσεως, δηλαδή στο 

κόστος που απαιτήθηκε για την απόκτηση τους. Το κόστος κτήσεως περιλαμβάνει το σύνολο των ταμειακών 

διαθεσίμων (ή ταμειακών ισοδύναμων) ή την εύλογη αξία άλλου ανταλλάγματος που διατέθηκε για την απόκτηση, 

πλέον δαπάνες αγοράς. 

β) Μεταγενέστερη αποτίμηση 

Μεταγενέστερα της αρχικής καταχωρίσεως, τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αποτιμούνται στο 

κόστος κτήσεώς τους (ονομαστικά ποσά) μείον τυχόν ζημίες απομειώσεως, εκτός από τα έντοκα χρηματοοικονομικά 

περιουσιακά στοιχεία, τα οποία, όταν τα ποσά, ο χρόνος λήξεώς τους ή το επιτόκιο είναι σημαντικά, αποτιμούνται 

στο αποσβέσιμο κόστος με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου (ή με τη σταθερή μέθοδο).   

Ζημία απομειώσεως προκύπτει όταν η λογιστική αξία του στοιχείου είναι μεγαλύτερη από το ποσό που η 

οντότητα εκτιμά ότι θα ανακτήσει από το στοιχείο αυτό. 

Το ποσό που η οντότητα εκτιμά ότι θα ανακτήσει από ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο είναι το 

μεγαλύτερο από: 
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 Την παρούσα αξία του ποσού που εκτιμάται ότι θα ληφθεί από το περιουσιακό στοιχείο, υπολογιζόμενη 

με τη χρήση του αρχικού πραγματικού επιτοκίου. 

 Την εύλογη αξία του στοιχείου, μειωμένη με το απαιτούμενο κόστος πωλήσεως. 

Οι ζημίες απομειώσεως καταχωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων και αναστρέφονται ως κέρδη σε 

αυτή, όταν οι συνθήκες που τις προκάλεσαν πάψουν να υφίστανται. Αναστροφή γίνεται μέχρι της αξίας που θα είχε 

το στοιχείο, εάν δεν είχε καταχωριστεί ζημία απομειώσεως.  

Τα δάνεια και οι απαιτήσεις που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα αποτιμούνται με την ισοτιμία του ξένου 

νομίσματος κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. Οι σχετικές συναλλαγματικές διαφορές καταχωρίζονται στα 

αποτελέσματα.  

γ) Διαγραφή 

Ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο διαγράφεται όταν και μόνον όταν εκπνεύσουν τα συμβατικά 

δικαιώματα επί των ταμιακών ροών του στοιχείου ή μεταβιβαστούν ουσιαστικά όλοι οι κίνδυνοι και τα οφέλη που 

προκύπτουν από την κυριότητα του στοιχείου αυτού. 

 

3.1.4. Φόροι εισοδήματος 

3.1.4.1. Τρέχων φόρος 

Ο τρέχων φόρος εισοδήματος περιλαμβάνει: 

 Τον φόρο εισοδήματος που προκύπτει με βάση τις διατάξεις της εκάστοτε ισχύουσας φορολογικής 

νομοθεσίας. 

 Τον φόρο εισοδήματος και τις προσαυξήσεις που προκύπτουν από τον φορολογικό έλεγχο.  

Οι διαφορές του φορολογικού ελέγχου, καταχωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων της χρήσεως, 

κατά την οποία βεβαιώνονται από τις φορολογικές αρχές και γίνονται αποδεκτές από την Εταιρεία. 

3.1.4.2. Αναβαλλόμενοι φόροι 

Αναβαλλόμενοι φόροι προκύπτουν όταν υπάρχουν προσωρινές (αναστρέψιμες) διαφορές μεταξύ λογιστικής 
αξίας και φορολογικής βάσεως στοιχείων του ισολογισμού.  

Η εταιρεία δεν έχει επιλέξει την καταχώριση αναβαλλόμενων φόρων. 

 

3.1.5. Αποθέματα 

α) Αρχική καταχώριση 

Τα αποθέματα καταχωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσεως, το οποίο περιλαμβάνει κάθε δαπάνη που 
απαιτείται για να έλθει κάθε στοιχείο των αποθεμάτων στην παρούσα κατάσταση ή θέση ή επιδιωκόμενη χρήση.  

β) Μεταγενέστερη αποτίμηση 

Μεταγενέστερα της αρχικής καταχωρίσεως, τα αποθέματα αποτιμούνται στην κατ' είδος χαμηλότερη τιμή 
μεταξύ του κόστους κτήσεως και της καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας τους. Το κόστος κτήσεως προσδιορίζεται με τη 
μέθοδο της σειράς εξαντλήσεως (F.I.F.O.). Στην περίπτωση αποτιμήσεως στην καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία, η ζημία 
απομειώσεως καταχωρίζεται ως κόστος πωληθέντων, εκτός αν είναι σημαντική, οπότε ενσωματώνεται στο κονδύλι 
«απομειώσεις περιουσιακών στοιχείων». 
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3.1.6. Προκαταβολές και λοιπά μη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

Οι προκαταβολές δαπανών καταχωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσεως (καταβαλλόμενα ποσά) και  
αποτιμούνται μεταγενέστερα στο αρχικό κόστος κτήσεως, μείον τα χρησιμοποιηθέντα ποσά βάσει της αρχής του 
δουλευμένου και τυχόν ζημίες απομειώσεως. Η απομείωση των προκαταβολών δαπανών αναφέρεται στην περίπτωση 
στην οποία ο λήπτης του σχετικού ποσού δεν είναι σε θέση ούτε να εκπληρώσει την δέσμευση που ανέλαβε ούτε να 
επιστρέψει το υπόλοιπο του ποσού. 

Τα λοιπά μη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία καταχωρίζονται αρχικά στο κόστος κτήσεως και 
αποτιμούνται μεταγενέστερα στη χαμηλότερη αξία μεταξύ κόστους κτήσεως και ανακτήσιμης αξίας, δηλαδή του 
ποσού που αναμένεται να ληφθεί. 

3.1.7. Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

α) Αρχική καταχώριση και μεταγενέστερη αποτίμηση 

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις, τόσο κατά την αρχική καταχώριση, όσο και μεταγενέστερα, 
αποτιμούνται στα ονομαστικά ποσά τους, εκτός από τις μακροπρόθεσμης λήξεως, οι οποίες αποτιμούνται στο 
αποσβέσιμο κόστος με τη σταθερή μέθοδο). Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα 
αποτιμούνται με την ισοτιμία του ξένου νομίσματος κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. Οι σχετικές 
συναλλαγματικές διαφορές καταχωρίζονται στα αποτελέσματα. 

β) Διαγραφή 

Μια χρηματοοικονομική υποχρέωση διαγράφεται όταν και μόνον όταν η συμβατική δέσμευση εκπληρώνεται, 
ακυρώνεται ή εκπνέει, δηλαδή όταν η συμβατική δέσμευση που την δημιούργησε δεν υφίσταται πλέον.  

 
3.1.8. Μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

α) Αρχική καταχώριση και μεταγενέστερη αποτίμηση 

Οι μη χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις καταχωρίζονται αρχικά και αποτιμούνται μεταγενέστερα στο 
ονομαστικό ποσό που αναμένεται να απαιτηθεί για το διακανονισμό τους. Διαφορές που προκύπτουν είτε κατά την 
επανεκτίμησή είτε κατά το διακανονισμό των μη χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων καταχωρίζονται ως κέρδη ή 
ζημίες της περιόδου στην οποία προκύπτουν.  

β) Διαγραφή 

Μια μη χρηματοοικονομική υποχρέωση διαγράφεται όταν και μόνον όταν η συμβατική δέσμευση 
εκπληρώνεται, ακυρώνεται ή εκπνέει, δηλαδή όταν η συμβατική δέσμευση που την δημιούργησε δεν υφίσταται 
πλέον.  

 
3.1.9. Προβλέψεις 

Οι προβλέψεις καταχωρίζονται αρχικά και αποτιμούνται μεταγενέστερα στο ονομαστικό ποσό που αναμένεται 
να απαιτηθεί για το διακανονισμό τους, εκτός αν η αποτίμηση στην παρούσα αξία του ποσού που αναμένεται να 
απαιτηθεί για το διακανονισμό τους έχει σημαντική επίδραση στα ποσά των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Ειδικότερα, οι προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους μετά την έξοδο από την υπηρεσία, που προκύπτουν 
από προγράμματα καθορισμένων παροχών, καταχωρίζονται και αποτιμούνται με βάση τον υπολογισμό αποζημίωσης 
όπως αυτή προκύπτει από το λογισμικό μισθοδοσίας της εταιρείας. 

 
3.1.10. Κρατικές επιχορηγήσεις 

Οι κρατικές επιχορηγήσεις που λαμβάνονται για απόκτηση πάγιων στοιχείων καταχωρίζονται ως 
αναβαλλόμενα έσοδα (έσοδα επόμενων περιόδων) και μεταφέρονται τμηματικά στα αποτελέσματα ως έσοδα κατ' 
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αναλογία των αποσβέσεων των πάγιων στοιχείων για τα οποία ελήφθησαν, ενώ αυτές που λαμβάνονται για κάλυψη 
εξόδων καταχωρίζονται στα αποτελέσματα ως έσοδα στην ίδια περίοδο που καταχωρίζονται και τα αντίστοιχα έξοδα. 

 

3.1.11. Έσοδα και έξοδα 

Η εταιρεία καταχωρίζει τα έσοδα και τα έξοδα, όταν αυτά καθίστανται δουλευμένα.  

Ειδικότερα: 

 Τα έσοδα από πώληση αγαθών καταχωρίζονται εντός της περιόδου στην οποία καθίστανται δουλευμένα 
και εφόσον πληρούνται όλες οι παρακάτω προϋποθέσεις: 

 Μεταβιβάζονται στον αγοραστή οι ουσιαστικοί κίνδυνοι και τα οφέλη που συνδέονται με την 
κυριότητά τους. 

 Τα αγαθά γίνονται αποδεκτά από τον αγοραστή. 

 Τα οικονομικά οφέλη από τη συναλλαγή μπορούν να αποτιμηθούν αξιόπιστα και θεωρείται σφόδρα 
πιθανή η εισροή τους στην οντότητα. 

 Τα έσοδα που προέρχονται από τη χρήση περιουσιακών στοιχείων της οντότητας από τρίτους 
καταχωρίζονται ως εξής: 

 Oι τόκοι βάσει χρονικής αναλογίας με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου ή τη σταθερή μέθοδο.  

 Τα μερίσματα ή παρόμοιας φύσεως εισόδημα από τη συμμετοχή στην καθαρή θέση άλλων οντοτήτων 
όταν εγκρίνονται από το αρμόδιο όργανο που αποφασίζει τη διανομή τους. 

 Τα δικαιώματα βάσει των σχετικών συμβατικών όρων. 

3.1.12. Στοιχεία της καθαρής θέσεως 

Τα κονδύλια της καθαρής θέσεως καταχωρίζονται αρχικά και αποτιμούνται μεταγενέστερα στα ονομαστικά 
ποσά, που έχουν ληφθεί ή καταβληθεί. 

3.1.13. Ενδεχόμενα περιουσιακά στοιχεία και ενδεχόμενες υποχρεώσεις  

Τα στοιχεία αυτά αφορούν ενδεχόμενα δικαιώματα και δεσμεύσεις αντίστοιχα, τα οποία προκύπτουν από 
γεγονότα του παρελθόντος και η ύπαρξή τους θα επιβεβαιωθεί μόνο από το αν συμβούν ή δεν συμβούν ένα ή 
περισσότερα αβέβαια μελλοντικά γεγονότα, τα οποία δεν είναι πλήρως υπό τον έλεγχο της Εταιρείας. Τα στοιχεία 
αυτά γνωστοποιούνται στις σημειώσεις των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

3.1.14. Γεγονότα μετά την ημερομηνία ισολογισμού 

Οι αξίες των περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων κατά την ημερομηνία του ισολογισμού, 
προσαρμόζονται, εάν υπάρχει αντικειμενική ένδειξη ότι διορθωτικά γεγονότα μετά την ημερομηνία αυτή επιβάλλουν 
προσαρμογές της αξίας τους. Οι προσαρμογές αυτές γίνονται για τέτοια γεγονότα, ως την ημερομηνία εγκρίσεως των 
οικονομικών καταστάσεων από το Διοικητικό Συμβούλιο. Τα μη διορθωτικά, μετά την ημερομηνία του ισολογισμού 
γεγονότα, γνωστοποιούνται εφόσον είναι σημαντικά, στις σημειώσεις των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.   

3.1.15. Σημαντικές λογιστικές εκτιμήσεις και παραδοχές 

Οι εκτιμήσεις και οι παραδοχές αξιολογούνται διαρκώς και βασίζονται στην ιστορική εμπειρία και σε άλλους 
παράγοντες, συμπεριλαμβανομένων αναμενόμενων μελλοντικών γεγονότων που, υπό τις παρούσες συνθήκες, 
αναμένεται να πραγματοποιηθούν. 

 

3.2. Μεταβολή λογιστικών αρχών και μεθόδων, μεταβολές λογιστικών εκτιμήσεων και διόρθωση σφαλμάτων 
προηγούμενων περιόδων 

3.2.1. Μεταβολή λογιστικών αρχών και μεθόδων 
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Οι μεταβολές λογιστικών αρχών και μεθόδων, καταχωρίζονται με αναδρομική επαναδιατύπωση των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων όλων των περιόδων που δημοσιοποιούνται μαζί με τις καταστάσεις της 
τρέχουσας περιόδου, ώστε τα παρουσιαζόμενα κονδύλια να είναι συγκρίσιμα. 

Στην παρούσα περίοδο δεν προέκυψε ανάγκη τέτοιας μεταβολής. 

3.2.2 Μεταβολές λογιστικών εκτιμήσεων 

Οι μεταβολές των λογιστικών εκτιμήσεων καταχωρίζονται στην περίοδο, στην οποία διαπιστώνεται ότι 

προκύπτουν και επηρεάζουν αυτή την περίοδο και μελλοντικές περιόδους, κατά περίπτωση. Οι μεταβολές αυτές δεν 

καταχωρίζονται αναδρομικά. 

 

3.2.3. Διόρθωση σφαλμάτων προηγούμενων περιόδων 

Οι διορθώσεις σφαλμάτων καταχωρίζονται με την αναδρομική διόρθωση των χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων όλων των περιόδων που δημοσιοποιούνται μαζί με τις καταστάσεις της τρέχουσας περιόδου.  

Στην παρούσα περίοδο 2017 δεν εντοπίστηκε σφάλμα προηγούμενης περιόδου. 

 

4. Παρεκκλίσεις από τις διατάξεις του νόμου προκειμένου να επιτευχθεί εύλογη παρουσίαση των 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

Στην παρούσα περίοδο δεν προέκυψε ανάγκη τέτοιας παρεκκλίσεως. 

 

5. Σχέσεις ενός περιουσιακού στοιχείου ή μιας υποχρεώσεως με περισσότερα από ένα κονδύλια του 

ισολογισμού 

Δεν υπάρχουν περιουσιακά στοιχεία ή υποχρεώσεις που σχετίζεται με περισσότερα από ένα κονδύλια του 

ισολογισμού. 

6. Πληροφορίες σχετικά με ενσώματα και άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία 

6.1. Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία 

Πίνακας μεταβολών 

ενσώματων πάγιων 

στοιχείων 

ιδιοχρησιμοποιούμενων Γήπεδα 

Διαμορφώσεις 

γης 

υποκείμενες 

σε απόσβεση  Κτίρια 

Μηχανολογικός 

εξοπλισμός 

Μεταφορικά 

μέσα 

Λοιπός 

εξοπλισμός 

Αξία κτήσεως             

Υπόλοιπο 1.1.2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00          0,00 

Προσθήκες περιόδου             

Κεφαλαιοποίηση τόκων             

Διαφορά 

αναπροσαρμογής 

            

Μειώσεις περιόδου             

Μεταφορές περιόδου             

Υπόλοιπο 31.12.2017 333.930,89 0,00 1.467.442,58 597.140,51 268.751,48          160.803,76 

Σωρευμένες αποσβέσεις 

και απομειώσεις 

0,00 0,00 62.550,34 494.325,90 247.831,70 158.063,59 

Υπόλοιπο 1.1.2017             
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Αποσβέσεις περιόδου   0,00 7.211,81 8.175,84 4.733,76 676,63 

Διαφορά 

αναπροσαρμογής 

            

Μειώσεις αποσβέσεων 

περιόδου 

            

Απομειώσεις περιόδου             

Αναστροφές 

απομειώσεων περιόδου 

            

Μεταφορές περιόδου             

Υπόλοιπο 31.12.2017 0,00 0,00 69.762,15 502.501,74 252.565,46  158.740,22 

Καθαρή λογιστική αξία 

31.12.2017 

333.930,89 0,00 1.397.680,43 94.638,77 16.186,02 2.063,54 

 

6.2. Επενδυτικά ακίνητα 

(Αποτίμηση στο αποσβέσιμο κόστος) 

Πίνακας μεταβολών επενδυτικών ακινήτων Γήπεδα Κτίρια  Σύνολο 

Αξία κτήσεως     

Υπόλοιπο 1.1.2017  0,00 0,00 

Προσθήκες περιόδου    

Κεφαλαιοποίηση τόκων    

Μειώσεις περιόδου    

Μεταφορές περιόδου    

Υπόλοιπο 31.12.2017  0,00 0,00 

Σωρευμένες αποσβέσεις και απομειώσεις  0,00 0,00 

Υπόλοιπο 1.1.2017    

Αποσβέσεις περιόδου  0,00 0,00 

Μειώσεις αποσβέσεων περιόδου    

Απομειώσεις περιόδου    

Αναστροφές απομειώσεων περιόδου    

Μεταφορές περιόδου    

Υπόλοιπο 31.12.2017  0,00 0,00 

Καθαρή λογιστική αξία 31.12.2017  0,00 0,00 

 
6.3. Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία 

(Αποτίμηση στο αποσβέσιμο κόστος) 

Πίνακας μεταβολών βιολογικών περιουσιακών στοιχείων Χρήση 2017 

Αξία κτήσεως   
Υπόλοιπο ενάρξεως 0,00 

Προσθήκες περιόδου  
Κεφαλαιοποίηση τόκων  
Μειώσεις περιόδου  
Μεταφορές περιόδου  

Υπόλοιπο λήξεως 0,00 

Σωρευμένες αποσβέσεις και απομειώσεις 0,00 
Υπόλοιπο ενάρξεως  
Αποσβέσεις περιόδου 0,00 
Μειώσεις αποσβέσεων περιόδου  
Απομειώσεις περιόδου  
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Αναστροφές απομειώσεων περιόδου  
Μεταφορές περιόδου  

Υπόλοιπο λήξεως 0,00 

Καθαρή λογιστική αξία λήξεως 0,00 

 
 

6.4. Άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία 

Πίνακας μεταβολών άυλων πάγιων 

στοιχείων Υπεραξία 

Δαπάνες 

αναπτύξεως 

Λοιπά άυλα 

στοιχεία 

Αξία κτήσεως     

Υπόλοιπο 1.1.2017 0,00 0,00 0,00 

Προσθήκες περιόδου    

Κεφαλαιοποίηση τόκων    

Μειώσεις περιόδου    

Μεταφορές περιόδου    

Υπόλοιπο 31.12.2017 0,00 0,00 182.179,03 

Σωρευμένες αποσβέσεις και απομειώσεις 0,00 0,00 1751,21 

Υπόλοιπο 1.1.2017    

Αποσβέσεις περιόδου   0,00 

Μειώσεις αποσβέσεων περιόδου    

Απομειώσεις περιόδου    

Αναστροφές απομειώσεων περιόδου    

Μεταφορές περιόδου    

Υπόλοιπο 31.12.2017 0,00 0,00 1.751,21 

Καθαρή λογιστική αξία 31.12.2017 0,00 0,00 180.427,82 

 

6.5. Προκαταβολές και μη κυκλοφορούντα στοιχεία υπό κατασκευή 

 

Πίνακας μεταβολών 

προκαταβολών και μη 

κυκλοφορούντων στοιχείων υπό 

κατασκευή Προκαταβολές Κτίρια 

Μηχανολ

ογικός 

εξοπλισμ

ός 

Λοιπός 

εξοπλισμ

ός 

Λοιπά 

ενσώματα 

πάγια Σύνολο 

Υπόλοιπο 1.1.2017       

Προσθήκες περιόδου       

Κεφαλαιοποίηση τόκων       

Μειώσεις περιόδου       
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Μεταφορές περιόδου       

Υπόλοιπο 31.12.2017 0,00     0,00 

 

7. Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
7.1 Αποτίμηση στην εύλογη αξία 

Τα οικονομικά μεγέθη αποτιμούνται στο κόστος κτήσης και αναλύονται στην παρακάτω ενότητα 

  

Χρεωστικά υπόλοιπα στα Χρηματοοικονομικά 

περιουσιακά στοιχεία 
Χρήση 2017 

Δάνεια και απαιτήσεις 
0,00 

Χρεωστικοί τίτλοι 
0,00 

Διακρατούμενες έως τη λήξη επενδύσεις 
0,00 

Συμμετοχές σε θυγατρικές, συγγενείς και 

κοινοπραξίες 
0,00 

Λοιποί συμμετοχικοί τίτλοι 
3.000,00 

Διαθέσιμα για πώληση 
0,00 

Στοιχεία προοριζόμενα για αντιστάθμιση 
0,00 

Λοιπά 
0,00 

Σύνολο 3.000,00 

 

 

7.2 Αποτίμηση στο κόστος κτήσεως 

7.2.1 Εμπορικές απαιτήσεις 

Οι εμπορικές απαιτήσεις αναλύονται στον κατωτέρω πίνακα: 

Εμπορικές απαιτήσεις Χρήση 2017 

Χρεωστικά υπόλοιπα εμπορικών απαιτήσεων* 2.387.687,32 

Λοιπά χρεωστικά υπόλοιπα 0,00 

Σύνολο 2.387.687,32 

* Στα χρεωστικά υπόλοιπα αφαιρέθηκαν τα τυχόν πιστωτικά υπόλοιπα προβλέψεων που αφορούν εμπορικές απαιτήσεις 

 
7.2.2 Λοιπές απαιτήσεις 

Οι λοιπές απαιτήσεις αναλύονται στον κατωτέρω πίνακα: 

Λοιπές απαιτήσεις Χρήση 2017 

Χρεωστικά υπόλοιπα χρεώστες διάφοροι 2.414.804,46 

Χρεωστικά υπόλοιπα εμπορικών υποχρεώσεων 508.846,86 

Χρεωστικά υπόλοιπα τραπεζικών υποχρεώσεων 0,00 

Χρεωστικά πιστωτών 0,00 

Χρεωστικά σε φόρους τέλη* 550.246,66 

Χρεωστικά ασφαλιστικών οργανισμών 0,00 

Χρεωστικά μεταβατικών παθητικού & προβλέψεων 0,00 
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Σύνολο 2.965.051,12 

 

* σύμφωνα με ΣΛΟΤ εάν ο φόρος εισοδήματος προκύψει με χρεωστικό υπόλοιπο ( με τον φόρο να 

διαμορφώνεται στο ποσό 508.846,86€  ) εμφανίζεται στις λοιπές απαιτήσεις. 

 
Προκαταβολές για αποθέματα 

Στο κονδύλι αυτό περιέχονται τα χρεωστικά υπόλοιπα των εμπορικών υποχρεώσεων ( προμηθευτών ) πλέον τον 

υπολοίπων που έχουν χαρακτηριστεί ως προκαταβολές των εμπορικών υποχρεώσεων. 

Οι προκαταβολές για αποθέματα αναλύονται στον παρακάτω πίνακα : 

Προκαταβολές για αποθέματα Χρήση 2017 

Χρεωστικά υπόλοιπα εμπορικών υποχρεώσεων 0,00 

Υπόλοιπα για προκαταβολές αποθεμάτων 0,00 

Σύνολο 0,00 

 

7.2.3 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα αναλύονται στον κατωτέρω πίνακα: 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα Χρήση 2017 

Υπόλοιπο του ταμείου 33.072,87 

Υπόλοιπο στις καταθέσεις όψεως 264.367,24 

Υπόλοιπο στις προθεσμιακές καταθέσεις 0,00 

Σύνολο 297.440,11 

 

8. Λογαριασμοί καθαρής θέσεως 

 
Οι λογαριασμοί καθαρής θέσης αναλύονται στον κατωτέρω πίνακα: 

Καθαρή θέση   

Καταβλημένα κεφάλαια   

Κεφάλαιο 2.067.350,04 

Υπέρ το άρτιο 0,00 

Καταθέσεις ιδιοκτητών 0,00 

Ίδιοι τίτλοι 0,00 

Σύνολο 2.067.350,04 

    

Διαφορές εύλογης αξίας   

Διαφορές αξίας ενσωμάτων παγίων 0,00 

Διαφορές αξίας διαθέσιμων για πώληση 0,00 

Διαφορές αξίας στοιχείων αντιστάθμισης 

ταμειακών ροών 0,00 

Σύνολο 0,00 

    

Αποθεματικά και αποτελέσματα εις νέο   

Αποθεματικά νόμων ή καταστατικού 75.008,82 

Αφορολόγητα αποθεματικά 0,00 

Αποτελέσματα εις νέο* 778.739,52 
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Σύνολο 853.748,34 

    

Συναλλαγματικές διαφορές 0,00 

    

Σύνολο καθαρής θέσης 2.921.098,38 

 

* το αποτέλεσμα εις νέο αφορά ποσό από το ισοζύγιο ύψους -592.152,67€ πλέον του αποτελέσματος που 

προέκυψε από την κλειόμενη χρήση 2017, ποσό 186.586,85€ σύνολο 778.739,52€.  
 

 

9. Προβλέψεις 
 

9.1 Πρόβλεψη αποζημίωσης προσωπικού λόγω αποχωρήσεως από την υπηρεσία 

Η εταιρεία δε σχηματίζει προβλέψεις για παροχές σε εργαζομένους μετά την έξοδο από την υπηρεσία. 

9.2 Λοιπές προβλέψεις 

Οι λοιπές προβλέψεις αναλύονται στον κατωτέρω πίνακα: 

Πιστωτικά υπόλοιπα λογαριασμών Λοιπών 
προβλέψεων 

Χρήση 2017 

Προβλέψεις για εκκρεμοδικίες  0,00 
Προβλέψεις για δοσμένες εγγυήσεις 0,00 
Προβλέψεις για αποκατάσταση περιβάλλοντος 0,00 

Προβλέψεις για διαφορές φορολογικού ελέγχου 0,00 

Άλλες προβλέψεις 38.235,84 

Λοιπές Προβλέψεις για συνδ/νες οντότητες 0,00 

Σύνολο 38.235,84 

 
10. Υποχρεώσεις 
 

10.1 Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

10.1.1 Δάνεια 

Ο  χρόνος λήξεως των δανειακών υποχρεώσεων της εταιρείας αναφέρεται στον παρακάτω πίνακα 

Χρόνος λήξεως δανειακών υποχρεώσεων 

Υπόλοιπο λήξεως 

Ομολογιακ

ά δάνεια 

Τραπεζικά 

δάνεια 

Δάνεια 

χρηματοδοτικ

ής μισθώσεως Σύνολο 

Βραχυπρόθεσμο τμήμα:     

Έως 1 έτος  4.090.823,87  4.090.823,87 

Σύνολο Βραχυπρόθεσμου τμήματος  4.090.823,87  4.090.823,87 

Μακροπρόθεσμο τμήμα:     

1 έως 2 έτη  9.190,84  9.190,84 

2 έως 5 έτη     

Άνω των 5 ετών     

Σύνολο μακροπρόθεσμου τμήματος  9.190,84  9.190,84 

Γενικό Σύνολο  4.100.014,71  4.100.014,71 
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10.1.2 Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Οι λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις αναλύονται στον κατωτέρω πίνακα: 

 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις Χρήση 2017 

Πιστωτικά υπόλοιπα προμηθευτών 0,00 

Πιστωτικά υπόλοιπα αξιόγραφων πληρωτέων 0,00 

Πιστωτικά υπόλοιπα λοιπών υποχρεώσεων 145.000,00 

Σύνολο 145.000,00 

 

 
10.1.3 Κρατικές επιχορηγήσεις  

Η κίνηση του λογαριασμού σύμφωνα με τα λογιστικά βιβλία της οντότητας ανέρχεται σε : 0,00 €. 

10.2 Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

10.2.1 Εμπορικές υποχρεώσεις 

Οι εμπορικές υποχρεώσεις αναλύονται στον κατωτέρω πίνακα: 

Εμπορικές υποχρεώσεις Χρήση 2017 

Πιστωτικά υπόλοιπα προμηθευτών 112.573,50 

Πιστωτικά υπόλοιπα αξιόγραφων πληρωτέων 494.981,01 

Λοιπές εμπορικές υποχρεώσεις 0,00 

Σύνολο 607.554,51 

 

10.2.2 Λοιπές υποχρεώσεις 

Οι λοιπές υποχρεώσεις αναλύονται στον κατωτέρω πίνακα: 

Λοιπές υποχρεώσεις Χρήση 2017 

Προκαταβολές πελατών 0,00 

Πιστωτικά υπόλοιπα στα αξιόγραφα εμπορικών 

απαιτήσεων 

0,00 

Υπόλοιπα λοιπών υποχρεώσεων  -255.365,94 

Πιστωτικά υπόλοιπα λογαριασμών παθητικού 12.399,14 

Σύνολο -242.966,80 

 

11. Έσοδα και έξοδα σημαντικού ποσού ή ιδιαίτερης συχνότητας ή σημασίας 
 

Ακολουθεί ανάλυση αυτών των εσόδων και εξόδων στους παρακάτω πίνακες : 

Έσοδα από : Χρήση 2017 

Πωλήσεις εμπορευμάτων 

Πωλήσεις από παραγωγική δραστηριότητα 

0,00 

3.296.477,54 

Πωλήσεις λοιπών αποθεμάτων 0,00 

Πωλήσεις υπηρεσιών 0,00 

Επιχορηγήσεις και έσοδα παρεπόμενων ασχολιών 5.100,00 

Έσοδα κεφαλαίων  0,00 
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Έσοδα από συναλλαγματικές διαφορές 0,00 

Έσοδα από συμμετοχές ( Μερίσματα ) 0,00 

Έσοδα από πώληση περιουσιακών στοιχείων 0,00 

Έσοδα από αναστροφή προβλέψεων και 

απομειώσεων 

0,00 

Έσοδα από επιμέτρηση στην εύλογη αξία 0,00 

Λοιπά έσοδα 0,00 

Σύνολο 3.301.577,54 

 

 

Έξοδα από : Χρήση 2017 

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 400.515,59 

Ζημίες στην επιμέτρηση περιουσιακών στοιχείων 0,00 

Έξοδα από συναλλαγματικές διαφορές 0,00 

Ζημίες από διάθεση περιουσιακών στοιχείων 0,00 

Διάφορα έξοδα  1.093.138,21 

Τόκοι και συναφή έξοδα 205.130,11 

Αποσβέσεις 20.798,04 

Ζημιές Πρόστιμα – Ασυνήθη έξοδα 0,00 

Προβλέψεις και φορολογικά έξοδα 0,00 

Σύνολο 1.719.581,95 

 

 

12. Τόκοι που ενσωματώθηκαν στην αξία περιουσιακών στοιχείων στην περίοδο 
 

Δεν συντρέχει τέτοια περίπτωση. 

 

13. Προτεινόμενη διάθεση κερδών 
 

Το διοικητικό συμβούλιο προτείνει στην προσεχή τακτική γενική συνέλευση των μετόχων τη διάθεση των 

καθαρών μετά από φόρους κερδών ως ακολούθως: 

Προτεινόμενη διάθεση κερδών Χρήση 2017 

Τακτικό αποθεματικό  0,00 

Πρώτο μέρισμα 0,00 

Έκτακτο αποθεματικό 0,00 

Υπόλοιπο κερδών εις νέο 186.586,85 

Σύνολο 186.586,85 

 

14. Αναβαλλόμενοι φόροι 
 

Η εταιρεία δεν έχει επιλέξει την καταχώριση αναβαλλόμενων φόρων. 

 

15. Κατηγορίες και αμοιβές προσωπικού 
 

ως συνημμένος πίνακας 
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Κατηγορία απασχολουμένων 
Μέσος όρος 

απασχολουμένων 
Μισθοί και 

Ημερομίσθια 
Κοινωνικές 

επιβαρύνσεις 
Παροχές μετά την έξοδο από την 

υπηρεσία 

     

     

     

     

     

     

 

Η εταιρεία σε σχέση με το απασχολούμενο προσωπικό επιβαρύνθηκε με τα εξής ποσά: 

  Χρήση 2017 

Μικτές αποδοχές 290.641,41 

Εργοδοτικές εισφορές 109.874,18 

Σύνολο 400.515,59 

 
 
16. Ανάλυση του κύκλου εργασιών ανά κατηγορίες δραστηριότητας και γεωγραφικές περιοχές 
 

Ο κύκλος εργασιών και τα λοιπά έσοδα αναλύoνται ως εξής: 

 Ανάλυση κύκλου εργασιών Χρήση 2017 

Κατηγορίες δραστηριότητας   

Βιομηχανική δραστηριότητα 3.296.477,54 

Εμπορική δραστηριότητα 5.100,00  

Παροχή υπηρεσιών 0,00 

Σύνολο 3.301.577,54 

Γεωγραφικές αγορές   

Εσωτερική αγορά 3.301.577,54  

Ευρωπαϊκή αγορά 0,00  

Αγορές τρίτων χωρών  0,00 

Σύνολο 3.301.577,54 

 

 Ανάλυση λοιπών εσόδων Χρήση 2017 

 
  

Αποσβέσεις επιχορηγήσεων παγίων στοιχείων 0,00 

Επιχορηγήσεις τόκων 0,00  

Επιχορηγήσεις λοιπών εξόδων 0,00 

Άλλα λειτουργικά έσοδα 5.100,00 

Άλλα λειτουργικά έσοδα από συνδ/νες οντότητες 0,00 

Σύνολο 5.100,00 
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17.  Προκαταβολές και πιστώσεις σε μέλη διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων 
 

Δεν υπάρχουν τέτοια κονδύλια. 

 

18. Χρήση της επιλογής της παραγράφου 7 ή της παραγράφου 8 του άρθρου 16 του νόμου 
 

 

Η Εταιρεία δεν ανήκει στην κατηγορία των πολύ μικρών οντοτήτων. 

 

19. Χρηματοοικονομικές δεσμεύσεις, εγγυήσεις, και ενδεχόμενες υποχρεώσεις που δεν εμφανίζονται 

στον ισολογισμό 
 

Δεν συντρέχει περίπτωση καθώς δεν βρέθηκαν συμβάσεις λειτουργικών μισθώσεων και εγγυητικές επιστολές 

προς διαφόρους τρίτους.  

 

 

ο Πρόεδρος και Διευθύνων 

Σύμβουλος 
Αντιπρόεδρος Δ.Σ. Μέλος Δ.Σ. 

Μιχαλίτσης Παναγιώτης Περαντζάκης Εμμανουήλ Φραγκούλης Παναγιώτης 

 

 

 

 

Χέυδεν 30 10434 Αθήνα, 10/09/2018 

 

            

 
 

 


