
 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

 
Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο, στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ και αριθμό ΓΕΜΗ 20822930000, (που είχε Αρ.ΜΑΕ. 59518/53/B/05/7). 
 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ  
ΤΟΥ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟΥ ΚΑΒΑΛΑΣ 

Ανακοινώνει ότι :  
 

Την 20/08/2019 καταχωρίσθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), με Κωδικό Αριθµό Καταχώρισης 1821708, η με 
αριθμό 05/1984-1/19 / 09/08/2019 απόφασή της Περιφέρειας ΠΕ Καβάλας με την οποία εγκρίθηκε  η τροποποίηση του 
άρθρου 5 του καταστατικού της ανώνυμης εταιρείας με την επωνυμία «ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» και 
αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 20822930000 (πρώην αρ. Μ.Α.Ε. 59518/53/B/05/7) σύμφωνα με την από 03/06/2019 απόφαση της 
Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της. 
 
Την ίδια ημερομηνία καταχωρίσθηκε στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο ολόκληρο το νέο κείμενο καταστατικού μαζί με τις 
τροποποιήσεις του. Το νέο κείμενο του καταστατικού είναι συνημμένο και αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της παρούσας 
ανακοίνωσης. 

 
Με Εντολή Προέδρου 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 

 
Kοινοποίηση:  
1. ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 

1 ΧΛΜ ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗΣ ΕΡΑΤΕΙΝΟΥ 0, 64200,  ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ 
 
2. ΠΕ Καβάλας 

Δ/νση Ανάπτυξης 
Τμήμα Ανωνύμων Εταιριών 
Διοικητήριο,  65110,  Καβάλα 
 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ  
ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΚΑΒΑΛΑΣ 
ΤΜΗΜΑ: ΜΗΤΡΩΟΥ / Υπηρεσία Γ.Ε.ΜΗ. 
Δ.νση: Ομονοίας  50α 
Τ.Κ.: 65302 
Τηλέφωνο: 2510223325 
Fax: 2510835946 
E-mail: register@kcci.gr 
 

Καβάλα,20/08/2019 
Αριθ.Πρωτ.: 1573013 
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* ('&��� $,5 :&;&,5 �= $,5 	��� ������ �>?@ABACD EFGHDIJKLMKN OPQRM O ISTUVWXRYRT ZIJKLMKN [ ?U\]^_ M̀ [ abMSRbLbSVW c L̀dTWZe fghijklkmi mhnhgop qkmirsm oq kph qtuhgosm vwhmxxmykiyz wh{r|qim }hnhgopwkmirsm~ ��e �im ki� j�{jqi� ymi jghmxxm|{� kp� oq k� q�ukqriy� p �kmirsm ot�rqs hm�rpjio�t�iqs kph qtuhgosm kp� jq tijkz oqkl�rmjpXRYRT �PQRM����rm kp� wkmirsm� �rs�qkmi � �zo�� �rgj��t�xp� k�g ��o�� �m�lxm����� wkmirsm ot�rqs hm i�r�qi gt�ymkmjkzomkm� trmyk�rqsm ymi |rm�qsm |imq�gtpr{kpjp kuh jy�tnh kp� ymi jq lxxq� t�xqi� kp� wxxl�m� ymi k�g w�ukqriy��oq mt��mjp kp� �qhiyz� fgh{xqgjp� ymkl k� lr�r� �� tmr� � ymi � k�gymkmjkmkiy�� mgk��� � s�im mt��mjp ym��rs�qi km ym�zy�hkm� ki� mro��i�kpkq�� kph{ykmjp kp� �iymi���jsm� k�g� ymi k�h kr�t� |qhiyl kp� xqik�gr|sm� k�g��XRYRT �ISTUVWZe fy�t�� kp� qkmirsm� qshmi p gx�t�spjp ymi xqik�gr|sm jkm�onh �mrm|u|z� ymiwot�rsm� }hmhqnjiop� qh{r|qim� oq jgh�xiyz m�r�ijkiyl �h�omjkiyz pxqykriyzij�� o{�ri �� ����e � �kmirsm tr�� qti�su�p k�g jy�t�� kp� ot�rqs hm jgotrlkkqi� jghqkmirs�qkmi z hmjgooqk{�qi jq �t�im�zt�kq qti�qsrpjp t�g {�qi s�i� tmrqo�qrz jy�t� oq�t�i�h�zt�kq qkmiriy� k�t�� XRYRT �� �ilryqim kp� wkmirsm� �rs�qkmi jq  � �r�him mt¡ kph s�rgjz kp��
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 Το Μετοχικό κεφάλαιο ορίστηκε αρχικά σε 60.000 € και διαιρείτο σε 6.000 

ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 10€. Το κεφάλαιο αυτό  καταβλήθηκε 

ολοσχερώς  κατά την ίδρυση της εταιρίας. (ΦΕΚ 12244/28-11-2005) 

1α) Με απόφαση της από 11/02/2008 Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων 

της εταιρίας το µετοχικό κεφάλαιο αυξήθηκε µε καταβολή µετρητών κατά διακόσιες 

χιλιάδες ευρώ (200.000,00) € µε έκδοση είκοσι χιλιάδων (20.000) ονοµαστικών 

µετοχών ονοµαστικής αξίας 10 € έκαστη, οι οποίες θα δοθούν στους µετόχους 

αµέσως µετά από την πιστοποίηση της καταβολής των µετόχων που θα 

πραγµατοποιηθεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η ανακοίνωση της εγκριτικής 

απόφασης της αρµόδιας εποπτεύουσας αρχής, δηµοσιεύθηκε στο ΦΕΚ 1490/13-03-

08. 

 1β) Με απόφαση της από 22/02/2010 Ε.Γ.Σ. αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού 

κεφαλαίου της εταιρίας κατά 100.000,00€ µε καταβολή µετρητών µε την έκδοση 

10.000 ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 10,00 € η κάθε µία, οι οποίες θα 

δοθούν στους µετόχους αµέσως µετά από την πιστοποίηση της καταβολής των 

µετόχων που θα πραγµατοποιηθεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η ανακοίνωση της 

εγκριτικής απόφασης της αρµόδιας εποπτεύουσας αρχής, δηµοσιεύθηκε στο ΦΕΚ 

2352/06-04-10. 

1γ) Με απόφαση της από 13/09/2010 Ε.Γ.Σ. αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού 

κεφαλαίου της εταιρίας κατά 200.000,00€ µε καταβολή µετρητών µε την έκδοση 

20.000 ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 10,00 € η κάθε µία, οι οποίες θα 

δοθούν στους µετόχους αµέσως µετά από την πιστοποίηση της καταβολής των 

µετόχων που θα πραγµατοποιηθεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η ανακοίνωση της 

εγκριτικής απόφασης της αρµόδιας εποπτεύουσας αρχής, δηµοσιεύθηκε στο ΦΕΚ 

11535/05-10-10. 

1δ) Με απόφαση της από 13/04/2011 Ε.Γ.Σ. αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού 

κεφαλαίου της εταιρίας κατά 964.000,00€ µε καταβολή µετρητών µε την έκδοση 

96.400 ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 10,00 € η κάθε µία, οι οποίες θα 

δοθούν στους µετόχους αµέσως µετά από την πιστοποίηση της καταβολής των 

µετόχων που θα πραγµατοποιηθεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η ανακοίνωση της 

εγκριτικής απόφασης της αρµόδιας εποπτεύουσας αρχής, δηµοσιεύθηκε στο ΦΕΚ 

3109/25-05-11. 

1ε) Με απόφαση της από 30/09/2011 Ε.Γ.Σ. αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού 

κεφαλαίου της εταιρίας κατά 100.000,00€ µε καταβολή µετρητών µε την έκδοση 
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10.000 ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 10,00 € η κάθε µία, οι οποίες θα 

δοθούν στους µετόχους αµέσως µετά από την πιστοποίηση της καταβολής των 

µετόχων που θα πραγµατοποιηθεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η ανακοίνωση της 

εγκριτικής απόφασης της αρµόδιας εποπτεύουσας αρχής, δηµοσιεύθηκε στο ΦΕΚ 

12024/15-11-2011. 

 

1στ) Με απόφαση της από 29/05/2018 απόφαση της Ε.Γ.Σ. αποφασίστηκε η αύξηση 

του µετοχικού κεφαλαίου της εταιρίας κατά 3.420.000,00€ µε καταβολή µετρητών µε 

την έκδοση 342.000 ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 10,00€ η κάθε µία, οι 

οποίες θα δοθούν στους µετόχους αµέσως µετά από την πιστοποίηση της καταβολής 

των µετόχων που θα πραγµατοποιηθεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η ανακοίνωση 

της εγκριτικής απόφασης της αρµόδιας εποπτεύουσας αρχής, δηµοσιεύθηκε στο 

ΓΕΜΗ 1193857/18-06-2018. 

 

Ήδη µε την από 03/06/2019 απόφαση της Ε.Γ.Σ. αποφασίστηκε η αύξηση του 

µετοχικού κεφαλαίου της εταιρίας κατά 1.100.000,00€ µε καταβολή µετρητών µε την 

έκδοση 110.000 ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 10,00 € εκάστης.  

Έτσι το συνολικό µετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας ανέρχεται πλέον σε 6.144.000,00 € 

διαιρούµενοσε 614.400 ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 10,00 € εκάστης. 

 

   �� Mέσα σε πέντε χρόνια από τη σύσταση της εταιρίας, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει 

το δικαίωµα µε απόφασή του για την οποία χρειάζεται τουλάχιστον πλειοψηφία των 

δυο τρίτων (2/3) του συνόλου των µελών του α) ν' αυξάνει το εταιρικό κεφάλαιο µε 

έκδοση νέων µετοχών για ποσό που δεν µπορεί να υπερβεί το αρχικό µετοχικό 

κεφάλαιο  β) Nα εκδίδει οµολογιακό δάνειο για ποσό που δεν µπορεί να υπερβεί το 

µισό του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου µε την έκδοση οµολογιών 

µετατρέψιµων σε µετοχές. Σε περίπτωση αυτή εφαρµόζονται οι διατάξεις των παρ. 2 

και 3 του άρθρου 3α του K.N. 2190/20 όπως ισχύει.  

Οι παραπάνω εξουσίες µπορούν να εκχωρούνται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο µε 

απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, η οποία υπόκειται στις διατυπώσεις δηµοσιότητας 

του άρθρου 7β του ΚΝ 2190/1920.Στην περίπτωση αυτή το µεν µετοχικό κεφάλαιο 

µπορεί να αυξάνεται µέχρι το ποσό του κεφαλαίου που είναι καταβεβληµένο κατά την 

ηµεροµηνία που εκχωρήθηκε στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο η εν λόγω εξουσία, το δε 

ύψος του οµολογιακού δανείου δεν µπορεί να υπερβαίνει το µισό του καταβεβληµένου 

µετοχικού κεφαλαίου.  

Οι πιο πάνω εξουσίες ∆ιοικητικού Συµβουλίου µπορούν να ανανεώνονται από τη 

Γενική Συνέλευση, µε απόφασή της που υπόκειται στις διατυπώσεις δηµοσιότητας 
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του άρθρου 7β του ΚΝ 2190/1920, για χρονικό διάστηµα που δεν υπερβαίνει την 

πενταετία για κάθε ανανέωση και η ισχύς τους αρχίζει µετά τη λήξη της κάθε 

πενταετίας.   ��
 Eπίσης η Γενική Συνέλευση έχει το δικαίωµα µε απόφασή της που λαµβάνεται 

σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 29 παρ. 1 και 2 και 31 παρ. 1 του νόµου 

2190/20 να αυξάνει ολικά ή µερικά το εταιρικό κεφάλαιο µε έκδοση νέων µετοχών 

µέχρι το πενταπλάσιο του κεφαλαίου που καταβλήθηκε αρχικά . ��
 Kατ'εξαίρεση από τις διατάξεις οι οποίες αναφέρονται στις δυο προηγούµενες 

παραγράφους, σε περίπτωση κατά την οποία τα αποθεµατικά της Eταιρείας 

υπερβαίνουν το ένα τέταρτο (1/4) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, 

απαιτείται πάντοτε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης που λαµβάνεται σύµφωνα µε τις 

διατάξεις των άρθρων 29 παρ. 3 και 4 και 31 παρ. 2 του ν. 2190/20. ��
 Oι αυξήσεις του εταιρικού κεφαλαίου που αποφασίζονται σύµφωνα µε τις 

παραπάνω παραγράφους 1 και 2 δεν αποτελούν τροποποιήσεις του καταστατικού.  ��
 Σε περίπτωση που γίνει αύξηση του εταιρικού κεφαλαίου σύµφωνα µε τις 

παραγράφους 2,3 και 4 του άρθρου αυτού ή µετά από τροποποίηση του 

Kαταστατικού, οι µετοχές κατά την κρίση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή της Γενικής 

Συνέλευσης εκδίδονται στο άρτιο ή πάνω από το άρτιο, ουδέποτε όµως κάτω από το 

άρτιο. Σε κάθε έκδοση πάνω από το άρτιο η διαφορά πάνω από το άρτιο διατίθεται 

για το σχηµατισµό αποθεµατικού από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο. H διαφορά από 

έκδοση µετοχών πάνω από το άρτιο δεν µπορεί να διατεθεί για διανοµή µερισµάτων 

ή ποσοστών ή αµοιβών στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου». XRYRT ���LT��WZe 	i oqk��{� kp� qkmirqsm� qshmi �h�omjkiy{� qyk�� mh p �qhiyz fgh{xqgjp z �h�o�� �rs�qi �im��rqkiyl��e 
q mt��mjp kp� �qhiyz� fgh{xqgjp�� t�g �rsjyqkmi jq mtmrksm �kmhqytr�jut��hkmi j� mgkzh k�gxl�ijk�h km ��� k�g ymkm�q�xpo{h�g oqk��iy��yq�mxms�g ymi p �t�sm mt��mjp xmo�lhqkmi oq txqi�
p�sm k�gxl�ijk�h ���krskuh ����� kuh qytr�jut�go{huh jkp ��f�� ot�rqs hm oqkmkr{t�hkmi �imhnhgoq� oqk��{� jq �h�omjkiy{� z �i �h�omjkiy{� jq mhnhgoq���e �{omkm j�qkiyl oq kph {y��jp kuh oqk��nh rg�os��hkmi oq mt��mjpk�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� 	i oqk��{� ymi �i tr�jurih�s kskx�i ot�r��h hmqy�����h jq kskx�g� t�g mhkitr�jutq��gh tqrijj�kqrq� mt� oim oqk��{��>?@ABACD HFCHD
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��LT�TbXRYRT �abSMb�_MLM ��LV�\]eZe 	i o{k���i mjy��h km �iyminomkl k�g� j�qkiyl oq kph �i�sypjp kp� �kmirsm�o�h�h oq kp jgooqk��z k�g� jkp �qhiyz fgh{xqgjp� �i tr�h�oi����i o{k���i�iymi��hkmi hm tmrsjkmhkmi ymi hm jgooqk{��gh jkp jg�zkpjp ��i �ou� ymi hm
p�s��gh jkp �f��e �l�q oqk��z tmr{�qi �iymsuom 
z��g� �xm km �iyminomkm kuh oqk��uh qshmigt��rqukiyl mhlx�|m oq mhkitr�jutqg�oqh� t�j�jk� yq�mxms�g� 	i oqk��{� kp��kmirsm� qshmi m�imsrqkq� mt{hmhki j� mgkzh� fq tqrstkujp jg|ygri�kpkm� oim�oqk��z� mt� tqrijj�kqr�g� ymi q��j�h p qytr�jntpjp kp� oqk��z� �qhym��rs�qkmi oq {hm tr�jut�� qshmi m��hmkp p ljypjp kuh �iymiuolkuh t�gmt�rr{�gh mt� kp oqk��z mgkz��e fq yl�q tqrstkujp m��pjp� k�g oqk��iy�� yq�mxms�g� tmr{�qkmi �iymsuomtr�ksopjp� jq �x�yxpr� k� h{� yq�lxmi�� gt{r kuh oqk��uh t�g gtzr�mh ymklkph {y��jp� mhlx�|m oq kp jgooqk��z k�g� jk� g�ijkloqh� oqk��iy� yq�lxmi��
qkl k� k{x�� kp� tr��qjosm�� t�g �m �rs�qi k� �r|mh� kp� qkmirsm� t�gmt��ljijq kph m��pjp |im kph qhljypjp k�g �iyminomk�� tr�ksopjp�� t�g �qhot�rqs hm qshmi oiyr�kqrp mt� {hm ozhm� �i oqk��{� t�g �qh �m {��gh mhmxp��qs�j�o�uhm oq km tmrmtlhu� �m �imks�qhkmi qxq��qrm mt� k� �i�iypkiy� fgo���xi�kp� �kmirsm��� tr�jyxpjp |im kph qhljypjp k�g �iyminomk�� tr�ksopjp�� jkph �t�sm tr{tqihm ohpo�hq�qkmi ymi p tr��qjosm o{jm jkph �t�sm tr{tqi h� mjyp�qs mgk� k��iymsuom� �po�jiq�qkmi jk� kq�����huh�ouh �kmirinh ymi �kmirinh �qri�rijo{hp��g��hp� kp� ��poqrs�m� kp� �g�{rhpjp��e 
q k�g� tqri�rijo��� kuh tmrm|rl�uh � ymi � k�g lr�r�g �� k�g �	��
�� �
��� �tu� ij��qi jzoqrm oqkl ki� kr�t�t�izjqi�� ot�rqs oq mt��mjp kp��qhiyz� fgh{xqgjp� hm tqri�rij�qs z hm ymkmr|p�qs k� tmrmtlhu �iymsuomtr�ksopjp�� XRYRT �abSMb�_MLM ��bT�N
`MWZe �qkl mt� mskpjp oqk��uh� t�g qytr�jut��h k� {hm qiy�jk� ������ k�gymkm�xpo{h�g oqk��iy�� �q�mxms�g� k� �i�iypkiy� fgo���xi� qshmi gt��rquo{h� hmjg|ymxqs {ykmjp �qhiyz fgh{xqgjp kuh oqk��uh� �rs��hkm� po{rm jghq�rsmjp� kp��t�g hm oph mt{�qi tqrijj�kqr� mt� krilhkm ���� po{rq� mt� kph po{rm t�gqti���pyq p mskpjp jk�h �r�q�r� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� fkph mskpjp tr{tqihm tr�j�i�rs�qkmi oq myrs�qim k� mhkiyqsoqh� kp� poqrzjim �ilkm�p��
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�� �qkl mt� mskpjp oqk��uh t�g qytr�jut��h k� {hm qiy�jk� ������ k�gymkm�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g� � �r�q�r�� kp� fgh{xqgjp� qshmigt��rquo{h�� h� mhm�lxqi |im osm o�h� ��rl kp xz
p mt��ljquh kmykiyz� z{ykmykp� �qhiyz� fgh{xqgjp�� �rs��hkm� po{rm jghq�rsmjp� |im kp xz
p k�g��qyqshp t�g �rs�qkmi jkph mskpjp kuh oqk��uh t�g �ou� �qh ot�rqs h� mt{�qitqrijj�kqr� mt� krilhkm ���� po{rq� mt� kph po{rm kp� mhm��xz��� oqk¡ mhm��xz �qhiyz fgh{xqgjp mt�kqxqs jgh{�ijp kp� tr�p|��oqhp� ymi �qhmtmikqskmi p qtmhlxp
p kuh �imkgtnjquh �po�jsqgjp� kp� tr�jyxpjp� kuhoqk��uh� jq mgkzh �q ot�r��h hm oqklj��gh ymi h{�i o{k���i� kpr�go{huh kuh�imkl�quh kuh lr�ruh �� tmr� � ymi �� k�g �� ��
�� �
��� �tu� ij��qi��e �qkl mt� mskpjp oqk��uh t�g qytr�jut��h k� {hm qiy�jk� ������ k�gymkm�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g� p �t�sm tr{tqi hm gt��xp�qs jkph qkmirsmt{hkq �x�yxprq� po{rq� trih mt� kph �mykiyz �qhiyz fgh{xqgjp� k� �i�iypkiy�fgo���xi� qshmi gt��rquo{h��M� 	m mhmy�ihnjqi jkp �qhiyz fgh{xqgjp km t�jl t�g ymkm�xz�pymh o{jmjkph kqxqgkmsm �iqksm |im �t�im�zt�kq miksm mt� kph �kmirsm jq o{xp k�g �i�iypkiy��fgo��gxs�g z jk�g� �iqg�ghk{� z lxx�g� gtmxxzx�g� kp�� ym�n� ymi yl�q lxxptmr��z kp� qkmirsm� jkm tr�jutm mgkl� z yl�q lxxp j�o�mjp kp� qkmirsm� t�gymkmrksj�pyq |im �t�im�zt�kq miksm oq km s�im tr�jutm��� 	m tmr{�qi ki� jg|yqyrio{hq� txpr���rsq� t�g k�g �pk��hkmi j�qkiyl oq ki�gt��{jqi� kp� qkmirsm�� jk� o{kr� t�g mgk{� qshmi �rzjioq� |im kph trm|omkiyzqyksopjp kuh �qolkuh kp� poqrzjim� �ilkm�p�� �� �i�iypkiy� fgo���xi�� ot�rqs h�mrhp�qs hm �njqi ki� txpr���rsq� t�g k�g �pk��hkmi |im jt�g�ms� x�|��mhm|rl��hkm� kp j�qkiyz miki�x�|sm jkm trmykiyl��e �qkl mt� mskpjp oqk��uh� t�g qytr�jut��h k� {hm krsk� ����� k�gymkm�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g� p �t�sm gt��lxxqkmi jkph qkmirsm� o{jm jkphtr��qjosm kp� tr�p|��oqhp� tmrm|rl��g ymi q��j�h �i o{k���i mgk�s �qhqytr�jut��hkmi jk� �i�iypkiy� fgo���xi�� k� �i�iypkiy� fgo���xi� {�qi kphgt��r{ujp hm �njqi j� mgk��� jkp �qhiyz fgh{xqgjp� z mh tr�kiolqi trih mt�mgkz jq qytr�jut� k�g�� txpr���rsq� j�qkiyl oq kph t�rqsm kuh qkmiriynhgt��{jquh ymi kph tqri�gjimyz ymkljkmjp kp� qkmirsm�� �� �i�iypkiy� fgo���xi�ot�rqs h� mrhp�qs hm �njqi txpr���rsq� t�g k�g �pk��hkmi |im jt�g�ms� x�|��mhm|rl��hkm� kp j�qkiyz �iymi�x�|sm jkm trmykiyl��e fki� tqritknjqi� k�g �qgk{r�g q�m�s�g kp� tmr� � ymi kp� tmr� � k�g mgk��lr�r�g� �t�im�zt�kq mo�ij�zkpjp� j�qkiyl oq k� �ljio� kp� miki�x�|sm�� x�hqkmimt� k� mro��i� 
�h�oqx{� �ruk��iyqs� kp� {�rm� kp� qkmirsm�� t�g �iyl�qi ymklkp �im�iymjsm kuh mj�mxijkiynh o{kruh�
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�e �qkl mt� mskpjp oqk��uh� t�g qytr�jut��h k� {hm qiy�jk� ������ k�gymkm�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g� p xz
p mt��mjp� |im �t�i��zt�kq �{om kp�poqrzjim� �ilkm�p� kp� �qhiyz� fgh{xqgjp� |shqkmi oq �h�omjkiyz yxzjp��e 	i o{k���i t�g mjy��h km �iyminomkm k�g lr�r�g mgk��� ��qsx�gh hm {��ghymkm�{jqi ki� oqk��{� t�g k�g� tmr{��gh km �iyminomkm mgkl ymi hm ki� kpr��h {kjimt� kp �r�h�x�|sm kp� qts��jp� kp� mskpjz� k�g� jk� kmoqs� kp� qkmirsm� z jk��moqs� �mrmymkm�pynh ymi �mhqsuh z jq �t�im�zt�kq �rltq�m jkph wxxl�m�M� fki� tqritknjqi� kuh tmr� � {u� � k�g lr�r�g mgk��� o{�ri kph po{rm kp�jghq�rsmjp� kp� �qhiyz� fgh{xqgjp���� fki� tqritknjqi� kp� tmr�   k�g tmr�hk�� lr�r�g o{�ri kph {y��jp kp�mt��mjp� k�g mro��i�g �iymjkprs�g��e �{k���i kp� qkmirsm� t�g qytr�jut��h k�gxl�ijk�h k� {hm qiy�jk� ������ k�gymkm�q�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g {��gh �iymsuom hm �pk��h {xq|�� kp�qkmirsm� mt� k� ��h�oqx{� �ruk��iyqs� kp� tqri�{rqim� jkph �t�sm q�rq�qi pqkmirsm� t�g �iyl�qi ymkl kp �im�iymjsm kp� qy��jim� �iymi���jsm�� � {xq|����imkljjqkmi mh ti�mh�x�|qskmi �ki oq ki� trl�qi� t�g ymkm||{xx�hkmi tmrm�il��hkmi�i �imkl�qi� kuh h�ouh z k�g �mkmjkmkiy�� z kuh mt��ljquh kp� �qhiyz�fgh{xqgjp�� �i trl�qi� t�g ymkm||{xx�hkmi tr{tqi hm {��gh |shqi jq �r�h� t�g�qh gtqr�mshqi kp �iqksm mt� kp �r�h�x�|sm {|yrijp� kuh qkzjiuh x�|mrimjonh kp��rzjp� o{jm jkph �t�sm kqx{jkpymh�� e 
{k���i kp� qkmirsm� t�g qytr�jut��h k� {hm krsk� ����� k�g ymkm�xpo{h�goqk��iy�� yq�mxms�g� {��gh k� �iymsuom hm �pkzj�gh {xq|�� kp� qkmirsm� mt� k�ymkl kph tr�p|��oqhp tmrl|rm��� mro��i� �iymjkzri�� q��j�h mt� kph �xpt�rqsm kuh qkmiriynh gt��{jquh |shqkmi tijkqgk� �ki p �i�sypjp kuh qkmiriynhgt��{jquh �qh mjyqskmi �tu� qti�lxxqi p �rpjkz ymi jghqkz �im�qsrijp� � �ilkm�pmgkz �qh q�mro��qkmi �jq� ��r{� p oqi�
p�sm t�g �pkl k�h {xq|�� qytr�jutqskmijk� �i�iypkiy� fgo���xi� kp� qkmirsm��Z�e 	i o{k���i� t�g mjy��h k� �iymsuom kuh tmrmtlhu tmrm|rl�uh � ymi 
�tr{tqi hm �imkpr��h ki� oqk��{�� t�g k�g� tmr{��gh k� �iymsuom mgk��ymkmkq�qio{hq� jk� �moqs� �mrmymkm�pynh ymi �mhqsuh� jkph �rltq�m kp��xxl��� z jq �t�im�zt�kq lxxp mhm|hurijo{hp �xxphiyz �rltq�m� o{�ri hmqy���qs mt��mjp� tlhkm �ou� |im �r�hiy� �iljkpom ��i oiyr�kqr� kuh �� poqrnhmt� kph gt���xz kp� mskpjp���?@ABACD c�c��c�	?
C>� I�
?B?�I�XRYRT �AR_TQbVLNLM 	�]bS�W I^]�d�^KNW
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Ze � �qhiyz fgh{xqgjp kuh oqk��uh kp� qkmirsm� qshmi k� mhnkmk� �r|mh� kp� ymi�iymi��kmi hm mt��mjs�qi |im yl�q gt��qjp t�g m��rl kph qkmirsm� 	i h�oioq�mt��ljqi� kp� �qjoq��gh ymi k�g� oqk���g� kp� t�g mt�gjil��gh z �im�uh��h��e � �qhiyz fgh{xqgjp qshmi p o�hp mro��im hm mt��mjs�qi |im�M� kr�t�t�izjqi� k�g �mkmjkmkiy��� ymi k{k�iq� �qur��hkmi ymi �i mg�zjqi� zoqinjqi� k�g oqk��iy�� yq�mxms�g� qyk�� mt� ki� tqritknjqi� kp� tmr� � k�glr�r�g   k�g �mkmjkmkiy��� ym�n� ymi ki� qti�mxx�oqhq� mt� ki� �imkl�qi� lxxuhh�ouh��� qyx�|z qyym�mrijknh�� {|yrijp kuh qkzjiuh x�|mrimjonh �qkzjiuh �iy�h�oiynh ymkmjkljquh��Q� �il�qjp yqr�nh�� {y��jp �mhqs�g jq �o�x�|sq�KL� �iljtmjp� oqkmkr�tz� mhm�sujp� tmrlkmjp kp� �ilryqim�� �ilxgjp kp�qkmirsm�� jg|�nhqgjp� qyk�� mt� kph ymkl k� lr�r� �� �� ��
�� �
�� mt�rr��pjpmhnhgop� qkmirsm� kp� �t�sm� qx{|�qi k� ������� qyx�|z oqxnh k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� qyk�� mt� ki� tqritknjqi� kuhlr�ruh �� tmr� �� ��� �� k�g ymkmjkmkiy�� ymi qxq|yknhN� yl�q lxx� �{om t�g tr��x{tqkmi mt� k�h ��o� z k� �mkmjkmkiy��XRYRT Z�IJ�SdNKN 	�]bS�W I^]�d�^KNWZe � �qhiyz fgh{xqgjp kuh oqk��uh� jg|ymxqskmi mt� k� �i�iypkiy� fgo���xi� ymijgh{r�qkmi kmykiyl jkph {�rm kp� qkmirsm� k�gxl�ijk�h oim ��rl k� �r�h�� tlhk�kqo{jm jk� trnk� q�loph� mt� kp xz�p yl�q qkmiriyz� �rzjp�� �� �i�iypkiy�fgo���xi� ot�rqs hm jg|ymxqs jq {ykmykp jghq�rsmjp kp �qhiyz fgh{xqgjp kuhoqk��uh �kmh k� yrshqi jy�tio��w�mirqkiyl qtikr{tqkmi hm jgh{r�qkmi p �qhiyz fgh{xqgjp ymi jq lxx� k�t�jkph poq�mtz� oqkl mt� qi�iyz l�qim k�g �t�gr|�� wot�rs�g� jkph �t�sm �mym��rs��hkmi ymi �i �r�i gt� k�g� �t�s�g� ��rp|qskmi p l�qim� � l�qim mgkz �qhmtmikqskmi� �kmh jkp fgh{xqgjp tmrsjkmhkmi z mhkitr�jutq��hkmi o{k���i t�gqytr�jut��h k� j�h�x� k�g oqk��iy�� yq�mxms�g ymi ymhqs� o{k���� �qh mhkix{|qijkph trm|omk�t�spjp kp� jghq�rsmjp� ymi jkp xz
p mt��ljquh��e � �qhiyz fgh{xqgjp oq q�msrqjp ki� qtmhmxptkiy{� jghqxq�jqi� ymi qyqshq� t�gq��o�inh�hkmi oq mgk{�� tr{tqi hm ymxqskmi qsy�ji ���� k�gxl�ijk�h txzrqi� o{rq�trih mt� kp o{rm t�g �rsjkpyq |im kp jghq�rsmjz kp�� �t�g gt�x�|s��hkmi ymi �iq�mirqk{q� o{rq��� o{rm �po�jsqgjp� kp� tr�jyxpjp� kp� �qhiyz� fgh{xqgjp� ymi p o{rm kp�jghq�rsmjz� kp� �qh gt�x�|s��hkmi�
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XRYRT ZZERVKSdNKNO�_�R�KbM ab�LM�N	�]bS�W I^]�d�^KNWeZe � tr�jyxpjp kp� �qhiyz� fgh{xqgjp� t�g tqrixmo�lhqi k�gxl�ijk�h k��sypom� kp �r�h�x�|sm� ymi kph nrm kp� jghq�rsmjp�� ym�n� ymi km �{omkm kp�poqrzjim� �ilkm�p� oq jm�zhqim� k�i��y�xxqskmi jq qo�mhz �{jp k�g ymkmjkzomk��kp� qkmirsm� ymi �po�jiq�qkmi u� q�z��M� fk� �q���� �huh�ouh �kmirinh ymi �kmirinh �qri�rijo{hp� �g��hp� kp���poqrs�m� kp� �g�qrhzjqu�� j�o�uhm oq k� lr�r� � k�g mt� �� �mh�gmrs�g�
�� ���� v�qrs �qxks�g }huh�ouh wkmirinh~��� fq osm poqrzjim t�xikiyz q�poqrs�m t�g qy�s�qkmi jkph }�zhm ymi� ymkl kphyrsjp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� {�qi qgr�kqrp ygyx���rsm j� �x�yxprp kp �nrm�t�g qtix{|qkmi mt� ki� q�poqrs�q� k�g lr�r�g � k�g �� �� �� �
 �� �tu� ij��qi��� fq osm poqrzjim �iy�h�oiyz q�poqrs�m mt� qyqshq� t�g��MM� qy�s��hkmi {�i ��� o{rq� kph q���ol�m ymi qts krsm ��� �r�him jghq�n� u�ym�mrl �iy�h�oiy{� q�poqrs�q������ {��gh ygyx���rsm k�gxl�ijk�h t{hkq �ixil�uh � ����� ��xxuh kp o{rm ym���xp kph kriqksm ymi���� txpr��h ki� tr��t��{jqi� t�g ym��rs��hkmi oq y�ihz mt��mjp kuh�t�gr|nh wot�rs�g ymi ��t�g ymi �{juh �m�iyz� whpo{rujp�� tr�yqio{h�g |imk� �mrmykprijo� q�poqrs�m� u��iy�h�oiyz��Q� fq osm poqrzjim z q���om�imsm k�gxl�ijk�h q�poqrs�m mt� qyqshq� t�gqy�s��hkmi jkph {�rm kp� qkmirsm� ymi jq tqrstkujp t�g �qh qy�s�qkmi q�poqrs�mjkph tqri��z mgkz jq osm poqrzjim z q���om�imsm k�gxl�ijk�h q�poqrs�m mt�mgk{� t�g qy�s��hkmi jkph trukq��gjm k�g h�o�� jk�h �t�s� p qkmirsm {�qi kph{�rm kp���i poqrzjiq� z q���om�imsq� q�poqrs�q� tr{tqi hm qotstk�gh jkm yrikzrim k�glr�r�g � k�g h��� ������� ymi k�g lr�r�g � k�g h� ������� mhksjk�i�m� �tu� mgk�sij���gh ymi hm ygyx���r��h mhqxxitn� k� xi|�kqr� u� q���om�imsq� |im krsm ����r�him�� tr�jyxpjp mgkz �po�jiq�qkmi �{ym ���� txzrqi� o{rq� trih kp jghq�rsmjpjk� �q���� }huh�ouh wkmirinh ymi wkmirinh �qri�rijo{hp� wg��hp� kp�w�poqrs�m� kp� �g�{rhpjp� ymi qsy�ji ���� txzrqi� o{rq� trih kp jghq�rsmjp jki�tmrmtlhu poqrzjiq� z q���om�imsq� t�xikiy{� q�poqrs�q� ymi poqrzjiq��iy�h�oiy{� q�poqrs�q�� fki� tqritknjqi� qtmhmxptkiynh �qhiynh fghqxq�jquh �itmrmtlhu tr��qjosq� jghk{oh�hkmi jk� oij��
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�e �r�jyxpjp |im j�|yxpjp ��f� �qh mtmikqskmi jkph tqrstkujp t�g jkpfgh{xqgjp tmrsjkmhkmi z mhkitr�jutq��hkmi o{k���i t�g qytr�jut��h k�j�h�x� k�g oqk��iy�� yq�mxms�g ymi ymhqs� �qh mhkix{|qi jkph trm|omk�t�spjz kp�ymi jkp xz
p mt��ljquh��e �{ym ���� o{rq� trih mt� kph kmykiyz �qhiyz fgh{xqgjp yl�q o{k���� ot�rqs hmtlrqi mt� kph qkmirsm ki� qkzjiq� �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi�� ym�n� ymi ki� j�qkiy{�qy�{jqi� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g ymi kuh wxq|yknh�XRYRT Z�>ML�Y�KN ��LT��] O A]LbURTK�U�^KNZe 	i o{k���i� t�g qti�go��h hm xl��gh o{r�� jkp �qhiyz fgh{xqgjp� ��qsx�gh hmymkm�{j�gh k�g� kskx�g� kuh oqk��nh k�g� jk� kmoqs� kp� �kmirsm� z jk� �moqs��mrmymkm�pynh ymi �mhqsuh z jq �t�im�zt�kq �rltq�m jkph �xxl�m z jkphmxx��mtz �tu� �m �rs�qi p tr�jyxpjp k�gxl�ijk�h t{hkq � � �x�yxprq� po{rq�trih mt� qyqshp� |im kph �t�sm �rsjkpyq p jghq�rsmjp kp� fgh{xqgjp���e 	i o{k���i t�g {��gh �iymsuom jgooqk��z� jkp �qhiyz fgh{xqgjp ot�r��h h�mhkitr�jutqgk��h j� mgkz mt� tr�jut� t�g {��gh q��gji���kzjqi��e 	i mt��qs�qi� ymkl�qjp� oqk��nh� ym�n� ymi km {||rm�m h�oio�t�spjp�mhkitr�jntuh kuh oqk��uh� tr{tqi hm ymkmks�qhkmi jkph qkmirsm k�gxl�ijk�ht{hkq � � o{rq� trih mt� kp jghq�rsmjp kp� �qhiyz� fgh{xqgjp���e 
{k���i t�g �qh {��gh jgoo�r�u�qs oq ki� �imkl�qi� kuh tmrm|rl�uh � ymi �k�g lr�r�g mgk��� ot�r��h hm tlr�gh o{r�� jkp �qhiyz fgh{xqgjp o�h� oqklmt� l�qil kp�� XRYRT Z�E`]MSMW L\] _�LV�\] UT^ ��T^] QbSM`\_M ��
T^fmrlhkm �ykn � �� � nrq� trih mt� yl�q �qhiyz fgh{xqgjp k�i��y�xxqskmi jqqo�mhz �{jp k�g ymkmjkzomk�� kp� qkmirsm�� tshmym� kuh oqk��uh t�g {��gh�iymsuom 
z��g jkp �qhiyz fgh{xqgjp�	 tshmym� mgk�� tr{tqi hm tqri{�qi �xm km jk�i�qsm t�g mtmik��hkmi mt� k�h�o�� �tu� ki� qh�qs�qi� kuh kg��h mhkitr�jntuh kuh oqk��uh� k�h mri�o� kuhoqk��nh ymi kuh 
z�uh k�g ym�qh�� ym�n� ymi ki� �iqg��hjqi� kuh oqk��uh ymikuh mhkitr�jntuh k�g�� XRYRT Z�AUMRL`M SMb Ud�bT�N
 M̀ 	�]bS�W I^]�d�^KNWZe � �qhiyz fgh{xqgjp �rsjyqkmi jq mtmrksm ymi jghq�ril�qi {|ygrm |im km �{omkmkp� poqrzjim� �ilkm�p� �kmh qytr�jutqskmi j� mgkzh k�gxl�ijk�h k� {hm t{otk���� � k�g ymkm�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g�
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�e �lh �qh jghkqxqskmi k{k�im mtmrksm jkph trnkp jghq�rsmjp jgh{r�qkmiqtmhmxptkiyz fgh{xqgjp o{jm jq qsy�ji ���� o{rq� mt� kp �r�h�x�|sm kp�jghq�rsmjp� t�g omkmin�pyq� oq tr�jyxpjp k�gxl�ijk�h �{ym ���� o{rq� trih�� qtmhmxptkiyz mgkz jgh{xqgjp �rsjyqkmi jq mtmrksm ymi jghq�ril�qi {|ygrm|im km �{omkm kp� mr�iyz� poqrzjim� �ilkm�p�� �t�i��zt�kq ymi mh qshmi k� kozomk�g ymkm�q�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g� t�g qytr�jutqskmi j� mgkz��e 	i mt��ljqi� kp� �qhiyz� fgh{xqgjp� xmo�lh�hkmi oq mt�xgkp txqi�
p�sm kuh
z�uh t�g qytr�jut��hkmi jkp fgh{xqgjp��e w�mirqkiyl p �qhiyz fgh{xqgjp �rsjyqkmi jq mtmrksm ymi jghq�ril�qi {|ygrm |imkm �{omkm kp� poqrzjim� �ilkm�p�� �kmh qytr�jut��hkmi j� mgkzh k�gxl�ijk�h km��� krskm ����� k�g ymkm�q�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g� ymi tr�yqikmi |immt��ljqi� t�g m��r��h�M� �mrlkmjp kp� �ilryqim�� jg|�nhqgjp �iljtmjp� oqkmkr�tz� mhm�sujp z�ilxgjp kp� qkmirsm���� 
qkm��xz kp� q�hiy�kpkm� kp� qkmirsm���� 
qkm��xz k�g mhkiyqio{h�g kp� qti�qsrpjp� kp� qkmirsm��Q� ���pjp z oqsujp k�g 
qk��iy�� �q�mxms�g op tr��xqt�oqhp mt� k��mkmjkmkiy� j�o�uhm oq k� lr�r� �� tmr � ymi � h� ��
�� �
�� z ki� mg�zjqi� t�gqti�lxx�hkmi mt� �imkl�qi� h�ouh z mg�zjqi� oq yq�mxmi�t�spjp mt��qomkiynh�� �y��jp �mhqs�g oq �o�x�|sq��KL� 
qkm��xz k�g kr�t�g �il�qjp� kuh yqr�nh��� ���pjp kuh gt��rqnjquh kuh oqk��uh�N� �mr��z z mhmh{ujp q��gjsm� tr�� k� �i�iypkiy� fgo���xi� |im m��pjp k�goqk��iy�� yq�mxms�g z {y��jp �o�x�|imy�� �mhqs�g� j�o�uhm oq k� lr�r� ��tmr� � k�g h� ��
�� �
���Y� fq yl�q lxxp tqrstkujp ymkl kph �t�sm � h�o�� �rs�qi �ki |im hm xp��qs�rijo{hp mt��mjp mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp mtmikqskmi p mtmrksm kp� tmrm|rl��gmgkz���e �h �qh jghkqxqskmi p mtmrksm kp� tr�p|��oqhp� tmrm|rl��g jkph trnkpjghq�rsmjp� q��j�h tr�yqikmi |im ki� mt��ljqi� t�g mhm�{r�hkmi o{jm jq qsy�ji���� o{rq� mt� kp jghq�rsmjp mgkz ymi �jkqrm mt� tr�jyxpjp trih �{ym ����txzrqi� k�gxl�ijk�h o{rq�� jgh{r�qkmi trnkp qtmhmxptkiyz jgh{xqgjp� t�g�rsjyqkmi jq mtmrksm ymi jghq�ril�qi {|ygrm qts kuh �qolkuh kp� mr�iyz�poqrzjim� �ilkm�p�� �kmh j� mgkzh qytr�jutqskmi k�gxl�ijk�h k� {hm �q�kqr� �����k�g ymkm�q�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g��e �h �qh jghkqxqjkqs ymi mgkz p mtmrksm� jgh{r�qkmi ymi tlxi o{jm jq qsy�ji ����o{rq� �q�kqrp qtmhmxptkiyz jgh{xqgjp� oq tr�jyxpjp k�gxl�ijk�h �{ym ����



��

txzrqi� o{rq� trih� t�g �rsjyqkmi jq mtmrksm ymi jghq�ril�qi {|ygrm qts kuh�qolkuh kp� mr�iyz� poqrzjim� �ilkm�p� �kmh j� mgkzh qytr�jutqskmi k�gxl�ijk�hk� {hm krsk� ����� k�g ymkm�q�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g��e�xq� �i mt��ljqi� kp� tmr� � k�g lr�r�g mgk�� xmo�lh�hkmi oq txqi�
p�sm kuh��� krskuh ����� kuh 
z�uh t�g qytr�jut��hkmi jkp fgh{xqgjp�ARYRT Z�ERV�QRTW � 	RM__ML�MW 	�]bS�W I^]�d�^KNWZe fkp �qhiyz fgh{xqgjp tr�q�rq�qi tr�jurihl � �r�q�r�� k�g �i�iypkiy��fgo��gxs�g z �kmh yux�qkmi mgk�� � mhmtxprukz� k�g z tr�jut� t�g �rs�qkmimt� k� �i�iypkiy� fgo���xi� z kp �qhiyz fgh{xqgjp� �r{p �rmoomk{m qykqxqstr�jurihl mgk�� t�g �rs�qkmi mt� k�h �r�q�r���e ���� q|yri�qs � ymklx�|�� kuh oqk��uh t�g {��gh �iymsuom 
z��g� pfgh{xqgjp tr��urqs jkph qyx�|z k�g �r�{�r�g kp� ymi qh�� �rmoomk{m� t�gqykqxqs ymi �r{p 
p��jgxx{ykp� XRYRT Z���_MLM K^��LNKNW �ERMSLbS� 	�]bS�W I^]�d�^KNWZe 	i jg�pkzjqi� ymi �i mt��ljqi� kp� �qhiyz� fgh{xqgjp� tqri�rs��hkmi jkm�{omkm t�g mhm|rl��hkmi jkph poqrzjim �ilkm�p qyk�� mh tmrsjkmkmi zmhkitr�jutq��hkmi k� j�h�x� kuh oqk��nh ymi ymhqs� �qh �imkgtnhqi mhksrrpjpjkp jg�zkpjp ymi lxx�g �{omk�� z lxxuh �qolkuh��e �im km �{omkm t�g jg�pk��hkmi ymi mt��mjs��hkmi jkp fgh{xqgjp kpr��hkmitrmykiyl t�g gt�|rl��hkmi mt� k�h �r�q�r� ymi k� �rmoomk{m kp���e �m mhks|rm�m ymi km mt�jtljomkm kuh trmykiynh qtiygrnh�hkmi mt� k�h�r�q�r� kp� �qhiyz� fgh{xqgjp� z mt� tr�jut� q��gji���kpo{h� oq mt��mjpk�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g��e wlh jkp fgh{xqgjp tmrsjkmkmi {hm� o�h� o{k����� kph tmrmy�x�g�qsmhkitr�jut�� k�g �t�gr|�� wot�rs�g� z jgo��xmi�|rl��� kp� {�rm� kp�qkmirsm�� t�g tr�jgt�|rl�qi km trmykiyl kp� fgh{xqgjp��XRYRT Z�AUV
MKN MUMddM��W _�d�] LT^abTbSNLbSTJ I^_�T d̂`T^ SMb ?d��SL�]Ze 
qkl kph {|yrijp kuh qkzjiuh x�|mrimjonh �qkzjiuh �iy�h�oiynhymkmjkljquh�� p �qhiyz fgh{xqgjp oq qi�iyz 
p����rsm� t�g qhqr|qskmi oq�h�omjkiyz yxzjp� mt��mshqkmi |im kph mtmxxm|z kuh oqxnh k�g �i�iypkiy��fgo��gxs�g ymi kuh qxq|yknh mt� yl�q qg��hp |im mt��posujp�



��

�e �m o{xp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g ymi �i gtlxxpx�i kp� qkmirsm� 
p�s��gh o�h�oq ki� oqk��{� kuh �t�suh qshmi y�ri�i��e � mtmxxm|z k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g qshmi mhsj�grp jki� tqritknjqi� k�glr�r�g ��m k�g 	� ��
�� �
�� >?@ABACD E?�EHDaCDC>�HC>D I���D�BCDXRYRT Z�IJ]Y�KN SMb YNL�`M LT^ abTbSNLbSTJ I^_�T d̂`T^Ze � qkmirsm �i�iyqskmi mt� k� �i�iypkiy� fgo���xi� t�g mt�kqxqskmi mt� t{hkq� � jgo���x�g���e �m o{xp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g qyx{|�hkmi mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp kuhoqk��uh kp� qkmirsm� |im tqhkmqkz �pkqsm� t�g tmrmkqshqkmi mgk�omkm o{�ri kphtrnkp �qhiyz fgh{xqgjp oqkl kp xz�p kp� �pkqsm� k�g�� t�g �qh ot�rqs �ou� hmtqrljqi kph q�mqksm�
2. 

�i j�o��gx�i� qshmi tlhk�kq qtmhqyx{�io�i ymi qxq��qrm mhmyxpk�s�
3. 

�mr{�qkmi k� �iymsuom jkph qkmirsm wf��} f������w����� }w q��j�h qshmiygrsm oqk��nh t�g qytr�jut��h k�gxl�ijk�h km  � k�g jgh�x�g k�g oqk��iy��yq�mxms�g� hm �i�rs�qi j�o�uhm oq k� lr�r� �� tmr� ��� ymi   k�g h� ��
�� �
��{hm o{x�� k�g �f kp� qkmirsm�� XRYRT Z�?�T^K M̀ O AR_TQbVLNL�W abTbSNLbSTJ I^_�T d̂`T^Ze �� �i�iypkiy� fgo���xi� {�qi kp �i�sypjp ��im�qsrijp ymi �il�qjp� kp� qkmiriyz�tqri�gjsm� ymi kph qytr�jntpjp kp� qkmirsm�� �t��mjs�qi |im �xm |qhiyl km�pkzomkm t�g m��r��h kph qkmirsm o{jm jkm txmsjim k�g qkmiriy�� jy�t��� oqq�msrqjp qyqshm km �t�sm j�o�uhm oq k� h�o� z k� �mkmjkmkiy� mhzy�gh jkphmt�yxqijkiyz mro��i�kpkm kp� �qhiyz� fgh{xqgjp���e �� �i�iypkiy� fgo���xi� ot�rqs hm mhm�{kqi kph ljypjp �xuh kuh q��gjinh ymimro��i�kzkuh k�g � qyk�� mt� mgk{� t�g mtmik��h jgxx�|iyz qh{r|qim�� ym�n� ymikph qytr�jntpjp kp� qkmirsm�� jq {hm z tqrijj�kqrm tr�jutm� o{xp k�g z ��i�ym��rs��hkm� jg|�r�hu� ymi kph {ykmjp� mgkz� kp� mhl�qjp�� �lhku� �imro��i�kpkq� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g qshmi gt� kph qti��xm�p kuh lr�ruh ��yi ��m k�g ��	� ��
�� �
��� �tu� ij���gh��e �rl�qi� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� my�om ymi mh qshmi qyk�� k�g qkmiriy��jy�t��� �qjoq��gh kph qkmirsm mt{hmhki jk�g� krsk�g�� qyk�� mh mt��qi��qs �ki �krsk�� |hnri�q kph gt{r�mjp k�g qkmiriy�� jy�t�� z ��qixq hm kp |hurs�qi� ��hpp kzrpjp kuh �imkgtnjquh �po�ji�kpkm� u� tr�� k� �mkmjkmkiy� kp� qkmirsm� zki� kr�t�t�izjqi� k�g �qh jghijkl mt��qi�p�



��

�e �qri�rijo�s kp� q��gjsm� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g mt� k� �mkmjkmkiy� z mt�mt��mjp kp� �qhiyz� fgh{xqgjp� �qh mhkikljj�hkmi jk�g� ymx�tijk�g� krsk�g��my�op yi mh {��gh gt��xp�qs jki� �imkgtnjqi� �po�ji�kpkm��XRYRT ��I �̂SRVLNKNabTbSNLbSTJ I^_�T d̂`T^Ze �� �i�iypkiy� fgo���xi� mo{ju� oqkl kph qyx�|z k�g jgh{r�qkmi ymijg|yr�kqskmi jq jnom� qyx{|�hkm� k�h �r�q�r� ymi� q�� �j�h k� qti�goqs� {hmh ztqrijj�kqr�g��hkitr�{�r�g���e �� �i�iypkiy� fgo���xi� ot�rqs oq mt��mjz k�g hm qyx{|qi mt� km o{xp k�g�iqg��h�hkm f�o��gx� z �iqg��h�hkq� fgo���x�g� �tu� qtsjp� ymi �qhiy��iqg�ghkz z �qhiy��� �iqg�ghk{� ymi mhmtxpruk{� k�g�� ym��rs��hkm� jg|�r�hu�ymi ki� mro��i�kpk{� k�g���e 	 �r�q�r�� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� �iqg��hqi ki� jghq�riljqi�� ��h�r�q�r� �kmh mt�gjil�qi z yux�qkmi� mhmtxprnhqi jq �xp kph {ykmjp kuhmro��i�kzkuh k�g� � kg��h }hkitr�q�r�� ymi mgk�h� �kmh yux�qkmi� oqkl mt�mt��mjp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� � �iqg��huh f�o��gx���XRYRT �ZA]MUd�R\KN _�dT Ŵ abTbSNLbSTJ I^_�T d̂`T^Ze �h� |im �t�i��zt�kq x�|�� m�qiljqi �{jp jgo���x�g� �i j�o��gx�i t�gmt�o{h�gh� q��j�h qshmi k�gxl�ijk�h krqi�� qyx{|�gh tr�jurihl mhkiymkmjklkp |imk� gt�x�it� kp� �pkqsm� k�g jgo���x�g t�g mhmtxprnhqkmi��e � qyx�|z mgkz gt��lxxqkmi |im {|yrijp jkph mo{ju� qt�oqhp kmykiyz z{ykmykp �qhiyz fgh{xqgjp��e 	i trl�qi� kuh tr�jurihnh jgo���xuh t�g qyx{|�hkmi mt� k� ��f��qur��hkmi {|ygrq�� my�op yi mh p qyx�|z k�g� �qh q|yri�qs mt� kp �qhiyzfgh{xqgjp� XRYRT ��IJ�SdNKN LT^abTbSNLbSTJ I^_�T d̂`T^Ze �� �i�iypkiy� fgo���xi� jghq�ril�qi oqkl mt� tr�jyxpjp k�g �r�{�r�g k�gjkph {�rm kp� qkmirsm� k�gxl�ijk�h osm ��rl k� ozhm��e �� �i�iypkiy� fgo���xi� jg|ymxqskmi mt� k�h �r�q�r� k�g� oq tr�jyxpjp t�g|hujk�t�iqskmi jkm o{xp k�g ��� ��� k�gxl�ijk�h qr|ljioq� o{rq� trih mt� kpjghq�rsmjp� fkph tr�jyxpjp tr{tqi mtmrmskpkm hm mhm|rl��hkmi oq jm�zhqimymi km �{omkm kp� poqrzjim� �ilkm�p�� �im��rqkiyl p xz
p mt��ljquh qtikr{tqkmio�h� q��j�h tmrsjkmhkmi z mhkitr�jutq��hkmi �xm km o{xp k�g �i�iypkiy��fgo��gxs�g ymi ymhqs� �qh mhkix{|qi jkp xz
p mt��ljquh�



��

�e �p j�|yxpjp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g ot�rqs hm �pkzj�gh ��� ��� mt� kmo{xp k�g� oq mskpjp k�g� tr�� k�h �r�q�r� k�g� t�g gt��rq��kmi hm k�jg|ymx{jqi o{jm jq �{ym ���� o{rq� mt� kph gt���xz kp� mskpjp��fq tqrstkujp lrhpjp� k�g �r�{�r�g hm jg|ymx{jqi k� �i�iypkiy� fgo���xi��o{jm jkph tmrmtlhu tr��qjosm z qytr��qjop� j�|yxpjz� k�g� qtikr{tqkmi jkmo{xp t�g �zkpjmh kp j�|yxpjp hm jg|ymx{j�gh mgkl k� �i�iypkiy� fgo���xi�o{jm jq t{hkq � � o{rq� mt� kp xz�p k�g �qympo{r�g� |hujk�t�inhkm� kp j�qkiyztr�jyxpjp jkm x�itl o{xp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g�fkph mskpjz k�g� tr{tqi� oq t�ihz mtmrm�{yk�g� hm mhm�{r�hkmi oq jm�zhqimymi km �{omkm oq km �t�sm �m mj��xp�qs k� �i�iypkiy� fgo���xi���e �� �i�iypkiy� fgo���xi� jghq�ril�qi {|ygrm ymi qyk�� kp� {�rm� k�g jq lxx�k�t�� qskq jkph poq�mtz qskq jkph mxx��mtz� q��j�h jkp jghq�rsmjp mgkztmrsjkmhkmi z mhkitr�jutq��hkmi �xm km o{xp k�g ymi ymh{hm �qh mhkix{|qi jkphtrm|omk�t�spjp kp� jghq�rsmjp� ymi jkp xz
p mt��ljquh�XRYRT ��A]LbURTK�U�^KN _�d�]�AUMRL`M� Ed� bT�N
 M̀Ze f�o��gx�� t�g mt�gjil�qi ot�rqs hm mhm�{kqi kph mhkitr�jntqgjz k�g jqlxx�h j�o��gx� oq qtijk�xz tr�� k� ��f� �l�q j�o��gx�� ot�rqs hm qytr�jutqs{hm o�h� j�o��gx� t�g mt�gjil�qi��e �� �i�iypkiy� fgo���xi� �rsjyqkmi jq mtmrksm ymi jghq�ril�qi {|ygrm� �kmhtmrqgrsjy�hkmi z mhkitr�jutq��hkmi j� mgk� �i oij�s ymi {hm� j�o��gx����g�{t�kq �ou� � mri�o�� kuh tmr�hkuh jgo���xuh ot�rqs hm qshmi oiyr�kqr��kuh krinh� �� yxljom t�g tr�y�tkqi �qh xmo�lhqkmi gt¡ �
p��e w��j�h �qh �rs�qi �im��rqkiyl � h�o�� z k� ymkmjkmkiy�� �i mt��ljqi� k�g�i�iypkiy�� fgo��gxs�g xmo�lh�hkmi {|ygrm oq mt�xgkp txqi�
p�sm kuhtmr�hkuh ymi mhkitr�jutqg�oqhuh oqxnh� fq tqrstkujp ij�
p�sm� �qhgtqrij��qi p 
z��� k�g �r�{�r�g k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g�XRYRT ��ERMSLbS� abTbSNLbSTJ I^_�T d̂`T^Ze �i jg�pkzjqi� ymi �i mt��ljqi� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g ymkm�ur��hkmitqrixptkiyl jq qi�iy� �i�xs�� t�g ot�rqs hm kprqskmi ymi ymkl k� op�mh�|rm�iy�j�jkpom� �jkqrm mt� mskpjp o{x�g� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� � �r�q�r�� z ��r�q�rq�uh gt��rq��kmi hm ymkm�urzjqi jkm trmykiyl myri�z tqrsxp
p kp�|hnop� k�g� fk� �i�xs� mgk� ymkm�urqskmi qtsjp� ymklx�|�� kuh oqxnh t�gtmrmjkl�pymh z t�g kg��h mhkitr�jutq��pymh ymkl kp jghq�rsmjp k�g�i�iypkiy�� fgo��gxs�g�



��

�e �hks|rm�m trmykiynh jghq�riljquh k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� |im km �t�smgtlr�qi gt��r{ujp ymkm�nrijz� k�g� jk� �pkrn� }huh�ouh wkmirinh�j�o�uhm oq k� lr�r� �m k�g �� ��
�� �
��� gt��lxx�hkmi jk� �t�gr|qs�wot�rs�g o{jm jq qsy�ji ���� o{rq� mt� kp jghq�rsmjp k�g �i�iypkiy��fgo��gxs�g��e }hks|rm�� trmykiynh jghq�riljquh k�g ��f� qtiygrnh�hkmi mt� k�h �r�q�r�k�g z lxx� tr�jut� t�g �rs�qkmi oq mt��mjp k�g ��f�XRYRT ��AUT�N_`\KN _�d�] abTbSNLbSTJ I^_�T d̂`T^Ze fkm o{xp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g ot�rqs hm ��rp|p�qs mt��posujp� t�g k�t�j� kp� �rs�qkmi mt� kph kmykiyz �qhiyz fgh{xqgjp oq qi�iyz mt��mjp��e �l�q lxxp mo�i�z z mt��posujp kuh oqxnh k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g�mrmshqi kph qkmirsm� mh q|yri�qs oq qi�iyz mt��mjp kp� kmykiyz� �qhiyz�fgh{xqgjp���e �lhqim kp� qkmirsm� tr�� i�rgk{�� o{xp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� �qhiy����iqg�ghk{� z �iqg�ghk{� kp�� jg||qhqs� k�g� o{�ri ymi k�g krsk�g �m�o�� q� msomk��z q� m|�ijkqsm�� z jg��|�g� k�g� mhuk{ru� p tmr��z tijknjquh tr�� mgk��� oq�t�i��zt�kq kr�t� z p tmr��z q||gzjquh gt{r mgknh tr�� krsk�g�mtm|�rq��hkmi mt�xgkm ymi qshmi lygrm� �im �t�im�zt�kq lxxp j�o�mjp oqkm��kp� qkmirsm� ymi kuh tr�jntuh mgknh �rqil�qkmi mtmrmskpkm tr�p|��oqhp qi�iyzl�qim kp� �qhiyz� fgh{xqgjp��
4. 

wtsjp� �lhqim kp� qkmirsm� jq krsk�g�� ym�n� ymi p tmr��z tijknjquh j¡ mgk���oq �t�i�h�zt�kq kr�t� z tmr��z q||gzjquh gt{r mgknh oq jy�t� kphmt�ykpjp mt� mgk��� oqk��nh kp� qkmirsm�� mtm|�rq��hkmi mt�xgkm ymi qshmilygrm� XRYRT ��AUM�VR�^KN M]LM�\]bK_TJZe�tm|�rq�qkmi jkm o{xp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g� ym�n� ymi jk�g� �iqg�ghk{�kp� qkmirsm�� hm qhqr|��h ymk� qtl||qxom� �urs� qi�iyz l�qim kp� �qhiyz�fgh{xqgjp� |im �iy� k�g� x�|mrimjo� z |im x�|mrimjo� krskuh� {ooqjm z loqjm�trl�qi� t�g gtl|�hkmi j� {hmh mt� k�g� jy�t��� t�g qti�inyqi p qkmirsm� z hmoqk{��gh u� qkmsr�i jq qkmirsq� ��w�� w�w� z w���w� t�g qti�iny�gh k{k�i�g�jy�t�����e fq tqrstkujp tmrl�mjp� kp� tmrmtlhu �ilkm�p�� p qkmirsm {�qi �iymsuom |immt��posujp� j�o�uhm oq k� lr�r� �� tmr� � ymi � k�g �� ��
�� �
����e �i m�injqi� kp� qkmirsm� ymkl kuh oqxnh k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g mt� kp�i�sypjp kuh qkmiriynh gt��{jquh mjy��hkmi gt��rqukiyl� qlh k� mt��mjsjqi p



��

|qhiyz fgh{xqgjp oq txqi�
p�sm ��� krskuh ����� z k� �pkzj�gh mt� k� �i�iypkiy�fgo���xi� o{k���i qytr�jut��hkq� k� {hm krsk� ����� k�g ymkm�q�xpo{h�gqkmiriy�� yq�mxms�g� � mskpjp kp� oqi�
p�sm� xmo�lhqkmi gt�
p� o�h�h qlh�q�miu�qs �ki �i mik��hkq� {|ihmh o{k���i krqi� ��� k�gxl�ijk�h ozhq� trih mt� kphmskpjp� �i tr��t��{jqi� mgk{� �qh mtmik��hkmi jkph tqrstkujp t�g p �posm��qsxqkmi jq ��x� kuh oqxnh k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g�>?@ABACD ?>HD?B?	�DIXRYRT ��?d��SL�WZe �r�yqio{h�g hm xp��qs {|ygrm mt��mjp mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp j�qkiyl oqk�g� qkzji�g� x�|mrimjo��� �qkzjiq� �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi��� mgk�s �m tr{tqi hm{��gh qxq|��qs tr�p|�go{hu� mt� ��� k�gxl�ijk�h qxq|yk{���e �q kph qti��xm�p kp� tmr� � k�g lr�r�g �� k�g �� ��
�� �
�� p kmykiyz �qhiyzfgh{xqgjp qtix{|qi yl�q �r�h� �g� kmykiy��� ymi ��� mhmtxpruomkiy��� qxq|yk{��t�g tr{tqi hm txpr��h ki� tr��t��{jqi� k�g lr�r�g ��m k�g �� ��
�� �
�� �tu�ij��qi� �rs��hkm� ymi kph mo�i�z k�g���kmh j�o�uhm oq ki� �imkl�qi� t�g ij���gh yl�q ��rl �qh tr��x{tqkmi p�iqh{r|qim qx{|��g mhnhgop� qkmirsm� mt� �ryuk� qxq|ykz� � {xq|��� �iqhqr|qskmimt� qxq|yk{� tkg�i����g� mhnkmkuh j��xnh� t�g {��gh l�qim ljypjp��iy�h�o�x�|iy�� qtm||{xomk�� mt� k� �iy�h�oiy� wtioqxpkzri� kp� wxxl�m��j�o�uhm oq ki� �imkl�qi� k�g lr�r�g � k�g ���� �� � �

� ��w� ���} ¡���e � fgh{xqgjp ot�rqs hm qyx{|qi {hm o�h� kmykiy� ymi {hmh mhmtxpruomkiy�qxq|ykz� q��j�h qshmi �ryuk�s wxq|yk{���e w��j�h p qkmirsm gtqr�mshqi km �rim kp� tmr� � k�g lr�r�g �� m k�g 	���
�� �
��� �tu� ij��qi� qyx{|qi gt��rqukiyl u� qxq|yk{� �ryuk��� �xq|yk{�j�o�uhm oq ki� j�qkiy{� �imkl�qi� kp� h�o��qjsm� t�g ij���gh yl�q ��rl��i �imkl�qi� kuh tmr� � ymi � k�g lr�r�g �� m k�g �� ��
�� �
��� �tu� ij��qi�q�mro���hkmi mhlx�|m��e 
{jm jq t{hkq � � o{rq� mt� kp jghq�rsmjp kp� �qhiyz� fgh{xqgjp�� t�g �rijqk�g� qxq|yk{�� tr{tqi hm k�g� mhmy�ihu�qs mt� kph qkmirsm � �i�rijo�� k�g�� ymi jqtqrstkujp t�g �qh k�h mt�t�ip���h o{jm jq t{hkq � � o{rq�� �qurqskmi �ki k�h{��gh mt��q�kqs ymi {��gh �xq� ki� qg��hq� ymi gt��rqnjqi� k�g lr�r�g �� k�g 	���
�� �
����e � {y�qjp kuh qxq|yknh� qyk�� mt� ki� txpr���rsq� t�g �rs��hkmi jkph tmr� �k�g lr�r�g �� k�g �� ��
�� �
��� ��qsxqi qtsjp� hm mhm�{rqi�M� mh k� tr�jlrkpom tqrixmo�lhqi ki� txpr���rsq� kuh tmr� � ymi � k�g



��

lr�r�g ��m k�g 	� ��
���� �tu� ij��qi jzoqrm��� mh {|ihq qtmxz�qgjp kp� jgo�uhsm� t�g mhm�{rqkmi jkph tqrstkujp |¡ kp�tmr� � k�g lr�r�g ��m k�g 	� ��
����� �tu� ij��qi jzoqrm��e �i qxq|yk{� kp� qkmirsm�� qyk�� mt� ki� gt��rqnjqi� t�g �rs��hkmi jki� tmr� �ymi � k�g lr�r�g �� k�g �� ��
�� �
��� ��qsx�gh hm qtmxp�q��gh ymi kp jgo�uhsmk�g tqriq��o{h�g kp� {y�qjp� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g oq ki� j�qkiy{��iy�h�oiy{� ymkmjkljqi�� �im k� jy�t� mgk� p {y�qjp tr{tqi hm {�qi kq�qs gt�
pk�g� k�gxl�ijk�h krilhkm ���� o{rq� trih mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp�>?@ABACD ?�aD�D?H�IC��B�	����I���O>?FaD���C?IXRYRT ��?LMbRbS� �R�KN� qkmiriyz �rzjp qshmi �u�qylophp� �ilryqim�� mr�s�qi mt� kph �� �mh�gmrs�g ymixz|qi kph ����qyqo�rs�g yl�q �r�h�g�XRYRT ���L�KbTb dT�MRbMK_T` O aN_TKb�JK� bWZe fk� k{x�� yl�q qkmiriyz� �rzjp� k� �i�iypkiy� fgo���xi� ymkmrks�qi k�g�qkzji�g� x�|mrimjo��� �qkzjiq� �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi�� tlhk�kq j�o�uhm oq k�hh�o� ymi� olxijkm� j�o�uhm oq ki� �imkl�qi� lr�ruh ��m� ���� ��|� ���� ��q� ����� m k�g 	� ��
�� �
��� �tu� ij��qi��i qkzjiq� �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi� tr{tqi hm qo�mhs��gh oq mt�xgkpjm�zhqim kph trm|omkiyz qiy�hm kp� tqri�gjimyz� �ilr�rujp�� kp��rpomk��iy�h�oiyz� �{jp� ymi kuh mt�kqxqjolkuh �rzjp��wi�iy�kqrm k� �i�iypkiy� fgo���xi� {�qi gt��r{ujp hm jghkljjqi j�o�uhm oqki� tmrmtlhu �imkl�qi��M� k�h �j�x�|ijo��� k�h ��|mrimjo� v}t�kqx{jomkm �rzjp�~�� k�h v�shmym �im�{jqu� }t�kqxqjolkuh~ ymiQ� k� �r�jlrkpom�e �im hm xp��qs mt� kp |qhiyz jgh{xqgjp {|ygrp mt��mjp tlhu jki� qkzjiq��iy�h�oiy{� �mkmjkljqi� kp� qkmirsm� t�g {��gh q|yri�qs mt� k� �i�iypkiy�fgo���xi� tr{tqi hm {��gh gt�|rm�qs mt� krsm �im��rqkiyl tr�jutm� �pxm�z�M� k�h �r�q�r� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g z k�h mhmtxprukz k�g��� k�h �iqg��h�hkm z whkqkmxo{h� f�o��gx� ymi jq tqrstkujp t�g �qhgtlr�qi k{k�i�� j�o��gx�� z p i�i�kpkl k�g jgotstkqi oq qyqshp kuh tmrmtlhutr�jntuh� mt� {hm o{x�� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g t�g �rs�qkmi mt� mgk� ymi�� k�h gtq��gh� |im kp �iq��ghjp k�g ��|ijkprs�g�



��

�i �t�s�i� jq tqrstkujp �im�uhsm� mt� txqgrl� h�oio�kpkm� k�g kr�t�gymklrkijp� kuh �iy�h�oiynh �mkmjkljquh� ��qsx�gh hm qy�{k�gh q||rl�u� ki�mhkirrzjqi� k�g� jkp �qhiyz fgh{xqgjp��e � {y�qjp �im�qsrijp� k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g tr�� kph kmykiyz �qhiyzfgh{xqgjp tr{tqi hm tmr{�qi jm�z ymi trm|omkiyz qiy�hm kp� q�{xi�p� kuhqr|mjinh ymi kp� �iy�h�oiyz� �{jp� kp� qkmirsm�� ym�n� ymi txpr���rsq� |im kphtr��xqt�oqhp t�rqsm kp� qkmirsm� ymi |im ki� �rmjkpri�kpk{� kp� jk�h k�o{m kp�{rqghm� ymi mhltkg�p�� ym�n� ymi km �ri��oqhm jk� q�� �¡ kp� tmr� � k�g lr�r�g��m k�g �� ��
�� �
��� �tu� ij��qi� wtsjp� jkph {y�qjp mgkz tr{tqi hmmhm�{rqkmi ymi yl�q lxx� jpomhkiy� |q|�h�� t�g {�qi jgo�qs o{jm jk� �r�hiy��iljkpom mt� kp xz�p kp� �rzjp� o{�ri kp o{rm gt���xz� kp� {y�qjp���e �i qkzjiq� �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi� gt��lxx�hkmi jki� �imkgtnjqi� �po�ji�kpkm�kuh tmr� � ymi   k�g lr�r�g ��� k�g �� ��
�� �
�� �tu� ij��qi� oq kp o�r�z ymi k�tqriq��oqh� oq �ljp k� �t�s� � qxq|ykz� z �i qxq|yk{� kp� qkmirsm� {��gh jghkl�qikph {y�qjp qx{|��g k�g�� }h �i qxq|yk{� {��gh tmrmkprzjqi� z mrh��hkmi hmqy�rlj�gh kp |hnop k�g�� k�kq k� |q|�h�� mgk� tr{tqi hm mhm�{rqkmi ymi hmmiki�x�|qskmi jki� �po�jiqg�oqhq� �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi�� qyk�� qlh mgk�tr�y�tkqi mt� k� �po�jiqg�oqh� j�qkiy� tijk�t�ipkiy� qx{|��g��e }hks|rm�m kuh qkzjiuh �iy�h�oiynh ymkmjkljquh� oq ki� j�qkiy{� qy�{jqi� k�g�i�iypkiy�� fgo��gxs�g ymi kuh qxq|yknh� gt��lxx�hkmi mt� kph qkmirsm jkphmro��im qt�tkq��gjm mr�z qsy�ji ���� k�gxl�ijk�h o{rq� trih mt� kp �qhiyzfgh{xqgjp��e � �j�x�|ijo�� kp� qkmirsm�� � x�|mrimjo�� v }t�kqx{jomkm �rzjp�~ ymi �v�shmym� �il�qjp� }t�kqxqjolkuh~� om�s oq k� j�qkiy� tijk�t�ipkiy� qx{|��g��kmh tr��x{tqkmi � {xq|��� mt� �ryuk��� wxq|yk{�� �po�jiq��hkmi �tu� �rs�qkmijkph tmr� � k�g lr�r�g mgk����e �� �i�iypkiy� fgo���xi� kp� qkmirsm� ��qsxqi hm �po�jiq�jqi km {||rm�m kp�tr�p|��oqhp� tmr� �� jk� j�h�x� k�g�� qsy�ji ���� k�gxl�ijk�h txzrqi� o{rq�trih mt� kp jghq�rsmjp kp� �qhiyz� fgh{xqgjp�� m� jq osm poqrzjim t�xikiyzq�poqrs�m� t�g txpr�s ki� tr��t��{jqi� k�g lr�r�g � k�g ���� �� �� �
 �� �tu�mgk� ij��qi� t�g qy�s�qkmi jkph }�zhm ymi {�qi qgr�kqrp ygyx���rsm j¡ �x�yxprpkp �nrm� ymkl kph yrsjp k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g ymi jq osm poqrzjim�iy�h�oiyz q�poqrs�m t�g txpr�s ki� tr��t��{jqi� kp� tmr� � k�g lr�r�g �� k�g�� ��
�� �
��� �tu� ij��qi jzoqrm� �� jq osm poqrzjim z q���om�imsm k�gxl�ijk�hq�poqrs�m mt� qyqshq� t�g qy�s��hkmi jkph {�rm kp� ymi jq tqrstkujp t�g �qhqy�s�qkmi q�poqrs�m jkph tqri��z mgkz jq osm mt� ki� qy�i��oqhq� jkphtrukq��gjm k�g h�o�� �t�g p qkmirsm {�qi kph {�rm kp�� |� jk� kq���� }huh�ouh



��

wkmirinh ymi wkmirinh �qri�rijo{hp� wg��hp� kp� w�poqrs�m� kp� �g�{rhpjp��j�o�uhm oq k� lr�r�g �� tmr� � q�� �¡ k�g �� ��
�� �
����e �{jm jq qsy�ji ���� po{rq� mt� kph {|yrijp kuh �iy�h�oiynh ymkmjkljquh mt�kph kmykiyz �qhiyz fgh{xqgjp� om�s oq k� qtiygruo{h� mhks|rm�� kuh trmykiynhkp�� t�g tr��x{tqkmi mt� kph tmr� � k�g lr�r�g ��m k�g �� ��
�� �
���gt��lxxqkmi jkph mro��im qt�tkq��gjm mr�z ymi mhkskgt� kuh q|yqyrio{huh�iy�h�oiynh ymkmjkljquh� XRYRT ��ab�Y�KN >�RQ�]Ze 
q kph qti��xm�p kuh �imkl�quh k�g lr�r�g ��m� t�g tr�jk{�pyq oq k� lr�r��� k�g ���� ��
���� jk�h �� ��
�� �
��� p �il�qjp kuh ym�mrnh yqr�nh kp�qkmirsm� |shqkmi oq k�h my�x�g�� kr�t��M� �r�p|qskmi p �il�qjp k�g t�j�jk�� |im k� j�pomkijo� k�g kmykiy��mt��qomkiy��� �tu� �rs�qi � h�o��� �pxm�z |im k� jy�t� mgk� m�mirqskmik�gxl�ijk�h k� {hm m� �  h���
�� �
���� �y�x�g�qs p �il�qjp k�g t�j�� t�g mtmikqskmi |im kph ymkm��xz k�gtrnk�g oqrsjomk��� �pxm�z t�j�jk�� {�i k�i� qymk� ���� k�gxl�ijk�h k�gymkm�q�xpo{h�g oqk��iy�� yq�mxms�g ymi j�o�uhm oq k� lr�r� �  k�g 	���
�� �
�� jq jgh�gmjo� tr�� ki� �imkl�qi� k�g��	� ���� �
�� ymi k�g 	� ���� �
�
ymi kuh h� �� �� �


 ymi h� ���
�������� � �qhiyz fgh{xqgjp �im�{kqi qxq��qrm k� gt�x�it���e �i o{k���i oqk{��gh jkm ym�mrl y{r�p oqkl kph {|yrijp kuh qkzjiuhx�|mrimjonh mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp� �� t�j� tr�� �imh�oz ymkm�lxxqkmijk�g� oqk���g� o{jm jq ��� ozhq� mt� kph mt��mjp kp� kmykiyz� �qhiyz�fgh{xqgjp� t�g qh{yrihq ki� qkzjiq� �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi���e �� t�j� t�g �imh{oqkmi jk�g� oqk���g� �qh ot�rqs hm gtqr�mshqi k� t�j� kuhmt�kqxqjolkuh kp� kqxqgkmsm� �rzjp� t�g {�qi xz�qi� tr�jmg�po{h� oq km y{r�pt�g tr�{r��hkmi mt� tr�p|��oqhq� �rzjqi� ymi km mt��qomkiyl |im km �t�smqtikr{tqkmi ymi mt��mjsjkpyq mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp p �imh�oz k�g�� ymioqiuo{h� ymkl k� t�j� kuh �poinh tr�p|��oqhuh �rzjquh ymi km t�jl t�gqti�lxxqkmi hm �imkq���h |im k� j�pomkijo� mt��qomkiynh j�o�uhm oq k� h�o� ymik� ymkmjkmkiy�� >?@ABACD D	aDDaCAB�I� O ?>>A�AFCI�XRYRT �ZBV�Tb dJKNW LNW �LMbR M̀W
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Ze � qkmirsm x�qkmi�M� 
q kph tlr��� k�g �r�h�g �ilryqil� kp�� qyk�� mh tr�p|�go{hu�mt��mjij�qs mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp p tmrlkmjp kp� �ilryqil� kp���� 
q mt��mjp kp� �qhiyz� fgh{xqgjp�� t�g xmo�lhqkmi ymkl ki� �imkl�qi� k�glr�r�g �
 tmr� � ymi �� tmr� � k�g 	� ��
������� �kmh yprg��qs p qkmirsm jq ymkljkmjp tkn�qgjp���e � jg|y{hkrujp �xuh kuh oqk��nh jq {hm tr�jut� �qh mt�kqxqs x�|� |im kphx�jp kp� qkmirsm���e fq tqrstkujp t�g k� j�h�x� kuh i�suh yq�mxmsuh kp� qkmirsm�� �tu�tr�j�i�rs�qkmi jk� gt��qi|om ij�x�|ijo�� t�g tr��x{tqkmi mt� k� lr�r� ��|k�g ��	� ��
�� �
��� �tu� ij��qi jzoqrm� |shqkmi ymknkqr� mt� k� oij� ����� k�goqk��iy�� yq�mxms�g� k� �i�iypkiy� fgo���xi� gt��rq��kmi hm jg|ymx{jqi kp �qhiyzfgh{xqgjp� o{jm jq tr��qjosm {�i ��� ophnh mt� kp xz�p kp� �rzjp�� p �t�sm �mmt��mjsjqi kp x�jp kp� qkmirsm� z kph gi��{kpjp lxx�g o{kr�g�XRYRT ��?SSMY�RbKNZe �yk�� mt� kph tqrstkujp kp� tkn�qgjp�� kp x�jp kp� qkmirsm� my�x�g�qs pqyym�lrijz kp�� fkph tqrstkujp k�g q�� m kp� tmrm|rl��g �� k�g lr�r�g �� k�gymkmjkmkiy��� k� �i�iypkiy� fgo���xi� qykqxqs �r{p qyym�mrijkz o{�ri hm�i�rij���h qyym�mrijk{� mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp�fkph tqrstkujp k�g q�m�s�g � kp� s�im� u� lhu tmrm|rl��g k�g s�i�glr�r�g� p �qhiyz fgh{xqgjp oq kph s�im mt��mjp �rs�qi ymi k�g� qyym�mrijk{� oqkph mhmx�|sm t�g �rs�qkmi jk� lr�r� �� |im k� ��f�� 	i qyym�mrijk{� t�g �rs�qi p�qhiyz fgh{xqgjp� ot�rqs hm qshmi krqi� n� t{hkq� o{k���i z ��i� ymi mjy��h �xq� ki�jghm�qs� oq kp �im�iymjsm ymi k� jy�t� kp� qyym�lrijp� mro��i�kpkq� k�g�i�iypkiy�� fgo��gxs�g� �tu� mgk{� {��gh kg��h tqri�rij�qs mt� kp �qhiyzfgh{xqgjp� oq ki� mt��ljqi� kp� �t�sm� {��gh kph gt��r{ujp hmjgoo�r�nh�hkmi��e 	i qyym�mrijk{� t�g �rs��hkmi mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp ��qsx�gh� o�xi�mhmxl��gh km ym�zy�hkl k�g�� hm ylh�gh mt�|rm�z kp� qkmiriyz� tqri�gjsm� ymihm �po�jiq�j�gh jk�h k�t� ymi jk� �q���� kuh �huh�ouh �kmirinh ymi �kmirinh�qri�rijo{hp� �g��hp� ym�n� ymi jkph ��poqrs�m kp� �g�{rhpjp� ij�x�|ijo��k�g �t�s�g mhks|rm�� gt��lxxqkmi jkph mro��im �i�iypkiyz }r�z� �po�jiq��ghqtsjp� yl�q �r�h� ij�x�|ijo� j�o�uhm oq k� lr�r� � m k�g �� ��
�� �
����ph s�im gt��r{ujp {��gh �i qyym�mrijk{� ymi �kmh xz�qi p qyym�lrijp��e � �qhiyz fgh{xqgjp kuh oqk��uh �imkprqs �xm km �iyminomkm kp� ymkl kp�ilryqim kp� qyym�lrijp��



��

�e �i qyym�mrijk{� tr{tqi hm tqrmknj�gh� �urs� ym�gjk{rpjp� ki� qyyrqoqs�gt��{jqi� kp� qkmirsm�� hm oqkmkr{
�gh jq �rzom kph qkmiriyz tqri�gjsm� hmq���xzj�gh km �r{p kp� ymi hm qijtrl��gh ki� mtmikzjqi� mgkz�� �t�r��h qtsjp�hm qhqr|zj�gh ymi h{q� trl�qi�� q��j�h oq mgk{� q�gtprqk��hkmi p qyym�lrijp ymik� jgo�{r�h kp� qkmirsm���i qyym�mrijk{� ot�r��h qtsjp� hm qyt�izj�gh km myshpkm kp� qkmirsm�� kphqkmiriyz qti�qsrpjp jk� j�h�x� kp� z yxl��g� kp� z oqo�huo{hm tl|im jk�i�qsmkp�� mxxl oqkl kph tlr��� kqjjlruh ��� ophnh mt� kp x�jp kp�� �{jm jk�g�k{jjqri� ��� ozhq� mt� kp x�jp kp� qkmirsm�� yl�q o{k���� z ymi �mhqijkz� kp�ot�rqs hm �pkzjqi mt� k� ��h�oqx{� �ruk��iyqs� kp� {�rm� kp� qkmirsm�� k� �t�s��iyl�qi ymkl km lr�rm ��
 qt� k�g �n�iym ��xikiyz� �iy�h�osm�� hm ym��rsjqi kphymknkqrp kioz tnxpjp� kuh myihzkuh� yxl�uh z kopolkuh z k�g jgh�x�g kp�qkmirsm�� p mt��mjp �q k�g �iymjkprs�g �qjoq�qi k�g� qyym�mrijk{� ymi �qhgt�yqikmi jq kmykiyl z {ykmykm {h�iym o{jm��e �i qkzjiq� �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi�� ym�n� ymi �i �iy�h�oiy{� ymkmjkljqi�t{rmk�� kp� qyym�lrijp� q|yrsh�hkmi mt� kp �qhiyz fgh{xqgjp��l�q {k�� km mt�kqx{jomkm kp� qyym�lrijp� gt��lxx�hkmi jkp �qhiyzfgh{xqgjp kuh oqk��uh oq {y�qjp kuh miksuh km �t�sm tmrqot��ijmh k� k{x�� kp�qyym�lrijp���qkl k� k{x�� kp� qyym�lrijp�� �i qyym�mrijk{� ymkmrks��gh ki� kqxiy{��iy�h�oiy{� ymkmjkljqi� ki� �t�sq� �po�jiq��gh jk� kq���� }huh�ouh wkmirinhymi wkmirinh �qri�rijo{hp� wg��hp� kp� w�poqrs�m� kp� �g�qrhzjqu�� mt��s��ghki� qij��r{� kuh oqk��uh ymi �imh{o�gh k� gt�x�it� tr���h kp� qyym�lrijp� kp�qkmiriyz� tqri�gjsm� jk�g� oqk���g�� ymkl k� x�|� kp� jgooqk��z� k�g� jk�ymkm�q�xpo{h� qkmiriy� yq�lxmi���e �� jkl�i� kp� qyym�lrijp� �qh ot�rqs hm gtqr�qs kph tqhkmqksm mt� kphpoqr�ophsm {hmr�p� kp� qyym�lrijp�� �t�kq ymi p qkmirsm �im|rl�qkmi mt� k��pkrn� }huh�ouh wkmirinh��im kp jgh{�ijp kp� qyym�lrijp� t{rmh kp� tqhkmqksm� mtmikqskmi qi�iyz l�qimk�g �t�gr|�� wot�rs�g� �� jkl�i� �ou� kp� qyym�lrijp� �qh ot�rqs jq ymosmtqrstkujp hm gtqr�qs kp �qymqksm��e 	 �i�rijo�� kuh qyym�mrijknh jghqtl|qkmi mgk��symim kph tm�jp kp� q��gjsm�k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g��j�h m��rl k�g� qyym�mrijk{�� q�mro���hkmi mhlx�|m �i �imkl�qi� |im k��i�iypkiy� fgo���xi�� �i jg�pkzjqi� ymi �i mt��ljqi� kuh qyym�mrijknhymkm�urs��hkmi jk� �i�xs� trmykiynh k�g �i�iypkiy�� fgo��gxs�g�
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