
  

 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

 
  Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία «VALUE 
RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ». 
 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ  
ΤΟΥ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΥ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ 

Ανακοινώνει ότι :  
 

  Την 10/01/2019 καταχωρίσθηκαν στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 
1649849, οι εγκεκριμένες από την 10/09/2017 Γενική Συνέλευση των μετόχων οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές 
εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται της Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία «VALUE RIGHT 
MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ», το διακριτικό τίτλο «VALUE RIGHT 
MANAGEMENT AE» και αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. «7123901000» για τη χρήση 01/01/2016 έως 31/12/2016.   
  Οι οικονομικές καταστάσεις με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται αποτελούν 
αναπόσπαστο μέρος της παρούσας ανακοίνωσης.   
 

 
 

 
 
H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 

 
 

Δ/ΝΣΗ: ΜΗΤΡΩΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΤΜΗΜΑ: ΜΗΤΡΩΟΥ / Υπηρεσία Γ.Ε.ΜΗ. 

 Αθήνα,29/01/2019 
Αριθ.Πρωτ.:1032033 
 

Πληροφορίες: Τσιμπούκης Ηλίας 
Τηλέφωνο: 2103382207 
Fax: 2103616464 
E-mail: tsiboukis@acci.gr 
 

Συνημ.:  
Οικονομικές Καταστάσεις 

Ακαδημίας 7, 106 71 Αθήνα, Τηλ:210 36 04 815-9, 210 36 02 411, Fax: 210 3616 464, Website: www. acci.gr, Email: info@acci.gr 
 

Ε/O.ΓΔ.110.03-02 
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 ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΛΕΙΟΜΕΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ της VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 Περίοδος χρήσης από 01/01/2016 έως 31/12/2016 – Αρ. ΓΕ.Μ.Η. : 7123901000 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σηµ. 2016 2015 ΠΑΘΗΤΙΚΟ Σηµ. 2016 2015 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    Καθαρή θέση     

Ενσώµατα πάγια    Καταβληµένα κεφάλαια     

Ακίνητα 6.1 0,00 0,00 Κεφάλαιο   60.000,00 60.000,00

Μηχανολογικός εξοπλισµός 6.1 0,00 0,00 Υπέρ το άρτιο   0,00 0,00

Λοιπός εξοπλισµός 6.1 14.878,11 18.001,72 Καταθέσεις ιδιοκτητών   0,00 0,00

Επενδύσεις σε ακίνητα 6.2 0,00 0,00 Ίδιοι τίτλοι  0,00 0,00

Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία 6.3 0,00 0,00 Σύνολο  60.000,00 60.000,00

Λοιπά ενσώµατα στοιχεία 6.1 0,00 0,00 ∆ιαφορές εύλογης αξίας    

Σύνολο  14.878,11  18.001,72 ∆ιαφορές αξίας ενσωµάτων παγίων  0,00 0,00

Άυλα πάγια στοιχεία    ∆ιαφορές αξίας διαθέσιµων για πώληση  0,00 0,00

∆απάνες ανάπτυξης 6.4 0,00 0,00 ∆ιαφορές αξίας στοιχείων αντιστάθµισης ταµειακών ροών  0,00 0,00

Υπεραξία 6.4 0,00 0,00 Σύνολο  0,00 0,00

Λοιπά άυλα 6.4 996,34 1.151,75 Αποθεµατικά και αποτελέσµατα εις νέο    

Σύνολο  996,34  1.151,75 Αποθεµατικά νόµων ή καταστατικού  21.615,53 21.615,53

Προκαταβολές και µη κυκλοφορούντα στοιχεία υπό κατασκευή 6.5 0,00 0,00 Αφορολόγητα αποθεµατικά  0,00 0,00

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία    Αποτελέσµατα εις νέο  17.108,06 71.188,53

∆άνεια και απαιτήσεις 7.1 0,00 0,00 Σύνολο  38.723,59 92.804,06

Χρεωστικοί τίτλοι 7.1 0,00 0,00 Συναλλαγµατικές διαφορές  0,00 0,00

Συµµετοχές σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 7.1 0,00 0,00 Σύνολο καθαρής θέσης  98.723,59 152.804,06

Λοιποί συµµετοχικοί τίτλοι 7.1 0,00 0,00 Προβλέψεις    

Λοιπά 7.1 0,00 0,00 Προβλέψεις για παροχές σε εργαζοµένους 9.1 0,00 0,00

Σύνολο  0,00 0,00 Λοιπές προβλέψεις 9.2 0,00 0,00

Αναβαλλόµενοι φόροι 16 0,00 0,00 Σύνολο  0,00 0,00

Σύνολο µη κυκλοφορούντων  15.874,45 19.153,47 Υποχρεώσεις    

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις    

Αποθέµατα    ∆άνεια 10.1.1 30.970,27 37.697,96

Έτοιµα και ηµιτελή προϊόντα  0,00 0,00 Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 10.1.2 0,00 0,00

Εµπορεύµατα  0,00 0,00 Κρατικές επιχορηγήσεις 10.1.3 0,00 0,00

Πρώτες ύλες και διάφορα υλικά  0,00 0,00 Αναβαλλόµενοι φόροι 16 0,00 0,00

Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία (Αποθ.)  0,00 0,00 Σύνολο   30.970,27  37.697,96

Προκαταβολές για αποθέµατα 7.2.2 0,00 3.518,74 Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις    

Λοιπά αποθέµατα  0,00 0,00 Τραπεζικά ∆άνεια  0,00 0,00

Σύνολο  0,00 3.518,74 Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπροθέσµων δανείων 10.1.1 0,00 0,00

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία και προκαταβολές    Εµπορικές υποχρεώσεις 10.2.1 111.652,44 123.684,71

Εµπορικές απαιτήσεις 7.2.1 74.747,12 168.632,42 Φόρος εισοδήµατος  0,00 166,23

∆ουλευµένα έσοδα περιόδου  0,00 0,00 Λοιποί φόροι και τέλη  81.581,18 172.974,87

Λοιπές απαιτήσεις 7.2.2 77.588,69 18.539,54 Οργανισµοί κοινωνικής ασφάλισης  6.827,07 6.051,38

Λοιπά χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 7.1 0,00 0,00 Λοιπές υποχρεώσεις 10.2.2 285.658,58 249.743,83

Προπληρωµένα έξοδα  55,80 55,80 Έξοδα χρήσεως δουλευµένα  350,90 1.023,72

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 7.2.3 447.497,97 534.246,79 Έσοδα επόµενων χρήσεων   0,00 0,00

Σύνολο  599.889,58 721.474,55 Σύνολο   486.070,17 553.644,74

Σύνολο κυκλοφορούντων  599.889,58 724.993,29 Σύνολο Υποχρεώσεων   517.040,44 591.342,70

Σύνολο Ενεργητικού   615.764,03 744.146,76 Σύνολο Καθαρής Θέσης, Προβλέψεων και Υποχρεώσεων    615.764,03  744.146,76
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ κατά ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 
 

  Σηµ. 2016 2015 

        

Κύκλος εργασιών (καθαρός)  18 209.235,16 396.855,64

Κόστος πωλήσεων   -176.298,90 -248.549,42

Μικτό Αποτέλεσµα   32.936,26 148.306,22

      

Λοιπά συνήθη έσοδα  18 0,00 0,00

    32.936,26 148.306,22

Έξοδα διοίκησης   -54.301,26 -35.732,04

Έξοδα διάθεσης   -23.981,82 -1.493,20

Λοιπά έξοδα και ζηµιές   -8.032,06 -9.989,84

Αποµειώσεις περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)   0,00 0,00

Κέρδη και ζηµίες από διάθεση µη κυκλοφορούντων στοιχείων   799,99 -66,92

Κέρδη και ζηµίες από επιµέτρηση στην εύλογη αξία   0,00 0,00

Έσοδα συµµετοχών και επενδύσεων   0,00 0,00

Κέρδος από αγορά οντότητας ή τµήµατος σε τιµή ευκαιρίας   0,00 0,00

Λοιπά έσοδα και κέρδη   1.121,62 0,01

Αποτέλεσµα προ τόκων και φόρων   -51.457,27 101.024,23

      

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα   1,27 15,23

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα   -2.624,47 -1.643,99

Αποτέλεσµα προ φόρων   -54.080,47 99.395,47

      

Φόροι εισοδήµατος   0,00 -34.466,77

      

Αποτέλεσµα περιόδου µετά από φόρους   -54.080,47 64.928,70
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ κατά ΕΙ∆ΟΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

∆ροσιά , ηµεροµηνία 10/07/2017 

   

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆/ΝΩΝ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  

∆ΗΜΗΤΡΙΟΣ ΛΟΥΚΑΣ  

ΑΜ 177894  

Ο ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆/ΝΩΝ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

  ΚΩΝ/ΝΟΣ ΑΥΓΕΡΙΝΟΣ  

Χ 924520  

Ο ΛΟΓΙΣΤΗΣ 

 ΣΠΥΡΙ∆ΩΝ ΑΝΤΩΝΙΟΥ 

 ΑΕ 003679  

 

  Σηµ. 2016 2015 

        

Κύκλος εργασιών (καθαρός)  18 209.235,16 396.855,64

Μεταβολές αποθεµάτων (εµπορεύµατα, προϊόντα, ηµικατ/µένα)   0,00 0,00

Λοιπά συνήθη έσοδα 18 0,00 0,00

Ιδιοπαραχθέντα πάγια στοιχεία   0,00 0,00

Αγορές εµπορευµάτων και υλικών   -13.921,15 -7.105,60

Παροχές σε εργαζόµενους   -156.242,61 -142.972,32

Αποσβέσεις   -5.434,35 -4.668,10

Λοιπά έξοδα και ζηµίες   -87.015,93 -141.018,48

Αποµειώσεις περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)   0,00 0,00

Κέρδη και ζηµίες από διάθεση µη κυκλοφορούντων στοιχείων   799,99 -66,92

Κέρδη και ζηµίες από επιµέτρηση στην εύλογη αξία   0,00 0,00

Έσοδα συµµετοχών και επενδύσεων   0,00 0,00

Κέρδος από αγορά οντότητας ή τµήµατος σε τιµή ευκαιρίας   0,00 0,00

Λοιπά έσοδα και κέρδη   1.121,62 0,01

Αποτελέσµατα προ τόκων και φόρων   -51.457,27 101.024,23

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα   1,27 15,23

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα   -2.624,47 -1.643,99

Αποτέλεσµα προ φόρων   -54.080,47 99.395,47

Φόροι εισοδήµατος   0,00 -34.466,77

Αποτέλεσµα περιόδου µετά από φόρους   -54.080,47 64.928,70
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ΠΡΟΣΑΡΤΗΜΑ 

VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

 Αρ. Γ.E.ΜΗ. : 7123901000 

 

Η ανωτέρω οικονοµική οντότητα ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ µε την επωνυµία 

VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  µε ΑΦΜ. 998775778 και αριθµό Γ.Ε.ΜΗ. 

7123901000 επί της οδού ∆ωδεκανήσου 9 στη ∆ροσιά συνέταξε ατοµικές 

χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις πολύ µικρών οντοτήτων και κατάσταση 

αποτελεσµάτων χρήσης ( Β5 και Β6 ) που απεικονίζουν σύµφωνα µε τον Νόµο 

τα οικονοµικά στοιχεία και αφορούν περίοδο από 01/01/2016 έως 

31/12/2016. 

 
Ισολογισµός – Ατοµικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις πολύ µικρών 

οντοτήτων 
 

            2016 

Περιουσιακά στοιχεία   
Πάγια  105.408,02 
Μείον: Αποσβεσµένα 89.533,57  
Μείον: Αποµειωµένα 0,00 89.533,57 
  15.874,45 
Αποθέµατα  0,00 
Απαιτήσεις  152.335,81 
Προκαταβολές και έσοδα εισπρακτέα  55,80 
Ταµειακά διαθέσιµα και Ισοδύναµα  447.497,97 

Σύνολο ενεργητικού  615.764,03 

   
Καθαρή θέση και υποχρεώσεις   
Κεφάλαια και αποθεµατικά  98.723,59 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις  30.970,27 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις  486.070,17 

Σύνολο καθαρής θέσης και υποχρεώσεων  615.764,03 
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Κατάσταση Αποτελεσµάτων για πολύ µικρές οντότητες 
 

                2016 
Κύκλος εργασιών (καθαρός) 209.235,16

Λοιπά συνήθη έσοδα 0,00

Μεταβολές αποθεµάτων (εµπορεύµατα, προϊόντα, ηµικατ/µένα) 0,00

Αγορές εµπορευµάτων και υλικών -13.921,15

Παροχές σε εργαζόµενους -156.242,61

Αποσβέσεις ενσωµάτων παγίων και άϋλων στοιχείων -5.434,35

Λοιπά έξοδα και ζηµιές -87.015,93

Λοιπά έσοδα και κέρδη 1.921,61

Τόκοι και συναφή κονδύλια (καθαρό ποσό) -2.623,20

Αποτέλεσµα προ φόρων -54.080,47

Φόροι 0,00

Αποτέλεσµα περιόδου µετά από φόρους -54.080,47

 
 
Σηµειώσεις Ισολογισµού: 

1. Η εταιρεία δεν έχει αποκτήσει δικές της µετοχές είτε η ίδια είτε µε πρόσωπο που ενεργεί 

στο όνοµά του αλλά για λογαριασµό της. 

2. Το καταβεβληµένο µετοχικό κεφάλαιο τέλους χρήσης ανέρχεται στο ποσό των 

60.000,00€. 

3. Το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων τέλους χρήσης ανέρχεται στο ποσό των 98.723,59€. 

Η παραπάνω οντότητα εντάσσεται σύµφωνα µε τον Νόµο στις πολύ µικρές οντότητες και είναι 
υπόχρεη στην σύνταξη (Β5 και Β6) Ισολογισµού.  
 

Πρόσθετες πληροφορίες για την οντότητα σύµφωνα µε το άρθ.29 Ν.4308/2014 

Συνεχιζόµενη δραστηριότητα ( Παρ. 3 (στ)  άρθρου 29 ) ΝΑΙ 

Εκκαθάριση ( Παρ. 3(ζ)  άρθρου 29 ) Η οντότητα δεν έχει τεθεί σε εκκαθάριση 

Κατηγορία οντότητας ( Παρ. 3(η) άρθρου 29 ) ΠΟΛΥ ΜΙΚΡΗ 

Κατάρτιση χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων ( Παρ. 3(θ)  άρθρου 29 ) Η διοίκηση δηλώνει ότι οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν 
καταρτιστεί σε πλήρη συµφωνία µε τον παρόντα νόµο. 

Προκαταβολές και πιστώσεις σε µέλη ∆.Σ. ( Παρ. 25  άρθρου 29 ) ∆εν υπάρχουν τέτοια κονδύλια. 

Χρηµατοοικονοµικές δεσµεύσεις-εγγυήσεις ( Παρ. 16  άρθρου 29 ) ∆εν συντρέχει περίπτωση καθώς δεν βρέθηκαν συµβάσεις 
λειτουργικών µισθώσεων και εγγυητικές επιστολές προς διαφόρους 
τρίτους. 

Χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις που συντάχθηκαν ( Παρ. 34  

άρθρου 29 ) 
Συντάχθηκαν οι κατά νόµο χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
σύµφωνα µε τα υποδείγµατα του Ν.4308/2014. 

Σηµειώσεις Η πρώτη εφαρµογή των κανόνων αποτιµήσεως και συντάξεως 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων αντιµετωπίζεται ως αλλαγή 
λογιστικών αρχών και µεθόδων. 
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∆ροσιά , ηµεροµηνία 10/07/2017 
 

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆/ΝΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  

∆ΗΜΗΤΡΙΟΣ ΛΟΥΚΑΣ 
 ΑΜ 177894  

Ο ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆/ΝΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

  ΚΩΝ/ΝΟΣ ΑΥΓΕΡΙΝΟΣ  
Χ 924520  

Ο ΛΟΓΙΣΤΗΣ  
ΣΠΥΡΙ∆ΩΝ ΑΝΤΩΝΙΟΥ 

 ΑΕ 003679  
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ΠΡΑΚΤΙΚΟ ∆.Σ  

 VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

Αρ. Γ.E.ΜΗ. : 7123901000 

 

 

Σήµερα την 21 Αυγούστου 2017 και ώρα 09:00 συνήλθε στα γραφεία της εταιρείας µε 

την επωνυµία VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ που βρίσκονται στην οδό ∆ωδεκανήσου 9 στην ∆ροσιά , τα µέλη του ∆.Σ., σε 

συνεδρίαση µε τα παρακάτω θέµατα ηµερήσιας διάταξης  : 

 

1. Σύνταξη οικονοµικών καταστάσεων. 

2. Σύνταξη της έκθεσης του ∆.Σ. προς την τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων. 

3. Ορισµός των προσώπων που θα υπογράψουν τις οικονοµικές καταστάσεις. 

4. Ορισµός της ηµεροµηνίας σύγκλησης της ετήσιας Γενικής Συνέλευσης των 

µετόχων 

5. ∆ιάφορες ανακοινώσεις. Προσάρτηµα οικονοµικής κατάστασης. 

 

Κατά την συνεδρίαση ταύτη παρέστησαν όλα τα µέλη του ∆.Σ. της εταιρείας ήτοι: 

• ∆ηµήτριος Λουκάς – Πρόεδρος του ∆.Σ. και ∆/νων Σύµβουλος 

• Κωνσταντίνος Αυγερινός – Αντιπρόεδρος ∆.Σ. και ∆/νων Σύµβουλος 

• Γεώργιος ∆ρόσος – Μέλος ∆.Σ. 

• Αναστάσιος Λουκάς – Μέλος ∆.Σ. 

 

∆ιαπιστώθηκε νόµιµη απαρτία σύµφωνα µε το Νόµο και το Καταστατικό της 

εταιρείας οπότε όλες οι αποφάσεις που θα λάβει το ∆ιοικητικό συµβούλιο είναι 

νόµιµες και αρχίζει η συζήτηση των θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης. 

 

ΘΕΜΑ ΠΡΩΤΟ :  Σύνταξη οικονοµικών καταστάσεων 

 

Ο Πρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου κ. ∆ηµήτριος Λουκάς διαβάζει τις 

οικονοµικές καταστάσεις της εταιρικής χρήσης ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2016 έως : 
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31/12/2016 ). Μετά από διαλογική συζήτηση κατά την οποία ο Πρόεδρος και ο Προϊστάµενος 

του λογιστηρίου έδωσαν τις πληροφορίες και διευκρινήσεις που ζητήθηκαν από τα µέλη, το 

∆ιοικητικό Συµβούλιο εγκρίνει οµόφωνα τον ισολογισµό και τον πίνακα αποτελεσµάτων της 

εταιρικής χρήσης ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2016 έως : 31/12/2016 ). 

 
Ισολογισµός – Ατοµικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις πολύ µικρών 

οντοτήτων 
 

             2016 

Περιουσιακά στοιχεία   
Πάγια  105.408,02 
Μείον: Αποσβεσµένα 89.533,57  
Μείον: Αποµειωµένα 0,00 89.533,57 
  15.874,45 
Αποθέµατα  0,00 
Απαιτήσεις  152.335,81 
Προκαταβολές και έσοδα εισπρακτέα  55,80 
Ταµειακά διαθέσιµα και Ισοδύναµα  447.497,97 

Σύνολο ενεργητικού  615.764,03 

   
Καθαρή θέση και υποχρεώσεις   
Κεφάλαια και αποθεµατικά  98.723,59 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις  30.970,27 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις  486.070,17 

Σύνολο καθαρής θέσης και υποχρεώσεων  615.764,03 

 

Κατάσταση Αποτελεσµάτων για πολύ µικρές οντότητες 
 

                2016 
Κύκλος εργασιών (καθαρός) 209.235,16

Λοιπά συνήθη έσοδα 0,00

Μεταβολές αποθεµάτων (εµπορεύµατα, προϊόντα, ηµικατ/µένα) 0,00

Αγορές εµπορευµάτων και υλικών -13.921,15

Παροχές σε εργαζόµενους -156.242,61

Αποσβέσεις ενσωµάτων παγίων και άϋλων στοιχείων -5.434,35

Λοιπά έξοδα και ζηµιές -87.015,93

Λοιπά έσοδα και κέρδη 1.921,61

Τόκοι και συναφή κονδύλια (καθαρό ποσό) -2.623,20

Αποτέλεσµα προ φόρων -54.080,47

Φόροι 0,00

Αποτέλεσµα περιόδου µετά από φόρους -54.080,47
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ΘΕΜΑ ∆ΕΥΤΕΡΟ: Σύνταξη της έκθεσης του ∆.Σ. προς την τακτική Γενική Συνέλευση 

των µετόχων.  

 

Ο Πρόεδρος διαβάζει προς το ∆.Σ. την έκθεση πεπραγµένων της  χρήσης ( περίοδος χρήσης 

από : 01/01/2016 έως : 31/12/2016 ) που θα υποβληθεί προς έγκριση στην τακτική Γενική 

Συνέλευση των µετόχων και ζητά την έγκριση της.  

 

ΕΚΘΕΣΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ  
ΕΤΑΙΡΙΑΣ «VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ» 
Προς την τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων 

 

Κύριοι µέτοχοι, 

Υποβάλλουµε συνηµµένως στη γενική συνέλευσή σας τις οικονοµικές καταστάσεις  της εταιρίας 

για την χρήση ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2016 έως : 31/12/2016 ) σύµφωνα µε τον 

Ν.4308/2014 που καθορίζει τη κατηγορία της οντότητας το υπόδειγµα των ανωτέρω 

οικονοµικών καταστάσεων µε τις παρατηρήσεις µας πάνω σε αυτές και παρακαλούµε να τις 

εγκρίνετε. 

 

1. Ανάλυση της εξέλιξης και των επιδόσεων των δραστηριοτήτων της 

οντότητας. 

� Συνοπτική περιγραφή επιχειρηµατικού  µοντέλου - Αρχές και αξίες της 

εταιρείας : 

 

Η VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ έχει στρατηγικά επιλέξει να λειτουργεί µε τρόπο υπεύθυνο και να αναλαµβάνει 

τις ευθύνες για τις όποιες επιπτώσεις έχει η λειτουργία της απέναντι σε όλα τα ενδιαφερόµενα 

µέρη στα οποία απευθύνεται και επηρεάζει. Στο πλαίσιο αυτό, υλοποιούνται συστηµατικά µε το 

ισχύον νοµικό και κανονιστικό πλαίσιο, µια σειρά από δράσεις, µε στόχο: 

� Τη λειτουργία της εταιρείας µε σεβασµό στο περιβάλλον,  

� τους εργαζόµενους,  

� τους πελάτες,  



 4

� τους προµηθευτές,  

� τις τοπικές κοινωνίες  

� και τις κρατικές αρχές 

 

Οι αξίες µας αποτυπώνονται στις λέξεις : 
� «Ακεραιότητα» καθώς ενεργούµε µε ειλικρίνεια σεβόµενοι τις ανάγκες των πελατών 

µας.  

� «Σεβασµός στον άνθρωπο» καθώς είναι η κινητήρια δύναµη της επιτυχίας µας. Η 

εταιρεία συµπεριφέρεται στο προσωπικό µε σεβασµό και αξιοπρέπεια. 

� «Υψηλές επιδόσεις» µε συνεχή βελτίωση της απόδοσής µας, µελετώντας προσεκτικά 

τα αποτελέσµατα και φροντίζοντας να µη διακυβεύεται ποτέ η ακεραιότητά µας και ο 

σεβασµός προς τον άνθρωπο. 

� «Οµαδικότητα» καθώς µοιραζόµαστε γνώσεις, ιδέες και εµπειρία, δείχνουµε 

εµπιστοσύνη στους συναδέλφους µας για να επιτύχουµε τα καλύτερα δυνατά 

αποτελέσµατα. 

Η εταιρεία έχει στρατηγικά επιλέξει να λειτουργεί µε τρόπο υπεύθυνο και να 

αναλαµβάνει τις ευθύνες για τις όποιες επιπτώσεις έχει η λειτουργία της 

απέναντι σε όλα τα ενδιαφερόµενα µέρη στα οποία απευθύνεται και 

επηρεάζει. Στο πλαίσιο αυτό, υλοποιούνται συστηµατικά µε το ισχύον νοµικό 

και κανονιστικό πλαίσιο, µια σειρά από δράσεις, µε στόχο: 

o Τη λειτουργία της εταιρείας µε σεβασµό στο περιβάλλον,  

o τους εργαζόµενους,  

o τους πελάτες,  

o τους προµηθευτές,  

o τις τοπικές κοινωνίες  

o και τις κρατικές αρχές 

Η επιτυχηµένη δραστηριότητα της Εταιρείας οφείλεται στους εξής παράγοντες 

:  

� Πελατολόγιο του οποίου ικανοποιούνται οι ανάγκες,  

� Εξειδικευµένο προσωπικό  

� Συνέπεια λόγων και έργων από µέρους της διοίκησης. 
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� Στόχοι, βασικές αξίες, Στρατηγικές: 

o Στόχοι 

� Αύξηση του τζίρου, 

� βελτίωση του περιθωρίου µικτού και καθαρού κέρδους, 

� Αειφόρος ανάπτυξη  

  

o Βασικές αξίες 

� Έντιµη σχέση µε τους πελάτες,  

� Κατάλληλο εργασιακό περιβάλλον,  

� Ευκαιρίες εξέλιξης στους εργαζοµένους 

  

o Κύριες στρατηγικές 

� διατήρηση σχέσεων: διατήρηση των σχέσεων της άριστης 

συνεργασίας τόσο µε πελάτες όσο και µε τους βασικούς προµηθευτές. 

� αναδιοργάνωση - ανάπτυξη: ανάπτυξη νέων και βελτίωση των ήδη 

υπαρχουσών  υπηρεσιών και προϊόντων και εισαγωγή σε νέες 

δραστηριότητες  υψηλής προστιθέµενης αξίας. 

� Επέκταση : Επέκταση στα αµέσως επόµενα έτη σε νέες αγορές, για 

την υφιστάµενη δραστηριότητα, µε σκοπό την προσέλκυση πελατών 

µε υψηλότερο εισόδηµα. 

 

 

� Αρχές διοίκησης και εσωτερικά συστήµατα διαχείρισης - επιδόσεις 

  

Η διοίκηση της Εταιρείας παρέχει κατεύθυνση, ηγεσία καθώς και ένα κατάλληλο 

περιβάλλον για τη λειτουργία της, ώστε να εξασφαλίζεται ότι όλοι οι διαθέσιµοι πόροι της, 

δραστηριοποιούνται πλήρως για την επίτευξη των αντικειµενικών σκοπών της.  

Οι πολιτικές της Εταιρίας στα στάδια της παραγωγικής και λειτουργικής της δραστηριότητας 

δίνουν έµφαση: 

� Στην παροχή υψηλής ποιότητας προϊόντων και υπηρεσιών. 

� Την εφαρµογή διαδικασιών που στηρίζονται σε διαφάνεια και δικαιοσύνη και την 

καθιέρωση κοινών αρχών και κανόνων. 
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� Σεβασµό για το περιβάλλον. 

� Η λειτουργία της επιχείρησης εποπτεύεται από το ∆.Σ.  

 

Ο κύκλος εργασιών της κλειοµένης χρήσεως ανήλθε σε 209.235,16€ και τα αποτελέσµατα 

προ φόρων -54.080,47€. Η εταιρία πραγµατοποίησε ζηµιά χρήσης -54.080,47€, και η 

φορολογική της υποχρέωση ανήλθε σε 0,00€. Το τακτικό αποθεµατικό της κλειόµενης χρήσης 

2016 διαµορφώθηκε σε 0,00€ και το αποτέλεσµα εις νέο της χρήσης σε -54.080,47€.  Στη 

συνέχεια για πληρέστερη πληροφόρηση θα παραθέσουµε ανάλυση των επιδόσεων της 

εταιρείας σύµφωνα µε τα οικονοµικά της στοιχεία τα οποία πρέπει να θεωρούνται ότι 

ανταποκρίνονται στην εµφανιζόµενη εικόνα του ισολογισµού της κλειόµενης χρήσης 2016.  

 

Προβλεπόµενη πορεία της εταιρίας : 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο βλέπει µε συγκρατηµένη αισιοδοξία την τρέχουσα χρήση και 

προσδοκεί σε µία σταθεροποιητική  πορεία της εταιρίας λόγω και της οικονοµικής κρίσης και 

του αυξηµένου ανταγωνισµού. Με την λήξη της εταιρικής Χρήσης έτος 2016 η οντότητα 

παρουσιάζει, σύµφωνα µε τις Χρηµατοοικονοµικές Καταστάσεις, τα παρακάτω οικονοµικά 

στοιχεία:  

 

� Καθαρές πωλήσεις : Ανήλθαν στο 2016 σε 209.235,16€  

� Μικτά  αποτελέσµατα: Ανήλθαν στο 2016 σε 32.936,26€  

� Αποτελέσµατα προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων: Ο EBITDA της εταιρείας στο 

2016 ανήλθε σε 0,00€   

� To κονδύλι Λειτουργικά έξοδα αναλύονται ως εξής: 

 

Είδος λειτουργικού εξόδου Αξία το 2016 % 

Παροχές σε εργαζόµενους 156.242,61€ 64,22% 

Αποµείωση αποθεµάτων (αφορά µόνο τον Λ/σµό 61.04) 0,00€ 0,00% 

∆ιάφορα λειτουργικά έξοδα 78.983,87€ 32,47% 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 2.624,47€ 1,08% 

Αποσβέσεις 5.434,35€ 2,23% 

Προβλέψεις (εκτός από προβλέψεις για το προσωπικό) όλος ο 68 

εκτός του Λογ/σµού 68.01 

0,00€ 0,00% 

Κέρδη από αναστροφή προβλέψεων ( αφορά 76.02 έως 76.05 & 0,00€ 0,00% 
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76.09 ) - Kαταχωρούµε αρνητικά 

Έξοδα σε ιδιοπαραγωγή όλος ο 80 εκτός του Λ/σµού 80.04 0,00€ 0,00% 

Σύνολο 243.285,30€ 100,00% 

 

Τα σηµαντικότερα κονδύλια των λειτουργικών εξόδων είναι οι Παροχές σε εργαζόµενους 

156.242,61€ µε ποσοστό 64,22%. Παρατηρούµε πως οι αποσβέσεις διαµορφώθηκαν στα 

5.434,35€ το 2016. 

 

Άλλα σηµαντικά γεγονότα : 

 Από την λήξη της κλειόµενης χρήσεως µέχρι την ηµέρα συντάξεως της παρούσας 

εκθέσεως δεν έχουν  συµβεί σηµαντικά γεγονότα. 

 

 

2. Κυριότεροι κίνδυνοι. 

 

Η εταιρεία παρακολουθεί συνεχώς τις εξελίξεις έχοντας ως στόχο να περιορίσει όσο το δυνατόν 

τις πιθανές αρνητικές επιπτώσεις οι οποίες µπορεί να προκύψουν από διάφορα γεγονότα. Οι 

συνήθεις χρηµατοοικονοµικοί και λοιποί κίνδυνοι στους οποίους εκτίθεται η Εταιρεία αφορά  : 

� Εφοδιαστική αλυσίδα 

Οι Βασικοί προµηθευτές της Εταιρείας είναι από την ευρωπαϊκή αγορά. Οι κανόνες 

συνεργασίας µεταξύ τους είναι σύµφωνοι µε τους συνήθεις όρους της αγοράς. ∆εν υπάρχουν 

προµηθευτές, η διακοπή της συνεργασίας των οποίων θα έθετε σε κίνδυνο την λειτουργία της 

Εταιρείας και η Εταιρεία διατηρεί ικανό απόθεµα στη περίπτωσης παροδικής αδυναµίας 

εφοδιασµού από τους προµηθευτές. 

� Κίνδυνος Μείωσης της ζήτησης. 

Η παρατεταµένη ύφεση στην Ελλάδα και οι διαρκείς αναπροσαρµογές των οικονοµικών 

δεδοµένων, συντελούν στην συντήρηση ενός αβέβαιου οικονοµικού περιβάλλοντος. Η εταιρεία   

παραµένει προς το παρόν σταθερή παρά το γενικότερο κλίµα οικονοµικής ύφεσης και 

ταυτόχρονα προσπαθεί να διατηρεί την «ελαστικότητα» των δαπανών της. 

� Λειτουργικός / Ρυθµιστικός κίνδυνος. 

Ενδεχόµενες τροποποιήσεις του ρυθµιστικού και νοµοθετικού πλαισίου, η εφαρµογή των 

προβλέψεων του Μνηµονίου κ.λ.π., ενδέχεται να έχουν σηµαντική επίπτωση στη 
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λειτουργία, στην οικονοµική κατάσταση, τα λειτουργικά αποτελέσµατα και τη ρευστότητα 

της Εταιρείας. 

� Κίνδυνοι που σχετίζονται µε τον κλάδο που δραστηριοποιείται η Εταιρεία. 

∆εν υπάρχουν ιδιαίτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο πέρα από αυτούς που ισχύουν για το 

σύνολο της Αγοράς που βρίσκεται σε ύφεση και αβεβαιότητα που µπορεί να χαρακτηρίζει 

την Ελληνική αλλά και την παγκόσµια αγορά. 

� Κίνδυνο ρευστότητας, κεφαλαίου 

Αναφορικά µε τον κίνδυνο ρευστότητας, επισηµαίνουµε πως παρακολουθούµε προσεκτικά 

τις προγραµµατισµένες πληρωµές για τις υποχρεώσεις της εταιρείας, καθώς και των 

ταµειακών εκροών από την καθηµερινή της δραστηριότητα. 

 

 

3. Περιβαλλοντικά ζητήµατα. 

Η εταιρεία, αναγνωρίζει τις υποχρεώσεις της απέναντι στο περιβάλλον και της ανάγκης 

συνεχούς βελτίωσης των περιβαλλοντικών επιδόσεών της, έτσι ώστε να επιτυγχάνει µια 

ισορροπηµένη οικονοµική ανάπτυξη σε αρµονία µε την προστασία του περιβάλλοντος. Η 

περιβαλλοντική πολιτική της, εστιάζεται στα ακόλουθα: 

� ∆ιαχείριση των παραγόµενων στερεών και υγρών αποβλήτων , δίνοντας προτεραιότητα 

στην χωριστή συλλογή τους και την ανακύκλωση  

� Εξοικονόµηση ενέργειας µε την ανάπτυξη συστήµατος παρακολούθησης της 

κατανάλωσης φυσικών πόρων  

� ∆ιαρκή ενηµέρωση του προσωπικού σε θέµατα περιβάλλοντος  

� Εκπαίδευση των εργαζοµένων σε θέµατα προστασίας του περιβάλλοντος. 

 

Στα πλαίσια λειτουργίας των δραστηριοτήτων της εταιρεία µας, στόχος µας είναι η όσο το 

δυνατό λιγότερη κατανάλωση πόρων µε εφαρµογή πολιτικών στοχεύουµε στη µείωση της 

κατανάλωσης της ενέργειας της εταιρείας µας.  

� Ανακύκλωση υλικών και αναλωσίµων. Τα απορρίµµατα όπως π.χ. χαρτί, toner και 

οικιακές µπαταρίες ανακυκλώνονται σε τακτική βάση συµβάλλοντας στη µείωση της 

άµεσης περιβαλλοντικής µας επίδρασης. 
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� Λάµπες τεχνολογίας LED σε όλους τους χώρους της εταιρείας µας µειώνοντας την 

κατανάλωση ενέργειας.  

� ∆ιαρκή ενηµέρωση του προσωπικού σε θέµατα περιβάλλοντος 

� Εκπαίδευση των εργαζοµένων σε θέµατα προστασίας του περιβάλλοντος. 

 

Η Εταιρεία, λόγω του αντικειµένου της δεν αναπτύσει πράσινα εµπορεύµατα και δεν 

επιβαρύνει ιδιαίτερα το περιβάλλον κατά την µεταφορά και διάθεση των εµπορευµάτων ή 

υπηρεσιών της. Καταναλώνει ενέργεια µόνο από πάροχο ηλεκτρικού ρεύµατος συνεχίζοντας 

την αντικατάσταση λαµπτήρων φωτισµού από νέους τεχνολογίας LED.  

 

 

4.  Εργασιακά ζητήµατα. 

 

Η Εταιρεία σέβεται τις ∆ιεθνείς Αρχές Ανθρωπίνων ∆ικαιωµάτων που συµπεριλαµβάνονται στη 

∆ιεθνή ∆ιακύρηξη για τα Ανθρώπινα ∆ικαιώµατα του Οργανισµού Ηνωµένων Εθνών και 

ειδικότερα µεταξύ άλλων τις αρχές: 

� της ίσης µεταχείρισης 

� σεβασµού των ανθρωπίνων δικαιωµάτων 

� της διαφορετικότητας 

� της παροχής ίσων ευκαιριών προς όλους τους εργαζόµενους της και 

� της αποφυγής χρήσης παιδικής ή καταναγκαστικής εργασίας. 

Η διασφάλιση των ανθρωπίνων δικαιωµάτων, αποτελεί βασικό ζήτηµα για την εταιρεία µας  µε 

γνώµονα τη διασφάλιση της ισοτιµίας, της ίσης µεταχείρισης κάθε πελάτη και αποτρέπει κάθε 

είδους ρατσιστικής συµπεριφοράς. 

Η Εταιρεία φροντίζει για την διασφάλιση των κατάλληλων συνθηκών εργασίας και την τήρηση 

των βασικών κανόνων υγείας και ασφάλειας µε στόχο την διατήρηση ενός ασφαλούς 

περιβάλλοντος εργασίας χωρίς κίνδυνο εργατικού ατυχήµατος. Η Εταιρεία διαθέτει τεχνικό 

ασφαλείας σύµφωνα µε την ισχύουσα νοµοθεσία και σέβεται τα δικαιώµατα των εργαζοµένων 

την συνδικαλιστική ελευθερία τηρώντας την εργατική Νοµοθεσία. Σε όλους τους χώρους 

εργασίας διατηρεί υλικά πρώτων βοηθειών και εκπαιδεύει συστηµατικά τους εργαζόµενους είτε 

µε εσωτερικά ή µε εξωτερικά σεµινάρια.  
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5. Χρηµατοοικονοµικοί και Μη Χρηµατοοικονοµικοί δείκτες. 

 

Μη χρηµατοοικονοµικοί δείκτες δεν υπάρχουν ενώ στη συνέχεια για την αρτιότερη 

πληροφόρηση των Μετόχων θα αναλύσουµε κάποιους βασικούς χρηµατοοικονοµικούς 

αριθµοδείκτες.  

 

Αριθµοδείκτες ρευστότητας 

 

Αριθµοδείκτης Γενικής ή έµµεσης ρευστότητας. ( Current ratio ) 

Αριθµοδείκτης Γενικής ή έµµεσης ρευστότητας. ( Current ratio ) = Κυκλοφορούν ενεργητικό / 

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις  

 

2016 

Αριθµοδείκτης Γενικής ή 

έµµεσης ρευστότητας. ( 

Current ratio ) 

= 

Κυκλοφορούν  

ενεργητικό 
= 

599.889,58 

= 1,23 
Βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις 
486.070,17 

 

 

     Ο αριθµοδείκτης γενικής ρευστότητας µας δείχνει την ισορροπία µεταξύ βραχυχρόνιων 

στοιχείων που συνθέτουν τον ισολογισµό. ( δηλαδή σε τι ποσοστό οι βραχυχρόνιες απαιτήσεις 

που έχει µια επιχείρηση µπορούν να καλύψουν τις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της. Εκτός από 

το µέτρο της ρευστότητας µιας επιχείρησης µας δείχνει και το περιθώριο ασφαλείας που 

διατηρεί ώστε να είναι σε θέση να αντιµετωπίσει κάποια ανεπιθύµητη εξέλιξη στη ροή των 

κεφαλαίων κίνησης. Επειδή σπάνια υπάρχει ακριβής αντιστοιχία µεταξύ των εισερχόµενων 

κεφαλαίων και των εξοφλούµενων υποχρεώσεων, γι’ αυτό µια επιχείρηση θα πρέπει να 

διατηρεί επαρκή κυκλοφοριακά στοιχεία για να είναι σε θέση να ανταποκριθεί στις τρέχουσες 

υποχρεώσεις της όταν καταστούν ληξιπρόθεσµες. 

  

     Όσο µεγαλύτερος είναι ο αριθµοδείκτης γενικής ρευστότητας τόσο καλύτερη, από πλευράς 

ρευστότητας, είναι η θέση της συγκεκριµένης επιχείρησης. Γενικά ένας δείκτης κυκλοφοριακής 

ρευστότητας µεγαλύτερος του 2 θεωρείται καλή ένδειξη, όµως µπορεί να ποικίλλει ανάλογα µε 

τον τύπο της επιχείρησης και τον κλάδο στον οποίο αυτή ανήκει. 
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Μια συνεχής µείωση του δείκτη είναι ένδειξη ότι αρχίζει να αναπτύσσεται µια όχι ευνοϊκή 

κατάσταση για την επιχείρηση, κάτι το οποίο θα πρέπει να διερευνηθεί. Ένας χαµηλός 

αριθµοδείκτης κεφαλαίου κίνησης παρέχει ένδειξη ύπαρξης µεγαλύτερου βαθµού κινδύνου 

στην επιχείρηση από ότι ένας υψηλός αριθµοδείκτης. 

 

Σε γενικές γραµµές όσο χαµηλότερος ο δείκτης τόσο πιο µεγάλος ο κίνδυνος µη δυνατότητας 

αποπληρωµών και δηµιουργίας «υπερθέρµανσης» µε συνέπεια πτώση πωλήσεων. Αντίθετα 

υπέρµετρα υψηλός δείκτης µπορεί να σηµαίνει µη αποδοτική κατανοµή κεφαλαίων της 

επιχείρησης. Μπορεί δηλαδή να µη χρησιµοποιεί τις χρηµατοδοτικές δυνατότητες που 

υπάρχουν µε αποτέλεσµα να µη µεγεθύνεται στην αγορά της, όσο θα µπορούσε. Μπορεί ακόµα 

να κρύβει την ύπαρξη απαξιωµένων ή κατεστραµµένων αποθεµάτων, η αξία των οποίων δεν 

εµφανίζεται στα λογιστικά βιβλία της επιχείρησης, καθώς και δυσκολία αυτής να εισπράξει τις 

απαιτήσεις της. 

 

Στη συνέχεια της έκθεσης ακολουθεί γράφηµα που περιέχει τις τιµές του κλάσµατος που 

προσδιορίζουν την απόδοση του αριθµοδείκτη Γενικής ή έµµεσης ρευστότητας ( Current ratio ) 

που εξετάζουµε. 
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Ο παραπάνω δείκτης µας δείχνει πόσες φορές καλύπτονται οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

της επιχείρησης από το κυκλοφορούν ενεργητικό. Παρατηρούµε µια µη ικανοποιητική επάρκεια 

ρευστότητας για την εταιρεία που όµως χειροτερεύει σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση. 

 

Αριθµοδείκτης Ειδικής ή άµεσης ρευστότητας. ( Acid-test Ratio ) 

Τύπος = Κυκλοφορούν ενεργητικό - Αποθέµατα / Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις  

 

2016 

Αριθµοδείκτης Ειδικής ή 

άµεσης ρευστότητας. ( Acid-

test Ratio ) 

= 

Κυκλοφορούν ενεργητικό  

- Αποθέµατα 
= 

599.889,58 – 0,00 

= 1,23 
Βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις 
486.070,17 

 

 

Ο αριθµοδείκτης ειδικής ρευστότητας περιλαµβάνει όλα εκείνα τα στοιχεία τα οποία 

µετατρέπονται εύκολα και γρήγορα σε ρευστά και αγνοεί όλα εκείνα τα στοιχεία του 
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κυκλοφορούντος ενεργητικού τα οποία δε µετατρέπονται εύκολα σε µετρητά. Σε σχέση µε τον 

προηγούµενο δείκτη εδώ δεν περιλαµβάνονται τα αποθέµατα πρώτων και βοηθητικών υλών, 

ηµικατεργασµένων και ετοίµων προϊόντων, γιατί είναι το στοιχείο εκείνο, του κυκλοφορούντος 

ενεργητικού, µε τη µικρότερη ρευστότητα.  

Απαιτείται αρκετό χρονικό διάστηµα µέχρι την πώλησή τους και υπάρχει αβεβαιότητα ως προς 

τη δυνατότητα πώλησης όλων των αποθεµάτων αλλά και ως προς την αξία που θα εισπραχθεί 

κατά την πώλησή τους. Εποµένως υπάρχει µεγάλη πιθανότητα να πραγµατοποιηθούν ζηµιές 

όταν αυτά ρευστοποιηθούν.  

Ο αριθµοδείκτης ειδικής ρευστότητας µας δείχνει πόσες φορές τα ταχέως ρευστοποιήσιµα 

στοιχεία της επιχείρησης καλύπτουν τις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της και πόσο ευπρόσβλητη 

είναι µια επιχείρηση σε πιθανή µεταβολή του οικονοµικού περιβάλλοντος µέσα στο οποίο 

λειτουργεί. Για να είναι περισσότερο αξιόπιστος ο δείκτης θα πρέπει να εξετάζεται διαχρονικά, 

σε σύγκριση µε όµοιες επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου και µε το µέσο όρο του κλάδου αυτού.  

Γενικά, αν τα αµέσως ρευστοποιήσιµα στοιχεία µιας επιχείρησης (κυκλοφορούν µείον 

αποθέµατα) είναι ίσα ή µεγαλύτερα των τρεχουσών υποχρεώσεων τότε η επιχείρηση έχει καλή 

τρέχουσα οικονοµική κατάσταση. Όσο µεγαλύτερος είναι ο αριθµοδείκτης, τόσο µεγαλύτερη 

ρευστότητα έχει η επιχείρηση. Γενικά, ένας δείκτης άµεσης ρευστότητας µεγαλύτερος του 1,5 

θεωρείται καλή ένδειξη. Αν ο δείκτης είναι αρκετά µικρότερος της µονάδας, η επιχείρηση 

πιθανόν να µην µπορέσει να ικανοποιήσει µια ξαφνική απαίτηση καταβολής µετρητών. Όσο 

µικρότερος είναι ο δείκτης τόσο µεγαλύτερη είναι η έκθεση στον κίνδυνο αυτό.  

 

Στη συνέχεια της έκθεσης ακολουθεί το γράφηµα µε τις τιµές που χαρακτηρίζουν την απόδοση 

του αριθµοδείκτη Ειδικής ή άµεσης ρευστότητας ( Acid-test Ratio ).  
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Ο παραπάνω δείκτης µας δείχνει πόσες φορές τα άµεσα ρευστοποιήσιµα στοιχεία που κατέχει η 

επιχείρηση µπορούν να καλύψουν τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της. Παρατηρούµε µια µη 

ικανοποιητική επάρκεια άµεσης ρευστότητας για την εταιρεία που όµως χειροτερεύει σε σχέση 

µε την προηγούµενη χρήση. 

 

Αριθµοδείκτης Ταµειακής ρευστότητας. ( Cash Ratio ) 

Τύπος = ∆ιαθέσιµο ενεργητικό / Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις  

 

2016 

Αριθµοδείκτης Ταµειακής 

ρευστότητας. ( Cash Ratio ) 
= 

∆ιαθέσιµο  

ενεργητικό 
= 

447.497,97 

= 0,92 
Βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις 
486.070,17 
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Ο αριθµητής ∆ιαθέσιµο Ενεργητικό περιλαµβάνει µετρητά, καταθέσεις όψεως, επιταγές και 

γενικά όσα στοιχεία είναι ισοδύναµα µε µετρητά. Ο δείκτης ταµειακής ρευστότητας µας δίνει 

την εικόνα της επάρκειας (ή όχι) µετρητών στην επιχείρηση σε σχέση µε τις τρέχουσες 

λειτουργικές της ανάγκες και θα πρέπει να εξετάζεται διαχρονικά, σε σύγκριση µε όµοιες 

επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου και µε το µέσο όρο του κλάδου αυτού ώστε να είναι 

περισσότερο αξιόπιστος. Η ταµειακή ρευστότητα εκφράζει την ικανότητα µιας επιχείρησης να 

εξοφλήσει τις τρέχουσες και ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις της µε τα µετρητά που διαθέτει. Πιο 

συγκεκριµένα ο δείκτης ταµειακής ρευστότητας µας δείχνει πόσες φορές τα διαθέσιµα 

περιουσιακά στοιχεία µιας επιχείρησης καλύπτουν τις ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις της.  

 

Στη συνέχεια της έκθεσης ακολουθεί το γράφηµα µε τις τιµές που χαρακτηρίζουν την απόδοση 

του αριθµοδείκτη Ταµειακής ρευστότητας ( Cash Ratio ).  
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Ο παραπάνω δείκτης µας δείχνει πόσες φορές η εταιρεία µπορεί να καλύψει τις υποχρεώσεις 

της. Παρατηρούµε µια µη ικανοποιητική επάρκεια ταµεικής ρευστότητας για την εταιρεία που 

όµως χειροτερεύει σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση. 

 

Αριθµοδείκτης Αµυντικού χρονικού διαστήµατος ( Defensive Interval Ratio ) 

Τύπος = ∆ιαθέσιµα + Χρεόγραφα + Απαιτήσεις / Προβλεπόµενα ηµερήσια έξοδα  

 

2016 

Αριθµοδείκτης 

Αµυντικού χρονικού 

διαστήµατος ( Defensive 

Interval Ratio ) 

 

= 

∆ιαθέσιµα + Χρεώγραφα 

+ Απαιτήσεις 

= 

599.889,58 

= 831,24 σε ηµέρες 
Προβλεπόµενα ηµερήσια 

έξοδα 

( 176.298,90 + 

54.301,26 + 23.981,82 

+ 8.032,06 + 2.624,47 - 

5.434,35 ) / 360 

 

 

Τα προβλεπόµενα ηµερήσια έξοδα υπολογίζονται ως εξής : ( Κόστος Πωληθέντων + Έξοδα 

(∆ιοικητικής Λειτουργίας + Έξοδα Λειτουργίας ∆ιάθεσης + Έξοδα Λειτουργίας Ερευνών και 

Ανάπτυξης + Χρηµατοοικονοµικά Έξοδα  –  Αποσβέσεις Ενσωµατωµένες στο Λειτουργικό 

Κόστος ) / 360 ηµέρες. 

 Ο αριθµοδείκτης αµυντικού χρονικού διαστήµατος αποτελεί ένα πολύ συντηρητικό 

µέτρο του βαθµού ικανότητας µιας επιχείρησης να καλύπτει τις λειτουργικές της δαπάνες από 

τα αµυντικά της στοιχεία βασιζόµενος στα αµέσως ρευστοποιηµένα στοιχεία της επιχείρησης 

(µετρητά, εισηγµένα στο χρηµατιστήριο χρεόγραφα και απαιτήσεις) και όχι στα λειτουργικά της 

έσοδα. Ο αριθµοδείκτης αµυντικού χρονικού διαστήµατος µετρά, σε αριθµό ηµερών, το 

χρονικό διάστηµα που µια επιχείρηση µπορεί να λειτουργεί µε τη χρησιµοποίησή των στην 

κατοχή της αµυντικών περιουσιακών στοιχείων χωρίς να καταφεύγει στη χρησιµοποίηση των 

εσόδων που προέρχονται από τις δραστηριότητές της. Αύξηση του δείκτη από έτος σε έτος 

είναι ένδειξη ευνοϊκής εξέλιξης για την επιχείρηση, ενώ αντίθετα µείωση του δείκτη είναι 

ένδειξη εµφάνισης µιας µη ενθαρρυντικής κατάστασης. 

Στη συνέχεια της έκθεσης ακολουθεί το γράφηµα µε τις τιµές που χαρακτηρίζουν την απόδοση 

του αριθµοδείκτη αµυντικού χρονικού διαστήµατος.  
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Παρατηρούµε µια καθοδική τάση ( σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση ) του ηµερολογιακού 

αριθµού ικανότητας της εταιρείας. 

 

 

 

Αριθµοδείκτες δραστηριότητας 

 

Η χρησιµοποίηση των αριθµοδεικτών δραστηριότητας (activity ratios) βοηθά να 

προσδιορίσουµε το βαθµό µετατροπής ορισµένων περιουσιακών στοιχείων, όπως είναι τα 

αποθέµατα και οι απαιτήσεις, σε ρευστά. Με άλλα λόγια αυτή η κατηγορία δεικτών µας δείχνει 

πόσο αποτελεσµατικά διαχειρίζεται µια επιχείρηση τους πόρους της, µε σκοπό τη δηµιουργία 

πωλήσεων.  

Πιο συγκεκριµένα, η διοίκηση της επιχείρησης προκειµένου να πετύχει την πιο αποτελεσµατική 

διαχείριση του κεφαλαίου κίνησης θα πρέπει να παρακολουθεί συνέχεια και µε την απαιτούµενη 
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προσοχή τις διαδικασίες για τη γρήγορη µετατροπή των απαιτήσεων και αποθεµάτων σε 

µετρητά. 

 

∆είκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Ενεργητικού ( Asset Turnover Ratio ) 

Τύπος = Σύνολο πωλήσεων / Σύνολο ενεργητικού  

 

2016 

∆είκτης Κυκλοφοριακής 

Ταχύτητας Ενεργητικού ( 

Asset Turnover Ratio ) 

= 

Σύνολο πωλήσεων 

= 

209.235,16 

= 0,34 

Σύνολο Ενεργητικού 615.764,03 

 

 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού ή χρησιµοποίηση ενεργητικού ή εκµετάλλευση 

ενεργητικού εκφράζει το βαθµό χρησιµοποίησης του Ενεργητικού σε σχέση µε τις πωλήσεις 

µιας επιχείρησης. Παρέχει δηλαδή ένδειξη για το πόσο η επιχείρηση χρησιµοποιεί εντατικά τα 

περιουσιακά της στοιχεία προκειµένου να πραγµατοποιεί τις πωλήσεις της.  

Πιο συγκεκριµένα, δείχνει τα έσοδα τα οποία δηµιουργεί κάθε ευρώ που έχει επενδυθεί στο 

ενεργητικό της επιχείρησης. Για παράδειγµα, αν η κυκλοφοριακή ταχύτητα ενεργητικού µιας 

επιχείρησης είναι ίση µε 1, αυτό σηµαίνει ότι πραγµατοποιήθηκαν πωλήσεις ενός ευρώ για κάθε 

ένα ευρώ που επενδύθηκε στο ενεργητικό της επιχείρησης. Ένας υψηλός δείκτης παρέχει µια 

σηµαντική ένδειξη ότι η επιχείρηση χρησιµοποιεί εντατικά τα περιουσιακά της στοιχεία 

προκειµένου να πραγµατοποιήσει τις πωλήσεις της. Στην περίπτωση ενός χαµηλού δείκτη η 

επιχείρηση θα πρέπει να αυξήσει το βαθµό αξιοποίησης των περιουσιακών της στοιχείων ή θα 

πρέπει να ρευστοποιήσει κάποια από τα περιουσιακά της στοιχεία αφού είναι πιθανό να µη 

χρησιµοποιούνται παραγωγικά.  
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Παρατηρούµε µια καθοδική τάση ( σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση ) επένδυσης του 

ενεργητικού της εταιρείας σε σχέση µε τις πωλήσεις. 

 

 

 

∆είκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Παγίων ( Fixed Asset Turnover Ratio ) 

Τύπος = Σύνολο πωλήσεων / Καθαρά πάγια 

 

2016 

∆είκτης Κυκλοφοριακής 

Ταχύτητας Παγίων ( Fixed 

Asset Turnover Ratio ) 

= 

Σύνολο πωλήσεων 

= 

209.235,16 

= 13,18 

Καθαρά Πάγια ( 14.878,11 + 996,34 ) 
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Στον παρονοµαστή του παραπάνω λόγου τα καθαρά πάγια ισούνται µε τα πάγια µείον τις 

αποσβέσεις. Ο δείκτης αυτός µας δείχνει το βαθµό χρησιµοποίησης των παγίων µιας 

επιχείρησης σε σχέση µε τις πωλήσεις της, ή αλλιώς ποιο είναι το ύψος των πωλήσεων που 

αντιστοιχεί σε µια µονάδα του Πάγιου Ενεργητικού. Παρέχει ένδειξη αν υπάρχει ή όχι 

υπερεπένδυση σε πάγια στοιχεία στην επιχείρηση σε σχέση µε το ύψος των πωλήσεων που 

πραγµατοποιεί. Γενικά, όσο υψηλότερος ο δείκτης (µέσα σε ορισµένα πλαίσια για να 

αποφευχθεί ο κίνδυνος υπερθέρµανσης), τόσο πιο εντατική η χρήση των Παγίων και τόσο πιο 

αποδοτικό για την επιχείρηση. ∆ιαχρονική παρακολούθηση του δείκτη παρέχει πληροφορίες για 

το εάν η διοίκηση µιας επιχείρησης γίνεται περισσότερο ή λιγότερο αποτελεσµατική στη 

χρησιµοποίηση του πάγιου ενεργητικού της. 

 

 

 

Παρατηρούµε µια καθοδική τάση ( σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση ) χρησιµοποίησης των 

παγίων της εταιρείας σε σχέση µε τις πωλήσεις. 

 

∆είκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεµάτων ( Inventory Turnover Ratio ) 
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Τύπος = Κόστος πωληθέντων / Αποθέµατα 

 

2016 

∆είκτης Κυκλοφοριακής 

Ταχύτητας Αποθεµάτων  

( Inventory Turnover Ratio ) 

= 

Κόστος πωληθέντων 

= 

176.298,90 

= 0,00 

Αποθέµατα  0,00 

 

Ο δείκτης αυτός εκφράζει τη συχνότητα µε την οποία ανανεώνονται τα αποθέµατα µέσα στη 

χρήση σε σχέση µε τις πωλήσεις της επιχείρησης. Με άλλα λόγια ο αριθµοδείκτης δείχνει τον 

αριθµό των περιπτώσεων που τα αποθέµατα πωλούνται και αντικαθίστανται κατά τη διάρκεια 

της λογιστικής χρήσης. Γενικά, όσο υψηλότερος είναι ο δείκτης τόσο πιο αποτελεσµατικά 

λειτουργεί η επιχείρηση αφού έχουµε µείωση εξόδων αποθήκευσης και µείωση κινδύνου µη 

πώλησης λόγω αλλοιώσεων, καταστροφών και αλλαγής προτιµήσεων των καταναλωτών.  
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Παρατηρούµε πως η ταχύτητα κυκλοφορίας των αποθεµάτων είναι µηδενική στην κλειόµενη 

χρήση. 

Αν διαιρέσουµε τον αριθµό των ηµερών του έτους µε το δείκτη έχουµε σε ηµέρες το χρόνο 

που παρέµειναν τα λιµνάζοντα  αποθέµατα στην επιχείρηση έως ότου πωλήθηκαν. Την 

προηγούµενη χρήση τα λιµνάζοντα εµπορεύµατα είναι : 5,10 σε ηµέρες. 

 

∆είκτης Ταχύτητας είσπραξης εµπορικών απαιτήσεων –  πελατών ( Receivables 

Turnover Ratio ) σε ηµέρες  

Τύπος = Εµπορικές απαιτήσεις Χ 360 / Συνολικές Πωλήσεις 

 

2016 

∆είκτης Ταχύτητας 

είσπραξης απαιτήσεων ( 

Receivables Turnover Ratio 

) 

= 

Εµπορικές απαιτήσεις Χ 

360 

= 

74.747,12 Χ 360 

= 128,61 ηµέρες 

Συνολικές πωλήσεις 209.235,16 

 

 

Ο δείκτης αυτός παρουσιάζει την ταχύτητα µε την οποία ανακυκλώνονται οι εισπρακτέοι 

λογαριασµοί µιας επιχείρησης µέσα σε ένα έτος. ( δείχνει δηλαδή πόσες φορές κατά µέσο όρο, 

εισπράττονται κατά τη διάρκεια της χρήσης οι απαιτήσεις της επιχείρησης. Αν διαιρέσουµε τον 

αριθµό των ηµερών του έτους µε το δείκτη έχουµε σε ηµέρες το χρόνο που µεσολαβεί µεταξύ 

δύο εισπράξεων. Όσο µεγαλύτερος ο δείκτης ταχύτητας είσπραξης απαιτήσεων τόσο µικρότερο 

το χρονικό διάστηµα το οποίο µεσολαβεί για την ολοκλήρωση του κυκλώµατος και συνεπώς 

γρηγορότερη είσπραξη των εµπορικών απαιτήσεων από µέρους της επιχείρησης. Συνεπώς 

µεγαλύτερες τιµές αυτού του αριθµοδείκτη είναι προτιµότερες από τις µικρότερες. 

Αναφερόµαστε βέβαια πάντα σε τιµές µεγαλύτερες της µονάδας αφού τιµές µικρότερες της 

µονάδας σηµαίνει ανυπαρξία κυκλοφοριακής ταχύτητας. Αξίζει να σηµειωθεί η σχέση µεταξύ 

του αριθµοδείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας εισπρακτέων και των αριθµοδεικτών ρευστότητας. 

Όσο µεγαλύτερη είναι η τιµή του πρώτου τόσο µεγαλύτερη είναι η εµπιστοσύνη στα 

συµπεράσµατα που αντλούνται από τη χρησιµοποίηση των αριθµοδεικτών ρευστότητας και 

αυτό γιατί ο αριθµοδείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας εισπρακτέων αποτελεί ένδειξη για την 

ποιότητα και τη ρευστότητα των απαιτήσεων. 
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Παρατηρούµε µία καθοδική τάση ( σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση ) στην ταχύτητα 

είσπραξης των απαιτήσεων. 

 

 

∆είκτης Ταχύτητας πληρωµής εµπορικών υποχρεώσεων – προµηθευτών ( Trade 

Creditors to Purchases Ratio ) σε ηµέρες 

Τύπος = Εµπορικές υποχρεώσεις Χ 360 / Κόστος πωληθέντων 

 

2016 

∆είκτης Ταχύτητας 

πληρωµής υποχρεώσεων ( 

Trade Creditors to 

Purchases Ratio ) 

= 

Εµπορικές 

υποχρεώσεις Χ 360 

= 

111.652,44 Χ 360 

= 227,99 ηµέρες 

Κόστος πωληθέντων 176.298,90 
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Ο δείκτης αυτός µας δείχνει πόσες φορές κατά µέσο όρο, πληρώνονται κατά τη διάρκεια της 

χρήσης οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της επιχείρησης. Αν διαιρέσουµε τον αριθµό των 

ηµερών του έτους µε το δείκτη έχουµε σε ηµέρες το χρόνο που µεσολαβεί µεταξύ δύο 

πληρωµών. Όσο µεγαλύτερος ο δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας υποχρεώσεων τόσο 

µικρότερο το χρονικό διάστηµα το οποίο µεσολαβεί για την εξόφληση των απαιτήσεων από 

µέρους της επιχείρησης. Συνεπώς µικρότερες τιµές αυτού του αριθµοδείκτη είναι προτιµότερες 

από τις µεγαλύτερες. Αν συγκρίνουµε την ταχύτητα είσπραξης απαιτήσεων µε την ταχύτητα 

πληρωµής υποχρεώσεων και η πρώτη είναι µεγαλύτερη από τη δεύτερη, τότε σηµαίνει ότι οι 

υποχρεώσεις της επιχείρησης εξοφλούνται σε µεγαλύτερο χρονικό διάστηµα από ότι 

εισπράττονται οι απαιτήσεις.  

Μας συµφέρει να εισπράττουµε πιο σύντοµα από ότι πληρώνουµε και για να το πετύχουµε 

αυτό πρέπει οι εισπρακτέες επιταγές να λήγουν όσο το δυνατόν συντοµότερα και να 

παρατείνουµε τις πληρωµές όσο το δυνατόν περισσότερο εφόσον προβλέπεται από την 

συµφωνία µας µε τους προµηθευτές.  
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Παρατηρούµε πως στη κλειόµενη χρήση η ταχύτητα πληρωµής των υποχρεώσεων ( σε σχέση 

µε την προηγούµενη χρήση ) έχει αυξηθεί. Αρνητικό συµπέρασµα 

 

 

Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας 

 

Αποδοτικότητα ονοµάζουµε την πιθανότητα του κεφαλαίου να παράγει κέρδος καθώς και την 

ικανότητα που έχει η επιχείρηση να πραγµατοποιεί κέρδη από τις διάφορες δραστηριότητές της 

κυρίως όµως από την κύρια δραστηριότητά της. Η αποδοτικότητα κάθε επιχείρησης είναι το 

αποτέλεσµα ενός µεγάλου αριθµού επιχειρηµατικών αποφάσεων, καθώς επίσης και της 

πολιτικής που ακολουθεί κάθε φορά σε θέµατα τιµών, διαφήµισης κλπ.  

Η ανάλυση της αποδοτικότητας µας πληροφορεί σχετικά µε το βαθµό αποτελεσµατικότητας µε 

τον οποίο διοικείται. Το γεγονός λοιπόν, ότι η ύπαρξη των περισσότερων επιχειρήσεων είναι 

συνυφασµένη µε την πραγµατοποίηση κερδών, αυτό καθιστά απόλυτα αναγκαία την ανάλυση 

αποδοτικότητας.  

 

∆είκτης Μεικτού περιθωρίου κέρδους ( Gross Profit Margin ) 

Τύπος = Μικτό αποτέλεσµα / Πωλήσεις Χ 100 

 

2016 

∆είκτης Μεικτού περιθωρίου 

κέρδους ( Gross Profit 

Margin ) 

= 

Μικτό  

αποτέλεσµα 

= 

32.936,26 

= 15,74 
Πωλήσεις 

Χ 100 

209.235,16  

X 100 

 

 

Ο αριθµοδείκτης µεικτού κέρδους µας δείχνει την αποτελεσµατικότητα της εκµετάλλευσης 

καθώς και τον τρόπο µε τον οποίο καθορίζει την τιµή του προϊόντος η επιχείρηση. Όσο 

µεγαλύτερος είναι ο αριθµοδείκτης µεικτού κέρδους τόσο καλύτερη, από άποψης κερδών, είναι 

η θέση της επιχείρησης γιατί µπορεί να αντιµετωπίσει χωρίς δυσκολία τυχών αύξηση του 

κόστους των πωλούµενων προϊόντων της. Με άλλα λόγια µπορούµε να πούµε ότι η επίδραση 

από µια ενδεχόµενη αύξηση του κόστους πωληθέντων θα είναι λιγότερο δυσµενής σε µια 

επιχείρηση που έχει υψηλό αριθµοδείκτη µεικτού κέρδους από ότι θα είναι σε µια άλλη µε 
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χαµηλό το σχετικό αριθµοδείκτη. Ένας υψηλός αριθµοδείκτης µεικτού κέρδους δείχνει την 

ικανότητα της διοίκησης µιας επιχείρησης να επιτυγχάνει φθηνές αγορές και να πωλεί σε 

υψηλές τιµές. Αντίθετα, ένας χαµηλός αριθµοδείκτης µεικτού κέρδους δείχνει µια όχι καλή 

πολιτική της διοίκησης στον τοµέα αγορών και πωλήσεων.  

 

 

 

Παρατηρούµε πως στη κλειόµενη χρήση η εταιρεία µείωσε την κερδοφορία της έναντι της 

προηγούµενης χρήσης. 

 
 

6. Προβλεπόµενη εξέλιξη της οντότητας. 

 

Με δεδοµένη την διαφαινόµενη διατήρηση του υφιστάµενου αρνητικού κλίµατος, η διοίκηση 

της Εταιρείας παρακολουθεί διαρκώς τις εξελίξεις και προσαρµόζει τις κινήσεις, ενισχύοντας 

διαρκώς την ανταγωνιστικότητα και την αποτελεσµατικότητα της. 
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Ο κύκλος εργασιών της κλειοµένης χρήσεως ανήλθε σε 209.235,16€ και τα αποτελέσµατα 

προ φόρων -54.080,47€. Η εταιρία πραγµατοποίησε ζηµιά χρήσης -54.080,47€, και η 

φορολογική της υποχρέωση ανήλθε σε 0,00€. Το τακτικό αποθεµατικό της κλειόµενης χρήσης 

2016 διαµορφώθηκε σε 0,00€ και το αποτέλεσµα εις νέο της χρήσης σε -54.080,47€.   

Ο κυριότερος στόχος της διοίκησης για την επόµενη χρήση είναι η ανάπτυξη των πωλήσεων σε 

νέες αγορές, µέσα από καινοτόµες υπηρεσίες και εµπορεύµατα σε παλιούς και νέους πελάτες. 

Μέχρι την σύνταξη της παρούσας έκθεσης, δεν υπάρχουν σηµαντικά γεγονότα τα οποία να 

συνέβησαν από τη λήξη της κλειόµενης χρήσεως και τα οποία µπορούν να επηρεάσουν 

σηµαντικά την οικονοµική διάρθρωση ή την επιχειρηµατική πορεία της Εταιρείας. 

 

 

7. ∆ραστηριότητα της Εταιρείας στον τοµέα ερευνών και ανάπτυξης . 

 

Η εταιρεία δεν πραγµατοποίησε δαπάνες ή επενδύσεις στον τοµέα «ερευνών και 

ανάπτυξης» στη χρήση 2016. 

 

8. Πληροφορίες που αναφέρονται στην απόκτηση ιδίων µετοχών όπως 

προβλέπεται στην παράγραφο 9 του άρθρου 16 του ΚΝ.2190/1920. 

 

Η εταιρεία κατά την διάρκεια της χρήσης 2016 δεν έχει αποκτήσει δικές της µετοχές είτε η 

ίδια είτε µε πρόσωπο που ενεργεί στο όνοµά του αλλά για λογαριασµό της. 

 

9. Υποκαταστήµατα της Εταιρείας. 

 

Η εταιρεία δεν διατηρεί υποκαταστήµατα. 

 

10. Χρήση «χρηµατοπιστωτικών µέσων». 

 

Η εταιρεία δεν χρησιµοποιεί χρηµατοπιστωτικά µέσα όπως : 

� Τα µέσα χρηµαταγοράς.  

� Τα µερίδια οργανισµών συλλογικών επενδύσεων.  

� Οι κινητές αξίες.  
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� Τα συµβόλαια δικαιωµάτων προαίρεσης.  

� τα συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης.  

� προθεσµιακές συµβάσεις επιτοκίων.  

� συµβάσεις ανταλλαγής (swaps). 

 
 

           Μετά από τα παραπάνω κύριοι µέτοχοι παρακαλείσθε όπως: 

  

- Eγκρίνετε τις οικονοµικές καταστάσεις καθώς και τη διάθεση των 

αποτελεσµάτων της χρήσεως ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2016 έως : 

31/12/2016 ).                                                  

- Απαλλάξετε το ∆.Σ. από κάθε ευθύνη αποζηµιώσεως για τα πεπραγµένα της 

χρήσεως ( περίοδος χρήσης από : 01/01/2016 έως : 31/12/2016 ). 

 

 

Μετά από συζήτηση η έκθεση εγκρίνεται ως έχει. 

 

ΘΕΜΑ ΤΡΙΤΟ : Ορισµός προσώπων που θα υπογράψουν τον ισολογισµό. 

 

Με εισήγηση του Προέδρου του ∆.Σ. αποφασίζετε οµόφωνα να υπογράψουν τον ισολογισµό 

της κληθείσας χρήσης : 

α) Ο Πρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ∆ηµήτριος Λουκάς  

β) Ο Αντιπρόεδρος ∆.Σ. Κωνσταντίνος Αυγερινός   

γ) Ο υπεύθυνος λογιστηρίου κ. Σπυρίδωνας Αντωνίου. 

 

 

ΘΕΜΑ ΤΕΤΑΡΤΟ : Ορισµός της ηµεροµηνίας σύγκλησης της ετήσιας τακτικής Γενικής 

Συνέλευσης των µετόχων. 

 

Με πρόταση του Προέδρου του ∆.Σ. αποφασίζετε οµόφωνα την σύγκλιση της ετήσιας γενικής 

συνέλευσης των µετόχων για την 10 Σεπτεµβρίου 2017 και ώρα 11:00΄ στα γραφεία της 
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εταιρείας VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ µε θέµατα ηµερήσιας διάταξης : 

 

1 Υποβολή των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων της χρήσης ( περίοδος χρήσης 

από : 01/01/2016 έως : 31/12/2016 ) ( Ισολογισµός, Αποτελέσµατα χρήσεως, 

Προσάρτηµα ) µετά των επ’ αυτών εκθέσεων του ∆.Σ. 

2 Συζήτηση και έγκριση των οικονοµικών καταστάσεων εταιρικής χρήσης 2016 

µετά των επ’ αυτών εκθέσεων του ∆.Σ. ως και της πρότασης διανοµής κερδών. 

3 Απαλλαγή των µελών του ∆.Σ.  και του Λογιστή από κάθε ευθύνη για την 

εταιρική χρήση 2016. 

4 ∆ιάφορες ανακοινώσεις.  

  

ΘΕΜΑ ΠΕΜΠΤΟ : ∆ιάφορες ανακοινώσεις.  

Προσάρτηµα οικονοµικής κατάστασης. Στη συνέχεια ο Πρόεδρος διαβάζει στο ∆.Σ. το 

προσάρτηµα της οικονοµικής κατάστασης.  

Με την ανάγνωση του παρόντος πρακτικού το ∆.Σ. επικυρώνει τις αποφάσεις του και λύεται η 

συνεδρίαση.  

      

 

 

 
 
Ο Πρόεδρος του ∆.Σ & ∆/νων 

Σύµβουλος 

Ο Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. & 

∆/νων Σύµβουλος 
Τα Μέλη του ∆.Σ. 

∆ηµήτριος Λουκάς Κωνσταντίνος Αυγερινός Γεώργιος ∆ρόσος 

             Αναστάσιος Λουκάς 
              
 

Ακριβές αντίγραφο από το Βιβλίο Πρακτικών ∆.Σ. 

ΟΠρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

∆ηµήτριος Λουκάς 

 
∆ροσιά , ηµεροµηνία 21/08/2017 



Σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν.4308/2014 

 

Εκτύπωση την 25/9/2017 
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 ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΛΕΙΟΜΕΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ της VALUE RIGHT MANAGEMENT CONSULTING ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 Περίοδος χρήσης από 01/01/2016 έως 31/12/2016 – Αρ. ΓΕ.Μ.Η. : 7123901000 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σηµ. 2016 2015 ΠΑΘΗΤΙΚΟ Σηµ. 2016 2015 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    Καθαρή θέση     

Ενσώµατα πάγια    Καταβληµένα κεφάλαια     

Ακίνητα 6.1 0,00 0,00 Κεφάλαιο   60.000,00 60.000,00

Μηχανολογικός εξοπλισµός 6.1 0,00 0,00 Υπέρ το άρτιο   0,00 0,00

Λοιπός εξοπλισµός 6.1 14.878,11 18.001,72 Καταθέσεις ιδιοκτητών   0,00 0,00

Επενδύσεις σε ακίνητα 6.2 0,00 0,00 Ίδιοι τίτλοι  0,00 0,00

Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία 6.3 0,00 0,00 Σύνολο  60.000,00 60.000,00

Λοιπά ενσώµατα στοιχεία 6.1 0,00 0,00 ∆ιαφορές εύλογης αξίας    

Σύνολο  14.878,11  18.001,72 ∆ιαφορές αξίας ενσωµάτων παγίων  0,00 0,00

Άυλα πάγια στοιχεία    ∆ιαφορές αξίας διαθέσιµων για πώληση  0,00 0,00

∆απάνες ανάπτυξης 6.4 0,00 0,00 ∆ιαφορές αξίας στοιχείων αντιστάθµισης ταµειακών ροών  0,00 0,00

Υπεραξία 6.4 0,00 0,00 Σύνολο  0,00 0,00

Λοιπά άυλα 6.4 996,34 1.151,75 Αποθεµατικά και αποτελέσµατα εις νέο    

Σύνολο  996,34  1.151,75 Αποθεµατικά νόµων ή καταστατικού  21.615,53 21.615,53

Προκαταβολές και µη κυκλοφορούντα στοιχεία υπό κατασκευή 6.5 0,00 0,00 Αφορολόγητα αποθεµατικά  0,00 0,00

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία    Αποτελέσµατα εις νέο  17.108,06 71.188,53

∆άνεια και απαιτήσεις 7.1 0,00 0,00 Σύνολο  38.723,59 92.804,06

Χρεωστικοί τίτλοι 7.1 0,00 0,00 Συναλλαγµατικές διαφορές  0,00 0,00

Συµµετοχές σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 7.1 0,00 0,00 Σύνολο καθαρής θέσης  98.723,59 152.804,06

Λοιποί συµµετοχικοί τίτλοι 7.1 0,00 0,00 Προβλέψεις    

Λοιπά 7.1 0,00 0,00 Προβλέψεις για παροχές σε εργαζοµένους 9.1 0,00 0,00

Σύνολο  0,00 0,00 Λοιπές προβλέψεις 9.2 0,00 0,00

Αναβαλλόµενοι φόροι 16 0,00 0,00 Σύνολο  0,00 0,00

Σύνολο µη κυκλοφορούντων  15.874,45 19.153,47 Υποχρεώσεις    

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις    

Αποθέµατα    ∆άνεια 10.1.1 30.970,27 37.697,96

Έτοιµα και ηµιτελή προϊόντα  0,00 0,00 Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 10.1.2 0,00 0,00

Εµπορεύµατα  0,00 0,00 Κρατικές επιχορηγήσεις 10.1.3 0,00 0,00

Πρώτες ύλες και διάφορα υλικά  0,00 0,00 Αναβαλλόµενοι φόροι 16 0,00 0,00

Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία (Αποθ.)  0,00 0,00 Σύνολο   30.970,27  37.697,96

Προκαταβολές για αποθέµατα 7.2.2 0,00 3.518,74 Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις    

Λοιπά αποθέµατα  0,00 0,00 Τραπεζικά ∆άνεια  0,00 0,00

Σύνολο  0,00 3.518,74 Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπροθέσµων δανείων 10.1.1 0,00 0,00

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία και προκαταβολές    Εµπορικές υποχρεώσεις 10.2.1 111.652,44 123.684,71

Εµπορικές απαιτήσεις 7.2.1 74.747,12 168.632,42 Φόρος εισοδήµατος  0,00 166,23

∆ουλευµένα έσοδα περιόδου  0,00 0,00 Λοιποί φόροι και τέλη  81.581,18 172.974,87

Λοιπές απαιτήσεις 7.2.2 77.588,69 18.539,54 Οργανισµοί κοινωνικής ασφάλισης  6.827,07 6.051,38

Λοιπά χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 7.1 0,00 0,00 Λοιπές υποχρεώσεις 10.2.2 285.658,58 249.743,83

Προπληρωµένα έξοδα  55,80 55,80 Έξοδα χρήσεως δουλευµένα  350,90 1.023,72

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 7.2.3 447.497,97 534.246,79 Έσοδα επόµενων χρήσεων   0,00 0,00

Σύνολο  599.889,58 721.474,55 Σύνολο   486.070,17 553.644,74

Σύνολο κυκλοφορούντων  599.889,58 724.993,29 Σύνολο Υποχρεώσεων   517.040,44 591.342,70

Σύνολο Ενεργητικού   615.764,03 744.146,76 Σύνολο Καθαρής Θέσης, Προβλέψεων και Υποχρεώσεων    615.764,03  744.146,76
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ κατά ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 
 

  Σηµ. 2016 2015 

        

Κύκλος εργασιών (καθαρός)  18 209.235,16 396.855,64

Κόστος πωλήσεων   -176.298,90 -248.549,42

Μικτό Αποτέλεσµα   32.936,26 148.306,22

      

Λοιπά συνήθη έσοδα  18 0,00 0,00

    32.936,26 148.306,22

Έξοδα διοίκησης   -54.301,26 -35.732,04

Έξοδα διάθεσης   -23.981,82 -1.493,20

Λοιπά έξοδα και ζηµιές   -8.032,06 -9.989,84

Αποµειώσεις περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)   0,00 0,00

Κέρδη και ζηµίες από διάθεση µη κυκλοφορούντων στοιχείων   799,99 -66,92

Κέρδη και ζηµίες από επιµέτρηση στην εύλογη αξία   0,00 0,00

Έσοδα συµµετοχών και επενδύσεων   0,00 0,00

Κέρδος από αγορά οντότητας ή τµήµατος σε τιµή ευκαιρίας   0,00 0,00

Λοιπά έσοδα και κέρδη   1.121,62 0,01

Αποτέλεσµα προ τόκων και φόρων   -51.457,27 101.024,23

      

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα   1,27 15,23

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα   -2.624,47 -1.643,99

Αποτέλεσµα προ φόρων   -54.080,47 99.395,47

      

Φόροι εισοδήµατος   0,00 -34.466,77

      

Αποτέλεσµα περιόδου µετά από φόρους   -54.080,47 64.928,70
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∆ροσιά , ηµεροµηνία 10/07/2017 

   

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆/ΝΩΝ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  

∆ΗΜΗΤΡΙΟΣ ΛΟΥΚΑΣ  

ΑΜ 177894  

Ο ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆/ΝΩΝ 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

  ΚΩΝ/ΝΟΣ ΑΥΓΕΡΙΝΟΣ  

Χ 924520  

Ο ΛΟΓΙΣΤΗΣ 

 ΣΠΥΡΙ∆ΩΝ ΑΝΤΩΝΙΟΥ 

 ΑΕ 003679  

 

  Σηµ. 2016 2015 

        

Κύκλος εργασιών (καθαρός)  18 209.235,16 396.855,64

Μεταβολές αποθεµάτων (εµπορεύµατα, προϊόντα, ηµικατ/µένα)   0,00 0,00

Λοιπά συνήθη έσοδα 18 0,00 0,00

Ιδιοπαραχθέντα πάγια στοιχεία   0,00 0,00

Αγορές εµπορευµάτων και υλικών   -13.921,15 -7.105,60

Παροχές σε εργαζόµενους   -156.242,61 -142.972,32

Αποσβέσεις   -5.434,35 -4.668,10

Λοιπά έξοδα και ζηµίες   -87.015,93 -141.018,48

Αποµειώσεις περιουσιακών στοιχείων (καθαρό ποσό)   0,00 0,00

Κέρδη και ζηµίες από διάθεση µη κυκλοφορούντων στοιχείων   799,99 -66,92

Κέρδη και ζηµίες από επιµέτρηση στην εύλογη αξία   0,00 0,00

Έσοδα συµµετοχών και επενδύσεων   0,00 0,00

Κέρδος από αγορά οντότητας ή τµήµατος σε τιµή ευκαιρίας   0,00 0,00

Λοιπά έσοδα και κέρδη   1.121,62 0,01

Αποτελέσµατα προ τόκων και φόρων   -51.457,27 101.024,23

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα   1,27 15,23

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα   -2.624,47 -1.643,99

Αποτέλεσµα προ φόρων   -54.080,47 99.395,47

Φόροι εισοδήµατος   0,00 -34.466,77

Αποτέλεσµα περιόδου µετά από φόρους   -54.080,47 64.928,70


