
 

 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 

Καταχώρισης στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.), στοιχείων της Ανώνυμης Εταιρείας με την επωνυμία «ΔΙΕΘΝΗΣ 
ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ ΑΕ». 
 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ  
ΤΟΥ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΥ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ 

Ανακοινώνει ότι: 
 
Την 22/01/2019 καταχωρίσθηκαν στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ.) τα κατωτέρω στοιχεία της Ανώνυμης Εταιρείας με 
την επωνυμία ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ ΑΕ, το διακριτικό τίτλο ΔΑΑ ΑΕ  και αριθμό ΓΕΜΗ 2229601000: 
 
Α) Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 1639207 οι εγκεκριμένες από την 26/07/2018 Γενική Συνέλευση οικονομικές καταστάσεις 
με τις σχετικές εκθέσεις όπου από την κείμενη νομοθεσία απαιτούνται για τη χρήση 01/01/2017 έως 31/12/2017. 
 
Β)  Με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 1639208 η από 26/07/2018 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την οποία 
ορίστηκε για τον έλεγχο των Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης από 01/01/2018 έως 31/12/2018: 
 

• Η ελεγκτική εταιρεία «ΕΡΝΣΤ & ΓΙΑΝΓΚ (ΕΛΛΑΣ) ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ Α.Ε.», Α.Φ.Μ. 094316657, Αρ. ΓΕΜΗ 
710901000 και  με αριθμό μητρώου ΕΛΤΕ 23. 

 
Η καταχώριση έγινε, μετά από τυπικό έλεγχο (έλεγχο πληρότητας), σύμφωνα με την Οδηγία με ΑΔΑ: 647Θ465ΧΙ8-ΞΦ5 και 
αρ. πρωτ. 141372/ 28-12-2018 της Γενικής Γραμματείας Εμπορίου & Προστασίας Καταναλωτή με θέμα: «Έλεγχος 
νομιμότητας πράξεων και στοιχείων των Α.Ε. κατά την μετάβαση από το Ν.2190/1920 στον Ν. 4548/2018.», ως και με τη 
διάταξη του άρθρου 9, παράγρ. 2, του Ν 4548/2018 (ΦΕΚ 104/Α). 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 
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Διεύθυνση Έδρας Εταιρείας: 1/1-31/12/2017 1/1-31/12/2016

Αριθμός Μητρώου Ανωνύμων Εταιρειών: Σύνολο εσόδων 433.525.777 406.642.448

Αριθμός Γ.Ε.ΜH. Λειτουργικά έξοδα (149.017.533) (134.754.245) 

Εποπτεύουσα Αρχή : Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων 284.508.245 271.888.203

Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου: Λειτουργικά κέρδη 207.948.539 197.678.691

Holger Linkweiler, Αντιπρόεδρος Κέρδη προ φόρων 199.829.708 189.060.866

Dr. Jacques F. Poos, Μέλος Φόρος εισοδήματος (59.780.635) (56.669.454) 

Σπυρίδων Παπακωνσταντίνου, Μέλος  Κέρδη μετά από φόρους 140.049.073 132.391.412

Καθ. Χαράλαμπος Παμπούκης, Μέλος Κατανέμονται σε:

Παναγιώτης Παυλόπουλος, Μέλος Τακτικό αποθεματικό 6.994.921 6.619.571

Sven Erler, Μέλος Κέρδη εις νέον 133.054.152 125.771.841

Νικόλαος Πρωτονοτάριος, Μέλος Σύνολο κατανεμηθέντων κερδών 140.049.073 132.391.412

Gerhard Schroeder, Μέλος

Οι οικονομικές καταστάσεις εγκρίθηκαν από το Δ.Σ. στις: 20 Μαρτίου 2018 Κέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - βασικά 4,67 4,41

Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής: Φώτιος Σμυρνής (Αριθμός μητρώου ΣΟΕΛ 52861) Προτεινόμενο μέρισμα ανά μετοχή 0,00 1,35

Ελεγκτική Εταιρεία: PricewaterhouseCoopers Α.Ε. (Αριθμός μητρώου ΣΟΕΛ 113)

Τύπος Έκθεσης Ελέγχου Ελεγκτών: Με σύμφωνη γνώμη

Διεύθυνση Διαδικτύου Εταιρείας: http://www.aia.gr

1/1-31/12/2017 1/1-31/12/2016

Κέρδη μετά από φόρους 140.049.073 132.391.412

Λοιπά συνολικά εισοδήματα που καταχωρήθηκαν απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια, καθαρά από φόρους: (22.487 ) (527.361) 

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα περιόδου μετά από φόρους 140.026.586 131.864.051

  

1/1-31/12/2017 1/1-31/12/2016

Λειτουργικές δραστηριότητες:

Κέρδη προ φόρων 199.829.708 189.060.866 

1/1-31/12/2017 1/1-31/12/2016 Προσαρμογές για:

Καθαρή θέση στην αρχή της περιόδου (1/1/2017 & 1/1/2016 αντίστοιχα) 487.948.084 470.684.034 Αποσβέσεις επί ακινητοποιήσεων 76.559.706 74.209.512 

Συνολικό αποτέλεσμα περιόδου μετά το φόρο εισοδήματος 140.026.586 131.864.051 Απομειώσεις χρηματοοικονομικών στοιχείων (96.804) (179.579) 

Σύνολο καθαρής θέσης 627.974.670 602.548.084 Απομειώσεις χρηματοοικονομικών στοιχείων διαθέσιμων προς πώληση 0 8.019.000 

Διανεμηθέντα μερίσματα στους μετόχους (40.500.000) (114.600.000) Χρηματοοικονομικά έξοδα/(έσοδα) 29.478.565 34.190.442 

Καθαρή θέση λήξης χρήσης (31/12/2017 και 31/12/2016 αντίστοιχα) 587.474.670 487.948.084 (Κέρδη)/ζημίες διάθεσης ακινητοποιήσεων (1.899) (19.323) 

Αύξηση/(μείωση) υποχρεώσεων παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 350.632 1.007.069 

Αύξηση/(μείωση) προβλέψεων 1.544.755 728.752 

Αύξηση/(μείωση) λοιπών απαιτήσεων / υποχρεώσεων (14.905.679) (15.254.655) 

Ταμειακές ροές από λειτ/κές δραστηριότητες πριν τις μεταβολές στο κεφάλαιο κίνησης 292.758.984 291.762.085 

Αύξηση/(μείωση) στο κεφάλαιο κίνησης (15.877.753) 15.334.870 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 1/1-31/12/2017 1/1-31/12/2016 Πληρωθέντες φόροι εισοδήματος (16.969.009) (46.809.451) 

Πάγια στοιχεία ενεργητικού 648.615.496 693.766.896 Πληρωθέντες τόκοι (24.261.939) (29.745.705) 

Αποθέματα 5.623.024 5.745.316 Σύνολο εισροών/(εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 235.650.284 230.541.798 

Απαιτήσεις από πελάτες 35.396.805 50.568.749 Επενδυτικές δραστηριότητες:

Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 557.076.676 432.250.808 Αγορές ακινητοποιήσεων (18.545.431) (10.520.313) 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.246.712.001 1.182.331.768 Εισπραχθέντες τόκοι 122.480 446.847 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ Επενδύσεις διακρατούμενες στη λήξη τους 77.649.512 125.591.501 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 453.343.468 525.662.886 Μερίσματα εισπρακτέα από επένδυση σε συνδεδεμένη επιχείρηση 216.260 451.719

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 78.974.546 74.578.239 Σύνολο εισροών/(εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) 59.442.821 115.969.754 

Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 126.919.317 94.142.559 Χρηματοοικονομικές δραστηριότητες:

Σύνολο υποχρεώσεων (α) 659.237.332 694.383.684 Μερίσματα πληρωθέντα (40.500.000) (114.600.000) 

Μετοχικό κεφάλαιο 300.000.000 300.000.000 Αποπληρωμή δανείων τραπεζών (73.639.592) (69.354.408) 

Αποθεματικά και κέρδη εις νέον 287.474.670 187.948.084 Σύνολο εισροών/(εκροών) από χρηματοοικονομικές δραστηριότητες (γ) (114.139.592) (183.954.408) 

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων (β) 587.474.670 487.948.084 Καθαρή αύξηση/(μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα χρήσης (α)+(β)+(γ) 180.953.513 162.557.144 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (α) + (β) 1.246.712.001 1.182.331.768 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης χρήσης 285.827.483 123.270.339 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης χρήσης 466.780.996 285.827.483 

συγκεκριμένους όρους και τις προϋποθέσεις, συμπεριλαμβανομένης της καταβολής τιμήματος από τον ΔΑΑ στο ΤΑΙΠΕΔ. Η Συμφωνία θα τεθεί σε ισχύ με την ολοκλήρωση των απαραίτητων εγκρίσεων από τις Ευρωπαϊκές Αρχές, την ΕΤΕπ και την επικύρωση από το Ελληνικό Κοινοβούλιο. Οι τελευταίες διαδικασίες εγκρίσεων ξεκίνησαν 

το 2017 και συνεχίζονται.

Ο Πρόεδρος του Δ.Σ. Ο Αντιπρόεδρος του Δ.Σ. Ο Γενικός Οικονομικός Διευθυντής

5. Ο αριθμός του απασχολούμενου στην Εταιρεία προσωπικού, με σύμβαση αορίστου χρόνου κατά την 31/12/2017 ανερχόταν σε 598 άτομα, ενώ κατά την 31/12/2016 ο αντίστοιχος αριθμός ήταν 604 άτομα. 

Dr. Δημήτριος Δημητρίου

Ο Διευθυντής Λογιστηρίου και Φορολογίας

Holger Linkweiler

Ο Γενικός Διευθυντής

Αλέξανδρος Γκατσώνης

Σπάτα, 20 Μαρτίου 2018

 Ιωάννης Ν. Παράσχης

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ

2229601000

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ

εκ των προτέρων εκούσιας προκήρυξης διαφάνειας στην επίσημη εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η Σύμβαση Παράτασης της ΣΑΑ υπεγράφη στις 30 Σεπτεμβρίου 2017 μεταξύ ΔΑΑ, ΤΑΙΠΕΔ και του Ελληνικού Δημοσίου. Η Σύμβαση Παράτασης προβλέπει παράταση της διάρκειας της ΣΑΑ έως τις 11 Ιουνίου 2046, σύμφωνα με 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΧΡΗΣΗΣ

ανερχόταν την 31/12/2017, μαζί με τους δεδουλευμένους τόκους αυτήν την ημερομηνία, στο ποσόν των €296.405.584. 

Σπάτα Αττικής, Τ.Κ. 190 19

6. Η Εταιρεία έχει μια σχέση συνδεδεμένων μερών με τους κυρίους μετόχους της παρέχοντας ή λαμβάνοντας υπηρεσίες για την λειτουργία του αεροδρομίου. Οι υπηρεσίες αυτές βασίζονται στους αντίστοιχους όρους και συνθήκες της αγοράς και αναλύονται ως εξής: α) Παροχές υπηρεσιών και αμοιβές ενοικίων 

Παναγιώτης Μιχαλαρόγιαννης

4. Η Εταιρεία διενεργεί πρόσθετες εξωλογιστικές αποσβέσεις για σκοπούς φορολογίας εισοδήματος, οι οποίες διαφέρουν από αυτές που αναγνωρίζονται στις Χρηματοοικονομικές της Καταστάσεις, σε εφαρμογή του άρθρου 26 παράγραφος 8 του Ν. 2093/1992. 

€11.742.162, β) Λήψη υπηρεσιών €5.742.628, γ) Υπόλοιπα τέλους έτους που προκύπτουν από τις παροχές/λήψεις υπηρεσιών και αμοιβές ενοικίων €8.045.622.

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΧΡΗΣΗΣ

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ

ακινήτων περιουσιακών στοιχείων που θα ευρίσκονται εκάστοτε στο Ακίνητο. Η ως άνω μεταβίβαση-εκχώρηση της επικαρπίας τελεί υπό την αίρεση και θα αποκτήσει ισχύ μόνον εφόσον λάβουν χώρα τα γεγονότα που αναφέρονται στο άρθρο 35.1.4 (γ) της ΣΑΑ (Ν. 2338/1995). Το υπόλοιπο των τραπεζικών δανείων 

3. Οι υποχρεώσεις της Εταιρείας προς τις πιστώτριες Τράπεζες καλύπτονται με την μεταβίβαση-εκχώρηση της επικαρπίας για τη διάρκεια της συμβατικής περιόδου, επί όλου του Ακινήτου στα Σπάτα Αττικής και επί όλων των κτιρίων, κατασκευών, εγκαταστάσεων και λοιπών εμπράγματων δικαιωμάτων και λοιπών 

ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε.

ΟΡΓΑΝΩΣΗ-ΑΝΑΠΤΥΞΗ-ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ ΑΕΡΟΔΡΟΜΙΩΝ

ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 

(Δημοσιευμένα βάσει του άρθρου 135 του Ν.2190/1920, για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις κατά τα Δ.Π.Χ.Α.)

22η ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ (1η ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2017)

Υπουργείο Οικονομίας και Ανάπτυξης

(Ποσά εκφρασμένα σε Ευρώ)

Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες στοχεύουν σε μία γενική ενημέρωση για την οικονομική κατάσταση και τα αποτελέσματα του ΔΙΕΘΝΗ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑ ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε. Ο αναγνώστης που επιζητά να αντλήσει ολοκληρωμένη εικόνα της οικονομικής θέσης και των αποτελεσμάτων της Εταιρείας, πρέπει να

εξασφαλίζει πρόσβαση στις ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις που προβλέπουν τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, καθώς και στην Έκθεση Ελέγχου του Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή. Ενδεικτικά μπορεί να ανατρέξει στη διεύθυνση διαδικτύου της Εταιρείας (www.aia.gr), όπου

αναρτώνται τα εν λόγω στοιχεία.

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

επιβεβαιώθηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων του ΔΑΑ την 1η Ιουνίου 2017.  Μετά την έγκριση του σχεδίου επέκτασης  της ΣΑΑ  από τη Διυπουργική Επιτροπή Αναδιαρθρώσεων και Αποκρατικοποιήσεων που δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως (ΦΕΚ B '3294  / 19.09.2017) και τη δημοσίευση της 

συμβαλλομένων και των συμβούλων τους, το Μάιο του 2017 το Δ.Σ. του ΤΑΙΠΕΔ ενέκρινε το σχέδιο επέκτασης της ΣΑΑ και κάλεσε τον ΔΑΑ να υποβάλει την οικονομική προσφορά του για την Επέκταση Παραχώρησης. Η οικονομική προσφορά του ΔΑΑ εγκρίθηκε τελικά από το ΔΣ του ΤΑΙΠΕΔ στις 30 Μαΐου 2017 και η προσφορά 

2. Σε συνέχεια των συζητήσεων που διεξάγονται από το 2016 μεταξύ του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών (ΔΑΑ) και του Ταμείου Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ), όπως ορίζεται στο άρθρο 4.2 της Σύμβασης Ανάπτυξης Αεροδρομίου (ΣΑΑ) και της σχετικής ανταλλαγής πληροφοριών μεταξύ των δύο

35925/04/Β/96/60

Dr. Δημήτριος Δημητρίου, Πρόεδρος

1. Οι βασικές λογιστικές αρχές έχουν εφαρμοστεί με συνέπεια σε όλα τα έτη που παρουσιάζονται εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά. 

ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

http://www.aia.gr/
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Αξιότιμοι/ες Κύριοι και Κυρίες, 

Σύμφωνα με το άρθρο 43α, παράγραφος 3 του Κωδικοποιημένου Νόμου (Κ.Ν.) 2190/1920, 
όπως ισχύει, υποβάλλουμε την παρούσα έκθεση προς τη Γενική Συνέλευση και τις 
Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας για το 22ο οικονομικό έτος. Η παρούσα έκθεση 
αναφέρεται στις εν λόγω χρηματοοικονομικές καταστάσεις, καθώς επίσης και στα 
συμπληρωματικά στοιχεία που είναι απαραίτητα ή χρήσιμα για την εκτίμηση και την έγκριση 
των καταστάσεων αυτών από τη Γενική Συνέλευση σύμφωνα με την εισήγηση του ∆ιοικητικού 
Συμβουλίου.  

Το 2017 αποτέλεσε μια χρονιά με πολύ ισχυρή δυναμική για την παγκόσμια αγορά 
αερομεταφορών, που χαρακτηρίστηκε από χαμηλές τιμές πετρελαίου, την αποδοτική 
αξιοποίηση της χωρητικότητας των αεροσκαφών και την αύξηση του στόλου των αεροπορικών 
εταιρειών. Ο συνδυασμός όλων των παραπάνω είχε ως αποτέλεσμα το 2017 να αποτελέσει ένα 
πολύ επιτυχημένο έτος με υψηλά περιθώρια κέρδους για τις αεροπορικές εταιρείες και 
ελκυστικές τιμές στα αεροπορικά εισιτήρια, γεγονός που με τη σειρά του συνεισέφερε στη 
δυναμική άνοδο της επιβατικής κίνησης.  

Σε παγκόσμιο επίπεδο, το 2017 οι αεροπορικές εταιρείες πέτυχαν υγιή κερδοφορία με 
εκτιμώμενο περιθώριο καθαρού κέρδους περίπου 4,6% σύμφωνα με τα στοιχεία της IATA 
(πηγή: IATA-Economic-Performance-of-the-Industry-end-year-2017-report). Επιπρόσθετα, οι 
καταναλωτές ωφελήθηκαν από το χαμηλότερο ταξιδιωτικό κόστος και το μεγαλύτερο αριθμό 
προσφερόμενων δρομολογίων, ενώ το μέσο έσοδο ανά χιλιομετρικό επιβάτη (RPK) αυξήθηκε 
κατά 7,5%. Το ACI ανακοίνωσε επίσης υγιή άνοδο στην αεροπορική κίνηση σε παγκόσμιο 
επίπεδο κατά 6,4% για το 2017 (πηγή: ACI World Press Release Feb 2018), ωστόσο ο ρυθμός 
ανάπτυξης του έτους επιβραδύνθηκε από το Σεπτέμβριο 2017 και μετά. Η επιβατική κίνηση στο 
Ευρωπαϊκό δίκτυο παρουσίασε μέση αύξηση της τάξης του 8,5% (πηγή: ACI World Press 
Release Feb 2018). Τα αεροδρόμια εκτός ΕΕ ήταν αυτά που οδήγησαν στην ανάπτυξη 
(+11,4%), ενώ τα αεροδρόμια της ΕΕ πέτυχαν ισχυρή αύξηση επιβατών (+7,7%), αν και 
επηρεάστηκαν από αιτίες που σχετίζονται με τις αεροπορικές εταιρείες (παύση λειτουργίας της 
Air Berlin και της Monarch, μείωση του ρυθμού ανάπτυξης της  Ryanair κατά τη χειμερινή 
περίοδο). 

Ακολουθώντας τις διεθνείς και ευρωπαϊκές τάσεις στις αερομεταφορές, η επιβατική κίνηση στον 
∆ιεθνή Αερολιμένα Αθηνών κατά τη διάρκεια του 2017 κατέγραψε την υψηλότερη ιστορικά 
ετήσια επίδοσή της, φτάνοντας τους 21,73 εκατομμύρια επιβάτες, υπερβαίνοντας τα επίπεδα 
του προηγούμενου έτους κατά 1,7 εκατ. επιβάτες, δηλαδή μια αύξηση κατά 8,6%. Ο αριθμός 
των πτήσεων ανήλθε σε 196 χιλιάδες υπερβαίνοντας τις πτήσεις του 2016 κατά 3,6%. Η 
σημαντική άνοδος που επιτεύχθηκε το 2017 οφείλεται κυρίως στη διεθνή επιβατική κίνηση 
(+12%), ενώ η κίνηση εσωτερικού επίσης αυξήθηκε αλλά σε μικρότερο βαθμό (+2%), 
επηρεασμένη κυρίως από τη μειωμένη προσφορά θέσεων από τις  αεροπορικές εταιρείες κυρίως 
κατά τις χειμερινές περιόδους. Αναφορικά με την εξέλιξη της επιβατικής ζήτησης, είναι 
σημαντικό να σημειωθεί ότι η ζήτηση για αεροπορικά ταξίδια κατά το 2017 επέδειξε 
ανθεκτικότητα στο μεταβαλλόμενο εμπορικό και οικονομικό περιβάλλον με δεδομένο ότι 
παρέμεινε ανεπηρέαστη από τους γεωπολιτικούς κίνδυνους στην Ευρώπη και στην ευρύτερη 
περιοχή. Η συμπεριφορά των Ελλήνων ταξιδιωτών οδήγησε τα αεροπορικά ταξίδια τους σε 
σημαντική αύξηση και το 2016 αλλά και το 2017 επηρεαζόμενη από τις ανταγωνιστικές τιμές 
των αεροπορικών εισιτηρίων και την μακροοικονομική σταθερότητα. Επίσης, οι ξένοι επισκέπτες 
αύξησαν τις επισκέψεις τους κατά τη διάρκεια του αναφερόμενου έτους.   
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Το 2017, η ∆ιεθνής Αερολιμένας Αθηνών Α.Ε. (Εταιρεία Αεροδρομίου ή ∆ΑΑ) παρουσίασε υγιή 
οικονομικά αποτελέσματα και σημείωσε Κέρδη προ Φόρων ύψους € 199,8 εκατ., αυξημένα σε 
σχέση με το 2016 κατά € 10,8 εκατ. Η κερδοφορία αυτή υπερκαλύπτει τα επιπλέον κόστη που 
απορρέουν από την αυξημένη κίνηση και την αύξηση του μεταβλητού μέρους της Αμοιβής για 
Χορήγηση ∆ικαιωμάτων. Ενόψει της αναμενομένης υποχρέωσης του ∆ΑΑ να καταβάλλει την 
αμοιβή για την επέκταση της περιόδου παραχώρησης (με τη θέση σε ισχύ της Σύμβασης 
Επέκτασης της Σύμβασης Ανάπτυξης Αεροδρομίου (ΣΑΑ)) προτείνεται η μη διανομή μερίσματος 
προς τους μετόχους. 

1. Κυριότερα στοιχεία κίνησης 

Κατά τη διάρκεια του 2017, ο ∆ΑΑ κατέγραψε την υψηλότερη επίδοση όλων των εποχών στην 
επιβατική κίνηση με 21,73 εκατ. επιβάτες, υπερβαίνοντας την επιβατική κίνηση του 
προηγούμενου έτους κατά 1,7 εκατ. (+8,6%). Το αποτέλεσμα αυτό οφείλεται κυρίως στη 
δυναμική ανόδου της διεθνούς κίνησης (+1,5 εκατ. επιβάτες ή +12%), ενώ η κίνηση 
εσωτερικού σημείωσε μικρή άνοδο (+2%), κυρίως λόγω της μειωμένης προσφοράς θέσεων 
κατά τις χειμερινές περιόδους. Οι Έλληνες κάτοικοι παρουσίασαν δυναμική άνοδο των 
αεροπορικών ταξιδιών της τάξης του 13% και οι κάτοικοι εξωτερικού επέδειξαν σταθερή αύξηση 
κατά 5% συνολικά, διαμορφώνοντας έτσι το συνολικό επίπεδο ανάπτυξης. Οι επιβάτες με 
προέλευση/προορισμό (O&D) την Αθήνα αυξήθηκαν κατά 12%, γεγονός που καταδεικνύει τη 
σταθερή άνοδο της Αθήνας ως ένα δημοφιλή προορισμό, αποτέλεσμα στο οποίο συνέβαλαν οι 
κοινές και συντονισμένες ενέργειες της Εταιρείας Αεροδρομίου και των φορέων του τουριστικού 
τομέα. Οι μετεπιβιβαζόμενοι επιβάτες παρουσίασαν μια μικρή πτώση της τάξης του 4% στη 
διάρκεια του 2017 κυρίως λόγω της μείωσης των αυτοεξυπηρετούμενων μετεπιβιβαζόμενων 
επιβατών χωρίς ενιαίο αεροπορικό εισιτήριο. 

Εστιάζοντας στις εξελίξεις της διεθνούς επιβατικής κίνησης, είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι η 
κίνηση σε όλες τις γεωγραφικές περιοχές γνώρισε έντονη ανάπτυξη, γεγονός που οφείλεται 
στην σημαντική ενίσχυση του διεθνούς δικτύου του αεροδρομίου σε συνδυασμό με την θετική 
ανάπτυξη της ταξιδιωτικής ζήτησης. Πρέπει να υπογραμμιστεί ότι η έναρξη των νέων γραμμών 
μεγάλων αποστάσεων, της Emirates για Νέα Υόρκη, της Scoot για Σιγκαπούρη και η απευθείας 
πτήση της Air China για Πεκίνο, συνεισέφεραν σημαντικά στην επιτυχή ανάπτυξη των 
αντίστοιχων περιοχών.  

Κατά τη διάρκεια του 2017, το δίκτυο του ∆ιεθνούς Αερολιμένα Αθηνών ενισχύθηκε περαιτέρω 
με την προσθήκη τεσσάρων (4) νέων αεροπορικών εταιρειών και δεκαπέντε (15) νέων γραμμών 
εξωτερικού (εκ των οποίων 6 ήταν διηπειρωτικές), ενώ 17 εταιρείες χαμηλού κόστους (LCC) 
προσέφεραν συνδέσεις με 56 αεροδρόμια παγκοσμίως (59 αεροδρόμια το 2016). Συνολικά, το 
2017 ο αριθμός των πτήσεων του αεροδρομίου ανήλθε σε 196 χιλιάδες παρουσιάζοντας αύξηση 
3,6% σε σύγκριση με τα επίπεδα του προηγούμενου έτους. Αύξηση παρουσίασαν τόσο οι 
πτήσεις εσωτερικού όσο και οι διεθνείς πτήσεις, κατά 2,9% και 4,1%, αντίστοιχα. Τέλος, το 
2017 η Αθήνα συνδέθηκε απευθείας μέσω τακτικών δρομολογίων με 137 προορισμούς, εκ των 
οποίων 103 διεθνείς (συμπεριλαμβανομένων 23 μη ευρωπαϊκών) σε 53 χώρες, οι οποίοι 
εξυπηρετήθηκαν από 59 αεροπορικές εταιρείες. Αν και οι Εμπορευματικές μεταφορές έχουν 
επηρεαστεί σοβαρά από την ελληνική κρίση των τελευταίων επτά ετών, για τέταρτη συνεχή 
χρονιά καταγράφηκε μικρή αύξηση στη μεταφορά φορτίων φθάνοντας τους 89.770 τόνους, 
αύξηση 1,5% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. 
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2. Κυριότερα Στοιχεία Επιχειρηματικής ∆ραστηριότητας 

Τα κυριότερα στοιχεία της επιχειρηματικής δραστηριότητας του ∆ΑΑ για το έτος 2017 
συνοψίζονται ως εξής: 

2.1 Λειτουργίες Αεροδρομίου 

Η Μονάδα Αεροπορικών Υπηρεσιών διασφάλισε την ομαλή και αποτελεσματική αεροπορική 
λειτουργία κατά τη διάρκεια του 2017. Ο ∆ιεθνής Αερολιμένας Αθηνών παρέμεινε στη κατηγορία 
των αεροδρομίων χωρίς ανάγκη συντονισμού χρονοθυρίδων ακόμη και σε περιόδους εξαιρετικά 
υψηλής ζήτησης για άφιξη και στάθμευση αεροσκαφών κατά τη θερινή περίοδο. Αυτή η 
υπερβάλλουσα ζήτηση αντιμετωπίστηκε επαρκώς μέσω επιχειρησιακών ρυθμίσεων κατά 
περίπτωση. 

Η θερινή περίοδος 2017 χαρακτηρίστηκε από υψηλά επίπεδα κίνησης επιβατών και 
αεροσκαφών, κυρίως τον Ιούλιο. Επιπρόσθετα σημειώθηκε αυξημένη ζήτηση για στάθμευση 
αεροσκαφών γενικής και επιχειρηματικής αεροπορίας. 

Εξελίξεις σχετικές με την χωρητικότητα 

Οι εξελίξεις σχετικά με την ενίσχυση της διαθέσιμης χωρητικότητας του ∆ΑΑ, έχουν ως εξής: 

• Ολοκληρώθηκε με επιτυχία η πρώτη φάση της επιχειρησιακής αναβάθμισης του Κτηρίου 
∆ορυφορικού Αεροσταθμού (STB) που λειτούργησε από τον Μάιο έως τον Οκτώβριο 2017. 
Περαιτέρω αναβαθμίσεις βρίσκονται σε εξέλιξη, προκειμένου να εξυπηρετηθεί ακόμη 
μεγαλύτερη κίνηση το καλοκαίρι του 2018. 

• Η εγκατάσταση του Προηγμένου Συστήματος Οπτικής Καθοδήγησης Στάθμευσης 
Αεροσκάφους (Advanced Visual Docking Guidance System) (A-VDGS) ολοκληρώθηκε με 
επιτυχία. Εγκαταστάθηκαν είκοσι τέσσερες (24) μονάδες  A-VDGS σε όλες τις θέσεις 
στάθμευσης αεροσκαφών με γέφυρα απο/επιβίβασης επιβατών του Κύριου Αεροσταθμού 
και του Κτηρίου ∆ορυφορικού Αεροσταθμού, διασφαλίζοντας έτσι ασφαλή και βέλτιστη 
χρήση των διαθέσιμων θέσεων στάθμευσης.  

• Με ειδική εμπεριστατωμένη εισήγησή του ο ∆ΑΑ, απευθύνθηκε ήδη προς την Υπηρεσία 
Πολιτικής Αεροπορίας (ΥΠΑ) αναδεικνύοντας την επιτακτική ανάγκη, να αξιοποιηθεί πλήρως 
η διαθέσιμη χωρητικότητα των δύο διαδρόμων του αεροδρομίου με τουλάχιστον 65 κινήσεις 
ανά ώρα, σύμφωνα με το ελάχιστο όριο των προδιαγραφών κατασκευής τους.  

Θέματα Επιχειρησιακής Συμμόρφωσης 

Στο πλαίσιο της Επιχειρησιακής Συμμόρφωσης και Ανάπτυξης ελήφθησαν όλα τα απαιτούμενα 
προληπτικά και διορθωτικά μέτρα, για το σχεδιασμό και την ετοιμότητα του ∆ΑΑ για την 
αντιμετώπιση καταστάσεων έκτακτης ανάγκης,  διατηρώντας έτσι ασφαλές και απρόσκοπτο το 
περιβάλλον λειτουργίας. 

Ο ∆ΑΑ, ακολουθώντας ένα αυστηρό, προληπτικό και καλά σχεδιασμένο χρονοδιάγραμμα, 
συγκαταλέγεται στα πρώτα ευρωπαϊκά αεροδρόμια που έλαβαν την πιστοποίηση επάρκειάς του, 
σύμφωνα με τις προβλέψεις του Ευρωπαϊκού Οργανισμού Ασφάλειας της Αεροπορίας (EASA) 
και ειδικότερα των διατάξεων των κανονισμών ασφαλείας (ΕΚ) 216/2008, (ΕΚ) 1108/2009 και 
(ΕΕ) 139/2014 της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Η διαδικασία πιστοποίησης, ήταν ενδελεχής και 
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συμπεριέλαβε εκτεταμένες επιθεωρήσεις και ελέγχους από την ΥΠΑ για περίοδο οκτώ μηνών. 
Έχοντας διενεργήσει λεπτομερείς ελέγχους και διαδικασίες επιβεβαίωσης στην υποδομή του 
Αεροδρομίου, στη νομιμότητα και την καταλληλόλητα της σχετικής οργανωτικής δομής, καθώς 
και σε όλες τις διαδικασίες που σχετίζονται με την Αεροπορική Ασφάλεια, τις επιχειρησιακές 
λειτουργίες, την εκπαίδευση του προσωπικού και τα σχετικά εγχειρίδια, οι ελεγκτές της ΥΠΑ 
διαπίστωσαν την πλήρη συμμόρφωση του ∆ΑΑ. Έτσι ο ∆ιεθνής Αερολιμένας Αθηνών κατέστη 
ο πρώτος Ελληνικός Αερολιμένας και μεταξύ των λίγων ευρωπαϊκών αεροδρομίων που 
ολοκλήρωσαν τη μετατροπή της άδειας λειτουργίας/πιστοποίηση σε πιστοποίηση κατά EASA, 
εντός των κανονιστικά προβλεπόμενων προθεσμιών. 

∆ιεξήχθησαν συνολικά δέκα ασκήσεις αντιμετώπισης καταστάσεων έκτακτης ανάγκης στον 
αερολιμένα, συμπεριλαμβανομένης της Ετήσιας Άσκησης Ετοιμότητας Περιορισμένης Κλίμακας 
με θέμα «Ατύχημα Αεροσκάφους στον Αερολιμένα». 

Άλλες δραστηριότητες και διακρίσεις  

Σε αναγνώριση της διαρκούς προσήλωσης στη χρήση έξυπνης τεχνολογίας και λαμβάνοντας 
υπόψιν τη στοχευμένη προσέγγιση για τη συνεχή ενίσχυση της ταξιδιωτικής εμπειρίας των 
επιβατών, απονεμήθηκε στον ∆ΑΑ το βραβείο Fast Travel IATA «Gold Status» από τη ∆ιεθνή 
Ένωση Αεροπορικών Μεταφορών (IATA). Η βράβευση αυτή αντανακλά την ταχεία ανάπτυξη 
έξυπνων υποδομών και αυτοματισμών σε τομείς όπως ο αυτόματος έλεγχος των εισιτηρίων και 
αποσκευών, ο έλεγχος των ταξιδιωτικών εγγράφων, η μεταβολή στις κρατήσεις, η αυτόματη 
διαδικασία επιβίβασης και παραλαβής αποσκευών. 

Η ομάδα ειδικών σε θέματα Aviation του ∆ΑΑ, σε συνεργασία με τις υπηρεσίες του 
πυροσβεστικού σώματος ∆ΑΑ (RFFS), παρείχε υπηρεσίες εκπαίδευσης στους πυροσβέστες των 
Ελληνικών Περιφερειακών Αερολιμένων. 

Ο παλαιός στόλος των οχημάτων καθοδήγησης αεροσκαφών ("follow-me"), ο οποίος ήταν σε 
συνεχή χρήση από το 2004, αντικαταστάθηκε από δέκα σύγχρονα οχήματα.  

Για πέμπτη συνεχή χρονιά, ο ∆ΑΑ και όλα τα μέλη της εφοδιαστικής αλυσίδας καυσίμου του 
αεροδρομίου τιμήθηκαν από τον ∆ιεθνή Όμιλο Επιθεωρητών (JIG) για την ποιότητα των 
υπηρεσιών τους, ενώ η Ολυμπιακή Εταιρεία Καυσίμων (OFC) του αεροδρομίου παραμένει η 
μόνη εγκατάσταση καυσίμων αεροδρομίου παγκοσμίως στην οποία έχουν απονεμηθεί δέκα (10) 
συνεχόμενα Πιστοποιητικά Αριστείας JIG (2008 - 2017). 

2.2 Τιμολογιακή Πολιτική Αεροδρομίου & Μάρκετινγκ  

Κατά το 2017 ο ∆ΑΑ συνέχισε να εφαρμόζει τη δυναμική στρατηγική μάρκετινγκ και την 
πολιτική κινήτρων. Η στρατηγική αεροναυτιλιακής ανάπτυξης του ∆ΑΑ περιλαμβάνει 
αναπτυξιακά και στοχευμένα προγράμματα για τις αεροπορικές εταιρείες, στα οποία 
συμπεριλαμβάνονται πακέτα παροχής κινήτρων και υποστήριξης μάρκετινγκ και τα οποία 
αποτελούν ακρογωνιαίο λίθο της αεροναυτιλιακής στρατηγικής με στόχο την υγιή οικονομική 
ανάπτυξη. 

Κατά τη διάρκεια της ετήσιας διαβούλευσης με τους χρήστες του αεροδρομίου, η οποία διεξήχθη 
τον Ιανουάριο 2017, σύμφωνα με τις προβλέψεις του Κανονισμού για τον προσδιορισμό των 
Αεροπορικών Τελών (2009/12/EC) όπως  αυτές ενσωματώθηκαν στην Ελληνική νομοθεσία (Π∆ 
52/12), ο ∆ΑΑ ανακοίνωσε ότι όλα τα τέλη του αεροδρομίου παραμένουν αμετάβλητα χωρίς 
καμία αύξηση για 9η συνεχή χρονιά. Οι σταθερές χρεώσεις συνοδεύτηκαν από τη συνεχή 
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ανάπτυξη και βελτίωση του συστήματος των κινήτρων το οποίο συμπεριέλαβε κίνητρα 
ανάπτυξης και στοχευμένα προγράμματα υποστήριξης ειδικών κατηγοριών κίνησης για τις 
αεροπορικές εταιρείες.  

Συνολικά, δεκατρία διαφορετικά κίνητρα ήταν σε ισχύ κατά τη διάρκεια του 2017, τα οποία 
είχαν ως στόχο τόσο την ανάπτυξη νέων όσο και τη βελτίωση των υπαρχουσών αγορών. Τα 
κίνητρα αυτά εφαρμόζονται με πλήρη διαφάνεια και άνευ διακρίσεων. Η πλειονότητα  των 
αεροπορικών εταιρειών που δραστηριοποιούνται στο αεροδρόμιο αξιοποίησαν ένα ή 
περισσότερα από τα στοχευμένα η αναπτυξιακά προγράμματα κινήτρων, πολλές εκ των οποίων 
επωφελήθηκαν από την παροχή επιπλέον υποστηρικτικών υπηρεσιών μάρκετινγκ από τον ∆ΑΑ.  

Η στοχευμένη προσέγγιση του ∆ΑΑ προς τις αεροπορικές εταιρείες αποτέλεσε επίσης το κύριο 
στοιχείο της εκστρατείας του 2017. Με το σύνθημα «See the big picture in Aviation Marketing», 
η εκστρατεία αντανακλά την θέληση και τις προσπάθειες του ∆ΑΑ να προσεγγίσει και να 
εξετάσει με καινοτόμο και ολιστικό τρόπο τις πραγματικές ανάγκες κάθε αεροπορικής εταιρείας 
και με τη χρήση των πιο σύγχρονων διαθέσιμων μέσων και εργαλείων διαφήμισης, να σχεδιάσει 
και να εφαρμόσει εν τέλει μια ολοκληρωμένη στρατηγική μάρκετινγκ. 

Η συνεισφορά των αεροπορικών εταιρειών στην απόδοση του Αεροδρομίου το 2017 
αναγνωρίστηκε για 18η  συνεχή χρονιά από τον ∆ΑΑ, ο οποίος επιβράβευσε τις αεροπορικές 
εταιρείες με την πιο επιτυχημένη ανάπτυξη επιβατικής κίνησης κατά τη διάρκεια του έτους. Η 
τελετή απονομής των βραβείων, η σημαντικότερη εκδήλωση για τις αεροπορικές εταιρείες στην 
Ελλάδα, διοργανώθηκε από τον ∆ΑΑ το Μάρτιο του 2018 στο πλαίσιο του 18ου Σεμιναρίου 
Μάρκετινγκ Αεροπορικών Εταιρειών του ∆ΑΑ.  

Κατά τα τελευταία έξι χρόνια, ο ∆ΑΑ όχι μόνον έχει καταβάλει δυναμικές προσπάθειες στον 
τομέα του μάρκετινγκ για την υποστήριξη των αεροπορικών εταιρειών, των επιχειρηματικών 
εταίρων και των καταναλωτών, αλλά έχει επίσης επεκτείνει τις προσπάθειές του στην ενεργό 
στήριξη της Αθήνας ως προορισμού. Οι ενέργειες αυτές για την τόνωση της ελκυστικότητας της 
Αθήνας ως τουριστικού προορισμού έχουν σημαντικά συνεισφέρει στην αποκατάσταση και τη 
βελτίωση της εικόνας της πόλης και στην αύξηση των ξένων επισκεπτών της. Συγκεκριμένα, ο 
∆ΑΑ εφάρμοσε μια σειρά στοχευμένων ενεργειών και πρωτοβουλιών μάρκετινγκ σχετικά με τον 
προορισμό σφυρηλατώντας ισχυρές σχέσεις και στρατηγικές συνεργασίες και συνέργειες με 
τουριστικούς οργανισμούς και συνδέσμους (Σύνδεσμος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων, 
Ελληνικός Οργανισμός Τουρισμού, Υπουργείο Τουρισμού, Marketing Greece, κλπ.).  

Σε αυτό το πλαίσιο και ως μέρος των πρωτοβουλιών μάρκετινγκ για τον προορισμό που ανέλαβε 
o ∆ΑΑ, προσχώρησε σε μια στρατηγική συνεργασία με το ∆ήμο Αθηναίων και την Aegean. Η 
σύμπραξη ονομάζεται «Athens Tourism Partnership» και παρουσιάστηκε σε συνέντευξη τύπου 
τον ∆εκέμβριο του 2016. Από τον Ιανουάριο του 2017 ξεκίνησε μια μοναδική ψηφιακή 
εκστρατεία για την Αθήνα με στόχο την γερμανική και γαλλική αγορά και την οποία 
διαχειρίστηκε η Marketing Greece. Η εκστρατεία διήρκεσε έως τον Ιούνιο του 2017. 

Το γεγονός ότι οι ξένοι επισκέπτες με τελικό προορισμό την Αθήνα αυξήθηκαν σημαντικά την 
περασμένη χρονιά καταδεικνύει την αποτελεσματικότητα τέτοιων στρατηγικών συνεργειών και 
αποδεικνύει την αναγκαιότητα σε όλους τους οργανισμούς και φορείς τουρισμού  να συνεχίσουν 
να συμπράττουν εστιάζοντας σε μια μακρόπνοη κοινή στρατηγική που θα στοχεύει στην 
καθιέρωση της Αθήνας ως ενός από τους πλέον ελκυστικούς προορισμούς του κόσμου. 

Ο ∆ΑΑ, με δεδομένη την τεχνογνωσία και την μακροχρόνια εμπειρία του στο τομέα των 
αεροδρομίων και των αερομεταφορών, διοργανώνει σχετικές διεθνείς εκδηλώσεις, προωθώντας 
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το υψηλό επίπεδο εμπειρίας της εταιρείας αλλά και την Αθήνα ως προορισμό τουρισμού αλλά 
και γνώσης. Τον Οκτώβριο του 2017, ο ∆ΑΑ συνδιοργάνωσε με την ΥΠΑ στην Αθήνα το 
συμπόσιο GACS II (Global Aviation Corporation Symposium) του ICAO (International Civil 
Aviation Organisation). Το συμπόσιο παρακολούθησαν περισσότεροι από 400 εκπρόσωποι από 
τον κλάδο των αερομεταφορών και περιλάμβανε υψηλού επιπέδου παρουσιάσεις σε θέματα 
σχετικά με τον κλάδο. Επίσης ο ∆ΑΑ διοργάνωσε το 5ο κατά σειρά Συμπόσιο Κορυφαίων 
Στελεχών Αεροδρομίων (ACES - Athens) τον ∆εκέμβριο του 2017. Αυτή η πρωτοβουλία του 
∆ΑΑ, η οποία πραγματοποιείται κάθε χρόνο στην Αθήνα, φιλοδοξεί αφενός να αναδείξει την 
αλληλεξάρτηση μεταξύ του κλάδου των αερομεταφορών και των αεροδρομίων και την 
ανάπτυξη των προορισμών που αυτά εξυπηρετούν και αφετέρου να εισαγάγει πρωτοβουλίες 
για την ενίσχυση της Αθήνας ως τουριστικού προορισμού. Η εκδήλωση επικεντρώθηκε στην 
αξιολόγηση της αγοράς της Κίνας, και στην περίπτωση του Brexit και τις πιθανές επιπτώσεις 
τους στο τομέα των αερομεταφορών. Στο συμπόσιο παρευρέθηκαν περισσότερα από 100 
ανώτατα στελέχη από τον τομέα των αερομεταφορών, της κρουαζιέρας, του τουριστικού και 
του χρηματοοικονομικού κλάδου.  

2.3 Εμπορικές Υπηρεσίες & Λειτουργίες Αεροσταθμού  

Εμπορικές Υπηρεσίες 

Στο πλαίσιο της συνεχούς βελτίωσης της εμπειρίας του επιβάτη στο αεροδρόμιο, το μεγάλης 
κλίμακας έργο για την εμπορική ανάπλαση που ξεκίνησε το Σεπτέμβριο του 2016 καλύπτοντας 
το σύνολο της περιοχής Εντός Σένγκεν και ένα μεγάλο μέρος της περιοχής Ελεύθερης 
Πρόσβασης στο Επιπέδου Αναχωρήσεων, ολοκληρώθηκε τον Απρίλιο του 2017, παραδίδοντας 
στους επιβάτες μία νέα εμπορική περιοχή με σύγχρονο εμπορικό και αισθητικό σχεδιασμό και 
με σημαντικά εμπλουτισμένη επιλογή σε εμπορικά καταστήματα και εστιατόρια. Η πολύ καλή 
απόδοση των νέων καταστημάτων οδήγησε σε αύξηση των εσόδων του εμπορικού κέντρου 
του Αεροδρομίου κατά 10,6% σε σύγκριση με το 2016 υπερβαίνοντας την αντίστοιχη ετήσια 
αύξηση της επιβατικής κίνησης κατά 2%. 

Το έργο της ανάπλασης της περιοχής Εντός Σένγκεν (ISP) υλοποιήθηκε ακολουθώντας τις ίδιες 
βασικές αρχές σχεδίασης και έχοντας την ίδια προσέγγιση με το επιτυχημένο έργο της Εκτός 
Σένγκεν (ESP) περιοχής που είχε ολοκληρωθεί το 2015. Αυτή η μεγάλης κλίμακας ανακαίνιση 
οδήγησε σε μια αξιοσημείωτη αύξηση της επιφάνειας της εμπορικής περιοχής της τάξης των 
1.500 τ.μ., αυξάνοντας τη συνολική επιφάνεια των εμπορικών χώρων του Αεροδρομίου σε 
περισσότερα από 11.200 τ.μ. 

Στο πλαίσιο του επανασχεδιασμού της εμπορικής προσφοράς στον ∆ΑΑ με στόχο την καλύτερη 
κάλυψη των εξελισσόμενων αναγκών του επιβατικού κοινού, κατά τη διάρκεια του 2017 στο 
Εμπορικό Κέντρο του Αεροδρομίου τέθηκε σε λειτουργία ένα νέο μεγάλο κατάστημα 
Αφορολογήτων Ειδών και τρία νέα μικρότερα (“last-minute”) στους χώρους αναμονής επιβατών 
στις εξόδους αναχώρησης. Επίσης προστέθηκαν 28 νέα εμπορικά καταστήματα ειδικού 
ενδιαφέροντος, και ανακαινίστηκαν ριζικά επτά, ενώ αναπτύχθηκαν 11 νέες ιδέες στον χώρο 
των εστιατορίων και ένα ανακαινίστηκε και επεκτάθηκε. 

Επιπλέον, ο ∆ΑΑ παρουσίασε στοχευμένες ενέργειες μάρκετινγκ και κοινές δραστηριότητες 
προώθησης σε συνεργασία με τους παραχωρησιούχους, συμπεριλαμβανομένης  μίας σειράς 
εκδηλώσεων για τα εγκαίνια της νέας Εντός Σένγκεν περιοχής που υποστηρίχθηκε επιπλέον και 
από ραδιοφωνική εκστρατεία, προωθητική ενέργεια με ειδικές προσφορές στην κατηγορία 
«Αρώματα & Καλλυντικά» και μπαζάρ μόδας, το σύνολο των οποίων παρουσίασαν αξιοσημείωτα 
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αποτελέσματα, τόσο στην ενίσχυση της επιβατικής εμπειρίας, όσο και στην τόνωση των 
πωλήσεων. 

Υπηρεσίες Επίγειας Πρόσβασης 

Τα έσοδα από τις υπηρεσίες στάθμευσης αυτοκινήτων στο Αεροδρόμιο κατά το 2017 
κατέγραψαν οριακή μείωση 0,3% έναντι του περασμένου χρόνου. 

Η καταναλωτική τάση των Ελλήνων σε συνδυασμό με τη σημαντική παρουσία των 
αερομεταφορέων χαμηλού κόστους συνέχισε να επηρεάζει αρνητικά τις υπηρεσίες στάθμευσης, 
κυρίως αλλάζοντας τη σύνθεση των Ελλήνων επιβατών, οι οποίοι αποτελούν τους κύριους 
χρήστες των χώρων στάθμευσης, με αποτέλεσμα να υπάρχει προτίμηση στα μέσα μαζικής 
μεταφοράς όπως και σε εναλλακτικούς τρόπους μεταφοράς για τη μετάβασή τους στο 
Αεροδρόμιο. 

Η δυνατότητα ηλεκτρονικής κράτησης τοποθετήθηκε στρατηγικά, για ακόμα μια χρονιά, στο 
επίκεντρο της επικοινωνίας για τους χώρους στάθμευσης, προκειμένου να αντιμετωπίσει τις 
συνεχείς επιχειρηματικές προκλήσεις, υποστηρίζοντας τις πωλήσεις και βελτιώνοντας περαιτέρω 
το επίπεδο της προσφερόμενης υπηρεσίας έναντι των ανταγωνιστικών μέσων πρόσβασης στον 
αεροδρόμιο. Είναι αξιοσημείωτο ότι το 2017 τα ηλεκτρονικά εισιτήρια (e-tickets) αυξήθηκαν 
κατά 30%, υποστηριζόμενα ιδιαίτερα από τη νέα ιστοσελίδα των χώρων στάθμευσης που 
παρουσιάστηκε τον Απρίλιο και την υψηλή αποδοχή που είχε η έναρξη του προγράμματος 
επιβράβευσης πελάτων στάθμευσης «PARK€WIN» που ήδη αριθμεί περισσότερα από 30.000 
μέλη. 

Με κύριο στόχο να αντιμετωπιστεί ο υπάρχων ανταγωνισμός στους χώρους στάθμευσης 
οχημάτων στην περιοχή πέριξ του Αεροδρομίου, η εκστρατεία μάρκετινγκ “always on” 
παρέμεινε ενεργή για ακόμα μία χρονιά παρέχοντας ευρεία ενημέρωση για τις προσφορές στους 
χώρους στάθμευσης μέσω ραδιοφώνου και αποστολής μηνιαίων ηλεκτρονικών ενημερωτικών 
δελτίων, ενέργειες που υποστήριξαν την αποδοχή της νέας επιθετικής τιμολογιακής πολιτικής 
των υπηρεσιών στάθμευσης του Αεροδρομίου. Η αποτελεσματικότητα αυτών των ενεργειών 
καταγράφηκε και στις έρευνες μάρκετινγκ ανεβάζοντας κατά 13% την αποδοχή της νέας 
τιμολογιακής πολιτικής. 

Επιπλέον, ένα σημαντικό μέρος της στρατηγικής της υπηρεσίας στάθμευσης ήταν η έναρξη 
νέων συνεργασιών, οι περισσότερες εκ των οποίων υλοποιήθηκαν με συνεργάτες του εμπορικού 
κέντρου και του εμπορικού πάρκου του  αεροδρομίου, καθώς και  με την συνεργασία με την 
Αττική Οδό.  

Υπηρεσίες Αεροσταθμού 

Σε μία χρονιά που χαρακτηρίστηκε από την υλοποίηση σημαντικών εργασιών στα κτήρια και 
των δύο Αεροσταθμών, ο ∆ΑΑ πρόσφερε βοήθεια και πληροφόρηση σε περισσότερους από 2,5 
εκατομμύρια επιβάτες και επισκέπτες. Το Τηλεφωνικό Κέντρο του ∆ΑΑ διαχειρίστηκε περίπου 
430,000 κλήσεις, εξυπηρετώντας το 95% αυτών εντός 20 δευτερολέπτων. Επιπλέον, 
περισσότερα από 4,400 ηλεκτρονικά αιτήματα διεκπεραιώθηκαν μέσω της υπηρεσίας “airport 
info”.  

Με γνώμονα την άριστη εξυπηρέτηση του επιβατικού κοινού, εφαρμόστηκε η χρήση της νέας 
τεχνολογίας στα σημεία διαβατηριακού ελέγχου τόσο στο επίπεδο των Αφίξεων όσο και στο 
επίπεδο των Αναχωρήσεων με την έναρξη λειτουργίας τριών αυτόματων πυλών ανά επίπεδο. 
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Οι αυτόματες πύλες διευκολύνουν τους κατόχους διαβατηρίων κρατών-μελών της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης με βιομετρικά ταξιδιωτικά έγγραφα. Στα σημεία παρίστανται υπάλληλοι του ∆ΑΑ για να 
ενημερώνουν το επιβατικό κοινό για την παρεχόμενη υπηρεσία, να διαχειρίζονται αυξημένες 
ροές και να παρέχουν βοήθεια σε μετεπιβιβαζόμενους επιβάτες με σύντομο χρόνο ανταπόκρισης 
πτήσης.  

Στο πλαίσιο της παροχής αναβαθμισμένων υπηρεσιών στο επιβατικό κοινό, λειτούργησε η 
πλήρως ανακαινισμένη είσοδος της ροής “Fast Lane” (ταχείας διέλευσης) με αποκλειστική 
πρόσβαση στον έλεγχο Ασφαλείας της Εντός Σένγκεν περιοχής των επιβατών με προτεραιότητα 
ή/και διακεκριμένης θέσης. 

Επιπλέον, λειτούργησε το νέο Γραφείο Πληροφοριών στις αφίξεις της Εντός Σένγκεν περιοχής 
του Κτηρίου Κύριου Αεροσταθμού ώστε να διευκολύνει τους αφικνούμενους, τους 
αναχωρούντες αλλά και τους μετεπιβιβαζόμενους επιβάτες. 

2.4 Ακίνητη Περιουσία  

Το 2017 οι δραστηριότητες του ∆ΑΑ που σχετίζονται με τη διαχείριση ακινήτων κατέγραψαν 
μία σταθερή πορεία. Σημαντική ανάπτυξη σημειώθηκε στο Ξενοδοχείο του Αεροδρομίου 
(Sofitel) και το Εκθεσιακό & Συνεδριακό Κέντρο, όπως και μικρή αύξηση στο Εμπορικό Πάρκο 
του Αεροδρομίου, ενώ αναφορικά με τις μισθώσεις γραφείων και βοηθητικών χώρων, ο ∆ΑΑ 
κατάφερε να διατηρήσει τις δραστηριότητές του στα επίπεδα του 2016. 

Το Ξενοδοχείο του Αεροδρομίου (Sofitel) σημείωσε αύξηση του κύκλου εργασιών  κατά 11,7% 
πετυχαίνοντας απόδοση-ρεκόρ από την έναρξη λειτουργίας του, παρόλο που υπήρξε μείωση 
του δείκτη πληρότητας κατά 1,5%. Αξίζει να σημειωθεί επίσης πως το 2017 τέθηκε σε εφαρμογή 
το πρόγραμμα ανακαίνισης των εγκαταστάσεων του ξενοδοχείου, η πρώτη φάση του οποίου 
αναμένεται να ολοκληρωθεί το 2018. 

Το Εκθεσιακό & Συνεδριακό Κέντρο “Metropolitan Exhibition & Conference Centre” σημείωσε 
σημαντική αύξηση του κύκλου εργασιών σε σύγκριση με το 2016, κατά 8,5%. Η αύξηση αυτή 
οφείλεται κυρίως στην επιτυχημένη εμπορική έκθεση «XENIA» που επαναλειτούργησε με 
επιτυχία το 2017 και θα συνεχίσει να υλοποιείται σε ετήσια βάση απευθυνόμενη κυρίως στον 
ξενοδοχειακό τομέα και αυτόν της ευρύτερης φιλοξενίας.  

Με δεδομένο το περιβάλλον του εγχώριου τομέα λιανικής, το Εμπορικό Πάρκο του Αεροδρομίου 
παρουσίασε οριακή αύξηση πωλήσεων κατά 0,5% σε σχέση με το 2016. Η λειτουργία του 
Πάρκου τις Κυριακές, από τα μέσα Ιουλίου έως και τον Οκτώβριο, σύμφωνα με το νέο νόμο 
περί της λειτουργίας των καταστημάτων στις τουριστικές περιοχές, συνέβαλε σημαντικά στη 
βελτίωση αυτή. 

Τα μισθωμένα κτήρια και οι χώροι που κυρίως εξυπηρετούν την αεροδρομιακή κοινότητα (δηλ. 
τις αεροπορικές εταιρείες, τις εταιρείες επίγειας εξυπηρέτησης και τους παραχωρησιούχους), 
διατήρησαν τους δείκτες  πληρότητας, κοντά στα επίπεδα του 2016. 

Στο πλαίσιο βελτίωσης της ταξιδιωτικής εμπειρίας των επιβατών, οι αίθουσες αναμονής 
διακεκριμένων προσώπων (CIP) της περιοχής Εκτός Σένγκεν ενισχύθηκαν με την προσθήκη 
ενός νέου χώρου υπό τη διαχείριση της Aegean Airlines. 
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Τέλος, η παραγωγή του Φωτοβολταϊκού Πάρκου αυξήθηκε κατά περίπου 3% το 2017 
φτάνοντας το επίπεδο των 13.642 MWh ετησίως, κυρίως λόγω των ευνοϊκών καιρικών 
συνθηκών. 

2.5 Πληροφοριακά Συστήματα και Τηλεπικοινωνίες  

H Επιχειρησιακή Μονάδα Πληροφορικής και Τηλεπικοινωνιών (ΙΤ&Τ) συνέχισε την αποδοτική 
της λειτουργία χωρίς σοβαρά συμβάντα, συμβάλλοντας με τον τρόπο αυτό, στην αδιάλειπτη 
λειτουργία του ∆ΑΑ και των συνεργαζόμενων φορέων καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους. Το 
εταιρικό χαρτοφυλάκιο εμπλουτίστηκε με έργα που είχαν ως στόχο την ενίσχυση της 
λειτουργικής απόδοσης και την αναβάθμιση της ταξιδιωτικής εμπειρίας των επιβατών, 
παρουσιάζοντας νέες υπηρεσίες προς καταναλωτές και προς επιχειρήσεις που βασίζονται σε 
καινοτόμες τεχνολογίες. 

Έργα για την Αδιάλειπτη Επιχειρησιακή Λειτουργία  και την Ασφάλεια των 
επικοινωνιών (κυβερνο-ασφάλεια) 

Στο πλαίσιο βελτίωσης των συστημάτων μας όσον αφορά στην Ασφάλεια Πληροφοριών 
αντικαταστάθηκαν τα συστήματα εσωτερικής προστασίας (firewalls). Τα συστήματα αυτά  
ελέγχουν τις επικοινωνίες μεταξύ των συστημάτων λειτουργίας του Αεροδρομίου όπως το UFIS 
(Universal Flight Information System), το σύστημα διαχείρισης αποσκευών (Baggage Handling 
System), τον εξοπλισμό κοινής χρήσης τερματικού σταθμού (Common Use Terminal 
Equipment), το σύστημα αυτοματισμού κτηρίων (Building Automation System), κ.α. 

Η ετήσια άσκηση αποκατάστασης της λειτουργίας μετά από σοβαρό πρόβλημα ή καταστροφή 
σε συστήματα του ΙΤ&Τ διενεργήθηκε σε συνεργασία με τους εμπλεκόμενους χρήστες. Οι 
εφεδρικοί μηχανισμοί που αφορούσαν 40 συστήματα Πληροφορικής και Τηλεπικοινωνιών 
(συμπεριλαμβανομένων των κρίσιμων συστημάτων, των ψηφιακών υποδομών, των υπηρεσιών 
δικτύωσης και της εξωτερικής συνδεσιμότητας) δοκιμάστηκαν επιτυχώς για χρονικό διάστημα 
οκτώ ωρών. 

Η TÜV HELLAS ανανέωσε τις πιστοποιήσεις του ΙΤ&Τ κατά ISO 20000 και ISO 9001 χωρίς 
ευρήματα. 

Η ασφάλεια των επικοινωνιών (κυβερνο-ασφάλεια) παραμένει ψηλά στις προτεραιότητές της 
Εταιρείας Αεροδρομίου. Για την περαιτέρω βελτίωση της άμυνας του ∆ΑΑ κατά του κινδύνου 
των κυβερνο-επιθέσεων, έχουν εγκατασταθεί μηχανισμοί απόκρουσης (λογισμικό και 
εξοπλισμός) για να προστατεύουν τις γραμμές επικοινωνίας και τον ιστότοπο του ∆ΑΑ από 
συντονισμένες επιθέσεις άρνησης υπηρεσιών (Distributed Denial of Service). Επίσης, σε 
συντονισμό με τον ΟΤΕ πραγματοποιήθηκαν τροποποιήσεις  στην αρχιτεκτονική της 
τηλεπικοινωνιακής υποδομής ώστε να διασφαλιστεί η αδιάλειπτη παροχή υπηρεσιών φωνής και 
δεδομένων εντός του Αεροδρομίου. 

Υλοποιήθηκε σημαντικό μέρος του έργου ανανέωσης της υποδομής των ∆ικτύων ∆εδομένων 
και Τηλεφωνίας του ∆ΑΑ μέσω της εισαγωγής της τεχνολογίας «NGN». Το ΙΤ&Τ ολοκλήρωσε 
την αναβάθμιση του ∆ικτύου Κορμού ∆εδομένων και Τηλεφωνίας τα οποία θεωρούνται η 
«Καρδιά» και ο «Εγκέφαλος» του συστήματος.  

Καινοτομία και Ψηφιακές Πρωτοβουλίες 

Ο ∆ΑΑ παρέχει στους επιβάτες, ψηφιακά, πληροφορίες και μέσω της εφαρμογής FLIO, η οποία  
θεωρείται από τις κορυφαίες στην παγκόσμια ψηφιακή αγορά για αεροδρόμια, εμπόρους και 
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επώνυμα προϊόντα. Η FLIO περιέχει χρήσιμες πληροφορίες για περισσότερα από 1.500 
αεροδρόμια παγκοσμίως, όλες σε μία κινητή εφαρμογή.  

Πραγματοποιήθηκε ο δεύτερος κύκλος του διαγωνισμού καινοτομίας και επιχειρηματικότητας 
νέων «DIGITAL GATE ΙΙ», σε συνεργασία με το Κέντρο Επιχειρηματικότητας και Καινοτομίας 
του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών. Το 2017, οκτώ ομάδες παρουσίασαν τα πρωτότυπα 
των προϊόντων τους (Minimum Viable Products) που αναπτύχθηκαν με την καθοδήγηση 
επαγγελματιών της Εταιρείας Αεροδρομίου και αξιολογήθηκαν στο πραγματικό περιβάλλον του 
αεροδρομίου. Τα αποτελέσματα και οι νικητές ανακοινώθηκαν σε ειδική εκδήλωση το 
Φεβρουάριο του 2018. Με την εγκατάσταση και λειτουργία του νέου Extranet, το IT&T του 
∆ΑΑ δημιούργησε ένα νέο διαδικτυακό ιστότοπο που απευθύνεται αποκλειστικά στην 
αεροδρομιακή κοινότητα, με την επωνυμία «Airportal». Ο ιστότοπος προσφέρει ενημερωμένη 
έκδοση των «Σελίδων Πληροφοριών Πτήσεων», υπηρεσίες ηλεκτρονικού τηλεφωνικού 
καταλόγου, αλλά και πρόσβαση σε έντυπα με ψηφιακή μορφή (e-book), όπως το Εγχειρίδιο 
Λειτουργιών Αεροδρομίου. 

Ολοκληρώθηκε το νέο σύστημα ∆ιαχείρισης Κινδύνων και Συμμόρφωσης (Governance Risk & 
Compliance - GRC) προκειμένου να ενισχυθεί  η αυτοματοποίηση των διαδικασιών του τμήματος 
εσωτερικού ελέγχου (IAD).  

Το νέο σύστημα ∆ιαχείρισης Εκπαιδευτικών Αναγκών (LMS) παραδόθηκε σε λειτουργία.  Η νέα 
πλατφόρμα είναι ενσωματωμένη στο Σύστημα Πληροφοριών Ανθρώπινου ∆υναμικού (HRIS) 
και αποτελεί την ενιαία υπηρεσία εκπαίδευσης για το προσωπικό του ∆ΑΑ και των 
συνεργαζόμενων φορέων της Κοινότητας του Αεροδρομίου. Το νέο εργαλείο επιτρέπει στο 
τμήμα Ανθρωπίνων Πόρων (HR) να διαχειρίζεται εύκολα και αποτελεσματικά όλα τα αρχεία και 
τους πόρους κατάρτισης, ενώ ταυτόχρονα θα υποστηρίξει τις απαιτήσεις κανονιστικής 
συμμόρφωσης του ∆ΑΑ. 

Βραβεία 

Ο ∆ΑΑ έλαβε το σημαντικό διεθνές βραβείο "Value Winners" στα βραβεία WITSA Global 
Excellence Awards 2017, στην κατηγορία «Ψηφιακών Ευκαιριών». Τα βραβεία WITSA Global 
Excellence Awards είναι αφιερωμένα στην ανάδειξη εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον 
τομέα της πληροφορικής και επικοινωνιών παγκοσμίως. Επίσης στα βραβεία «»Αριστεία 
Εταιρικών Υποθέσεων» της ΕΕ∆Ε  που αναδεικνύουν βέλτιστες πρακτικές στον τομέα εταιρικών 
υποθέσεων, απονεμήθηκε στον ∆ΑΑ βραβείο στην κατηγορία Καλύτερη Χρήση των Κοινωνικών 
∆ικτύων μαζί με ένα ειδικό βραβείο στην κατηγορία Κύριων ∆εικτών Επιδόσεων (δείκτες KPI) 
για την εφαρμογή «ATH Messenger bot via Facebook messenger». 

Στα βραβεία Impact Bite της Boussias Communications, το IT&T του ∆ΑΑ κέρδισε δύο χρυσά 
βραβεία, ένα βραβείο στην κατηγορία «BUSINESS CONTINUITY και ένα βραβείο στην κατηγορία 
«ALIGNMENT OF ENTREPRENEURSHIP & ICT STRATEGY». 

2.6 Μεγάλα Εταιρικά Έργα και εξελίξεις  

Επέκταση της Περιόδου Παραχώρησης 

Σε συνέχεια των συζητήσεων που διεξάγονται από το 2016 μεταξύ της Εταιρείας Αεροδρομίου 
και του Ταμείου Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του ∆ημοσίου (ΤΑΙΠΕ∆), όπως ορίζεται στο 
άρθρο 4.2 της ΣΑΑ και της σχετικής ανταλλαγής πληροφοριών μεταξύ των δύο συμβαλλομένων 
και των συμβούλων τους, το Μάιο του 2017 το ∆.Σ. του ΤΑΙΠΕ∆ ενέκρινε το σχέδιο επέκτασης 
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της ΣΑΑ και κάλεσε τον ∆ΑΑ να υποβάλει την οικονομική προσφορά του για την Επέκταση 
Παραχώρησης.  

Η οικονομική προσφορά του ∆ΑΑ εγκρίθηκε τελικά από το ∆Σ του ΤΑΙΠΕ∆ στις 30 Μαΐου 2017 
και η προσφορά επιβεβαιώθηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων του ∆ΑΑ την 
1η Ιουνίου 2017.  Μετά την έγκριση του σχεδίου επέκτασης  της ΣΑΑ  από τη ∆ιυπουργική 
Επιτροπή Αναδιαρθρώσεων και Αποκρατικοποιήσεων που δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα της 
Κυβερνήσεως (ΦΕΚ B '3294 / 19.09.2017) και τη δημοσίευση της εκ των προτέρων εκούσιας 
προκήρυξης διαφάνειας στην επίσημη εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η Σύμβαση 
Παράτασης της ΣΑΑ υπεγράφη στις 30 Σεπτεμβρίου 2017 μεταξύ ∆ΑΑ, ΤΑΙΠΕ∆ και του 
Ελληνικού ∆ημοσίου. Η Σύμβαση Παράτασης προβλέπει παράταση της διάρκειας της ΣΑΑ έως 
τις 11 Ιουνίου 2046, σύμφωνα με συγκεκριμένους όρους και τις προϋποθέσεις, 
συμπεριλαμβανομένης της καταβολής τιμήματος από τον ∆ΑΑ στο ΤΑΙΠΕ∆. Η Συμφωνία θα 
τεθεί σε ισχύ με την ολοκλήρωση των απαραίτητων εγκρίσεων από τις Ευρωπαϊκές Αρχές, την 
ΕΤΕπ και την επικύρωση από το Ελληνικό Κοινοβούλιο. Οι τελευταίες διαδικασίες εγκρίσεων 
ξεκίνησαν το 2017 και συνεχίζονται.  

∆ιεθνείς Επιχειρηματικές ∆ραστηριότητες  

Ο ∆ΑΑ συμμετέχει σε επιχειρηματικά έργα εξάγοντας την τεχνογνωσία του όχι μόνο για τη 
δημιουργία εσόδων, αλλά και για τη δημιουργία προστιθέμενης αξίας για την εταιρεία και τους 
υπάλληλους της. Το 2017 οι κυριότερες δραστηριότητες ήταν: 

• Συμβουλευτικές και εκπαιδευτικές υπηρεσίες στο Αεροδρόμιο του Ομάν: Ανατέθηκε στον 
∆ΑΑ η εκπαίδευση του προσωπικού των αεροδρομίων του Μουσκάτ και του Σάλαλα. Η 
εκπαίδευση περιλάμβανε εντατικά εβδομαδιαία εκπαιδευτικά προγράμματα, κατά τη διάρκεια 
της εργασίας, τα οποία κάλυψαν ένα ευρύ φάσμα των λειτουργιών του αεροδρομίου. Μέχρι 
σήμερα, εβδομήντα έξι (76) υπάλληλοι έχουν ολοκληρώσει τη συγκεκριμένη εκπαίδευση. 
 

• Έρευνα και Ανάπτυξη – Ευρωπαϊκά έργα: Στο ΙΤ&Τ του ∆ΑΑ ανατέθηκαν δύο 
χρηματοδοτούμενα έργα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (ΕΕ). Πιο συγκεκριμένα το πρώτο έργο 
είναι το «ICARUS» το οποίο στοχεύει στη συγκέντρωση στοιχείων από τους κλάδους της 
αεροναυπηγικής, του τουρισμού, της υγείας, της ασφάλειας, των μεταφορών, του λιανικού 
εμπορίου και του δημοσίου τομέα, προκειμένου να επιταχυνθεί η μεταξύ τους συνεργασία 
που αφορά στα ψηφιακά δεδομένα, για τη δημιουργία καινοτόμων εφαρμογών, οι οποίες θα 
προσθέσουν κοινωνική και εμπορική αξία. Το δεύτερο έργο ονομάζεται «CHARIOT», το 
οποίο επικεντρώνεται στην προστασία των προσωπικών δεδομένων, την προστασία και την 
ασφάλεια των συστημάτων ∆ιαδικτύου των Πραγμάτων (IoT), υποστηρίζοντας μια ενιαία 
προσέγγιση μέσω μιας πλατφόρμας γνωστικής πληροφορικής.  

Γενικός Κανονισμός για τη Προστασία των Φυσικών προσώπων από την Επεξεργασία 
των Προσωπικών τους ∆εδομένων-GDPR (Κανονισμός ΕΕ 2016/679) 

Ο Γενικός Κανονισμός για την Προστασία των Προσωπικών ∆εδομένων εισάγει μία νέα 
«αρχιτεκτονική» προς όλα τα νομικά πρόσωπα, απαιτώντας μεταξύ άλλων την προστασία των 
προσωπικών δεδομένων των φυσικών προσώπων, εξ υπαρχής και από το σχεδιασμό της. Επίσης 
επιβάλλει την υιοθέτηση κι εφαρμογή κατάλληλων εργαλείων και πρακτικών ασφάλειας 
πληροφορικής που εξασφαλίζουν την εμπιστευτικότητα, την ακεραιότητα και τη διαθεσιμότητα 
των προσωπικών δεδομένων, όπως επίσης και την ασφαλή φύλαξή τους. Ανταποκρινόμενη 
στην πρόκληση αυτή η Εταιρεία μας ήδη από το 2017 προετοιμάζει τον οργανισμό της 
προκειμένου να ανταποκριθεί στο ουσιαστικό και τυπικό ορόσημο συμμόρφωσης του Μαΐου 
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2018, το οποίο έχει τεθεί από τον Κανονισμό. Η προετοιμασία περιλαμβάνει ενέργειες, όπως η 
άσκηση εξοικείωσης του προσωπικού με τον Κανονισμό, η χαρτογράφηση της επεξεργασίας 
προσωπικών δεδομένων ανά εταιρική διαδικασία και η δημιουργία τμήματος Προστασίας 
∆εδομένων και Συμμόρφωσης με Υπεύθυνο Προστασίας ∆εδομένων. Το πρόγραμμα 
συμμόρφωσης της εταιρείας προς τον Γενικό Κανονισμό Προστασίας Προσωπικών ∆εδομένων 
συνεχίζεται και το 2018. 

3. Εταιρική Υπευθυνότητα  

Η Εταιρεία Αεροδρομίου προσεγγίζει την Εταιρική Υπευθυνότητα με ολοκληρωμένο τρόπο, με 
στόχο την προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης σε όλες τις πτυχές της λειτουργίας του. Ο ∆ΑΑ 
αναγνωρίζει τον ρόλο του ως υπεύθυνης εταιρείας για τη δημιουργία βιώσιμης αξίας για τους 
Συμμετόχους του και για την ισόρροπη υλοποίηση των στόχων του στους τομείς της 
επιχειρησιακής υπευθυνότητας, της περιβαλλοντικής υπευθυνότητας, της κοινωνικής 
υπευθυνότητας, της υπευθυνότητας εργοδότη και της διακυβέρνησης της βιωσιμότητας. 

Η προσέγγιση του ∆ΑΑ για την Εταιρική Υπευθυνότητα αντικατοπτρίζεται στη σχετική Πολιτική, 
η οποία αναθεωρήθηκε το 2017 και αναπτύχθηκε ως διατμηματική προσπάθεια μέσω μιας 
σύγχρονης δομής τριών επιπέδων διακυβέρνησης: χάραξη Στρατηγικής, Ενσωμάτωση και 
Εφαρμογή της από τις Μονάδες και τα Τμήματα του ∆ΑΑ. Οι σχετικές πρακτικές 
επικαιροποιούνται διαρκώς σύμφωνα με τις αναδυόμενες απαιτήσεις και τα διεθνή πρότυπα. Η 
εταιρεία συνεργάζεται με ανεξάρτητο φορέα ∆ιασφάλισης Βιωσιμότητας για να πιστοποιείται  η 
ακρίβεια, η πληρότητα και η συμμόρφωση  με τα ισχύοντα πρότυπα.  

Ο ∆ΑΑ τηρεί τα Πρότυπα Απολογισμού Βιωσιμότητας του οργανισμού Global Reporting Initiative 
(GRI) και ευθυγραμμίζεται με τη σταθερή δέσμευση της εταιρείας στο Οικουμενικό Σύμφωνο 
του Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών (UNGC), την αναγνώριση των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης 
(SDGs) και την Ατζέντα 2030 του ΟΗΕ, συνεισφέροντας στην παγκόσμια προσπάθεια για 
βιωσιμότητα. 

3.1 Επιχειρησιακή Υπευθυνότητα 

Η Επιχειρησιακή Υπευθυνότητα αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο των δεσμεύσεων του ∆ΑΑ. Η 
εταιρεία διασφαλίζει υπηρεσίες που είναι ασφαλείς, αποτελεσματικές και προσφέρουν υπεραξία, 
οι οποίες ωφελούν την καλά συντονισμένη αεροδρομιακή κοινότητα και παρέχουν εξαιρετική 
εμπειρία στο ταξιδιωτικό κοινό.  

Το 2017 η Εταιρεία Αεροδρομίου πιστοποιήθηκε σύμφωνα με τις προδιαγραφές ασφαλείας του 
Ευρωπαϊκού Οργανισμού Ασφαλείας της Αεροπορίας (EASA). Κατά τη διάρκεια του έτους, 
διεξήχθησαν 14 έλεγχοι (αεροπορικής) ασφάλειας σε φορείς της αεροδρομιακής κοινότητας. 

Με στόχο τη διασφάλιση της υγείας και της ασφάλειας του ταξιδιωτικού κοινού, όλοι οι δημόσιοι 
και τεχνικοί χώροι επιθεωρούνται τακτικά για να διασφαλιστεί ότι το προσωπικό των 
εγκαταστάσεων του Αερολιμένα συμμορφώνεται με τις νομικές διατάξεις και τους εταιρικούς 
κανόνες και τις διαδικασίες του ∆ΑΑ. Το 2017 διεξήχθησαν 21 έλεγχοι σχετικά με την υγεία και 
την ασφάλεια σε διάφορους φορείς της αεροδρομιακής κοινότητας.  

Η επιχειρησιακή ετοιμότητα και η λειτουργική διαθεσιμότητα των κρίσιμων συστημάτων 
διατηρήθηκε σε εξαιρετικά επίπεδα. Ταυτόχρονα, η αξιολόγηση της ικανοποίησης των επιβατών 
κατέγραψε περαιτέρω βελτίωση και διατηρήθηκε σε υψηλά επίπεδα (4,35 σε κλίμακα 1 έως 5, 
συγκριτικά με 4,26 του περασμένου έτους) παρουσιάζοντας μια πολύ θετική επίδοση, 
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αντικατοπτρίζοντας τις εντυπωσιακές λειτουργικές και αισθητικές βελτιώσεις στους δημόσιους 
χώρους και τα καταστήματα του αεροσταθμού.  

Αξίζει να σημειωθεί ότι ο συνολικός αριθμός επιβατών με αναπηρία ή/και ατόμων με μειωμένη 
κινητικότητα στους οποίους προσφέρθηκαν υπηρεσίες αρωγής αυξήθηκε κατά 9,81% σε 
σύγκριση με το 2016. 

Η ικανοποίηση των επιβατών αποτελεί το επίκεντρο του ενδιαφέροντος κάθε εργαζόμενου του 
∆ΑΑ καθώς περισσότερες από 600 περιηγήσεις «εικονικού επιβάτη» πραγματοποιήθηκαν από 
εργαζoμένους το 2017 ως μέρος του πρωτοποριακού προγράμματος «νοιάζομαι» (i-mind), που 
αντιστοιχούν σε περισσότερες από 70.000 επιθεωρήσεις. Η εταιρεία επεξεργάστηκε και 
απάντησε σε πάνω από 4.500 σχόλια προερχόμενα από 2.400 επιβάτες, διατηρώντας τη 
δέσμευση για ποιοτική παροχή υπηρεσιών. 

3.2 Περιβαλλοντική Υπευθυνότητα  

Το 2017 ο ∆ΑΑ παρέμεινε  απόλυτα προσηλωμένος στη δέσμευσή του για εφαρμογή όρων 
βιώσιμης ανάπτυξης στη λειτουργία του αεροδρομίου με έμφαση στην προστασία του 
περιβάλλοντος.  

Ανακαινίσθηκαν οι σταθμοί παρακολούθησης θορύβου, οι οποίοι βρίσκονταν σε συνεχή  
λειτουργία από το 2001 και επικαιροποιήθηκε ο Στρατηγικός  Χάρτης Θορύβου με βάση τα 
στοιχεία κίνησης του 2016 καθώς και το αντίστοιχο Σχέδιο ∆ράσης. Επιπρόσθετα, στο πλαίσιο 
των βέλτιστων πρακτικών, προετοιμάστηκε η διεξαγωγή μελέτης σχετικά  με την Κλιματική 
Αλλαγή εντός του 2018. Οι μεγάλες  επενδύσεις σε τεχνολογία εξοικονόμησης ενέργειας της  
τελευταίας δεκαετίας, συνέχισαν να αποδίδουν έτσι ώστε το 2017 ο ∆ΑΑ να έχει επιτύχει τη 
μείωση του αποτυπώματος άνθρακα πάνω από 40%. Το περιβαλλοντικό προφίλ του ∆ΑΑ 
ενισχύεται περαιτέρω από την παραγωγή καθαρής ενέργειας από το Φωτοβολταϊκό Πάρκο 
ισχύος 8,05 MWp με τη χρήση του οποίου αποτρέπεται η εκπομπή περίπου 12.000 τόνων CO2 
ετησίως με αναμενόμενο κύκλο ζωής πέραν των 20 χρόνων.  

Η εφαρμογή της αρχής «Ο Ρυπαίνων Πληρώνει» στο σύστημα διαχείρισης απορριμμάτων 
συνεχίζει να παράγει αξιοσημείωτα αποτελέσματα: για πρώτη φορά το ποσοστό ανακύκλωσης 
ξεπέρασε το 60% για μη επικίνδυνα στερεά απορρίμματα (9.488 τόνοι από σύνολο 15.541 
τόνων). Επιπρόσθετα, 286 τόνοι επικίνδυνων απορριμμάτων και 185 κιλά ιατρικών / κλινικών 
απορριμμάτων συλλέχθηκαν και μεταφέρθηκαν σε αδειοδοτημένες εγκαταστάσεις. Οι 
εργαζόμενοι του Αεροδρομίου ανακύκλωσαν επτά τόνους μη επικίνδυνων αλλά και επικίνδυνων 
απορριμμάτων στο ειδικό για αυτό το σκοπό Κέντρο Ανακύκλωσης του Αεροδρομίου.  

Το 2017, ο ∆ΑΑ πιστοποίησε το Σύστημα Ενεργειακής ∆ιαχείρισης (EnMS) κατά το πρότυπο ISO 
50001 και έγινε το πρώτο πιστοποιημένο αεροδρόμιο στην Ελλάδα. Η πιστοποίηση (ισχύει μέχρι 
04/12/2020) αναγνωρίζει τις προσπάθειες μας να καταναλώνουμε ενέργεια με φειδώ και να την 
αξιοποιούμε πιο αποδοτικά, να προστατεύουμε τους φυσικούς πόρους και να συμβάλλουμε στην 
μάχη κατά τις κλιματικής αλλαγής καθώς και να συμμορφωνόμαστε με την κείμενη ενεργειακή 
νομοθεσία. Μερικά από τα τελευταία έργα στη κατεύθυνση αυτή περιλαμβάνουν τη χρήση 
τεχνολογίας LED για τον φωτισμό της πίστας και άλλες περιοχές του αεροδρομίου, την 
αντικατάσταση των εταιρικών οχημάτων παλαιάς τεχνολογίας με νέα μοντέλα με χαμηλότερη 
κατανάλωση και λιγότερες εκπομπές ρύπων καθώς και επενδύσεις σε πιο αποδοτικό εξοπλισμό 
για θέρμανση/ψύξη. Αυτή η πιστοποίηση είναι η πρώτη της Εταιρείας Αεροδρομίου με πεδίο 
εφαρμογής σε ολόκληρο τον οργανισμό.  



 

Έκθεση διαχείρισης του ∆.Σ. προς την Ετήσια Γενική Συνέλευση των μετόχων                Σελίδα 15 από 20 

Επιπλέον, το 2017 το Σύστημα Περιβαλλοντικής ∆ιαχείρισης του ∆ΑΑ αναβαθμίστηκε στην 
τελευταία έκδοση του προτύπου του ISO 14001. Η πιστοποίηση ισχύει έως τις 12/01/2019. 

3.3 Υπευθυνότητα Εργοδότη  

Οι άνθρωποι του ∆ΑΑ είναι το πιο πολύτιμο περιουσιακό στοιχείο της Εταιρείας. Στο τέλος του 
2017 το σύνολο του απασχολούμενου δυναμικού στον ∆ΑΑ ανήλθε σε 711 άτομα (598  με 
σύμβαση αορίστου χρόνου και 113 με σύμβαση ορισμένου χρόνου) έναντι 684 ατόμων το 2016 
(604 με σύμβαση αορίστου χρόνου και 80 με σύμβαση ορισμένου χρόνου). Οι εργαζόμενοί μας 
είναι υψηλού μορφωτικού επιπέδου ενώ το 31% εξ αυτών διαμένει στις τοπικές κοινότητες, 
αντιπροσωπευτικό των στενών δεσμών μας με την περιοχή των Μεσογείων. 

Τον Οκτώβριο του 2017, όπως κάθε χρόνο από το 2000, υπεγράφη η Συλλογική Σύμβαση 
Εργασίας μεταξύ της ∆ιοίκησης του ∆ΑΑ και του Σωματείου των Εργαζομένων με βάση την 
αμοιβαία συναίνεση των δύο μερών και με στόχο την ικανοποίηση αιτημάτων των εργαζομένων. 
Η επιχειρησιακή μας στρατηγική είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με την ανάπτυξη των δεξιοτήτων 
και ικανοτήτων των ανθρώπων μας. Ως εκ τούτου, η συνεχιζόμενη επαγγελματική και 
προσωπική εκπαίδευση των εργαζομένων μας είναι ζωτικής σημασίας και συνεπώς κατανέμουμε 
σημαντικούς πόρους στις δραστηριότητες αυτές. 

Το Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα για το 2017 είχε ως αποτέλεσμα την παροχή συνολικά 25.070 
εκπαιδευτικών ωρών με το 100% των εργαζομένων να παρακολουθεί τουλάχιστον μια 
εκπαιδευτική συνεδρία και να λαμβάνει εκπαίδευση ισοδύναμη με 35,1 εκπαιδευτικές ώρες ανά 
Υπάλληλο Πλήρους Απασχόλησης (FTE). Ειδικότερα σε σχέση με την εκπαίδευση συμμόρφωσης 
EASA, παραδόθηκαν 3.283 εκπαιδευτικές ώρες επαναλαμβανόμενων μαθημάτων που 
παρακολούθησαν 137 συμμετέχοντες και 1.753 εκπαιδευτικές ώρες μαθήματων από 
εξωτερικούς παρόχους που παρακολούθησαν 191 συμμετέχοντες. 

Το 2017 συνεχίστηκε το πρόγραμμα “Praxis” που ξεκίνησε το 2016, συνεισφέροντας έμπρακτα 
στην αύξηση της δυνατότητας απασχόλησης των νέων στην Ελλάδα και προσέφερε αμειβόμενη 
εργασιακή εμπειρία σε 28 νέους ανθρώπους, ηλικίας 19 ως 29. 

Με την ολοκλήρωση του προγράμματος, εξωτερικός σύμβουλος διευκολύνει την είσοδο των 
εκπαιδευόμενων στην αγορά εργασίας.  

3.4 Κοινωνική Υπευθυνότητα 

Το 2017 και για δεύτερη συνεχή χρονιά o ∆ΑΑ, το Μουσείο Μπενάκη και η Costa Navarino 
ένωσαν τις δυνάμεις τους για τον πολιτισμό και παρουσίασαν το φιλόδοξο πολιτιστικό έργο 
«Ταξίδι στη μαγεία της Ελληνικής φορεσιάς: Σύγχρονες δημιουργίες ζωντανεύουν τις συλλογές 
του Μουσείου Μπενάκη». Πρόκειται για μια ομαδική έκθεση που έφερε κοντά 15 παγκοσμίου 
φήμης σχεδιαστές μόδας και εικαστικούς, οι οποίοι άντλησαν την έμπνευσή τους από τη 
συλλογή έντυπων πηγών της ελληνικής ενδυμασίας (16ο – 20ο αιώνα), δωρεάς του Ι.∆. 
Κοιλαλού στο Μουσείο Μπενάκη. Ο ∆ΑΑ, συνεργάστηκε εκ νέου, με το Μουσείο Κυκλαδικής 
Τέχνης για την παρουσίαση της έκθεσης με τίτλο «Ταξίδι στον Κυκλαδικό Πολιτισμό» η οποία 
αποτελεί μια συνοπτική παρουσίαση της μεγάλης έκθεσης «Κυκλαδική Κοινωνία 5.000 χρόνια 
πριν» που διοργάνωσε το Μουσείο για τη συμπλήρωση 30 χρόνων λειτουργίας του. Σε 
συνεργασία με το Athens Digital Arts Festival (ADAF), ο ∆ΑΑ φιλοξένησε την έκθεση πολυμέσων 
με τίτλο: «#PostFuture Journey- Flying beyond digital reaching the #Post Future»” με 
σημαντικές εγκαταστάσεις και έργα τέχνης μέσω βίντεο και κινούμενων σχεδίων. Σε συνεργασία 
με το Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας / Ελληνικό Κέντρο Βιοτόπων – Υγροτόπων, 
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φιλοξενήθηκε η έκθεση, με τίτλο: “Greek Forests, Green Destinations” με στόχο την ανάδειξη 
των δασών της Ελλάδας σε προορισμούς αναψυχής μεγάλης αξίας και υψηλών απαιτήσεων.  

Μέσω του προγράμματος “Fly me to the Moon”, ο ∆ΑΑ προσέφερε στο επιβατικό κοινό, για 
τέταρτη συνεχή χρονιά, μια ξεχωριστή εμπειρία ψυχαγωγίας και πολιτισμού εντός του 
Αεροδρομίου με επιφανείς καλλιτέχνες και μουσικά σχήματα.  

O ∆ΑΑ αποτελεί ένα σημαντικό παράγοντα οικονομικής ανάπτυξης στην περιοχή. Αυτός ο ρόλος 
συμπληρώνεται με στοχευμένη επένδυση σε κοινωνικά, εκπαιδευτικά, αθλητικά, περιβαλλοντικά 
και άλλα θέματα, η οποία δεν αποτελεί νομική υποχρέωση, αλλά συνεισφέρει στην αναγνώριση 
του ∆ΑΑ ως έναν καλό γείτονα. Οι δεσμοί της εταιρείας με την τοπική κοινωνία παρέμειναν 
άθικτοι μέσω της εφαρμογής του ετήσιου προγράμματος Κοινωνικής ∆έσμευσης.  

Μερικές από τις πιο σημαντικές πρωτοβουλίες για το 2017 περιλαμβάνουν την προσφορά 
χρηματικών επάθλων σε τοπικά σχολεία για τη συμμετοχή τους στο Πρόγραμμα Ανακύκλωσης 
του ∆ΑΑ και σε αριστούχους μαθητές από τοπικά λύκεια που εισήχθησαν σε Ελληνικά 
Πανεπιστήμια· το πρόγραμμα για την ευαισθητοποίηση σε θέματα προστασίας των υδάτινων 
πόρων που εφαρμόστηκε σε 10 δημοτικά σχολεία της περιοχής και παρακολούθησαν 519 
μαθητές· τη συνέχιση του Περιβαλλοντικού Εκπαιδευτικού Προγράμματος που στοχεύει να 
γνωστοποιήσει τα μέτρα για την προστασία του περιβάλλοντος που λαμβάνει το Αεροδρόμιο 
στην περιοχή των Μεσογείων και περιλάμβανε παρουσιάσεις και περιηγήσεις εντός του 
αεροδρομίου σε 429 μαθητές λυκείου· και τέλος, την οικονομική βοήθεια που παρείχε ο 
αερολιμένας σε τοπικούς πολιτιστικούς και αθλητικούς συνδέσμους, κοινωνικά παντοπωλεία και 
άπορες οικογένειες.  

Το 2017, ο ∆ΑΑ δώρισε στο Κέντρο Υγείας των Σπάτων μια έγχρωμη συσκευή υπερήχων για 
την βελτίωση των παρεχομένων υπηρεσιών φροντίδας στους πολίτες της περιοχής. Επιπλέον, 
αγόρασε και εγκατέστησε τον εξοπλισμό για μια παιδική χαρά στο κέντρο της Αρτέμιδας, 
βελτιώνοντας την ποιότητα ζωής των κατοίκων. Τέλος για δέκατη συνεχή χρονιά ο ∆ΑΑ ανέλαβε 
τον καθαρισμό του «Πράσινου Λόφου» σαν μέτρο πυρασφάλειας και συνέχισε να υποστηρίζει 
το Αρχαιολογικό Μουσείο Βραυρώνας και την ανάδειξη και προστασία του Υδροβιότοπου της 
Βραυρώνας. 

4. Κυριότερα Οικονομικά Αποτελέσματα του 2017  

Οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις συντάχθηκαν σύμφωνα με τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (∆.Π.Χ.Α.) και τις Λογιστικές Πολιτικές που έχουν εγκριθεί από 
το ∆ιοικητικό Συμβούλιο του ∆ΑΑ. 

Τα λειτουργικά έσοδα του ∆ΑΑ ανήλθαν στο ποσό των €433,5 εκατ., αυξημένα κατά 6,61% (ή 
κατά €26,9 εκατ.) σε σχέση με το προηγούμενο οικονομικό έτος, κυρίως λόγω της αύξησης της 
επιβατικής κίνησης και της βελτιωμένης απόδοσης των εσόδων από εμπορικές δραστηριότητες. 

Συνολικά, η συμμετοχή του ∆ΑΑ στο Τέλος Εκσυγχρονισμού και Ανάπτυξης Αερολιμένων 
ανήλθε στο ποσό των €79,9 εκατ., μειωμένο κατά €3,5 εκατ. ή 4,18% συγκριτικά με το 
προηγούμενο οικονομικό έτος, ως αποτέλεσμα της μείωσης του Τέλους Εκσυγχρονισμού και 
Ανάπτυξης Αερολιμένων για επιβάτες μη κατοίκους χωρών-μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης από 
€22 σε €12 ανά επιβάτη, από τις 11 Απριλίου 2017 και μετά σύμφωνα με το Νόμο 4465/2017. 
Μέρος του Τέλους Εκσυγχρονισμού και Ανάπτυξης Αερολιμένων κάλυψε τις καταβολές τόκων, 
ήτοι €21,4 εκατ. (2016: €25,6 εκατ.), και απεικονίστηκε ως επιδότηση χρηματοοικονομικών 
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εξόδων, ενώ το υπόλοιπο €58,5 εκατ. (2016: €57,8 εκατ.) κάλυψε μέρος των δόσεων του 
δανείου που ελήφθη για την κατασκευή του αεροδρομίου και μεταφέρθηκε στα άλλα έσοδα. 

Το 2017 τα λειτουργικά έξοδα αυξήθηκαν κατά €14,3 εκατ. ή 10,58% κυρίως λόγω των 
πρόσθετων απαιτήσεων κόστους ως επακόλουθο της αυξημένης κίνησης, των εφάπαξ εξόδων 
για υπηρεσίες συμβούλων, νομικές υπηρεσίες και λοιπών εξόδων που σχετίζονται με την 
επέκταση της Σύμβασης Παραχώρησης (€5,9 εκατ.) καθώς και λόγω της συνολικής ετήσιας 
επίδρασης του μεταβλητού τμήματος της Αμοιβής Χορήγησης ∆ικαιωμάτων (€8,4 εκατ.).  

Τα συνολικά κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) κατά το 2017 αυξήθηκαν 
κατά €12,6 εκατ. ή 4,64% σε σύγκριση με την προηγούμενη χρονιά και ανήλθαν σε €284,5 
εκατ.  

Τα έξοδα για αποσβέσεις το 2017 ήταν €76,6 εκατ., ελαφρώς αυξημένα κατά €2,4 εκατ. σε 
σχέση με τα αντίστοιχα έξοδα του 2016 που ήταν €74,2 εκατ. κυρίως λόγω πρόσθετων 
επενδύσεων σε πάγια στη διάρκεια του έτους.  

Τα καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα διαμορφώθηκαν στα €29,5 εκατ. σημειώνοντας μείωση 
κατά €4,7 εκατ. ή 13,8% έναντι του 2016 κυρίως λόγω της σταδιακής μείωσης του οφειλόμενου 
υπολοίπου των δανειακών υποχρεώσεων της εταιρείας. 

Τα κέρδη προ φόρων ανήλθαν στο ποσό των €199,8 εκατ. Μετά από τον υπολογισμό του 
συνολικού φόρου εισοδήματος ύψους €59,8 εκατ., του τακτικού και λοιπών αποθεματικών 
ύψους €7,0 εκατ., και των αδιανέμητων κερδών των προηγουμένων ετών που ανέρχονταν σε 
€85,4 εκατ., απομένουν κέρδη προς διανομή ύψους €218,4 εκατ. Λαμβάνοντας υπόψη τις  
βραχυπρόθεσμες οικονομικές υποχρεώσεις της Εταιρείας Αεροδρομίου που προκύπτουν από 
την Συμφωνία Επέκτασης της ΣΑΑ, το ∆ιοικητικό Συμβούλιο προτείνει προς τους μετόχους τη 
μη διανομή μερίσματος. 

Το σύνολο του Ενεργητικού σύμφωνα με την Κατάσταση Οικονομικής Θέσης της 31ης 
∆εκεμβρίου 2017 ανέρχεται σε €1,2 δισ. Η αξία του μη κυκλοφορούντος ενεργητικού Πάγιων 
Στοιχείων του ∆ΑΑ (€0,65 δισ.) αντιπροσωπεύει το 52% του συνόλου του ενεργητικού, 
υποδεικνύοντας ότι ο ∆ΑΑ εξακολουθεί να παραμένει εταιρεία εντάσεως κεφαλαίου. 

Ο ∆ΑΑ συνέχισε να παρουσιάζει υγιείς οικονομικές επιδόσεις, με σταθερά ισχυρούς βασικούς 
δείκτες απόδοσης. Συγκεκριμένα, ο Κύκλος Εργασιών και το Τέλος Ανάπτυξης Αεροδρομίου ανά 
επιβάτη ανέρχονται σε €20,9 (2016: €21,6), ενώ τα Κόστη Λειτουργίας ανά Επιβάτη 
παραμένουν σε χαμηλά επίπεδα, δηλαδή €6,9 ανά επιβάτη (2016: €6,7 ανά επιβάτη). Επιπλέον, 
ο ∆ΑΑ χρησιμοποιεί μια μέθοδο μετρήσεως, την AVA (Προστιθέμενη Αξία επί των Παγίων), για 
να μετρήσει την αξία που δημιουργείται από λειτουργικά έσοδα και έξοδα, λαμβάνοντας επίσης 
υπόψη τα περιουσιακά στοιχεία και το κόστος του κεφαλαίου δεδομένου ότι οι αερολιμένες είναι 
σε μεγάλο βαθμό επιχειρηματικές οντότητες υψηλής έντασης κεφαλαίου. Συγκεκριμένα, 
δημιουργήθηκε αυξημένη αξία εντός του 2017, δηλαδή η AVA (Καθαρά λειτουργικά κέρδη μετά 
από φόρους μείον κόστος κεφαλαίου χ καθαρή λογιστική αξία παγίων) ανήλθε σε €119,6 εκατ. 
(2016: €111,9 εκατ.). 

Όλα τα Πάγια Στοιχεία καταγράφονται στο Μητρώο Παγίων Στοιχείων και είναι ελεύθερα από 
οποιοδήποτε βάρος πέραν της Επικαρπίας που εκχωρήθηκε το 1996 υπέρ των ∆ανειστών. Οι 
αποσβέσεις των Παγίων Στοιχείων υπολογίστηκαν με βάση την εκτιμώμενη διάρκεια της 
ωφέλιμης ζωής τους και τους νομικούς περιορισμούς στη χρήση τους, που προβλέπονται από 
την ΣΑΑ. Η αξία της Επικαρπίας επί του Ακινήτου που εκχωρήθηκε από το Ελληνικό ∆ημόσιο 
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για την ανάπτυξη και λειτουργία του Αεροδρομίου, η παρούσα αξία του σταθερού τμήματος της 
Αμοιβής για τη Χορήγηση ∆ικαιωμάτων, καθώς και η αξία των Ασώματων Ακινητοποιήσεων, 
αποσβένονται τμηματικά και ισόποσα κατά τη διάρκεια της περιόδου παραχώρησης που 
ανέρχεται σε 25 έτη από την έναρξη λειτουργίας του αεροδρομίου. Οι επενδύσεις σε 
Συνδεδεμένες επιχειρήσεις ανέρχονται σε €3,25 εκατ. και αφορούν στη λογιστική αξία της 
συμμετοχής του ∆ΑΑ στο κεφάλαιο της Εταιρείας Αγωγού Καυσίμου Αεροδρομίου Αθηνών Α.Ε. 

Η ταμειακή θέση του ∆ΑΑ κατά τη λήξη της χρήσης ανερχόταν στο ποσό των €466,8 εκατ. Ο 
∆ΑΑ είναι εκτεθειμένος σε χρηματοοικονομικούς κινδύνους όπως κίνδυνο ταμειακών ροών, 
κίνδυνο μεταβολής της εύλογης αξίας λόγω διακύμανσης επιτοκίων, κίνδυνο τιμών, πιστωτικό 
κίνδυνο, κίνδυνο ρευστότητας και κίνδυνο συγκέντρωσης. Η εταιρεία επενδύει τα ταμειακά 
διαθέσιμα και ισοδύναμά της σε βραχυπρόθεσμες καταθέσεις και σε υψηλής ρευστότητας 
διακρατούμενα ως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία μειώνοντας την 
έκθεσή της στη μεταβλητότητα των επιτοκίων. Όσον αφορά στον δανεισμό, αυτός φέρει 
σταθερά επιτόκια εξαλείφοντας οποιοδήποτε πιθανό δυσμενή αντίκτυπο στην οικονομική 
απόδοση της Εταιρείας από τη διακύμανση των επιτοκίων. 

Ειδικότερα το μέσο σταθμικό σταθερό επιτόκιο του δανείου της ΕΤΕ είναι 6,12%, ενώ το τρέχον 
υπόλοιπο δανεισμού ανέρχεται σε €295 εκατ. σε σχέση με το αρχικά δανεισθέν ποσό των €997 
εκατ. Η αποπληρωμή του δανείου της ΕΤΕ πραγματοποιείται μέσω εξαμηνιαίων δόσεων αρχής 
γενομένης τον Ιούνιο του 2004 και θα ολοκληρωθεί τον Ιούνιο του 2021. 

Για την κάλυψη του πιστωτικού κινδύνου, η Εταιρεία Αεροδρομίου λαμβάνει επαρκείς 
εξασφαλίσεις από τους πελάτες σύμφωνα με την εφαρμοζόμενη Πιστωτική Πολιτική. Ο κίνδυνος 
ρευστότητας τυγχάνει χειρισμού μέσω αποτελεσματικής διαχείρισης των διαθεσίμων που 
περιλαμβάνει την πρόβλεψη ταμειακών διαθεσίμων και τη στρατηγική επενδύσεων η οποία 
διασφαλίζει το επαρκές επίπεδο διαθεσίμων χρημάτων για να ικανοποιήσει τις λειτουργικές της 
ανάγκες, να καλύψει την εξυπηρέτηση δανειακών υποχρεώσεων, να χρηματοδοτήσει 
επενδύσεις και να συμμορφώνεται με τις δανειακές της συμβάσεις από πλευράς πιστοληπτικής 
αξιολόγησης και διάρκειας των επενδύσεων. Η φύση των κινδύνων καθώς επίσης και ο σκοπός 
και οι πολιτικές της εταιρείας για τη διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων 
παρουσιάζονται στο Κεφάλαιο 3 των Σημειώσεων επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 
Άλλοι κίνδυνοι και αβεβαιότητες, οι οποίες σχετίζονται με φορολογικές διαφορές με το Ελληνικό 
∆ημόσιο και αντιδικία επί δημοτικών τελών με δύο από τους όμορους ∆ήμους, αναφέρονται 
αναλυτικά στη σημείωση 5.28 των Σημειώσεων επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 

Γεγονότα που πραγματοποιήθηκαν πέραν της ημερομηνίας του ισολογισμού αναφέρονται στη 
σημείωση 5.31 των Σημειώσεων επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων. 

5. Προοπτική για το 2018 

Ο ∆ΑΑ προσδοκεί ότι το 2018 θα είναι το πέμπτο κατά σειρά έτος που θα παρουσιάσει αύξηση 
η επιβατική κίνηση. Όμως το γεγονός ότι, η κίνηση παρουσίασε αθροιστική αύξηση 73% από 
το 2013, είναι λογικό να αναμένεται μείωση του ρυθμού αύξησής της. Το 2018 θα χαρακτηριστεί 
από μια σειρά προκλήσεων και εξελίξεων: 

• Η Ελληνική οικονομία παρουσιάζει θετικές ενδείξεις βελτίωσης, οι οποίες ακολουθούν μια 
από τις πιο μακροχρόνιες περιόδους ύφεσης στη σύγχρονη ιστορία της. Ωστόσο το 
μακροοικονομικό περιβάλλον παραμένει εύθραυστο επηρεάζοντας την καταναλωτική τάση 
των Ελλήνων. 
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• Ενώ ο αριθμός θέσεων των αεροπορικών εταιρειών θα μειωθεί στα δρομολόγια εσωτερικού, 
η διεθνής κίνηση αναμένεται να αυξηθεί αφού θα προστεθούν επιπλέον θέσεις στην αγορά 
της Αθήνας, από ελληνικούς και ξένους αερομεταφορείς. Αυτές οι θετικές αποφάσεις, από 
πλευράς αεροπορικών εταιρειών, υποστηρίζονται από τις χαμηλές τιμές καυσίμων, την 
αύξηση του αριθμού θέσεων και την βελτιωμένη αξιοποίηση τους, αλλά και την υψηλή 
κερδοφορία των εταιρειών. Επίσης, η τουριστική ζήτηση υποστηρίζεται από τη βελτιωμένη 
αξία που παρουσιάζει το τουριστικό προϊόν της Αθήνας, σε αντίθεση με την γεωπολιτική 
κατάσταση που εξακολουθεί να δημιουργεί προβλήματα στις ανταγωνιστικές αγορές. 
 

• Η αύξηση της επιβατικής κίνησης και η κανονιστική συμμόρφωση καθορίζουν δυο 
σημαντικές επενδύσεις τις οποίες η Εταιρεία Αεροδρομίου σχεδιάζει να αναλάβει: 
 
o Πρωτίστως, λόγω της εφαρμογής του Ευρωπαϊκού Κανονισμού (EU 2017/458) όσον 
αφορά στην ενίσχυση των ελέγχων στα εξωτερικά σύνορα με χρήση οικείων βάσεων 
δεδομένων, οι οποίοι καθοδηγούν σε αυστηρότερους διαβατηριακούς ελέγχους για όλους 
τους αφικνούμενους και αναχωρούντες επιβάτες εκτός Σένγκεν, ο ∆ΑΑ σχεδιάζει να 
επεκτείνει τις εγκαταστάσεις του στις περιοχές ελέγχου διαβατήριων. Το έργο αναμένεται 
να ξεκινήσει στα μέσα του 2018 και οι απαραίτητες αλλαγές στις επιχειρησιακές υποδομές 
θα είναι έγκαιρα έτοιμες για την αποτελεσματική εφαρμογή του νέου Κανονισμού 
(Απρίλιος 2019). 
 

o Επιπρόσθετα, σύμφωνα με τον Κανονισμό της Ευρωπαϊκής Ένωσης (EU 2011/1087) 
σχετικά με τον καθορισμό λεπτομερών μέτρων και  κοινών βασικών προτύπων ασφάλειας 
των αερομεταφορών, ειδικότερα σε ότι αφορά στα συστήματα ανίχνευσης εκρηκτικών 
σε αποσκευές επιβατών, απαιτείται όλος ο σχετικός εξοπλισμός να πληροί το πρότυπο 
STD3 το αργότερο ως την 1 Σεπτέμβριου 2020. Για την συμμόρφωση με τον 
προαναφερόμενο Κανονισμό, ο ∆ΑΑ θα ξεκινήσει εντός του 2018 ένα εξαιρετικά 
απαιτητικό και  σύνθετο έργο προσαρμογής, το οποίο θα επηρεάσει το σύστημα 
διαχείρισης αποσκευών και αναμένεται να ολοκληρωθεί το 2022.   
  

Πέραν της κανονιστικής συμμόρφωσης, αυτά τα δυο έργα θα συμβάλλουν στην αύξηση της 
χωρητικότητας του αεροσταθμού, στην αποδοτικότητα των συγκεκριμένων διαδικασιών, αλλά 
και στην βελτίωση της σχέσης ποιότητας υπηρεσιών που προσφέρονται στους επιβάτες και στις 
αεροπορικές εταιρείες, προς το κόστος των υπηρεσιών.  

• Επιπρόσθετα, ο ∆ΑΑ συνεχίζει τις επενδύσεις με στόχο να διατηρήσει και να βελτιώσει 
περαιτέρω την ποιότητα των υπηρεσιών καθώς και την ασφάλεια και την απόδοση των 
επιχειρησιακών λειτουργιών του. Ο ∆ΑΑ θα προχωρήσει σε επενδύσεις οι οποίες θα 
συμβάλουν στην επιχειρηματική ανάπτυξη των εμπορικών δραστηριοτήτων. Ταυτόχρονα, ο 
∆ΑΑ παρακολουθεί συνεχώς τις μελλοντικές τάσεις που σχετίζονται με τις διαταραχές  λόγω 
των ψηφιακών εξελίξεων, καθώς και την αύξηση των αγορών μέσω του διαδικτύου. Αυτές 
οι τάσεις μπορούν να επηρεάσουν την στρατηγική τοποθέτηση του ∆ΑΑ απέναντι στις 
επιχειρήσεις (B2B) και στους καταναλωτές (B2C). 

Στη παρούσα χρονική συγκυρία, η Συμφωνία Επέκτασης της ΣΑΑ, που υπεγράφη μεταξύ του 
Ελληνικού ∆ημοσίου, του ΤΑΙΠΕ∆, και του ∆ΑΑ στις 30 Σεπτέμβριου 2017 εξετάζεται 
λεπτομερώς από τις αρχές της Ευρωπαϊκής Ένωσης – απαραίτητο στάδιο για την εφαρμογή της. 
Πιστεύουμε ότι το 2018, θα είναι η χρονιά ορόσημο για την ολοκλήρωση αυτού του 
εγχειρήματος το οποίο αποτελεί κοινή προσπάθεια πολλών συμμετόχων τα τελευταία χρόνια. Η 
ολοκλήρωση του θα σηματοδοτήσει την αρχή μιας νέας εποχής για την Εταιρεία Αεροδρομίου.  
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Η Επέκταση της ΣΑΑ θα προσδώσει προοπτική στους χρήστες του αεροδρομίου, στο 
προσωπικό, στους μετόχους, και βεβαίως στο Ελληνικό ∆ημόσιο και στην ευρύτερη κοινωνία, 
μέσω της λειτουργίας μιας από τις πιο πετυχημένες συμπράξεις ∆ημοσίου και Ιδιωτικού τομέα 
στην Ευρώπη. Ο ∆ΑΑ δεσμεύεται ότι θα συνεχίσει να προσδίδει αξία σε όλους τους 
συμμετόχους, να δραστηριοποιείται ως ένας υπεύθυνος διαχειριστής και εργοδότης και να είναι 
μια υποδειγματική εταιρεία σε όλους τους τομείς δράσης της. 

 

 

Σπάτα, 26 Απριλίου 2018 

Για το ∆ιοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας «∆ιεθνής Αερολιμένας Αθηνών Α.Ε.» 

 

 

Dr. ∆ημήτριος ∆ημητρίου 
Πρόεδρος 
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Οι συνημμένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις εγκρίθηκαν από το ∆ιοικητικό Συμβούλιο 
της ∆ΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε. στις 20 Μαρτίου 2018.   
Οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις και οι Σημειώσεις επί των Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων, όπως παρουσιάζονται στις σελίδες από 1 έως 54, έχουν συνταχθεί σύμφωνα 
με τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως υιοθετήθηκαν από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση, και έχουν υπογραφεί εκ μέρους του ∆ιοικητικού Συμβουλίου, από 
τους: 
 
 
 
 

Πρόεδρο του ∆.Σ. Dr. ∆ημήτριο ∆ημητρίου 

Αντιπρόεδρο του ∆.Σ. Holger Linkweiler 

Γενικό ∆ιευθυντή Ιωάννη Ν. Παράσχη

Γενικό Οικονομικό ∆ιευθυντή Παναγιώτη Μιχαλαρόγιαννη

∆ιευθυντή Λογιστηρίου & Φορολογίας Αλέξανδρο Γκατσώνη
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ΚATAΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ ΤΗΣ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2017 

 
Σημείωση 2017 2016

Λειτουργικά έσοδα 5.1 374.779.380 347.499.533
Λοιπά έσοδα 5.1 58.746.398 59.142.915
Σύνολο εσόδων 433.525.777 406.642.448

Λειτουργικά έξοδα

Έξοδα προσωπικού 41.706.298 41.759.712
Αμοιβές και έξοδα τρίτων 53.459.052 49.503.143
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 4.244.760 4.658.623
Έξοδα παροχής υπηρεσιών κοινής ωφέλειας 8.785.755 8.554.580
Ασφάλιστρα 1.677.099 1.829.272
Καθαρές προβλέψεις και απομειώσεις στοιχείων ενεργητικού 6.636.894 7.922.678
Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων - τμήμα μεταβλητής αμοιβής 15.987.884 7.599.458
Λοιπά λειτουργικά έξοδα 16.519.790 12.926.779
Σύνολο λειτουργικών εξόδων προ αποσβέσεων 149.017.533 134.754.245

Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων 284.508.245 271.888.203

Αποσβέσεις 5.2 76.559.706 74.209.512

Λειτουργικά κέρδη 207.948.539 197.678.691

Χρηματοοικονομικά έσοδα 5.3 (116.439) (430.680)
Χρηματοοικονομικά κόστη 5.3 29.595.004 34.632.429
Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα 5.3 29.478.565 34.201.749
Ληφθείσες επιδοτήσεις για κάλυψη κόστους δανεισμού 5.4 (21.359.734) (25.583.924)

Κέρδη προ φόρων 199.829.708 189.060.866
Φόρος εισοδήματος 5.5 (59.780.635) (56.669.454)
Κέρδη μετά από φόρους 140.049.073 132.391.412

Βασικά κέρδη ανά μετοχή 5.6 4,67 4,41

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 9 έως 54 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος
αυτών των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ ΤΗΣ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2017 

 
2017 2016

Κέρδη μετά από φόρους εισοδήματος 140.049.073 132.391.412
Λοιπά συνολικά εισοδήματα :
Κονδύλια που δεν θα ταξινομηθούν στα αποτελέσματα χρήσεως
Αναλογιστικά κέρδη/(ζημιές) 5.20 (262.672) (511.762)

Αναβαλλόμενος φόρος επί αναλογιστικών κερδών/(ζημιών) 76.175 148.411

Αναβαλλόμενος φόρος λόγω αλλαγής φορολογικών συντελεστών 0 0
Κονδύλια που δύναται να αναταξινομηθούν στα αποτελέσματα χρήσεως
Μεταβολή στην εύλογη αξία των διαθέσιμων προς πώληση 
χρηματοοικονιμικών στοιχείων

5.9 231.000 (8.250.000)

Αναβαλλόμενος φόρος επί της μεταβολής της εύλογης αξίας των 
διαθέσιμων προς πώληση χρηματοοικονιμικών στοιχείων

5.9 (66.990) 2.392.500

Αναλκύκλωση κερδών ή ζημιών 5.9 0 8.019.000
Αναβαλλόμενος φόρος επί της ανακύκλωσης κερδών ή ζημιών 5.9 0 (2.325.510)

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα περιόδου μετά από φόρους  140.026.586 131.864.051

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 9 έως 54 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών
των  Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ ΤΗΣ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2017 

 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Σημείωση 2017 2016

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό 
Ακίνητα, εγκαταστάσεις & εξοπλισμός – ιδιόκτητα 5.7 24.308.333 21.656.909
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 5.8 609.737.703 667.697.001
Μακροπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 5.9 11.088.000 957.000
Λοιπά στοιχεία μη κυκλοφορούντος ενεργητικού 5.10 3.481.460 3.455.985
Σύνολο μη κυκλοφορούντος ενεργητικού 648.615.496 693.766.896
Κυκλοφορούν ενεργητικό
Αποθέματα 5.11 5.623.024 5.745.316
Έργα υπό κατασκευή 5.12 2.470.539 5.175.040
Πελάτες 5.13 35.396.805 50.568.749
Βραχυπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 5.9 0 87.549.512
Λοιπές βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις 5.14 87.825.141 53.698.773
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 5.15 466.780.996 285.827.483
Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού 598.096.505 488.564.872

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.246.712.001 1.182.331.768

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Ίδια κεφάλαια 
Μετοχικό κεφάλαιο 5.16 300.000.000 300.000.000
Τακτικό και λοιπά αποθεματικά 5.17 69.031.428 62.058.994
Κέρδη εις νέο 5.18 218.443.242 125.889.090
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 587.474.670 487.948.084
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις
Τραπεζικά δάνεια 5.19 217.431.038 295.632.204
Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 5.20 10.761.931 10.148.627

Προβλέψεις 5.21 19.764.431 17.906.069
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 5.22 114.164.377 101.289.704
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 5.23 91.221.691 100.686.282
Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 453.343.468 525.662.886
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις
Τραπεζικά δάνεια 5.19 78.974.546 74.578.239
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 5.24 60.170.102 64.871.232
Φόροι εισοδήματος πληρωτέοι 5.22 46.896.777 16.542.254
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 5.25 19.852.438 12.729.074
Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 205.893.864 168.720.798
Σύνολο υποχρεώσεων 659.237.332 694.383.684

ΣΥΝΟΛΟ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 1.246.712.001 1.182.331.768

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 9 έως 54 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΤΩΝ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΤΗΣ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2017 

 

Υπόλοιπο στις 31 ∆εκεμβρίου 2015 300.000.000 55.966.785 114.717.249 470.684.034

Αποτέλεσμα περιόδου

Αποτέλεσμα μετά από φόρους για το 2016 0 0 132.391.412 132.391.412

Λοιπά συνολικά εισοδήματα 0 (527.361) 0 (527.361)

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα μετά από φόρους 0 (527.361) 132.391.412 131.864.051

Συναλλαγές με τους μετόχους

Πληρωμές μερισμάτων στους μετόχους 0 0 (114.600.000) (114.600.000)

Συνολικές συναλλαγές με τους μετόχους 0 0 (114.600.000) (114.600.000)

Σχηματισμός αποθεματικών 0 6.619.571 (6.619.571) 0

Υπόλοιπο στις 31 ∆εκεμβρίου 2016 300.000.000 62.058.994 125.889.090 487.948.084

Αποτέλεσμα περιόδου

Αποτέλεσμα μετά από φόρους για το 2017 0 0 140.049.073 140.049.073

Λοιπά συνολικά εισοδήματα 0 (22.487) 0 (22.487)

Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήματα μετά από φόρους 0 (22.487) 140.049.073 140.026.586

Συναλλαγές με τους μετόχους

Πληρωμές μερισμάτων στους μετόχους 0 0 (40.500.000) (40.500.000)

Συνολικές συναλλαγές με τους μετόχους 0 0 (40.500.000) (40.500.000)

Σχηματισμός αποθεματικών 0 6.994.921 (6.994.921) 0

Υπόλοιπο στις 31 ∆εκεμβρίου 2017 300.000.000 69.031.428 218.443.242 587.474.670

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 9 έως 54 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Χρηματοοικονομικών
Καταστάσεων

Μετοχικό Κεφάλαιο Σύνολο Ιδίων ΚεφαλαίωνΑποθεματικά Κέρδη εις Νέο
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΤΗΣ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2017 

 
Σημείωση 2017 2016

Λειτουργικές δραστηριότητες

Κέρδη προ φόρων 199.829.708 189.060.866
Προσαρμογές για :

Αποσβέσεις 5.2 76.559.706 74.209.512
Πρόβλεψη απομείωσης πελατών 5.13 (96.804) (179.579)
Ζημιά απομείωσης διαθέσιμων προς πώληση χρηματοοικονομικών στοιχείων 5.9 0 8.019.000
Χρηματοοικονομικά έξοδα/(έσοδα) 5.3 29.478.565 34.190.442
(Κέρδη)/ζημίες διάθεσης ακινητοποιήσεων (1.899) (19.323)
Αύξηση/(μείωση) υποχρεώσεων παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 350.632 1.007.069

Αύξηση/(μείωση) προβλέψεων 1.544.755 728.752
Αύξηση/(μείωση) λοιπών απαιτήσεων /υποχρεώσεων (14.905.679) (15.254.655)
Αύξηση/(μείωση) κεφαλαίου κίνησης (15.877.753) 15.334.870
Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες 276.881.231 307.096.954
Πληρωθέντες φόροι εισοδήματος (16.969.009) (46.809.451)
Πληρωθέντες τόκοι 5.3 (24.261.939) (29.745.705)
Καθαρές ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες 235.650.284 230.541.798
Επενδυτικές δραστηριότητες

Αγορά άϋλων στοιχείων-ακινητοποιήσεων (18.545.431) (10.520.313)
Εισπραχθέντες τόκοι 5.3 122.480 446.847
Επενδύσεις σε χρηματοοικονομικά στοιχεία 5.9 77.649.512 125.591.501
Μερίσματα εισπρακτέα από επένδυση σε συνδεδεμένη επιχείρηση 216.260 451.719
Καθαρές ταμειακές ροές απο επενδυτικές δραστηριότητες 59.442.821 115.969.754
Χρηματοοικονομικές δραστηριότητες

Μερίσματα πληρωθέντα 5.18 (40.500.000) (114.600.000)
Αποπληρωμή τραπεζικών δανείων 5.19 (73.639.592) (69.354.408)
Καθαρές ταμειακές ροές απο χρηματοοικονομικές δραστηριότητες (114.139.592) (183.954.408)

Καθαρή αύξηση /(μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα  180.953.513 162.557.144

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης χρήσης 285.827.483 123.270.339

 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης χρήσης 466.780.996 285.827.483

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 9 έως 54 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των  
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων
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ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 
 
1.   Σύσταση και δραστηριότητες της Εταιρείας 
 
Ο ∆ιεθνής Αερολιμένας Αθηνών ΑΕ («η Εταιρεία» ή «∆ΑΑ») δραστηριοποιείται στην χρηματοδότηση, 
κατασκευή και λειτουργία πολιτικών αερολιμένων και σε σχετικές δραστηριότητες. Σαν διαχειριστής 
πολιτικών αερολιμένων η Εταιρεία διαχειρίζεται/διευθύνει τον ∆ΑΑ στα Σπάτα Αττικής, στην Ελλάδα. Η 
επιχείρηση είναι Ανώνυμη Εταιρεία που συστάθηκε και εδρεύει στην Ελλάδα. Η διεύθυνση της 
επίσημης έδρας της, είναι τα Σπάτα Αττικής 19019, με αριθμό Γ.Ε.ΜΗ 2229601000.  
Η Εταιρεία ιδρύθηκε στις 31 Ιουλίου 1995, από το Ελληνικό ∆ημόσιο και Ιδιώτες Επενδυτές για τη 
χρηματοδότηση, την κατασκευή, την λειτουργία και την ανάπτυξη του νέου διεθνούς αερολιμένα στα 
Σπάτα Αττικής. Σε αντάλλαγμα για την χρηματοδότηση, κατασκευή, λειτουργία και ανάπτυξη του 
αερολιμένα, το Ελληνικό ∆ημόσιο παραχώρησε στov ∆ΑΑ, την εμπορική εκμετάλλευσή του για περίοδο 
30 ετών, με έναρξη την 11 Ιουνίου 1996. Στην λήξη της Σύμβασης Παραχώρησης (11 Ιουνίου 2026), 
σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 33 της Σύμβαση Ανάπτυξης Αεροδρομίου («ΣΑΑ») και με την 
επιφύλαξη όλων των δικαιωμάτων και των υποχρεώσεων που θα έχουν έως τότε συσσωρευθεί στο 
Ελληνικό ∆ημόσιο ή/και στην Εταιρεία, ο αερολιμένας μαζί με όλες τις προσθήκες επικαρπίας θα 
επιστραφεί στο Ελληνικό ∆ημόσιο, το οποίο και θα απολαμβάνει όλων των δικαιωμάτων ιδιοκτησίας επ’ 
αυτών, χωρίς καμία πληρωμή και χωρίς την ύπαρξη οιουδήποτε βάρους, εκτός εάν η συμφωνία 
παραχώρησης ανανεωθεί, όπως προβλέπεται στο άρθρο 4.2 της ΣΑΑ. 
Σε συνέχεια των συζητήσεων που διεξάγονται από το 2016 μεταξύ του ∆ΑΑ και του Ταμείου 
Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του ∆ημοσίου (ΤΑΙΠΕ∆), όπως ορίζεται στο άρθρο 4.2 της ΣΑΑ και 
της σχετικής ανταλλαγής πληροφοριών μεταξύ των δύο συμβαλλομένων και των συμβούλων τους, το 
Μάιο του 2017 το ∆.Σ. του ΤΑΙΠΕ∆ ενέκρινε το σχέδιο επέκτασης της ΣΑΑ και κάλεσε τον ∆ΑΑ να 
υποβάλει την οικονομική προσφορά του για την Επέκταση Παραχώρησης. Η οικονομική προσφορά του 
∆ΑΑ εγκρίθηκε τελικά από το ∆Σ του ΤΑΙΠΕ∆ στις 30 Μαΐου 2017 και η προσφορά επιβεβαιώθηκε από 
την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων του ∆ΑΑ την 1η Ιουνίου 2017. Μετά την έγκριση του 
σχεδίου επέκτασης  της ΣΑΑ  από τη ∆ιυπουργική Επιτροπή Αναδιαρθρώσεων και Αποκρατικοποιήσεων 
που δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως (ΦΕΚ B '3294 / 19.09.2017) και τη δημοσίευση 
της εκ των προτέρων εκούσιας προκήρυξης διαφάνειας στην επίσημη εφημερίδα της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, η Σύμβαση Παράτασης της ΣΑΑ υπεγράφη στις 30 Σεπτεμβρίου 2017 μεταξύ ∆ΑΑ, ΤΑΙΠΕ∆ 
και του Ελληνικού ∆ημοσίου. Η Σύμβαση Παράτασης προβλέπει παράταση της διάρκειας της ΣΑΑ έως 
τις 11 Ιουνίου 2046, σύμφωνα με συγκεκριμένους όρους και τις προϋποθέσεις, συμπεριλαμβανομένης 
της καταβολής τιμήματος από τον ∆ΑΑ στο ΤΑΙΠΕ∆. Η Συμφωνία θα τεθεί σε ισχύ με την ολοκλήρωση 
των απαραίτητων εγκρίσεων από τις Ευρωπαϊκές Αρχές, την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων 
(«ΕΤΕπ») και την επικύρωση από το Ελληνικό Κοινοβούλιο. Οι τελευταίες διαδικασίες εγκρίσεων 
ξεκίνησαν το 2017 και συνεχίζονται.  
Η απόδοση της Εταιρείας από τις αεροπορικές δραστηριότητες δεν μπορεί να υπερβεί το 15,0% του 
κεφαλαίου που αναλογεί στις αεροπορικές δραστηριότητες. Στην περίπτωση που η επιτευχθείσα 
σύνθετη σωρευτική απόδοση της Εταιρείας υπερβαίνει το 15,0%, σε 3 από οποιεσδήποτε 4 διαδοχικές 
οικονομικές χρήσεις, η Εταιρεία υποχρεούται να καταβάλλει οποιοδήποτε τέτοιο πλεόνασμα στο 
Ελληνικό ∆ημόσιο. 
Οι όροι και οι συνθήκες της σύμβασης παραχώρησης του ∆ΑΑ προσδιορίζονται στη ΣΑΑ. 
Η ΣΑΑ και το καταστατικό της Εταιρείας, επικυρώθηκαν και τέθηκαν σε νομική ισχύ με το Νόμο 
2338/14.09.1995.   
Η Εταιρεία ξεκίνησε την εμπορική λειτουργία της τον Μάρτιο του 2001, μετά από μια περίοδο 
κατασκευής περίπου 5 ετών που άρχισε τον Σεπτέμβριο του 1996. 
Οι υπάλληλοι που απασχολούνταν στην Εταιρεία με σύμβαση αορίστου χρόνου στο τέλος της 
τρέχουσας χρήσης ανέρχονταν σε 598, σε σύγκριση με τους 604 υπαλλήλους που απασχολούνταν στο 
τέλος του 2016. 
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Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας για την χρήση 2017 εγκρίθηκαν από το ∆ιοικητικό 
Συμβούλιο στις 20 Μαρτίου 2018 και υπόκεινται περαιτέρω στην έγκριση της Ετήσιας Γενικής 
Συνέλευσης των μετόχων. 
 
2.  Βασικές λογιστικές αρχές  
 
Οι βασικές λογιστικές αρχές που εφαρμόστηκαν κατά τη σύνταξη αυτών των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων περιγράφονται παρακάτω. Οι αρχές αυτές έχουν εφαρμοστεί με συνέπεια για όλες τις 
περιόδους που παρουσιάζονται. 
 
2.1 Πλαίσιο κατάρτισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
 
Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (∆ΠΧΑ) όπως έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, τις 
διερμηνείες της Επιτροπής ∆ιερμηνειών, και τον Νόμο 4308/2013 όπως ισχύει για τις Εταιρείες που 
εφαρμόζουν τα ∆ΠΧΑ. Οι παρούσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την 
αρχή του ιστορικού κόστους, με εξαίρεση τα διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία τα 
οποία επιμετρούνται στην εύλογη αξία. 
 
2.1.1   Αρχή της συνέχισης της  επιχειρηματικής δραστηριότητας 
 
Ως συνέπεια των ενεργειών χρηματοδότησης και της αυξανόμενης εστίασης στο κεφάλαιο κίνησης, οι 
εκτιμήσεις και οι προβλέψεις της Εταιρείας, λαμβάνοντας υπ’ όψη τις εύλογα πιθανές αλλαγές στην 
εμπορική της απόδοση, καταδεικνύουν ότι η Εταιρεία έχει πλήρη ικανότητα να λειτουργήσει εντός του 
παρόντος χρηματοδοτικού πλαισίου. Στην τρέχουσα χρήση, τα λειτουργικά κέρδη καλύπτουν τα 
χρηματοοικονομικά έξοδα περισσότερο από 6 φορές.  
Κατόπιν εμπεριστατωμένης ανάλυσης, η ∆ιοίκηση έχει την εύλογη προσδοκία ότι η Εταιρεία διαθέτει 
επαρκείς πόρους ώστε να συνεχίσει την λειτουργία της στο προσεχές μέλλον. 
Ως εκ τούτου, η Εταιρεία εξακολουθεί να υιοθετεί την αρχή της συνέχισης της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας κατά την σύνταξη των χρηματοοικονομικών της καταστάσεων. 
 
2.1.2  Αλλαγές σε λογιστικές πολιτικές και γνωστοποιήσεις 
 
Νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες: Συγκεκριμένα νέα πρότυπα, 
τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες έχουν εκδοθεί, τα οποία είναι υποχρεωτικά για λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν κατά τη διάρκεια της παρούσας χρήσης ή μεταγενέστερα. Η εκτίμηση της 
Εταιρείας σχετικά με την επίδραση από την εφαρμογή αυτών των νέων προτύπων, τροποποιήσεων και 
διερμηνειών παρατίθεται παρακάτω. 
 
Πρότυπα και ∆ιερμηνείες υποχρεωτικά για την τρέχουσα οικονομική χρήση 
 
∆ΛΠ 7 (Τροποποιήσεις) “Γνωστοποιήσεις”  
Οι τροποποιήσεις εισάγουν υποχρεωτικές γνωστοποιήσεις που παρέχουν τη δυνατότητα στους χρήστες 
των χρηματοοικονομικών καταστάσεων να αξιολογήσουν τις μεταβολές των υποχρεώσεων που 
προέρχονται από χρηματοδοτικές δραστηριότητες.  
 
∆ΛΠ 12 (Τροποποιήσεις) “Αναγνώριση αναβαλλόμενων φορολογικών απαιτήσεων σε μη 
πραγματοποιηθείσες ζημιές”  
Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν τον λογιστικό χειρισμό σχετικά με την αναγνώριση αναβαλλόμενων 
φορολογικών απαιτήσεων σε μη πραγματοποιηθείσες ζημιές που έχουν προκύψει από δάνεια που 
επιμετρώνται στην εύλογη αξία.  
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Πρότυπα και ∆ιερμηνείες υποχρεωτικά για μεταγενέστερες περιόδους  
 
∆ΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά μέσα» και μεταγενέστερες τροποποιήσεις στο ∆ΠΧΑ 9 και  
∆ΠΧΑ 7 (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 
2018) 
Το ∆ΠΧΑ 9 αντικαθιστά τις πρόνοιες του ∆ΛΠ 39 που αφορούν στην ταξινόμηση και επιμέτρηση των 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων και 
συμπεριλαμβάνει επίσης ένα μοντέλο αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών το οποίο αντικαθιστά το 
μοντέλο των πραγματοποιημένων πιστωτικών ζημιών που εφαρμόζεται σήμερα. Το ∆ΠΧΑ 9 καθιερώνει 
μία προσέγγιση της λογιστικής αντιστάθμισης βασιζόμενη σε αρχές και αντιμετωπίζει ασυνέπειες και 
αδυναμίες στο τρέχων μοντέλο του ∆ΛΠ 39. Η Εταιρεία βρίσκεται στη διαδικασία εκτίμησης της 
επίδρασης του ∆ΠΧΑ 9 στις χρηματοοικονομικές της καταστάσεις και δεν αναμένεται να υπάρξουν 
σημαντικές επιπτώσεις.  
 
∆ΠΧΑ 9 (Τροποποιήσεις) “∆ικαιώματα πρόωρης αποπληρωμής με καταβολή αρνητικής 
ποινής εξόφλησης” (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 
Ιανουαρίου 2019) 
Οι τροποποιήσεις παρέχουν στις εταιρείες την δυνατότητα, εφόσον πληρούν μία συγκεκριμένη 
συνθήκη, να επιμετρούν χρηματοοικονομικά στοιχεία με δικαίωμα πρόωρης αποπληρωμής και 
καταβολή αρνητικής ποινής εξόφλησης (negative compensation) στο αναπόσβεστο κόστος η στην 
εύλογη αξία μέσω των λοιπών συνολικών εισοδημάτων αντί στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων. 
Οι τροποποιήσεις αυτές δεν έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
∆ΠΧΑ 15 «Έσοδα από Συμβόλαια με Πελάτες» (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους 
που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2018) 
Το ∆ΠΧΑ 15 εκδόθηκε τον Μάιο του 2014. Σκοπός του προτύπου είναι να παρέχει ένα ενιαίο, 
κατανοητό μοντέλο αναγνώρισης των εσόδων από όλα τα συμβόλαια με πελάτες ώστε να βελτιώσει τη 
συγκρισιμότητα μεταξύ εταιρειών του ίδιου κλάδου, διαφορετικών κλάδων και διαφορετικών 
κεφαλαιαγορών. Περιλαμβάνει τις αρχές που πρέπει να εφαρμόσει μία οικονομική οντότητα για να 
προσδιορίσει την επιμέτρηση των εσόδων και τη χρονική στιγμή της αναγνώρισής τους. Η βασική αρχή 
είναι ότι μία οικονομική οντότητα θα αναγνωρίσει τα έσοδα με τρόπο που να απεικονίζει τη 
μεταβίβαση των αγαθών ή υπηρεσιών στους πελάτες στο ποσό το οποίο αναμένει να δικαιούται σε 
αντάλλαγμα για αυτά τα αγαθά ή τις υπηρεσίες. Η Εταιρεία βρίσκεται στη διαδικασία εκτίμησης της 
επίδρασης του ∆ΠΧΑ 15 στις χρηματοοικονομικές της καταστάσεις και δεν αναμένεται να υπάρξουν 
σημαντικές επιπτώσεις.  
 
∆ΠΧΑ 16 «Μισθώσεις» (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά 
την 1 Ιανουαρίου 2019) 
Το ∆ΠΧΑ 16 εκδόθηκε τον Ιανουάριο του 2016 και αντικαθιστά το ∆ΛΠ 17. Σκοπός του προτύπου είναι 
να εξασφαλίσει ότι οι μισθωτές και οι εκμισθωτές παρέχουν χρήσιμη πληροφόρηση που παρουσιάζει 
εύλογα την ουσία των συναλλαγών που αφορούν μισθώσεις. Το ∆ΠΧΑ 16 εισάγει ένα ενιαίο μοντέλο 
για το λογιστικό χειρισμό από την πλευρά του μισθωτή, το οποίο απαιτεί ο μισθωτής να αναγνωρίζει 
περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις για όλες τις συμβάσεις μισθώσεων με διάρκεια άνω των 12 
μηνών, εκτός εάν το υποκείμενο περιουσιακό στοιχείο είναι μη σημαντικής αξίας. Σχετικά με το 
λογιστικό χειρισμό από την πλευρά του εκμισθωτή, το ∆ΠΧΑ 16 ενσωματώνει ουσιαστικά τις 
απαιτήσεις του ∆ΛΠ 17. Επομένως, ο εκμισθωτής συνεχίζει να κατηγοριοποιεί τις συμβάσεις 
μισθώσεων σε λειτουργικές και χρηματοδοτικές μισθώσεις, και να ακολουθεί διαφορετικό λογιστικό 
χειρισμό για κάθε τύπο σύμβασης. Η Εταιρεία βρίσκεται στη διαδικασία εκτίμησης της επίδρασης του 
∆ΠΧΑ 16 στις χρηματοοικονομικές της καταστάσεις και δεν αναμένεται να υπάρξουν σημαντικές 
επιπτώσεις. 
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∆ΠΧΑ 2 (Τροποποιήσεις) “Ταξινόμηση και επιμέτρηση συναλλαγών που αφορούν παροχές 
που εξαρτώνται από την αξία των μετοχών” (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που 
ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2018) 
Η τροποποίηση παρέχει διευκρινήσεις σχετικά με την βάση επιμέτρησης όσον αφορά παροχές που 
εξαρτώνται από την αξία των μετοχών και διακανονίζονται σε μετρητά και τον λογιστικό χειρισμό 
σχετικά με τροποποιήσεις σε όρους που μεταβάλλουν μία παροχή που διακανονίζεται σε μετρητά σε 
παροχή που διακανονίζεται σε συμμετοχικούς τίτλους. Επιπλέον εισάγουν μία εξαίρεση όσον αφορά τις 
αρχές του ∆ΠΧΑ 2 με βάση την οποία μία παροχή θα πρέπει να αντιμετωπίζεται σαν να επρόκειτο να 
διακανονιστεί εξ ολοκλήρου σε συμμετοχικούς τίτλους, στις περιπτώσεις όπου ο εργοδότης 
υποχρεούται να παρακρατά ένα ποσό προς κάλυψη των φορολογικών υποχρεώσεων των εργαζομένων 
που προκύπτουν από παροχές που εξαρτώνται από την αξία των μετοχών και να το αποδίδει στις 
φορολογικές αρχές. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
∆ΠΧΑ 4 (Τροποποιήσεις) “Εφαρμογή του ∆ΠΧΑ 9 Χρηματοοικονομικά μέσα στο ∆ΠΧΑ 4 
Ασφαλιστήρια συμβόλαια”  (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή 
μετά την 1η Ιανουαρίου 2018) 
Οι τροποποιήσεις εισάγουν δύο προσεγγίσεις. Το τροποποιημένο πρότυπο θα α) παρέχει την επιλογή 
σε όλες τις οντότητες που εκδίδουν ασφαλιστήρια συμβόλαια να αναγνωρίζουν στα λοιπά συνολικά 
εισοδήματα και όχι στην κατάσταση αποτελεσμάτων τις τυχόν αποκλίσεις που θα προκύψουν λόγω της 
εφαρμογής του ∆ΠΧΑ 9 πριν την έκδοση του νέου προτύπου για τα ασφαλιστήρια συμβόλαια, και β) 
παρέχει στις οντότητες, οι δραστηριότητες των οποίων αφορούν κυρίως τον κλάδο των ασφαλίσεων, 
την επιλογή για προσωρινή απαλλαγή από την εφαρμογή του ∆ΠΧΑ 9 έως το 2021. Οι οντότητες οι 
οποίες  θα αναβάλουν την εφαρμογή του ∆ΠΧΑ 9, θα συνεχίσουν να εφαρμόζουν το υπάρχον πρότυπο 
∆ΛΠ 39 για τα χρηματοοικονομικά μέσα.  
 
∆ΛΠ 40 (Τροποποιήσεις) “Μεταφορές επενδυτικών ακινήτων” (εφαρμόζεται στις ετήσιες 
λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2018)  
Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν ότι προκειμένου να μπορεί να πραγματοποιηθεί μεταφορά προς ή από 
τα επενδυτικά ακίνητα θα πρέπει να έχει πραγματοποιηθεί αλλαγή στη χρήση. Προκειμένου να 
θεωρηθεί ότι έχει επέλθει αλλαγή στην χρήση ενός ακινήτου, θα πρέπει να αξιολογηθεί κατά πόσο το 
ακίνητο πληροί τον ορισμό και η αλλαγή στη χρήση να μπορεί να τεκμηριωθεί. Οι τροποποιήσεις δεν 
έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
∆ΛΠ 28 (Τροποποιήσεις) “Μακροπρόθεσμες συμμετοχές σε συγγενείς και κοινοπραξίες” 
(εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2019)  
Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν ότι οι οντότητες πρέπει να λογιστικοποιούν τις μακροπρόθεσμες 
συμμετοχές τους σε μία  συγγενή εταιρεία ή κοινοπραξία - στις οποίες δεν εφαρμόζεται η μέθοδος της 
καθαρής θέσης - με βάση το ∆ΠΧΑ 9. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
Ε.∆.∆.Π.Χ.Π 22 “Συναλλαγές σε ξένο νόμισμα και προκαταβολές” (εφαρμόζεται στις ετήσιες 
λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2018) 
Η ∆ιερμηνεία παρέχει καθοδήγηση σχετικά με πως προσδιορίζεται η ημερομηνία της συναλλαγής όταν 
εφαρμόζεται το πρότυπο που αφορά τις συναλλαγές σε ξένο νόμισμα, ∆ΛΠ 21. Η  ∆ιερμηνεία έχει 
εφαρμογή όταν μία οντότητα είτε καταβάλει, είτε εισπράττει προκαταβολικά τίμημα για συμβάσεις που 
εκφράζονται σε ξένο νόμισμα. Η ∆ιερμηνεία δεν έχει υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
Ε.∆.∆.Π.Χ.Π 23 “Αβεβαιότητα σχετικά με τον χειρισμό θεμάτων φορολογίας εισοδήματος” 
(εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2019) 
Η ∆ιερμηνεία παρέχει επεξηγήσεις ως προς την αναγνώριση και επιμέτρηση του τρέχοντος και 
αναβαλλόμενου φόρου εισοδήματος όταν υπάρχει αβεβαιότητα σχετικά με την φορολογική 
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αντιμετώπιση κάποιων στοιχείων. Το Ε.∆.∆.Π.Χ.Π 23 έχει εφαρμογή σε όλες τις πτυχές της 
λογιστικοποίησης του φόρου εισοδήματος όταν υπάρχει τέτοια αβεβαιότητα, συμπεριλαμβανομένου 
του φορολογητέου κέρδους/ζημιάς, της φορολογικής βάσης των περιουσιακών στοιχείων και 
υποχρεώσεων, τα φορολογικά κέρδη και φορολογικές ζημιές και τους φορολογικούς συντελεστές. Η 
∆ιερμηνεία δεν έχει υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
Ετήσιες βελτιώσεις σε ∆ΠΧΑ(Κύκλος 2014 – 2016) (εφαρμόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που 
ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2017) 
 
Οι τροποποιήσεις που παρατίθενται παρακάτω περιγράφουν τις βασικές αλλαγές σε δύο ∆ΠΧΑ. Οι 
τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
∆ΠΧΑ 12 “Γνωστοποίηση συμμετοχής σε άλλες οικονομικές οντότητες” 
H τροποποίηση παρέχει διευκρινήσεις σχετικά με το ότι η υποχρέωση για παροχή των 
γνωστοποιήσεων του ∆ΠΧΑ 12 έχει εφαρμογή σε συμμετοχές σε οντότητες που έχουν 
κατηγοριοποιηθεί ως διακρατούμενες προς πώληση, εκτός της υποχρέωσης για παροχή συνοπτικής 
χρηματοοικονομικής πληροφόρησης. 
 
∆ΛΠ 28 “Συμμετοχές σε συγγενείς και κοινοπραξίες” 
Οι τροποποιήσεις παρέχουν διευκρινήσεις ως προς το ότι όταν οι οργανισμοί διαχείρισης επενδύσεων 
κεφαλαίων, τα αμοιβαία κεφάλαια, και οντότητες με παρόμοιες δραστηριότητες εφαρμόζουν την 
επιλογή να επιμετρούν τις συμμετοχές σε συγγενείς ή κοινοπραξίες σε εύλογη αξία μέσω 
αποτελεσμάτων, αυτή η επιλογή θα πρέπει να γίνει ξεχωριστά για κάθε συγγενή ή κοινοπραξία κατά 
την αρχική αναγνώριση. 
 
Ετήσιες βελτιώσεις σε ∆ΠΧΑ (Κύκλος 2015 – 2017) (εφαρμόζονται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους 
που ξεκινούν την ή μετά την 1 Ιανουαρίου 2019) 
 
Οι τροποποιήσεις που παρατίθενται παρακάτω περιλαμβάνουν αλλαγές σε τέσσερα ∆ΠΧΑ. Οι 
τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί ακόμη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
∆ΠΧΑ 3 “Συνενώσεις επιχειρήσεων”  
Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν πως μία οντότητα επαναμετρά το ποσοστό που κατείχε προηγουμένως 
σε μία από κοινού ελεγχόμενη δραστηριότητα όταν αποκτά τον έλεγχο της επιχείρησης αυτής. 
 
∆ΠΧΑ 11 “Από κοινού συμφωνίες” 
Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν πως μία οντότητα δεν επαναμετρά το ποσοστό που κατείχε 
προηγουμένως σε μία από κοινού ελεγχόμενη δραστηριότητα όταν αποκτά από κοινού έλεγχο στην 
επιχείρηση αυτή.  
 
∆ΛΠ 12 “Φόροι εισοδήματος”  
Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν πως μία οντότητα λογιστικοποιεί όλες τις επιπτώσεις στο φόρο 
εισοδήματος από πληρωμές μερισμάτων με τον ίδιο τρόπο.  
 
∆ΛΠ 23 “Κόστος δανεισμού” 
Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν πως μία οντότητα χειρίζεται ως μέρος του γενικού δανεισμού 
οποιοδήποτε δάνειο αναλήφθηκε ειδικά για την ανάπτυξη ενός περιουσιακού στοιχείου όταν το 
στοιχείο αυτό είναι έτοιμο για τη χρήση την οποία προορίζεται ή την πώλησή του.  
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2.2 Συναλλαγματικές μετατροπές 
 
2.2.1 Λειτουργικό νόμισμα και νόμισμα παρουσίασης  
 
Τα στοιχεία που περιλαμβάνονται στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας αποτιμώνται στο 
νόμισμα του πρωτεύοντος οικονομικού περιβάλλοντος στο οποίο η επιχείρηση δραστηριοποιείται 
(λειτουργικό νόμισμα). Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας παρουσιάζονται σε ΕΥΡΩ (€), 
το οποίο είναι το λειτουργικό νόμισμα και το νόμισμα παρουσίασης της Εταιρείας. 
 
2.2.2 Συναλλαγές και υπόλοιπα σε ξένο νόμισμα 
 
Οι συναλλαγές σε ξένα νομίσματα μετατρέπονται στο λειτουργικό νόμισμα με τη χρήση των ισοτιμιών 
που ισχύουν κατά την  ημερομηνία των συναλλαγών. Κέρδη και ζημιές από συναλλαγματικές διαφορές  
που προκύπτουν από την εκκαθάριση  τέτοιων συναλλαγών και από τη μετατροπή των νομισματικών 
στοιχείων του ενεργητικού και του παθητικού που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα με τις ισχύουσες 
ισοτιμίες κατά την ημερομηνία ισολογισμού, καταχωρούνται στην  κατάσταση αποτελεσμάτων. 
 
2.3 Ακίνητα, εγκαταστάσεις και εξοπλισμός 
 
Τα ακίνητα οι εγκαταστάσεις και ο εξοπλισμός συνίστανται κυρίως από κινητά πάγια στοιχεία όπως 
οχήματα και εξοπλισμός γραφείου, τα οποία δεν αποτελούν τμήμα του άυλου περιουσιακού στοιχείου 
της παραχώρησης υπηρεσιών. 
Τα στοιχεία που περιλαμβάνονται υπό τον τίτλο «Ακίνητα, εγκαταστάσεις και εξοπλισμός» στην 
συνοδευτική κατάσταση οικονομικής θέσης, απεικονίζονται στο ιστορικό κόστος μειωμένο κατά τις 
συσσωρευμένες αποσβέσεις και τις ζημιές απομείωσης της αξίας τους. Το ιστορικό κόστος 
περιλαμβάνει τις δαπάνες που αποδίδονται άμεσα στην απόκτηση των στοιχείων.  
Οι μεταγενέστερες δαπάνες συμπεριλαμβάνονται στην λογιστική αξία του παγίου στοιχείου, ή 
αναγνωρίζονται ως χωριστό πάγιο στοιχείο, μόνο όταν είναι σχεδόν βέβαιο ότι τα μελλοντικά 
οικονομικά οφέλη που συνδέονται με το στοιχείο θα εισρεύσουν στην επιχείρηση και το κόστος του 
στοιχείου μπορεί να μετρηθεί αξιόπιστα. Η λογιστική αξία του μέρους που αντικαθίσταται, 
διαγράφεται. Όλες οι άλλες επισκευές και η συντήρηση χρεώνονται στο  λογαριασμό αποτελεσμάτων 
χρήσεως κατά τη διάρκεια της οικονομικής περιόδου στην οποία πραγματοποιούνται. 
Οι αποσβέσεις αναγνωρίζονται με βάση την σταθερή μέθοδο στη διάρκεια της εκτιμώμενης ωφέλιμης 
ζωής κάθε μέρους των ενσώματων ακινητοποιήσεων. Οι εκτιμώμενες ωφέλιμες ζωές έχουν ως 
ακολούθως: 
Μηχανολογικός εξοπλισμός 10 έτη 
Οχήματα   6-10 έτη 
Έπιπλα και σκεύη  10 έτη 
Ηλεκτρονικός εξοπλισμός 5 έτη 
Οικόπεδα, κτήρια, εγκαταστάσεις, περίφραξη, επίγειο σύστημα παροχής ενέργειας στα αεροσκάφη, 
διάδρομοι, τροχιόδρομοι, γέφυρες αεροσκαφών και χώροι εξυπηρέτησης αεροσκαφών, είναι μέρος της 
Συμφωνίας Παραχώρησης Υπηρεσιών και αποτελούν τη συνολική υποδομή που έχει αναγνωριστεί ως 
άυλο στοιχείο ενεργητικού (περαιτέρω αναφορά στην λογιστική πολιτική 2.4).   
Η υπολειμματική αξία και η ωφέλιμη ζωή των ενσώματων ακινητοποιήσεων επανεξετάζονται και 
προσαρμόζονται, αν χρειάζεται, στο τέλος κάθε οικονομικού έτους. 
Η λογιστική αξία  ενός παγίου μειώνεται αμέσως στο ανακτήσιμο ποσό του, εάν η λογιστική αξία του  
παγίου είναι μεγαλύτερη από το εκτιμώμενο ανακτήσιμο ποσό του. 
Τα κέρδη και οι ζημιές που προκύπτουν από την απόσυρση ή την πώληση των ενσώματων 
ακινητοποιήσεων  καθορίζονται ως η διαφορά μεταξύ της τιμής πώλησης και της λογιστικής τους αξίας 
και αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 
 



 

Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της 31 ∆εκεμβρίου 2017           Σελίδα 15 από 54 
(Ποσά εκφρασμένα σε Ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά)   
    

 
 
2.4   Άυλα πάγια στοιχεία  
 
2.4.1 Συμφωνία παραχώρησης υπηρεσιών 
 
Η Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών αναφέρεται στη ΣΑΑ η οποία καθορίζει  το δικαίωμα που έχει 
χορηγηθεί από το Ελληνικό ∆ημόσιο στην Εταιρεία με σκοπό τη χρηματοδότηση, κατασκευή, 
λειτουργία και ανάπτυξη του ∆ιεθνούς Αερολιμένα Αθηνών. Το ανωτέρω δικαίωμα έχει μια 
πεπερασμένη ωφέλιμη ζωή, περίπου 25 ετών, που είναι ίση με τη διάρκεια της Συμφωνίας 
Παραχώρησης Υπηρεσιών μετά από την ολοκλήρωση της φάσης κατασκευής. 
Η Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών έχει λογιστικοποιηθεί με βάση το μοντέλο του άυλου παγίου 
στοιχείου καθώς η Εταιρεία, ως λειτουργικός διαχειριστής, αμείβεται  από τους χρήστες του 
αεροδρομίου και ο εκχωρητής δεν έχει παραχωρήσει καμία συμβατική εγγύηση σε σχέση με την 
ανάκτηση της επένδυσης. Το άυλο πάγιο στοιχείο αντιπροσωπεύει το δικαίωμα που εκχωρήθηκε από 
το Ελληνικό ∆ημόσιο στην Εταιρεία να χρεώνει τους χρήστες των αεροπορικών υπηρεσιών. 
Η Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών περιλαμβάνει την εύλογη αξία απόκτησης της παραχώρησης 
υπηρεσιών, που αποτελείται κυρίως από το κόστος της επικαρπίας και τις δαπάνες  που ανελήφθησαν 
για την κατασκευή των υποδομών (μείον τις κρατικές επιχορηγήσεις που ελήφθησαν για το σκοπό 
αυτό) καθώς επίσης και την παρούσα αξία των παγίως καθορισμένων μελλοντικών υποχρεώσεων που 
προκύπτουν από τις αμοιβές που πρέπει να καταβληθούν στο Ελληνικό ∆ημόσιο, όπως καθορίζεται στη 
ΣΑΑ. 
Η απόσβεση υπολογίζεται χρησιμοποιώντας την σταθερή μέθοδο που κατανέμει το κόστος του 
δικαιώματος τμηματικά και ισόποσα στη διάρκεια της  Συμφωνίας Παραχώρησης Υπηρεσιών και η 
οποία είναι περίπου 25 έτη. 
Οποιεσδήποτε μεταγενέστερες δαπάνες αναλαμβάνονται για την διατήρηση της επιχειρησιακής 
λειτουργικότητας της υποδομής  καταγράφονται άμεσα ως έξοδα, εκτός αν μια τέτοια δαπάνη αφορά 
σημαντικές βελτιώσεις που αυξάνουν την δυνατότητα παραγωγής εισοδήματος της υποδομής. Αυτές οι 
δαπάνες κεφαλαιοποιούνται ως τμήμα του άυλου περιουσιακού στοιχείου της παραχώρησης υπηρεσιών 
και αποσβένονται με την σταθερή μέθοδο ισόποσα κατά τη διάρκεια της υπόλοιπης περιόδου της 
Συμφωνίας Παραχώρησης. 
 
2.4.2 Αμοιβή Εκχώρησης ∆ικαιωμάτων - τμήμα μεταβλητής αμοιβής 
 
Όπως καθορίζεται στη ΣΑΑ και σε ότι αφορά στην περίοδο μετά την εικοστή επέτειο από την 
ημερομηνία έναρξης της Σύμβασης και μέχρι το τέλος της Συμβατικής Περιόδου, η Εταιρεία  πρέπει να 
καταβάλλει στο Ελληνικό ∆ημόσιο σε τριμηνιαία βάση το υψηλότερο από: α) ένα πάγιο ποσό ύψους 
€3.750.000 και β) το 25,0% από το 15,0% των ενοποιημένων λειτουργικών κερδών της Εταιρείας για 
την οικονομική χρήση που λήγει αμέσως πριν το τρίμηνο αναφοράς. 
Τα ενοποιημένα λειτουργικά κέρδη προσδιορίζονται στην ΣΑΑ ως: 
α) τα λειτουργικά κέρδη της Εταιρείας και των θυγατρικών της (προ τόκων, έκτακτων και ανόργανων 
κονδυλίων, φόρων επί των κερδών ή των διανεμόμενων μερισμάτων και λοιπών όμοιων 
επιβαρύνσεων) όπως προσδιορίζονται σε ενοποιημένη βάση και εξαιρουμένων των ποσών που είναι 
αποδοτέα σε δικαιώματα μειοψηφίας στις θυγατρικές, σε σχέση με την Οικονομική Χρήση όπως 
εμφανίζονται στους κατάλληλα ελεγμένους λογαριασμούς αυτής της Χρήσης, μείον 
β) τους καταβληθέντες κατά την Χρήση τόκους (εκτός από αυτούς που καταβλήθηκαν ως αποτέλεσμα 
προεξόφλησης ή επιταχυνόμενης εξόφλησης τμήματος ή του συνόλου αντίστοιχων χρεών) οι οποίοι 
σχετίζονται με δάνεια που ελήφθησαν για την προμήθεια, κτήση, κατασκευή, συντήρηση, επισκευή, 
ανανέωση και λειτουργία των παγίων στοιχείων που χρησιμοποιούνται στις Αεροπορικές 
∆ραστηριότητες της Εταιρείας. 
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Η λογιστική αντιμετώπιση της Συμφωνίας Παραχώρησης Υπηρεσιών συνεχίζει όπως ορίζεται στη 
Λογιστική Αρχή 2.4.1, με την εξαίρεση ότι το μεταβλητό τμήμα της Αμοιβής Εκχώρησης ∆ικαιωμάτων 
θα εξοδοποιείται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων της χρήσης με την οποία σχετίζεται. 
 
2.4.3 Λογισμικό υπολογιστών 
 
Οι αποκτηθείσες άδειες λογισμικού υπολογιστών κεφαλαιοποιούνται βάσει των δαπανών που 
αναλαμβάνονται για να αποκτηθεί και να έλθει σε κατάσταση ικανή προς χρήση το συγκεκριμένο 
λογισμικό. Αυτές οι δαπάνες αποσβένονται κατά τη διάρκεια της προβλεπόμενης ωφέλιμης ζωής τους 
(5 έτη).  
Οι δαπάνες που συνδέονται με την ανάπτυξη ή την συντήρηση προγραμμάτων λογισμικού 
υπολογιστών αναγνωρίζονται ως έξοδα, όταν προκύπτουν. Κόστη που σχετίζονται µε την ανάπτυξη 
αναγνωρίσιμων και μοναδικών λογισµικών προγραμμάτων που ελέγχονται από την Εταιρεία και 
αναμένεται ότι θα επιφέρουν οφέλη μεγαλύτερα του κόστους πέραν του ενός έτους, αναγνωρίζονται 
ως άυλα στοιχεία ενεργητικού. 
Οι δαπάνες περιλαμβάνουν το κόστος του προσωπικού που προκύπτει για την ανάπτυξη του 
λογισμικού καθώς και το αντίστοιχο τμήμα των σχετικών γενικών εξόδων. 
Οι δαπάνες ανάπτυξης λογισμικού υπολογιστών που αναγνωρίζονται ως άυλα πάγια αποσβένονται κατά 
τη διάρκεια της προβλεπόμενης ωφέλιμης ζωής τους (5 έτη). 
 
2.5  Απομείωση μη χρηματοοικονομικών στοιχείων ενεργητικού 
 
Στοιχεία ενεργητικού, όπως τα άυλα περιουσιακά στοιχεία παραχώρησης υπηρεσιών, που υπόκεινται σε 
απόσβεση, ελέγχονται για απομείωση αν τα γεγονότα ή οι αλλαγές στις περιστάσεις υποδεικνύουν ότι 
η λογιστική αξία τους μπορεί να μην είναι ανακτήσιμη. Ζημιά απομείωσης καταχωρείται κάθε φορά που 
η λογιστική αξία ενός περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει την ανακτήσιμη αξία του. Το ανακτήσιμο 
ποσό είναι το υψηλότερο μεταξύ της εύλογης αξίας  ενός στοιχείου μείον το κόστος πώλησης και της 
αξίας λόγω χρήσης του. Εάν το  ανακτήσιμο ποσό είναι μικρότερο από τη λογιστική αξία, η διαφορά 
αναγνωρίζεται ως ζημία απομείωσης στην κατάσταση αποτελεσμάτων και η λογιστική αξία του 
στοιχείου μειώνεται ισόποσα. Για τους σκοπούς της αξιολόγησης της απομείωσης, τα στοιχεία 
ενεργητικού  ομαδοποιούνται στις μικρότερες δυνατές αναγνωρίσιμες ομάδες περιουσιακών στοιχείων 
που δημιουργούν ταμειακές εισροές οι οποίες είναι σε μεγάλο βαθμό ανεξάρτητες από τις ταμειακές 
εισροές άλλων περιουσιακών στοιχείων ή ομάδων περιουσιακών στοιχείων. Τα μη χρηματοοικονομικά 
στοιχεία, εκτός από την υπεραξία, που υπέστησαν απομείωση, ελέγχονται  για την πιθανή αντιστροφή 
της απομείωσης σε κάθε ημερομηνία σύνταξης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.  
 
2.6  Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
 
2.6.1 Ταξινόμηση 
 
Η Εταιρεία ταξινομεί τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία της ανάλογα με τον σκοπό για τον 
οποίο αυτά αποκτήθηκαν. Η ∆ιοίκηση καθορίζει την ταξινόμηση των χρηματοοικονομικών στοιχείων 
της κατά την αρχική τους αναγνώριση. Η Εταιρεία διαθέτει τρείς ομάδες χρηματοοικονομικών 
στοιχείων οι οποίες περιλαμβάνουν τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία,  τα δάνεια και απαιτήσεις και τα διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά 
στοιχεία. ∆εν διαθέτει καθόλου χρηματοοικονομικά στοιχεία σε εύλογη αξία μέσω της κατάστασης 
αποτελεσμάτων χρήσης.  
Τα δάνεια και οι απαιτήσεις, είναι µη παράγωγα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία µε πάγιες ή 
προσδιορισμένες πληρωµές που δεν διαπραγματεύονται σε ενεργή αγορά. Περιλαμβάνονται στο 
κυκλοφορούν ενεργητικό, εκτός από εκείνα με λήξεις μεγαλύτερες των 12 μηνών από την ημερομηνία 
ισολογισμού, τα οποία συμπεριλαμβάνονται στο μη κυκλοφορούν ενεργητικό. Τα δάνεια και οι 
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απαιτήσεις συμπεριλαμβάνονται στην κατάσταση οικονομικής θέσης στις γραμμές «Πελάτες» και 
«Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα». Εκτενέστερη αναφορά στις σημειώσεις 2.8 και 2.9 αντίστοιχα. 
Τα  χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους είναι μη παράγωγα 
χρηματοοικονομικά στοιχεία με σταθερές ή προσδιορισμένες πληρωμές και σταθερή λήξη, για τα οποία 
η διοίκηση της Εταιρείας έχει θετική πρόθεση και ικανότητα να τα κρατήσει μέχρι τη λήξη, εκτός από: 
• αυτά που η Εταιρεία κατά την αρχική αναγνώριση  κατατάσσει ως στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω 
των αποτελεσμάτων  

• αυτά που η Εταιρεία κατά την αρχική αναγνώριση  κατατάσσει ως στοιχεία διαθέσιμα προς πώληση 
• αυτά που συμφωνούν με τον ορισμό των δανείων και απαιτήσεων. 
Τα διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία είναι μη παράγωγα χρηματοοικονομικά 
στοιχεία τα οποία είτε ταξινομούνται σε αυτή την κατηγορία εξαρχής είτε δεν ανήκουν σε καμία από 
τις υπόλοιπες κατηγορίες. Περιλαμβάνονται στα μακροπρόθεσμα χρηματοοικονομικά στοιχεία, εκτός 
εάν η επένδυση καταστεί ληξιπρόθεσμη ή η ∆ιοίκηση της Εταιρείας έχει εκφράσει την πρόθεση της να 
ρευστοποιήσει την επένδυση αυτή εντός 12 μηνών μετά από την ημερομηνία Ισολογισμού. 
 
2.6.2 Αναγνώριση και επιμέτρηση 
 
Οι αγορές και πωλήσεις των χρηματοοικονομικών στοιχείων αναγνωρίζονται κατά την ημερομηνία 
συναλλαγής – η ημερομηνία κατά την οποία η Εταιρεία υποχρεώνεται να αγοράσει ή να διαθέσει το 
αγαθό. 
Τα δάνεια και οι απαιτήσεις έναντι πελατών αρχικά αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους και 
μεταγενέστερα επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος βάσει της μεθόδου του πραγματικού 
επιτοκίου. 
Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους, αρχικά 
αναγνωρίζονται στο αποσβεσμένο κόστος τους και επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος  βάσει της 
μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. 
Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία παύουν να  αναγνωρίζονται μόνο όταν λήξουν τα 
συμβατικά δικαιώματα είσπραξης των ταμειακών ροών τους ή όταν η Εταιρεία έχει ουσιωδώς 
μεταβιβάσει όλους τους κινδύνους και τις ωφέλειες ή ανταμοιβές που συνεπάγεται η ιδιοκτησία. 
Τα διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία αρχικά αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία συν  
τα κόστη συναλλαγής τα οποία προέκυψαν κατά την απόκτηση των στοιχείων. Μετά την αρχική 
αναγνώριση, τα διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία επιμετρούνται στην εύλογη αξία. 
Όλα τα κέρδη ή οι ζημιές που προκύπτουν από τις μεταβολές της εύλογης αξίας αναγνωρίζονται 
απευθείας στην Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος, εκτός από τις ζημιές απομείωσης οι οποίες 
αναγνωρίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων της χρήσης. 
 
2.6.3 Απομείωση 
 
Η Εταιρεία  αξιολογεί σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού εάν υπάρχει αντικειμενική ένδειξη ότι ένα 
χρηματοοικονομικό στοιχείο ή μια ομάδα χρηματοοικονομικών στοιχείων έχει απομειωθεί.  
Ένα μεμονωμένο χρηματοοικονομικό στοιχείο ή μία ομάδα χρηματοοικονομικών στοιχείων 
απομειώνονται και εμφανίζονται ζημιές απομείωσης μόνο όταν υπάρχουν αντικειμενικές ενδείξεις 
απομείωσης ως αποτέλεσμα ενός ή περισσοτέρων γεγονότων που συνέβησαν μετά την αρχική 
αναγνώριση του χρηματοοικονομικού στοιχείου και το πιθανώς ζημιογόνο γεγονός (ή γεγονότα) έχει 
επίδραση στην προσδοκώμενες μελλοντικές ταμειακές ροές του χρηματοοικονομικού στοιχείου ή της 
ομάδας χρηματοοικονομικών στοιχείων, οι οποίες  μπορούν να επιμετρηθούν αξιόπιστα. 
Αντικειμενικές ενδείξεις απομείωσης περιλαμβάνουν δεδομένα που έρχονται σε γνώση της Εταιρείας 
σχετικά με τα ακόλουθα γεγονότα: 
• Σημαντικές οικονομικές δυσκολίες του εκδότη ή του χρεώστη 
• Αθέτηση της συμφωνίας, όπως χρεωκοπία ή καθυστέρηση πληρωμών 
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• Πιθανότητα ότι ο εκδότης και χρεώστης θα πτωχεύσει ή θα προβεί σε άλλη χρηματοοικονομική 
αναδιοργάνωση  

• Η μη ύπαρξη ενεργού αγοράς για αυτό το χρηματοοικονομικό στοιχείο εξαιτίας 
χρηματοοικονομικών δυσκολιών ή 

• Αξιοσημείωτα δεδομένα που δηλώνουν ότι υπάρχει μια μετρήσιμη μείωση στις εκτιμώμενες 
μελλοντικές ταμειακές ροές μιας ομάδας χρηματοοικονομικών στοιχείων σε σχέση με την  αρχική 
αναγνώριση τους, συμπεριλαμβανομένων : 

 δυσμενών αλλαγών στις δυνατότητες πληρωμής των εκδοτών των στοιχείων ή των χρεωστών, 
ή 

 εθνικών ή τοπικών οικονομικών συνθηκών που σχετίζονται άμεσα με την αδυναμία εκπλήρωσης 
των οικονομικών όρων των χρηματοοικονομικών στοιχείων. 

Όταν υπάρχουν αντικειμενικές ενδείξεις ότι έχει συντελεστεί απομείωση στις εμπορικές απαιτήσεις ή 
στα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία  τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους που αποτιμώνται 
στο αποσβεσμένο κόστος, το ποσό της ζημιάς είναι η διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας της 
απαίτησης και της παρούσας αξίας των εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών (με εξαίρεση τις 
μελλοντικές πιστωτικές ζημιές που πραγματοποιήθηκαν) προεξοφλούμενων με το πραγματικό επιτόκιο. 
Η λογιστική αξία της απαίτησης μειώνεται μέσω της χρήσης ενός λογαριασμού πρόβλεψης, και το ποσό 
της ζημιάς αναγνωρίζεται στις προβλέψεις απομείωσης στην κατάσταση αποτελεσμάτων.  
Αν σε μια μεταγενέστερη περίοδο, το ύψος της ζημιάς απομείωσης μειώνεται και αυτή η μείωση 
συνδέεται αντικειμενικά με ένα γεγονός που συνέβη μετά την αναγνώρισης της απομείωσης (όπως η 
βελτίωση της πιστοληπτικής αξιολόγησης), τότε η μέχρι πρότινος αναγνωρισμένη ζημιά απομείωσης 
αντιστρέφεται με αντίστοιχη μεταβολή του λογαριασμού πρόβλεψης. Το ποσό της αντιστροφής 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 
Σε ότι αφορά στα διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία, όταν υπάρχουν αντικειμενικές 
ενδείξεις ότι έχει συντελεστεί απομείωση, το ποσό το οποίο πρέπει να αναγνωρισθεί σαν ζημιά 
απομείωσης, είναι η διαφορά μεταξύ του κόστους κτήσης και της παρούσας εύλογης αξίας μείον τις 
όποιες ζημιές απομείωσης, οι οποίες προγενέστερα είχαν αναγνωρισθεί στην Κατάσταση  
Αποτελεσμάτων. Η ζημιά απομείωσης μεταφέρεται από την Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος, όπου 
είχε προηγουμένως αναγνωρισθεί, στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων. Αντικειμενική ένδειξη απομείωσης 
αποτελεί μία σημαντική μείωση της εύλογης αξίας ή μια παρατεταμένη χρονικά μείωση της εύλογης 
αξίας του χρηματοοικονομικού στοιχείου. Μία τέτοια μείωση θεωρείται σημαντική όταν η διαφορά 
μεταξύ εύλογης αξίας και κόστους κτήσης του χρηματοοικονομικού στοιχείου ανέρχεται στο 20,0% και 
ανεξάρτητα από την ποσοστιαία διαφορά θεωρείται παρατεταμένη χρονικά εάν η εύλογη αξία 
παραμένει χαμηλότερη του κόστους κτήσης για μια περίοδο 6 μηνών. Κάθε επακόλουθος αντιλογισμός 
των ζημιών απομείωσης που αφορούν σε μετοχικούς τίτλους δεν μπορεί να αναγνωρίζεται στην 
Κατάσταση Αποτελεσμάτων, αλλά πρέπει να απεικονίζεται σαν αύξηση απευθείας στη Κατάσταση 
Συνολικού Εισοδήματος. 
 
2.7 Αποθέματα 
 
Τα αποθέματα αποτιμώνται στην κατά είδος χαμηλότερη τιμή μεταξύ του κόστους τους και της 
καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας τους. Το κόστος υπολογίζεται με τη χρήση της μεθόδου του μέσου 
σταθμικού κόστους. Η καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία αποτελεί την εκτιμώμενη τιμή πώλησης, μέσα στις 
συνήθεις δραστηριότητες της Εταιρείας, μειωμένη με τις εκτιμώμενες δαπάνες ολοκλήρωσης και τα 
έξοδα πωλήσεων.  
 
2.8 Εμπορικές απαιτήσεις  
 
Οι εμπορικές απαιτήσεις είναι ποσά που οφείλονται από τους πελάτες για αεροπορικές και άλλες 
υπηρεσίες που παρέχονται κατά την συνήθη εμπορική δραστηριότητα. Εάν η είσπραξη τους 
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προβλέπεται να γίνει εντός ενός έτους ταξινομούνται στο κυκλοφορούν ενεργητικό, διαφορετικά 
παρουσιάζονται στο μη κυκλοφορούν ενεργητικό.  
 
2.9 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 
 
Τα ταμειακά διαθέσιμα και τα ισοδύναμα αυτών περιλαμβάνουν το ταμείο, τις καταθέσεις όψεως και 
προθεσμίας και άλλες άμεσα ρευστοποιήσιμες επενδύσεις με διάρκεια μέχρι τρεις μήνες. 
 
2.10 Μετοχικό κεφάλαιο 
 
Οι κοινές μετοχές ταξινομούνται στα Ίδια Κεφάλαια. Τα επιπλέον κόστη που σχετίζονται άμεσα με την 
έκδοση των κοινών μετοχών εμφανίζονται στα Ίδια Κεφάλαια ως μείωση, μετά από φόρους, από την 
πρόσοδο. 
 
2.11  Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 
 
Οι εμπορικές και λοιπές πληρωτέες υποχρεώσεις είναι υποχρεώσεις πληρωμής αγαθών που 
αποκτήθηκαν και υπηρεσιών που ελήφθησαν στη κανονική ροή των εργασιών της Εταιρείας. Οι 
πληρωτέες υποχρεώσεις ταξινομούνται ως βραχυπρόθεσμες όταν η πληρωμή πρέπει να γίνει εντός 
ενός έτους. Εάν όχι, τότε παρουσιάζονται ως μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις. Αναγνωρίζονται αρχικά 
στην εύλογη αξία τους και στην συνέχεια επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος τους, βάσει της 
μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. 
 
2.12  ∆άνεια 
 
Τα δάνεια αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη τους αξία, μετά την αφαίρεση των άμεσων δαπανών 
της συναλλαγής. Μεταγενέστερα, τα δάνεια επιμετρούνται στο αποσβεσμένο κόστος τους και οι 
διαφορές μεταξύ των καταβολών (μετά από τα κόστη συναλλαγών) και της αξίας αποπληρωμής, 
κατανέμονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων  σε όλη τη διάρκεια του δανείου με τη μέθοδο του 
πραγματικού επιτοκίου. 
Τα κόστη δανεισμού, τα οποία σχετίζονται με πάγια στοιχεία που απαιτούν σημαντικό χρονικό 
διάστημα προκειμένου να είναι έτοιμα για χρήση, κεφαλαιοποιούνται στο κόστος των παγίων αυτών 
στοιχείων. 
Τα δάνεια ταξινομούνται ως τρέχουσες υποχρεώσεις εκτός και αν η Εταιρεία έχει το ανεπιφύλακτο 
δικαίωμα να αναβάλλει τον διακανονισμό των υποχρεώσεων για τουλάχιστον 12 μήνες μετά την 
ημερομηνία σύνταξης του ισολογισμού. 
 
2.13 Κρατικές επιχορηγήσεις 
 
Οι κρατικές επιχορηγήσεις αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους όταν υπάρχει σημαντική διασφάλιση 
ότι θα εισπραχθούν και ότι η Εταιρεία θα συμμορφωθεί με τους όρους της επιχορήγησης. 
Οι επιχορηγήσεις που σχετίζονται με κόστη δανεισμού και άλλα κόστη αναγνωρίζονται στην 
κατάσταση αποτελεσμάτων ώστε να συνδεθούν με τα κόστη που επιχορηγούν. 
Οι κρατικές επιχορηγήσεις που σχετίζονται με τις μακροπρόθεσμες απαιτήσεις συμψηφίζονται με το 
κόστος αυτών. Η επιχορήγηση αναγνωρίζεται ως έσοδο κατά τη διάρκεια της ωφέλιμης ζωής του 
περιουσιακού στοιχείου μέσω της μείωσης της απόσβεσής του.  
 
2.14 Τρέχων και αναβαλλόμενος φόρος 
 
Το έξοδο φόρου εισοδήματος για τη χρήση αποτελείται από  τρέχοντα και αναβαλλόμενο φόρο. Ο 
φόρος αναγνωρίζεται στη κατάσταση αποτελεσμάτων εκτός εάν σχετίζεται με στοιχεία που 
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αναγνωρίζονται στο συνολικό εισόδημα ή απευθείας στα ίδια κεφάλαια. Σε αυτές τις περιπτώσεις, ο 
φόρος αναγνωρίζεται στο συνολικό εισόδημα ή στα ίδια κεφάλαια αντιστοίχως. 
Ο τρέχων φόρος εισοδήματος υπολογίζεται βάσει των θεσπισμένων ή ουσιαστικά θεσπισμένων 
συντελεστών φόρου από την ελληνική φορολογική νομοθεσία κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. 
Η διοίκηση περιοδικά αξιολογεί τις θέσεις για επιστροφές φόρων σε σχέση με περιπτώσεις στις οποίες 
η ισχύουσα φορολογική νομοθεσία υπόκειται σε διερμηνείες και δημιουργεί προβλέψεις, όπου είναι 
αναγκαίο, βασιζόμενη στα ποσά που προβλέπεται να πληρωθούν στις φορολογικές αρχές. 
Ο αναβαλλόμενος φόρος υπολογίζεται στο σύνολο του, με τη μέθοδο της υποχρέωσης, για τις 
προσωρινές διαφορές που προκύπτουν μεταξύ της φορολογικής βάσης των στοιχείων του ενεργητικού 
και του παθητικού και των λογιστικών αξιών τους, όπως εμφανίζονται στις χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις της Εταιρείας. Ωστόσο, ο αναβαλλόμενος φόρος δεν λαμβάνεται υπόψη εάν προέρχεται 
από την αρχική αναγνώριση μιας απαίτησης ή μιας υποχρέωσης μέσω μιας συναλλαγής, εξαιρούμενης 
της επιχειρηματικής ενοποίησης  που δεν έχει επιπτώσεις ούτε στο λογιστικό ούτε στο φορολογικό 
κέρδος ή ζημιά. Ο αναβαλλόμενος φόρος υπολογίζεται βάσει των θεσπισμένων ή ουσιαστικά 
θεσπισμένων συντελεστών φόρου κατά την ημερομηνία του ισολογισμού  που αναμένονται να 
εφαρμοστούν όταν η σχετική αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση  ανακτηθεί ή η σχετική 
αναβαλλόμενη φορολογική υποχρέωση τακτοποιηθεί.  
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται μόνο όταν αναμένεται ότι μελλοντικό 
φορολογητέο κέρδος, έναντι του οποίου οι προσωρινές διαφορές μπορούν να χρησιμοποιηθούν, θα 
είναι διαθέσιμο. 
Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις συμψηφίζονται όταν υπάρχει ένα νομικά 
επιβαλλόμενο δικαίωμα συμψηφισμού τρεχουσών φορολογικών απαιτήσεων με τρέχουσες 
φορολογικές υποχρεώσεις και όταν οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις 
σχετίζονται με φόρους εισοδήματος που επιβάλλονται  από την ίδια φορολογική αρχή είτε επί της ίδιας 
φορολογικής οντότητας είτε επί διαφορετικών φορολογικών οντοτήτων όπου υπάρχει πρόθεση για τον 
συμψηφισμό των απαιτήσεων και υποχρεώσεων. 
 
2.15 Παροχές στο προσωπικό 
 
2.15.1 Συνταξιοδοτικές υποχρεώσεις  
 
Η Εταιρεία έχει προγράμματα καθορισμένων παροχών και καθορισμένων εισφορών. Ένα πρόγραμμα 
καθορισμένων εισφορών είναι ένα πρόγραμμα αποζημίωσης βάσει του οποίου η Εταιρεία καταβάλλει 
ένα συγκεκριμένο ποσό σε μια ανεξάρτητη οντότητα. Η Εταιρεία δεν έχει καμία νομική ή τεκμαιρόμενη 
υποχρέωση στο να καταβάλει επιπλέον ποσά, εάν το κεφάλαιο δεν επαρκεί στο να καλύψει τις παροχές 
προς όλους τους εργαζομένους  σχετικά με τις υπηρεσίες τους για τις τρέχουσες και προγενέστερες 
περιόδους. Ένα πρόγραμμα καθορισμένων παροχών είναι ένα συνταξιοδοτικό πρόγραμμα που 
συνήθως καθορίζει ένα ποσό συνταξιοδοτικής παροχής το οποίο θα λάβει ο εργαζόμενος κατά την 
αποχώρησή του και το οποίο βασίζεται σε έναν ή περισσότερους παράγοντες, όπως ηλικία, χρόνια 
υπηρεσίας και  αποδοχές. 
Οι υποχρεώσεις της Εταιρείας να καταβάλει στους υπαλλήλους της συνταξιοδοτική αποζημίωση με 
βάση τα όσα προβλέπονται στο Νόμο 2112/1920 θεωρούνται και απεικονίζονται σαν πρόγραμμα 
καθορισμένων παροχών. 
Η υποχρέωση, που αναγνωρίζεται στην κατάσταση οικονομικής θέσης σχετικά με το πρόγραμμα 
καθορισμένων παροχών, είναι η παρούσα αξία της υποχρέωσης κατά την ημερομηνία σύνταξης των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων μειωμένη κατά την εύλογη αξία των περιουσιακών στοιχείων του 
προγράμματος μαζί με προσαρμογές για μη αναγνωρισμένα αναλογιστικά κέρδη ή ζημιές και κόστη 
παρελθούσας υπηρεσίας. Η υποχρέωση από το πρόγραμμα καθορισμένων παροχών υπολογίζεται 
ετήσια από ανεξάρτητο αναλογιστή χρησιμοποιώντας την μέθοδο της προβεβλημένης πιστωτικής 
μονάδας. Η παρούσα αξία της υποχρέωσης από το πρόγραμμα καθορισμένων παροχών υπολογίζεται 
με την προεξόφληση των προβλεπόμενων μελλοντικών ταμειακών εκροών χρησιμοποιώντας επιτόκια 
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από υψηλής ποιότητας εταιρικά ομόλογα εκδοθέντα στο ίδιο νόμισμα στο οποίο θα καταβληθούν οι 
παροχές, και τα οποία έχουν όρους ωρίμανσης που προσεγγίζουν τα χρονικά όρια των σχετικών 
συνταξιοδοτικών υποχρεώσεων της Εταιρείας. 
Αναλογιστικά κέρδη ή ζημιές που προκύπτουν από προσαρμογές και αλλαγές σε αναλογιστικές 
υποθέσεις καταχωρούνται απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια, μέσω των λοιπών συνολικών εισοδημάτων, 
στην χρήση που προκύπτουν. 
Κόστη που σχετίζονται με παρελθούσα υπηρεσία αναγνωρίζονται κατευθείαν στα αποτελέσματα. 
Σε ένα πρόγραμμα καθορισμένων εισφορών, η Εταιρεία πληρώνει την συνεισφορά  της σε δημόσια ή 
ιδιωτικά ταμεία ασφαλιστικών προγραμμάτων πάνω σε υποχρεωτική, συμβατική ή εθελοντική βάση. Η 
Εταιρεία δεν έχει καμία περαιτέρω υποχρέωση από τη στιγμή που οι εισφορές της έχουν πληρωθεί. Οι 
συνεισφορές αναγνωρίζονται ως παροχές προσωπικού όταν αυτές γίνονται απαιτητές. Οι 
προπληρωμένες εισφορές αναγνωρίζονται ως απαίτηση στο βαθμό που μια χρηματική επιστροφή ή 
μείωση στις μελλοντικές πληρωμές είναι δυνατή. 
 
2.15.2 Παροχές τερματισμού της απασχόλησης 
 
Παροχές λόγω τερματισμού της απασχόλησης είναι πληρωτέες όταν η σχέση απασχόλησης τερματιστεί 
από μέρους της Εταιρείας πριν την ημερομηνία συνταξιοδότησης ή όταν ο εργαζόμενος αποδέχεται 
οικειοθελή  αποχώρηση με αντάλλαγμα αυτές τις παροχές. Η Εταιρεία αναγνωρίζει αυτές τις παροχές  
όταν αποδεδειγμένα έχει δεσμευτεί είτε ότι θα τερματίσει την απασχόληση των υπαρχόντων 
εργαζομένων βάσει λεπτομερούς επίσημου σχεδίου για το οποίο δεν υπάρχει πιθανότητα 
υπαναχώρησης είτε ότι θα προσφέρει παροχές πρόωρου τερματισμού  ως κίνητρο για εθελουσία 
αποχώρηση. Παροχές τερματισμού της απασχόλησης που οφείλονται μετά από ένα έτος από την 
ημερομηνία του ισολογισμού, προεξοφλούνται στην παρούσα αξία τους. 
 
2.15.3 Πρόσθετες αμοιβές 
 
Η Εταιρεία αναγνωρίζει έξοδα και υποχρεώσεις για πρόσθετες αμοιβές βασισμένες στην επίτευξη 
προκαθορισμένων οικονομικών και επιχειρηματικών στόχων. Η Εταιρεία αναγνωρίζει μια πρόβλεψη για 
πρόσθετες αμοιβές όταν υπάρχει συμβατική υποχρέωση ή όταν υφίσταται μια παρελθούσα πρακτική 
που δημιουργεί μια τεκμαιρόμενη υποχρέωση.  
 
2.16 Προβλέψεις 
 
Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν: η Εταιρεία έχει μια υπάρχουσα νομική ή τεκμαιρόμενη  
υποχρέωση, ως αποτέλεσμα γεγονότων του παρελθόντος,  είναι πιθανό να απαιτηθεί εκροή  πόρων 
που ενσωματώνουν  οικονομικά οφέλη για διακανονισμό της υποχρέωσης και το ποσό της οποίας 
μπορεί να εκτιμηθεί αξιόπιστα. Οι προβλέψεις περιλαμβάνουν τις υποχρεώσεις που απορρέουν από τη 
Συμφωνία Παραχώρησης Υπηρεσιών για τη διατήρηση της λειτουργικότητας των κυρίων στοιχείων 
των υποδομών, όπως οι διάδρομοι απογείωσης, προσγείωσης, τροχοδρόμησης κλπ, που απαιτούν 
εκτεταμένες συντηρήσεις, σε τακτά διαστήματα, κατά τη διάρκεια της περιόδου παραχώρησης. ∆εν 
αναγνωρίζονται προβλέψεις για μελλοντικές λειτουργικές ζημιές. 
Όπου υπάρχουν διάφορες παρόμοιες υποχρεώσεις, η πιθανότητα να απαιτηθεί εκροή κατά τον 
διακανονισμό προσδιορίζεται με την εξέταση της κατηγορίας υποχρεώσεων συνολικά. Πρόβλεψη 
αναγνωρίζεται ακόμα κι αν η πιθανότητα εκροής σχετικά με οποιοδήποτε στοιχείο που περιλαμβάνεται 
στη ίδια κατηγορία υποχρεώσεων μπορεί να είναι μικρή. 
Οι προβλέψεις επιμετρούνται στην παρούσα αξία των δαπανών  που αναμένεται να απαιτηθούν για τον 
διακανονισμό της υποχρέωσης, χρησιμοποιώντας έναν προ-φόρου επιτόκιο που αντανακλά την 
διαχρονική αξία του χρήματος και τους ειδικούς κινδύνους που σχετίζονται με την υποχρέωση. Η 
αύξηση της πρόβλεψης λόγω παρόδου του χρόνου αναγνωρίζεται ως χρεωστικός τόκος.  
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2.17 Αναγνώριση εσόδων 
 
Τα έσοδα αποτελούνται από την εύλογη αξία του εισπραχθέντος ή εισπρακτέου αντιτίμου από την 
πώληση αγαθών και την παροχή υπηρεσιών στην κανονική ροή των εργασιών της Εταιρείας. Τα έσοδα 
παρουσιάζονται καθαρά από τον φόρο προστιθέμενης αξίας, τις επιστροφές και τις εκπτώσεις. 
Η Εταιρεία αναγνωρίζει τα έσοδα όταν το ποσό αυτών μπορεί να υπολογισθεί αξιόπιστα,  είναι πιθανόν 
ότι η Εταιρεία θα έχει μελλοντικά οικονομικά οφέλη καθώς και όταν συγκεκριμένες προϋποθέσεις 
πληρούνται για κάθε μία από τις δραστηριότητες της Εταιρείας, όπως αυτές περιγράφονται παρακάτω. 
Το έσοδο δεν θεωρείται αξιόπιστα μετρήσιμο μέχρις ότου όλες οι σημαντικές εκκρεμότητες σχετικά με 
την πώληση έχουν διευθετηθεί. Η Εταιρεία βασίζει τις εκτιμήσεις της πάνω σε ιστορικά γεγονότα, 
λαμβάνοντας υπόψη την κατηγορία του πελάτη και της συναλλαγής καθώς και τις ιδιαιτερότητες κάθε 
επιμέρους συμφωνίας. 
 
2.17.1 Παροχή υπηρεσιών 
 
Τα έσοδα από παροχή υπηρεσιών προκύπτουν από «αεροπορικές» και «μη αεροπορικές» 
δραστηριότητες. 
«Αεροπορικές δραστηριότητες» είναι η παροχή εγκαταστάσεων, υπηρεσιών και εξοπλισμού για την 
προσγείωση και στάθμευση των αεροσκαφών, την εξυπηρέτηση των αεροσκαφών, την διακίνηση των 
επιβατών, των αποσκευών, των φορτίων και του ταχυδρομείου σε όλες τις εγκαταστάσεις του 
αεροδρομίου καθώς και την μεταφορά των επιβατών, των αποσκευών, των φορτίων και του 
ταχυδρομείου προς και από τα αεροσκάφη και τα τραίνα. 
«Μη αεροπορικές δραστηριότητες» είναι η παροχή, λειτουργία, συντήρηση, επισκευή,  στελέχωση και 
επίβλεψη των ακόλουθων υπηρεσιών, εγκαταστάσεων και εξοπλισμού: στάθμευση οχημάτων, 
εμπορικά καταστήματα, εστιατόρια, μπαρ και λοιπές εγκαταστάσεις αναψυχής, ενοικίαση οχημάτων, 
υπηρεσίες αχθοφόρου, ξενοδοχεία κ.λπ. 
 
Αεροπορικές χρεώσεις 
 
Τα έσοδα από την παροχή αεροπορικών υπηρεσιών αναγνωρίζονται στην κατάσταση  αποτελεσμάτων 
χρήσης στην περίοδο που αυτές παρασχέθηκαν. Ως κριτήριο για την αναγνώριση των εσόδων από 
αεροπορικές υπηρεσίες, θεωρείται η αναχώρηση του αεροσκάφους. Κάθε άφιξη και η ακολουθούσα 
αναχώρηση του αεροσκάφους θεωρείται ένας κύκλος κινήσεων/πτήσεων κατά την διάρκεια του 
οποίου, παρέχονται όλες οι αναγκαίες υπηρεσίες. 
Το άρθρο 14 του Νόμου 2338/1995 ΣΑΑ, θέτει τους κανόνες για τον καθορισμό των χρεώσεων που 
επιβάλλονται στους χρήστες του αεροδρομίου, για τις διευκολύνσεις και τις υπηρεσίες που παρέχονται 
σε αυτό.  
Σύμφωνα με το προαναφερόμενο άρθρο, η Εταιρεία δικαιούται να καθορίζει κατά την κρίση της το 
ύψος των αεροπορικών χρεώσεων ώστε να επιτυγχάνει μέγιστη απόδοση 15,0% ετησίως, επί του  
κεφαλαίου που αντιστοιχεί στις αεροπορικές δραστηριότητες. 
 
Συμβάσεις παραχώρησης 
 
Κατά την ημερομηνία του ισολογισμού, είχε συναφθεί ένα σύνολο 62 συμβάσεων παραχώρησης στους 
εμπορικούς χώρους της Εταιρείας, που αφορούν διάφορες εμπορικές δραστηριότητες στο χώρο του 
αεροδρομίου. Τέτοιες συμβάσεις παραχωρούν στον δικαιούχο το δικαίωμα να λειτουργεί και να διοικεί 
μία εμπορική δραστηριότητα, σε συγκεκριμένη θέση, καθορισμένη από την Εταιρεία. Τα δικαιώματα 
παραχώρησης υπολογίζονται με βάση συμφωνημένη κλίμακα, ως ποσοστό επί των πωλήσεων που 
προέρχονται από την δραστηριότητα του δικαιούχου της παραχώρησης και υπόκεινται σε μία ετήσια 
ελάχιστη εγγυημένη χρέωση. Σε ξεχωριστό τμήμα της σύμβασης παραχώρησης, προβλέπεται η 
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μίσθωση χώρων αποθήκευσης εμπορευμάτων, για τους οποίους προβλέπεται η χρέωση ενός σταθερού 
μισθώματος.  
Τα έσοδα από συμβάσεις παραχώρησης αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε μηνιαία 
βάση, ενώ η εκκαθάριση των ετήσιων δικαιωμάτων παραχώρησης αναγνωρίζονται από την Εταιρεία 
στον  λογαριασμό αποτελεσμάτων χρήσης, στο τέλος του έτους.  
 
2.17.2 Ενοίκια και υπηρεσίες κτιριακών εγκαταστάσεων  
 
Η Εταιρεία μισθώνει ακίνητα τα οποία κατέχει μέσω της σύμβασης παραχώρησης και τα οποία 
ευρίσκονται  εντός του χώρου του αεροδρομίου, υπό την  μορφή λειτουργικών μισθώσεων. Το έσοδο 
από αυτές τις μισθώσεις αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε σταθερή βάση στη 
διάρκεια της μίσθωσης. 
 
2.17.3 Έσοδα από υπηρεσίες στάθμευσης οχημάτων 
 
Τα έσοδα που σχετίζονται με τις υπηρεσίες στάθμευσης που παρέχονται για τα οχήματα των επιβατών 
και των επισκεπτών του αεροδρομίου αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων όταν η 
παρεχόμενη υπηρεσία έχει ολοκληρωθεί. Το κριτήριο για την αναγνώριση του εσόδου για τα τέλη 
στάθμευσης είναι η αναχώρηση του οχήματος. Κάθε άφιξη ενός οχήματος και η ακολουθούσα 
αναχώρηση του θεωρείται ένας κύκλος κινήσεων κατά την διάρκεια του οποίου, παρέχονται όλες οι 
αναγκαίες υπηρεσίες. 
 
2.17.4 Έσοδα από τόκους 
 
Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται όταν καθίστανται δεδουλευμένα χρησιμοποιώντας τη μέθοδο 
του πραγματικού επιτοκίου. Εάν μία απαίτηση υφίσταται απομείωση της αξίας της, η Εταιρεία μειώνει 
την λογιστική αξία στην ανακτήσιμη αξία η οποία ισούται με τις εκτιμώμενες χρηματοοικονομικές ροές 
προεξοφλημένες χρησιμοποιώντας το αρχικό πραγματικό επιτόκιο του χρηματοοικονομικού στοιχείου, 
και συνεχίζει με την εμφάνιση της τμηματικής αναστροφής της προεξόφλησης των 
χρηματοοικονομικών ροών σαν έσοδα από τόκους. Έσοδα από τόκους σε δάνεια και απαιτήσεις τα 
οποία υπόκεινται σε απομείωση αναγνωρίζονται χρησιμοποιώντας  το αρχικό πραγματικό επιτόκιο. 
 
2.17.5 Έσοδα από μερίσματα 
 
Τα έσοδα από μερίσματα αναγνωρίζονται όταν βεβαιωθεί το δικαίωμα είσπραξής τους. 
 
2.18 Συμψηφισμός χρηματοοικονομικών στοιχείων 
 
Χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού και παθητικού συμψηφίζονται και το καθαρό ποσόν 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση οικονομικής θέσης  όταν υπάρχει ένα νομικά επιβαλλόμενο δικαίωμα 
συμψηφισμού των αναγνωρισμένων ποσών και υπάρχει η πρόθεση να εκκαθαρισθούν σε μια καθαρή 
βάση ή να ρευστοποιηθεί το στοιχείο ενεργητικού και να εξοφληθεί η υποχρέωση ταυτοχρόνως. Το 
νόμιμα εκτελεστό δικαίωμα δεν πρέπει να εξαρτάται από μελλοντικά γεγονότα 
και πρέπει να είναι εκτελεστό κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών και σε περίπτωση 
αθέτησης, αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της εταιρείας ή του αντισυμβαλλομένου. 
 
2.19 Μισθώσεις 
 
Οι μισθώσεις, κατά τις οποίες ο εκμισθωτής διατηρεί ένα σημαντικό μέρος των κινδύνων και των 
ωφελειών της κατοχής του μισθίου, ταξινομούνται ως λειτουργικές μισθώσεις. Οι πληρωμές της 
Εταιρείας για λειτουργικές μισθώσεις, καθαρές από οποιεσδήποτε εκπτώσεις που παρέχονται από τον 
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εκμισθωτή, καταχωρούνται στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε σταθερή βάση κατά τη διάρκεια της 
μίσθωσης. 
Η Εταιρεία δεν μισθώνει κανένα σημαντικό πάγιο με χρηματοδοτική μίσθωση κατά την οποία να 
διατηρεί ουσιωδώς όλους τους κινδύνους και τα ωφελήματα της κατοχής του μισθίου.  
 
2.20 ∆ιανομή μερίσματος 
 
Η διανομή μερίσματος στους μετόχους αναγνωρίζεται ως υποχρέωση στις χρηματοοικονομικές  
καταστάσεις της Εταιρείας σε εκείνη την περίοδο που εγκρίνονται από την Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων.  
 
2.21 Εύλογη αξία και ιεραρχία εύλογης αξίας 
 
H Εταιρεία χρησιμοποιεί την παρακάτω ιεραρχία για τον καθορισμό και την γνωστοποίηση της εύλογης 
αξίας των χρηματοοικονομικών μέσων ανά τεχνική αποτίμησης:  
• Επίπεδο 1: διαπραγματεύσιμες (μη προσαρμοσμένες) τιμές σε ενεργές αγορές για όμοια περιουσιακά 
στοιχεία ή υποχρεώσεις.  

• Επίπεδο 2: λοιπές τεχνικές για τις οποίες όλες οι εισροές που έχουν σημαντική επίδραση στην 
καταγεγραμμένη εύλογη αξία είναι παρατηρήσιμες, είτε άμεσα είτε έμμεσα.  

• Επίπεδο 3: τεχνικές που χρησιμοποιούν εισροές που έχουν σημαντική επίδραση στην καταγεγραμ-
μένη εύλογη αξία και δεν βασίζονται σε παρατηρήσιμα δεδομένα της αγοράς.  
Για λόγους γνωστοποιήσεων:  
Η λογιστική αξία των εισπρακτέων και πληρωτέων λογαριασμών θεωρείται ότι προσεγγίζει τις εύλογες 
αξίες τους κατά την ημερομηνία σύνταξης του ισολογισμού.  
Η εύλογη αξία των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων που διακρατούνται έως τη λήξη τους 
καθώς και των διαθέσιμων προς πώληση χρηματοοικονομικών στοιχείων εκτιμάται με την τιμή σε 
ενεργή αγορά (Επίπεδο 1).    
Η εύλογη αξία των δανείων εκτιμάται με την μέθοδο της προεξόφλησης των μελλοντικών συμβατικών 
ταμειακών ροών με το τρέχον επιτόκιο συμβολαίων ανταλλαγής επιτοκίων για τη μέση διάρκεια του 
δανείου που αντιστοιχεί στη μέση χρονική διάρκεια της σχετικής δανειακής υποχρέωσης (Επίπεδο 2). 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης δεν υπήρξαν μεταφορές μεταξύ των Επιπέδων 1 και 2, ούτε μεταφορές 
εντός και εκτός του Επιπέδου 3 για τη μέτρηση της εύλογης αξίας. 
Η Εταιρεία δεν έχει χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού ή υποχρεώσεις που αποτιμώνται στην 
εύλογη αξία τους κατά την ημερομηνία σύνταξης του ισολογισμού.  
 
2.22 Συνδεδεμένες επιχειρήσεις 
 
Συνδεδεμένες επιχειρήσεις είναι οι οντότητες στις οποίες η Εταιρεία ασκεί σημαντική επιρροή αλλά δεν 
έχει τον πλήρη έλεγχο και συνοδεύεται συνήθως από την κατοχή του 20,0% έως 50,0% των 
δικαιωμάτων ψήφου. Οι επενδύσεις σε συνδεδεμένες επιχειρήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος 
και στη συνέχεια επιμετρούνται στο κόστος μείον τις ενδεχόμενες ζημίες απομείωσης. Τα έσοδα 
μερισμάτων αναγνωρίζονται όταν εγκριθεί η διανομή τους. 
Η επένδυση της Εταιρείας στη συνδεδεμένη επιχείρηση ανέρχεται σε €3,25 εκατ. στις 31 ∆εκεμβρίου 
2017 και αντιπροσωπεύει λιγότερο από το 1,0% του συνολικού ενεργητικού της σε αυτή την 
ημερομηνία. Η επένδυση αυτή δεν έχει λογιστικοποιηθεί με την μέθοδο της καθαρής θέσης δεδομένου 
ότι δεν εκτιμάται ως σημαντική για τις δραστηριότητες της Εταιρείας και η απόκλιση από  το ∆ΛΠ 28 
είναι απίθανο να επηρεάσει τις οικονομικές αποφάσεις των χρηστών αυτών των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων. 
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3. ∆ιαχείριση χρηματοοικονομικών κινδύνων 
 
3.1 Παράγοντες χρηματοοικονομικών κινδύνων 
 
Η Εταιρεία εκτίθεται σε χρηματοοικονομικούς κινδύνους, όπως κινδύνους αγοράς (μεταβολές σε 
συναλλαγματικές ισοτιμίες, επιτόκια και τιμές αγοράς), πιστωτικό κίνδυνο και κίνδυνο ρευστότητας. Το 
γενικό πρόγραμμα διαχείρισης κινδύνων της Εταιρείας εστιάζεται στην μη προβλεψιμότητα των 
χρηματοπιστωτικών αγορών και επιδιώκει να ελαχιστοποιήσει την ενδεχόμενη αρνητική τους επίδραση 
στην χρηματοοικονομική απόδοση της Εταιρείας. 
Η διαχείριση κινδύνων της Εταιρείας διεκπεραιώνεται εσωτερικά από το αρμόδιο Τμήμα, το οποίο 
λειτουργεί  με συγκεκριμένους κανόνες που έχουν εγκριθεί από το ∆ιοικητικό Συμβούλιο.  
Οι πρόσφατες εξελίξεις σχετικά με το μακροοικονομικό και το χρηματοοικονομικό περιβάλλον στην 
Ελλάδα δεν έχουν επηρεάσει σε σημαντικό βαθμό τις λειτουργίες και την χρηματοοικονομική 
κατάσταση της Εταιρείας. 
Ιστορικά, η Εταιρεία έχει επιδείξει αυξημένη προσαρμοστικότητα και πρόσφατα ισχυρή ανάκαμψη σε 
έτη μακροοικονομικής αστάθειας, συνδυάζοντας οικονομική απόδοση με επιχειρησιακή αριστεία και 
ποιότητα υπηρεσιών και επομένως η ∆ιοίκηση δεν αναμένει ότι η δραστηριότητα και η 
χρηματοοικονομική κατάσταση της Εταιρείας θα επηρεαστούν σημαντικά στο προσεχές μέλλον. Παρά 
τις αντιξοότητες, παρελθούσες και μελλοντικές, η ∆ιοίκηση θα συνεχίσει να εκτιμά την κατάσταση και 
την πιθανή επίπτωση της, προσαρμόζοντας τις στρατηγικές της όταν απαιτείται, με στόχο να 
προσδίδουμε οικονομική και μη-οικονομική αξία στους μετόχους μας και κάθε άλλο συμμέτοχο.  
 
3.1.1 Κίνδυνος μεταβολής συναλλαγματικών ισοτιμιών 
 
Ο κίνδυνος από τη μεταβολή των συναλλαγματικών ισοτιμιών επέρχεται όταν μελλοντικές 
επιχειρηματικές πράξεις, αναγνωρισμένες απαιτήσεις και υποχρεώσεις και επενδύσεις σε 
δραστηριότητες εκτός της ζώνης του Ευρώ εκφράζονται σε νόμισμα διαφορετικό από το λειτουργικό 
νόμισμα της Εταιρείας (Ευρώ). 
Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο μεταβολής συναλλαγματικών ισοτιμιών είναι πολύ περιορισμένη 
καθώς το σύνολο σχεδόν των επιχειρηματικών της δραστηριοτήτων διεξάγονται στο λειτουργικό 
νόμισμα. 
 
3.1.2 Κίνδυνος ταμειακών ροών και μεταβολών εύλογης αξίας λόγω μεταβολών των 

επιτοκίων 
 
Ο κίνδυνος ταμειακών ροών είναι ένας κίνδυνος διακυμάνσεων των μελλοντικών ταμειακών ροών ενός 
χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου ως συνέπεια μεταβολών στην αγορά επιτοκίων. 
Η Εταιρεία έχει έντοκα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία με την μορφή των ταμειακών 
διαθεσίμων και ισοδυνάμων αυτών (βραχυπρόθεσμες καταθέσεις προθεσμίας και άλλες υψηλής 
ρευστότητας επενδύσεις). Επομένως τα αποτελέσματα και οι ταμειακές ροές από επενδυτικές 
δραστηριότητες εξαρτώνται από τα επιτόκια της αγοράς. Στη διάρκεια του 2017 τα ταμειακά διαθέσιμα 
και ισοδύναμα αυτών (βραχυπρόθεσμες καταθέσεις προθεσμίας και άλλες υψηλής ρευστότητας 
επενδύσεις) δεν απέφεραν καθόλου έσοδα από τόκους  (αναφερόμενοι στις αποδόσεις των 
προθεσμιακών καταθέσεων και των καταθέσεων σε λογαριασμούς όψεως) και ως εκ τούτου το 
πραγματικό επιτόκιο ανήλθε σε 0,0%(2016:0,0%). Η επίπτωση από μια πιθανή μελλοντική μεταβολή 
των επιτοκίων στην χρηματοοικονομική απόδοση της Εταιρείας σχετικά με τα ταμειακά διαθέσιμα και 
ισοδύναμα παρουσιάζεται παρακάτω: 
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∆ιακύμανση επιτοκίων +1,0% 0,0% +1,0% 0,0%
Επίπτωση στις εισπράξεις τόκων 4.812.690 0 2.877.672 0

2017 2016

 
Η Εταιρεία εκτίθεται επίσης σε κίνδυνο επιτοκίου από τα μακροπρόθεσμα δάνεια. Τα δάνεια 
κυμαινόμενου επιτοκίου εκθέτουν την Εταιρεία σε κίνδυνο ταμειακών ροών ενώ δάνεια σταθερού  
επιτοκίου εκθέτουν την Εταιρεία σε κίνδυνο μεταβολής της εύλογης αξίας τους.    
Η συνολική  χρηματοδότηση γίνεται  με σταθερά επιτόκια. Επομένως η χρηματοοικονομική απόδοση 
δεν επηρεάζεται από την μεταβολή επιτοκίων σε σχέση με τα δάνεια αυτά. Ο κίνδυνος μεταβολής της 
εύλογης αξίας αυτών των  δανείων λόγω μεταβολής των επιτοκίων παρουσιάζεται στη σημείωση 5.19 
«Τραπεζικά δάνεια». 
Ο κίνδυνος μεταβολής της εύλογης αξίας είναι ο κίνδυνος διακυμάνσεων στην αξία των 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων λόγω μεταβολών στην αγορά επιτοκίων. Η Εταιρεία 
εκτίθεται σε κινδύνους μεταβολής της εύλογης αξίας, που απορρέουν από την προεξόφληση 
υποχρεώσεων και απαιτήσεων οι οποίες θα διακανονιστούν μακροπρόθεσμα, λόγω της διακύμανσης 
των επιτοκίων. Τέτοιες υποχρεώσεις και απαιτήσεις προεξοφλούνται χρησιμοποιώντας το υφιστάμενο, 
προ φόρων, ελεύθερο κινδύνων επιτόκιο το οποίο επηρεάζεται από τις  διακυμάνσεις των επιτοκίων. Η 
επίδραση από τα πιθανά μελλοντικά επιτόκια, στην χρηματοοικονομική απόδοση της Εταιρείας, στην 
περίπτωση του μακρόχρονου δανεισμού παρουσιάζεται πιο κάτω: 
 

∆ιακύμανση επιτοκίων +1,0% -1,0% +1,0% -1,0%
Αμοιβή για την εκχώρηση δικαιωμάτων πληρωτέα 400.814 (386.575) 440.745 (440.202)
∆ιακύμανση επιτοκίων +1,0% 0,0% +1,0% -1,0%
Προβλέψεις για έξοδα συντήρησης υποδομών (11.338) 7.066 152.288 (153.323)
Συνολική επίδραση στα έξοδα από τόκους 389.476 (379.509) 593.034 (593.525)

2017 2016

 
 
3.1.3 Κίνδυνος τιμών 
 
Ο κίνδυνος αυτός είναι κίνδυνος διακυμάνσεων στην αξία των απαιτήσεων και των υποχρεώσεων ως 
αποτέλεσμα αλλαγών στις τιμές της αγοράς.  
Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο τιμών από μετοχές περιορίζεται στην επένδυση της σε μία μη 
εισηγμένη επιχείρηση που αντιπροσωπεύει λιγότερο από 1,0% του συνολικού ενεργητικού της 
Εταιρείας. 
Η Εταιρεία δεν εκτίθεται σε κινδύνους μεταβολής των τιμών αγορών εμπορευμάτων.  
 
3.1.4  Πιστωτικός κίνδυνος 
 
Ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα τα οποία είναι 
κατατεθειμένα στις τράπεζες, από τα βραχυπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία, καθώς και από τις απαιτήσεις έναντι των πελατών. 
 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα – Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία   
 
Σε ότι αφορά στις τράπεζες και στα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, η Εταιρεία μπορεί να συνεργάζεται 
μόνο με οργανισμούς οι οποίοι αξιολογούνται από ανεξάρτητους οίκους αξιολόγησης με έναν ελάχιστο 
βαθμό πιστοληπτικής ικανότητας (όπως περιγράφεται παρακάτω), σύμφωνα με τις Συμβάσεις 
Χρηματοδότησης μεταξύ της ΕΤΕπ και της Εταιρείας. 
Η Εταιρεία υποχρεούται να συνεργάζεται με τράπεζες ή χρηματοπιστωτικά ιδρύματα που εκπληρώνουν 
τα παρακάτω κριτήρια: 
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• Για μακροπρόθεσμα ανασφάλιστες και μη εγγυημένες οφειλές πρέπει να αξιολογούνται ως:    
 α) A3 και υψηλότερα από τους Moody’s ή  

β) A- και υψηλότερα από τους S&P ή  
γ) A- και υψηλότερα από την Fitch  

• Η ημερομηνία λήξης μίας επένδυσης δεν θα πρέπει να ξεπερνά την περίοδο των 2 ετών από την 
ημερομηνία έναρξης της 

• Να λειτουργούν υποκαταστήματά τους στην Ελλάδα ή σε άλλο μέρος το οποίο πρέπει να 
συμφωνηθεί με την ΕΤΕπ 

• Να είναι αποδεκτές από την ΕΤΕπ 
Όλες οι τράπεζες με τις οποίες συνεργάζεται η Εταιρεία είναι αποδεκτές από την ΕΤΕπ.  
Η ανάλυση των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και των υπολοίπων των τραπεζικών 
καταθέσεων βασισμένη στις πιστοληπτικές αξιολογήσεις παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα: 
 

AAA to A- CCC to RD AAA to A- CCC to RD

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
διακρατούμενα έως τη λήξη τους 0 0 87.549.512 0

∆ιαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά 
στοιχεία 0 1.188.000 0 957.000

∆εσμευμένες καταθέσεις 9.900.000 0 0 0
Υπόλοιπο τραπεζικών καταθέσεων 464.375.931 400.361 283.393.903 431.277
Σύνολο 474.275.931 1.588.361 370.943.415 1.388.277

2017 2016

 
 
Τα παραπάνω κριτήρια ικανοποιούνται  αναφορικά με τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
διακρατούμενα έως τη λήξη τους και τα υπόλοιπα των τραπεζικών καταθέσεων. Σχετικά με την 
επένδυση σε διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία για τα οποία τα παραπάνω κριτήρια 
δεν ικανοποιούνται, η Εταιρεία έλαβε τη συναίνεση και παραίτηση της ΕΤΕπ στις 1 ∆εκεμβρίου 2016. 
Περισσότερες πληροφορίες παρουσιάζονται στις σημειώσεις 5.9 και 5.19. 
 
Πελάτες 
 
Η Εταιρεία έχει θεσπίσει πιστωτική πολιτική και εφαρμόζει διαδικασίες πιστωτικού ελέγχου με στόχο 
την ελαχιστοποίηση του κινδύνου απωλειών από απαιτήσεις. Ο τομέας ελέγχου πιστωτικού κινδύνου 
της Εταιρείας αξιολογεί την πιστωτική ποιότητα των πελατών λαμβάνοντας υπόψη την πιστοληπτική 
τους θέση βασιζόμενο σε ανεξάρτητες αξιολογήσεις όπου είναι διαθέσιμες, την  οικονομική τους θέση, 
το ιστορικό των πληρωμών τους και άλλους παράγοντες. Όπου είναι αναγκαίο ζητούνται επιπρόσθετες 
εμπράγματες ή άλλες εξασφαλίσεις. 
Ο λογαριασμός πελάτες αναλύεται από πλευράς πιστωτικού κινδύνου ως εξής: 
 
Πελάτες υποκείμενοι σε έλεγχο απομείωσης 2017 2016
Μη ληξιπρόθεσμοι λογαριασμοί 14.601.047 23.570.484
Ληξιπρόθεσμοι λογαριασμοί μη απομειωμένοι 30.517.654 32.974.390
Λογαριασμοί πελατών που αξιολογήθηκαν για απομείωση 2.460.490 3.265.105
Σύνολο πελατών υποκείμενων σε έλεγχο απομείωσης 47.579.191 59.809.979
 
Κάθε ληξιπρόθεσμος λογαριασμός που καλύπτεται πλήρως από εγγυήσεις ή εμπράγματες εξασφαλίσεις 
δεν υπόκειται σε έλεγχο απομείωσης. 
Η ανάλυση ωρίμανσης των μη απομειωμένων ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων παρουσιάζεται στον 
παρακάτω πίνακα: 
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Ανάλυση ωρίμανσης μη απομειωμένων ληξιπρόθεσμων 
απαιτήσεων 

2017 2016

1-30 ημέρες 17.912.448 14.094.663
31-60 ημέρες  4.916.781 4.843.507
Πλέον των 60 ημερών 7.688.425 14.036.220
Σύνολο μη απομειωμένων ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων 30.517.654 32.974.390
 
Πιστωτική ποιότητα των χρηματοοικονομικών στοιχείων 
 
Η πιστωτική ποιότητα των χρηματοοικονομικών στοιχείων ενεργητικού θεωρείται αρκετά ικανοποιητική 
αν ληφθεί υπόψη το ποσό της πρόβλεψης για επισφαλείς πελάτες. Η Εταιρεία έχει εφαρμόσει 
πιστωτική πολιτική που επιβάλλει στους πελάτες της την παροχή εξασφαλίσεων για την χρήση εκ 
μέρους τους των υπηρεσιών και υποδομών του αεροδρομίου. Οι εξασφαλίσεις αυτές παρέχονται σε 
μορφή χρηματικής εγγύησης και τραπεζικών εγγυητικών επιστολών. Η ανάλυση της εύλογης αξίας των 
εξασφαλίσεων που κατέχει η Εταιρεία την 31 ∆εκεμβρίου 2017 έχει ως εξής: 
 
Εύλογη αξία εξασφαλίσεων 2017 2016
Τραπεζικές εγγυητικές επιστολές 63.555.986 61.286.818
Χρηματικές εγγυήσεις 27.559.497 30.731.694
Σύνολο εύλογης αξίας εξασφαλίσεων 91.115.483 92.018.511
Οι ως άνω εξασφαλίσεις έχουν ληφθεί έναντι του συνόλου των υπολοίπων των λογαριασμών των πελατών.   
 
Η πιστωτική ποιότητα των μη ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων μπορεί να αξιολογηθεί με βάση αναφοράς 
τα ποσά των εξασφαλίσεων έναντι αυτών: 
 

2017 2016
Ομάδα 1 –  Πλήρης εξασφάλιση 8.942.809 17.772.428
Ομάδα 2 – Μερική εξασφάλιση 5.330.592 5.274.470
Ομάδα 3 – Καμία εξασφάλιση 327.647 523.586
Σύνολο 14.601.048 23.570.484
 
Πρόβλεψη για απομείωση  
 
Την 31 ∆εκεμβρίου 2017, ο λογαριασμός των πελατών ύψους €32.978.144 (2016: €36.239.495) 
ελέγχθηκε μερικώς ή ολικώς για απομείωση  και δημιουργήθηκε πρόβλεψη για τα ποσά για τα οποία 
δεν υπάρχουν εξασφαλίσεις. Την 31 ∆εκεμβρίου 2017 το ποσό της πρόβλεψης για απομείωση της 
αξίας ήταν €2.416.675. Το ποσό αυτό αντιστοιχεί σε πελάτες που βρίσκονται σε απρόβλεπτα δύσκολη 
οικονομική κατάσταση. Θεωρήθηκε πιθανό ένα μέρος του ποσού αυτού να ανακτηθεί μεταγενέστερα. 
Επιπρόσθετα, η πρόβλεψη η οποία σχετιζόταν με πελάτες των οποίων τα χρέη εισπράχθηκαν στη 
διάρκεια της χρήσης έχει αντιλογισθεί. 
Η κίνηση του λογαριασμού πρόβλεψης απομείωσης αξίας έχει ως εξής: 
 
Κίνηση λογαριασμού πρόβλεψης απομείωσης αξίας 2017 2016
Την 1 Ιανουαρίου 2.513.479 2.693.058
Πρόβλεψη/(αντιλογισμός πρόβλεψης) απομείωσης αξίας (96.804) (179.579)
Την 31 ∆εκεμβρίου 2.416.675 2.513.479
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Η δημιουργία και αναστροφή του λογαριασμού πρόβλεψης απομείωσης αξίας απαιτήσεων έχει 
συμπεριληφθεί στο λογαριασμό «Καθαρές προβλέψεις και απομειώσεις στοιχείων ενεργητικού» στην 
κατάσταση αποτελεσμάτων. Οι υπόλοιπες κατηγορίες πελατών δεν περιλαμβάνουν απομειωμένες 
απαιτήσεις. Η μέγιστη έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο κατά την ημερομηνία αναφοράς είναι το ποσό 
της πρόβλεψης απομείωσης της αξίας του λογαριασμού πελάτες. 
 
3.1.5  Συγκέντρωση πιστωτικού κινδύνου 
 
Η Εταιρεία εκτίθεται σε κίνδυνο που οφείλεται στη συγκέντρωση των απαιτήσεων από πελάτες και των 
χρηματικών διαθεσίμων και των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων. 
Η Εταιρεία έχει μια υψηλή συγκέντρωση πιστωτικού κινδύνου σε σχέση με τους 2 αερομεταφορείς 
(2016: 2 αερομεταφορείς) οι οποίοι μεμονωμένα αντιπροσωπεύουν περισσότερο από το 10,0% των 
αεροπορικών εσόδων της. 
Για τα υπόλοιπα τραπεζών και τις καταθέσεις, υπάρχει μια σημαντική συγκέντρωση πιστωτικού 
κινδύνου αναφορικά με 2 τράπεζες (2016: 2 τράπεζες), η οποίες μεμονωμένα κατέχουν περισσότερο 
από το 10,0% των Εταιρικών ταμειακών υπολοίπων και καταθέσεων. Παρ’ όλα αυτά, καμία 
χρηματοοικονομική απώλεια δεν αναμένεται με βάση τα όσα αναφέρονται στην παράγραφο 3.1.4 για 
τα χρηματικά διαθέσιμα και τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά 
στοιχεία. 
 
3.1.6 Κίνδυνος ρευστότητας 
 
Ο κίνδυνος ρευστότητας συνίσταται στο να αντιμετωπίσει η Εταιρεία δυσκολίες στη εξεύρεση 
χρηματοοικονομικών πόρων για την εκπλήρωση των δεσμεύσεών της. Ο κίνδυνος ρευστότητας 
βρίσκεται σε χαμηλά επίπεδα εξαιτίας της αποτελεσματικής χρηματοοικονομικής διαχείρισης και της 
διατήρησης ικανοποιητικού επιπέδου χρηματικών διαθεσίμων. Η πρόβλεψη ταμειακών ροών εκτελείται 
εσωτερικά με κυλιόμενες προβλέψεις των αναγκών ρευστότητας της Εταιρείας ώστε να εξασφαλισθεί 
ότι έχει επαρκή ταμιακά διαθέσιμα για να καλύψει τις λειτουργικές της ανάγκες, να χρηματοδοτήσει 
προγραμματισμένες επενδύσεις και υποχρεώσεις και να συμμορφώνεται με τις δανειακές της 
συμβάσεις. Στις 31 ∆εκεμβρίου 2017 τα  ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα της Εταιρείας δεν 
υπόκεινται σε κεφαλαιακούς ελέγχους (2016: €41,0 εκατ.). 
Ο παρακάτω πίνακας αναλύει τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις κατά ομάδες ληκτότητας για την 
υπόλοιπη περίοδο από τη ημερομηνία του ισολογισμού μέχρι την συμβατική ημερομηνία λήξης τους. 
Τα ποσά τα οποία εμφανίζονται στον πίνακα αντιστοιχούν στις συμβατικές μη- προεξοφλημένες ροές. 
Μη- προεξοφλημένες ταμειακές ροές από οφειλές ληξιπρόθεσμες στους επομένους 12 μήνες είναι ίσες 
με την λογιστική αξία τους αφού η επίδραση της προεξόφλησης δεν είναι ουσιαστική.     
 

Τραπεζικά δάνεια 95.128.776 95.148.992 142.663.610 0
Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων 
πληρωτέα 15.000.000 15.000.000 45.000.000 51.833.333

Προμηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις 55.631.818 0 0 0
Σύνολο 165.760.594 110.148.992 187.663.610 51.833.333

Λιγότερο από 1 
έτος

Πέραν των 5 
ετών

31 ∆εκεμβρίου 2017
Μεταξύ 1 & 2 

ετών
Μεταξύ 2 & 5 

ετών
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Τραπεζικά δάνεια 95.142.340 95.128.776 237.812.602 0
Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων 
πληρωτέα 15.000.000 15.000.000 45.000.000 66.833.333

Προμηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις 60.222.183 0 0 0
Σύνολο 170.364.523 110.128.776 282.812.602 66.833.333

Λιγότερο από 1 
έτος

Πέραν των 5 
ετών

31 ∆εκεμβρίου 2016
Μεταξύ 1 & 2 

ετών
Μεταξύ 2 & 5 

ετών

 
Η πληρωτέα αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων σχετίζεται με τις παγίως καθορισμένες μελλοντικές υποχρεώσεις (βλέπε σημείωση 
2.4.1). 
 
3.2 ∆ιαχείριση Κεφαλαιακού Κινδύνου 
 
Οι στόχοι της Εταιρείας στη διαχείριση κεφαλαίου είναι η διαφύλαξη της ικανότητας της Εταιρείας να 
συνεχίσει την επιχειρηματική της δραστηριότητα στο μέλλον έτσι ώστε να διατηρεί την ικανότητα να 
αποδίδει μέρισμα στους μετόχους και παροχές στα ενδιαφερόμενα μέρη και να διατηρεί τη βέλτιστη 
κεφαλαιακή δομή η οποία μειώνει το κόστος κεφαλαίου. 
Προκειμένου να διατηρηθεί ή να προσαρμοστεί η κεφαλαιακή δομή, η Εταιρεία μπορεί  να 
προσαρμόσει το ποσό των μερισμάτων που μπορεί να αποδώσει στους μετόχους, την επιστροφή 
κεφαλαίου στους μετόχους, να εκδώσει νέες μετοχές, να χρησιμοποιήσει διαθέσιμά της για να 
αποπληρώσει τα δάνειά της (λαμβάνοντας υπόψη τους επιμέρους όρους πληρωμής των δανειακών 
συμβάσεων) ή να πουλήσει περιουσιακά στοιχεία τα οποία δεν έχουν ενεχυριαστεί σαν ασφάλεια  
προκειμένου να μειώσει το δανεισμό.    
Όπως και οι άλλες εταιρείες του κλάδου, η Εταιρεία παρακολουθεί το κεφάλαιό της με βάση το δείκτη 
μόχλευσης. Ο δείκτης αυτός υπολογίζεται ως ο λόγος του καθαρού χρέους διαιρούμενος με το 
συνολικό  απασχολούμενο κεφάλαιο. Το καθαρό χρέος προκύπτει μετά την αφαίρεση των ταμειακών 
διαθεσίμων και των ισοδύναμων τους από τις δανειακές υποχρεώσεις της Εταιρείας (βραχυπρόθεσμες 
και μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις όπως αυτές εμφανίζονται στην κατάσταση οικονομικής 
θέσης). Το συνολικό κεφάλαιο υπολογίζεται σαν το άθροισμα των Ιδίων Κεφαλαίων, όπως αυτά 
εμφανίζονται στην κατάσταση οικονομικής θέσης, με το καθαρό χρέος. Ο δείκτης μόχλευσης στις 31 
∆εκεμβρίου  2017 και 2016 ήταν ως εξής: 
 
∆είκτης μόχλευσης 2017 2016
Συνολικές δανειακές υποχρεώσεις  295.632.204 369.271.797
Μείον: ταμειακά διαθέσιμα & ισοδύναμα και βραχυπρόθεσμα 
χρηματοοικονομικά περ. στοιχεία διακρατούμενα έως τη λήξη τους

(466.780.996) (373.376.995)

Καθαρό χρέος (171.148.792) (4.105.198)
Συνολικό κεφάλαιο-(ίδια κεφάλαια συν καθαρό χρέος) 416.325.878 483.842.886
∆είκτης μόχλευσης -41% -1%
Στον παραπάνω υπολογισμό συνυπολογίζονται και τα βραχυπρόθεσμα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία, καθώς αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι της συνολικής διαχείρισης διαθεσίμων της Εταιρείας. 
 
4. Κρίσιμες λογιστικές εκτιμήσεις και κρίσεις 
 
Οι εκτιμήσεις και οι κρίσεις αξιολογούνται συνεχώς με βάση την ιστορική εμπειρία και άλλους 
παράγοντες συμπεριλαμβανομένων των προσδοκιών για μελλοντικά γεγονότα που θεωρείται ότι είναι 
πιθανά κάτω από τις παρούσες συνθήκες. 
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4.1 Κρίσιμες  λογιστικές εκτιμήσεις και παραδοχές 
 
Η Εταιρεία προβαίνει σε εκτιμήσεις και παραδοχές σχετικά με το μέλλον. Οι απορρέουσες λογιστικές 
εκτιμήσεις εξ ορισμού σπάνια ταυτίζονται με τα πραγματικά αποτελέσματα. Οι λογιστικές εκτιμήσεις 
και παραδοχές που έχουν σημαντικό κίνδυνο να προκαλέσουν ουσιώδεις προσαρμογές στη τρέχουσα 
αξία των στοιχείων ενεργητικού και παθητικού εντός του επόμενου οικονομικού έτους παρουσιάζονται 
παρακάτω. 
 
4.1.1 Φόροι 
 
Οι εσωτερικές διαδικασίες ελέγχου των σχετικών φορολογικών κινδύνων αποτελούν τμήμα του 
Εταιρικού συστήματος ελέγχων. 
Οι γενικοί φορολογικοί κίνδυνοι για την Εταιρεία αφορούν στην έγκαιρη υποβολή των ορθών 
φορολογικών δηλώσεων, στην πληρωμή των σχετικών ποσών φόρου καθώς και στη συμμόρφωση με 
όλους τους φορολογικούς νόμους και κανονισμούς και με τους κανόνες αναφοράς, ειδικά τους 
σχετιζόμενους με τον εταιρικό φόρο εισοδήματος.  
Η Εταιρεία υπόκειται σε φόρο εισοδήματος, ΦΠΑ και άλλους φόρους στη Ελλάδα. Σημαντικές κρίσεις 
απαιτούνται μερικές φορές ώστε να προσδιορισθεί η φορολογική θέση της Εταιρείας για τέτοιους 
φόρους, σε αρκετές περιπτώσεις, λόγω του ειδικού φορολογικού καθεστώτος που προβλέπεται στη 
ΣΑΑ για τις δραστηριότητες της Εταιρείας, και το οποίο ενδέχεται να αμφισβητηθεί από τις 
φορολογικές αρχές λόγω ασαφειών  και διαφορετικών ερμηνειών σε σχέση με τους ισχύοντες 
φορολογικούς νόμους. Η Εταιρεία αναγνωρίζει υποχρεώσεις για αναμενόμενα ζητήματα που θα 
προκύψουν από τον φορολογικό έλεγχο βασιζόμενη σε εκτιμήσεις ότι θα προκύψουν πρόσθετοι φόροι 
ή ότι θα μειωθούν οι φορολογικές ζημίες. Όπου το τελικό φορολογικό αποτέλεσμα αυτών των 
ζητημάτων είναι διαφορετικό από τα ποσά που είχαν αρχικά αναγνωρισθεί, οι διαφορές θα 
επιβαρύνουν τον τρέχοντα φόρο, τον αναβαλλόμενο φόρο και άλλες φορολογικές απαιτήσεις και 
υποχρεώσεις, στην περίοδο κατά την οποία οι διαφορές αυτές θα προσδιοριστούν. 
 
4.1.2 Προβλέψεις για σημαντικές επισκευές και αποκαταστάσεις 
 
Οι προβλέψεις αυτές αφορούν σε μελλοντικά έξοδα για σημαντικές επισκευές και αποκαταστάσεις 
δρόμων, διαδρόμων προσγείωσης/απογείωσης, διαδρόμων τροχοδρόμησης καθώς και για την 
αντικατάσταση εξοπλισμού στο σύστημα φωτεινής σήμανσης των διαδρόμων  και στο σύστημα 
διαχείρισης αποσκευών. 
Για να προσδιορισθεί το ύψος αυτών των προβλέψεων απαιτούνται σημαντικές εκτιμήσεις σχετικά με 
τον χρόνο που θα πρέπει να πραγματοποιηθούν τα έξοδα, την έκταση των απαιτούμενων εργασιών 
καθώς των ποσών που θα πρέπει να δαπανηθούν στο μέλλον. 
Η ονομαστική αξία των συγκεκριμένων προβλέψεων προσδιορίζεται σε ετήσια βάση από το αρμόδιο 
τμήμα της Εταιρείας με βάση την διεθνή εμπειρία και τις συγκεκριμένες συνθήκες λειτουργίας του 
αεροδρομίου. Το ποσό της πρόβλεψης ανάγεται σε παρούσα αξία στην ημερομηνία σύνταξης του 
ισολογισμού με την χρήση επιτοκίου ελεύθερου από κινδύνους για αντίστοιχη χρονική διάρκεια. 
 
4.2 Κρίσιμες αξιολογήσεις στις εφαρμοζόμενες λογιστικές πολιτικές  
 
∆εν υπήρχαν κρίσιμες αξιολογήσεις απαραίτητες για την εφαρμογή των λογιστικών πολιτικών της 
Εταιρείας. 
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5. Σημειώσεις επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
 
5.1 Έσοδα 
 
Ανάλυση εσόδων 2017 2016
Αεροπορικές δραστηριότητες
Αεροπορικές χρεώσεις 211.073.759 192.201.771
Χρεώσεις κεντρικών υποδομών και συμβάσεις παραχώρησης 47.803.331 46.427.198
Χρεώσεις ενοικίων και συμβάσεων παραχώρησης κτιρίων και 
εδαφικών εκτάσεων

25.305.860 25.927.829

Έσοδα πληροφορικής/τηλεπικοινωνιών & λοιπές υπηρεσίες 4.830.709 4.818.020
Λοιπές δραστηριότητες 58.514.509 58.300.638
Σύνολο αεροπορικών εσόδων 347.528.168 327.675.456
Μη αεροπορικές δραστηριότητες
Εμπορικές δραστηριότητες 53.723.404 48.246.722
Υπηρεσίες στάθμευσης οχημάτων 13.324.944 13.418.384
Χρεώσεις ενοικίων και συμβάσεων παραχώρησης κτιρίων και 
εδαφικών εκτάσεων

14.838.888 13.571.562

Έσοδα πληροφορικής/τηλεπικοινωνιών & λοιπές υπηρεσίες 3.878.485 2.888.047
Λοιπές δραστηριότητες 231.888 842.276
Σύνολο μη αεροπορικών εσόδων 85.997.609 78.966.992

Σύνολο εσόδων 433.525.777 406.642.448  
 
Τα έσοδα επιμετρήθηκαν στην εύλογη αξία του εισπραχθέντος ή εισπρακτέου ανταλλάγματος, 
λαμβάνοντας υπόψη κάθε είδους έκπτωση ή φόρους επί των πωλήσεων. Η εύλογη αξία του 
εισπραχθέντος ανταλλάγματος ισούται με την αξία τιμολόγησης, καθόσον η Εταιρεία δεν παρέχει 
μακροχρόνιες πιστώσεις στους πελάτες της, με τη μορφή άτοκων δόσεων ή με επιτόκιο χαμηλότερο 
από αυτό της αγοράς. Η Εταιρεία, σε περιπτώσεις όπου πιθανολογεί βάσει εκτιμήσεων, ότι τα 
οικονομικά οφέλη που συνδέονται με μια συναλλαγή δεν θα εισρεύσουν στην Εταιρεία, δεν 
αναγνωρίζει το έσοδο από την συγκεκριμένη συναλλαγή.  
Κατά την ημερομηνία ισολογισμού, η Εταιρεία είχε συμβάσεις λειτουργικής μίσθωσης για τα κάτωθι 
ελάχιστα μελλοντικά μισθώματα: 
 
Ανάλυση των ελάχιστων πληρωμών μισθωμάτων 2017 2016
Εντός ενός έτους 16.131.252 16.608.000
Μεταξύ ενός και πέντε ετών 57.575.177 60.675.564
Άνω των πέντε ετών 29.598.107 40.966.139
Σύνολο ελάχιστων πληρωμών μισθωμάτων 103.304.535 118.249.704
 
Για το έτος 2017 οι αμοιβές από συμβάσεις παραχώρησης δικαιωμάτων περιλαμβάνουν επιπλέον και 
αμοιβές συνδεδεμένες με τα συνολικά έσοδα, πέρα από τις βασικές συμβατικές αμοιβές, που 
ανέρχονται σε €6.643.758 (2016: €8.720.116). 
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5.2 Αποσβέσεις 
 
Ανάλυση αποσβέσεων 2017 2016
Απόσβεση ιδιόκτητων ενσώματων ακινητοποιήσεων 4.284.413 3.444.023
Απόσβεση άυλων περιουσιακών στοιχείων 87.352.070 85.842.266
Απόσβεση επιχορήγησης ταμείου συνοχής που αναλογεί στα 
άυλα περιουσιακά στοιχεία

(15.076.777) (15.076.777)

Σύνολο αποσβέσεων 76.559.706 74.209.512
 
5.3 Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα 
 
Ανάλυση καθαρών χρηματοοικονομικών εξόδων 2017 2016
Χρηματοοικονομικά έξοδα
Χρεωστικοί τόκοι και σχετικές δαπάνες τραπεζικού δανεισμού 21.256.921 25.583.924
Χρηματοοικονομικό κόστος αναστροφής προεξόφλησης από 
την πάροδο του χρόνου για μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις

5.488.831 6.702.622

Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα 2.849.253 2.334.576
Χρηματοοικονομικά έξοδα 29.595.004 34.621.122
Χρηματοοικονομικά έσοδα                           
Πιστωτικοί τόκοι (116.439) (430.680)
Χρηματοοικονομικά έσοδα (116.439) (430.680)

Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα 29.478.565 34.190.442
 
Τόκοι και σχετικές δαπάνες που ανέρχονται σε €24.261.939 (2016: €29.745.705) πληρώθηκαν κατά τη 
διάρκεια του έτους που έληξε στις 31 ∆εκεμβρίου 2017. 
Το μέσο επιτόκιο απόδοσης που κέρδισε η  Εταιρείας για το 2017 από τα διαθέσιμά της (επενδύσεις σε 
προθεσμιακές καταθέσεις και σε χρηματοοικονομικά στοιχεία) ανήλθε περίπου σε μηδέν (2016: 0,0%). 
Η μέση ωρίμανση των επενδύσεων  της Εταιρείας (προθεσμιακές καταθέσεις και χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία διακρατούμενα έως τη λήξη τους) για το 2017 ήταν 152 ημέρες (2016: 398 
ημέρες).  
Πιστωτικοί τόκοι ύψους €122.480 (2016: €446.847) εισπράχθηκαν στη διάρκεια της χρήσης που έληξε 
31 ∆εκεμβρίου 2017. 
 
5.4 Ληφθείσες επιδοτήσεις  
 
Τέλος εκσυγχρονισμού και Ανάπτυξης Αεροδρομίου Σπάτων (ΤΕΑΑ) 
 
Σύμφωνα με το Νόμο 2065/1992, όπως αυτός τροποποιήθηκε με το Νόμο 2892/2001, το Ελληνικό 
∆ημόσιο επέβαλε ένα τέλος σε κάθε αναχωρούντα επιβάτη άνω των 5 ετών, από όλα τα ελληνικά 
αεροδρόμια, ύψους €12 για επιβάτες της Ευρωπαϊκής Ένωσης και €22 για επιβάτες εκτός Ευρωπαϊκής 
Ένωσης με σκοπό να εξασφαλίσει τη συμμετοχή των επιβατών στο κόστος ανάπτυξης των εμπορικών 
αεροπορικών υποδομών στην ελληνική επικράτεια.  
Με βάση τα προβλεπόμενα στο Νόμο 4465/2017, ο οποίος τέθηκε σε ισχύ από τις 11 Απριλίου 2017, 
και έως την 1 Νοεμβρίου 2024 το τέλος μειώνεται σε €12 και για τους επιβάτες εκτός Ευρωπαϊκής 
Ένωσης και μετά την 1 Νοεμβρίου 2024 σε €3 για όλους τους επιβάτες.  
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Το ΤΕΑΑ ανά επιβάτη εισπράττεται από τις αεροπορικές εταιρείες, και αποδίδεται στην Υπηρεσία 
Πολιτικής Αεροπορίας (ΥΠΑ) σε μηνιαία βάση, μέσω τραπεζικών λογαριασμών που έχουν ανοιχτεί για 
κάθε αεροδρόμιο στην Τράπεζα της Ελλάδος, για λογαριασμό της ΥΠΑ.     
Για το έτος 2017 η Εταιρεία είχε το δικαίωμα ανάληψης από τις καταθέσεις στο ΤΕΑΑ ποσού 
€79.860.546 (2016: €83.341.394) το οποίο αναλύεται παρακάτω: 
 
Ανάλυση Τέλους Ανάπτυξης Αεροδρομίου Σπάτων 2017 2016
Επιδοτήσεις αναλογούσες σε τόκους & σχετικά έξοδα 21.359.734 25.583.924
Ποσό υπερβάλλον του κόστους δανεισμού 58.500.812 57.757.470
Τέλος Ανάπτυξης Αεροδρομίου Σπάτων 79.860.546 83.341.394
 
Οι επιδοτήσεις που υπερέβησαν τον αναλογούντα τόκο και τα σχετικά έξοδα για το έτος 
παρουσιάζονται στα λοιπά έσοδα, σύμφωνα με την λογιστική πολιτική 2.13.  
 
5.5 Φόρος εισοδήματος  
 
Ο εγχώριος φόρος εισοδήματος, υπολογίζεται με συντελεστή 29,0% (2016: 29,0%) επί του 
φορολογητέου εισοδήματος ή επί του μικτού ποσού των μερισμάτων, που έχουν δηλωθεί για διανομή 
για τη χρήση, στις περιπτώσεις που η Εταιρεία έχει μεταφερόμενες από προηγούμενες χρήσεις 
φορολογικές ζημιές. (Για περισσότερες πληροφορίες αναφερθείτε στη σημείωση 5.22). 
Οι συνολικοί φόροι εισοδήματος που έχουν επιβαρύνει την κατάσταση αποτελεσμάτων  αναλύονται ως 
εξής: 
 
Ανάλυση φόρου εισοδήματος 2017 2016
Φόρος εισοδήματος (46.896.777) 0
Φόρος εισοδήματος επί των μερισμάτων 0 (16.542.253)
Αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος (12.883.858) (40.127.201)
Συνολικός φόρος εισοδήματος (59.780.635) (56.669.454)
 
Ακολουθεί συμφωνία ανάμεσα στους φόρους εισοδήματος όπως παρουσιάζονται στην κατάσταση 
αποτελεσμάτων, και σε εκείνους που απορρέουν από την εφαρμογή των θεσπισμένων  φορολογικών 
συντελεστών:    
 
Συμφωνία πραγματικού  συντελεστή 
φορολογίας

Συντελεστής 
φορολογίας

2017
Συντελεστής 
φορολογίας

2016

Κέρδη χρήσης προ φόρων 199.829.708 189.060.866
Φόρος εισοδήματος 29,0% (57.950.615) 29,0% (54.827.651)
Έξοδα μη εκπεστέα για φορολογικούς σκοπούς 0,95% (1.892.735) 1,04% (1.972.801)
Έσοδα μη υποκείμενα σε φόρο εισοδήματος (0,03)% 62.715 (0,07)% 130.998
Συνολική δαπάνη φόρου εισοδήματος χρήσης 29,92% (59.780.635) 29,97% (56.669.454)  
 
Για εκτενέστερη ανάλυση επί του φόρου εισοδήματος και των αναβαλλόμενων φόρων αναφερθείτε 
στις σημειώσεις 5.22 και 5.28. 
 
5.6 Βασικά κέρδη ανά μετοχή 
 
Τα βασικά κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται ως τα καθαρά κέρδη της Εταιρείας μετά από τους φόρους, 
διαιρούμενα με τον σταθμισμένο μέσο όρο του αριθμού των κοινών μετοχών στην διάρκεια της 
χρήσης ως ακολούθως: 
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Ανάλυση των κερδών ανά μετοχή 2017 2016
Κέρδη χρήσης αποδοτέα στους μετόχους 140.049.073 132.391.412
Μέσος αριθμός μετοχών κατά τη διάρκεια της χρήσης 30.000.000 30.000.000
Κέρδη ανά μετοχή 4,67 4,41
 
Κατά τη διάρκεια του έτους, δεν εκδόθηκαν ούτε επαναγοράστηκαν μετοχές. Ο σταθμισμένος  μέσος 
όρος των μετοχών παρέμεινε αμετάβλητος. Η Εταιρεία δεν διαθέτει οποιονδήποτε δυνητικό τίτλο 
μετατρέψιμο σε κοινές μετοχές που θα απομείωνε τα κέρδη ανά μετοχή (potential dilutιve 
instruments). 
 
5.7 Ακίνητα, εγκαταστάσεις και εξοπλισμός-ιδιόκτητα 
 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2016 40.000 20.719.326 36.269.694 80.802.424 (17.437.643) 120.393.800
Αγορές 0 55.315 40.858 449.858 0 546.031
Πωλήσεις/Αποσύρσεις 0 0 (867.376) (2.000.094) 0 (2.867.470)
Μεταφορές 0 0 994.717 3.189.082 0 4.183.800
Αναταξινομήσεις 0 0 0 0 0 0
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2016 40.000 20.774.641 36.437.893 82.441.270 (17.437.643) 122.256.161

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2017 40.000 20.774.641 36.437.893 82.441.270 (17.437.643) 122.256.161
Αγορές 0 3.025 88.161 569.062 0 660.248
Πωλήσεις/Αποσύρσεις 0 0 (316.727) (51.243) 0 (367.970)
Μεταφορές 0 25.746 464.278 5.785.567 0 6.275.590
Αναταξινομήσεις 0 0 0 0 0 0
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2017 40.000 20.803.412 36.673.605 88.744.656 (17.437.643) 128.824.029

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2016 0 7.372.342 34.891.499 75.196.471 (17.437.644) 100.022.668
Αποσβέσεις 0 1.299.839 406.515 1.737.670 0 3.444.024
Πωλήσεις /Αποσύρσεις 0 0 (867.376) (2.000.064) 0 (2.867.440)
Μεταφορές 0 0 0 0 0 0
Αναταξινομήσεις 0 0 0 0 0 0
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2016 0 8.672.181 34.430.638 74.934.077 (17.437.644) 100.599.252

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2017 0 8.672.181 34.430.638 74.934.077 (17.437.644) 100.599.252
Αποσβέσεις 0 1.279.766 484.018 2.520.629 0 4.284.413
Πωλήσεις /Αποσύρσεις 0 0 (316.727) (51.242) 0 (367.969)
Μεταφορές 0 0 0 0 0 0
Αναταξινομήσεις 0 0 0 0 0 0
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2017 0 9.951.947 34.597.929 77.403.464 (17.437.644) 104.515.696

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2016 40.000 13.346.984 1.378.195 5.605.953 1 20.371.132
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2016 40.000 12.102.460 2.007.255 7.507.193 1 21.656.909

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2017 40.000 12.102.460 2.007.255 7.507.193 1 21.656.909
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2017 40.000 10.851.465 2.075.676 11.341.192 1 24.308.333

Αποσβέσεις Ιδιόκτητων Ακινήτων, Εγκαταστάσεων και Εξοπλισμού 

Αποσβέσεις
Έπιπλα & 
Λοιπός 

Σύνολο
Γήπεδα & 
Κτίρια

Μηχανήματα & 
Εγκαταστάσεις

Μεταφορικά 
Mέσα

Ταμείο Συνοχής

Ακίνητα, Εγκαταστάσεις και Εξοπλισμός – Ιδιόκτητα

Κόστος Κτήσης
Έπιπλα & 
Λοιπός 

Εξοπλισμός
Σύνολο

Μηχανήματα & 
Εγκαταστάσεις

Γήπεδα & 
Κτίρια

Μεταφορικά 
Mέσα

Ταμείο Συνοχής

Καθαρή Λογιστική Αξία Ιδιόκτητων Ακινήτων, Εγκαταστάσεων και Εξοπλισμού

Καθαρή Λογιστική Αξία
Έπιπλα & 
Λοιπός 

Σύνολο
Γήπεδα & 
Κτίρια

Μηχανήματα & 
Εγκαταστάσεις

Μεταφορικά 
Mέσα

Ταμείο Συνοχής
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5.8 Άυλα περιουσιακά στοιχεία 
                                                                                                                               

Κόστος Κτήσης
Περιουσιακά 

Στοιχεία Συμφωνίας 
Παραχώρησης

Ταμείο Συνοχής
Λογισμικό & 

Άλλα
Σύνολο

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2016 2.091.657.468 (380.686.471) 17.704.298 1.728.675.294
Αγορές 170.017 0 86.776 256.793
Πωλήσεις/Αποσύρσεις 0 0 0 0
Μεταφορές 2.921.326 0 740.377 3.661.703
Αναταξινομήσεις 0 0 0 0
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2016 2.094.748.811 (380.686.471) 18.531.451 1.732.593.790

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2017 2.094.748.811 (380.686.471) 18.531.451 1.732.593.790
Αγορές 113.256 0 156.961 270.217
Πωλήσεις/Αποσύρσεις 0 0 0 0
Μεταφορές 13.085.852 0 959.927 14.045.779
Αναταξινομήσεις 0 0 0 0
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2017 2.107.947.919 (380.686.471) 19.648.339 1.746.909.786

Αποσβέσεις
Περιουσιακά 

Στοιχεία Συμφωνίας 
Παραχώρησης

Ταμείο Συνοχής
Λογισμικό & 

Άλλα
Σύνολο

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2016 1.200.923.094 (222.380.259) 15.588.467 994.131.302
Αποσβέσεις  85.082.235 (15.076.777) 760.030 70.765.488
Απομειώσεις 0 0 0 0
Πωλήσεις /Αποσύρσεις 0 0 0 0
Μεταφορές 0 0 0 0
Αναταξινομήσεις 0 0 0 0
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2016 1.286.005.329 (237.457.036) 16.348.497 1.064.896.790

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2017 1.286.005.329 (237.457.036) 16.348.497 1.064.896.790
Αποσβέσεις  86.107.983 (15.076.777) 1.244.087 72.275.293
Απομειώσεις 0 0 0 0
Πωλήσεις /Αποσύρσεις 0 0 0 0
Μεταφορές 0 0 0 0
Αναταξινομήσεις 0 0 0 0
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2017 1.372.113.312 (252.533.813) 17.592.584 1.137.172.083

Καθαρή Λογιστική Αξία
Περιουσιακά 

Στοιχεία Συμφωνίας 
Παραχώρησης

Ταμείο Συνοχής
Λογισμικό & 

Άλλα
Σύνολο

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2016 890.734.374 (158.306.212) 2.115.831 734.543.993
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2016 808.743.482 (143.229.435) 2.182.954 667.697.001

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2017 808.743.482 (143.229.435) 2.182.954 667.697.001
Υπόλοιπο 31 ∆εκεμβρίου 2017 735.834.607 (128.152.658) 2.055.755 609.737.703

Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία

Αποσβέσεις Άυλων Περιουσιακών Στοιχείων

Καθαρή Λογιστική Αξία Άυλων Περιουσιακών Στοιχείων

Τα περιουσιακά στοιχεία της συμφωνίας παραχώρησης αντιπροσωπεύουν το δικαίωμα που δόθηκε στην Εταιρεία από το Ελληνικό ∆ημόσιο για την 
χρήση και λειτουργία του ∆ιεθνούς Αερολιμένα Αθηνών με βάση τη Σύμβαση Aνάπτυξης Αεροδρομίου. 
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5.9 Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία  
 
Τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αναλύονται ως 
ακολούθως: 
 
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
διακρατούμενα έως τη λήξη τους

2017 2016

Ομόλογα EΤΕπ 0 15.507.687
Ομόλογα Ευρωπαϊκού Ταμείου Χρηματοπιστωτικής 
Σταθερότητας

0 56.174.962

Εταιρικά ομόλογα 0 15.866.863
Σύνολο χρηματοοικονομικών περιουσιακών  στοιχείων 
διακρατούμενων έως τη λήξη τους

0 87.549.512

 
Τα διακρατούμενα έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρώνται στο 
αναπόσβεστο κόστος. Η εύλογη αξία των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων των 
διακρατούμενων έως τη λήξη τους κατηγοριοποιείται ως Επίπεδο 1.    
Κατά την ημερομηνία ισολογισμού η Εταιρεία δεν είχε στην κατοχή της διακρατούμενα έως τη λήξη 
τους χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία. 
Τα διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία αναλύονται ως εξής: 
 
∆ιαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία

2017 2016

Μετοχές Τράπεζας Αττικής 1.188.000 957.000
Σύνολο διαθέσιμων προς πώληση χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων

1.188.000 957.000

 
Τα διαθέσιμα προς πώληση περιουσιακά στοιχεία επιμετρούνται στην εύλογη αξία τους. Το κόστος 
απόκτησης των διαθέσιμων προς πώληση περιουσιακών στοιχείων ανέρχονταν στα €9.900.000, ενώ η 
εύλογη αξία τους στις 31 ∆εκεμβρίου 2016 ήταν €957.000. Κατά την ημερομηνία ισολογισμού η 
εύλογη αξία των διαθέσιμων προς πώληση περιουσιακών στοιχείων ανερχόταν στα €1.188.000. Το 
κέρδος εύλογης αξίας ύψους €231.000 αναγνωρίστηκε στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος. Μετά 
την ημερομηνία ισολογισμού στις 16 Φεβρουαρίου 2018 η εύλογη αξία των διαθέσιμων προς πώληση 
περιουσιακών στοιχείων ανερχόταν στα €1.079.100. 
Όπως εξηγείται στις σημειώσεις 3.1.4 και 5.19, τα διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία 
που είναι στην κατοχή της Εταιρείας,  δεν είναι «Εγκεκριμένες Επενδύσεις» όπως αυτές καθορίζονται 
στις δανειακές συμβάσεις που έχουν υπογραφεί μεταξύ της Εταιρείας και της ΕΤΕπ σχετικά με τον 
δανεισμό της Εταιρείας. Σύμφωνα με τις προβλέψεις των προαναφερόμενων συμβάσεων, η Εταιρεία 
έλαβε τη συναίνεση και παραίτηση της ΕΤΕπ για αυτή την επένδυση την 1η ∆εκεμβρίου 2016. 
Η παραίτηση επέβαλε στην Εταιρεία την υποχρέωση ανοίγματος ενός νέου ενεχυριασμένου 
δεσμευμένου υπό όρους λογαριασμού (Attica υπο-λογαριασμός) με το ποσό της απόκτησης των 
διαθέσιμων προς πώληση χρηματοοικονομικών στοιχείων (€9.900.000) το οποίο ταξινομείται ως 
«∆εσμευμένες Καταθέσεις». Με βάση την ημερομηνία λήξη τους, τα παραπάνω χρηματοοικονομικά 
στοιχεία κατηγοριοποιούνται ως ακολούθως: 
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Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 2017 2016
Βραχυπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά 
στοιχεία 
Βραχυπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 0 87.549.512
Σύνολο Βραχυπρόθεσμων χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών  στοιχείων 

0 87.549.512

Μακροπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά 
στοιχεία
Μακροπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία -
∆ιαθέσιμα προς πώληση

1.188.000 957.000

Μακροπρόθεσμα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία -
∆εσμευμένες καταθέσεις

9.900.000 0

Σύνολο Μακροπρόθεσμων χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών  στοιχείων 

11.088.000 957.000

Σύνολο χρηματοοικονομικών περιουσιακών  στοιχείων       11.088.000         88.506.512 

 
Σχετικά με την απεικόνιση στην Κατάσταση Ταμειακών Ροών στη γραμμή «Επενδύσεις σε 
χρηματοοικονομικά στοιχεία», το ποσό των €77.649.512 περιλαμβάνει τη διάθεση των 
διακρατούμενων έως τη λήξη τους χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων ύψους €87.549.512 
και τη μεταφορά δεσμευμένων καταθέσεων ύψους €9.900.000 (Attica υπο-λογαριασμός). 
 
5.10 Λοιπά στοιχεία μη κυκλοφορούντος ενεργητικού 
 
Τα λοιπά στοιχεία μη κυκλοφορούντος ενεργητικού αναλύονται ως εξής: 
 
Ανάλυση λοιπών στοιχείων μη κυκλοφορούντος 
ενεργητικού 

2017 2016

Επένδυση σε συνδεδεμένη επιχείρηση 3.245.439 3.245.439
Μακροπρόθεσμες εγγυήσεις 236.021 210.546
Σύνολο λοιπών στοιχείων μη κυκλοφορούντος 
ενεργητικού

3.481.460 3.455.985

 
Οι μακροπρόθεσμες εγγυήσεις σχετίζονται με δοθείσες εγγυήσεις σε εκμισθωτές για συμβόλαια 
λειτουργικής μίσθωσης, και αποτιμώνται στην παρούσα αξία των μελλοντικών ταμειακών ροών, οι 
οποίες προεξοφλούνται με το σταθμισμένο μέσο επιτόκιο δανεισμού της Εταιρείας.  
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5.11 Αποθέματα  
 
Τα αποθέματα αναλύονται ως εξής: 
 
Ανάλυση αποθεμάτων ανά κατηγορία 2017 2016
Εμπορεύματα 582.415 672.509
Αναλώσιμα υλικά 891.258 930.750
Ανταλλακτικά 4.769.127 4.607.402
Απομείωση αποθεμάτων (619.776) (465.345)
Σύνολο αποθεμάτων ανά κατηγορία 5.623.024 5.745.316
 
Κατά τη διάρκεια του 2017, αναγνωρίστηκε  πρόβλεψη ζημιάς απομείωσης συνολικού ύψους €154.431 
ώστε η συσσωρευμένη πρόβλεψη για συγκεκριμένα τεχνολογικά απαξιωμένα και βραδέως κινούμενα 
είδη να ανέλθει στα €619.776. 
 
5.12 Έργα υπό κατασκευή 
 
Ανάλυση έργων υπό κατασκευή 2017 2016
Έργα υπό κατασκευή 2.470.539 5.175.040
Σύνολο έργων υπό κατασκευή 2.470.539 5.175.040
 
Τα έργα υπό κατασκευή αναφέρονται κυρίως σε προσθήκες και βελτιώσεις των ήδη υπαρχόντων 
στοιχείων ενεργητικού της υποδομής, όπως τεχνικά έργα, κτίρια, εγκαταστάσεις, δρόμοι κλπ. Αυτά τα 
στοιχεία θα επιστραφούν στον εκχωρητή στο τέλος της συμφωνίας παραχώρησης, μαζί με όλα τα άλλα 
στοιχεία της υποδομής όπως περιγράφεται στην σημείωση 1. Μετά το πέρας της κατασκευής τους, 
αυτά τα στοιχεία που συνδέονται με την υποδομή, θα αυξήσουν την αξία του άυλου περιουσιακού 
στοιχείου της συμφωνίας παραχώρησης υπηρεσιών ή των ιδιόκτητων ακινητοποιήσεων.  
 
5.13 Πελάτες 
 
Ο λογαριασμός «Πελάτες» αναλύεται παρακάτω: 
 
Ανάλυση λογαριασμού πελάτες 2017 2016
Πελάτες εσωτερικού 26.954.565 39.916.791
Πελάτες εξωτερικού 1.869.942 2.745.244
Ελληνικό ∆ημόσιο και ΝΠ∆∆ 6.763.459 7.529.254
∆εδουλευμένα έσοδα 2.225.515 2.890.938
Πρόβλεψη απομείωσης λογαριασμού πελατών (2.416.675) (2.513.479)
Σύνολο λογαριασμού πελάτες 35.396.805 50.568.749
 
Όλες οι απαιτήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους, η οποία συμπίπτει με την 
ονομαστική τους αξία, δεδομένου ότι η Εταιρεία παρέχει στους πελάτες της μικρής διάρκειας 
πιστώσεις. Σε περιπτώσεις καθυστέρησης πληρωμών από τους πελάτες πέραν των συνήθων 
πιστωτικών ορίων που έχουν συμφωνηθεί, η Εταιρεία διατηρεί το δικαίωμα να χρεώνει τόκους 
υπερημερίας με επιτόκιο το Euribor εξαμήνου αυξημένο με ένα προκαθορισμένο περιθώριο, όπως 
ορίζεται στις σχετικές συμβάσεις πελατών. Αυτοί οι τόκοι αναγνωρίζονται σαν έσοδο μόνο όταν είναι 
πιθανό ότι θα εισπραχθούν.  
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Το 2017 αναγνωρίστηκε  μείωση της πρόβλεψης για απομείωση αξίας απαιτήσεων ποσού €96.804 
στην κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης, καταλήγοντας σε πρόβλεψη ζημίας απομείωσης την 31 
∆εκεμβρίου 2017, ποσού €2.416.675 (2016: €2.513.479). 
 
5.14 Λοιπές βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις 
 
Οι λογαριασμοί των λοιπών βραχυπρόθεσμων απαιτήσεων, αναλύονται ως εξής: 
 
Ανάλυση λοιπών βραχυπρόθεσμων απαιτήσεων 2017 2016
Απαιτήσεις από ΤΕΑΑ 67.888.957 9.804.466
Λοιπά 19.936.184 43.894.307
Σύνολο λοιπών βραχυπρόθεσμων απαιτήσεων 87.825.141 53.698.773
 
Οι απαιτήσεις από το ΤΕΑΑ, αντιπροσωπεύουν το ποσό του ΤΕΑΑ που αναλογεί στην Εταιρεία και δεν 
είχε εισπραχθεί μέχρι το τέλος της χρήσης. Μέρος των απαιτήσεων, ύψους €16.400.000, εισπράχθηκε 
στις 5 Φεβρουαρίου 2018 και το υπόλοιπο εκτιμάται ότι  θα εισπραχθεί σταδιακά, εντός του έτους 
2018. 
Η γραμμή «Λοιπά» περιλαμβάνει κυρίως τις καταβολές για φόρους και τέλη που πραγματοποίησε η 
Εταιρεία και  αφορούν σε διάφορες φορολογικές υποθέσεις, ώστε οι υποθέσεις αυτές να 
παραπεμφθούν στα αρμόδια ∆ικαστήρια προς επίλυση, όπως απαιτείται από τη σχετική νομοθεσία. Η 
Εταιρεία έχει εκτιμήσει ότι τα ποσά αυτά θα επιστραφούν πλήρως μετά την επιτυχή έκβαση των 
νομικών υποθέσεων. Οι κύριες φορολογικές υποθέσεις αναφέρονται στη σημείωση 5.28 «Ενδεχόμενες 
Υποχρεώσεις» και περιλαμβάνουν φόρους που επιβλήθηκαν για ΦΠΑ, φόρους επί της ακίνητης 
περιουσίας, έκτακτη εφάπαξ εισφορά καθώς και δημοτικά τέλη. 
 
5.15 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 
 
Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα των ταμειακών διαθεσίμων αναλύονται  ως εξής: 
 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 2017 2016
Ταμείο 2.004.704 2.002.303
Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 464.776.293 283.825.180
Σύνολο ταμειακών διαθεσίμων και ισοδυνάμων 466.780.996 285.827.483
 
5.16 Μετοχικό κεφάλαιο 
 
Το εκδοθέν μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας έχει καταβληθεί πλήρως από τους μετόχους, αποτελείται 
από 30.000.000 κοινές μετοχές ονομαστικής αξίας €10 η μία και ανέρχεται στο συνολικό ποσό των 
€300.000.000. Η Εταιρεία ελέγχεται από κοινού από το Ελληνικό ∆ημόσιο (25,0% των μετοχών), το 
Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του ∆ημοσίου (30,0% των μετοχών), από τον Όμιλο Avi 
Alliance και άλλους ιδιώτες μετόχους (45,0% των μετοχών).  
 
5.17 Τακτικό και λοιπά αποθεματικά 
 
Βάσει των διατάξεων της Ελληνικής Εταιρικής Νομοθεσίας, ετησίως κρατείται το 5,0% των καθαρών 
κερδών μετά από φόρους, για τη δημιουργία του τακτικού αποθεματικού, με σκοπό την κάλυψη 
συσσωρευμένων ζημιών. Η κράτηση για τακτικό αποθεματικό παύει να είναι υποχρεωτική, όταν το 
υπόλοιπο του ανέλθει στο 1/3 του εγγεγραμμένου μετοχικού κεφαλαίου. 
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Το τακτικό αποθεματικό της Εταιρείας την 31 ∆εκεμβρίου 2017 αυξήθηκε κατά €7.002.454 (2016: 
€6.619.571) και έφθασε στο ποσόν των  €68.606.603 (2016: €61.604.149). 
Επιπλέον, υφίσταται ένα αποθεματικό από διανομή αυτοτελώς φορολογηθέντων εσόδων, που 
ανέρχεται σε €352.604 (2016: €360.137), ένα αποθεματικό από τα αναλογιστικά κέρδη/ζημιές που 
αναγνωρίστηκαν λόγω της υιοθέτησης του τροποποιημένου ∆ΛΠ 19 ύψους €(91.789) (2016: €94.708) 
και ένα αποθεματικό από την αποτίμηση διαθέσιμων προς πώληση περιουσιακών στοιχείων ύψους 
€164.010 (2016 : €0). 
 
Ανάλυση λοιπών αποθεματικών 2017 Κίνηση 2016
Τακτικό αποθεματικό 68.606.603 7.002.454 61.604.149
Αποθεματικά για φορολογικούς σκοπούς 352.604 (7.533) 360.137
Αποθεματικό αναλογιστικών κερδών / 
(ζημιών) (91.789) (186.497) 94.708

Αποθεματικό από διαθέσιμα πρός πώληση 
χρηματοοικονιμικά στοιχεία μετά από 
φόρους

164.010 164.010 0

Σύνολο λοιπών αποθεματικών 69.031.428 6.972.434 62.058.994  
 
5.18 Κέρδη εις νέο 
 
Σύμφωνα με την Ελληνική Εταιρική Νομοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται να διανέμουν ετησίως στους 
μετόχους τους κατ’ ελάχιστο το 35,0% των κερδών μετά από τους φόρους και την κράτηση για 
τακτικό αποθεματικό. 
Επιπλέον, οι ισχύουσες συμβάσεις τραπεζικών δανείων επιβάλλουν συγκεκριμένους όρους για την 
επιτρεπόμενη διανομή μερισμάτων, οι οποίοι πληρούνται από το 2003 και έπειτα, όταν δηλαδή η 
Εταιρεία βρέθηκε στην οικονομική θέση να διανείμει μερίσματα.   
Τα μερίσματα που καταβλήθηκαν το 2017 ανήλθαν σε €40.500.000 (€1,35 ανά μετοχή). Λαμβάνοντας 
υπόψη τις επιπρόσθετες βραχυπρόθεσμες οικονομικές υποχρεώσεις της Εταιρείας Αεροδρομίου που 
προκύπτουν από την Συμφωνία Επέκτασης της ΣΑΑ, το ∆ιοικητικό Συμβούλιο θα προτείνει προς τους 
μετόχους στην Ετήσια Γενική Συνέλευση τη μη διανομή μερίσματος.  
 
5.19 Τραπεζικά δάνεια  
 
Οι δανειακές υποχρεώσεις στις 31 ∆εκεμβρίου 2017 αναλύονται  ως εξής: 
 
Ανάλυση ∆ανείων 2017 2016
Μακροπρόθεσμα δάνεια 
∆άνειο Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων 217.431.038 295.632.204
Σύνολο μακροπρόθεσμων δανείων 217.431.038 295.632.204
Βραχυπρόθεσμα δάνεια
∆άνειο Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων 78.201.166 73.639.593
∆εδουλευμένοι τόκοι & λοιπά έξοδα 773.380 938.646
Σύνολο βραχυπρόθεσμων δανείων 78.974.546 74.578.239

Σύνολο μακροπρόθεσμων & βραχυπρόθεσμων δανείων 296.405.584 370.210.443
 
Η Εταιρεία και η ΕΤΕπ, με την συμπληρωματική σύμβαση που υπέγραψαν στις 19 ∆εκεμβρίου 2008, 
συμφώνησαν στην μερική αποδέσμευση της εγγύησης του Ελληνικού ∆ημοσίου στο υπολειπόμενο 
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κεφάλαιο του δανείου της ΕΤΕπ και στην τροποποίηση ορισμένων όρων της αρχικής δανειακής 
σύμβασης σχετικά με τα εφαρμοζόμενα επιτόκια. Οι τροποποιημένοι όροι, με ημερομηνία εφαρμογής 
την 31 Ιουλίου 2009 περιλαμβάνουν την ενοποίηση και τον διαχωρισμό του υπολειπόμενου κεφαλαίου 
του αρχικού δανείου σε δύο δάνεια, ∆άνειο Α και ∆άνειο Β. Στις 31 ∆εκεμβρίου 2017, το ∆άνειο Α 
αποπληρώθηκε πλήρως ενώ το υπόλοιπο του ∆ανείου Β ήταν €295.632.204.  
Το μέσο σταθμικό επιτόκιο για όλα τα χρηματοοικονομικά συμβόλαια υπό το ∆άνειο Β είναι 6,12%. 
Όλες οι δεσμεύσεις υπό την σύμβαση δανείου με την ΕΤΕπ πληρούνται την 31η ∆εκεμβρίου 2017.  
Όπως εξηγήθηκε στις σημειώσεις 3.1.4 και 5.9, από την 1 ∆εκεμβρίου 2016 και μετά από 
διαπραγματεύσεις με την ΕΤΕπ και το Ελληνικό ∆ημόσιο με την ιδιότητά του ως Εγγυητής του δανείου 
της ΕΤΕπ, η Εταιρεία έλαβε την παραίτηση της ΕΤΕπ ως προς την επένδυση των €9.900.000 σε 
διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία, τα οποία δεν πληρούσαν τα κριτήρια των 
«Εγκεκριμένων Επενδύσεων». Η παραίτηση επέβαλε στην Εταιρεία την υποχρέωση ανοίγματος ενός 
νέου ενεχυριασμένου δεσμευμένου υπό όρους λογαριασμού (Attica υπο-λογαριασμός) με το ποσό της 
απόκτησης των διαθέσιμων προς πώληση χρηματοοικονομικών στοιχείων (€9.900.000) και την μείωση 
του διαθέσιμου ποσού για διανομή μερισμάτων στους Μετόχους της Εταιρείας με το υπόλοιπο του 
Attica υπο-λογαριασμού. Ο σχετικός Attica Υπο-λογαριασμός ανοίχτηκε την 1 ∆εκεμβρίου 2016 και το 
ποσό των €9.900.000 κατατέθηκε την 2 Ιανουαρίου 2017. Η Εταιρεία δύναται να μεταφέρει ποσά από 
τον προαναφερόμενο λογαριασμό, στην περίπτωση όπου η Εταιρεία έχει πουλήσει σε τιμές αγοράς 
μέρος ή το σύνολο των μετοχών της Τράπεζας Αττικής. Επιπλέον, σύμφωνα με τους  όρους της 
επιστολής παραίτησης της ΕΤΕπ, κάθε υπολειπόμενο ποσό στον προαναφερόμενο λογαριασμό μετά 
την πώληση των μετοχών της Τράπεζας Αττικής, θα μεταφερθεί στον Λογαριασμό Εισπράξεων.      
Το αποσβεσμένο κόστος των μακροπρόθεσμων χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων σταθερού 
επιτοκίου (δηλαδή δάνειο ΕΤΕπ) υπολογίζεται με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου, 
προεξοφλώντας τις μελλοντικές συμβατικές ταμειακές ροές με το πραγματικό επιτόκιο της σχετικής 
δανειακής υποχρέωσης. Η εύλογη αξία των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων σταθερού επιτοκίου 
υπολογίζεται προεξοφλώντας τις μελλοντικές συμβατικές ταμειακές ροές με το τρέχον επιτόκιο 
συμβολαίων ανταλλαγής επιτοκίων για τη μέση διάρκεια του δανείου που αντιστοιχεί στη μέση χρονική 
διάρκεια της σχετικής δανειακής υποχρέωσης. Η εύλογη αξία των οικονομικών υποχρεώσεων 
κατηγοριοποιείται ως Επίπεδο 2. 
 
Εύλογη αξία δανεισμού 2017 2016
Αποσβεσμένο κόστος 295.632.204 369.271.797
Εύλογη αξία 330.952.805 424.890.870
∆ιαφορά εύλογης αξίας και αποσβεσμένου κόστους (35.320.601) (55.619.073)  
 
Όλες οι υποχρεώσεις από δανεισμό παρουσιάζονται σε Ευρώ, το λειτουργικό νόμισμα της Εταιρείας. 
 
5.20 Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 
 
Σύμφωνα με την Ελληνική Εργατική Νομοθεσία, οι υπάλληλοι δικαιούνται αποζημίωσης σε περίπτωση 
απόλυσης ή συνταξιοδότησης, με ποσό που ποικίλλει ανάλογα με τις αποδοχές του εργαζομένου, την 
διάρκεια υπηρεσίας και τον τρόπο αποχώρησης (απόλυση ή συνταξιοδότηση).  
Οι υπάλληλοι που παραιτούνται ή απολύονται με σοβαρή αιτία δεν έχουν δικαίωμα αποζημίωσης. Η 
οφειλόμενη αποζημίωση σε περίπτωση αποχώρησης λόγω συνταξιοδότησης, είναι ίση με το 40,0% του 
ποσού που θα ήταν πληρωτέο σε περίπτωση απόλυσης  χωρίς σοβαρή αιτία. 
Η πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία, όπως  απεικονίζεται στη 
συνημμένη κατάσταση οικονομικής θέσης, υπολογίστηκε κατά την ημερομηνία του ισολογισμού (31 
∆εκεμβρίου 2017), σύμφωνα με το ∆ΛΠ 19 (τροποποιημένο), με βάση ανεξάρτητη αναλογιστική 
μελέτη που εκπονήθηκε από την Εταιρεία Hewitt.  
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Τα αποτελέσματα κάθε εκτίμησης εξαρτώνται από τις παραδοχές που έχουν υιοθετηθεί. Έτσι, στις 31 
∆εκεμβρίου 2017: 
• Εάν το προεξοφλητικό επιτόκιο που χρησιμοποιήθηκε ήταν υψηλότερο κατά 1,0%, τότε η παρούσα 
αξία της υποχρέωσης θα ήταν μικρότερη κατά περίπου €1,58 εκατ. 

• Εάν το προεξοφλητικό επιτόκιο που χρησιμοποιήθηκε ήταν χαμηλότερο κατά 1,0%, τότε η 
παρούσα αξία της υποχρέωσης θα ήταν μεγαλύτερη κατά περίπου €1,89 εκατ. 

Τα αποτελέσματα της αναλογιστικής μελέτης για την αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία, όπως υπολογίσθηκαν από τον αναλογιστή, παρουσιάζονται κατωτέρω: 
 
Aνάλυση αναλογιστικής μελέτης 2017 2016
Κύριες αναλογιστικές παραδοχές στις 31 ∆εκεμβρίου 2017
Προεξοφλητικό επιτόκιο 1,63% 1,79%
Εύρος αυξήσεων αποδοχών προσωπικού κατά τη διάρκεια της 
περιόδου παραχώρησης

0%-3.0%  0%-3.0% 

Μέση αναμενόμενη απομένουσα εργασιακή ζωή                 16,26                               17,38 
Παρούσα αξία υποχρεώσεων 10.761.931 10.148.627
Καθαρή υποχρέωση/(απαίτηση) στον ισολογισμό 10.761.931 10.148.627

Συστατικά της κατάστασης λογαριασμού αποτελεσμάτων 
χρήσης
Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 272.613 389.994
Χρηματοοικονομικό κόστος 181.101 207.277
Αναγνώρηση κόστους παρελθούσας υπηρεσίας 0 443.201
Συμπληρωματικό κόστος των οφειλών αποχώρησης 118.386 113.043
Συνολική επιβάρυνση αποτελεσμάτων χρήσης 572.100 1.153.515

Μεταβολές στην καθαρή υποχρέωση/(απαίτηση) στον 
ισολογισμό
Καθαρή υποχρέωση/(απαίτηση) στην αρχή της χρήσης 10.148.627 8.629.797
Παροχές που πληρώθηκαν από την Εταιρεία (221.468) (146.446)
Συνολική επιβάρυνση αποτελεσμάτων χρήσης 572.100 1.153.514

Συνολικό ποσό αναγνωρισμένο στην κατάσταση συνολικών εσόδων 262.672 511.762

Καθαρή υποχρέωση/(απαίτηση) ισολογισμού 10.761.931 10.148.627

Συμφωνία των υποχρεώσεων παροχών
Παρούσα αξία υποχρέωσης στην αρχή της χρήσης 10.148.627 8.629.797
Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 272.613 389.993
Χρηματοοικονομικό κόστος 181.101 207.277
Άμεσα πληρωτέες παροχές από την Εταιρεία (221.468) (146.446)
Πρόσθετες πληρωμές ή έξοδα/(έσοδα) 118.386 113.043
Υποχρέωση από κόστος παρελθούσας υπηρεσίας 0 443.201
Αναλογιστική ζημία/(κέρδος) 262.672 511.762
Παρούσα αξία υποχρέωσης τέλους χρήσης 10.761.931 10.148.627

Επανακαταμέτρηση
Μεταβολή στην υποχρέωση  εξαιτίας των αλλαγών στις υποθέσεις (234.712) (742.118)
Μεταβολή στην υποχρέωση  εξαιτίας εμπειρικών προσαρμογών (27.960) 230.356
Συνολικά αναλογιστικά κέρδη/(ζημιές) αναγνωρισμένα 
στην κατάσταση συνολικών εσόδων

(262.672) (511.762)
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Μία αναλογιστική ζημιά (η διαφορά μεταξύ των αναμενόμενων και των πραγματικών αναλογιστικών 
υποχρεώσεων στο τέλος του 2017) ύψους €262.672 προέκυψε κατά τη διάρκεια του έτους και 
οφείλεται στους εξής παράγοντες: 
• Αλλαγή στις οικονομικές παραδοχές: το ισοδύναμο προεξοφλητικό επιτόκιο μειώθηκε από 1,79% σε 

1,63%, δημιουργώντας μία ζημιά της τάξης των €280.270. Οι παραδοχές για τον πληθωρισμό και 
τη μισθολογική αύξηση μειώθηκαν δημιουργώντας ένα κέρδος €45.558 Έτσι, η αλλαγή στις 
οικονομικές παραδοχές οδήγησε σε μία συνολική αναλογιστική ζημιά €234.712. 

• Εμπειρικές προσαρμογές: Ζημιά ύψους €27.960, κυρίως λόγω της υψηλότερης  από την 
αναμενόμενη αύξηση της κινητικότητας του προσωπικού. 

Σύμφωνα με το αναθεωρημένο ∆ΛΠ 19, ολόκληρα τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίες που προκύπτουν σε 
κάθε λογιστική περίοδο αναγνωρίζονται άμεσα στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος. Στην 
περίπτωση αυτή, η ζημιά που προκύπτει κατά το 2017 (ήτοι €262.672), αναγνωρίζεται ως ζημιά στην 
κατάσταση συνολικού εισοδήματος. 
 
5.21 Προβλέψεις 
 

Υπόλοιπο Υπόλοιπο

1η Ιαν 2017 31η ∆εκ 2017

Σημαντικές επισκευές και αποκαταστάσεις 15.000.363 673.221 563.456 0 15.110.128

Kαθαρές λοιπές προβλέψεις 2.905.706 1.748.598 0 0 4.654.303

Προς διακανονισμό σε διάστημα 
μεγαλύτερο του έτους

17.906.069 2.421.819 563.456 0 19.764.431

Σύνολο προβλέψεων 17.906.069 2.421.819 563.456 0 19.764.431

Ανάλυση προβλέψεων Προσθήκες Χρήσεις Αντιλογισμοί

 
 
Η πρόβλεψη για σημαντικές επισκευές και αποκαταστάσεις έχει σχέση με μελλοντικά έξοδα που 
απορρέουν από τις συμβατικές υποχρεώσεις της Εταιρείας να διατηρήσει ή να αποκαταστήσει την 
υποδομή σε προκαθορισμένη κατάσταση πριν από την επιστροφή της στο Ελληνικό ∆ημόσιο στη λήξη 
της συμφωνίας παραχώρησης. Αναμένεται ότι ένα συνολικό ποσό €17,70 εκατ. θα δαπανηθεί σε 
σημαντικές δραστηριότητες επισκευής και αποκατάστασης της υπάρχουσας υποδομής ξεκινώντας από 
το έτος 2018 έως το 2025, βασιζόμενο στις καλύτερες δυνατές εκτιμήσεις της διοίκησης την παρούσα 
στιγμή. 
 
5.22 Φόρος εισοδήματος και αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 
 
Υποχρεώσεις από  φόρο εισοδήματος 
 
Στην ημερομηνία ισολογισμού, η αναγνώριση της υποχρέωσης για φόρο εισοδήματος ύψους 
€46.896.777 αντανακλά το φόρο εισοδήματος που πρέπει να καταβληθεί επί του φορολογητέου 
εισοδήματος με συντελεστή φορολογίας 29,0%. 
Το ποσό του 2016 αντανακλά το φόρο που έπρεπε να καταβληθεί επί των δηλωθέντων μερισμάτων 
προς διανομή, παρότι η Εταιρεία βρισκόταν σε φορολογική ζημία, σύμφωνα με την παράγραφο 1 του 
άρθρου 47 του Νόμου 4172/2013. 
Η υποχρέωση για φόρο εισοδήματος ύψους €16.542.254  υπολογίστηκε  με την εφαρμογή του 
παρακάτω τύπου: 
Μερίσματα προς διανομή * τρέχων συντελεστής φορολογίας/(1 - τρέχων συντελεστής φορολογίας). 
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Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις 
 
Παρακάτω αναλύονται οι κύριες αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις που 
αναγνωρίσθηκαν από την Εταιρεία, κατά την τρέχουσα και την προηγούμενη χρήση: 
 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και 
υποχρεώσεις

2017 2016

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις:
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις που πρόκειται να 
ανακτηθούν μετά από 12 μήνες

(37.326.464) (41.908.087)

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις που πρόκειται να 
ανακτηθούν εντός 12 μηνών

(5.855.987) (31.281.798)

(43.182.451) (73.189.885)
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις:
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις που πρόκειται να 
διακανονισθούν μετά από 12 μήνες

136.519.915 156.789.603

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις που πρόκειται να 
διακανονισθούν εντός 12 μηνών

20.826.913 17.689.986

157.346.828 174.479.589
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις (καθαρό) 114.164.377 101.289.704  
 
Η μικτή κίνηση του λογαριασμού αναβαλλόμενου φόρου προκύπτει όπως παρακάτω: 
 

2017 2016
Στην 1η Ιανουαρίου 101.289.704 61.377.904
Χρέωση στα αποτελέσματα χρήσης 12.883.858 40.127.201
Κατάσταση συνολικού εισοδήματος (9.187) (215.401)
Στις 31 ∆εκεμβρίου 114.164.377 101.289.704
 
Η κίνηση στην αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση και υποχρέωση μέσα στη χρήση, χωρίς να ληφθεί 
υπόψη η τακτοποίηση των υπολοίπων που εντάσσονται στην ίδια φορολογική αρμοδιότητα, προκύπτει 
όπως παρακάτω: 
 

Αναβαλλόμενες φορολογικές 
υποχρεώσεις

Επιταχυνόμενες 
φορολογικές 
αποσβέσεις

Αμοιβή 
παραχώρησης 
δικαιώματος

Επικαρπία Σύνολο

Κατά την 1η Ιανουαρίου 2016 182.123.446 7.414.893 205.259 189.743.598

Χρέωση/(πίστωση) στα αποτελέσματα 
χρήσης και στην κατάσταση συνολικού 
εισοδήματος

(14.571.745) (706.180) 13.916 (15.264.010)

31 ∆εκεμβρίου 2016 167.551.701 6.708.712 219.175 174.479.589

Χρέωση/(πίστωση) στα αποτελέσματα 
χρήσης και στην κατάσταση συνολικού 
εισοδήματος

(16.440.497) (706.180) 13.917 (17.132.760)

 31 ∆εκεμβρίου 2017 151.111.204 6.002.532 233.092 157.346.828  
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Αναβαλλόμενες φορολογικές 
απαιτήσεις

Φορολογικές ζημιές Προβλέψεις

Υποχρεώσεις 
παροχών 

προσωπικού 
λόγω εξόδου από 
την υπηρεσία

Λοιπά Σύνολο

Κατά την 1η Ιανουαρίου 2016 (83.106.002) (5.427.169) (2.191.244) (37.641.279) (128.365.694)
Χρέωση/(πίστωση) στα αποτελέσματα 
χρήσης και στην κατάσταση συνολικού 
εισοδήματος

57.444.149 (282.361) (440.462) (1.545.517) 55.175.809

31 ∆εκεμβρίου 2016 (25.661.853) (5.709.530) (2.631.706) (39.186.796) (73.189.885)
Χρέωση/(πίστωση) στα αποτελέσματα 
χρήσης και στην κατάσταση συνολικού 
εισοδήματος

25.661.853 (548.834) (177.858) 5.072.272 30.007.433

31 ∆εκεμβρίου 2017 0 (6.258.364) (2.809.564) (34.114.523) (43.182.451)  
 
Στην ημερομηνία ισολογισμού, η Εταιρεία δεν είχε  αχρησιμοποίητες φορολογικές ζημιές διαθέσιμες 
προς συμψηφισμό με μελλοντικά φορολογητέα κέρδη και ως εκ τούτου δεν αναγνώρισε αναβαλλόμενη 
φορολογική απαίτηση (2016: €25.661.853). Σύμφωνα με τις προβλέψεις του άρθρου 25.1.2(κ) της 
ΣΑΑ (Νόμος 2338/1995), οι φορολογικές ζημίες της Εταιρείας μπορούν να μεταφέρονται προς 
συμψηφισμό με μελλοντικά φορολογητέα κέρδη, χωρίς χρονικό περιορισμό. 
Οι φορολογικές ζημιές έχουν προκύψει κυρίως από την εφαρμογή της μεθόδου των επιταχυνόμενων 
αποσβέσεων, όπως προβλέπεται από την παράγραφο 8 του άρθρου 26 του Νόμου 2093/1992. 
Επιπρόσθετα, σύμφωνα με το άρθρο 25.1.2 (ι) της ΣΑΑ, η μέθοδος των επιταχυνόμενων αποσβέσεων 
που προβλέπεται από το Νόμο 2093/1992 αναφέρεται σε φορολογικές αποσβέσεις οι οποίες συνιστούν 
επιτρεπτές εκπτώσεις για φορολογικούς σκοπούς, παρόλο ότι οι αποσβέσεις που αναφέρονται στις 
ετήσιες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας μπορεί να διαφέρουν από χρήση σε χρήση από 
τις φορολογικές αποσβέσεις. Στην ημερομηνία του ισολογισμού, η Εταιρεία αναγνώρισε μια 
αναβαλλόμενη φορολογική υποχρέωση σε σχέση με τις εκκρεμούσες επιταχυνόμενες αποσβέσεις, το 
ύψος της οποίας ανέρχεται σε €151.111.204 (2016: €167.551.701).   
 
5.23 Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 
 
Οι λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις, αναλύονται ως εξής: 
 
Ανάλυση λοιπών μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 2017 2016
Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων πληρωτέα 89.010.679 98.648.464
Ληφθείσες εγγυήσεις πελατών 2.211.012 2.037.818
Σύνολο λοιπών μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 91.221.691 100.686.282
 
Η Εταιρεία πληρώνει ανά τρίμηνο τίμημα στο Ελληνικό ∆ημόσιο κατά τη διάρκεια της περιόδου 
παραχώρησης υπηρεσιών για τα δικαιώματα και  προνόμια που παραχωρήθηκαν με την ΣΑΑ. Η 
λογιστική αξία των υποχρεώσεων αντιπροσωπεύει την παρούσα αξία των μελλοντικών πληρωμών που 
αφορούν στο πάγιο τμήμα της αμοιβής κατά την ημέρα σύνταξης του ισολογισμού. Στο 2017, μια 
δαπάνη ύψους €5.362.215 αναγνωρίστηκε ως το χρηματοοικονομικό κόστος της υποχρέωσης από 
αναστροφή της προεξόφλησης λόγω παρόδου του χρόνου (2016: €5.818.583). Το πληρωτέο μέσα 
στους επόμενους 12 μήνες ποσό περιλαμβάνεται στη σημείωση «Προμηθευτές και λοιπές 
υποχρεώσεις». Η παρούσα αξία των συνολικών μελλοντικών πληρωμών κατά την στιγμή έναρξης 
λειτουργίας του αεροδρομίου έχει συμπεριληφθεί στο κόστος του άυλου περιουσιακού στοιχείου της 
σύμβασης παραχώρησης που αποσβένεται σε όλη την διάρκεια της περιόδου παραχώρησης. Το ποσό 
των €2.435.104 συμπεριλήφθηκε στις αποσβέσεις του 2017 για το άυλο περιουσιακό πάγιο στοιχείο 
της συμβάσεως παραχώρησης αναφορικά με την αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων (2016: €2.435.104). 
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Οι ληφθείσες εγγυήσεις σχετίζονται με εγγυήσεις καλής εκτέλεσης που παρέχονται από τους μισθωτές 
για τις μακροπρόθεσμες συμβάσεις μισθώσεων. Οι ληφθείσες εγγυήσεις αποτιμώνται  στην καθαρή 
παρούσα αξία τους, προεξοφλώντας τις μελλοντικές ταμειακές εκροές με το μέσο σταθμικό επιτόκιο 
δανεισμού, την ημέρα του ισολογισμού. Αυτό το επιτόκιο ανήλθε στο 6,12% για τη χρήση 2017. 
 
5.24 Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 
 
Οι προμηθευτές και οι λοιπές υποχρεώσεις, αναλύονται ως εξής: 
 
Ανάλυση προμηθευτών & λοιπών υποχρεώσεων 2017 2016
Προμηθευτές 14.770.622 15.155.794
Προκαταβολές πελατών 12.219.988 15.012.996
∆ικαιούχοι χρηματικών εγγυήσεων 13.637.982 15.024.519
Φόρος προστιθέμενης αξίας 747.491 866.251
Λοιποί φόροι και κρατήσεις μισθοδοσίας 3.790.793 3.782.798
Αμοιβή εκχώρησης δικαιωμάτων πληρωτέα στην επόμενη χρήση 15.000.000 15.000.000
Λοιπές υποχρεώσεις 3.225 28.874
Σύνολο προμηθευτών & λοιπών υποχρεώσεων 60.170.102 64.871.232  
 
Το ποσό που αναφέρεται στους προμηθευτές αφορά στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της Εταιρείας 
στο τέλος της χρήσης για τα αγαθά που αγοράστηκαν και τις υπηρεσίες που παρασχέθηκαν προς 
αυτήν στην αντίστοιχη χρονική περίοδο. 
Οι προκαταβολές πελατών αντιπροσωπεύουν τις προπληρωμές στις οποίες προβαίνουν οι αεροπορικές 
εταιρείες που έχουν επιλέξει τη μέθοδο των «Κυλιόμενων προπληρωμών» για την τακτοποίηση των 
οικονομικών τους υποχρεώσεων προς την Εταιρεία για την χρήση των υποδομών του αεροδρομίου. 
Οι δικαιούχοι χρηματικών εγγυήσεων αντιπροσωπεύουν τις ταμιακές εγγυήσεις που παρέχονται από 
τους δικαιούχους των παραχωρήσεων για την έγκαιρη τακτοποίηση των οικονομικών τους 
υποχρεώσεων που προκύπτουν από τις υπογεγραμμένες συμβάσεις παραχώρησης. Οι ταμειακές 
εγγυήσεις προσαρμόζονται κάθε χρόνο σύμφωνα με τις τελευταίες εκτιμήσεις για τις αναμενόμενες 
πωλήσεις των δικαιούχων των παραχωρήσεων στον επόμενο χρόνο. 
Η λογιστική αξία του λογαριασμού προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις  κατά την ημερομηνία του 
ισολογισμού προσεγγίζει την εύλογη αξία του.  
 
5.25 Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 
 
Οι λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, αναλύονται ως εξής: 
 
Ανάλυση λοιπών βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 2017 2016
∆εδουλευμένα έξοδα υπηρεσιών και αμοιβών 19.852.438 12.729.074
Σύνολο λοιπών βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 19.852.438 12.729.074
 
Στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις περιλαμβάνονται κυρίως δεδουλευμένα έξοδα για υπηρεσίες που 
έχουν παρασχεθεί από τρίτους (ιδιώτες ή δημόσιες υπηρεσίες) και οι οποίες δεν είχαν τιμολογηθεί στις 
31 ∆εκεμβρίου 2017.  
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5.26 Λειτουργικές μισθώσεις 
 
Η Εταιρεία σαν μισθωτής 
 
Οι καταβολές για λειτουργικές μισθώσεις αφορούν ενοίκια που καταβάλλει η Εταιρεία για ορισμένα 
οχήματά της. Οι μισθώσεις διαπραγματεύονται για μέση περίοδο 5 ετών, και τα ενοίκια συμφωνούνται 
σταθερά για την ίδια περίοδο. 
Την τρέχουσα χρήση, οι ελάχιστες καταβολές των λειτουργικών μισθώσεων, ανήλθαν στο ποσό των 
€240.807, και αναγνωρίσθηκαν στην κατάσταση αποτελεσμάτων, ενώ το αντίστοιχο ποσό για το έτος 
2016 ήταν €242.828.  
Κατά την ημερομηνία του ισολογισμού η Εταιρεία είχε ανειλημμένες δεσμεύσεις από μη-ακυρώσιμες 
λειτουργικές μισθώσεις, οι οποίες παρουσιάζονται  στην σημείωση 5.27. 
 
Η Εταιρεία σαν εκμισθωτής 
 
Σχετική αναφορά στην σημείωση 5.1. 
 
5.27 ∆εσμεύσεις 
 
Την 31η ∆εκεμβρίου 2017 η Εταιρεία είχε τις ακόλουθες σημαντικές δεσμεύσεις: 
α) ∆εσμεύσεις για δαπάνες κεφαλαιουχικής φύσης, ύψους περίπου €7,8 εκατ. (2016: €13,4  εκατ.). 
β) ∆εσμεύσεις για  λειτουργικές δαπάνες, που εκτιμώνται στα €71,7 εκατ. περίπου (2016: €101,0 
εκατ.), και συνδέονται κυρίως με υπηρεσίες ασφαλείας, συντήρησης, μεταφορών, στάθμευσης, 
καθαρισμού και πυροπροστασίας και οι οποίες αναμένονται να τακτοποιηθούν ως ακολούθως: 
 
Ανάλυση δεσμεύσεων για λειτουργικές υπηρεσίες 2017 2016
Εντός 1 έτους 30.166.462 33.011.377
Από 1 έως 5 έτη 24.841.560 46.063.946
Πέραν των 5 ετών 16.757.114 21.943.455
Σύνολο δεσμεύσεων για λειτουργικές υπηρεσίες 71.765.136 101.018.778
 
γ) Οι δεσμεύσεις για λειτουργικές μισθώσεις αναλύονται ως ακολούθως:  
 
Ανάλυση δεσμεύσεων για λειτουργικές μισθώσεις 2017 2016
Εντός 1 έτους 223.226 217.397
Από 1 έως 5 έτη 395.961 453.173
Σύνολο δεσμεύσεων για λειτουργικές μισθώσεις 619.187 670.570
 
δ) Το μεταβλητό τμήμα της Αμοιβής για την Εκχώρηση ∆ικαιωμάτων, με βάση τον υπολογισμό του 
Ενοποιημένου Λειτουργικού Κέρδους του 2017, όπως καθορίζεται στη ΣΑΑ και όπως περιγράφεται στις 
Λογιστικές Αρχές 2.4.1 και 2.4.2, εκτιμάται ότι θα ανέλθει στο ύψος των €15,99 εκατ. Αυτό το ποσό 
θα αναγνωρισθεί στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων της χρήσης 2018. 
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5.28 Ενδεχόμενες υποχρεώσεις 
 
Η Εταιρεία έχει τις παρακάτω ενδεχόμενες υποχρεώσεις: 
 
Φορολογικοί Έλεγχοι 
 
α) Η Εταιρεία δεν έχει ελεγχθεί ακόμη από τη Φορολογική Αρχή για την οικονομική χρήση 2010. 
Πρόσφατες αποφάσεις του Συμβουλίου της Επικρατείας έθεσαν ως όριο παραγραφής στο δικαίωμα του 
∆ημοσίου να επιβάλλει φόρους και προσαυξήσεις τα 5 έτη. Η περίοδος παραγραφής μπορεί όμως να 
παραταθεί στα 10, 15 ή και 20 έτη βάσει συγκεκριμένων προβλέψεων του νόμου. Στην ημερομηνία 
Ισολογισμού η Εταιρεία δεν είχε λάβει καμία ειδοποίηση φορολογικού ελέγχου για το συγκεκριμένο 
έτος.  
β) Σύμφωνα με το Nόμο 2238/1994, την Πολ.1159/2011, το Νόμο 4223/2013 και την Υπουργική 
Απόφαση 1124/2015, οι χρήσεις  από το 2011 μέχρι το 2017 έχουν ελεγχθεί από ανεξάρτητους 
Ορκωτούς Ελεγκτές και εκδίδεται «Φορολογικό Πιστοποιητικό» μετά την ολοκλήρωση του 
φορολογικού ελέγχου.  
 
Φορολογία Εισοδήματος 
 
Σύμφωνα με το Νόμο 3808/2009, το Ελληνικό ∆ημόσιο επέβαλε μια «ειδική εφάπαξ εισφορά φόρου» 
επί των κερδών που προέρχονται από νομικά πρόσωπα κατά την οικονομική χρήση 2008. Η Εταιρεία 
είχε ενημερωθεί από τις Φορολογικές Αρχές ότι υποχρεούται να πληρώσει ειδική εφάπαξ εισφορά 
φόρου ύψους €23,0 εκατ. που είναι υψηλότερο κατά €9,0 εκατ. από το ποσό που πρέπει να 
καταβληθεί σύμφωνα με τις διατάξεις του νόμου και των φορολογικών προνομίων που έχουν 
χορηγηθεί από την ΣΑΑ. Οι Φορολογικές Αρχές αρνήθηκαν να μεταβάλουν την εκτίμησή τους περί της 
ειδικής εφάπαξ εισφοράς του φόρου και η ∆ιοίκηση προχώρησε σε νομικές ενέργειες για την 
αντιμετώπιση της φορολογικής χρέωσης παραπέμποντας το θέμα στο ∆ιοικητικό Εφετείο Αθηνών στις 
18 Φεβρουαρίου 2010. Η συζήτηση της υπόθεσης πραγματοποιήθηκε στις 17 ∆εκεμβρίου 2013 και 
σύμφωνα με την εκδοθείσα απόφαση 2896/2015, η οποία κοινοποιήθηκε στην Εταιρία στις 7 
Σεπτεμβρίου 2015, απορρίφθηκε η προσφυγή της Εταιρείας. Η Εταιρεία στις 5 Νοεμβρίου 2015 άσκησε 
έφεση ενώπιον του Συμβουλίου της Επικρατείας για την αναίρεση της ως άνω απόφασης του 
∆ιοικητικού Εφετείου Αθηνών. Η δικάσιμος ορίσθηκε αρχικά για τις 31 Μαΐου 2017 και αναβλήθηκε για 
τις 9 Μαΐου 2018. ∆εν έχει σχηματισθεί πρόβλεψη με βάση την γνώμη των εμπειρογνωμόνων της 
Εταιρείας σε σχέση με την ειδική νομοθεσία που διέπει τις φορολογικές της υποθέσεις. 
 
Φόρος Προστιθέμενης Αξίας 
 
Όσον αφορά στον Φ.Π.Α, η Φορολογική Αρχή αμφισβήτησε το δικαίωμα της Εταιρείας να συμψηφίζει 
στο σύνολο του τον Φ.Π.Α επί όλων των αγαθών που αγοράστηκαν και των υπηρεσιών που 
ελήφθησαν έως τις 31 ∆εκεμβρίου 2015, όπως ορίζεται από το Άρθρο 26 παράγραφος 7 του Νόμου 
2093/1992, σε συνδυασμό με τα ‘Αρθρα 25.1.1 και 25.1.2 (ζ) της ΣΑΑ η οποία κυρώθηκε με το Νόμο 
2338/1995. Η Φορολογική Αρχή αμφισβήτησε το ανωτέρω δικαίωμα της Εταιρείας να συμψηφίζει τον 
Φ.Π.Α  που αντιστοιχεί σε δραστηριότητες μη υποκείμενες σε Φ.Π.Α, όπως τα ενοίκια από ακίνητα, και 
προχώρησε στην επιβολή Φ.Π.Α - συμπεριλαμβανομένων των προστίμων - για τις οικονομικές χρήσεις 
1998-2012 συνολικού ποσού €168,4εκατ., που αποτελείται από €46,0 εκατ. κεφάλαιο και €122,4 εκατ. 
επιβαρύνσεις.  
Η Εταιρεία προσέφυγε για το θέμα αυτό και για τις οικονομικές χρήσεις 1998-2009, στο ∆ιεθνές 
∆ιαιτητικό ∆ικαστήριο του Λονδίνου σύμφωνα με το άρθρο 44 της ΣΑΑ. Σύμφωνα με την τελική 
απόφαση του ∆ιεθνούς ∆ιαιτητικού ∆ικαστηρίου του Λονδίνου με αριθμό  101735, η οποία  εκδόθηκε 
στις 27 Φεβρουαρίου 2013, κρίθηκε ότι οι σχετικές πράξεις προσδιορισμού είχαν εκδοθεί κατά 
παράβαση του νόμου. Παράλληλα, η Εταιρεία προσέφυγε ενώπιον των αρμόδιων ∆ιοικητικών 
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Εφετείων εναντίον όλων των πράξεων καταλογισμού  που εξεδόθησαν από τη Φορολογική Αρχή 
επιβάλλοντας Φ.Π.Α επί κεφαλαίου και λειτουργικών εξόδων, αιτούμενη  την ακύρωση του 
προσδιορισμού φόρου για όλα τα έτη από το 1998 έως το 2012. 
Το ∆ιοικητικό Εφετείο με τις αποφάσεις του, όσον αφορά τις πράξεις καταλογισμού για τα έτη 2004-
2009 ύψους €12,8 εκατ., απέρριψε τις προσφυγές της Εταιρείας. Η Εταιρεία κατέθεσε αντίστοιχες 
προσφυγές ακυρώσεως ενώπιον του Συμβουλίου της Επικρατείας  για την αναίρεση των αποφάσεων 
του ∆ιοικητικού Εφετείου. Το Συμβούλιο της Επικρατείας με τις αποφάσεις του, οι οποίες 
κοινοποιήθηκαν στην Εταιρεία στις 11 Μαρτίου 2015, αποδέχθηκε τις προσφυγές ακύρωσης της 
Εταιρείας για τις διαφορές του Φ.Π.Α για τις χρήσεις 2004-2009 και παρέπεμψε τις υποθέσεις στο 
∆ιοικητικό Εφετείο Αθηνών. Η συζήτηση ενώπιον του ∆ιοικητικού Εφετείου πραγματοποιήθηκε στις 7 
Οκτωβρίου 2015, το οποίο με τις αποφάσεις του απεδέχθη τις προσφυγές της Εταιρείας και ο 
επιβληθείς ΦΠΑ για τις χρήσεις 2004-2009 ακυρώθηκε. Ωστόσο, το Ελληνικό ∆ημόσιο στις 20 Μαΐου 
2016 κατέθεσε προσφυγές ακυρώσεως κατά των προαναφερθεισών υπέρ της Εταιρείας αποφάσεων 
ενώπιον του Συμβουλίου της Επικρατείας. Η συζήτηση της υπόθεσης πραγματοποιήθηκε στις 11 
Οκτωβρίου 2017 και η απόφαση εκκρεμεί. 
Επιπλέον, όσον αφορά στον προσδιορισμό φόρου για τα έτη 1998-2003 και 2010-2012, η δικαστική 
διαδικασία  ενώπιον των ∆ιοικητικών Εφετείων έχει ως εξής: 
• Για τα οικονομικά έτη 1998-2003, στα οποία αντιστοιχεί  ΦΠΑ που επιβλήθηκε σε μη εκπιπτόμενες 

δαπάνες, όπως τα έξοδα ψυχαγωγίας και φιλοξενίας και ανέρχεται σε €1,3 εκατ., η συζήτηση 
έλαβε χώρα  στις 7 Απριλίου 2017 εκτός από το έτος 2002, για το οποίο έχει οριστεί δικάσιμος για 
τις 16 Οκτωβρίου 2018, και η απόφαση εκκρεμεί. ∆υνάμει των αποφάσεων 1988/2018, 
1930/2018, 1933/2018 και 1983/2018 για τα οικονομικά έτη 1998, 1999, 2000 και 2003 
αντίστοιχα, οι προσφυγές της Εταιρείας έγιναν πλήρως αποδεκτές. Το ίδιο δικαστήριο με την 
απόφαση του 1910/2018 παρέπεμψε την επιβολή ΦΠΑ για το έτος 2001 στο ∆ιοικητικό Εφετείο 
λόγω αναρμοδιότητας (βλέπε σημείωση 5.31). 

• Για τα οικονομικά έτη 2001-2003, στα οποία αντιστοιχεί ΦΠΑ που επιβλήθηκε κατά την απόκτηση  
παγίων και την πραγματοποίηση λειτουργικών δαπανών και ανέρχεται σε €150,3 εκατ., έχει 
οριστεί δικάσιμος για τις 16 Οκτωβρίου 2018. 

• Για τα οικονομικά έτη 2010-2011, στα οποία αντιστοιχεί  ΦΠΑ που επιβλήθηκε κατά την απόκτηση  
παγίων και την πραγματοποίηση λειτουργικών δαπανών και ανέρχεται σε €3,0 εκατ., η συζήτηση 
έλαβε χώρα στις 10 Οκτωβρίου 2016 και με τις αποφάσεις 1665/2017 και 1666/2017 οι 
προσφυγές της Εταιρείας έγιναν πλήρως αποδεκτές. Το Ελληνικό ∆ημόσιο κατέθεσε αντίστοιχες 
προσφυγές ακυρώσεως ενώπιον του Συμβουλίου της Επικρατείας, για τις οποίες έχει οριστεί 
δικάσιμος στις 19 Σεπτεμβρίου 2018. 

• Για το οικονομικό έτος 2012, στο οποίο αντιστοιχεί ΦΠΑ που επιβλήθηκε κατά την απόκτηση  
παγίων και την πραγματοποίηση λειτουργικών  δαπανών και ανέρχεται σε €1,0 εκατ., έχει οριστεί 
δικάσιμος για τις 8 Οκτωβρίου 2018. 

Με βάση την άποψη εμπειρογνωμόνων της Εταιρείας σε σχέση με την προαναφερθείσα τελική 
απόφαση του ∆ιεθνούς ∆ιαιτητικού ∆ικαστηρίου του Λονδίνου με αριθμό 101735, δεν έγινε πρόβλεψη 
για καμία από τις παραπάνω πράξεις καταλογισμού. 
 
Φόρος Ακίνητης Περιουσίας 
 
Σε σχέση με τον φόρο ακίνητης περιουσίας, η Φορολογική Αρχή αμφισβήτησε το δικαίωμα της 
Εταιρείας να απαλλάσσεται από κάθε φόρο ακίνητης περιουσίας μέχρι την 31η ∆εκεμβρίου 2015, όπως 
προβλεπόταν από την παράγραφο 5 του άρθρου 26 του Νόμου 2093/1992, σε συνδυασμό με τα 
Άρθρα 25.1.1 και 25.1.2 της ΣΑΑ. Μετά την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου επί των ακινήτων, 
η Φορολογική Αρχή εξέδωσε αποφάσεις επιβολής φόρου ακίνητης περιουσίας για τα φορολογικά έτη 
2008-2013, συνολικού ποσού €44,6 εκατ., που αποτελείται από €28,2 εκατ. κεφάλαιο και €16,4 εκατ. 
επιβαρύνσεις. Η Εταιρεία παρέπεμψε το θέμα στο ∆ιεθνές ∆ιαιτητικό ∆ικαστήριο  του Λονδίνου, 
σύμφωνα με το Άρθρο 44 της ΣΑΑ. Με βάση την τελική απόφαση του ∆ιεθνούς ∆ιαιτητικού 
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∆ικαστηρίου του Λονδίνου με αριθμό 142821, η οποία εκδόθηκε στις 21 Ιανουαρίου 2016, το Ελληνικό 
∆ημόσιο έλαβε εντολή να αποζημιώσει την Εταιρεία σύμφωνα με τα Άρθρα 5.2 (i) και 32.3 της ΣΑΑ 
έναντι των  συνεπειών από την επιβολή φόρου ακίνητης περιουσίας για την περίοδο 2008-2013. 
Παράλληλα, η Εταιρεία προσέφυγε ενώπιον των αρμόδιων ∆ιοικητικών Εφετείων εναντίον όλων των 
πράξεων καταλογισμού που εξεδόθησαν από τη Φορολογική Αρχή επιβάλλοντας φόρο ακίνητης 
περιουσίας, αιτούμενη  την ακύρωση του προσδιορισμού φόρου για όλα τα έτη από το 2008 έως το 
2013. 
Όσον αφορά στον καταλογισμό φόρου ακίνητης περιουσίας, η δικαστική διαδικασία  ενώπιον των 
∆ιοικητικών Εφετείων έχει ως εξής: 
• Για τα οικονομικά έτη 2008-2009, στα οποία αντιστοιχεί  επιβληθείς φόρος ακίνητης περιουσίας 

που  ανέρχεται σε €12,7 εκατ., η συζήτηση πραγματοποιήθηκε στις 19 Σεπτεμβρίου 2016 και 
δυνάμει των αποφάσεων με αριθ. 1048/2017 και 1047/2017 οι προσφυγές της Εταιρείας έγιναν 
πλήρως δεκτές). Το Ελληνικό ∆ημόσιο κατέθεσε αντίστοιχες προσφυγές ακυρώσεως ενώπιον του 
Συμβουλίου της Επικρατείας, για τις οποίες έχει οριστεί δικάσιμος στις 19 Σεπτεμβρίου 2018. 

• Για τα οικονομικά έτη 2010-2012, στα οποία αντιστοιχεί  επιβληθείς φόρος ακίνητης περιουσίας 
που  ανέρχεται σε €15,2 εκατ., η συζήτηση πραγματοποιήθηκε στους 16 Ιανουαρίου 2017 και 
δυνάμει των αποφάσεων 5522/2017, 5524/2017 και 5527/2017 οι προσφυγές της Εταιρείας 
έγιναν πλήρως δεκτές. Το Ελληνικό ∆ημόσιο κατέθεσε αντίστοιχες προσφυγές ακυρώσεως 
ενώπιον του Συμβουλίου της Επικρατείας για τις οποίες δεν έχει ορισθεί δικάσιμος (βλέπε 
σημείωση 5.31). 

• Για το οικονομικό έτος 2013, στο οποίο αντιστοιχεί επιβληθείς φόρος ακίνητης περιουσίας που  
ανέρχεται σε €16,7 εκατ. η συζήτηση πραγματοποιήθηκε στις 10 Οκτωβρίου 2016 και δυνάμει 
των αποφάσεων με αριθμό 804/2017 και 807/2017 οι προσφυγές της Εταιρείας έγιναν πλήρως 
δεκτές. Το Ελληνικό ∆ημόσιο κατέθεσε αντίστοιχες προσφυγές ακυρώσεως ενώπιον του 
Συμβουλίου της Επικρατείας, για τις οποίες έχει οριστεί δικάσιμος στις 19 Σεπτεμβρίου 2018. 

Με βάση την άποψη εμπειρογνωμόνων της Εταιρείας σε σχέση με την προαναφερθείσα τελική 
απόφαση του ∆ιεθνούς ∆ιαιτητικού ∆ικαστηρίου του Λονδίνου, καθώς και τις αποφάσεις του 
∆ιοικητικού Εφετείου, οι οποίες αναγνώρισαν ότι η διαιτητική απόφαση είναι δεσμευτική για τα 
Ελληνικά διοικητικά δικαστήρια, δεν έγινε πρόβλεψη για καμία από τις παραπάνω πράξεις 
προσδιορισμού. 

 
∆ημοτικά Τέλη 
 
Ο ∆ήμος Παιανίας επέβαλε στην Εταιρεία δημοτικά τέλη που αφορούν στην παροχή υπηρεσιών 
σχετικών με την διαχείριση αποβλήτων, τον εξωραϊσμό, την καθαριότητα και τον φωτισμό, για τα έτη 
2004-2016 που ανέρχονται συνολικά σε €59,4 εκατ., τα οποία αποτελούνται από €40,7 εκατ. κεφάλαιο 
και €18,7 εκατ. προσαυξήσεις. Η ∆ιοίκηση της Εταιρείας κατέθεσε μια σειρά προσφυγών στο 
∆ιοικητικό Εφετείο Αθηνών κατά του ∆ήμου Παιανίας, συνοδευόμενες από αιτήσεις αναστολής των 
πληρωμών, ισχυριζόμενη ότι σύμφωνα με τις προβλέψεις της  ΣΑΑ, η Εταιρεία έχει το αποκλειστικό 
δικαίωμα να προσφέρει τις παραπάνω αναφερόμενες υπηρεσίες στους χρήστες του αεροδρομίου.  
Η δικαστική διαδικασία βρίσκεται ακόμη σε εξέλιξη ενώπιον των ∆ιοικητικών Εφετείων ως εξής: 
• Για τα οικονομικά έτη 2004-2009, στα οποία αντιστοιχούν δημοτικά τέλη ύψους €37,4 εκατ., έχει 

χορηγηθεί αναστολή της πληρωμής των τελών. Επιπλέον, το ∆ιοικητικό Εφετείο έκανε  δεκτές ως 
προς την ουσία τις προσφυγές της Εταιρείας που σχετίζονται με την επιβολή δημοτικών τελών και 
επιβαρύνσεων καθιστώντας τις αντίστοιχες αποφάσεις του ∆ημάρχου της Παιανίας άκυρες για το 
σκοπό αυτό. Ωστόσο, ο ∆ήμος Παιανίας κατέθεσε προσφυγές ακυρώσεως κατά των υπέρ της 
Εταιρείας αποφάσεων ενώπιον του Συμβουλίου της Επικρατείας. Η συζήτηση έλαβε ώρα στις 22 
Μαρτίου 2017. ∆υνάμει των αποφάσεων 390/2018, 391/2018, 392/2018, 393/2018, 394/2018 και 
395/2018 οι προσφυγές της Εταιρείας έγιναν πλήρως δεκτές (βλέπε σημείωση 5.31). 

• Για τα οικονομικά έτη 2010-2013, στα οποία αντιστοιχούν δημοτικά τέλη ύψους €12,3 εκατ., η 
αναστολή της πληρωμής έχει απορριφθεί. Σύμφωνα με αποφάσεις των ∆ιοικητικών Εφετείων, οι 
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προσφυγές για τις χρήσεις 2010-2012 έγιναν πλήρως δεκτές, καθιστώντας έτσι την επιβολή 
δημοτικών τελών παράνομη. Ωστόσο, ο ∆ήμος Παιανίας κατέθεσε αναφορές ακυρώσεως κατά 
των υπέρ της Εταιρείας αποφάσεων ενώπιον του Συμβουλίου της Επικρατείας. Η συζήτηση έλαβε 
χώρα στις 22 Μαρτίου 2017. ∆υνάμει των αποφάσεων 396/2018, 397/2018, και 398/2018 οι 
προσφυγές της Εταιρείας έγιναν πλήρως δεκτές (βλέπε σημείωση 5.31). 
Η ακρόαση της προσφυγής για το οικονομικό έτος 2013 έλαβε χώρα την 1η Φεβρουαρίου 2017 
και η απόφαση εκκρεμεί. Επιπλέον, η Εταιρεία κατέθεσε αγωγή εναντίον του ∆ήμου Παιανίας 
ενώπιον του  αρμόδιου ∆ιοικητικού Πρωτοδικείου Αθηνών ζητώντας την επιστροφή των 
δημοτικών τελών που επιβλήθηκαν για τις χρήσεις 2010-2012 και έχουν ήδη καταβληθεί στο 
∆ήμο, ύψους €8,8 εκατ. 

• Για τα οικονομικά έτη 2014-2016, στα οποία αντιστοιχούν δημοτικά τέλη ύψους €9,7 εκατ., έχει 
χορηγηθεί αναστολή της πληρωμής. Σύμφωνα με τις αποφάσεις των ∆ιοικητικών Εφετείων οι 
προσφυγές για τις χρήσεις 2014-2015 έγιναν πλήρως δεκτές, καθιστώντας έτσι την επιβολή 
δημοτικών τελών παράνομη. Η ακρόαση της προσφυγής για το οικονομικό έτος 2016 έλαβε χώρα 
στις 2 Φεβρουαρίου 2017 και η απόφαση εκκρεμεί. 

Ο ∆ήμος Σπάτων επέβαλε στην Εταιρεία δημοτικά τέλη που αφορούν στην παροχή υπηρεσιών 
σχετικών με την διαχείριση αποβλήτων, τον εξωραϊσμό, την καθαριότητα και τον φωτισμό, για τα έτη 
2007-2010 που ανέρχονται συνολικά σε €8,6 εκατ. Η δικαστική διαδικασία βρίσκεται ακόμη σε εξέλιξη 
ενώπιον των ∆ιοικητικών Εφετείων ως εξής: 
• Για το οικονομικό έτος 2007, η αντίστοιχη επιβολή τελών ακυρώθηκε τόσο από το ∆ιοικητικό 

Εφετείο όσο και από τον  Γενικό Γραμματέα της Αποκεντρωμένης ∆ιοίκησης Αττικής. 
• Για τα οικονομικά έτη 2008-2010, στα οποία αντιστοιχούν δημοτικά τέλη ύψους €6,5 εκατ., έχει 

χορηγηθεί προσωρινή αναστολή της πληρωμής με απόφαση του αρμόδιου δικαστή του 
∆ιοικητικού Πρωτοδικείου Αθηνών, μέχρι την έκδοση της απόφασης του ∆ικαστηρίου σχετικά με 
την προσφυγή της Εταιρείας η οποία εκδικάσθηκε στις 6 Απριλίου 2017. Το ∆ικαστήριο με την 
απόφαση του ακύρωσε τη νομική διαδικασία, σύμφωνα με την υπ 'αριθμ. 8889/7425/2014 
απόφαση του Γενικού Γραμματέα της Αποκεντρωμένης ∆ιοίκησης Αττικής, βάσει της οποίας η 
επιβολή των τελών έχει ήδη ακυρωθεί. 

Με βάση την άποψη εμπειρογνωμόνων της Εταιρείας σε σχέση με τις προαναφερθείσες αποφάσεις του 
∆ιοικητικού Εφετείου, δεν έγινε πρόβλεψη για καμία από τις παραπάνω πράξεις προσδιορισμού. 
 
Λοιπές Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις 
 
Υπάρχει ένας αριθμός εκκρεμών αγωγών εναντίον της Εταιρείας που ανέρχονται σε περίπου €2,5  
εκατ. (2016: €4,9 εκατ.) και για τις οποίες η ∆ιοίκηση της Εταιρείας, κατόπιν γνωμοδότησης της 
νομικής της υπηρεσίας, θεωρεί ότι υφίσταται επαρκής βάση για επιτυχή υπεράσπιση έναντι αυτών των 
απαιτήσεων. Για τις απαιτήσεις αυτές δεν έχουν σχηματισθεί προβλέψεις στις παρούσες 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις καθώς δεν αναμένεται να προκύψουν σημαντικές υποχρεώσεις από 
αυτές.  
 
5.29 Συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη 
 
Ο ∆ΑΑ είναι μία ιδιωτικά διοικούμενη εταιρεία, η οποία έχει ως κυρίους μετόχους το Ελληνικό ∆ημόσιο 
και τον Όμιλο AviAlliance, καθένας από τους οποίους κατέχει περισσότερο από το 20,0% των μετοχών 
της Εταιρείας στις 31 ∆εκεμβρίου 2017.  
Η Εταιρεία στη διάρκεια του 2017 είχε συναλλαγές με μια οντότητα η οποία ελέγχεται από τον 
παρόντα Ιδιώτη Μέτοχο λαμβάνοντας συγκεκριμένες υπηρεσίες. Επιπλέον, η Εταιρεία παρέχει 
αεροπορικές και μη αεροπορικές υπηρεσίες σε οντότητες ελεγχόμενες από το ∆ημόσιο και λαμβάνει 
δημόσιες υπηρεσίες δηλαδή πυροπροστασία, ιατρικές υπηρεσίες κλπ. Οι παραπάνω υπηρεσίες 
βασίζονται στους αντίστοιχους όρους και τις συνθήκες της αγοράς. Στους παρακάτω πίνακες 
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απεικονίζονται οι συναλλαγές της Εταιρείας μας με το Ελληνικό ∆ημόσιο και τον παρόντα κύριο Ιδιώτη 
Μέτοχο. 
 
α)  Παροχές υπηρεσιών και αμοιβές ενοικίων 
 
Παροχές υπηρεσιών και αμοιβές ενοικίων 2017 2016
Ελληνικό ∆ημόσιο 11.742.162 13.490.392
AviAlliance Group 0 5.254
Σύνολο 11.742.162 13.495.646
 
β) Λήψη υπηρεσιών 
 
Προμήθειες υπηρεσιών 2017 2016
Ελληνικό ∆ημόσιο 5.712.288 5.637.566
AviAlliance Group 30.340 0
Σύνολο 5.742.628 5.637.566
 
γ) Υπόλοιπα τέλος έτους που προκύπτουν από τις παροχές/λήψεις υπηρεσιών και αμοιβές  
     ενοικίων 
 
Υπόλοιπα τέλος έτους που προκύπτουν από τις 
παροχές/προμήθειες υπηρεσιών και αμοιβές ενοικίων

2017 2016

Εισπρακτέοι λογαριασμοί
Ελληνικό ∆ημόσιο 8.045.622 11.458.543
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις
AviAlliance Group 0 0
Σύνολο 8.045.622 11.458.543
 
δ) Αμοιβές βασικών στελεχών της ∆ιεύθυνσης 
 
Τα βασικά στελέχη της ∆ιεύθυνσης περιλαμβάνουν το προσωπικό που έχει εξουσιοδοτηθεί από το 
∆ιοικητικό Συμβούλιο για το σχεδιασμό, την διοίκηση και τον έλεγχο των δραστηριοτήτων της 
Εταιρείας. Οι αποζημιώσεις που καταβλήθηκαν ή πρόκειται να καταβληθούν στα μέλη του ∆ιοικητικού 
Συμβουλίου και στα βασικά στελέχη της ∆ιεύθυνσης παρουσιάζονται παρακάτω: 
 
Ανάλυση της αμοιβών μελών ∆Σ και βασικών στελεχών 
της ∆ιεύθυνσης

2017 2016

Αμοιβές μελών ∆ιοικητικού Συμβουλίου 499.280 481.700
Αμοιβές βασικών στελεχών της ∆ιεύθυνσης 1.589.686 1.573.496
Συνολικές αμοιβές μελών ∆Σ και βασικών στελεχών 
της ∆ιεύθυνσης

2.088.966 2.055.196

 
5.30 Αναταξινομήσεις κονδυλίων 
 
Στα συγκριτικά στοιχεία της Κατάστασης Αποτελεσμάτων, ποσό €2.088.470 έχει αναταξινομηθεί από 
την κατηγορία «Ληφθείσες επιδοτήσεις για κάλυψη κόστους δανεισμού» στην κατηγορία «Λοιπά 
έσοδα», ώστε να συνάδουν με την  παρουσίαση της τρέχουσας περιόδου. 
 



 

Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της 31 ∆εκεμβρίου 2017           Σελίδα 54 από 54 
(Ποσά εκφρασμένα σε Ευρώ εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά)   
    

5.31 Μεταγενέστερα του ισολογισμού γεγονότα  
 
α) Οι αποφάσεις του ∆ιοικητικού Πρωτοδικείου με αριθμούς 1988/2018, 1930/2018, 1933/2018, και 
1983/2018 σχετικά με τον προσδιορισμό ΦΠΑ για τα οικονομικά έτη 1998, 1999, 2000 και 2003 
αντίστοιχα εκδόθηκαν στις 31 Ιανουαρίου 2018. Με τις αποφάσεις αυτές, το ∆ικαστήριο αποδέχθηκε 
τις προσφυγές της Εταιρείας και διέταξε την ακύρωση των πράξεων προσδιορισμού ΦΠΑ για τα έτη 
αυτά. Επιπλέον, το ίδιο ∆ικαστήριο με την απόφαση του 1910/2018 η οποία εκδόθηκε στις 31 
Ιανουαρίου 2018, παραπέμπει την πράξη προσδιορισμού ΦΠΑ για το οικονομικό έτος 2001 στο 
∆ιοικητικό Εφετείο λόγω έλλειψης αρμοδιότητας. Για περισσότερες λεπτομέρειες αναφερθείτε στη 
σημείωση 5.28, ενότητα «Φόρος Προστιθέμενης Αξίας». 
β) Στις 28 Ιανουαρίου 2018, το Ελληνικό ∆ημόσιο κατέθεσε προσφυγές ακυρώσεως ενώπιον του 
Συμβουλίου της Επικρατείας για την αναίρεση των αποφάσεων του ∆ιοικητικού Εφετείου με αριθμό 
5522/2017, 5524/2017 και 5527/2017 οι οποίες αφορούν στις υποθέσεις επιβολής Φόρου Ακίνητης 
Περιουσίας για τα οικονομικά έτη 2010, 2011 και 2012 αντίστοιχα. Για περισσότερες λεπτομέρειες 
αναφερθείτε στη σημείωση 5.28, ενότητα «Φορολογία Ακίνητης Περιουσίας». 
γ) Στις 21 Φεβρουαρίου 2018 εκδόθηκαν από το Συμβούλιο της Επικρατείας οι αποφάσεις 390/2018, 
391/2018, 392/2018, 393/2018, 394/2018, 395/2018, 396/2018, 397/2018 και 398/2018 σχετικά με 
την επιβολή δημοτικών τελών από τον ∆ήμο Παιανίας για τα έτη 2004-2012. Με αυτές τις αποφάσεις, 
όλες οι προσφυγές ακυρώσεως που είχε υποβάλει ο ∆ήμος Παιανίας για την αναίρεση των αποφάσεων 
που είχαν εκδοθεί από το ∆ιοικητικό Εφετείο υπέρ της Εταιρείας, απορρίπτονται. Για περισσότερες 
λεπτομέρειες, αναφερθείτε στη σημείωση 5.28, ενότητα «∆ημοτικά Τέλη». 
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ΕΚΘΕΣΗ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ 
 
Προς τους Μετόχους της Εταιρείας «Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών Α.Ε.» 
 
 
Έκθεση ελέγχου επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
 
Γνώμη  
 
Έχουμε ελέγξει τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας «Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών 
Α.Ε.» (Εταιρεία), οι οποίες αποτελούνται από την κατάσταση οικονομικής θέσης  της 31ης 
Δεκεμβρίου 2017, τις καταστάσεις αποτελεσμάτων, συνολικού εισοδήματος, μεταβολών ιδίων 
κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και τις 
σημειώσεις επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων που περιλαμβάνουν και περίληψη των 
σημαντικών λογιστικών πολιτικών. 
 
Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από 
κάθε ουσιώδη άποψη, τη χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας κατά την 31η Δεκεμβρίου 2017, τη 
χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές της ροές, για τη χρήση που έληξε την 
ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ), όπως 
αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση και συνάδουν με τις κανονιστικές απαιτήσεις 
του Κωδ. Ν. 2190/1920.  
 
Βάση γνώμης 
 
Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ΔΠΕ), που έχουν 
ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά 
περιγράφονται περαιτέρω στο τμήμα της έκθεσής μας «Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων». Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε αποκτήσει 
είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. 
 
Ανεξαρτησία του Ελεγκτή 
 
Καθ’ όλη τη διάρκεια του διορισμού μας έχουμε παραμείνει ανεξάρτητοι από την Εταιρεία, 
σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών 
Προτύπων Δεοντολογίας Ελεγκτών (Κώδικας ΣΔΠΔΕ)  που έχει ενσωματωθεί στην Ελληνική 
Νομοθεσία, καθώς  και τις απαιτήσεις δεοντολογίας του Ν. 4449/2017, που σχετίζονται με τον 
έλεγχο των χρηματοοικονομικών καταστάσεων στην Ελλάδα. Έχουμε εκπληρώσει τις 
δεοντολογικές μας υποχρεώσεις σύμφωνα με το Ν. 4449/2017 και τις απαιτήσεις του Κώδικα 
ΣΔΠΔΕ. 
 
Άλλες Πληροφορίες   
 
Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου είναι υπεύθυνα για τις Άλλες Πληροφορίες. Οι Άλλες 
Πληροφορίες, είναι η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου  (αλλά δεν περιλαμβάνουν 
τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις και την έκθεση ελέγχου επί αυτών), που λάβαμε πριν από την 
ημερομηνία της παρούσας έκθεσης ελεγκτή. 
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Η γνώμη μας επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων δεν καλύπτει τις Άλλες Πληροφορίες και, 
εκτός των όσων ρητά αναφέρουμε στην παρούσα παράγραφο της Έκθεσής μας δεν εκφράζουμε 
γνώμη ελέγχου ή άλλης διασφάλισης επί αυτών. 
 
Σε σχέση με τον έλεγχό μας επί των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, η ευθύνη μας είναι να 
αναγνώσουμε τις Άλλες Πληροφορίες και με τον τρόπο αυτό να εξετάσουμε εάν οι Άλλες 
Πληροφορίες είναι ουσιωδώς ασυνεπείς με τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις ή τη γνώση που 
αποκτήσαμε κατά τον έλεγχο ή αλλιώς φαίνεται να είναι ουσιωδώς εσφαλμένες.  
Εξετάσαμε εάν η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου περιλαμβάνει τις 
γνωστοποιήσεις οι οποίες απαιτούνται από τον Κωδ. Ν. 2190/1920.  
 
Με βάση τις εργασίες που εκτελέσαμε κατά τον έλεγχο μας, κατά τη γνώμη μας: 
 

•  Τα πληροφοριακά στοιχεία που περιλαμβάνονται στην Έκθεση Διαχείρισης του 
Διοικητικού Συμβουλίου της χρήσης που έληξε την 31/12/2017 αντιστοιχούν στις 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις  

        
• Η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου έχει καταρτισθεί σύμφωνα με τις 

ισχύουσες νομικές απαιτήσεις του άρθρου 43α του Κωδ. Ν. 2190/1920.  
 

Επιπλέον με βάση τη γνώση και κατανόηση που αποκτήσαμε κατά το έλεγχό μας, για την Εταιρεία 
«Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών Α.Ε.»και το περιβάλλον της, είμαστε υποχρεωμένοι να αναφέρουμε 
εάν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού της 
Συμβουλίου. Δεν έχουμε να αναφέρουμε τίποτα σχετικά με το θέμα αυτό. 
 
Ευθύνες του Διοικητικού Συμβουλίου και των υπευθύνων για τη διακυβέρνηση επί των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
 
Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση,  τις απαιτήσεις του Κωδ. Ν. 2190/1920, όπως και για εκείνες τις δικλίδες 
εσωτερικού ελέγχου που το Διοικητικό Συμβούλιο καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται 
δυνατή η κατάρτιση χρηματοοικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, 
που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 
 
Κατά την κατάρτιση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, το Διοικητικό Συμβούλιο είναι 
υπεύθυνο για την αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρείας να συνεχίσει τις δραστηριότητες της, 
γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη 
δραστηριότητα και τη χρήση της λογιστικής βάσης της συνεχιζόμενης δραστηριότητας, εκτός και 
εάν το Διοικητικό Συμβούλιο είτε προτίθεται να ρευστοποιήσει την Εταιρεία ή να διακόψει τις 
δραστηριότητες της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή από το να προχωρήσει σ 
’αυτές τις ενέργειες. 
 
Οι υπεύθυνοι για τη διακυβέρνηση έχουν την ευθύνη εποπτείας της διαδικασίας 
χρηματοοικονομικής αναφοράς της Εταιρείας. 
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Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 
 
Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το κατά πόσο οι χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε 
απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η 
εύλογη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος 
που διενεργείται σύμφωνα με τα ΔΠΕ, που έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, θα 
εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρχει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν από 
απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα μπορούσε εύλογα 
να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονομικές αποφάσεις των χρηστών, που λαμβάνονται με 
βάση αυτές τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις.  
 
Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ που έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, 
ασκούμε επαγγελματική κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη διάρκεια  
του ελέγχου. Επίσης: 
 
•  Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους σφάλματος στις χρηματοοικονομικές 

καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και διενεργώντας 
ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους κινδύνους αυτούς και αποκτούμε 
ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση για την γνώμη 
μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε απάτη είναι 
υψηλότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη μπορεί να εμπεριέχει 
συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμένες παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη 
των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου. 

•  Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζονται με τον έλεγχο, με σκοπό το 
σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό την 
διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου της 
Εταιρείας. 

•  Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών πολιτικών και μεθόδων που 
χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστικών εκτιμήσεων και των σχετικών 
γνωστοποιήσεων που  έγιναν από το Διοικητικό Συμβούλιο.  

•  Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσης από το Διοικητικό Συμβούλιο της 
λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης δραστηριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που 
αποκτήθηκαν για το εάν υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με γεγονότα ή συνθήκες που 
μπορεί να υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την ικανότητα της Εταιρείας να 
συνεχίσει τη δραστηριότητά της. Εάν συμπεράνουμε ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, 
είμαστε υποχρεωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή στις σχετικές 
γνωστοποιήσεις των χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή εάν αυτές οι γνωστοποιήσεις είναι 
ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. Τα συμπεράσματά μας βασίζονται σε 
ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, 
μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία να παύσει να 
λειτουργεί ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα. 

•  Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περιεχόμενο των χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, καθώς και το κατά πόσο οι 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλαγές και τα γεγονότα 
με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη παρουσίαση.  
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Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στους υπεύθυνους για τη διακυβέρνηση, το σχεδιαζόμενο 
εύρος και το χρονοδιάγραμμα του ελέγχου, καθώς και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, 
συμπεριλαμβανομένων όποιων σημαντικών ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου 
εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας. 
 
Έκθεση επί άλλων νομικών και κανονιστικών απαιτήσεων 
 
“Οι εργασίες που εκτελέσαμε σχετικά με την Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου 
αναφέρονται ανωτέρω, στην παράγραφο «Άλλες Πληροφορίες»”. 
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