
 

 
 
 
 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ 
 

  Την 07/12/2018 καταχωρίσθηκαν στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ) με Κωδικό Αριθμό Καταχώρισης 1590710 
οι ετήσιες οικονομικές καταστάσεις για την χρήση 01/01/2015 - 31/12/2015 της ανώνυμης εταιρείας με την 
επωνυμία «ΣΠΙΝΟΥ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΩΝ ΟΙΚΟΔΟΜΙΚΩΝ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΩΝ ΚΑΙ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ», το διακριτικό τίτλο «SPINOS BUILDING MANAGEMENT HELLAS S.A.» και αριθμό 
Γ.Ε.ΜΗ. «7034901000». 

 
 

Σχετικό έγγραφο ελέγχου της Περιφέρεια Αττικής, ΠΕ Ανατολικής Αττικής (Αρ. Πρωτ.: 5636 / 03/12/2018). 
 

 
 

 
H γνησιότητα του παρόντος μπορεί να επιβεβαιωθεί από το https://www.businessregistry.gr/publicity.aspx 

 

 
Δ/ΝΣΗ: ΜΗΤΡΩΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΤΜΗΜΑ: ΜΗΤΡΩΟΥ / Υπηρεσία Γ.Ε.ΜΗ. 

  

Πληροφορίες: Τσιμπούκης Ηλίας 
Τηλέφωνο: 2103382207 
Fax: 2103616464 
E-mail: tsiboukis@acci.gr 
 

Αθήνα,10/12/2018 
Αριθ.Πρωτ.:501579 
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Ε/O.ΓΔ.110.03-02 
 

mailto:info@acci.gr


TNINOY ANONYMH ETAIPEIA KATATKEYAITIKON - OII(OAOMIKON .
TOYPITTIKON. 

=ENOAOXEIAKON 
& BIOMHXANIKON ENIXEIPHTEON

N,MAPAOONOT 109 TEPAKA:

A.O.M.: 998774352

AP.F.E.MH : 007034901000
AP:M.A.E. : 6tt6F,l Oal B I 06l Lst

B.2.1:KατdoTαOn A■ oTεたσμdTω v КατこActToupviα

ETA!PIKH XPHΣ H o1/o1/2015-31/12/2015

I4peuiroerq
K0xl\oq epyoordrv( xa0cp6g)
K6mog notrr]oerov

Mut6 cnor6l\eogo
Aomd ouv{04 6oo6o

E[o6o 6rotrrlo4g
t€o6o 6ui0eong
Aomri E(o6o xcr (4prcq

Anopertiloerg neptouorortlv ororlei.tov(ro0cp6 noo6)
K6p64 & (4pt6q cn6 6rd0eo4 gq rurtroeopo0vttov motleturv
K6p64 & (qp#g on6 enr1rftp4o4 otnv e0lovn c{ia
Eoo6o oul.tgeroltiv rct enev60oeurv
K6p6oq cn6 cyopri ovr6t4tcg ri qrrjpmog oe trpri euxcrptaq
Aomri 6oo6o ro.t rdp611

Anotetr6ogarc npo r6rtov ror e6pov
fltororxoI t6rot xcr ouvogfi 6oo6c
XpetoorrroI t6xor Kar ouvo$li 6qo6o
Anot6treopu npo 06prov
O6por etoo6rjpmoq
Anordleopa nepr66ou petri an6 S6pouq

2014

679.666,49  583.995,88

-259.37Q06 -162.888,53

420.296,43  421.107,35

89.08Q00     Qoo
509.376,43  421.107,35

-366.836′ 91  -90.397,21
-68.626,00  -61.950′ 40
-57583a02 -125.561,52

0,00       0,00

Q00     Q00
0,00       o,oo

O,00     Q00
0,00       0,00

20Q88     QOo
-501.723,62  143.198,22

0,00       0,00
-27.961′ 53 -119.862,74
-529.685,15   23.335,48

-7.406′32       Q00
-53■091,4723335,48
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ΣnINOY ANΩNYMH ETA:PE:A KATAΣ KEYArriKΩ N‐ 0:KOΔOM:KΩ N‐ TOYPiET:KΩN‐ EENOΔOXE:AKΩ N&B:OMHxAN:KΩN En:XttPHΣ EnN
A.MAPA00NOΣ 109「EPAKAE
A.Φ .M.:  998774352

AP.「.[.MH:o07034901000                      .

AP.M.A.E.:61163/04/B/06/151      .

B'1'1:lool'oytop6q - Atoptx6q 1p11;rcrootrovoprx6g xcrroonioetq (xpnFaroorKovoFrxri orotle[c oto x6oroq rr{o4q}

ETA:PiKH XPHΣ H O1/o1/2015‐ 31/12/2015

20■S
EnttE16oεК

M11 ruxtro$opo0wo neprcuoro.xri ototletc
Evodrgoro. ndyro.
AKivrlra
Aorn6q e[ortrtop6q
E0voLo

Aul.c ndyro. ororletc
Aotnd druJ\a

I0votro
Xpq pcroouovo;ttxd neptouoto.xd. orotletc
Aomd
fivotro
:0vol\,o lrrl rud\oQopo0wurv

Ku xltoQopo0wa neptouorcxd orotlelo.
Ano06potc
l-'lpoxorcpotr6q ytc o.no06pmc
:0votro

xprl 1roroot KovoFrKd. orotleto xat npoxmapo16q
Eptnopu6g cnctrrloerq
Aotn6q oncruioerq
Tcpetcxti 6tc0Corlrc xol too6ivo;.rc
I0vo)\o
Irivd\o rux?\oSopo0wov

[0vo)\o evepy4urori

Kc0apri 06on
Kcropl4p6vc xerldlctc
Ke$dd\cto
Korc06oerq t6roxrrlrtiv
I0votro
Ano0epmtxo. xo.t o.norel,6o1rcro. etq v6o
Anord\6o1rcro. etq vdo
I0volo

E0votro rcOop{q 06oq4

YnolretiroeLq

Mcxponp60eopeq unolpe6oetq
Advero.

ftvolo
Bpoluxp60eogeq uxolpe6oetq
Tpcne(ud 6dwero.

Epnopu6q unolcetiloerq
Aotxol $6pot rcr rd\q
OpycvropoI xoworvrrrj q oo$d\tor;q
Aorn6q unol:etioerq
E(o6a p{oeorq 6outreup6va
I6voLo
Itivol.o unolpedroerlv

I0volo roOapliq 06or19 npop)\6r}eov xcr unol:e6oeov

627.538,95    667.086,73

29.816,77     26.311′ 53

657.355,72    693398,26

4199,86      5.038,91

4199′ 86      5.038′ 9■

16610,00     12.840,00

16610′ 00     121840,00

678165′ 58    711277,17

13Q21      0,00
130′21         0,00

47968′47     23730′ 00

4157,64      1080,51

689.849′ 87    621305,09
741.975′ 98    646.115,60

742.106,19    646115′60

1.420271,77■ 357.392,77

240000,00    240000,00
1224′ 00      2.01Q00
241224′00    242.01Q00

-707.433,25   -174044,94

-707.433,25   -174.044′ 94
-466209,25     67.965′ 06

1058.655,90    958068,83

1.058.655,90    958068′ 83

649.781,96    244.869,64

68727′ 56         0′ 00
44.823,82     16449,67

52.454′ 78     32957′ 47

12037,00     36.323′ 65

0′00       758,45
827825,12    331358,88
1886481,02  1289.427,71

1420271,77  1357392,77

'1:
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'                                                  Σελtδα l

Σ口lNOY ANONYMH ETAIPE:A KATAΣ KEYAΣT:KON‐ 0:KOΔ OM:KnN‐ TOYP:ETIKON‐ EENOΔOXE:AKON&B:OMHxAN:KON En:XE:PHEEON
A.MAPA00NOΣ 109『EPAKAΣ
A.Φ.M.: 998774352              ・
AP.r.E.MH:o07034901000

Ap.M.A.E.:61163ノ04/Bノ06ノ151

nPOIAPTHMA InF€[dro€rs mi rov XpnFcroou(ovoF(Kdru ratconioeov

Enovupta (Ilcp.3(c) ripopou 29)
ININOY ANONYMH ETAIPEIA KATA:KEYA:TIKON - OIKOAOMIKON . TOYPITTIKON . 

=ENOAOXEIAKON 
& BIOMHXANIKON ENIXEIPH:EON

Noptx6q t0noq (flcp. 3(p) rip0pou 29)
MONONPO:ONH ANONYMH ETAIPEIA

n€pio6oq avdQopriq (nap. 3(y) ripOpou 29)
An6 Otl 0L/ 2075 iac, 37 I L2 / zOLs

Are60uvo4 66pcg (ncp.3(6) dp0pou 29)
A.MAPAOONO' 109 - 15344 TEPAKAI

Anpdoro Fnrpd,o (nap.3(e) dpepou 29)
r.E.MH Apt0p6g 007034901000

Iuva1l(6g€vn 6paoqpr6t4ra (tlcp. 3(orl dp0pou 291

H ow6r4ro. l,euoupyel pe ncpc6olrj rrlq ouvelt(6pevr1q 6pcotqpt6qro.q

Exxaedpron (nap.3(0 dpepou 29)
H ow6rrlrc 6ev 61et reOel un6 exro0dproq

Kcr4yopic ow6qrcq (ncp. 3(4) dpOpou 29)
Mtrp{

Kcrdptro4 Xp4pctoouovolrtxriv rcrootrioerrlv (Ilcp. 3(0) rip0pou 29)
Ot 1:qgorootrwopLr6q xmcordoetq 61ouv rmcprtorei oe rrtr{pq oupgrovic pe to N430g/2014

Ilcpriyoweq xou 06touv oe xlv6uvo t4v npoontrxrj tqq ow6tqtcq og ouvelqopev4 6pcot4pr6tryc (Ilcp. 4 dpgpou 29)

luvonrrr{ cvcSopd turv loyrottxdrv nol,trrrrirv nou crolouge[ 4 ow6r4to ytc rc erup6pouq ototleic ttov xp4;rarcouovoprx6v
r4q xcrcmdoeov. (ndp.s dpOpou 29) 

1
ndperxlioaq uroXp6rrrorlg r4g ropcyptiQou 2 rou dp0pou 1G (nap. O dpepou 29) &

fuo16tto4 neptouotcro0 ctotleiou pe neproo-6repc crn6 6vc xov60ltrc tou looloyrolo0 (ncp. 7 rip$pou 29)

Ilivorcq evodrpatov rcr dulov ncyiov neptouorcriv oror1€itov (nap. 8 dpgpou 29!
Iuvqgg6voq lllvcxoq

tlepirhurorl errp&pnonq oqv edlovn a(ia (ndp. 10 dpepou 29)

Xp6oq rnq ow6rnraq nou xc.l0nwtcr cn6 e(coQalioerq (ndp. 13 dp0pou 29|

To noo& rorv uxoXpedroeov t4q ow6tnrdq ,rou xcOlotcwor cncnntri perd cn6 r6we (5) €tr1 cn6 qv qpepog4vic
tou rool,oyr.olro$. (Ilcp. 14 ripOpou 29)

XpnFdrooxovopt r€q 6eopefoetq-eyyurioerq (Itcp. 15 rip0pou 29)

'Eoooc rl 6(o6tr t6rdr#pou 0rlrouq i r6roltepqg ou11v6rrycq rj o4pcolcq (ndp. 17 dp0pou 29)

floo6 tdxov nept66ou ;re ro oroio cu(riO4re ro r6oroq cn6rrqo4q cycOdrv rcr unqpeorrilv o0pQ<ovc pe ro rip0po 20 (nap. t8 dp0pou 29)
it

MEooq 6poq ancoXolofpevov or4'nEpio6o. (ndp. 23a dp0pou 29)
62

npoKdrapoMq Kar ruotdroirq ie peltn A.L (nap. 25 dp0pou 291

I4perdroetq ,' r. ,.t. .l 
.,i.

Iogr['urvc ge ta op(6pevo. orn ncpdypo$o 9 rou dpopou 30 rou N. 4308/2OL4,3,4,5,6,7,8,!0,f3,L4,16,17,18,23o. Koi.zsrou dpopou 29 rou N. 4308/2014
ot ptxpdq ow6r(regrra[61o{v n},4poQopleq g6vo ro;v ncpcypristov

.Ft.



Π゛uKα

`ε

Vσ6「●Tωv Kα i dυ λωv■αviωV IEρ tOuσιαКttv oTolxCtωV{口 αp.8 4pOpoo 29)

A{ic rrflo4q
K6oroq xrrjor;q 01/01
l-lpoo0rlreq neptd6ou
llo)\ri oetq/Merdloetq

Yn6trotno 3U12
Anoop6oerq

Itrrpeupr. Anoop 01/01

AKiVntα

1033213,44

0,00

0′ 00

1033213,44

366126,71
AIIoσβこσεts■εpめδou                o,oo
A■oμε

“

力σεtC πept6δ oυ                o,oo

MnX,/Koq lAorr6s E{ortr. BroloytKandyrq Aotnri Evotirp. AandvEsAvcrr. ynepa(ic

92403′ 81

0′ 00

0′00

92403,81

55.898,39

0,00

0,00

55898,39
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Aotrta duλα

31.497,08

0,00

0′ 00

31497,08

26458,17

0,00

0,00

26458.17
0′ 00 36505,42 5038,91
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《口PAKT:KO EKOEΣ HΣ Δ:AXEIP:Σ EΩΣ TOY Δ101KHTIKOY ΣYMBOYA:OY》
THΣ ANΩ NYMHΣ ETA:PE:AΣ

《ΣΠINOY ANΩNYMOΣ ETA:P:A KATAΣ KEYAΣT:KΩ N― OIKOΔOMIKΩ N― TOYPIΣTIKΩ N…
三ENOΔOXttAKΩ N&B:oMHxANIKΩ N E口:XEIPHΣ EΩN》

τηc 29nsIouλ〔ou 2016

口pOs Tη v E■lσ Lα TαKTLKn「EVLKl ΣUVこλEUση τωV MEτ6xωv τηS 191s AuY06∝ OU 2016 Yια
τα πεπpavμこvα τnS xplσεωs■ouこληξε τηV 31/12/2015

K6ptε MこτOxε′

Σ6μφωVα  με τO V6μo KαL τO Kατα∝ ατLK6 τnS ETα Lpε〔αq′  σαs παpouσ LdζOUμε τnV

δpα∝ ηpL6τητα τηq εταLpε〔αs Kατd τnV διQxε LpLCttKn χpnση τns EταLpε tαc■OU`ληξε τηv

31/12/2015(1 1α vouα pbu 2015こ ω s 31△εKεμβptOU 2015).

Παp′ 6τL CttLs OLKOVOμ LKЁ s Kατα∝ dσεLs αVαφこpoⅦαL με σαφnVε Lα ■O Evε pvητLK6′ ■o

日αOη TιK6 αnd Kα L Tα  απOτελ
`σ

ματα τnS εταLpε〔αq μαs′  KpivOuμ ε σK6■Ll10 Vα

元αpαO`σouμε τLq παpαKατω λεπToμ

`pε

Lε s ω s πpOS Tη δLdpOpωση τηq πεpLOUσ〔αq τηq

ETα Lpε [αs′ τηv qπ oδ oτιK6Tητα τηq′ τηV εV Vこ vε L δpdση τnS Kα Lτα CttOLxε iα απ6 τη σ6vταξη

τωV OLKOVOμ LKttV KαταC「Edσεωv.

1.Eξこλιξη τωV EpvασL6V τnS εταLpε〔αc

O K6Kλ9s εpvασLOV τηq εταιpε〔αst0 2015 αvlλOε σε 671.666′ 49 εupd)σε σxぶじη με

τα 583。 995′ 88 εuρめてou 2014.HεモαLpε 19′ VLα τηV xp4ση 2015′ παpouσ [ασε ζημ〔α.

丁α Kα Oαpd α■oτελこσματα πpo φ6pω v αvnλOαv στo.oσ6 τωv-529.685,15 εup● .

2. 0こЮνOμιttη θけση τηξ ε口apεごαξ

‖κιθαρ

“

踏

“

ηξε口ψε
`α

C καtt ηソ31μ 2/2θ15 αψЁρxεηι∝ πO¨ [υρめ―

466.20225ごναソrι fυρa′ 6ス 965′θ6 τηg Fpοη/ουμε1/49χρησεω0         1

ot 6ao*olxprludtoolxovolttxoi ieixreq t4q etatpeiq.q vLd. uq yp4oeq 201-5 rcat 2014

€Xouv ug e{r1q:

Apr0pod elweq, oueovopucri q 6tdp0paory E

:

_4‐



α ογεια

3■ノ■2ク″ 5
Koκλορ9ρο6ッτα π″JουσJακα           ~

3■ノ■2クθfイ

= ″2.′θ
`′

9 =  52θθ%    
“

6″

'ω
 =  イ&θθ%

′.イ2a27′ ,77 ′.35Z392,77

=―
t:,カチ′,f,ァー=   イ&θθ%    ―巧fitfr,fチナー=   52θθ%

=  ―イび62θλ25  =   _2,θθ%    ′6Z96,θ6  =    ―■θθ%
′.∂∂

`イ

∂′,θ2 ′.28,イ2z7′

Zbvdo evepyryurcob

Mq rcod.ogopotwa

26vo)"o evepyqurcob

Ot rapardvat 6eimq 6t[yvoov rTlv ava,)"oyia rceqa)airirv roD 6ytt 6rurt0e{ ot ntrcTorpopobwa
Kat pry rcod.orpopobwa tteprouomKd, orotxsfa roD sv€pytlrtKo|.

Ka9ap4 06o4

Zftvd"o tnroypecboeav

O xapandva 6elrcr7E 6e{yvu rryv otKovolttrcrl aod,prceru rrye ErarydaE.

ωツ ′.886イ∂′,θ2 =   ′g3,θθ%     F・
2∂9イ2z7′  =   9,θθ%

乃ッολθ mθηπたο6

καttρィ

““
 _

′イ2θ.27′,77

響 =   -33,θθ%                 =   ュθθ%Zbvd.o ra01urcob J.イ 2θ 27f,77                   735Z392,77

Ot rapattdva 6e{rcttE \dyvoov u1v \avuarcq $dpqorl qE marye{aE

KorcTotp o p obwa trep t oo orurcd.

arctye[a : 742.106,19 : 90,00% 646.115,60 : 19s,00%
BpaXorp19eopeg otroXperboery 827.825,12 θθ′.35&∂∂

,*,

O 6dmr1E at)rdg \dyvtt rqv \ovardqlra rrye EraryelaE va rca16ytt uE ppaytdp\1mltee
ottoXperooete rrye pE morye{a rco rcorc)"ogopot)vrog svryyryarcob

AptQ po 6 ef wtq ax o 6 6 oea q rcan ant o 6 onrcdrrl rd,E

3■′■2/2θI∫ 3■ノ■2■2θfイ

施仇ψd α
“
d`″α雀形″αωξ ηοψ″ωツ _ -529.“ 5,′5 = _貌θθ%   2θ 335,イ∂ = 4θθ%

√ヒν′κびσ

`ッ

θλθ εσびδωッ                         768″

`イ

9                    58399,∂ ∂
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O apfipodtfrcr\E aodE arcwovf(u u1v oovohrcrl ar66oor7 rrlE erarye{ag oe obyrcptotl p€ ra oovd.trcd,
u1E 6ooda

Ka0apri 06c4

O apfipodtlmr1E audE arcmov[(et
erarye{aE.

= -529“,15 = fF4θθ%
器

= 34θθ%

u1v atto\ourc1upa tav fiiatv rccrpa),aiav (rca1apr1 06oD qq

3. l'lpop)\en6pevr1 nopelcr rnq Erarpelcrq, rlv6uvor

Ooo ytc rn Xprion tou 2016 erupo0pe 6rt 0a elvor pra 60oxol,r1 lpovrd yra rrq

s[txetp{oetg nou 6pomqptonoto0vro,r orov ropr6a 1rqq Kar ntmefioupe 61 pe rqv

ouvetri nol,tttr{ nou coxo6pe 0c enn0loupe rro tKo,voltot4trrd cnots)\,6opata.

En[ ev6el6FEvov rw60vov mrlv eQo6rcmx{ al,uo[6a, rurv oldoeov ouvepycolcg

pe npopq0eur6q, rtg peMovrrr6g npoomrr6g rqg ercplag pdoer tou rol0owoq

Kq,vovtorl.Ko0 nl,atolou rat l,omtirv ev6el6pevov rw60vov : n erapta napcp6ver

cn6 rou 1p6vou 6vap(ng Letroupytaq rqq oE e0pu0pr1 rar aycorrl ouvspycoto !r€ ro

o6vol'o ttlv npo;.rq0eutdlv tqg. E{cpouprdvov rrrlv ev6el6prevurv nepan6pur

Sopol'oytxdrv entpcp0voeulv, ot onoleg 60vawor va avor6r.,bouv rrlv c0(ouoo

nopelc tqg etctplaq t^lq rpoq rov 6yro epycorcilv r4g xoOdrq 0a o6qy4oouv o€

o0[non rou r6moug ncpolrlg unilpeordlv, 6ev avcpiverar ouoftil6rlq

6ra$oponotqo4 trrlv orrovoptrdlv peye0dlv mo p6trl,ov.

H pel,l,ovrtxrl e(61r(n rnq etaptog Ko,r. rt,lv xpnporoor.rovoprrtirv peye0tirv

I'ettoupylag tqg 6ev cvap6vetat va 6rc$oponou'10eI oqpcvurc, xa0dlg 11 erarpla

. ent6ttk€t p€v trlv a0[r1on rou 6yrou epyoouilv rnq Kar enefepyd(eror rnv i.6puo4

v6urv unorctamqpdttlv avd rryv eM4vtxrl entrpdr€rq Kq,[ Tnv cvu.npoo6neuoq

m4v El'l,d6a exnat6euttrd)v Sop6ulv trlg aMo6onnq, 4 rp6louoc com6oo

otxovoprtxrl ouyruptc 6rrlv EMd6a 6ev 64prtoupyel neptpoMov uyro0g KCu.

cvq,nruoo6p€vnq €nrx€rpnFarrx6rrltcg, dlme q eniv6uoq orn 6te0puvoq rrlg
- I .: ,

6paorrlpr6lnraq va ano6droer dpeoc o$61,n otrovoptrd.

」望物璽些堅墜麹望F″ηαω
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4. Atcr06otpoouv&ltrcy;rcr

H erarpetc 6ev 6tq06ter ouvdl,l,cypq oE fivc voploUarc.

5. Ill4poSop[eq yrc ra XpnparootKovoptKri p6ocr

H eraplc, l,6yol rqg eupelcq rpone(trrig lprlporo66rrlonq, nou 61et l,dpet mo

nopel,06v rat enr6ttkowoq rqtd ro pr6rpo nou rig avol,oyel trlv mqpt{q rou

tpcne(tro0 ouarripctog, entOupreI rrlv 1pqoq Xpnpqrontmurrrrdrv p6oorv o1g

ouvctl'l,cy6E rnq. Om6oo to row6, oro onolo aneuO0vetcr q 6pamrlpr6rqrdr t4g,

6ev 61et U6Xpt orty1r]iq ovrcnoKpr0el rolrot r1 enrlelprloq 6[vet tqv olettrrl

6uvat6tr1ta. ruvencilq, 6ev elvcr 6xOerr1 o€ morour6 xtv6uvo, t,lq rpoq 6e rqv

peum6r4ta Ko,r rrq to.perar6g po6g 6tcrp61et, ulq rd0e l,ewoupyo0oa enrlelpqorl,

rtv6uvo r€propr.opod tov epycouilv rnq Kcr tqg 6ta06oqnq p€uar6rrlrdg rqg.

Oor6oo o rlv6uvog cut6g, l,6yur tolv noMtbv ouvcMcoo6pevov Kar rns porlg rrrlv

ouvaMoycirv 6e6op6vr1g tng 6paqrqpr6trlrdg rqg, 6ev 6rasatveror to1up6g.

6. Artvrlrc rrlq ercrptcq

H etotpelo, 6to06tet o,rlvrlta tc onolq erpto0dlver Ko,r ro onola ouppetdlo&v fio
o0vol,o ttov eo66crrv tqg etcpelag. Tc crrtvqrc pplorowcr orrlv reproXri tnq fldrpcg.

7. Ynorcrcror{pata erarpeicq

H eratplo 6ratqpel uroK€r,ro,orriprcta oro soorEpm6 tqg Xtirpaq.

8. E4pcrvrrrd yeyov6ra nou ouv6p4ocrv crn6 rn Intn rnq Xp{onq pri1pt rnv npepolrrlvtcr

unopo)triq r4q ncpo0ooq 6r0eoqg.

△εv 6もしこβη τ

“

0■α σημαvτLK6′ π
`pα

v τωv Kα OημεpLV6V vε YOV6τω v′ Kατd τnv'

OLdpkE:こ

:τ

ns,6hσntiぎし↓dπ p`πεLVidVα λooε [o町ηv παpo6σα lKOεση.H■oλ Lτ LK埼

洗 66oモ Oμεis lnq δLαxε iρ LσnC τOu πpoσl■tK06′ τOu marketing Kα Lモns π
poめ Oησηq  ・



rt,lv unnp€ordJv lraq 6l,a outd tc lp6vtcr ncpcrp6ver [6tc lcrlpi,q 6woveq aMoy6g

tilme va undplet ma0eponotqoq rqg )\,enoupyetcq Kq,r rrrlv cnorrl,eoprdtulv rrlq

erapetcg.

9. !'leptpcMovrx& (4rripctcr

H etctpta 6td tov topr6ulv 6paotqpt6rqtdg tqg 61er enev60oet 16oo oe arlv4to

Xapntrnq evepyetcrr'19 xatovdl,ooqq, 6rc 6e $poviimriptc {6vcrrv y},uroodlv ta onolc

er;retaMeri€rot npot.rrOel tqv expdOqorl rar 6r6aoxal,[a 6rd r1],ertpovrrtiv ;.r6o<rlv,

drote c$ev6g vc neptoploet rnv Ev€pyop6po 0ncpfq rat trettoupyla rulv crw{tov,

ro, onola erpercl,l,e0ero,t Kcr oser6pou vo neptoploer oro el,dltmo rnv

ratavdl,olorl 1aptto6. fl6pcv ourtilv ou66v 66vatat va npd{et repan6pul, tr6yo tou

e[6oug tqg 6pcorrlpt6r4tdg rqq.

10. Epycorcrdt (4rr{pcrc

H εταLpiα′ απ6 Tou xp6vou こvα pξnS Inq λεLTOupYtas Tns εφαpμ6ζεL Kατd τLs

δLαδLKασ:ε q πp6σληψns πpoσω■LK06 Kα L口「ελこχωσηq τωV τμηματωV λεLTOUpviαq

τηq πOλLTtKn tσωV εuKαιpLttV Kα L[σηs μεταχεtplσηくτou σUV6λou τωv εpvαζo鉾 vω v。

EK τηq αvωτこpω ■oλLTLKlq′ πpOσδOKd KOIこχεt σε μεVdλO■ oσo∝l επLT6xε L TηV

∝ αOεpn σUVε pvασiα με τα αUτd πp6σωπα′χω p[q μεvdλεq δLαφOpOπ oLnσεLq αvd

δLαχεLpLC「LKl χρnση Kα L χω p〔s Kαμ〔α δLαφOpOπ O〔ηση στLs Vε UραλVLKこ sOこσεLs Tη q

δLOiKησηq τωV U■ OKατα∝ ηματωV KαL τωV YπEU06Vωv σ■ouδめV∝ α Kατd τ6■ouq

Φ ρOVτ LστttpLα ttЁ Vωv「■ωσσめvo A6vω τηξ αVωτこpω επLδ [ωξηq Kαt τηs O`σηq σε

■poτεpαLlτητα τOU σεβασμ06 τωV δLKαLωHaTωv lωv εpvαζOμこVω V′ η εTαιptα

`xε

L

επLT6xε L Tη δημtoupviα τ6σo KαTmη λωv xめ pωv 6σo Kα L εUp6τεpωv EpvασLαKめV

σUVOη K6V αiασ文6λησnS TOu πpoσωπLK06 τηq′ εξo6 Kα L δεV βptσKごται σε Kαμtα

δLこ Vεξn:1:αvτLOLKiα με πpめηv n vuv εpvαζoμ
`VOus.H 

επLxε [pηση μαs απασXOλε〔

αVελλLπ出

`ε

pvqζ6μεψoじS Iλnpous Kαl μεpLKη q απασXOλησηq′ αμεLβOVてαq■OUq με

d16i`よ :σ 6μφωvα με τLq πpOβλεπ6μεvεs∝ ηV E。「 .Σ oΣ .E.′η KatαβOλ4 τωV αμOLβ 6V
t・・

τou=poσ ωπLK00 v"εταt πdvてα εμπp60εσμα Kαιllε TOV εKα∝ Oτε VOμ LμO τpO■0'OL



d6eteg rou rpooontxo0 lopqyouwo,r rq,vovwd rct tqpeltct ancp6yrl,nc 4 epyartr{

vopro0eoto.
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