




ΕΚΘΕΣΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  

ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ ΤΗΣ  

«HOSPITAL DYNAMICS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΙΑΤΡΙΚΩΝ ΕΙ∆ΩΝ» ΕΠΙ ΤΟΥ 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ 2015 

ΠΕΡΙΟΔΟΣ 1/1/2015 - 31/12/2015 

 

 

Κύριοι Μέτοχοι, 

 

Σας υποβάλλουμε για έγκριση τις οικονομικές καταστάσεις (Ισολογισμό , Αποτελέσματα Χρήσης , Πίνακα διάθεσης  

αποτελεσμάτων, και Προσάρτημα για την χρήση 01/01/2015 – 31/12/2015) 

Η δραστηριότητα και τα αποτελέσματα  κατά τη λήξασα χρήση έχουν ως ακολούθως : 

 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

Β. ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΣ την 31/12/15 και μετά την αφαίρεση των νομίμων αποσβέσεων ανέρχονται σε   

1.798.168,04 ευρώ. 

 

Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΗΤΙΚΟ κατά την έναρξη της χρήσεως 01/01/2015 αξία των ενσώματων ακινητοποιήσεων   274.023,37 

ευρώ  και μετά την προσθήκη νέων ενσώματων ακινητοποιήσεων και την αφαίρεση των νομίμων αποσβέσεων 

ανήλθε την 31/12/15  σε  14.824,12 ευρώ, και οι λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις ανέρχονται στο ποσό των 

ευρώ 7.925,58 , συνεπώς το σύνολο του Παγίου Ενεργητικού ανήλθε την 31/12/2015 σε 22.749,70 ευρώ. 

 

Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ τα κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία κατά την κρινόμενη διαχειριστική 

περίοδο (απαιτήσεις - διαθέσιμα) ανέρχονται την 31/12/15 σε  ευρώ  8.205.681,60 ευρώ.  

 

Ε. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ Έξοδα επόμενων χρήσεων την 31/12/2015 ανήλθαν σε 2.791.741,27 

ευρώ. 

 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ ΤΗΝ 31/12/15   12.818.340,61 ευρώ .  

 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 

Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ Τα ίδια κεφάλαια ανήλθαν την 31/12/15 σε ευρώ  681.796,77.  

 

Β. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΚΙΝΔΥΝΟΥΣ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ ανήλθαν την 31/12/15 σε ευρώ -10.210,00 

Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ .Οι Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις ανήλθαν την 31/12/15 σε 4.489.895,69 ευρώ ενώ οι 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις ανήλθαν την 31/12/2015 σε 7.460.863,20 ευρώ. Σύνολο Υποχρεώσεων 31/12/2015 

11.950.758,89 ευρώ, αυξημένες κατά 289.953,97 ευρώ σε σχέση με την προηγούμενη χρήση 31/12/2014. 



Ε. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ Έξοδα χρήσης πληρωτέα ανήλθαν την 31/12/15 σε 195.994,95 ευρώ. 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ ΤΗΝ 31/12/15   12.818.340,61 ευρώ. 

Ακολουθεί ο πίνακας χρηματοοικονομικών Δεικτών χρήσης 2015.  

H O S P I T A L   D Y N A M I C S   ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΙΑΤΡΙΚΩΝ ΕΙ∆ΩΝ 

  
ΠΙΝΑΚΑΣ   ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  ∆ΕΙΚΤΩΝ 

2015 2014 

  Α.  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ∆ΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

  1. 
Κυκλοφορούν  Ενεργητικό 

 

8.205.681,60 
= 64,02% 

8.183.338,84 
= 63,86% 

  
Σύνολο Ενεργητικού 12.818.340,61 12.813.680,51 

           

  2. 
Πάγιο Ενεργητικό 

 

22.749,70 
= 0,18% 

23.387,30 
= 0,18% 

  
Σύνολο Ενεργητικού 12.818.340,61 12.813.680,51 

           

   

Οι παραπάνω δείκτες δείχνουν την αναλογία κεφαλαίων που έχει διατεθεί σε κυκλοφοριακό και πάγιο 

ενεργητικό. 

           

  3. 
Ιδια κεφάλαια  

 

681.796,77 
= 5,71% 

1.151.095,23 
= 9,87% 

  
Σύνολο υποχρεώσεων 11.950.758,89 11.663.804,92 

           

   
Ο παραπάνω δείκτης  δείχνει την οικονοµική αυτάρκεια της Εταιρείας. 

           

4. 
Σύνολο υποχρεώσεων 11.950.758,89 

= 93,23% 
11.663.804,92 

= 91,03% 
Σύνολο  Παθητικού 12.818.340,61 12.813.680,51 

5. 
Ιδια κεφάλαια  681.796,77 

= 5,32% 
1.151.095,23 

= 8,98% 
Σύνολο  Παθητικού 12.818.340,61 12.813.680,51 

Οι παραπάνω δείκτες  δείχνουν την δανειακή εξάρτηση της εταιρείας 

6. 
Ιδια κεφάλαια  681.796,77 

= 2996,95% 
1.151.095,23 

= 4921,88% 
Πάγιο Ενεργητικό 22.749,70 23.387,30 

Ο δείκτης αυτός δείχνει το βαθµό χρηµατοδοτήσεως των ακινητοποιήσεων της εταιρείας από τα Ίδια 

Κεφάλαια. 

7. 
Κυκλοφορούν  Ενεργητικό 8.205.681,60 

= 109,98% 
8.183.338,84 

= 117,56% 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 7.460.863,20 6.960.766,05 

   

Ο δείκτης αυτός  δείχνει την δυνατότητα της Εταιρείας να καλύψει τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της µε 
στοιχεία του κυκλοφορούντος ενεργητικού. 

           
8. Κεφάλαιο κίνησης   55.989,55 = 0,68% 20.068,62 = 0,25% 



Κυκλοφορούν  Ενεργητικό 8.205.681,60 8.183.338,84 

Ο αριθµοδείκτης αυτός απεικονίζει σε ποσοστό το τµήµα του Κυκλοφορούντος ενεργητικού το οποίο 

χρηµατοδοτείται από το πλεόνασµα των διαρκών κεφαλαίων (Ιδίων Κεφαλαίων και Μακροπρόθεσµων 
υποχρεώσεων). 

  Β. ΑΠΟ∆ΟΣΕΩΣ & ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

9. 

Αποτελέσµατα 

εκµεταλλεύσεως 
315.428,00 

= 26,97% 
330.751,58 

= 24,95% 

Πωλήσεις 1.169.724,27 1.325.622,44 

 
Ο αριθµοδείκτης αυτός απεικονίζει την απόδοση της εταιρείας χωρίς το συνυπολογισµό των εκτάκτων και 
ανόργανων αποτελεσµάτων. 

 

10. 

Αποτελέσµ.χρήσεως (πρό 

φόρων) 
-469.298,46 

= -40,12% 
-368.710,00 

= -27,81% 

Σύνολο εσόδων 1.169.724,27 1.325.622,44 

 

Ο αριθµοδείκτης αυτός απεικονίζει την συνολική απόδοση της εταιρείας σε σύγκριση µε τα συνολικά της 
έσοδα. 

 

11. 

Αποτελέσµ.χρήσεως (πρό 

φόρων) 
-469.298,46 

= -68,83% 
-368.710,00 

= -32,03% 

Ιδια κεφάλαια  681.796,77 1.151.095,23 

 

Ο αριθµοδείκτης αυτός απεικονίζει την αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων της εταιρείας. 

 

12. 
Μικτά αποτελέσµατα  675.356,15 

= 57,74% 
768.502,57 

= 57,97% 
Πωλήσεις 1.169.724,27 1.325.622,44 

Ο αριθµοδείκτης αυτός απεικονίζει το ποσοστιαίο µέγεθος του µικτού κέρδους επί των πωλήσεων της εταιρείας. 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 

Ο  κύκλος εργασιών  διαμορφώθηκε σε 1.169.724,27 ευρώ. 

Οι ζημιές την 31/12/15 ανήλθαν  σε 469.298,46 ευρώ και οφείλονται καθαρά στην κάκιστη οικονομική συγκυρία και 

τις τεράστιες ζημίες που υπέστη η εταιρεία κατά τα τελευταία τέσσερα χρόνια, όπως αναλυτικά θα εξηγήσουμε 

παρακάτω:  

 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Ο κλάδος εμπορίας ιατροτεχνολογικών προϊόντων και κατ’ επέκταση η εταιρεία μας, κατά τη διάρκεια των 

τελευταίων ετών, ειδικότερα από το έτος 2010 και εντεύθεν, εξαναγκάσθηκε να υποστεί μία σημαντικότατη 

επιδείνωση των οικονομικών της μεγεθών, τόσον σε επίπεδο κερδοφορίας όσον και σε επίπεδο ταμειακών ροών, η 

οποία μπορεί να συνοψισθεί ως ακολούθως: 



1. Η αύξηση του συντελεστή ΦΠΑ κατά 4 ποσοστιαίες μονάδες επιβάρυνε την εταιρεία μας κατά τουλάχιστον 

400.000 € (αποδόθηκε ο ΦΠΑ χωρίς να έχει πληρωθεί η εταιρεία μας κατά τους συμφωηθέντες χρόνους 

από τους πελάτες της). 

 

2. Η αύξηση του τραπεζικού δανεισμού λόγω της καθυστέρησης εξόφλησης των τιμολογίων μας από όλα 

ανεξαιρέτως τα Δημόσια και Ιδιωτικά Νοσηλευτικά Ιδρύματα, σε συνδυασμό με τον υπερδιπλασιασμό των 

επιτοκίων και εξόδων δανεισμού, επιβάρυνε την εταιρεία μας με περίπου 700.000 € ετησίως.    

 

3. Η πτώση των τιμών πωλήσεως των προϊόντων μας μεσοσταθμικά άνω του 50% μετά τη λειτουργία του 

Παρατηρητηρίου Τιμών από το 2011 και εντεύθεν, προκάλεσε τη μείωση του τζίρου της εταιρείας μας κατά 

τουλάχιστον 1.500.000 € ετησίως και αναλογικά της κερδοφορίας. 

 

4. Η ένταξη των ομολόγων στην διαδικασία του PSI+ τον Φεβρουάριο του 2012 δημιούργησε μία άμεση 

πρόσθετη ζημία περίπου 2.800.000 € στην εταιρεία μας (σε επίπεδο αποτελεσμάτων εκμετάλλευσης), αλλά 

και ακόμη μεγαλύτερες θετικές και αποθετικές ζημιές. Το ύψος των ζημιών αυτών, σε συνδυασμό με την 

χρέωση υπέρογκων τόκων από τον αναγκαστικό υπέρμετρο δανεισμό από το 2007 έως και τις 30.06.2014, 

μετά από ενδελεχή 15μηνο έλεγχο από την διεθνούς φήμης έγκυρότατη ελεγκτική εταιρεία Grant Thornton, 

ο οποίος ξεκίνησε τον Ιανουάριο 2015 και ολοκληρώθηκε τον Μάρτιο 2016, αποτιμήθηκε και 

πιστοποιήθηκε σε 15.254.000 €. Σε αυτό το ποσόν πρέπει να προστεθεί ζημία υπερβαίνουσα το 1.000.000 

€,  λόγω της επισφάλειας που δημιουργήθηκε από τη αδυναμία πλέον είσπραξης των απαιτήσεων της 

εταιρείας μας από το Νοσοκομείο ΕΡΡΙΚΟΣ ΝΤΥΝΑΝ, το οποίο περιήλθε μετά από πλειστηριασμό στην 

κατοχή της εταιρείας ΗΜΙΘΕΑ ΑΕ . 

 

5. Λόγω της κρίσης ρευστότητας αλλά και των γενικότερων δρώμενων στον τραπεζικό τομέα της χώρας, η 

χρηματοδότηση της εταιρείας μας μειώθηκε δραστικά, κυρίως τα τρία τελευταία έτη, με αποτέλεσμα η 

εταιρεία μας να μη χρηματοδοτείται καθόλου από βασικούς Τραπεζικούς Οργανισμούς – συνεργάτες μας, 

όπως συνέβαινε στο παρελθόν. Σαν αποτέλεσμα, σε συνδυασμό με το γεγονός ότι όλες πλέον οι πληρωμές 

της εταιρείας μας είναι απολύτως μετρητοίς (εργοστάσια εξωτερικού, Δημόσιο και ΔΕΚΟ, μισθοδοσία 

προσωπικού, ενοίκια), δημιουργήθηκαν τέτοιες συνθήκες ταμειακής ασφυξίας που η εταιρεία μας 

αδυνατεί να ανταπεξέρχεται  εγκαίρως στις υποχρεώσεις της, συμπεριλαμβανομένης της απρόσκοπτης 

προμήθειας των Νοσοκομείων με προϊόντα. Κατά συνέπεια, υπέστη μία δραματική ανατροπή της 

δυναμικής του τζίρου της που με τεράστια προσπάθεια, ξεκινώντας από το 2014 και μέχρι τα μέσα του 

2015 κατάφερε σταδιακά να επανακτήσει, κινούμενη με ρυθμούς ανόδου άνω του 10% σε σχέση με το 

προηγούμενο έτος.  

 

6. Στις 29 Ιουνίου 2015, επεβλήθησαν στην Ελλάδα περιορισμοί στην κίνηση κεφαλαίων (capital controls). 

Τούτο είχε πολλαπλά αρνητικά, έως καταστροφικά αποτελέσματα για την εταιρεία μας διότι αφενός, 

διεκόπη παντελώς και βιαίως ο ούτως ή άλλως συρρικνωμένος τραπεζικός δανεισμός (ενεχύραση 

τιμολογίων Δημοσίου), αφετέρου η εισαγωγή προιόντων από το εξωτερικό κατέστη εξαιρετικά πολύπλοκη, 

γραφειοκρατική, χρονοβόρα και περιορισμένη σε έκταση, κάτι το οποίο συνεχίζεται με κάπως χαλαρωμένη 

μορφή έως και σήμερα. Τον εξαιρετικά αυξημένο κίνδυνο της διακοπής της τραπεζικής χρηματοδότησης, 

είχαμε εγκαίρως επισημάνει και τονίσει στην προηγούμενη έκθεση διαχείρισης της 29.04.2015 για το 

έτος 2014. 

 

7. Πρέπει να σημειωθεί ότι σαν άμεσο αποτέλεσμα της ως άνω διαμορφωθείσας μακροοικονομικής 

κατάστασης της χώρας, οι πωλήσεις της εταιρείας μας προς την εσωτερική αγορά από τον Ιούλιο έως και 

τον Σεπτέμβριο 2015 μειώθηκαν κατά 80% σε σχέση με το αμέσως προηγούμενο τρίμηνο, δηλαδή από 

313.000€ το β’τρίμηνο 2015 σε 41.000€ το τρίτο τρίμηνο 2015, με ορατό πλέον τον κίνδυνο να μηδενισθούν 

εντελώς το δ’ τρίμηνο. Η κατάσταση αυτή θα οδηγούσε νομοτελειακά στην άμεσο τερματισμό της 

δραστηριότητας της εταιρείας με απρόβλεπτες συνέπειες, έπρεπε ως εκ τούτου να βρεθεί πάση θυσία 

τρόπος άρσης του διαφαινόμενου αδιεξόδου. 

 

8. Εχοντας εγκαίρως διαβλέψει τον επερχόμενο Αρμαγεδδώνα, η Διοίκηση της εταιρείας είχε αρχίσει από τον 

Απρίλιο 2015 να επεξεργάζεται σχέδιο εμπορικής συνεργασίας με την ελληνική φαρμακευτική εταιρεία 

ΚΟΠΕΡ ΑΕ, το οποίο τελικώς συμφωνήθηκε τον Σεπτέμβριο 2015 και το σχετικό ιδιωτικό συμφωνητικό 

υπεγράφη τον Οκτώβριο του ιδίου έτους. Στη συνέχεια, σε συνεργασία με την εταιρεία συμβούλων 

ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΑΕ, εκπονήθηκε πενταετές επιχειρησιακό σχέδιο το οποίο κατατέθηκε στις Τράπεζες ΠΕΙΡΑΙΩΣ 



και EUROBANK με αίτημα,  την αναδιάρθρωση του τραπεζικού δανεισμού και μείωση του επιτοκίου στο 2% 

μικτό. 

 

  Τα κύρια σημεία της επιτευχθείσας εμπορικής συμφωνίας δύνανται να συνοψισθούν ως ακολούθως: 

• Και οι δύο εταιρείες διατηρούν σε αυτή τη φάση την αυτοτέλειά τους και θα λειτουργούν ως δύο 

ανεξάρτητες εταιρικές οντότητες. 

 

• Η Hospital Dynamics, παραμένει ο αντιπρόσωπος/διανομέας των εργοστασίων των οποίων έχει ήδη την 

αποκλειστική διανομή για Ελλάδα και Κύπρο, ως εκ τούτου θα κάνει την εισαγωγή των προιόντων στην 

Ελλάδα. Στη συνέχεια, τα εισαγόμενα προιόντα θα πωλούνται στην ΚΟΠΕΡ, η οποία θα αναλαμβάνει την 

για λογαριασμό της μεταπώλησή τους στον τελικό αγοραστή, Δημόσιο ή Ιδιωτικό Νοσηλευτικό Ιδρυμα στην 

Ελλάδα. Οι εξαγωγές και κάποιες  σαφώς καθορισμένες εμπορικές τιμολογήσεις προς ιδιωτική πελατεία θα 

παραμείνουν στην απ’ ευθείας δραστηριότητα της Hospital Dynamics. 

 

• Με βάση τον ανωτέρω σχεδιασμό η Hospital Dynamics θα αναλάβει το εμπορικό marketing, την παραγωγή 

των πωλήσεων και την εξειδικευμένη διαδικασία των διαγωνισμών δημοσίου. Η ΚΟΠΕΡ θα αναλάβει την  

υποδιανομή των προιόντων προς τα Νοσηλευτικά Ιδρύματα (τιμολόγηση για λογαριασμό της, φυσική 

διανομή, είσπραξη των απαιτήσεων). Ως εκ τούτου, οι τιμές πώλησης από την Hospital Dynamics προς την 

ΚΟΠΕΡ θα είναι κατά τέτοιο τρόπο υπολογισμένες που να επιτρέπουν την κάλυψη των δαπανών 

λειτουργίας και εξυπηρέτησης του χρηματοοικονομικού κόστους της Hospital Dynamics, ενώ ταυτόχρονα 

εκχωρείται  στην ΚΟΠΕΡ ένα ικανοποιητικό κέρδος 23% επί των τιμών πωλήσεων στα Νοσηλευτικά 

Ιδρύματα. Το κέρδος της ΚΟΠΕΡ θα αυξάνει τόσο σε ποσοστό όσο και σε απόλυτα μεγέθη, προιόντος του 

χρόνου και της προβλεπόμενης ανάπτυξης της εμπορικής δραστηριότητας. 

 

• Η πληρωμή των τιμολογίων της Hospital Dynamics θα γίνεται cash in advance για τους πρώτους 12  μήνες 

και επιταγή 60 ημερών για το διάστημα που θα ακολουθήσει μετά τους πρώτους 12 μήνες του πλάνου.  

 

Είναι προφανές ότι ο σχεδιασμός αυτός αποτελούσε μία win-win κατάσταση για όλα τα εμπλεκόμενα μέρη , 

(Hospital Dynamics, ΚΟΠΕΡ, Τράπεζες) διότι, εκτός του ότι διασφάλιζε την βιωσιμότητα της εταιρείας και την 

συνεργασία με τα εργοστάσια του εξωτερικού και τους πελάτες της του εσωτερικού σε μία εξαιρετικά κρίσιμη 

περίοδο, μειώθηκε δραστικά - έως εξαλείφθηκε - η αναγκαιότητα περαιτέρω τραπεζικής χρηματοδότησης της 

Hospital Dynamics. Συνακόλουθα, θα μειώνεται σταδιακά το ύψος του δανεισμού καθώς και του κόστους 

εξυπηρέτησης αυτού λόγω, αφενός της είσπραξης των υπαρχόντων ενεχυριασμένων απαιτήσεων και της μείωσης 

του επιτοκίου, αφετέρου της σημαντικής αύξησης της εμπορικής δραστηριότητας που προβλέπεται να 

ακολουθήσει μετά τους πρώτους 12 μήνες του πλάνου.     

Τέλος, σαν σημαντικά γεγονότα μετά την έναρξη υλοποίησης του νέου πενταετούς επιχειρησιακού σχεδιασμού 

καθώς και μετά το κλείσιμο του ισολογισμού της 31.12.2015, πρέπει να αναφερθούν τα ακόλουθα: 

 

Η υλοποίηση του επιχειρησιακού σχεδίου της HOSPITAL DYNAMICS, όπως αυτό εκπονήθηκε σε συνέχεια της 

συμφωνίας εμπορικής σύμπραξης με την εταιρεία ΚΟΠΕΡ ΑΕ. ξεκίνησε με μία μικρή καθυστέρηση το τελευταίο 

δεκαήμερο του Οκτωβρίου 2015. Παρόλα τα προβλήματα που παρουσιάστηκαν τόσον κατά την μετάβαση στο νέο 

εμπορικό καθεστώς, όπως π.χ. γραφειοκρατικές διαδικασίες εντός των Νοσηλευτικών Ιδρυμάτων, όσον και εξαιτίας 

της συνηθισμένης εξάντλησης των προυπολογισμών των Νοσοκομείων κατά το τελευταίο τρίμηνο εκάστου έτους 

και των αλλαγών όλων σχεδόν των Διοικητών των Νοσοκομείων τον Δεκέμβριο 2015, η επίτευξη των εμπορικών 

στόχων κινήθηκε σχετικά ικανοποιητικά με ρυθμούς της τάξεως του 80-85%. Η επίτευξη αυτή θα μπορούσε να είναι 

ακόμη μεγαλύτερη εάν είχε πραγματοποιηθεί η προβλεφθείσα αρχική αποθεματοποίηση της ΚΟΠΕΡ ΑΕ, η οποία 

τελικώς απέκλινε του στόχου αγορών κατά 80.000€ περίπου. 

Κατά τη διάρκεια του α’ τριμήνου του 2016, το εμπορικό πλάνο ξεκίνησε με τους ίδιους ρυθμούς του τελευταίου 

τριμήνου 2015, όμως με σταδιακά αυξανόμενη εμπορική δυναμική, η οποία αναμένετο να αποδώσει καρπούς 

αρχής γενομένης από τον μήνα Μάρτιο 2016. Όμως, από τις αρχές του τελευταίου μήνα του τριμήνου, 

συγκεκριμένα από τις 4 Μαρτίου 2016, παρουσιάσθηκε για πρώτη φορά πρόβλημα παράδοσης ενός καθοριστικού 

κωδικού προιόντος από το βασικό προμηθευτή μας λαπαροσκοπικών εργαλείων, Applied Medical Αμερικής.  Το 



προιόν αυτό (εργαλείο απολίνωσης αγγείων μίας χρήσης), δεν είναι μόνον ο ταχύτερα κινούμενος κωδικός της 

εταιρείας μας ως αυτόνομα πωλούμενος, αλλά είναι ταυτόχρονα ο κωδικός ο οποίος συμπληρώνει και είναι άκρως 

απαραίτητος για την δημιουργία των kit λαπαροσκοπικής χολοκυστεκτομής. Η δυνητική απώλεια τζίρου για την 

εταιρεία μας από τον λόγο αυτόν και μόνον είναι της τάξεως του 75-80%. 

Κατά το μήνα Μάρτιο 2016, λόγω των αποθεμάτων που υπήρχαν ήδη στις αποθήκες, η απώλεια άμεσου τζίρου 

ήταν της τάξεως των 45.000€ σε απόλυτα μεγέθη, όμως λόγω του γεγονότος ότι δεν μας γνωστοποιήθηκε άμεσα το 

πόσο γρήγορα θα είχαμε και πάλι ομαλή τροφοδοσία, έπρεπε να αποφύγουμε για ευνόητους λόγους την 

συμμετοχή μας σε διαγωνισμούς και διαπραγματεύσεις προμηθείας, υπογραφή συμβάσεων και γενικώς απείχαμε 

από την συγκεκριμένη κατηγορία δραστηριοποίησης της εταιρείας μας μέχρι να είμαστε και πάλι σίγουροι ότι θα 

έχουμε το προιόν εγκαίρως και χωρίς τεχνικά προβλήματα. Η απώλεια τζίρου που θα προκύψει από την αποχή μας 

αυτή από την βασική δραστηριότητα της εταιρείας μας, που είναι η λαπαροσκοπική χειρουργική, αποτιμάται σε 

πλήρη ανάπτυξη σε περίπου 110.000-120.000€ μηνιαίως, στη διάρκεια δε του εννεαμήνου Απριλίου 2016-

Δεκεμβρίου 2016 σε 650.000-700.000€.     

Λίγο πριν το κλείσιμο της εταιρείας για τις διακοπές του Πάσχα τον Απρίλιο 2016, ενημερωθήκαμε επισήμως πλέον 

από το εργοστάσιο ότι προβαίνει σε εθελοντική παγκόσμια ανάκληση του προιόντος, λόγω μεμονωμένων και 

μικρών σε αριθμό τεχνικών προβλημάτων που παρουσιάστηκαν κατά την χρήση του στο χειρουργείο, θα 

προχωρούσαν σε επανασχεδιασμό του εργαλείου και προέβλεπαν ομαλοποίηση των παραδόσεων στο τελευταίο 

τρίμηνο του 2016. Τούτο σημαίνει πρακτικά ότι η εταιρεία μας θα έχει ένα αδυναμία πραγματοποίησης τζίρου για 

παραπάνω από επτά με οκτώ μήνες του 2016.  Πρέπει να τονισθεί στο σημείο αυτό ότι δεν υπάρχει δυνατότητα 

υποκατάστασης του κωδικού αυτού με άλλα εργαλεία, διότι τα μοναδικά αξιόπιστα αντίστοιχα εργαλεία που 

κυκλοφορούν στην παγκόσμια αγορά είναι αυτά του άμεσου ανταγωνισμού μας, ήτοι Johnson & Johnson και 

Covidien. 

Τα προβλήματα που δημιουργούνται στην εταιρεία μας από αυτήν την απρόβλεπτη και άκρως δυσάρεστη εξέλιξη 

μπορούν να συνοψισθούν και αποτιμηθούν ως ακολούθως: 

• Απώλεια τζίρου της τάξεως των 50.000€ μηνιαίως, αρχής γενομένης από τον μήνα Μάρτιο 2016 και 

σταδιακά αυξανόμενη σε 110.000€ μηνιαίως με τη πάροδο του χρόνου, λαμβάνοντας υπόψιν την 

καταγραφείσα δυναμική της εταιρείας κατά τον μήνα Μάρτιο 2016  

• Απώλεια μικτού κέρδους 25.000€ έως 47.000€ μηνιαίως, σε άμεση συσχέτιση με την ως άνω δραματική 

πτώση του τζίρου 

• Εξαιρετικά μειωμένη ρευστότητα, σχεδόν ισόποση με την πτώση του τζίρου 

• Αυξημένος κίνδυνος αποχωρήσεων προσωπικού, ειδικά των άκρως εξειδικευμένων product specialists 

• Δυσκολία επανεισόδου και ανάκτησης των μεριδίων αγοράς, όταν ομαλοποιηθεί εκ νέου η τροφοδοσία, 

λόγω της εκτιμώμενης πολύμηνης απουσίας από τον χώρο του χειρουργείου 

• Αναγκαιότητα περαιτέρω συρρίκνωσης της ήδη αποδυναμωμένης διοικητικής δομής της εταιρείας  

Με δεδομένο ότι το ως άνω πρόβλημα είναι μεν άκρως σοβαρό, εμπεριέχει όμως το στοιχείο της προσωρινότητας, 

η Διοίκηση της εταιρείας προέβη στις παρακάτω κινήσεις: 

1. Περαιτέρω συγκράτηση των δαπανών μισθοδοσίας, που αποτελούν περίπου το 40% των συνολικών 

μηνιαίων δαπανών της εταιρείας, διατηρώντας όμως ανέπαφο και όσο μπορεί πιο κινητοποιημένο τον 

πυρήνα του εμπορικού δυναμικού σε πανελλαδικό επίπεδο. Σημειωτέον ότι, παρά την δυσμενέστατη 

συγκυρία, η εταιρεία μας δεν έχει οφειλές προς το προσωπικό της, οι οφειλές προς το Δημόσιο είναι 

ρυθμισμένες και σε κάθε περίπτωση αισθητά μικρότερες από αυτές που το Δημόσιο οφείλει προς αυτή, οι 

δε οφειλές προς τους προμηθευτές της είναι σε πλήρως ελεγχόμενο επίπεδο αφού πλέον πρακτικά όλες οι 

αγορές εμπορευμάτων γίνονται με πληρωμή μετρητοίς πριν τη φόρτωση.   

 

2. Εξετάζει το ενδεχόμενο και είναι στο τελικό στάδιο διαπραγματεύσεων για αγορές αυστηρά καθορισμένου, 

μικρού αριθμού εργαλείων απολίνωσης αγγείων από ανταγωνιστική εταιρεία, έτσι ώστε να περιορίσει τις 

απώλειες από τη  αγορά των kit λαπαροσκοπικής χολοκυστεκτομής. Είναι ευνόητο ότι θα υπάρξει άμεση 

και σημαντική αρνητική επίπτωση σε επίπεδο μικτής κερδοφορίας λόγω του αυξημένου κόστους αγοράς, 

όμως η ζημιά που προκαλείται ήδη από την απουσία μας από την αγορά είναι πολλαπλάσια  



 

3. Επαναδραστηριοποιείται σε τομείς που είχαν ικανοποιητική κίνηση στο παρελθόν αλλά είχαν 

αδρανοποιηθεί από το 2011 και μετά, λόγω κυρίως της ταμειακής στενότητας, όπως π.χ. τα εργαλεία 

αυτόματης συρραφής ιστών 

 

4. Εστιάζει σε νέα προιόντα του Οίκου Applied Medical, όπως τα προϊόντα ενέργειας, το λανσάρισμα μέρους  

των οποίων ξεκίνησε στην ελληνική αγορά από τα μέσα Απριλίου 2016. 

 

5. Είναι σε φάση αξιολόγησης των προϋποθέσεων δραστηριοποίησης της εταιρείας σε τομείς εκτός Δημοσίου, 

όπως είναι οι τομείς Home Care, παραφαρμακευτικών προϊόντων, καθώς και προϊόντων στον χώρο της 

γυναικολογίας.  

6. Όσον αφορά στις υποχρεώσεις προς τις τράπεζες, έχει ληφθεί μέριμνα έτσι ώστε το αναθεωρημένο κόστος 

του δανεισμού για το 2016 να εξυπηρετηθεί πλήρως.  

Επειδή όλες οι ως άνω κινήσεις έχουν σταδιακή απόδοση και χρήζουν προσεκτικής μελέτης, χρονικού επιμερισμού, 

αποτίμησης και στη συνέχεια συζήτησης και συμφωνίας με τον στενό της συνεργάτη ΚΟΠΕΡ ΑΕ, η Διοίκηση της 

εταιρείας προβλέπει να ολοκληρώσει τον αναθεωρημένο επιχειρησιακό της σχεδιασμό εντός του γ’τριμήνου 2016. 

Ωστόσο, πρέπει να σημειωθεί ότι όλες οι ως άνω εμπορικές και διαχειριστικές πρωτοβουλίες σε συνδυασμό με την 

αναμενόμενη επίλυση του προβλήματος back-order του εργοστασίου προς το τέλος του έτους, θα έχουν μία άκρως 

ευεργετική επίπτωση επί της αναπτυξιακής πορείας της εταιρείας και των οικονομικών αποτελεσμάτων αυτής, τα 

οποία θα αρχίσουν μεν να διαφαίνονται από το τελευταίο τρίμηνο του τρέχοντος έτους αλλά θα ωριμάσουν 

πλήρως κατά τη διάρκεια του 2017.     

Στο σημείο αυτό πρέπει να τονισθεί ότι απαραίτητη προυπόθεση για την επίτευξη των ως άνω είναι ότι δεν θα 

υπάρξουν δυσμενείς πολιτικές ή δημοσιονομικές εξελίξεις, οι οποίες θα έχουν σαν αποτέλεσμα την ανατροπή κάθε 

επιχειρησιακού σχεδιασμού 

Μετά από τα παραπάνω σας παρακαλούμε όπως εγκρίνετε τον ισολογισμό και τα αποτελέσματα της χρήσεως 2015. 

 

Χαλάνδρι,  28 Απριλίου 2016 

Ο Πρόεδρος Δ.Σ.  Ο Διευθύνων Σύμβουλος Δ.Σ.                   Το Μέλος Δ.Σ.  

 

 

 

 

Ακριβές Αντίγραφο εκ του Πρωτοτύπου 

Για την Εταιρεία 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. 

 

 

 

Βασίλης Τζουράς 

ΑΔΤ Π265535/1993 

 

 



Σημείωση 31.12.2015 31.12.2014

 Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

Ενσώματα πάγια 2.3.1

    Μηχανολογικός εξοπλισμός 2,26 2,26

    Λοιπός εξοπλισμός 7.533,56 7.641,39

    Λοιπά ενσώματα στοιχεία 7.288,30 7.818,07

Σύνολο 14.824,12 15.461,72

Άυλα πάγια στοιχεία 3.1.2

     Λοιπά άυλα 1.798.168,04 1.647.906,41

Σύνολο 1.798.168,04 1.647.906,41

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 3.1.3

      Δάνεια και απαιτήσεις 206.176,63 305.253,52

      Χρεωστικοί Τίτλοι 1.561.422,00 1.561.422,00

      Συμμετοχές σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες

      Λοιποί Συμμετοχικοί Τίτλοι

      Λοιπά

Σύνολο 1.767.598,63 1.866.675,52

Αναβαλλόμενοι φόροι

Σύνολο μη κυκλοφορούντων 3.580.590,79 3.530.043,65

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

Αποθέματα 3.1.5

        Εμπορεύματα 2.320.438,79 2.227.737,55

        Προκαταβολές για αποθέματα 879.625,45 834.549,28

Σύνολο 3.200.064,24 3.062.286,83

Χρηματοοικονομικά στοιχεία και προκαταβολές

        Εμπορικές απαιτήσεις 3.1.6 2.843.529,43 2.898.015,62

        Εμπορικό χαρτοφυλάκιο 3.1.6 346.425,33 344.217,83

        Προπληρωμένα έξοδα 2.791.741,27 2.959.047,96

        Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 3.1.9 55.989,55 20.068,62

Σύνολο 6.037.685,58 6.221.350,03

Σύνολο κυκλοφορούντων 9.237.749,82 9.283.636,86

Σύνολο ενεργητικού 12.818.340,61 12.813.680,51

Καθαρή θέση

Καταβλημένα κεφάλαια

        Κεφάλαιο 3.395.000,00 3.395.000,00

Σύνολο 3.395.000,00 3.395.000,00

Αποθεματικά και αποτελέσματα εις νέο

       Αποθεματικά νόμων ή καταστατικού 5.017,57 5.017,57

       Αποτελέσματα εις νέο -2.718.220,80 -2.248.922,34

Σύνολο -2.713.203,23 -2.243.904,77

Σύνολο καθαρής θέσης 681.796,77 1.151.095,23

Προβλέψεις

       Λοιπές προβλέψεις 3.1.9 -10.210,00 -20.548,00

Σύνολο -10.210,00 -20.548,00

Υποχρεώσεις

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 0,00

        Δάνεια 4.489.895,69 4.703.038,87

Σύνολο 4.489.895,69 4.703.038,87

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

        Τραπεζικά δάνεια 6.760.840,42 6.255.312,07

        Βραχυπρόθεσμο μέρος μακροπροθέσμων δανείων 75.000,00 75.000,00

        Εμπορικές υποχρεώσεις 10.2.1 382.145,01 323.264,66

        Φόρος εισοδήματος 0,00 0,00

        Λοιποί φόροι και τέλη 10.2.2 38.684,78 121.539,29

        Οργανισμοί κοινωνικής ασφάλισης 10.2.2 166.819,16 163.498,58

        Λοιπές υποχρεώσεις 10.2.2 37.373,83 22.151,45

        Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 10.2.2 195.994,95 19.328,36

Σύνολο 7.656.858,15 6.980.094,41

Σύνολο υποχρεώσεων 12.146.753,84 11.683.133,28

Σύνολο καθαρής θέσης, προβλέψεων και υποχρεώσεων 12.818.340,61 12.813.680,51

H O S P I T A L   D Y N A M I C S   ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΙΑΤΡΙΚΩΝ ΕΙΔΩΝ 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2015 (01.01.2015 - 31.12.2015) 9η ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ  

ΑΡ.Μ.Α.Ε.: 60418/01AT/B/06/126  ΑΡ.ΓΕΜΗ : 6841801000

Ισολογισμός - Ατομικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις   (χρηματοικονομικά στοιχεία στο κόστος κτήσης) 



Σημείωση
1.1.2015 έως 

31.12.2015

1.1.2014 έως 

31.12.2014

Κύκλος εργασιών (καθαρός) 1.169.724,27 1.325.622,44

Κόστος πωλήσεων -494.368,12 -557.119,87

Μικτό αποτέλεσμα 675.356,15 768.502,57

Λοιπά συνήθη έσοδα 0,00 425,00

675.356,15 768.927,57

Έξοδα διοίκησης -191.815,89 -225.167,59

Έξοδα διάθεσης -168.112,26 -213.008,40

Λοιπά έξοδα και ζημιές -205.878,45 -58.886,20

Λοιπά έσοδα και κέρδη 26.525,70 2.765,65

Αποτελέσματα προ τόκων και φόρων 136.075,25 274.631,03

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 30.305,52 84.380,74

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα -635.679,23 -727.721,77

Αποτέλεσμα προ φόρων -469.298,46 -368.710,00

Φόροι εισοδήματος 0,00 0,00

Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους -469.298,46 -368.710,00

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.                                      ΤΟ ΜΕΛΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. &

                                                                             Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΤΖΟΥΡΑΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ                                        ΑΛΕΞΟΠΟΥΛΟΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ

ΑΔΤ : Π265535/1993                                                ΑΔΤ : Χ582039/2003

ΧΡΗΣΤΟΥ ΜΑΡΙΑ - ΑΝΝΑ

ΑΔΤ : ΑΙ 002870

ΑΡ.ΑΔΕΙΑΣ Ο.Ε.Ε.:94294/Α'ΤΑΞΗΣ

Χαλάνδρι, 29 Απριλίου 2016

Κατάσταση Αποτελεσμάτων κατά λειτουργία – Ατομικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις

Η ΛΟΓΙΣΤΡΙΑ


