


Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 
Προς τους Μετόχους της Ανώνυμης Εταιρείας «ΔΡΟΜΩΝ Ανώνυμος Εμπορική και 

Βιομηχανική Εταιρεία Αυτοκινήτων» 

Έκθεση Ελέγχου επί των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

 

Ελέγξαμε τις συνημμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας «ΔΡΟΜΩΝ 

Ανώνυμος Εμπορική και Βιομηχανική Εταιρεία Αυτοκινήτων», οι οποίες αποτελούνται από 

τον ισολογισμό της 31ης Δεκεμβρίου 2016, τις καταστάσεις αποτελεσμάτων και μεταβολών 

καθαρής θέσης της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και το σχετικό 

προσάρτημα.  

 

Ευθύνη της Διοίκησης για τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 

 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, όπως και 

για εκείνες τις εσωτερικές δικλίδες που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες ώστε να 

καθίσταται δυνατή η κατάρτιση χρηματοοικονομικών καταστάσεων απαλλαγμένων από 

ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 

 

Ευθύνη του Ελεγκτή 

 

Η δική μας ευθύνη είναι να εκφράσουμε γνώμη επί αυτών των χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων με βάση τον έλεγχό μας.  Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή 

Πρότυπα Ελέγχου. Τα πρότυπα αυτά απαιτούν να συμμορφωνόμαστε με κανόνες δεοντολογίας, 

καθώς και να σχεδιάζουμε και διενεργούμε τον έλεγχο με σκοπό την απόκτηση εύλογης 

διασφάλισης για το εάν οι εταιρικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από 

ουσιώδη ανακρίβεια. 

Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκμηρίων, 

σχετικά με τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις.  Οι 

επιλεγόμενες διαδικασίες βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή περιλαμβανομένης της 

εκτίμησης των κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, που 

οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος.  Κατά τη διενέργεια αυτών των εκτιμήσεων κινδύνου, 

ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλίδες που σχετίζονται με την κατάρτιση και εύλογη 

παρουσίαση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της εταιρείας, με σκοπό το σχεδιασμό 

ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό την έκφραση 

γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των εσωτερικών δικλίδων της εταιρείας.  Ο έλεγχος 

περιλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών αρχών και μεθόδων 

που χρησιμοποιήθηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από τη διοίκηση, καθώς 

και αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα 

για τη θεμελίωση της ελεγκτικής μας γνώμης. 

 

Βάση για Γνώμη με Επιφύλαξη 

 

Από τον έλεγχό μας προέκυψε ότι στις εμπορικές απαιτήσεις από πελάτες περιλαμβάνονται και 

επισφαλείς-επίδικες απαιτήσεις καθώς και απαιτήσεις σε καθυστέρηση από την προηγούμενη 

χρήση, συνολικού ποσού ευρώ 220.000. Κατά παρέκκλιση των λογιστικών αρχών, που 

προβλέπονται από τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, δεν έχει διενεργηθεί απομείωση επί των 

απαιτήσεων αυτών, κατά την εκτίμησή μας ποσού ευρώ 200.000. Λόγω του γεγονότος αυτού 

η αξία των εμπορικών απαιτήσεων από πελάτες και τα ίδια κεφάλαια εμφανίζονται αυξημένα 

κατά ευρώ 200.000 και τα αποτελέσματα της κλειόμενης και της προηγούμενης χρήσης 

αυξημένα κατά 50.000 και 150.000 αντίστοιχα. 

 



Γνώμη με Επιφύλαξη 
Κατά τη γνώμη μας, εκτός από τις επιπτώσεις του θέματος που μνημονεύεται στην παράγραφο 

«Βάση για Γνώμη με Επιφύλαξη», οι συνημμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις 

παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της Εταιρείας 

«ΔΡΟΜΩΝ Ανώνυμος Εμπορική και Βιομηχανική Εταιρεία Αυτοκινήτων» κατά την 31η 

Δεκεμβρίου 2016 και τη χρηματοοικονομική της επίδοση για τη χρήση που έληξε την 

ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα. 

 

Έμφαση Θέματος 

 

Χωρίς να διατυπώνουμε επιφύλαξη στη γνώμη μας, εφιστούμε την προσοχή σας στην 

σημείωση 2 του προσαρτήματος, η οποία αναφέρει ότι η εταιρεία αντιμετωπίζει δυσχερείς 

οικονομικές συνθήκες οι οποίες συνίστανται κυρίως στις ζημιές και στο αρνητικό κεφάλαιο 

κίνησης και ότι το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων στις 31 Δεκεμβρίου 2016 έχει καταστεί 

αρνητικό, με αποτέλεσμα να υπάρχει η πιθανότητα να μην είναι σε θέση να αποπληρώσει μέρος 

των συμβατικών της υποχρεώσεων. Όπως αναλυτικότερα περιγράφεται στην σημείωση 2 του 

προσαρτήματος, η εταιρεία βρίσκεται σε διαπραγματεύσεις με τις τράπεζες για την 

αναδιάρθρωση και αναχρηματοδότηση των δανειακών υποχρεώσεών της. Οι παραπάνω 

συνθήκες υποδηλώνουν την ύπαρξη ουσιώδους αβεβαιότητας που μπορεί να εγείρει σημαντική 

αμφιβολία για την ικανότητα της εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της. 

 

 

Έκθεση επί Άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

 

Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχιση του περιεχομένου της Έκθεσης του 

Διοικητικού Συμβουλίου με τις συνημμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις, στα πλαίσια 

των οριζόμενων από τις διατάξεις του κ.ν. 2190/1920. 

 

Αθήνα, 12 Ιουνίου 2017 

Ο  Ορκωτός  Ελεγκτής  Λογιστής 

 

 

 

 

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ Σ. ΜΕΛΑΣ 

Αρ Μ ΣΟΕΛ 25121 

Συνεργαζόμενοι Ορκωτοί Λογιστές α.ε.ο.ε. 

μέλος της Crowe Horwath International 

Φωκ. Νέγρη 3, 11257 Αθήνα 

Αρ Μ  ΣΟΕΛ 125 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

TΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ ΜΕ ΤΗΝ ΕΠΩΝΥΜΙΑ 

"ΔΡΟΜΩΝ Ανώνυμος Εμπορική και Βιομηχανική Εταιρεία Αυτοκινήτων" 

ΤΟΝ ΔΙΑΚΡΙΤΙΚΟ ΤΙΤΛΟ "ΔΡΟΜΩΝ Α.Ε." ΚΑΙ 

ΑΡ. Μ.Α.Ε. 14611/01ΔΤ/Β/86/282 ΓΙΑ ΤΗΝ ΧΡΗΣΗ 

01.01.2016 ΕΩΣ 31.12.2016 

ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΕΤΗΣΙΑ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Σύμφωνα με το άρθρο 43α του Κ.Ν. 2190/20, όπως ισχύει και σύμφωνα με το Καταστατικό της 

εταιρίας, υποβάλουμε συνημμένως στην Γενική Συνέλευση σας τις οικονομικές καταστάσεις της 

εταιρίας για την 33η εταιρική χρήση από την ίδρυση της εταιρίας και καλύπτει το χρονικό διάστημα από 

01.01.2016 - 31.12.2016, και συγκεκριμένα του Ισολoγισμού, της κατάστασης αποτελεσμάτων 

χρήσεως, της κατάστασης Μεταβολών Καθαρής Θέσης περιόδου και του προσαρτήματος, όπως 

προκύπτουν από τα βιβλία της εταιρίας και παρακαλούμε να τις εγκρίνετε. Επίσης θα θέλαμε σας 

εκθέσουμε τα ακόλουθα, σχετικά με τη δραστηριότητα της εταιρείας κατά τη διάρκεια της χρήσεως, την 

οικονομική θέση και την προβλεπόμενη από το Δ.Σ. πορεία της στις αμέσως επόμενες χρήσεις. 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 

Σε σχέση με τα αποτελέσματα, την εν γένει κατάσταση της εταιρίας και τις προοπτικές αυτής, θέτουμε 

υπ’ όψιν σας τα ακόλουθα: 

Α. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΠΟΡΕΙΑ 

Ο κύκλος εργασιών της εταιρείας, μετά από μια μακρά περίοδο κρίσης που έχει υποστεί ο κλάδος του 

αυτοκινήτου συνολικά, εμφανίζει τα πρώτα σταθερά σημεία ανάκαμψης. Είναι όμως σημαντικό να 

τονισθεί ότι στην ανάκαμψη του  κύκλου εργασιών της εταιρείας βοήθησε τόσο η αποτελεσματικότητα 

των στελεχών της επιχείρησης όσο και ο συνδυασμός απο το λανσάρισμα νέων μοντέλων της OPEL και 

της εμπορικής πολιτικής που ασκήθηκε.  

Τα τελευταία χρόνια η εταιρεία υλοποίησε ένα εξαιρετικά δύσκολο σχέδιο λειτουργικής αναδιάρθρωσης, 

με συρρίκνωση της οργάνωσης και των λειτουργικών της εξόδων (downsizing). Η υλοποίηση του 

σχεδίου αυτού ήταν απόλυτα επιτυχής λόγω της συναίνεσης που δημιουργήθηκε στο ανθρώπινο 

δυναμικό της επιχείρησης και των κατάλληλων επιμέρους επιλογών.  

Για να καταστεί εμφανής η πορεία των οικονομικών αποτελεσμάτων της κλειομένης χρήσης, 

παρατίθεται πίνακας σύγκρισης των πραγματοποιηθέντων αποτελεσμάτων με τα δεδομένα όπως είχαν 

εκτιμηθεί στην έκθεση διαχείρησης της προηγούμενης χρήσης:  
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ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΛ. ΕΥΡΩ 
Προβλεπόμενα  
αποτελέσματα   Πραγματοποιηθέντα 

  
T-

EURO %   T-EURO % 

      
 

    

Κύκλος Εργασιών 18.248  100% 
 

21.141  100% 

Κόστος Πωληθέντων 16.200  88,8% 
 

19.132  90,5% 

Μικτά κέρδη 2.048  11,2% 
 

2.009  9,5% 

Λοιπά έσοδα 220  1,2% 
 

339  1,6% 

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη εκμετάλλευσης) 2.268  12,4%   2.348  11,1% 

Κόστος Μισθοδοσίας 903  4,9% 
 

993  4,7% 

Λοιπά άμεσα λειτουργικά κόστη 687  3,8% 
 

890  4,2% 

Λειτουργικά κόστη 1.590  8,7%   1.883  8,9% 

Λειτουργικά κέρδη προ τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) 679  3,7%   465  2,2% 

Sale & Lease back ακινήτου (τόκοι) 75  0,4% 
 

82  0,4% 

Τόκοι και χρηματοοικονομικά έξοδα  279  1,5% 
 

286 1,4% 

      
Μη Λειτουργικά έσοδα και έξοδα  (2)  0,0% 

 
9 0,0% 

Αποτελέσματα προ αποσβέσεων (EBΙΤ) 323  1,8%   106 0,5% 

Αποσβέσεις (συμπ/νων εξόδων σύμβασης sale & lease back) 255  1,4% 
 

272  1,3% 

Αποτελέσματα προ φόρων (E. B. TAX) 68 0,4%   (166) -8,8% 

      
 

    

Λοιποί λειτουργικοί φόροι και διαφορές φορολογικού ελέγχου 18  0,1% 
 

31  0,1% 

Αποτελέσματα προς διανομή 50 0,3%   (197) -0,9% 

      
 

    

Tαμειακές ροές 305     75   

Εργαζόμενοι     
 

    

  > Μέτοχοι και Μέλη του Δ.Σ με Σχέση εργασίας 1   
 

1   

  >Υπάλληλοι και Ημερομίσθιοι 46     48   

 

Η εμφανιζόμενη απόκλιση των προβλεπόμενων με τα πραγματοποιηθέντα αποτελέσματα οφείλεται 

στους παρακάτω παράγοντες : 

Συγκεκριμένα ο κύκλος εργασιών (πωλήσεις εμπορευμάτων και υπηρεσιών) την διαχειριστική περίοδο 

2016 ανήλθε σε ευρώ 21.141 χιλ. σημειώνοντας υπέρβαση 2.893 χιλ. ευρώ έναντι του αρχικώς 

προβλεπόμενου κύκλου εργασιών του 2016 των 18.248 χιλ. ευρώ.  

Παρά την σημαντική όμως υπέρβαση του κύκλου εργασιών τα μικτά κέρδη είναι μειωμένα κατά το 

ποσό των 39 χιλ. ευρώ από τα προβλεπόμενα του ποσού των 2.048 χιλ.ευρώ. Η βασικότερη αιτία για 

του μειωμένου συντελεστή μικτών κερδών οφείλεται στην επίπτωση των σημαντικά αυξημένων 

εταιρικών πωλήσεων έναντι των αρχικά εκτιμηθέντων κατά τη σύνταξη της προηγούμενης έκθεσης 

διαχείρισης .  
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Πέραν όμως της προαναφερόμενης απόκλισης στα μικτά κέρδη το τελικό αποτέλεσμα επιβαρύνθηκε 

περαιτέρω και από το λειτουργικό κόστος των καταβληθέντων δικαιωμάτων απόσυρσης αυτοκινήτων 

που χρησιμοποιήθηκαν για τις εταιρικές πωλήσεις, από τον σημαντικά  αυξημένο φόρο ακινήτων -

ΕΝΦΙΑ- πού καταβλήθηκε έναντι του αντίστοιχου το 2015 και από τις αυξημένες  πραγματοποιηθείσες 

αποσβέσεις έναντι των αρχικά προβλεπομένων.  

Παρά όμως την τελικώς προαναφερόμενη απόκλιση των προαγματοποιηθέντων αποτελεσμάτων της 

κλειομένης χρήσης του 2016 έναντι των αρχικώς εκτιμώμενων αποτελεσμάτων, τελικώς από τη 

σύγκριση των  αποτελεσμάτων της προηγούμενης χρήσης του 2015 με τα δεδομένα της κλειομένης 

χρήσης του 2016 προέκυψν τα εξής: 

Ο κύκλος εργασιών (πωλήσεις εμπορευμάτων και υπηρεσιών) την διαχειριστική περίοδο 2016 ανήλθε 

σε ευρώ 21.141.026,58 ενώ την διαχειριστική περίοδο 2015 σε ευρώ 17.945.688,74, ήτοι παρουσίασε 

στην παρούσα χρήση ποσοστιαία αύξηση 17,80%. Επισημαίνεται όμως ξανά ότι η προαναναφερόμενη 

αύξηση του κύκλου εργασιών κατά το ποσό των 3.195.337,84€ οφείλεται κατά ένα μεγάλο ποσοστό  

και συγκεκριμένα κατά το ποσοό των 2.078.803,93€ στην αύξηση των εταιρικών πωλήσεων 

αυτοκινήτων οι οποίες σημειωτέον πραγματοποιούνται με μικρό περιθώριο κέρδους 

Αντίστοιχα το μικτό κέρδος παρουσίασε αναλογικά μικρότερη αύξηση, λόγω της επίπτωσης της 

αύξησης των  πωλήσεων αυτοκινήτων χονδρικώς με μικρό περιθώριο κέρδους. Συγκεκριμένα το μικτό 

κέρδος ανήλθε στο ποσό των ευρώ 1.521.694,57 για την κλειόμενη χρήση σε σχέση με το ποσό των 

ευρώ 1.378.956,72 της προηγούμενης χρήσης. 

Συγκρινόμενοι έτσι οι συντελεστές μικτού κέρδους λαμβάνοντας υπόψιν την επίπτωση των εταιρικών 

πωλήσεων έχουν ως κάτωθι: 

2016 2015 

Σ.Μ.Κ επί κόστους       7,75% Σ.Μ.Κ επί κόστους      8,32% 

Σ.Μ.Κ επί πωλήσεων    7,20% Σ.Μ.Κ επί πωλήσεων   7,68% 

Η εταιρία τελικώς κατά την κλειόμενη χρήση του 2016 παρουσιάζει ζημίες που ανήλθαν σε ευρώ 

198.343,94. Συγκεκριμένα τα αποτελέσματα προ τόκων είναι βελτιωμένα κατά ποσό 157.271,54€ (από 

8.447,27€ το 2015 σε 165.718,84€ το 2016). Στα προαναφερόμενα αποτελέσματα και συγκεκριμένα 

στο κόστος πωλήσεων της κλειομένης χρήσης έχουν συμπεριληφθεί αποσβέσεις παγίων κατά ποσό 

273.286,73€ έναντι του ποσού των 273.324,41€ της προηγούμενης χρήσης. 

Το σύνολο του προσωπικού που απασχολήθηκε κατά μέσο όρο στην εταιρία κατά την κλειόμενη χρήση 

ανήλθε συνολικά σε 47 άτομα, ενώ ο αριθμός των εργαζομένων  στο τέλος της κλειόμενης χρήσης 

ανήλθε σε 48 άτομα. 

Α.Ι. ΓΙΑ ΤΟ ΜΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ (ΠΑΓΙΟ) ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

Σχετικά με το Πάγιο Ενεργητικό έχουμε να σημειώσουμε τα εξής: 

1. Η  αξία   των ακινήτων της εταιρίας μετά τις διενεργηθείσες αποσβέσεις  ανέρχεται στο ποσό 

των ευρώ 4.830.456,39. 

2. Το   αναπόσβεστο   υπόλοιπο   των   μηχανημάτων   και   λοιπού   μηχανολογικού εξοπλισμού 

ανέρχεται στο ποσό των ευρώ 21.234,56. 

3. Το αναπόσβεστο υπόλοιπο λοιπού εξοπλισμού και των μεταφορικών μέσων  της εταιρίας 

ανέρχεται στο ποσό των ευρώ 326.332,73 
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4. Η  αξία  κτήσεως  για το ιδιόκτητο αγροτεμάχιο ανέρχεται στο ποσό των ευρώ 23.102,50 

5. Το αναπόσβεστο υπόλοιπο των άυλων στοιχείων  της εταιρίας ανέρχεται στο ποσό των ευρώ 

892,47.  

6. Οι μακροπρόθεσμες απαιτήσεις της εταιρίας αφορούν κυρίως δοσμένες εγγυήσεις ύψους ευρώ 

75.000,00. 

Α.ΙΙ. ΓΙΑ ΤΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

Σχετικά με το Κυκλοφορούν Ενεργητικό έχουμε να σημειώσουμε τα εξής: 

1. Τα αποθέματα που εμφανίζονται στον Ισολογισμό είναι αυτά που προέκυψαν από την 

διενεργηθείσα φυσική απογραφή κατά την 31/12/2016 η αξία των οποίων μαζί  με τις δοθείσες 

προκαταβολές για αγορά αποθεμάτων ανέρχεται σε ευρώ 2.555.124,75. 

2. Τα χρηματοοικονομικά στοιχεία και προκαταβολές ανέρχονται στο ποσό των ευρώ 1.293.174,40 

και αναλύονται ως εξής: 

• Σε εμπορικές απαιτήσεις ποσού ευρώ 1.477.753,93 

• Σε Ταμειακά διαθέσιμα που την 31/12/2016 ανέρχονταν στο ποσό των ευρώ 52.990,29 

και  

• Σε λοιπές απαιτήσεις του ποσού των ευρώ 274.999,24. 

Α.ΙΙΙ. ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ 

Σχετικά με τους λογαριασμούς της καθαρής θέσης έχουμε να σημειώσουμε τα εξής: 

1) Η Καθαρή Θέση της εταιρείας είναι αρνητική ανερχόμενη στο ποσό των ευρώ -788.950,11 και  

2) Οι ζημίες χρήσης του ποσού των 198.343,94€ μετά του υπολοίπου ζημιών προηγούμενων χρήσεων  

διαμόρφωσαν τελικώς το υπόλοιπο ζημιών σε νέο στο ποσό των 2.027.821,86€. 

Συγκεκριμένα όπως εμφανίζονται στην Κατάσταση Μεταβολών Καθαρής Θέσης περιόδου, οι ζημίες σε 

νέο του προαναφερόμενου ποσού των 2.027.821,86€ προέκυψαν και από τον συμψηφισμό 

συσσωρευμένων ζημιών κατά το ποσό των 855.000€ με αντίστοιχη μείωση του μετοχικού κεφαλαίου. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο κατόπιν τούτου διευκρινίζει πως οι ζημίες σε νέο του ποσού των 

2.027.821,86€, εμφανίζονται στα Ίδια Κεφάλαια και συγκεκριμένα στο κονδύλιο Αποτελέσματα σε νέο 

προκειμένου να συμψηφιστούν με μελλοντικά κέρδη. Η ανωτέρω μεταφορά που φαίνεται στον πίνακα 

με την Κατάσταση Μεταβολών Καθαρής Θέσης τον οποίο το Διοικητικό Συμβούλιο εγκρίνει παμψηφεί.  

Α.IV.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

1. Υπάρχουν υποχρεώσεις μακροπρόθεσμης λήξης ποσού ευρώ 5.022.210,51 οι οποίες 

αντπροσωπεύουν πληρωτέα τραπεζικά δάνεια μετά το πέρας της επόμενης χρήσης. 

2. Οι υποχρεώσεις βραχυπρόθεσμης λήξεως ανέρχονται στο ποσό ευρώ 5.230.822,89.  

Η εταιρεία, παρά τα δυσμενή αποτελέσματα, είναι σε θέση ανά πάσα στιγμή να αντιμετωπίσει τις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της όποτε καταστεί αναγκαίο, διατηρώντας την καλή φήμη της 

στην αγορά. 

 

A.V. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ – ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 
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Η οικονομική θέση της εταιρίας, όπως εμφανίζεται εις τον Ισολογισμό που παρατίθεται στον αμέσως 

παρακάτω πίνακα απεικονίζει την πραγματική οικονομική κατάσταση της εταιρίας. 

 

Συγκεκριμένα στην εμφανιζόμενη εικόνα του ισολογισμού και των λοιπών καταστάσεων, η οικονομική 

διάρθρωση της εταιρίας με σχέση δεικτών εμφανίζεται παρακάτω ως εξής: 
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Α. ΔΕΙΚΤΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

    

       
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΗΣ 

ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

Κυκλοφορούντα 

περιουσιακά στοιχεία 4.360.868,21 45,25% 
 

2.961.602,18 35,29% 

Σύνολο ενεργητικού 9.637.886,86 

 

8.393.059,15 

   
 

   
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΗΣ 

ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

Μη Κυκλοφορούντα 

περιουσιακά στοιχεία 5.277.018,65 54,75% 
 

5.431.456,97 64,71% 

Σύνολο ενεργητικού 9.637.886,86 

 

8.393.059,15 

       

       
ΔΕΙΚΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΑΣ 

Ίδια Κεφάλαια  -788.950,11 
-15,08%  

-590.606,17 
-9,85% Σύνολο 

Υποχρεώσεων  5.230.822,89 

 

5.995.443,60 

       

       

ΔΕΙΚΤΗΣ ΔΑΝΕΙΑΚΗΣ ΚΑΛΥΨΗΣ  

Σύνολο υποχρεώσεων 10.253.033,40 

106,38%  

8.823.150,17 

105,12% Σύνολο καθαρής 

θέσης, προβλέψεων 

και υποχρεώσεων 9.637.886,86 

 

8.393.059,15 

       

ΔΕΙΚΤΗΣ ΔΑΝΕΙΑΚΗΣ ΚΑΛΥΨΗΣ  

Ίδια Κεφάλαια  -788.950,11 

-8,19%  

-590.606,17 

-7,04% Σύνολο καθαρής 

θέσης, προβλέψεων 

και υποχρεώσεων 9.637.886,86 

 

8.393.059,15 

       

       
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΕΩΝ ΜΕ 

ΙΔ.ΚΕΦ. 

Ίδια Κεφάλαια  -788.950,11 

-0,15 
 -590.606,17 

-0,11 Μη Κυκλοφορούντα 

περιουσιακά στοιχεία 5.277.018,65  5.431.456,97 

       Β. ΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

     

       

Δείκτης κυκλοφοριακής ρευστότητας  

Κυκλοφορούντα 

περιουσιακά στοιχεία 4.360.868,21 0,83 
 

2.961.602,18 0,49 

Βραχυπρ.υποχρεώσεις 5.230.822,89 

 

5.995.443,60 

       

       

Δείκτης κυκλοφοριακής ρευστότητας  

Κεφάλαιο κίνησης -869.954,68 

-19,95%  

-3.033.841,42 
-

102,44% Κυκλοφορούντα 

περιουσιακά στοιχεία 4.360.868,21 

 

2.961.602,18 

       

       Γ. ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

     

       

Αποδοτικότητα κερδών  

Καθαρά κέρδη προ 

τόκων και φόρων 165.718,84 0,78% 
 

8.447,27 0,05% 

Κύκλος εργασιών 21.141.026,58 

 

17.945.688,74 

       

Αποδοτικότητα εσόδων  

Καθαρά κέρδη προ 

φόρων  -198.343,94 -0,92% 
 

-359.928,04 -1,97% 

Σύνολο εσόδων 21.485.762,67 

 

18.238.082,23 
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Β .ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑΣ-ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ 2017 ΕΩΣ 2021 
 

1)ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ 
 

Το επιχειρηματικό σχέδιο της ΔΡΟΜΩΝ ΑΕΒΕ που έχει καταρτιστεί για χρονική περίοδο πέντε ετών , με 
έναρξη το  2017  στηρίζεται στην ύπαρξη των παρακάτω βασικών παραδοχών: 
 
α) Στην ολοκλήρωση της  αναδιάρθρωσης του συνόλου των δανείων με την   ALPHA ΒΑΝΚ   και 
β) Στην εκτιμώμενη αύξηση του κύκλου εργασιών της εταιρίας,  που βασίζεται σε απόλυτα ρεαλιστικές 
εκτιμήσεις τόσο για  την πορεία του κλάδου των αυτοκινήτων  όσο και στην προβλεπόμενη εξέλιξη των 
πωλήσεων της ΟPELτα αμέσως επόμενα έτη, στα οποία θα  συνεχιστεί τόσο με την ανανέωση όλων 
σχεδόν των μοντέλων της ΟPEL αλλά και με το λανσάρισμα νέων μοντέλων στην κατηγορία SUV με 
αποτέλεμσα να ενισχυθεί έτι περαιτέρω το  ήδη υψηλό μερίδιο της μάρκας στην ελληνική αγορά . 
 
2) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ 
 
Τα οικονομικά στοιχεία του επιχειρηματικού σχεδίου εδράζονται: 
 

• στη σύγκριση των δεδομένων του με τα προυπάρχοντα οικονομικά στοιχεία των  προηγουμένων 
χρήσεων της ΔΡΟΜΩΝ ΑΕΒΕ και 

• στα εμπορικά στοιχεία τα οποία έχουν ελεχθεί ως προς  την ακρίβεια και τον βαθμό ρεαλισμού 
από την  GM Hellas. 
 

Συγκεκριμένα τα οικονομικά στοιχεία του επιχειρηματικού σχεδίου βασίζονται για τον υπολογισμό τους  
στα εξής: 
 

• Στα οικονομικά μεγέθη του 2017 έως 2021 και τις ταμειακές ροές για την αποπληρωμή των 
δανείων κατά την περίοδο αυτή όπως παρατίθενται στο συνημμένο παράρτημα. 

• Στα αναλυτικά στοιχεία των αποτελεσμάτων του 2015 και 2016 και  

• Τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις χρήσεως 1 Ιανουαρίου έως 31 Δεκεμβρίου 2016. 
 
Ως απόροια αυτών των δεδομένων εκτιμάται ότι το 2017 ο κύκλος εργασιών, λαμβάνοντας υπόψιν τον 
βαθμό ευαισθησίας της οικονομικής κατάστασης της ελληνικής οικονομίας, θα αυξηθεί σε ποσοστό 2,0% 
σε σχέση με τον κύκλο εργασιών του 2016,ενώ για  το 2018  και το 2019 θα αυξηθεί σε ποσοστό 2,5% και 
για το 2020 και 2021 σε ποσοστό 5,0%. Η εκτίμηση αυτή κρίνεται ιδιαίτερα συντηρητική και ως εκ 
τούτου  είναι  απόλυτα εφικτή και υλοποίησιμη. 

 
Με βάση τα οικονομικά στοιχεία που παρατίθενται στο επιχειρηματικό σχέδιο  το σύνολο των 
δανειακών υποχρεώσεων κατά τα επόμενα πέντε έτη θα εμφανίσει μείωση της τάξης του ποσού του 
2.465.000€, η οποία συνίσταται σε  αποπληρωμή  δανείων της ALPHA BANK ποσού 1.295.000€, σε 
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αποπληρωμή  χρεολυτικών δόσεων/μισθωμάτων της ALPHA LEASING ποσού 855.000€ και σε πλήρη 
αποπληρωμή των λοιπών δανειακών υποχρεώσεων, εκτός της ALPHA BANΚ, του ποσού των 315.000€. 
Συγκεκριμένα από την έναρξη της οικονομικής κρίσης και για πρώτη φορά από τη χρήση του 2016, 
κατέστη δυνατή η μερική αποπληρωμή και συνεπώς η  απομείωση του μακροπρόθεσμου δανεισμού  
λόγω της ύπαρξης θετικών ταμειακών ροών. 
 
Η συνεχώς αυξανόμενη επίτευξη θετικών ταμειακών ροών θα επιφέρει αντιστοίχως  μείωση  των 
δανειακών υποχρεώσεων και του κόστους χρηματοδότησης. Το κόστος αυτό, που  το 2016 ανήλθε στο 
ποσό των 368.000€, εκτιμάται να διαμορφωθεί στο ποσό  των 244.000€ στο τέλος του 2021, 
συμβάλλοντας έτσι στην αύξηση της κερδοφορίας .  
 
Σύμφωνα με τις παραδοχές του επιχειρηματικού σχεδίου, στο τέλος της 5ετίας θα δημιουργηθούν 
σωρευτικά  θετικές ταμειακές ροές της τάξης του ποσού των 2.920.000€ (ήτοι ποσού 585.000€ κατά 
μέσο όρο ετησίως), και σωρευτικά κέρδη μετά από φόρους της τάξης του ποσού του 1.685.000 (ήτοι 
ποσού 337.000€ κατά μέσο όρο ετησίως).   
 
2)  ΠΡΟΥΠΟΘΕΣEIΣ  ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ 
 
Οι  σημαντικότερες προυποθέσεις για την υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου συνίστανται: 

• στη συνέχιση με αμείωτη ένταση των προσπαθειών της διοίκησης της εταιρίας  για την αυστηρή 
εφαρμογή όλων των ενεργειών που απαιτούνται για την επίτευξη των ετήσιων στόχων  του 
επιχειρηματικού σχεδίου  
και  

• στην οποτεδήποτε χρειαστεί δεδομένη διασφάλιση της τραπεζικής άντλησης κεφαλαίων για  τη  
χρηματοδότηση των πωλήσεων, όπως αυτές προβλέπονται κατά τα επόμενα πέντε έτη στον 
παρακάτω πίνακα. 

 
 

Συγκεκριμένα τα οικονομικά δεδομένα του επιχειρηματικού σχεδίου αποτυπώνονται στον πίνακα που 

ακολουθεί και  του οποίου  τα βασικά  μεγέθη της περιόδου 2017 - 2021 με ανάλυση των βασικών 

δεικτών έχουν ως εξής: 

 

 

 

Βασικά Οικονομικά Μεγέθη και Δείκτες                  

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΛ. ΕΥΡΩ 
2017 

(*1,02)   
2018 

(*1,025)   
2019 

(*1,025)   
2020 

(*1,05)   
2021 

(*1,05)   

  
T-

EURO % 
T-

EURO % 
T-

EURO % 
T-

EURO % 
T-

EURO % 

    
 

  
 

  
 

  
 

    

Κύκλος Εργασιών 21.522  100% 22.060  100% 22.612  100% 23.742  100% 24.929  100% 

Κόστος Πωληθέντων 19.452  90,4% 19.628  89,0% 20.102  88,9% 21.114  88,9% 22.168  88,9% 

Μικτά κέρδη 2.070  9,6% 2.432  11,0% 2.510  11,1% 2.628  11,1% 2.761  11,1% 

Λοιπά έσοδα 215  1,0% 250  1,1% 300  1,3% 320  1,3% 350  1,4% 

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη 2.285  10,6% 2.682  12,2% 2.810  12,4% 2.948  12,4% 3.111  12,5% 
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εκμετάλλευσης) 

Κόστος Μισθοδοσίας 1.041  4,8% 1.067  4,8% 1.094  4,8% 1.148  4,8% 1.206  4,8% 

Λοιπά άμεσα λειτουργικά κόστη 676  3,1% 693  3,1% 710  3,1% 746  3,1% 783  3,1% 

Λειτουργικά κόστη 1.717  8,0% 1.760  8,0% 1.804  8,0% 1.894  8,0% 1.989  8,0% 

Λειτουργικά κέρδη προ τόκων και 
αποσβέσεων (EBITDA) 568  2,6% 922  4,2% 1.006  4,4% 1.054  4,4% 1.122  4,5% 

Sale & Lease back ακινήτου (τόκοι) 72  0,3% 65  0,3% 58  0,3% 48  0,2% 39  0,2% 

Τόκοι και χρηματοοικονομικά έξοδα  275  1,3% 255  1,2% 239  1,1% 224  0,9% 205  0,8% 

Μη Λειτουργικά έσοδα και έξοδα  10  0,0% 3  0,0% 2  0,0% 2  0,0% 2  0,0% 

Αποτελέσματα προ αποσβέσεων (EBDΤ) 231  1,1% 605  2,7% 711  3,1% 784  3,3% 880  3,5% 

Αποσβέσεις (συμπ/νων εξόδων σύμβασης 
lease back) 261  1,2% 250  1,1% 245  1,1% 240  1,0% 240  1,0% 

Αποτελέσματα προ φόρων (E. B. TAX) (30) -0,1% 355  1,6% 466  2,1% 544  2,3% 640  2,6% 

    
 

  
 

  
 

  
 

    

Μη λειτουργικοί φόροι και διαφορές 
φορολογικού ελέγχου 30  0,1% 25  0,1% 25  0,1% 25  0,1% 25  0,1% 

Φόρος εισοδήματος 25%   
 

  
 

  
 

  
 

160 0,6% 

Αποτελέσματα μετά από φόρους (E. Α. TAX) (60) -0,3% 330  1,5% 441  1,9% 519  2,2% 455  1,8% 

    
 

  
 

  
 

  
 

    

Tαμειακές ροές 201    580    686    759    695    

Εργαζόμενοι   
 

  
 

  
 

  
 

    
  > Μέτοχοι και Μέλη του Δ.Σ με Σχέση 
εργασίας 1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1   

  >Υπάλληλοι και Ημερομίσθιοι 49   49   49   49   49   

    
        

  

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΛ. ΕΥΡΩ 2017    2018    2019    2020    2021    

  
T-

EURO % 
T-

EURO % 
T-

EURO % 
T-

EURO % 
T-

EURO % 

ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ 2017-2021 201    580    686    759    695    
ΣΩΡΕΥΤΙΚΕΣ ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ 2017-

2021 201  
 

781  
 

1.467  
 

2.226  
 

2.921    

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ (849)   (519)   (78)   441    896    

 

 

Γ. ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΑΒΕΒΑΙΟΤΗΤΕΣ – ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΑΝΤΙΣΤΑΘΜΙΣΗΣ ΚΙΝΔΥΝΩΝ 

Η εταιρία δεν αντιμετωπίζει ιδιαιτέρους κινδύνους πέραν των εξής: 

(1)Πιστωτικός κίνδυνος 

Η εταιρία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Η χρηματοοικονομική κατάσταση των 

πελατών παρακολουθείται διαρκώς από την εταιρία. Όταν κρίνεται απαραίτητο, ζητείται επιπλέον 

ασφαλιστική κάλυψη ως εγγύηση της πίστωσης. 

Για ειδικούς πιστωτικούς κινδύνους γίνονται προβλέψεις για ζημίες από απαξίωση. Στο τέλος του έτους 

η διοίκηση θεώρησε ότι δεν υπάρχει κανένας ουσιαστικός πιστωτικός κίνδυνος, που να μην καλύπτεται 

ήδη από κάποια εξασφάλιση. 

(2) Κίνδυνος Ρευστότητας 

Κατά τη λήξη της κλειόμενης χρήσης το σύνολο των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων της εταιρείας 

υπερβαίνει τη συνολική αξία των κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού της κατά το ποσό των 
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ευρώ 870 χιλιάδων ευρώ. Η εταιρία για να αντιμετωπίσει τις οποιεσδόποτε ανάγκες κάλυψης σε  

κεφάλαια κίνησης ήδη έχει  συμφωνήσει  με την ALPHA BANK την αναδιάρθρωση μέρους του 

βραχυπρόθεσμων δανείων της  και η μετατροπή τους σε μεσομακροχρόνια μορφή. 

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται με την ύπαρξη του κατάλληλου συνδυασμού 

ρευστών διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων. 

Η εταιρία διαχειρίζεται τους κινδύνους που μπορεί να δημιουργηθούν από έλλειψη επαρκούς 

ρευστότητας φροντίζοντας να υπάρχουν πάντα εξασφαλισμένες τραπεζικές πιστώσεις προς χρήση. 

Οι υπάρχουσες διαθέσιμες αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες τραπεζικές πιστώσεις προς την εταιρία είναι 

επαρκείς ώστε να αντιμετωπιστεί οποιαδήποτε πιθανή έλλειψη ταμιακών διαθεσίμων.  

Από τη επόμενη χρήση του 2017 η εταιρία μετά την συνολική αναδιάρθωση του δανεισμού της,  θα 

μπορεί να καλύπτει πλήρως τις ανάγκες της σε ρευστότητα καθόσον θα συνεχίσουν με σχετική 

βεβαιότητα οι θετικές ταμειακές ροές μέσω της αυτοχρηματοδότησης. 

Με το πρόγραμμα μείωσης του λειτουργικού κόστους που συνεχίζει να εφαρμόζει η εταιρεία σε 

συνδυασμό με την υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου τα επόμενα 5 έτη όπως αναλυτικά εκτίθεται 

ανωτέρω στη παράγραφο Β,  θεωρούμε ότι δεν υπάρχουν σημαντικές αβεβαιότητες που να σχετίζονται 

με την λειτουργία της επιχείρησης.  
  

Δ. ΕΡΓΑΣΙΑΚΑ ΘΕΜΑΤΑ 

Στην κλειόμενη χρήση απασχόλησε κατά μέσο όρο σαράντα επτά (47) εργαζόμενους  ως έμμισθο και 

ημερομίσθιο προσωπικό, έναντι σαράντα πέντε (45) εργαζομένων στην προηγούμενη χρήση. 

Οι σχέσεις της Εταιρείας με το προσωπικό της είναι άριστες και δεν παρουσιάζονται εργασιακά 

προβλήματα, ενώ πάγια πολιτική της Εταιρείας είναι η παροχή ίσων ευκαιριών στους εργαζόμενους, 

ανεξαρτήτως φύλλου, θρησκείας, μειονεκτικότητας ή και άλλων πτυχών. 

Η εταιρεία έχει καθιερώσει κατάλληλες αρχές και διαδικασίες, ώστε να παρέχεται η εύλογη διασφάλιση 

ότι διαθέτει επαρκές και ικανό προσωπικό, προσηλωμένο στις δεοντολογικές, διοικητικές, τεχνικές και 

νομικές απαιτήσεις, οι οποίες είναι απαραίτητες για να εκπληρώνονται αποτελεσματικά οι υποχρεώσεις 

του κάθε τμήματος προσωπικού.  

Η Διοίκηση της Εταιρείας δεν κάνει διακρίσεις στην πρόσληψη/ επιλογή, στις αποδοχές, στην 

εκπαίδευση, την ανάθεση εργασιακών καθηκόντων ή σε οποιεσδήποτε λοιπές εργασιακές 

δραστηριότητες. Οι παράγοντες που αποκλειστικά λαμβάνονται υπόψη είναι η εμπειρία, η 

προσωπικότητα, η θεωρητική κατάρτιση, τα προσόντα, η αποδοτικότητα και οι ικανότητες του ατόμου.  

 

Ε. ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ 

Η εταιρεία έχοντας ως βασική αρχή την προστασία του περιβάλλοντος, τηρεί τις προϋποθέσεις των 

περιβαλλοντικών αδειών με πλήρη αφοσίωση, σύμφωνα με την Ελληνική νομοθεσία και τις διαδικασίες.  

Η εταιρεία, αναγνωρίζει τις υποχρεώσεις της απέναντι στο περιβάλλον και της ανάγκης συνεχούς 

βελτίωσης των περιβαλλοντικών επιδόσεών της, έτσι ώστε να επιτυγχάνει μια ισορροπημένη 

οικονομική ανάπτυξη σε αρμονία με την προστασία του περιβάλλοντος. Η περιβαλλοντική πολιτική της, 

εστιάζεται στα ακόλουθα: 

- Διαχείριση των παραγόμενων στερεών και υγρών αποβλήτων, δίνοντας προτεραιότητα στην χωριστή 

συλλογή τους και την ανακύκλωση  

- Εξοικονόμηση ενέργειας με την ανάπτυξη συστήματος παρακολούθησης της κατανάλωσης φυσικών 

πόρων 
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- Διαρκή ενημέρωση και εκπαίδευση των εργαζομένων σε θέματα προστασίας του περιβάλλοντος. 

 

ΣΤ. ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΧΡΙ ΤΗΝ ΥΠΟΒΟΛΗ ΤΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ 

Από την λήξη της κλειομένης χρήσεως 31/12/2016 μέχρι την ημέρα συντάξεως της παρούσας έκθεσης 

δεν συνέβησαν σημαντικά γεγονότα που έπρεπε να αναφερθούν εδώ, και όλη η πορεία της Εταιρείας 

βαίνει ομαλά. 

ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ 

Τα παραπάνω εκτεθέντα, μαζί με τον ισολογισμό και το Λογαριασμό Αποτελεσμάτων Χρήσεως δίνουν 

την πλήρη εικόνα των δραστηριοτήτων της εταιρείας για την χρήση 2016. Για το λόγο αυτό κ.κ. 

Μέτοχοι σας παρακαλούμε να εγκρίνετε όλες τις οικονομικές καταστάσεις της εταιρίας της 33ης 

Διαχειριστικής Περιόδου (01/01/2016-31/12/2016) και να μας απαλλάξετε από κάθε ευθύνη για τα 

πεπραγμένα της χρήσης αυτής, σύμφωνα με το νόμο και το καταστατικό της εταιρίας. 

 

                                                  ΑΙΓΑΛΕΩ, 25 Aπριλίου 2017 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ             Ο ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ              Ο ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

                                            & Δ/ΝΩΝ   ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  
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