- KO & BIOMHXANI KO
: AHTHPIO ABHNGN
EAAHNIKH AHMOKPATIA
EMITIOPIKO & BIOMHXANIKO EINIMEAHTHPIO OPOH EINNANAAHYH THX 22/02/2018
AGHNQN
TMHMA: MHTPQOY / Yanpeoia I'.E.MH. Abnva,19/01/2018
Avon: Axaonpiog 7, T.K.: 10671 AGHNA Ap9.1lpwrt.: 1120159

[TAnpoeopies: Kumpaiov Iavwpaio
TnAépwvo: 2103382137
E-mail: gemiepe@acci.gr

ANAKOINQXH

Koatayopiong oto I'evikd Eumopikd Mnrpmo, ototyeiov ¢ Etapeiag pe v enovouio «KAOYTOI'KPIAA
EAAAZ MONOITPOXQITH ETAIPEIA MTEPIQPIXMENHE EYOYNHZX», dwukpitikog tithog «kAUTOGRILL
HELLAS» ka1 apiOué 'EMH 002361501000.

O IIPOEAPOX
TOY EMIIOPIKOY & BIOMHXANIKOY ENIMEAHTHPIOY AOGHNQN
Avokowvavel 0Tt :

Tnv 28/12/2017 xkozoywpndnke oto T'evikd Epnopikd Mntpdo (I'E.MH.) ne Kodiko Apiduoé Kortoydpneng
1310068, coupwvo pe to apbpa 25 kou 11 tov AK, n v’ apOp. 14197-7504/15-12-2017 cvpfororoypa@iki
npatn tov cvpforaroypdpov Mikdvov Itadiog Carlo Marchetti, mov apopd ot petofifocn oo gilGpopds Tov
OLUVOAOL T®V UEPOIV TNng Hovadikng etaipov tng etoipeiog pe v emovopioc «AOYTOI'KPIAA EAAAX
MONOITPOXQITH ETAIPEIA IEPIQPIEMENHE EYOYNHX», dwakprrikog tithog «KAUTOGRILL HELLAS»
kot apdudé TEMH 002361501000, ItaAikng etoipeiog pue v enmvopio «Autogrill S.p.Ax» ot Ttoliky etapeio pe
mv enovopio «GTA S.r.l». H gv Myo perofifocn oo e16@opds amoktd 1oyd, pe pdon ta apdpa 1 xar 8 s g
avo copforaroypoukis Tpaing, omwd tny 01.01.2018.

H og dvo o eiopopdg petafifoocn pepdiov g EAAnvikng etaupeiog pe tnv enovopic «AOYTOI'KPIAA EAAAX
MONOITPOXZQITH ETAIPEIA TIEPIQPIZEMENHY EYOYNHX», OJdwxkpitikog tithog «AUTOGRILL
HELLAS» kot aptdpé TEMH 002361501000 0o wepiineOei oty kotaticOnoopévny otnv EALdda ané "EAlnva
Yopforaroypd@o, copforloroypo@iki] wPAEN TPOTOMOINGNG KOl KMOIKOTOINGNG TOV KOUTUGTOTIKOV TNG
eTO1pEiog cVp@va pe To dpOpo 38 tov N.3190/1955.

Mg gvtroin Ilpoédpov EBEA
H IMPOIXTAMENH
THXZ AIE’Y,(‘X'IN ZHEMHTPQON KAI AYITZ

» -

/2 BANATIOTA AGANAZIOY

I

H yvyoiotyta s mapoieag, umopel va gleyylei, otyv HA. A/ven: hitps://www.businessreqistry.gr/ - emidoyi
«AnuocioTnTay.

Akadnuiag 7, 106 71 ABAva, TnA: 210 36 04 815-9, 210 36 02 411, Fax: 210 3616 464, Website: www. acci.gr, Email: info@acci.gr
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i KD B BIOMHXAMN KO
AHTHPIO ABHMNGN
EAAHNIKH AHMOKPATIA
EMITIOPIKO & BIOMHXANIKO EIIIMEAHTHPIO Abnva,19/01/2018
AOHNQN Ap0.ITpwt.: 1120159

TMHMA: MHTPQOY / Yanpeoio I'.E.MH.
Avon: Axaonpiog 7, T.K.: 10671 AGHNA
[TAnpoeopies: Kumpaiov Iavwpaio
TnAépwvo: 2103382137

E-mail: gemiepe@acci.gr

ANAKOINQXH

Koatayopiong oto I'evikd Eumopikd Mnrpmo, ototyeiov ¢ Etapeiag pe v enovouio «KAOYTOI'KPIAA
EAAAXZ MONOITPOXQITH ETAIPEIA TEPIQPIEMENHE EYOYNHZX», dwukpitikog tithog «kAUTOGRILL
HELLAS» ka1 apiOué 'EMH 002361501000.

O IIPOEAPOX
TOY EMIIOPIKOY & BIOMHXANIKOY ENIMEAHTHPIOY AOGHNQN
Avokowvavel 0Tt :

Tnv 28/12/2017 xkozoywpndnke oto T'evikd Epnopikd Mntpdo (I'E.MH.) ne Kodiko Apiduoé Kortoydpneng
1310068, coppwvo pe to apbpa 25 kou 11 tov AK, n v’ apOp. 14197-7504/15-12-2017 cvpfolroroypa@iki
npakn tov cvpforaroypdpov Mikdvov Itadiag Carlo Marchetti, mov apopd ot petofifocn oo gil6popds tov
OLUVOAOL T®V UEPOIV TNng Hovadikng etaipov g etoaipeiog pe v emovopioc «AOYTOI'KPIAA EAAAX
MONOITPOZQITH ETAIPEIA MEPIQPIEMENHY EYOYNHX», dokprrikog tithog «kAUTOGRILL HELLAS»
kot apdudé TEMH 002361501000, ItaAikng etopeiog pue v enmvopio «Autogrill S.p.Ax» oty Ttoliky etapeio pe
v enwvopio «GTA S.r.l».

H o¢ dvo oo etopopdc petofifoon pepdiov g EAAnvikng etanpeiog pe v enovopio «AOYTOTI'KPIAA EAAAX
MONOITPOXZQIIH ETAIPEIA TIEPIQPIZXMENHYX EYOYNHX», OJwxkpitikog tithog «AUTOGRILL
HELLAS» kot aptOpé TEMH 002361501000 0o wepiin@Oei oty kotaticOnoopévny otnv EALada ané "EAlnva
Yopforaroypa@o, cvpforaroypu@iky wPALN TPOTOMOINONS KOl KMOOLKOTOINGNS TOV KOTUGTUTIKOD TNG
eToLpeiog cVp@va pe 1o apOpo 38 tov N.3190/1955.

Mg gvtoin] Illpoédpov EBEA
H IMPOIXTAMENH
THX AIFY @Y NZHEMHTPQON KAI AYITE

.
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H yvyoiotyra g mapoveag, uropel va eleyylei, otyv Hi. A/ven: hitps://www.businessreqistry.gr/ - emiioyn
«AnuocioTyTon.
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LYMBOAAIOT PA®IKO I'PAGEIO MARCHETEIn 1 n7n5n7n /
Via Agneilo n. 18 i
20121 — Milano — Tel. 02 72021846 wni. xévrpo

Api. Evp. 14197 ApB. Zokhoyrg 7504

Hpatn swopopag
ITAAIKH AHMOKPATIA
To érog 2017 (8Yo youadeg dexuemd)
71y nuépa 15 (Sexanévie)
Tou pvds Asxepufpiov
g1o Mildvo, via Agnellon. 18,
Evamiov spuov, Carle Marchetti, sopflodanoypapov oto Mikdvo, gyveypuppévon stov ZHiioyo
Zopfolawyplpov Muidvov, eppavicbnray o1 xopou
- Marzo Marcello, yevwnbeic oty NoPdpa (NO) otig 26 Oxtafpion 1968, kdtokog yia Tovg OKORovg TG
napodoag npabng oy NoPapa, via Greppi n. 2, oyt Wie ovopart odié vrd myv romyte tov minpeiovsion
KOt GUVETDE, EKTPOCHION TS ETRIPEINS FEPIOPCHEVIIG-EVBOVIG 1E HOVASIKS ETAIPO ETOKUAOVHEVIG:
«GTA S.r.b»

g xeractarikn £opa otny NoBdapa, via Greppi n. 2, eroupixd kepdiaio 50.000,00 supd e& ohokAhpov
razafefinuévo, apid. opoloywod wtpdou, K apilind eyypeig oto Mntpho Emysipiceay Nofdpag
02459860033, eyyeypoppévn oto Awuarud kot Owovopkd Evpemipw (REA) mig NoBapog pe aplipd
237705 (egebng, n «Afrrpan M «Autogrill Enrope»),
Sovajer ovBevikon n?hnpagovcsici;) 7ov cvpfoiwioypipon Tov Mikdvon Renata Mariella pe npepopmvie 6
Asxepfpiov 2017 am0. eup. 40470, Tov oroion 10 TPEIGTVLO EMCVVATIETOL G «A» KL OF EXTEAESN TG
anépaong mov sAnehy onuepe drng avapépetar ota tpaktud apl. 14193/7500 tov supstypiov gov, 610
otddio eyypapts (epeing, aroxahovevy eniong og «Zuvvikeven the Afrrpracy), ko
- Bottero Paola, yevvnBeioa oty Buoévio (VI) otig 30 lavovapiou 1959, xGTokog yu to0¢ okomodg g
napovoag npalng oty NoPapa, via Luigi Giulietti 9, dy1 1dim ovopan adrd vnd v @idthTa 700
TAPELOBOI0D Kat svvandjgﬁmp:q@ggy_mg GVEVOUNG SToupeiag:

Autogrill $.p.A»

pe Kotaotatikn £6pa oty NoPapa (NO), via Luigi Giulietti, 9, svanpucd kegdhmo 68.688.000,00 svpd cf
oAoKAMPov KotaBefAnpévo, oapid. PoporoYIKOD NTPMOL Kt apBpd eyypugiis oto Mitpho Emyepiceny
g NoBapa 03091940266, evyeypoppdvr oo Awmwntxd ko Owovopkd Evperipo (REA) g Nofapog ps
apiBpo 138902 (egediic, 1 «Eropépovoar 1| «Autogrilly),

doviyer avbevikod TAnpeEovsion Tov ovpfoiaoypieoy Tov Mikdvou Andrea De Costa e mpepopnvia 6
Aexepfpiov 2017 upid. sop. 4656/2489 xataywpnpévo sty Yanpesia Anpociov Esddmny Mikdvon 2 o1ig
14 Asxepfpiov 2017 pe apibpd 61777 oepé 1T, Tov onoiov emovvimtetal YVHGL0 avTiypooo ex Tov
TPETOTOTOL GTIV TUPOHGU TPAE) g «By.

On ev A0y eppavicBivias, Yt Tov omolov TV toutdmiTe eyd o supolumaypdpog gipu féfoog,

dnrdvouy 611
@ N Aapodoa mpasn EVIGOoETEL 0TO TAIGIO TOU £PYOU ETAPIKNG AVRSLOPYAVOTNG He GKOTO TOV

SULOMOHSd TOV KEVIPIKGY Spaomplott]tuw Setfyveng ko Suysipiong tov opiiov xov vrdysto oTV
Autogrill (epedhg, o «Oprhog») — Tomikeg puog stopeivg holding — and Tig Aerwovpyxég dpaompdTares
Food & Beverage oty ltadia. kabdg kot onmd 1ig Asrtovpyleg ovvioviopod ko vnpecuiv mov Swldyovrot
and v Autogrill eig depehog tov dpeon eheyyduevay soporaikdy etaipeidy g (cpelig, 10 «Epyo
Avudropyavoenoy).

To Epyo Avadwopyivoons arookonel oty enitevtn) tov £EAG TPOTUPYIKGY oTOYOV:

Y A AQHNON



1) vo, enavorposdiopiotel i stupud] dopn Tou Opiiov nov va suvddel pe tov Eviova Stbvi xat 5%

TOAMKOVEAKS YoporTipo, ToU 1310V Kot pe Ty tpéyovoa opyavatic Sopm) e £y

{ii) vit, SWoPUAGTEL it governance TOL VO AVTOROKPIVETOL KUADTEPN STIG avayKES g wrohonmg KL

OTOTEAEGHOUTIKTIG GLOEIPIoNG TOV EMYEPOVG EMLYEPHOEDV i

{iii)  vo smrevyPel mepIoGOTEPY SdYEIX STHV ERtOWOVIE IE Toug EXEvEUTEC GoOV upopd THY

EVNPEPOST] TOVG Yot TNV 100Bétnon ton Ouilov, UVodvTag (i KUADTEPT KUTHVONGT) TV EXHEPODS

EAYEPNUATIKDY TOUEGDV

(iv}  voemrponei otov Opiko peyaivtepy evehibio pe okono TV S0TINGY) TOV management 0TOuG

GUYKEKPIHEVONG GTOYOVG THV EMYUEPOVG TOREMV, KoL

) va gmrpoasst 1 e£ebpeo mbovdv anodotkiy Sopdv kur va avartuyfody kelbrspa evdeydpeveg

ovppoyiec/oint ventures svtog ToV EREPILATIKOY TOpEGOY.

To Epyo Avadiopyavmons mpofiiémel mpdyuar my ewspoptt ot £ibog Tpudy Topéav g etawsiog, nov eni

00 n:apovwg vadgyovior oty Autogrill, we-sE0g: ..

03 oV szapein TApous Woktnoing Autognii Italia S.r.1. Tov sTaupkd Topée 2o (popd T

duyeipron ov SpaoTpromiTiv otigong (kut Stovoprs MravikdV Kol ZETpeAaoeday Tpoidvimy Kal,

nopsupEpeic SpaampdtnTeg) oTig vroSopis Tov sfumnpatoty TV Kivon, oTH QoTIKE KEVIPO KUt 6T

EUmOPIKG KEVTPa Kt outlet sty Frakia, sxt tov mapdvroc onaydpeva oty Eogépovoa

(i1) oy gtopeia #Afpovs Wioktnoiag Autogrill Advanced Business Service S.r.L, tov exgepnpaticé

TopE oY a@opt v deluywoyh SpacTnpoTiTny GTHPIENG KoL Tapoxis KOWGHV BInpesiv £1¢ SOshog Tov

Ouidov

(i) omy Afarpio, Tov sTmpuco Touse Tov mEpRapPayes

-- 'rbg VROOORES CLVIOVIS OB SPpasTPOTHTOV Tov Astovpyotv oty Notie Evpdnn kow oty

nrepotic Buponn (repthapBavopgévng g lraiiog) ent tov ropdvrog vrayopsveg omiv Autogrill, xat

- TIG CVUPETOXES -~ el Tov upbvrog dpeong okmoing ™me Autogrill — o ercupeizg pe KatooTeTKN

£dput omy Nétw Ev;}mm} won oty NretpaTic} Evphan (epedig, o «KM:Sog Evporneixoy Zoppetoyovs),
@ ) AfrTpio; pE TV avopepdpEv andeuon Tov EMQBN ofuepae, £xet exiong anogaoice: TV whiney

OV Keuiiov pe maspopn 49.950.000,00 evpd ovopastikg agiog (oapivia svvia exaToppipis

EVVIDKOGIEG TEVIVTR yMaBes koppa pndév undév), e 283.226.172,00 (Swdoia oydévia Tpin sxatoppipto,

Swcdoieg eixoot L yAddeag exard eBSopfivre $00 kOpuo undév imdév) evpd vép o GpTw — Kol CVVERNG

v pue svvoriay afia hyoug 333.176.172,00 supth (tprakdo tprdvra tpia skazoppipie exatd efdomivia

EQL aideg sxatd efdoprivia Sho koppa 1déy pndév) — pdow the sxdoorg piag usmxﬁg avTioToug

ovopasTikhg asiog mov eyypaoerat kot e€ogheitor ot £idog ek uspovg ™5 Autog,rxil UE 1 xx_g omd thy |

(mpormn) Iavovapiou 2018 (600 yiurddac Sexaoxtd) (eost ), O UL

TPOYEVETTEDD xgcvucc CNUEI0 o8 GYEoN Ne THY Wy d TG UETOTPOTNG o8 dvavoun sTapsia mov 86 eniong
arogosiotie, péem awgopds tov KAddov Evponaixdy Lujipetoydy

N 0 Kiadog Evpwnaidy Zupuetoydv Arov aviikeipevo, kutd my évvout tov dplpou 2465 tov
Aotikot Kddwa, g £xbeong extioong, oowppévi ag «Bx oto avapepdueve npoxtixd tg Soviicvons
e Afapag, wov xetaptictipce Paoer tng owovopuais Béeng otig 30 (tpuivia) lovviov 2017 (800 pddeg
Serosnrd) and rovg dp. Giorgio Luigi Guatri (eyyeypappévog oto Mytpao Noplpmv Eisykehy apd. 29611,
N. At myg 12% Azpuaiov 1995 Snpocievpévo oty Exionun Epqu. mig KoBepvijoame apiB. 31 bis g 21%
Anpiiiov 1995) kot Marco Villani (syyeypappévog oto Mntpdo Nopluoy Eleykrav apd. 145484, N. Awer.
g 30™ Maiouw 2007 dnpocisopsve omy Extonun Eenp. mg KuPepvioewns aprd. 47 g 157 lovviov 2007)
{eeliic, eniong 11 «ExBeon Extynjosocy)

8) 1 mpouvapepdnevn ExBeon Extyiosns (rapdderypio thg omoing smovvintstat £x vEOL of
aviiypago mg «I») xutadiye BePardvovtog étun exniudpeviy abin mov drodidstar orov Kiddo
Evpomaixdv Zuppetoyov sivat tovhdnotov iom pe iy tpoteivdjievn abingn tov keguhoiov (Kei oystix

-

nép 1o Gptio adlnon)
@ 1 Avyrp, pe 1o and v Huspounvie loybog, oe anfowg exdpevo ypovikd onueio arnd my woyd

6 Tepovdag s1eopdg Bo petorponel ot avavoun etopein, pe erovopia «Autogrill Europe S.p.A» - ue
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€bpu oy Nofdpo ke Sevrepetovon £3pa 6t Potadvo - ombTe OAsC oL avapopes Tov apopolv Ty
2

7»” o | Anm({mgzon REPEYOVTOL 6TV Rapodon mpdln npénet v Beopotvial avagopss sty idie s T véa ™

g,

.f‘/\l/_!

“siwyiifla kot Sevtepsovou E5pu.
Y0 autég Tig npobrobicei, o1 Eupaviativieg

'ﬂ"i?'ﬁ-/f\ng SUROWYOUY KU1 SLVARTOVY TA £E1g
1.} (Erogopd). - Doty eyypagn ko sEdpAnan 1m¢ petoyie ovopaatikic afiuc 49.950.000,00

£0ph (CAPAVIA EVVER EKRTORIDPLYE EVVIEKOGIEG TEvVEL YIAGSEC KOppa PdEY Imdev), e supd
283.226.172,00 vrép o Gprio (Buakdoia oySovia tpie exatoppudpia Swkdotes sixoot E€1 yihuddeg exard
efdopivra 800 kdppo undév 1mBev), v Ty Thnpou e adENoNE TOY KEPUARIOV dnag aropacictke and
v Zvvéasvon e Afjmrpug, Autegrill, pe o 0g dve uésa,

_B100EpEL
e tv empdAadn Ty Sowv opilelto dppo 2436 A K. wou pe woyb amd my NEELOLNVIO TOU AVOQEPETHL 1O
TapOy EYYPAQPO TAPUKdTe 010 onueio 8.), oy Autegrill Europe, 1) onoio pe o 0 Gve uéoe anodéyeto,
OROKTOVIAG TV KupoTnTe Tov, Tov Kiddo Evporaicdv Zvppstoydy, fitor tov erapucd khado xov
TEPLapPEvEr 115 VROBONEG CUVTOVIGHOD SPRoTPIOTHTOV 70V ASTEOLPYOTY atnv Notwa Evpiyn ko oty
wgpwikn Evpdnn (cuprepapBovopévng e rotking) ket zov £xi tov REPOHVTOG vRAYOVTRL ot Autogrill
KOL TG CURPETOYES —~ OV €70 TOV RepovIog arotekobv duson iokmoin tig Autogrill - og ETCRPEieg fe
KoTeoTatikn £8pa oty Néta Evpdnn ket repotuch Evphnn, 6rog ev mdon neprtdhos KeBopilerar
TAPAKGTG KoL g neptypignke kot adioioyiifnke oy Exfeon Extymosns, 1 onole. exaveANponke £36
QUTODOUL, OTNG 035 Gver CUVNIEVY ¢ «Cx oY Tepodos, Ipden.
2) (Exboon e ueroynig Autogrill Europe évovri tyg srooopéc). - Evav NG ELOPOPAS KAl & TNy
Wb vt anpdideton oty Eoeépovaa pa petog) ovopaaTudig a&tag 49.950.000,00 evpi (capivra evvia
EXOTOUDPM EVVIOKOOIEG TEVVIO IAMGSES kOppa mdév pmdév) g Arepiog, &6 orokMipov eEopinpive,
TURTIKIG ETUKAPTING, EYYEYPUULUEVT EVOVTL IIag GUVOAKNS TYuic supd 333.176,172,00 (TpukdowL TPLVIO
Tplo ekatoppdplo exato efdopfvia £61 piddeg exatd efSopfvea 560 kdppa 1mdév pndév).
npeiaveral ex véou OTL 1 aio Tov swogepduevov Kiddov Evpomuiviy Yu nustoytv, orog Peforbdveron
oy ExBeon Extyiiosmg, sivan tovddyiotov ion pe 10 mocd mg avénong seeuiaion ko TNV OYETERY VRED
0 GpTio abgnom mov aroeuaicbnke and Ty Avrrpia Evavit THG TapoHeUC EIGQOPEC.

i.f&“)j {Ilpogdropiopdc ton srepepinsvon Kiadou Evporuikdy Tvpusroydv). =0 s16QEpoEvOg

KZé80g Evponaiday Iuppetoxdv anateeiton, 6mog emionpavinKke stavetipéve, ains 1o sovoro Tov
TEMOVOWKDY STOWEIDY KoL OV GYEcERV Tov ebvmpetoly Ty Swysipon:

-- TOV VIROBORMY CUYTOVIGHOV Spaatnpotitay mov Aeovpyody oty Nt Evpdmy ket oty
nrepaTic Evpdim (soprepiopBavopévg g trokiog) mou eni tov napédviog vakyoviar oty Autogrill,
Kt

- TV SORHETOYMY - £l TOV TOPOVTOG dpeons WiokToieg g Autogrill - o8 staipsisg pe
KaTeotatky £6pa oty Notia Evpdan xon naepatic Evphm).

Tlepthapfave Ta oTotgeio T0b EVEpYITIOD Kot TAOTHOD TOV TPOKDETOLY 46 TV owovoun Bfem oo
KéSov Eu pomeixiy Zoppetoxdby ong 30 (tpudvra) lovviov 2017 (800 xhtdeg dekasnd), covnupuévy mg
«D» oty mepodoa npddn (1 «Owovopucty Odony), Ko To cvyKEKpvaL:

aTo Evsgx' NTLKG: «Tapeto kat 6Aka peuotd SBfoyon Y sopd 20.929,00 (sikost yhddsg
EVWVIOKGOW elkooL evvin kOppA PNV PNBEY), «ARLES IPTIHOTOOKOVOLLIKEG SpacTIPOTITES 110 EUPH
106.573,00 (exardv €& yiiideg meveaxdow spéopivia tpla kbppa pmdév undév) svpmepiapfavoptvoy
TV Xpuetodotiosny intercompany Greg avapEpovIul 6T0 SOVIPMEVD «Ey, «Epmopikés mortHosios
evpdh 69.608,00 (eErjvta avvia yhiddeg elaxdow 0KTé KO (mBEY UnBsv), «Arieg MGTOOLIC) YL £0pD
487.779,00 (revpuxdoteg oydovia emtd yduddeg extaxoaia efdoprvia evvéa koppa 1dsy undev)

oro Habyrued: «Epmopicd xpén» v svpd.481.777,00 (rerpuxdoteg oydovia pia yihiadee sntuxdoio
ePdopnvia entd wéppa undev pndéy), «Akka ypény yie eupd 6.279.364,00 (5 EKATOUUDPI SLokdsieg
epdopvra evvia yiadeg tpraxdota edivrn téooapa KOO pdév UNdEv), svpnspapfavopévey tov
XPEDV OV 0Qopody ta supfdlma pakpoypéviag pichnmeng ORWG GUTE TEPTYPAPOVIUL GTO CUVIIIEEVO « T,



¥ FKH ]
. 'QE 4
«ALAa xprpaToowovo kG otoysia tadnrikods yia copd 27.548.796,00 (eikost sxtd exocoppdpu x ’3 -
TEVIEROOIES OOpEvTE OKTM YUUadsE entakéo eveviivia 861 koupa pndév pndév), «Eroixela radyrikod y_yx -
avofariopevong eopovey v evpd 173.531,00 (sxatdv efdopivia tpeig yihadeg nevearooio THgMEcLEvaL. ...
KOpuo pndéy pnddy) ko «Kobopopiva oxgdi xoL opEiny e eopd 1.074.160,00 (Eva EKATOUPEDPIO
epdopnvin TEooEpIg LAMGSES exaTov elfivea kOppa pndév pndév).
va?»(xuﬁc’wm:m O Gha qutd nepriaifdvovias oty ExBeon Exnpiiosne covnppevigg og «C.
i)

TOYKSKPUIEVES KaTiiyopise neprovcaxdy etovysiov coprepranBavopévey orov Kiado

Evponoikey Zopperoyev). - Yroypoupileror, yia my petaypogt ko ke amopoimmn oddoyn
(woytwiag, ;Lawﬁiﬁam]g 't'(atff} npoxamﬁokf]g ot onmoﬁﬁmta l"pa(peio <bopéu KO Amuﬂ}tm’} qupmiu

al?.mv

mfajm""\”B;wlcrox(bp()t Ketl St SKTuoKol TOTOL TOD AVAPEPOVTHL ALTTIOUEPDC GTO CUVIHEEVO Eyypugo «Gy»
B ol cmmu‘mxs‘g wokrnoiog 6 Autogrill arig ednie smlpsvag _

1 1] GDUPETORH MOV AVTIPOCWRENEL 10 100% (ska1d 101 £Katd) 1OV ETAPKOD KEPUAKIOD TG

sroipeing AvoTpaxot Sikaiovu pe Ty enwvepde Autogrill Austria Gmbh, moo Spacstyplonotsttal o)
dwryeipion twv onpeioy tupoyis vipeouby eotioong o& location Tov qUGTPILKOD KVTOKIVITIOdPOROL
(i) T} CUPHSTOYH OV vTITPOCOHTEDEL TO 99,99% (eveviivia svvitt KOUue evavivig evvEd TO1G EKATO) TOU
etoupkon Kepahaion e eratpeiog Pedyucod dwalov pe oy enmvopic Antogrill Belgi& NV, mov pafi pe my
sreyydpevy ™g AC Restaurant & Hotel Beeher NV, dpaomporoiodvior oty Sieyeipon location oto
Békyio, ue onuein napoyic vinpecsiihy sotlaeng oe autoxviprddpououg, 610 aspodpdpw tov Bpoulekhov,
o o1dnpodpopxodc otabpote, 68 TTPOROAEIS KL 68 OPIGHEVE aoticd KEvipa
(i)  n ovppstoy wov aviuposmaedel To 100% (EKatd 101G EK6TA) TOV ETHPIKOD KeQoiaiov g
grarpeing dwaiov g Toeyucons Anpoxkpatiag e ™y sxwvouio Autogrill Czech s.r.0., mov SwyspieTo
onueia rapoyic vanpeciv sotinog ortov otabud g [pdvag ke og jun location tov gutokwnTddponon
{iv)  movpperoy rov avrimposmnedel o 100% (ekard to1g ekntd) TOV ETMPUCOD KEQUARIOD TG
groupeiag yod ot Suwaiov pe ™y smwvopio Holding de Participations Autogrill S.a.s., starpeie yoadlxos
dikeriov mov vEGyeTol o8 OHtko amupTCopeve und 11 Asrovpyodees etapeisg yokiucod Sucaiov, Tov onolmv
1 dpaompiénia sovictetal oty Swygeipion onueiny repoyic vrpecwhy sotiuong oy leddio. Exitov
napdvrog, o Gpog etopsuhy tov vadyerat oty Holding de Participations Autogrill S.a.s. meprhapfaver
emiong 3 avppetéyovosg eropelss 1oV onoiny aoxel tov EAsyyo BAoEel CULPOVIDY KL, TI0 GRYKEKPYLEVE, T15
stopeieg Volearest 8.a.5., kutd 50% (nevijvro To1g exotd), Societé de Restauration de Bourgogne S.a.s.,
Kot 50% (revijvia Toig exato) ko Societé Berrichone de Restauration S.a.s., xaréd 50,01% (reviivra kouuo
undév Eve 101G EXOTO)
v) 1} COHPETOYT) TOU aviimpocmasvel 10 100% (exaté toig exatd) Tov eTaipkod kepuhuion g
sropeiag yeppovikod dwaiov pe mv erevogic Autogrill Deutschland Gmbh, mov Spaothpronowitou oty
Syeipior] SPACTIPLOTITWY E0TINGNE BTOVE AUTOKYNTOdpopoUg T Ieppaving kalhe Kot 68 OPLBHEVOUS
G HOVTIKODS aepoiipives dnwg Ppaygoipn, Mdvayo, Nricshvropp ket Apfiodpyo )
Vi T GUUUSTOYT 00 eviinpoosmaciet To 100% (sxatd 1o exutd) T0V staupivon KEQUANIOn TG {
X eTdipeing srAnvikod dwotiov ps thv exavopie Autogrill Hellas Single Member Limited Liability Company, ;
mov Suyepifetut SpuoTnpdTpes sotlucns oTov aepolipive ¢ ABRVUS Kot OF opoivong
\ avtokwieddponons tne EAAGSuG
(vii)  m ovupetox nov avrmposonreber to 100% (ekord 10tg £X0TH) TOV £TCIPKOD KEQUARIOV TG
sroupetog Toievikon dikaiov ue trv enmvopie Autogrill Poland Sp. z o.0., mov péxpr g 10 (Séka)
OxroPpiov 2017 (5vo yiaddes dexacnd) Suryepilero opopéva onpsio mopoxic VANPESDY £CTINONG STOVG
avtokvitddpopos tg Mokwviag. Katd Ty ev Adym npepopmvia, 1 Spaomplotijte oto chvoko g £YEL
exyopnOel kat eropdvarg Tpog o mopdv, 1) Autogrill Poland Sp. 2 0.0., dsv sivar xdroyog ovdevig
obpPoraion yut Thy mapoyi vampeowhy eotinong



ff <§?6~gig{} 1] CLUUETOYH TOV BVTITPOCOTEDEL 10 | 00% (sK0d TOIG EKUTO) TOV ETALPIKOD KEGUALIOD TNG

J{f,.’f*f;}:’iagqyéia%ckoﬁevmmﬁ Sucaion pe my emovopde Antoerill gostinstvo in trgovina d.o.o0., mov Staxspileton

s ‘_‘ir%ﬁ@ apoxiiG vANPECKDY eatinong GTone BOTOKMVTTAdpopong tg ThoPeviag

T g ;;,f Q1;gg I 7 CUHIETOYR ROV avimpocenedel to 100% (exatd TOIC EKATO) TOV ETOUNIOD KePUACiOD TG

"’“f'/gr, gleg 1omavicon diwkaion pe Ty erovopie Autogrill beria S.1..U., mov Swyepilerar dpacrnpotteg

a:::‘riuch; GTOUG AVTOKWYRTOOPOUOIE KLt GTUdpobe (wvpimg e Madpitng) kuy, o pxpérepy EKTUGT), GTOVG
oEpoAEves TG lomaviag, uetalh Tav omoiny skeivoug the Madpimg xur g Aag Taipag, kat
{x) 1 SURPETOXN 7o avTinpocnnedet w0 100% (exatd TO1; EKUTO) TOV £TUPIKOD KEPaduiov Tng
etaipeiog erPetucod Swaiov pe my eravopic Autogrill Schweiz A.G., mg onoiag 1 SpasTnpOTH TR
cuvicTatar o) Swyeipon) location pe onuein tapoyfis vagpecuby sorinong otnv EABetiv, ¢ kGprovg
SUTOKIVITOBPORONS, GTOVG UEPOAMPEVES TIG Zopixng wat g Feveng, otoug opodpojukods oTadpois ku
OF OPISUEVR EPROPIKG KoL ROTIKG, Kévepo. H Autogrill Schweiz A.G. exéyyer eniong 800 stapisg pukpdTEpOL
peyéboug: Restoroute de la Grayére S.A. ko Restoroute de Bavois 8.A.; avtiotoye pe put COPPETORT TOV
54,33% (revijvia TEGOEPR KORpE TPHVTE, tpio Tog exatd) kantov 73,00% (sBdopivia Tpin xoppuo punddy
UNGEV Totg exuTd),
5.) (Hposwmu). - Me mv woyd mic nApOvoUg EW6POpas Srmg opileron Taparite oo onusio 8.) g
AAPOLTUS TPGENG, TO TPOGOTIKG KOV unaoyolsitat atov Kiddo Fupomaixdy Tupgetoyhv aviikeipnevo g
EITQOPGG ~ ket GUYKERPIIEVE Ot £pyoSoTodpEVOL Ommg £xovv tpocdioptoTsi (e aptipd pnTpdon, kotdraén
KOt T0oG ™G GRETUANG arolnpuimog Adyn Abong g epyasiaig syéong (T.F R.) ong 31 Okrwfpiov 2017)
oIV A{OTH MOV SMCVVARTETON 6TO Tpdy Erypogo wg «H» - fu sfuxorovbiest ™V ovpPaciaxt oydon
epyasiog pe mv Afrpa Swmpdviag to SIKADUATE, IOV EXOPPECVY Gad Tot SUPRANPOREVE £T1) DI PEGTNG
Kot S1IpmdvTes To extnedo amodoydy Kol Kurdrodng ev woxb. H amolnpinon Adym Mone THG EpYacILiKhg
oyong (T.F.R.) nov apopé 7o APOAVAPEPOUEVO TPOCHAIKS ULOTEME] TNuo 1ov seeepdpevon Kiddou
Evpongixdv Zuppetoyiv.
Ta pépn emodéyovrat wnd kowob 611 o cvvdikoMoTikég Sudikacicg Exouv Sekrepaundet £vtdg Tov opioy
nov Tpofiingt N wybovse vopobeoi.
6.) (Leviki piitpo ko smouhiatae EROUEVOIY EVOORUTOTEOV KUL TAVTOTOU[GE®Y). -t
anapBpMoelg Tov Tepdroviar oy Tapobcn APALY, oTa SUVINEVY EYYPapH TS Ko oy 6 Gve ‘Exfson
Exryioeog éxovv wotéoo xabapé evdeTiKi odie, kaBdg vositur 61t 06 UTOTEAEG LU THS EIGPOPEG TOV
devepyhibnie dmwg mepypbpnke rpoRyouuiva, 1§ Afrtpia Swrdéxetar fxovon AT PN SO pUTE KETh TOV
EVPUTEPO Kot YeviKGTEpo Suvats Tpdno v Ewspépovon oz Gha to meprovoiowd oToLE 1OV suvIsTODY
Katd Ty Muepopnvia wydog tov Kidso Evponaikdy Zuppetoydhy AVTIKEIEVO TG S10QOPGS, OTmC KAt o8
Kabe exydpron, cvppovia, sEovsioddmen, Adew, EKpEtdddevong, adeta texvikig ¢hong, cvpfoinio,
supfaciuch oxfon (axdpo ko pe Snpdoiee APYEG Ko apyés emomTEiNg Ko aKOU ovTIKEiEVO Sepopds 1
exdixaong os onowdfmote EBpo Srofinarg ket Sixodosiae) mov voisTava 1 ®ou fplokoviol vrd
KOTGETIoN 1) 70V 0bT6)G 1| GAhog oxetifovral ko aviyovtar 6Ty Kopidtno 1oy Spaosmpiotiiov Tov
£10pepdpevor Kiidov Evponaicdy Loppetoydv kat tov TEPIOVTIAKDY oTotygiov, ondte n Afarpia propei
va eEaxoiovdias xwpig Avon my Goxnon tov Kiddov Eupanaikdy Topperoyiv.,
To pépn, av xpel avayxeio, sivon DROYPEGUEVE VEL TPOPOTY, AKOUG KoL KaTdmy ITRNTOS evOs and To
HEpN Kot pe 1y empBhadi) Tav domv ouppavi)loy smmhiov oto gndpevo onusio 10.), oe npaeig
GVIEYVOPIONG STOKEIDV TV evepymTiKoD kau rofnTicot tov nepepPivovrar orov Kiado Evpmraicow
Zopperoyhv Kat zov Sev nepryphoovion £86, ka CUYKEKPLUEVH VOt Bievepyoly GAeg 11§ yphotues Ko/
anapeitnies npakeg svanpdtmong Ku S1d plocnig.

6.bis) (Emonudvesig eyeried pe roy Kado Evponaixov Tupuctoydv).

- O Kiddog Evpunuidy Toppstoydv mepthapfaver (i) tig vmodopég covioviauol SpoompoTitoy
7oV Aertoopyoiv oty Nétw, Fopdin kat nrewotky Evphmn (coprepthopBovopsvie e brakiog) o sri
TV LpOVIog Vrdyovat oty Autogrill kat (if) TG GUUUETOYEG - £XE TOV MAPOVTOG Bpteong WokToiag thg
Autogrill - oe eroupsieg pe katecTtoTud £6po oy Notwg Evpdan o nreporucy Evpdmn,
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Tuykexpigva, 1 vodopr} covioviopod tov aspihapfavetor otov Kiddo Evponuikov Evpgawxmv 81&}5(1’}’?1 1as0™

SpaoTypidTTe 0L AEoPdY TONG EENG TONEIC: papKETIVYK, oryopés, pXavoLoYiR Kat oIKOSOpES,
gmEpRuaTIc avmol, avBphrve Suvapukd, Eheyrog dwxeipiong xu Tapsiov, vopmd Bépord,
gomtEpGs EAEyYog (internal audit). H ev Adyo vrodopn Spaotipionoeital gnacyordvrag repinov 70
(6PSOPAVTL) GTOMD KUt EXEL THY ABLOLPYIL KEVIPUTG TAPAKOAODHENGIG TG OLKOVOUUKO-YPRIOTIKAG Kl
smyepnpticic andboong kafig kat mg Swikmong koL sTPENG TaV SPOPHV YHPDHY ToL EHOTEPTOD,
O Kiddog Evporaivdy Zoppetoymv rephuappaver cuykexpyiéva o cuPoioe, Ta oyebd Kot TIg VINPEsiEg
OV REPLYPAPOVICL ASTTOREPHG 010 GOVIUUEVO Eyypapo «br.
7. (Eyyinoy). - H Exoqépovea, pe 10ug tpdmovg mon ovaeépray nupandve, Snhovet kot
eyyoaTar 6TL xoTéyel TV AAMPY Kot eEkeBBEpI KOPIGTNTA THV SPEsTNPOTITMV IOV GUVIOTOUY TOV KAGdo
Evpenaixdy Toppstoxdv kui 611 Sev vrdpyouy e oV TEPODGIHROY STOEDY Kot £ TV
BpasTPOTHTOY Tob SuVisTodY Tov idto KAado Evpunaikadv Zvppetoxdy vrobikes, evéxopa 1 o
povOe 1) EXWPLAGEELS OTOWGENTOTE PUoYS 1] SUCKDMOTE AKORE KUl TPOUIPECTG TPITOV, CUPAG UE TV
ETQPONCET TV YPEGV TOL GVEPEPOVTHL STV Otkovoptki 8801 avapopig Tov Kiadov Evponaikdy
quswxd)v o115 30 (tpgvia) fovviov 2017 (B0 yaddsg dexaemtd).
(Iaybc, dovioTikd grOTEAEGUATA). - H mupodon awcpopa {*xm usxu rzp)mc; yrvopgv’ng grd vy 1
fiphn) lavovapion 2018 (8o yuuddec dexnoktm) (el

LPOYEVEGTENO YpOoVIKS OTUEID o8 GYEON pe TNV 1070 TN UETUTPOTAS T ANITPIOG 68 avhVRLT ETHpEid.
Apxiic yevopévng axd v Huspounvia loybes, eropéviog, § Afjrrpio veewepyetat, SrnphvTag TIg
AoyoTcég adisg, oty katoyl kon gty emkapric Tov Kiddov Evponaicdy Zvipetoxnv Kol Toy CYETIKDY
REPLOVGAKGY OTOEIDY, TOG0 600V UPopd T KEPST Kt TOVG KUProls 660 ket Tig EMPUPOIVOE; KAl TOBS
KIVEHVOUG, VIEIGEPYOVING EMIGNG KAL STNY KDPOTTE- 10V GOUBACIUKAOY GYECENY OV GTOPPEOVY U0 GUTOV.
H Afirrpio kon 1 Eio@épovon aveyvapilovy apoBaic kel svp@ovody prid mog evdeydpaves adhoyis 610
TPAYLUTICE KO VORIKS TepeyOpevo tov perafiPeloptvay otoyeiny Tov svepynTikod 1 zabntikod tov
1BuvhE TPOKHYOUV avipesa sty uspovie aveopds tg Owovounng @éong ks oty H pepopnvio
loybog B avitotabpilovrar apotBaic petadh Toug, KL Yio T0 TAEGVUCHE, UVTIKEHEVO SUKOVOVIGHLOD
avipesn ot pépn, Swtpdvias apetdfinm my ebicoppdmon tov Kiddou Evponaicdy Zuppetoyiv onig
30 {zpwiva) lovviov 2017 (S0 huides dekoentd).
%) (Mgpéxkiray amé o Gpbpo 2857 tov Agrikob Kbdwa). ~ Kozd nopékiiesn oo ooa
opifovion and o dphpo 2557 Tov Actucod Kddua, 1 Easpépovon arairdossiat and xile arayopevot
AVTUYOVIG RO,
10)  (MzreBBaosie - Metaypaoic). - H Admepw givos o omd thpi sbovowdotuévn vat
Stevepyel onotadnimote TpaEN Kot TUIKY Sweducosio aroppéel ard TNV TUPOLoQ EIGPOPE Koy Vit wpovoEt i
my SeEavary, apyic yevopdvng ard Ty Huspomvia loybog mg ewwpopas, ty petafifoon, Ty cAkayn
ovOpaGIag KOTOYOV Kut TV HETaypeet Shov tov petafifatopiveoy ayabby, Tov TIThoy Kot SompiToy,
i ToL OTotn o1 8 Ay Tomués dadtkacies fa propodouy va, KatuoTody avaykeiss, Kubdg K va wpoPaivet
o GAEG Tig ErioTEg CUTTCELS K GYETIREG EPGERIS, Y0 VO UROKTE, EpOToV dev TPOKOYOUY avrodikatme, v
ustofifucn 610 Gvopa TG TV SOPPACEMY, TV EKXMPTIcENY, TV eE0VCI000THOERY, THY abEwbY
EKpPETEAAEVONG, ASEIhY TEXVIKIG GOONG, GAMV 1OV SUPBOCIIKAV GXECEMY IOV HTOPOTY Vi GUCYETIOTOUY UE
tov KAado Euponuaixdv Soppetoyhv aviksipevo mig sogopds, pe vroypémon g Eweepovons va
cuvdpapet, yopic Sikd g ££08u Kot emBapiveetg, oTig EVEEYOIEVES VITOBECEIS aVEYKAIES VIt TOV GKOTO.
H Eiogépous, (¢ Gve EKTPOSHTOUPEVT, Topéyet sriong evioA oty Afrrpw, kard Tov sophiepo fovatd
TPOTO VI eTPENEL, ARG, 1Ko LOVOPEP®G, K6Oe SopBuen oty Keprypapn oV sropepdpevy yabov.
11)  (Ezsepyosio Tov nposommdy Sedopivay kot Ty fvvowr Tou kadike privecy - N. Awer.
aptf. 196/2003). - Le ogion pe TV exslepyacio TV TposHmIKGY SE30pEVEV TOV apopady TV
gioqpopd tov Kiiadov Evpenaikay Soupetoxdy, 1 Eweépovoa ke vy Afrrpia cupypopedvovrat, 0 kadepic
0 TPOG TNV appodidtnre e, pe tig dotdleg Tov kOdua privacy (N. Awt. api0. 196/03).
H Afrpu, xordrty yvooeTonoions Tov Tpooveespopevay dedopdviov ek pépoug Tiig Eispéponog § and
TV POVIKA GTIY Katd Ty omoia aepiEdBel o8 yvhon authv petuTpimetan, sOpQove pe Okt dow opilovrut
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: ,; ‘fga?; {Qﬁp&@@é&)&t{a Privacy, 6g autovopo KAToyo Tov 18iny dedopivey Kon TG oyETHiclg enelepyaciog nov fa

';*5':??':,',,étécf(i%%vséapn’;mg g Huepopmviag loybog g nupoioag ELIOPOPLC.
- r‘)\j"l Ewgépovou ko Afmpg Seopedovion vie anadidoast W pit v @hin kaad apoPoio tpémo and

6%@5}'}7:01:5 abioon 7o Do HropodcE Vi THPOVCINGTEL SVaVTL iV 18imy HETG amrd svBexOueves andosig
OV OPEIAOVIAL 6TV k) TPIION TV Srrtdieny Tov Khdika privacy.
12.)  (Addoyic xutustorikeb). - AT Eve 0UEGHE ETONEVO YPOVIKS oNUEo TV WOy T¢
TapovoUs SloQopds, Aaufavet yhpo 1 peTaTpont) mg Afatpug ot avivonn staipsio, jie EMOVpILA
«Autogrill Europe S.p.A» ko emaxéiovin viodimon Tou vEou KetaoTaToD ETUAPETUG IOV EIGTVTEL
&g «Low, ‘
13}  (®dpoy). - H mapodoa npaln vrdxeron oz gépo EYYPaPNS KABOPIoUEVOD OGOV SVUPOVY Jie
0 Gpbpo 4, ypbyia B), Ty, mphro Hépog, maphprnue Tov LA, 131/1986.
14)  (EEodw wer Téiy, QOpOAOYIKES dNhdoELC). - Ta 8080 wou Ta tékn ™G nupovoag tphing
emPoapdvovy Ty Afjrpue.
Pt toug axonotg mg dpeong PopordyMoNg, EroTivETaL 611 T TAPOVGE E16POPH TPEL TIg POPOAVYIKES
adiec umd Fiogépovoa oo AfETpIL, ®aTd MV Evvoin Ty domv opilovion amd 1o apBpo 176, xpdra eddpo,
tov TUIR (Eviaiog vépog yia oy PoporoYin 100SNHATOC), syKerpiEve e To T1.A, aptd. 917/1986, dreg
TPOROROBINKE 0 TOV Voo TG 24 Aexepfpiov 2007 apif. 244,
Adface o nopdv Eyypago otoug EppavicBévieg o onotor 1o eyipivouy xkat pali pov 7o vIoyphpovy oTIc
19.30 0 Gpe pe anahheyy tovg amd v AVAYVEIIOT TOV GUVIIIEVODY.
Anoteheital and névie pOMa ypoppbva ME HrpoviKd téoa omd GTopo g EETIGTOGHVING POV KaL
COUTANPGUEVE U0 EREVLL TPOCHTIKG GF SEROOICTE oEABEG Kt ) dekdrn Evatn éng E5.
Yreypaon Marcello Marzo
Ynreypdon Paola Bottero
Yneypien Carlo Marchetti agupforaioypdpog







Xovnppéve «L» oto va’ upr. 14197/7504 gup.

EIQNYMIA, EAPA, LKOIIOL
ATAPKEIA

Ap9po 1 — Exovopio

H groupein arnoxodeitar «Autogrill Europe S.p.Ax.

ApOpo 2 —Edpa.

H eraipeio £xe1 £3pu otnv Novara (NO) kau devtepsvovon £8pa oto Rozzana (MI).

H eroupeio, e 11g pedoddoug war popeéc mov skaotots ARONTOVVTAL, SOvaTat vo 18phHael, ve,
KATapYNOEL, va Spoponowoet devtepaiovoec £8pec, Buyotpixéc, viokuTaoTiNATE, TPAKTOPSic
KOL YPOQEin avImpoGHREVSTS, TOTIKES HOVASES gV YEVEL AKOHO KOL 6TO egwtemro,

ApBpo 3 ~ Karoxia

H xazowia tov etaipmv, o apncg thepok, n StevBuvon MAsKTpovikoD Tayudpouston 1 Gl
OTOLYEIN EMKOVIVIOE KoL AVIPOPES LEGH TOV OTOIHV TPOYUOTOTOWBYTOL VOLLY VYOG TOTOLGELG
T GVAKOIVIGELS GHUPOVL LLE TO KATAOTUTIKG 1] IOV £V RACH TEPMMTRGEL APUYLATOTOLOVVTE 4o
Ty etaipeia, siva ekeiva ov avagépovrat oo HNTP®O £THIPHY KaL 7OV £V THOY TEPITHGEL EX00V
YUt TOV oKOn6 avTd YveotomomBst amd Tovg EVOIOQPEPOEVODC,

ApBpo 4 —~ Avrkeipevo

H eranpeta xer g ovuixeipevo g séijc dpacTproTteg:

o) TV AOKNON, kOO KoL SUPESH LEo CULHLETEXOUCHV sTapiv, 1600 othy Itakin 660 kal
oto sfmtepcd, Spuompotitey Saysipiong Coxaporiacteiov, prop, sotroplioy, ovok-
urap, Eevodoyeinv, hotel, potéd, eykatustioemy Sayourtic Kavoipey Kat ouviphy
LANPESIAY, PapKET, cuprepauBavopivey KATEOTUATOV Kot onpelov zdinong, axopa
KOt VTG UEPOMUEVICHY XDPOV Pe COOTNIA duly free kal duty paid, xadbg kot epropIKAV
dpaotnprotitay o8 OAEg TIC LOPQES Kot Yia GAa To. £101) TOV ETUTPEROVEML 0T TV
vopoBesie, petalh tev onoinv, evlewtikd novo, 1 RAPOYN} 610 KOWO KoL 1) MOVIKY TThHANG
TPOPIpGVY KoL Tothv, TPotdvimy Cayaponhactucic, apopdtny, exdotucod vAKoY, dAloy
KATaVIAGTIKGV ayadbv kot e18hv povoreiion tdoo POPOAOYOVUEVAV GO0 Kail L)

) TNV DEOCTHPIEN KOL TOV TEXVIKS, EUROPIKS Kol DOKNTIKS SUVTOVIONO, Jte i Yopig
expicboon ayadav 1 epyadeiov, tov stapeudy OTI5 0n0iEg CUPUETEYEL

P exnhipmon tov staipikod oxomon, 7 etwipeta Oo. unopsi eniong, oy apatiotne, svshie

TEPLOTAGIAKA KUL OPYUVIKE, Kat &yl TPOC T0 KOWS, v rpaypatonoiel dheg Tig fropunyavikie,

EUTTOPIKES, XPNUATOOIKOVOUIKEG TPGEELG Ko TIg wpGLets exi akviTOV Kat vty ayadhy, v




YT IR T
TOPUYOPEL TPLIEYYONOELS, EYYLOSOGIEG KO OTOWSTITOTE GAAN EYYUHON EV YEVEL e GKORG, TNV IPS?Z
eEuo@aiot SV g opoloyidV 1 opoloyuhv TPITeV, Kabhg Kul va aveiappaver, pévo;ﬁ{wc AL 2
oKoI0vG 6TedEpNC EnEVEUONG, TOBO GUESH G0 KOl SUIECH, GURPETOXES 68 GAAEs eTutpeigs, popely .+, N
| Sloyoviepong, vo cuovaatel cupPaoslg cuvepyaciag 08 COPUETOYES VRS T 1O10THIN
cuvepyaléusvng 1 cuvdedepdvig statpelag, vo mapoyopel oe tpitovg v Suyeipion g etopeiog
™G\ pépog authc, vo avaiopfdverl tny Siaysipion stupeudv dGriov ) pepdv avtov.

ApOpo 5 — Auiprsia

H Suiprewr tg stoupeiag opiletot fog tig 31 Asxeufpiov 2050.

KEDAAAIO - METOXEL

Apbpo 6 — Keodlarwo

To eTuIKG KedAuio sivar 50.000.000 supd, Suupspévo oe 50.000.000 petoyés xmwpic ovopagtik
aio. ' :

Ot peToyés OVTIIPOSHREDOVINL Atd oOvouasTikols THEAOUS T OVOLACTIKG TICTORONTUCH HETOXGOV
7OV HTOV EMTPERETOL UAOPOVV VO LETOTPUTOVY [eTtd azd aitnpe xat pe ££0da 1ov etaipov o8
TETAOUS OTOV KOJUGTY.

To kepdhono propei vo avEndel axdpa kat pe s10Qopis Sueopetikés omd TG YpNHaTkés péoa ota
OpIt TOL EMTPETEL O VOROG,

Apbpo 7 — MsraBifacy Tav petoyiv

O uetoyéc stvan ehevepa perafiPlonieg 1600 petd and npdén petald [hvtov, oo Kar Abyw
KAnpovopikig Sadoxiic petd and Bavarto.

Apbpo 8 ~ Anoydipnon

O s1aipot £xovy SiKainpe urnoydprong otig TepmaThoeag omov 1o dkaiope pofiimeTal
VIOYPEATIKE A7th TOV VOLO.

H anoyxépnon dev 1oy0el y1u Tig oro@doeis 100 apopoiv:

o) TV TOPaTEOT) TOY YPoVIKoD opiov

B) v e10ay @y, TPOTOMOINGT] KUl (pOT} TEPLOPLOUDY GV KDIAOPOPIU TV HETOYDV.
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ﬁ%vé}yfmcn GUYKOAETTOL and 10 AtouenTied SopBovio OTIG AEPMIMGELS TOV HpoPAsnovial and
TOV VOLO KAt OTUV TO SIGIKNTIKG OpYoVe To Kpivet OKOTUHO" €V MAON TEPITTOOEL TOLALYIGTOV pia
POph ToV XpGvo, EV6g eraTéV £ikoot i HEPGY 070 THY MEN g stapteng ypriong eite £VIOG EKOTOV
0780Vt nHEPGBY EQACOV. GUVIPELOUY O zpotnodioeg mov apofiérovial and To dplpo 2364,
deVTEPO EBAPLO, TOV OOTIKOT KDIIeL.
H Zvvéhevon cvykodeirar pe mv aroGTOA E160moiNONG 1} onoin. avaespet MV NREPA, DPa Kot
T0m0 g cuvedplaong, to Bépate mov Bo cuinTndodv ko1 v Nuepopnvia e devTepng ovyKinong.
H edonoinon odydnong yvootonosivon, naviots vid ™v apolinébeon 611 1 sranpeia dev
TPOGPHYEL 08 KEQEARI EXYEPNUATICOD KIVEOVOU, EVUAARKTIKE, A mapdhinhe, pe oo
EMIOTOM] pe anddatn napudafic, mov npézeL vo mpourosTtorel pécm eal § pécw TNAEKTPOVIKOY
ToRIpopsion M pe Ao péoo mov eyyvdvrar mv anddedn g rapoiafis ong Sievdivoe,
CTOWELR KoL AVHPOPES 0w AVIPEPOVTOL 6TO GpBpo 3, mov anosTELLETUL TOVAGYIGTOV OKT(H
NUEPES TPV UAd TNV MUEPE OV OPITTNKE Y10 TNV GHGKey.
H Zvvékevon propei va aUyKABel axdpe kot o8 Siepopeticd TOMO amd skefvov NG ETALPUCTIC
€dpac, epdoov sivar oy Itakia, EABetio 1 o8 Yhpeg g Evparaixng Evoong,
Eivar evrottow éyxopeg ot ovvedeboeg, akdpo Grav 1 oUYKANGY ToVG dev Eyve Omomg TEPLYPAPTIKE
RAPUTAV®H, EPOCOV OTIG CUVEREDGEIG OUTES AVTIZPOCOAEDETIL OAOKANPO TO ETAUPIRG KEPAAIIO KOt
£QOGOV SvpUETEXEL N TAEIOYMPTL ToV HEABY TOU SLOIKNTIKOD Opyavo Kot NG EASYKTIKTG
emTpomns. XLy &v Adym aeptntnet, o ki Evatg ad TOUE SUPLETOYXOVS UIOPEl Vit avtttaybel oty
CULHTNON KOt STV YMeoeopia yia {yriuato nepl Twov omoiny dev Bewpel 611 éxsl eviiuepodsi
ETOPKAC.
& mEPINTMOT TOV TPONYOEVoD ebagiov, mpémer va Sobsi £yicaipn KOwomnoinom mept twv
Nedévtmv anopdcemy otovg ovuPothoug Ko 670U EAEYICEES OV Sev fitoy TapovIse.

ApBpo 10 — Bivreocuviiaekeyy 4 THAEGVOKEYT]

H ovppetoxn oty Zuvékevon propel vo wpoypotonomdei péow OTLTIKOUKOVGTIKTG SUVEEoTC
£QOTOV MPEiTEL 0 TVIOTOMEVES TPGIOC SLVESPINOTG KoL OL apyés KUAAG TioTe Kat fomg
OVTHETARIONG ToV etaipov. Tuykexkpipéve, Do sivor arapoitro:

i) va emtpéneton otov [poedpo g LTuvéhenang, odpor ket amé 10 RPOESPIKS 1O Ypapeio, vo
eGoxpidver Ty wovtda ket Ty VOROTITO TOY OUUETEXOVIOY, Vo pybpile mv ielayoyn me
ouvedpitong, vo SUmoThvEL Kot Ve avakoviver T OMOTEAEGUOTA TG YNPOPOping

it) VU, ETUTPENETOL OTO GTORo 7oV Bo Kotaypdyet To APUKTIKG ThG sbvELenoTg va ivon og Do)
Ve katevoet exaprdg Ta 6oa Aapfavovy ybpa kutd TV SUipKelo. TN CUVEAEDETG

li1)  ve emipéneTal 6Tovg OVPUETEYOVTEG VoL hapPdvony pépog oty culiton kot oy
wTdYpOVH Yyneopopia e Tov Bepdrav e nuephicag ddratne.

Epdoov ioydoov o1 ev Aoye npotnobiosic, n Yuvédrevon fu Siebuybel otov Tomo dmov Ou sivan
nopoveg o [pdedpog ket 1o dropo mov o KOUTOYPOYEL TO APAKTIRG,




Aplpo 11 - Loykporyon tne Zuvileveng Kai eYKOpOTHTE TOV ENOGAGENOVY

SR

H taxruc cuvédevon ovykpotsitat vopipong og apdtn cUykAnon e Ty chppetorh 8{369; (xpiG;thJ’
ETHAPWV TOV EKTPOGHROVY TODAGYIGTOV T0 Lod Tov kepuloiov pue dwainue yipon oy idu
TovEkevoTn kol aopooilel e andhuty theoynpic Tov copuerexdviny, sopreptiapfavopdveyv
TOV UREXOVTOV.

H éxratkcmn Zovéievon os mpdm oOykhnoy anopacile pe vaepym@ior evig apldpot eraipoy aon
EKTEPOGHTIODV Whve 0d 1o od tov £Tonpol Kepalaiov.

Tany debrepn ovyrinon, n taktikh Xovekevon cvykpotsitai avelaptiyre and 1o pépog Tov
KEQEAXIOD IOV EKTPOSHRETTAL aTd Toug etaipong Kl dro@acilel pe amdiuT) TAstoymeic tov
cuppeTsxdvTOY, ovprepihafavopévey Tov omexdvioy. H éxroxty Zuvékevon cuykpoteital
VORIp®G pe TV CUppETOXH TepicoOTepoD ard dva Tpito Tov sToupikol Kepatatov Kol amopacilet
HE VEEPYAPIOT) TOVAGGTOV S10 THlteV TOV EKIPOCHTOVHIEVOD Kepalaiov oTiv Zvvékevon.

Me Ty smporaln srutAEov ReyahdTEpHV aRapTUHY IOV APOBAETOVTIL GRO TOV VOO, EK TOV
omotwy gxsivi Tev 800 Tpitov Tov Kepakaiov Yo Ty sioay@YH Kol TV Kutdgynon pritpohv
Brontnolug, pe v emebhaln dueg oV TPoKEivn TEpinTtooT 10V SKuGRATOS UroXHpNoNG TV
ardviav etaipaoy 1 g petoyneiac.

Apbpo 12 — Awoiopo copperoric

"Exovv Sikuinpe COUMETONNG 01 VOLOL ET0{POL GOMPHVE HE TOV VOO,

ApOpo 13 - Exnposdmmoy Tig Luvikevong

Ka8s staipog mov £xet Sikatopo ve ouppetéys otny ZovEAEDOT PROPEL VO EKTPOCMALITOL UE TOVG
TPSMOUG KL TOVE TEPIOPIGROVE oL 0pileL 0 vopoe. Ev ndon neputdost ) exnpoosdrmon dev
pmopei va petePiBaotst ota pihn tov Soumrikod opydvou 1 eAEyyou 1 og oboTolg TG ETUIPEING
Kot ETEIPEUDY EAEYYOUEVMY 0T ouThHY 0UTe ot auTég TIG tehentaisg

ApBpo 14 - Tlposdpiu Ty Zovéhevone. Mlpexnixa.

H Suvékevon poedpedetan omd tov Ipoedpo tov Awikmtikod Zupfoudion kay, o8 Tepintmon
AmoVGinG 1 KOADPOTOS, atd Tov ovorRAIpw T TOV LLovsio autdv, and dhio dropo mov kalbopile
1 16w 1 Zovérevon.

O Tlpéedpoc g ZuvEreuong, akdpe Kot Ue s1d1ko0g eVIETEAIEVODG, sE0KPIBOVEL THY KOUVOVIKOTHTA
g suykpdmong T Tuvéhevongs, emBefordver Ty teuTdTNTe KoL THY VOIpOTNTe TOV
GURUETEXOVTLY, puduilet Ty Sifayoyh tov epyasidy, kadopilovrag Tpdmovg cvlnmong K
ympopopiag (61 1E PUCTIKEG KAPTEG) Kt EmPEBUIdVEL To AROTELECLOTY. TOV YTIOOGOMMY.

O Tpoedpog emxovpeitar and vy ypoppetéa, oxopd Kat pn taipo, tov diopiletat and ™y
Svvékevon. Tug mepirtGosig mov tpofiémovial and tov vipo, N 6tav 1 ZovEievon to Bempsi
KGO, Ot ASITOVPYIES TOV YPOUPETEN AoKoOVIO and cvpfolaioypapo.

T mporetikd Tov omopdosny Tov sYKpinKey amd Ty Tuvélenon Réroviat amd Tov VOO.



AIOIKHTIH

ApBpo 15 - Awotknrcd LopPodrre

H growpsio Sroweiton and éva Aonentied ZvopPodio, omoTeEAodUEVO and TovAdIoTOV Tpic LEAT e
HEYIOTO OpLo BEKUTEVTE, GOUPOVE, LS TIS ATOPAETEIC TG Zovéhsvong.

Or ovpuPoviol evdéyetar va uny sivar stodpot kat sEaxolovBony v ackody ™ Ontein Toug,
COLOWVE UE Ti ATOPAGELS TG LoVEASLOTG, YIOL TPELS ETONPLKEG YPTIOEIS KUTH UEYIGTO Opo pe AHEN
Onreiog TNV nuEpo unvie 7ov cuykaleitar 13 Zovikevon yia my fyiepion 1ov 1GOAOYIGUOD THE
tedgvtaiag xprione kurd v Onteia tovg, Ot obpPovior avtoi eivon eravexiéEipor,

Orav o apibuds tov ovpPovlev kabopiotnre picpdrepoc ard Tov HEYIOTO apiOpd SOMOOVE UE TO
KOTAoTaTKd, 1) Taxtikt Lovékevon, kard my repiodo nopupovig ev Onteio Tov Zopfoviion,
OUVOTUL VOl GVENGEL TOV aptBpd quT6 SVIGS TOL REYIoTov opiov dnmg tpofiéretar and to
xotactatko. H Ontein tov veodiopiodéviey supfoviov Ayer pali e exelvoug mov Ppioxoviut sv
Onreio xatd ™ ypovikn oty Tov Soplopod TOUG,

Ze nepintoon Tudong evos 1] TEpIcdTepmv supPovAmy 1oyvouY ta doa TpoPAénovial amd Tov
vopo. H toxnxh Xovékevon propei svrodrolg ve amopasicst va HEOGEL TOV apBpd TV PEADY Tov
ZupPovdion evidg Tev opimv TOV KATACTUTIKOD GTov aptips v cupfovimy ev Onteta vty
vrdrow wepiodo.

Eav hoye mapaitnong A yio dhheg avtieg, anovoiddst 1o oo, ot REPITTEE Lu7o0 aptdio, kot
TEPOSOTEPO 0 TO Wod, o8 TEPinTReT, Lovos apBpob, Tav supBobioy &y Bnteia, Bcopeiton 6T
o ZvpPodiio 6o chvoko Tov siver drupo pe 1oyd and my OTYUT} TG ENGVOCTYKPITICNG TOV, K
apéns va cuykhnBel opfong n Zuvékevon sk pépoug tov oupBodlav tov ropéusivay v Onteia,
Y100 TOV Slopropd tov vEon Atnmikod TupBoviiov.

Apbpo 16 - E€oveieg

To Awumrikd ZopBodiio Siwbéter nig mo svpeieg ebovaies vio v TOKTIKT Kol EKToKTy Swyeipion
™G eTonpsiog Ko &gl v SuvatdTta va Sievepyel 6heg Ti mpaLets, arduo Ko diibeone, mov
KPIVEL OKOTIUES Y10, TNV EITEVEN KL EKTAPOGT TOV STUPIKGV GKOTAV, [E eEaipeon povo exsiveg
TG EVEPYELES TTOD CHUPOVO HE TOV VOO HOKOBVTUL ATOKASIOTIG art6 Thy ZovEAELOT].

Me v empodladn tov mpoPrendusvov omd to dpdpa 2420 f e 2443 A K., 10 ALOIKTTIKO
Topfodito Exet my appodidtie vo AapBavet aropdsesic thphvTog sv QO NEPUTOCEL TO OG(
opiler 1o apbpo 2436 AK., oystcd pe:

- TNV SUYXHVELOT] OTIG TEPUTTOGELS Tow Ipofiézoveut omd T dpBpa 2505 kow 2505 bis AK.,
OO KUL 6 EKEIVEG TOU TAPORERAOVTAL, Yie TV S1donaot, wrd 1o 4popo 2506 B AK.

- Y 6UOTUoY 1 KaTdpyion deutepeuovody edphy

- MV PETOPOPA TNG ETaUpIKTS £8pag evidg Tov elvixoh eddgovg

- ™Y EVOEEN TV aupBotlav o askony KefKOVTE VORIKOY EKTPOSHTHOY




- v pelwon 1ov kepooion Netd und aroydpnoT
- TNV TPOGUPLOYT TOU KUTaoTATIKOD o8 vouobetikée Siutale

ApBpo 17 ~ ITpésdpog wm sfovarodotpiva Gpyave

To Aroucntind Lopfoiho exiéyer avapeoa ota péin tov tov [podedpo, sdv dev éxe dn exheyel
and v Luvérevon. Mropel va Sopiost vav 1} mepioosdtepovg Avimpoédpoug, 1ov avarAnpovony
tov [1pbsdpo oe nepintwon amovoiog | keoAduatod Kot propsi v eEovc10doTiioet, evidg v opioy
TOD VOOV, TIG 1010TITEG TOV o8 éva i teproadrepa péin kabopilovrog tig efovoiee, kubhg Koy —
adpa KoL oTIopudikG — va avaBétel sdikd kubfkovea ot pepovoilévous sbufovioug kol v
dropiCet Tov ypappatéo Tov TopPovhiov, mov propel va exikeydet axdita Kat omd pun péin wov.
Mmopei va S1opiler Extelsotucr) Emtpony, kafopilovrag, £vidg Tav opimv Tov vopov, Tig oysTikég
gtovoieg, Ta xalfovra, tov apBNd Tev HEAGV KO TOUS KAVOVIGHODE AS1TOVRYING TS,

To Awwnrikd ZopPovio puropei va dopiler, pe Svvatdrire sfovowddtnong opemva pe ta
£0GPI0, TOV TPOTFYOUVTOL, YEVIKODG deubuviés kol mAnpelonoiong v Swrpaypatedosg 1 yu
kaTryopieg mpatewv Tpocdioptloviac g sfovoisg Tove.

To. sEovaodotuéva Gpyave Svouv avapopt 6o Aotk Tk TRBoHMO Kat 6TV EAEYKTIKY
EMTPOTT], TO ATYOTEPD KAOE £E1 PAVES, OXETIKG UE TNV YEVIKT] KUTACTHON TG OWOYEiplong kot tny
npofiéynun npdodo e Kabhg kat Tig dpacTprdttes onpaviikdTepng Papiinrag, Adym Tov
NUOTAGCEDV KOl YEPUKTNPIOTIKDY T0US, 0t 0m0isg £xovv mpaypatomomBel ard v etaipeia Kat amxd
TIG EAEYYOLEVES O qLTAY STAPE]sC.

ApOpo 18 — Xdyrinon cuvELLUoNS Kol GOVEGPLIDELS

To ZvuPodhio svvedpidler otnv stanpikt] £8pu xdbe popd mov o Hpdedpog 1 o avardnpotic Tov,
T0 Kpivel oxomuo 1 dtav Touddyotov §00 copBoviot 1] 1 €ASYKTIKY smttpony 1o {ntovy pe
mTAoynpéve ypaatd aitnua.

H odvichnon npayuatonoeiza and tov Hpdedpo 1) tov avarhnpot tov [g ypurt yvostonoinon
oL o meptaauPaver Ty nuepnoe Sidtudy, Tov apénet va grosTEAAETOL, Aoy Ken s tEAEE, pal,
THASYPAPIILY T} TIAEKTPOVIKG Tayudpopeio, TODAIYIOTOV TPELS LEPES TPV and TNV cvvedpiaon. 1} o8
repintwoy enclyoucas mepintnonc, tovidpotov plo uépa mptv, oty ketoikia tov kabe ovpupodiov
XUt OTIV KATowkio 1o kabe gheykr.

H cuvedpinor tov ZopPovrion apoedpevston and tov [pdedpo N tov avaminpot tov 1 o8
TepinTRON arovsiog Tove i kKoAbpatog amd dropo mov kafopile 1o 810 1o Svpfediw,

H ouvvedpiaot elvan Eycopa svyrepotniévn epdoov sivar rupodon | ¢rdAvt TASOYNQia Ty v
Bnreia ovpPoviov.

To ZopBodiio propet va cuvedmalet pe mis/Prvieocoviidoreyn, vid v wpoindbean 611 GAoL 0L
CURHETEYOVIEG HROPOLY VX TouToromnBolv Kat 411 Tovg emTpeneTon vo. axorovboty v aulitnon
kot va AdPovv pépog o mpaypatikd ypdvo oty culijmon tov efstaldpevay Bepdrov. H oboxeyn
Bempeitor d1 apaypatonomiinke otov tomo dmov suploeto o pdedpog kur o Upapperiec.

O amopdoeic AapPavovtal pe vrepuhigion g andiume rhstoyneiag tov tupoviny sopfodiov.
e mepinrmon 10oymeiag VAEPIoYKIEL 0 YMPOL TOV APOESPEDOVTOC.

Ta npaktukd Tov aroedcsoy Tov LopuPovliiov Sifroviot ard tov vouo.
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)'Fw;,Afwucnrmé Zvpflothio sivan éyicupa ouyicpotnuivo spdcov, aKOMO KoL Xopis Ty obykinon pe

TIAR Y .
K 55??’ T‘TW%{{?SPW Kal 1005 IpOmovg 0w npoPrimovial dnag avapépdnay mapandve, sivo RAPOVTEG GAOL
\'J(?}: 7l i

; A 3 r I r & roor ‘ -
ol m%ﬁwlm &v Oneio kol 6ha to el tg eheykTuchq entpomic 1y dtav sivar TAPODOY 1)
ﬂgi.;) yneia 1060 v cLUBOvAOV OGOV KU1 TV eAEYKTOV v Onreie Kol oL andvieg &yovy
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EvijuepoPei gykaipwe yue tny cuvedpinon ko Sev youv ovtirayBei ot oulinor tav Oepdrov.

ApBpo 19 - Erurpuci ekmposdrnen

H exmposdrnon trjg stoupsiog évovi TPITOV Kot evORIOV SikeoTKTC 0pYNG SVUTOKETAL 010
povadid péhog 1 otov Ipdedpo Tov Atotnmicon ZopPoviiov 1) orov avarinpati Tov kebhbe kat,
epbdoov £xovy SlopraBsi, oToug copPodlove He e£ove1086tnon Tov XvpPoviiov, pe SovatdTnTa TRV
Wiy va exdidouy sviodic oe minpecodotong kar Suaydpoug.

Ta péin tov Aounuikod ZvpPoviion, axdpa kot av dev Katéxouy povipn eEovooddmen éxovy
TV LTOLPUCT VIEOYPUPN Kl EKTPOCHTOVY TrV ETOUPEIR EVOTOV Tpltov Yo Y extéheon
UTOGACEHV OV AMpinoay ard To Alowcrtid Zopfodiio yio 115 omoieg xovy GUYKEKPIRAVY.
avardfer kabfikovo.

Me v empdiatn Siapopeticiic Si6taing umd to v HBotAI0 M vopkh exTpocdmnon svamdicettat
GT0 ATOLGL 10V avapiptnkay oTa Tponyoiusve £0Gp10, T0 OMOlr EVEPYOUV TO KubEVE YOPLOTE.

ApOpo 20 — Apnpy

H Zvvédevon propet va anoddost pua apoBi aToug GUUPOVAOUG, EKTOS Al TV SIGTPOPT Ty
££60av, 1o viImpesiaKog cromeTs, KO KO PEGE CUHUETOXTC OTQ KEPOT ] e TNV LIROVOLY TOL
SIKOLDNATOG EYYPUQTIS GE HETOYEG HeAAOVTIKIG £kdoong oe mpokafopiopivi T,

H Zovékevon propei v xaopiost éve suvolikd mocd apotfig i dhoug Toug cuuPodioue
ovpmepiapfavopévay exsivav pe suyiekpipéve KOONKOVIO TOD OOPPEOVY GO TO KUTUGTATIKG,
ATovsta auThy Tov TeEdsvtainy, 10 AwimTid SuuBovio aveheuBavel va Aafet tig 8ovosg
UmOPGoELs apot ovpPovievtel My ersyictikng emrponi.

ApBpo 21 — Movaduic Atuyaiproriic
H Zovékevon pmopet va Swopicet ket my oDoKEYT ToY ALoKITioY Zoppoviiov, Evav povadiko

dayeipioti oTov om0t svamdKewtal GAeg oL eEovoisg mov apofhéroviar and 10 KupGy
KATOOTATIKO Kot and Tov vouo yw 1o SopBodio kot tov Hpdedpo 1ov.

EAETKTIKH EINTPONH KA}
NOMIKOZ EAEI'XOX TN AOTAPIALMGN

ApOpo 22 — Elsyxruci] erirporni
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H ereycukn emrpony amoteieiton and pla pdviplo uéin ko 800 ovorinpoporicd Stoptauwa aza;@) Tt
E A“ ¥

THV LuvEAEuoT Tov opilet eniong tov Tipdedpo. i

O npotimoBéoeig, o1 Aertovpyies, ol evbiveg kot o1 omodoyEg TG EALYKTIKIG emTPOmIS 8wn6wm R

{70 TOV VOLO.
Oh cuvedpdoeig trg €AEYKTUCG €RTpomilg Uropolhy vo. deddyovial pe mle/ﬁwmomcfnmmq
TPOVICS TS apyEs Tov avapépovial oto dpbpo 18.

ApBpo 23 — Nopikdg £heyy(0g TOV AOYOPLAGHGDY

O vopkdg Eheyyog tov Aoyeproosuby Selayetar and Ty eAsykTiKt] emttponn v drov grouteitar amd
7OV VOHO VEoYpemTIKG 1) 0Tav Anedel andpaoct) and Ty TokTiki} Lovidsuo kol &v 1661 tEpUTIdost
oOpemva pe Ty vouobeoio axdpa ko Sovipe: xavoviopod mov ioyue katd tov xploo xpovo, and
eAeykti §i eTeupeia vopucod EALYYOL EYYEYPAUUEVMY GTO E101KO UNIPHO.

O1 mpoiinobéosic, ot Aartovpyisg, 11 avaBsomn, 1 avaxinon kot 1 xadon tng eviodig, 1 evBivip ko o
APUCTNPIOTITES TOV OPKATOD EAEYKTN 1] TNG £THUpEiag EALYYOV SEMOVIAL U TOV VOUO.

ETAIPIKH XPHEH — KEPAH

ApOpo 24 — Erarpucy ypiioy

H eronpuct xphion Ajyer onig 31 AgkepPpiov tov kdfe £rove.

ApBpo 25 - Katavopt} Tov KEpHdV

Ta kafupd kEpdn e aTE TPOKHITOVY ARG TOV WOAOYIOHA, pe apaipeon tov 3% tovAdpoToy
(révre o1 exoTd) mow wpoopiletal g Voo arobepetikd péYPL auto va pBdoe To néunto Tov
£TPICOV KEQOARIOD, B KUTUVELOVTUL AVARESH GTOVE STAIPOVS KT GVUAOYIE UE TU HETOYIKG
pepidu oy kutgyel 0 Kale gtaipod, eKTog £Gv 1) Tuvélsvon UTOPUCIcEL CYETIKA ME (d
SQopeTIKT] ¥pHRoT KL HE TNV STPUALEN TOV SIKILOPGTWY EVOEYOUEVOV CUYKEKPLLEVEV
KOTNYOPUDY LETOYMV T} svEerouévev XPTHATOOIKOVOLIKGDY HECHV.

ApBpo 26 - Mepiopara
To Awwantikd ZupPoviio, dtav cuvipéyovv ot pobimodiosts tov vOUow, £xet TNV SvvaTdTHTE vir

OTOPUCTICEL TV KATOVOUT LEPIGUATAV EVTIOS TaVY 0piloy Kot v Tig popeis mov apoPiénovia und
T 1ovovon durtal.

't



AYZH KAI EKKA®APIEH

TEAIKEX AYATAEEIX

Aplpo 28 ~ llaparopnti 6Tovg kavéveg Sikaiov

o Bépata mow dev mpoPrémovrar prTé 610 KATOGTATLCO YIVETOL RAPATOPRT) GTOVG KOvOVES
daiov.

Yreypaon Marcello Marzo

Yneypaon Paola Bottero
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pagina 1 - sede: yffici di rappresentanza unit locali. ... nella traduzione & stata inserita una virgola
prima di unitd perché dovrebbero essere due cose distinte.

pagina 1 — oggetto, 4a: duty paid sembra sia scritto duly paid nell’originale
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020259

testo dellatto: punti vendita di ristorazione tradotio come punti di fornitura di servizi di ristorazione perché
una traduzione letterale significherebbe che si vende il servizio stesso di ristorazione.

apostille: le parti in rosso ¢ XX XXX sono illeggibili, suppongo sia avvocato C. Marchetti






Milan, 27 December 2017

With reference to the files mentioned here below, -Arkadia
Translations S.r.l. hereby certifies that this Greek translation is
a true and accurate translation of the Italian and English

documents.

Me avagopé Ta mapakdre cpysia, 1 Arkadia Translations
S.r.L., Pefordver S tng mapodong 6T EAnviks perdopoon
etvor aufevrua ket axpfig petdepaocn tov Itaiucdy kot

AYYRMKOV gYYphpov.

Atto di Conferimento_tr.greco
Statuto_tr.greco

Visura GTA_tr.greco

A r ety
iy Mijano
Tel 02/77063949% « Fax 01/ 70603091
PUAVAAF, 02717560169

Arkadia Translations srl P.lva / C.F. 02717560169 - Cap. soc. Furo 10.000,00 i.v. Registro Imprese di Bergamo n® 02717560169

Via Ampére, 47 - 20131 Milano - Tel. 0039 02 70639498 Fax 0039 02 70605091 www.arkadiatranslations.it info@arkadiatranslations.it
Sede legale: Via XX Seuembre, 58 - 24100 Borgamo



aopail (@rol
I T

L ML OTORPATINE



LN

STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N
A4

N, 14197 di rep. N, 7504 di racec.
S Atto di Conferimento
REPUBBLICA ITALIANA

,4450
L'&nno 2017 (duemiladiciassette)
1 giorno 15 {quindici)

Mdel mese di dicembre

)

in Milano, in wvia Agnello n. 18.
Avantl a me Carlo Marchetti, notaic in Milano, iscritto pres-
so 11 Collegio Notarile di Milano, sono comparsi ‘i signori:

- Marzo Maxcello, nato a Novara (NO) il 26 ottobre 1968, do-
miciliato ai fini del presente atto in Novara, via Greppi n.
. 2,_.non_in_proprio_ma nella sua_ veste di precuratore e, .come
tale, in rappresentanza della societd a responszbilita limi=-

tata con unico socio denominata:
"GTA S.x.1"

con sede legale in Novara, via Greppi n. "2, capitale sociale
eurc 50.000,00 i.v., codice fiscale, e numero di iscrizione
presso il Registro delle Imprese di Novara 02459860033, i-
scritta 21 REA di Novara al n. 237705 (di sequito, la “Confe-
ritaria” o “Autogrill Europe”),
giusta procura in autentica notaio Renata Mariella di Milano
in data € dicembre 2017 n. 40470 di rep., in originale alle-
gata sotto “A” ed in esecuzione della delibera assunta in da-
ta odierna di cui al verbale n. 14193/7500 di mio rep., in
corso di registrazione (di seguito, anche 1'“Assemblea della
Conferitaria”)}, e
- Bottero Paola, nata a Vicenza (VI) il 30 gennaio 1959, do-
miciliata ai fini del presente atto in Novara, Via Luigi Giu-
lietti 9, non in proprio ma nella sua veste di procuratore e,
come tale, in rappresentanza della societd per azioni:

"Autogrill S.p.A."
con sede legale in Novara (NQ), Via Luigi Giulietti 9, capi-
tale sociale euro 6B.688.000,00 i.v., codice fiscale e numero
di iscrizione nel Registro delle Imprese di Nowvara

03091240266, iscritta al REA di Novara al n. 188902 (di se&= "

guito, la “Conferente” o “Autogrill”),
giusta procura in autentica notaio Andrea De Costa di Milana
in data 6 dicembre 2017 n. 4656/2489 di rep., req. all'Agen-
zia delle Entrate di Milano 2 il 14 dicembre 2017 al n. 61777
serie 1T, che, in copia conforme all'originale, si allega al
presente atto sotteo “B”.
Detti Comparenti, della cui identitd perscnale io notaio scno
‘certo,

premettono che

a) 1l presente atto si inquadra nel contesto dellfoperazione
di riorganizzazione societaria finalizzata a separare le at-
tivita centralizzate di indirizzo e gestione del gruppo che
fa capo ad Autogrill (di seguito, il “Gruppe”) - tipiche di
una holding - dalle attivita operative di Food & Beverage in
Italia, nonché dalle funzioni di coordinamento e servizio

1




pe

o
svolte da Autogrill a favore delle proprie controllate d
te europee (di seguito, il “Progetto di Riorganizzaziode”).

I1 Progetto di Riorganizzazione & wvolto al perseguimgﬁﬁﬁmd3nws}<0 _

seguenti principali obiettivi:

{i} ridefinire la struttura societaria del Gruppo coerente-
mente con la natura fortemente internazionale e multicanale
dellc stesso ¢ can lfattuale struttura organizzativa;

(ii) assicurare una governance che sempre meglio risponda al-
le esigenze di una gestione efficiente ed efficace dei singo-
li business;
"{iii) comunicare in maniera pit chiaraz &gli investitori il
posizionamento del Gruppo, favorendo una migliore comprenslo-
ne delle singole aree di business;

(iv) consentire al Gruppo una maggiore flessibilita al fine

di focalizzare il management sugli obiettivi specifici delle

"singolie aree, e
(v} consentire 17individuazione di possibili efficienze
strutturali e meglio sviluppare eventuali alleanze/3joint ven-
ture nelle varie aree di business.

Il Progetto di Riorganizzazione prevede infatti il conferi-
mento in natura di tre rami d’azienda, attualmente Ffacenti
capo ad Autegrill, come segue:

{i} - -alla - societd  -interamente- --detenuta  -Autogrill --Itatia
S.r.l. il ramo d’azienda relativo alla gestione delle atti-
vita di ristorazione (e distribuzione di- prodetti ecarbelubri-

ficanti e attivita accessorie} nelle infrastrutture dedicate.

alla mobilita, nei centri urbani e nei centri commerciali e
cutlet in Italia, attualmente in cape alla Conferente;

(ii} alla societa interamente detenuta Autogrill Advanced
Business Service S.r.l., 11 ramo dfazienda relativoe alle
svolgimento di attivita di supporto e all’erogazicne di ser-
vizi corndivisi a favore del Gruppo: _ ‘

{(iii) alla Conferitaria, il ramo d’azienda che include:

-~ le strutture deputate al coordinamento delle attivitd che
operano in Europa del sud e nell’Europa continentale (inclusa
1’Italia) attualmente facenti capo ad Autogrill, e

-- le partecipazioni - attualmente detenute direttamente da
Autogrill =~ in socletd aventi sede legale nell’Europa del sud
e nell'Europa continentale {di seguiteo, il ™“Ramo Partecipa-
zioni Eurcpee”);

b) la Conferitaria, con la citata delibera assunta in data o-
dierna, ha, tra 1l'altro, deliberato di aumentare 1l capitale
a pagamento per nominali Euro 49.950.000,00 (quarantanovemi-
lioninovecentocinguantamila virgola =zero zero), con sovrap-
prezzo pari ad Euro 283.226.172,00 (duecentottantatremilioni-
duecentoventiseimilacentosettantadue virgola =zero zero) - e
cosl per un prezzo complessivo pari ad Eure 333.176.172,00
(trecentotrentatremilionicentosettantaseimilacentosettantadue
virgola zero zero} - mediante emissione di una quota di cor-

rispondente valore nominale da sottoscriversi e liberarsi in
2
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‘i snatura da parte di Autogrill con effetto dall‘l {uno) gennaio

‘ 5 2(3‘1@ {duemiladiciotto) (di sequito, la “Data di Efficacia”)},
ai \«’z,\ ;‘flm un - momento immediatamente antecedente rispetto alla effi-

'j,'gé;ﬂ"’% c%c:.a della trasformazione in societd per azioni pure ivi de-
2= ”%?llberata, mediante conferimento del Ramo Partecipazioni Euro-
le pee;

¢) il Ramo Partecipazioni Europee & stato oggetto, ai sensi
- dell'art. 2465 del Codice Civile, della relazione di stima,
o- allegata sotte “B” al ecitato verbale dell’Assemblea della
Conferitaria, redatta sulla base della situazione patrimonia-
il le al 30 (trenta) giugno 2017 (duemiladiciassette) dai dotto-
o= ri Glorgic Luigi Guatri (iscritte ail Regiftro dei Revisori
Legali al n. 29611, D.M. del 12 aprile 1995 pubblicato sulla
ne ) G.U. n. 31 BIS del 21 aprile 1995) e Marco Villani (iscritto
le nel Registro dei Revisori ILegali a2l n. 145484, D.M. del 30
e maggio 2007 pubblicato sulla G.U. n. 47 del 15 giugno 2007)
za {di seguito, anche, la "Relazione di Stima"):;
Hi- d) la predetta Relazione di Stima (un esemplare della guale &
qui allegata nuovamente in copia sotte *C7) conclude atte—
= stando che il valore di stima attribuito al Ramo Partecipa~
vbd zioni Europee & almeno pari all’aumento di capitale proposto

(e relativo sovrapprezzo);

cia e) la Conferitaria, con effetto dalla Data di Efficacla, in
q— un momento immediatamente successive alla efficacia del pre-
= sente conferimento si trasformerd in societyd per azioni, con
ate deneminazione "Butogrill Furope S.p.A." - con sede in Novara
e. ' e sede secondaria in Rozzano - di quisa che tutti i riferi-
menti contenuti mnel presente atto allia Conferitaria dovranno
sed intendersi relativi alla stessa anche con la sua nuova deno—
lle ‘ minazione e sede secondaria.
er—- Cid premesso, i Comparenti
convengono e stipulano quanto segue.

1.) (Conferimento). - A sottoscrizione e liberazione della
che _ quota da nominali Euro 49.950.000,00 (quarantanovemilionino-
usa vecentocinguantamila virgola zero zero), con sovrapprezzo pa-

ri ad Euroc 283.226.172,00 (duecentottantatremilioniduecento-
da ventiseimilacentosettantadue virgola zero zero), di compendio
sud dell’'aumento di capitale deliberato dall'Assemblea della Con-
pa- feritaria, Autogrill, a mezzo come sopra,

conferisce

o- ferme il disposto dellfart, 2436 c.c. e con efficacia dalla
:ale data di cui infra al successivo punto B8.), a Autogrill Burc-
mi— pe, che, a mezzo come sopra, accetta, acquisendone la titcla-
~ap~ rita, il Ramo Partecipazioni Eurcpee, wvale a dire il ramo
ni- d’azienda che comprende le strutture deputate al coordinamen-
- e to delle attivitd che operanc in Europa del sud e nell’Europa
2,00 continentale (inclusa 1’TItalia) attualmente facenti capo ad
e Autogrill e le partecipazioni - attualmente detenute diretta-
cor— mente da Autogrill - in societi aventi sede legale nell’Euro-
. in pa del .sud e nell’Eurcpa continentale, quale comungue infra

2 3




precisato e guale descritto e stimato nella Re1a21oqg¢g%%§5%%?zgfﬁ

ma, che si ha gqui per integralmente richiamata, come sopra
allegata sotto “C” al presente atto.

2.) (Emissione della guota Autogrill Europe a fronte del
conferimente). - A fronte del conferimentc e cen la sua effi-
cacia viene attribuita alla Conferente una quota da nominali
Eure 49.950.000,00 {quarantanovemilioninovecentocinquantamila
virgola zerc zero) della Conferitaria, interamente liberata,
godimento regolare, sottoscritta ad un prezzo complessivo di
Buro 333.176.172,00 {trecentotrentatremilionicentosettanta-

seimilacentosettantadiie virgela zero zerd).

Viene nuovamente dato attoe che i1 valore del Ramo Partecipa-
zioni Europee conferito, guale attestato nella Relazione di
Stima, & almeno pari all'ammontare dell'aumento di capitale e
relativo sovrapprezzo deliberato dalla Conferitaria a fronte
del presente conferimento. o T N
3.) ({(Individuazione del Ramo Partecipazioni Eurepee conferi-—
ko). - Il Ramo Partecipazioni Eurcopee conferito & costituito,
come pit volte indicato, dall'insieme dei beni e dei rapporti

funzionali alla gestione:
—— delle strutture deputate al coordinamentc delle attivita
che operano in Europa del sud e nell’Europa continentale {in-
clusa. 1/ Ttalia)- -attualmente facenti capo ad Autegrill, e
—— delle partecipazioni - attualmente detenute direttamente
da Autogrill - in societz aventi sede legale nell’Eurcpa del
sud e nell’Europa continentale.
Esso comprende le voci attive e passive che risultano dalla
situazione patrimoniale del Ramo Partecipazioni Europee al 30
(trenta) giugno 2017 (duemiladiciassette), allegata sotto “D”
al presente atto (la “Situazione Patrimoniale”), e pil preci-
samente:
all'Attivo: "Cassa e altre digponibilita liquide” per euro
20,929,00 {ventimilanovecentoventinove virgola zero zero),
valtre attivita finanziarie" per euro 106.573,00 (centoseimi-
lacinguecentosettantatré wvirgola zero zero) inclusi i finan-
ziamenti intercompany di cui all’allegato “E”, "Crediti com-
merciali” per euro 69.608,00 (sessantanovemilaseicentootte
virgola zerc =zero), "Altri crediti" per eurc 487.779,00
(quattrocentottantasettemilasettecentosettantanove virgola
Zero zero);
al Passivo: "Debiti commerciali" per eureo 481.777,00 (quat-
trocentettantunomilasettecentosettantasette virgola zero ze-
ro), "Altri debiti"™ per euro 6.279.364,00 {seimilioniduscen—
tgsettantanovemilatrecentosessantaguattro virgola =zero zero) ,
inclusi i debiti relativi ai contratti di noleggio a lungo
termine specificati nell’allegatoc “F7, "pAltre passivita £i-
nanziarie" per euro 27.548.796,00 (ventisettemilionicingue-
centoquarantottomilasettecentonovantasei virgola =zero zere),
“"passivita per imposte differite" per euro 173.531,00 (cento-—

settantatremilacinquecentotrentunc virgela zero zero) e "Pia-
4

¥
5?3& .

.O.

ni
tas
Il
cot
4.]
EEE
tre
vol
nis
tec
{a)
-Sot
(b)
s0C.
{1}
cent
co
stic
stre
{ii)
ve
soci
insi
N.V.
punt
to ¢
tane
(iii
cent«
Repul
5Ce
in w
{iv)
centc
denon
cleta
socie
ste 1
cia.
de P:
paft@
cordi
50% ¢
gne §
de Re
per ce
(v) 1
cento)
denomj
gestio



ta

in-

ite
del

1la

30
wp*
ci-

uro
Q)
Ii-
1an-—
zom-~
tto
3,00
Jola

uat-
ze—
zen-
ro),
ungo
fi-
que-
iro),
imto-
'Pia-

e

. ,{:_,

ﬁi aybenef101 definiti™ per euro 1.074.160,00 (unmilioneset-

'/
tanéhquattromllacentosessanta virgola zero zero).

£

».\\le tutto, si ripete, come risulta dalla Relazione di Stima,

éfbome sopra allegata sotto “C”.

4.} (Particolari categorie di cespiti compresi nel Ramo
Partecipazioni Europee). -~ Si precisa, agli effetti della
trascrizione e di ogni necessario cambio di intestazione,
voltura e/o deposito pressc qualsiasi Ufficie, Ente ed Ammi-
nistrazione, che, tra le attivita di compendio del Ramo Par-
tecipazioni Europee vl sono, tra l'altro:

{a) i domini e siti web dettagliati nel documento allegato

S SOLRO MG e e e e
(b) le partecipazioni detenute da Autogrlll nelle segquenti
soclietd:

{i) la partecipazione rappresentativa del 100% ({cento per
cento) del capitale sociale della societa di diritto austria-
co denominata Autogrill Austria GmbH, che si occupa della ge-
stione di punti vendita di ristorazione in location auto-
stradali austriache;

{ii} la partecipazione rappresentativa del 99,99% (novantano-
ve virgola novantanove per cento} del capitale sociale della
societd di diritto belga denominata Autogrill Belgia NV, che,
insieme alla sua controllata AC Restaurant & Hotel Beeher
‘H.V., =i occupa della gestione di location in Belgio, con
punti wvendita di ristorazione sulle autostrade, nell'aeropor-
to di Bruxelles, nelle stazioni ferroviarie, nelle metropoli-
tane e in alcuni centri cittadini;

{iii) la partecipazione rappresentativa del 100% {cento per
cento) del capitale sociale della sccieta di diritto della
Repubblica Ceca denominata Autogrill Czech s.r.o., che gesti-
sce punti vendita di ristorazione nella stazione di Praga e
in una location autostradale;

{iv) la partecipazione rappresentativa del 100% (cento per
cento} del capitale sociale della societd di diritto francese
denominata Holding de Participations Autogrill S.a.s., so-
cietd di diritto francese a capo di un gruppo formato da 11
societd operative di diritto francese, la cui attivita consi-
ste nella gestione di punti vendita di ristorazione in Fran-
cia. Attualmente, il gruppo di societd che fa capo a Heolding
de Particlpations Autogrill S.a.s. include anche 3 societa
partec1pate delle quali detiene il controllo in base ad ac-
cordi e, pid precisamente, le societd Volcarest S.a.s., al
50% ({cinguanta per cento), Sociéteé de Restauration de Bourgo-
gne S.a.s., al 50% {cinquanta per cento) e Société Berrichone
de . Restauration 3.a.s., al 50,01% ({cinguanta virgola zero uno
per_cento);

(v} la partecipazione rappresentativa del 100% ({cento per
cento) del capitale sociale della societd di diritto tedesco
dénominata Autogrill Deutschland GmbH, che si occupa della
gegtione di attivita di ristorazione sulle autostrade tede-
' 5



sche nonché in alcuni importanti aeroporti quali Fr&ﬁ%&far%&NYQO/A

Monaco, Disseldorf e Amburgo;

(vi} la partecipazione rappresentativa del 100% (cento per
cento} del capitale sociale della societda di diritto greco
depominata Autogrill Hellas Single Member Limited Liability
Company, che gestisce attivita di ristorazione nell'aeroporto
di Atene e su alcune autcstrade greche;

{(vii) 1la partecipazione rappresentativa del 100% ({(cento per
cento) del capitale soclale della societd di diritte polacco
denominata Autogrill Poland Sp. 2 ©.0., che ha gestito fine
al 10 ({(dieci)} ottobre 2017 {duemiladiciassette} alcuni punti
vendita sulle autostrade della ﬁblonia. In tale data, l'inte-
ra attivita & stata ceduta e, pertanto, alla data attuale,
ARutogrill Poland Sp. z ©.0. non & titolare di alcun contratto
per la fornitura di servizi di ristorazione;

(v111) la partec;pa21one rappresentatlva del 100%
cento) del capitale scociale della societa di diritto sloveno
dencminata Butogrill gostinstvo in trgovina d.o.o., che ge-
stisce location di vendita sulle autostrade slovene;

(ix) la partecipazione rappresentativa del 100% (cento per

del capitale sociale della societa di diritto spagnolo
che gestisce attivita di

(cento per

cento)
dencminata Autogrill Iberia S.L.U.,
ristorazione sulle -autostrade - nelle stazioni -{in particola-
re Madrid) e, in misura minore, negli aeroporti spagnoli, tra
cui guelli di Madrid e Las Palmas, €

{x) la partecipazione rappresentativa del 100%
cento) del capitale sociale della societa di diritto svizzero
la cui attivita consiste

(cento per

denominata Autogrill Schweiz A.G.,
nella gestione di Iocation con punti vendita di ristorazione,
in Svizzera, sulle principali autostrade, negli aeroporti di
Zurigo e Ginevra, nelle stazioni ferroviarie, e in alcuni
centri commerciali e centri cittadini. Autogrilil Schweiz A.G.
controlla anche due societd di dimensioni minori: Restoroute
de la Gruyére S.A. e Restoroute de Bavois 8.A., rispettiva-
del 54,33% (cinquantaguattro

(settantatré virgo-

mente con una partecipazione
virgola trentatré per cento) e del 73,00%
la zero zero per cento).

5.) (Parsonale}. - Con 1'efficacia del presente conferimento

di cui infra al punto B.) del presente atto, il personale ad-
detto al Ramo Partecipazioni Europee oggetto di conferimento

e precisamente i dipendenti individuati (mediante numero di
al 31

matricola, inquadramento e importo del relativo T. F.R.
ottobre 2017) nell'elenco che si allega al presente sotto A
- continuera il propric rapporto di lavore con la Conferita-
ria conservando i diritti derivanti dall'anzianitd raggiunta
e mantenende i livelli retributivi e di inguadramento in at-
to. Il T.F.R, relativo al suddetto personale fa parte del Ra-
mo Partecipazicni Eurcpee conferito.

Le parti si danno reciprocamente atto che le procedure sinda-

caii sono state espletate nei termini previsti dalla normati-
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~: B6.)F  {Clauscla generale e riserve di successive integrazioni

{ ) &videntificazioni). - Le elencazioni contenute nel presente

%gtto, suol allegati e nella Relazione di Stima di cui sopra
hanno, peraltro, wvalore puramente indicativo, intendendosi
che, per effetto del conferimento come sopra effettuate, la
Conferitaria subentri di pieno diritto e nel modo pill ampio e
generale alla Conferente in tutto il patrimonio costituente
alla Data di Efficacia il Ramo Partecipazioni Europee oggetto
del conferimento, cosi come in ogni concessione, convenzlone,
autorizzazione, licenza, permesso, contratto, rapporto ({(anche

contestazicne o di giudizio in ogni sede amministrativa e
giurisdizionale) in essere o in formazicne o comunque rela-
tivi ed inerenti alla titolaritd delle attivitad del Ramo Par-
tecipazioni Europee conferito e del suoi cespiti, di guisa
¢he la Conferitaria possa continuare senza soluzione di con-
tinuitd nell'esercizio del Ramo Partecipazioni Europee.

Le parti, occorrendo, si obbligano ad addivenire, a mera ri-
chiesta anche di una sola di esse e fermo guanto ulteriormen-
te convenuto nel successivo punte 10.), ad atti di ricogni-
zione di attivitd e passivitd comprese nel Ramo Partecipazio-
ni Europee e qui non descritte, e in particolare a compiere
tutti gli atti di integrazione e rettifica utili e/o necessa-
ri.

6.bis) (Precisazioni circa il Ramo Partecipazioni Europee).
—~ Il Ramo Partecipazioni Furopee include (i) le strutture
deputate al coordinamento delle attivita che operano in Euro-
pa del sud e nell’Furopa continentale (inclusa 1’'Ttalia) at-
tualmente facenti capo ad Autogrill e (ii}) le partecipazioni

- attuvalmente detenute direttamente da Autogrill - in societa
aventi sede legale nell’Europa del sud e nell’Europa conti-
nentale.

In particolare, la struttura di coordinamento ricompresa nel
Ramo Partecipazioni Europee svolge attivita che riguardano le
sequenti aree: marketing, acquisti, ingegneria e costruzioni,
business development, risorse umane, controllo di. gestione e
tesoreria, legale, internal audit. Tale struttura opera con
un organico di circa 70 ({settanta) persone ed ha la funzione
di monitorare centralmente la performance economico-finanzia-
ria e di business e fornisce indirizzo e supporte ail vari
paesi esteri,

I1 Ramo Partecipazioni Europee comprende in particolare i
contrattl, beni e servizi dettagliati nel documento allegato

sotto “I7.

7.) (Garanzia). - La Conferente, a mezzo come sopra, di-
chiara e garantisce di avere la piena e libera titolarita
delle attivitd costituenti 11 Ramo Partecipazioni Europee e
che non vi sono sui cespiti e sulle attivitd costituenti il
Ramo Partecipazioni Europee medesimo ipoteche, pegni o altri

7
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alla situazione patrimoniale di riferimente del Ramo Parteci-
pazioni Furopee al 30 {trenta) giugno 2017 {(duemiladiciasset-
te).

8.) (Bfficacia, effetti contabili). - Il presente conferi-
mento ha efficacia z decorrere dal 1 {uno) gennaio 2018 (due-
miladiciotto) (di sequito, la “Data di Efficacia”)}, in un mo-
mento immediatamente antecedente rispetto alla efficacia del-
la trasformazione della Conferitaria in societa per azioni.

A decorrére 'ddlla Data di Efficacia, pertanto, la Conferita-
ria subentrera, in continuita di” valori contabili, nel pos-
sesso e godimento del Ramc Partecipazioni Europee e dei rela-
tivi cespiti, sia quanto agli utili e frutti sia guanto agli
oneri ed ai rischi, subentrando altresi nella titolarita dei

rapporti contrattuali ad esso afferenti.

La Conferitaria e la Conferente si danno reciprocamente atto
ed espressamente convengono che eventuali medificazioni nella
consistenza di fatto e di diritto degli elementi attivi o
passivi trasferiti che dovesserc verificarsi tra la data di
riferimento della Situazione Patrimoniale e la Data di Effi-
cacia saranno compensati tra loro e, per 1’eccedenza, oggetto
di conguaglie -tra le parti, mantenendo inalterato lo shilan-
cio del Ramo Partecipazioni FEurcpee al 30 (trenta) giugno
2017 (duemiladiciassette}.

9.) (Deroga all'art. 2557 del codice civile). ~ In deroga al
disposto di cui allart. 2557 del codice civile, la Conferen-
te & dispensata da ogni divieto di concorrenza.

10.) (Volture - Trascrigioni). - lLa Conferitaria & fin d'ocra
autorizzata a compiere qualsiasi atte e formalita dipendente
dal presente conferimento ed a far esegulre, a partire dalla
Data di Efficacia dello stesso, la wvoltura, il cambio di in-
testazione e la trascrizicne di tutti i beni, i titoli e di-
ritti conferiti, per i quali tali formalitd risultassero e-

ventualmente necessarie, nonché a procedere a tutte le istan-
ze ed agli atti del caso, per ottenere, ove non si verifichi-
no di diritte, il trasferimentc a proprio nome delle conven-—
zioni, delle concessioni, delle autorizzazioni, delle licen-
ze, dei permessi, di tutti i rapporti contrattuali riferibili
al Ramo Partecipazioni Europee oggetto di conferimento, con
obbligo della Conferente di prestarsi, senza sue spese ed o-
neri, alle pratiche eventualmente necessarie allo scopo.

La Conferente, come sopra rappresentata, da altresi ogni pil
ampio mandato alla Conferitaria ad apportare, anche unilate-
ralmente, ogni correzione alla descrizione dei beni conferiti.
11.} (Trattamento di dati personali ai sensi del codice pri-

vacy - D. Lgs. mn. 196/2003)}. - In relazione al trattamento
dei dati personali connessi al conferimento del Ramo Parteci-
pazioni Europee, la Conferente e la Conferitaria si conforma-

neo, ognuna per guanto di propria competenza, alle disposizio-
8
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ni del codice privacy (D. Lgs. n. 196/03).
. La. :gpnferltarla, a sequito della comunicazione dei suddetti
da#g da parte della Conferente o dal momento in cui ne viene
«qgl fatto a conoscenza, diviene, a tuttl gli effetti del codi-
4;ce privacy, autonomo titolare dei dati medesimi e del relati-
vo trattamento che effettuera a prescindere dalla Data di Ef-
ficacia del presente conferimento.
La Conferente e la Conferitaria si impegnanc ciascuna a man-
tenere reciprocamente indenne l'altra da ogni pretesa che
possa essere avanzata nel loro confronti a seguito di even-
tuali contestazioni causate dall'inosservanza delle dispogi-
~ziond del codice privacy,. ... .t
12.) (Modifiche statutarie). - Da un istante successivo alla

efficacia del presente conferimento ha corso la trasformazio-
ne della Conferitaria in societa per azioni, con denominazio-
ne "Autogrill Europe S.p.A." e conseguente adozione del nuovo
statuto sociale che si allega sotto “L”

13.) {(Tmposte). - 11 presente atto & soggetto ad imposta di
registro in misura fissa ai sensi dell'art, 4, lettera b),
tariffa, parte prima, allegata al D.P.R. 131/1986.

14.) (Spese e tasse; dichiarazioni fiscali), - Spese e tasse
del presente atto sono a carico della Conferitaria.

Al fini delle imposte direite, si precisa che il ﬁresente
conferimento avviene in continuita di wvalori fiscali da Con-

ferente a Conferitaria, ai sensi di quanto disposto dall'art.
176, primoc comma, del T.U.I.R., approvato con D.P.R., n.

917/1986, cosi come modificato dalla legge 24 dicembre 2007
n. 244,

Del
presente ho datec lettura ai Comparenti che lo approvano e con

me lo sottoscrivono alle ore 19,30 cmessa per loro dispensa
la lettura degli allegati.

Consta
di cingue fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia

fiducia e di mic pugno completati per pagine diciotto e della
diciannovesima sin qui.

F.to Marcello Marzo
F.to Paola Bottero
F.to Carleo Marchetti notaio
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ﬂ.\syd%/z;scﬁtto Silvano Delnegto, nato a Milano (MI) il 17 settembre 1969,
4. ‘@pmiciliato per la carica in Via Greppi 2, Novara (NO), nella sua qualiti di
wﬁ&mministratote unico di GTA S.xl, con sede legale in Via Greppi 2, Novara
(NO), codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Novara

02459860033 (la “Societd”), statutariamente munito degli occorrenti poted,

nomina:

- Paola Bottero, nata il 30 gennaic 1959 2 Vicenza (VI), codice fiscale
BTTPLASOATOLSA0O; . . - ot

- Marcello Marzo, nato il 26 ottobre 1968 a Novara (NO), codice fiscale
.MRZMCL68R26F2520, . '

1§ A domlclltatl per lincarico presso la sede della Societs, affinché questi abbiano, in
. 'via tra loro disgiunta, ad intetvenire, in nome e per conto della Societd, e con
. l’esi)ressa facoltd di cui alPart. 1395 del codice civile, ad un atto di confetimento a
" favore della stessa da parte di Autogrill S.p.A. del ramo di azienda che include ()
| lestutture deputate al coordinamento delle attivita che opetano in Europa del sud
"1 enel’Furopa continentale (inclusa FItalia) attualmente facenti capo alla Societd; e
(il) le partecipazioni - attualmente detenute direttamente dalla Societa - in societa
aventi sede legale nell’Buropa del sud e nel’Furopa continentale (il “Ramo
Partecipazioni Europee” e, congiuntamente al Ramo Italiz e al Ramo Servizi, i
“Rami d’Azienda” e il conferimento dei Rami d’Azienda “Operazione™), ad
integrale liberazione dell’'aumento di capitale che verrd deliberato da GTA.

A ciascun sunnominato procuratore vengono attrbuiti tutt i pit ampi ed
opportuni poteri per quanto sopra utili o necessari, compresi quelli di esattamente
individuare quanto oggetto di conferimento, stabilite condizioni e clausole del
conferimento stesso, compiere tuttoc quanto necessario per il buon esito
dell’operazione, senza che possano essergli opposti difetto o indeterminatezza di W
poteri.

Il tutto con promessa di rato e valido e da esauritsi in unico contesto.
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Cétifico io sottoscritta Renata Mariella, notaio in Milano, iscritta presso il

v o

LY

Collegio Notarile di Milano che il signor:

JUL

L 22500 9

Silvano Delnegro, nato a Milano il 17 settembre 1969, domiciliato per

I

l

la carica in Novara (NO), Via Greppi N. 2, Amministratore unico, in legale

-

rappresentanza della socie2

“GTA Sr.l”

della cui identitd personale, qualifica e poteri io notaio sono certa

ha sottoscritto l'atto che precede in mia presenza.

Milano — via Agneilo n. 18
6 (sei) dicembre 2017 (duemiladiciassette)




SVC
del
-
del
; e :
Plt:

ziet
libey
Al s
bote
scrdt
tosc:
ne d

o
‘ sole

SCﬁVI
dida
fio p
muni
non «




STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

Ay PROCURA

@ﬁ sottoscitto Gianmario TONDATO DA RUOS, nato a Oderzo (TV) il 12

febbeaio 1960, , domiciliato perla catica in Via Luigi Giulietti 9, 28100 Nova-
ra (NO), nella suz qualitd di Amministratore Delegato di Autogrill S.p.A., con
sede legale in Via Iuigi Giulietti 9, 28100 Novara (NO), codice fiscale & nu-
meto di iscrizione al Registto delle Imprese di Novara 03091940266, partita
IVA 01630730032, numero REA NO-188902 (la “Societd™), a quanto infra
facoltizzato in forza di delibera del Consiglio di Amministrazione del 9 no-
vembre 2017, nomina:

- Paola Bottero, nata il 30 gennaio 1959 a Vicenza  (VI), codice fiscale

- Marcello Matzo, nato il 26 ottobre 1968 a Novara (NO), codice fiscale
MRZMCL68R26F9520,

domiciliati per lincarico presso la sede della Societd, affinché questi abbiano,
in via tra loro disgiunta, ad intervenire, in nome e pet conto della Societa, e
con Pespressa facoltd di cui all’art. 1395 del codice civile, ai seguenti atti:

- T'atto di conferimento da parte della Societi a favore di Autogrill Italia S.rl
(“Antogrill Ttalia™), del ramo di azienda relativo alla gestione delle attivitd di
tistorazione nelle infrastrutture dedicate alla mobiliti, nei centd wtbani e nei
ceniri commerciali e oxtkt in Italia, attualmente in capo alla Societd ({f “Ramo
Italia™), ad integrale liberazione dell’aumento di capitale che verrd deliberato
da Autogtill Italia;

- l'atto di conferimento da parte della Sodetd a favore di Auntogtill Advanced
Business Service S.rl. (“Autogrill Servizi™), del ramo di azienda relativo allo
svolpimento di attiviti di supporto e all'eropazione di servizi condivisi a favo-
re del gruppo facente capo alla Societd (il “Ramo Servizi”), attiviti allo stato
svolte dalla Societd, ad integrale liberazione del’aumento di capitale che verrd
deliberato da Autogrill Servizi; e

- latto di conferimento da parte della Societa a favore di GTA Sl (“GTA™),
del tamo di azienda che include () le strutture deputate al coordinamento del-
le attviti che operano in Europa del sud e nell’Europa continentale (inchisa
PItalia) attualmente facenti capo alla Sodetd; e (i) le partecipazioni - attual-
mente detenute direttamente dalla Societh - in societi aventi sede legale
nellEuropa del sud e nel’Europa continentale (I “Ramo Partecipazioni
Buropee” e, congiuntamente al Ramo Italia e al Ramo Servizi, i “Rami d’A-
zienda” e il conferimento dei Rami d°Azienda I'“Operazione™), ad integrale
liberazione dell’aumento di capitale che verra deliberato da GTA.

Ai sunnominati procuratori vengono atteibuiti tutti i pit ampi ed opportuni
poteri per quanto sopra utili o necessati, compresi quelli di esattamente de-
sctivere quanto oggetto di conferimento dei Rami d’Azienda, negoziare e sot-
tosctivere ogni atto, documento o dichiarazione necessatri e/o opportni al fi-
ne di dare attuazione alP’Operazione, concordare e disporre in relazione ad o-
gni conseguente adempimento presso qualsiasi ufficio, registro, amministra-

ol < B b a4y 194 [s oy dL‘aufl

REGISTRATO ALLA AGENZIA
DELLE ENTRATE DI MILAND 2

iL 14/12/2017
N° 61777
SERIE 1T

CON €200,00

4————zione pubblica e privata_e pifl in generale stabilire. madaliti, candizioni e clan-

sole del conferimento dei Rami d’Azienda e pit in generale negoziate e sotio-
scrivere ogni atto, documento o dichiarazione necessari e/o opportuni al fine
di dare attuazione all’Operazione e comunque compiere tutto quanto necessa-
tio per il buon esito dell’'Operazione (ivi inclusa la sottoscrizione di ogni co-
munjcazione relativa allOperazione, tra o, a mero titolo esemplificative e

non esaustivo, la comunicazione sindacale prevista all'articolo 47 della legge
1



-—]}hittﬂ-eeﬂ?remessa -ditato-e-validor—— -~ om0 R
" Da consetvatsi negli atti del notaio autcntzcante

n. 428 del 1990), senza che ai sunnominati procuratori possa essere opposto
difetto o indeterminatezza di poteri. Inoltre, ai sunnominati procuratoti ven-
gono altresi attribuiti tutti i pit ampi ed opportuni potesi, con facolta di sosti-
tuzione e di sub-delega, anche mediante la nomina di procuratori speciali, per
negoziate e sottoscrivere ogni atto, documento o dichiatazione necessati e/o
oppottuni al fine di dare attazione alPOperazione e pet compiere tutte le at-
tivith, adempiment e formalith, nessuna esclusa, che siano dirette ad assicura-
te - anche ai sensi degli ordinamenti di ciascuno degli Stati in cui banno sede
le society partecipate eutropee rientranti nel perimetro del Ramo Partecipazio-
ni Buropee - il petfezionamento del trasferimento della propretd, dalla So-
cietd ed in favore di GTA, di tutte le partecipazioni societatie Hcomprese nel
pmmemo del Ramo Partecipazioni Furopee e per dare attnazione ali’Opera-
zione.

F.to Gianmario Tondato Da Ruos

N. 4656 direp. : N. 2489 i racc.
Certifico io sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto presso i
Collegio Notarile di Milano, che il signot:

- Gianmario TONDATO DA RUOS, nato a Oderzo (TV) il 12 febbraio
1960, domiciliato pet la carica in Novara (NO), Via Luigi Giulietti n. 9, Am-
‘rhinistratore Delegato, legale rappresentante della societd

Autogrill S.p.A.
con sede legale in Novara (NO), Via Luigi Giulietti n. 9, capitale sociale En-
o 68.688.000,00 iv., codice fiscale e pumero di isctizione al Registro delle
Imprese di Novara 03091940266,
della cui identith personale, qualifica e poteri io notaio sono certo,
ha sottosctitto I'atto che precede alle ore 10,15 e firmato a margine Jaltro
mezzo foglio dello stesso, pure da me firmato, in mia presenza.

Omessa la lettura pet espressa dispensa della paste.
Milano, via Aguello n. 18

.6 {sel) dicembre 2017 (r?nf-rniladiriastm-ﬁe) . e e e e

F.to Andrea De Costa notaio

AN Gr06047208 n
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Relazione di stima
ai sensi dell’art. 2465 del Codice Civile
relativa al “Ramo Europa”

-

Autogrill S.p:A.

Milane, 11 dicembre 2017

Via Senaio 14/16 - 20121 Mitano
Tel. 02315019
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1. Ogpetto delPinc¢arico.

In data 11 aprile 2017, Autogrill S.p.A. ha comunicato di aver avviato un progetto di
riorganizzazione societaria, volfo a.separare le attivita operative di Food & Beverage
in ltalia e Ie funzioni di cogrdinamento e servizio svolte a favore delle controllale direite
Esiropee dalle atiivita di indirizzo e geéstione del Gruppo, svolte dalla holding.» (V).

Successivamente, in data 28 settembre 2017, la predefta societd ha. reso «noto che il
Consiglio di Amministrazione, [...] ha-individuato, in via preliminare, I strutiura delle
operazioni aftraverso le’ quali si intende qttuare il progefto di riorganizzazione

societaria avviato nello scorso mese di ‘aprile [..), ronché il perimetro dei rami

d'azierida ¢ delle partecipazioni societarie-chie ne costituirebbero oggetto [...).» (). Nel
comunicato stampa diffuso da Autogrill Sp.A., si segriala che il «Progetto di
Riorganizzazione & volto a.separare dalle attivitd di. indirizzo e. coordinamento del
Gruppo Autogrill; svolte dalla controllante quotata, sia le attivitd operative di
FooddBeverage in Ralia: sia le_funziond di coordinamento e servizio svolte a favore
delle controllate dirette eurapee. In particolare, il Progetto di Riorganizzazione & volto
al perseguimento dei seguenti obiettivi;
8. ridefinire la struttura societaria coerentemente con la natura fortemente
internazionale e multicanale del Gruppo e con I'attuale strutturq erganizzativa,
In questo contesto, la controllante quotata si occupeérd della definizione e dello

sviluppo di strategie di crescita per I'intera organizzazione, mentre il presidio
delle attivita opérative sard in capo d societd interamente controllate operanti
nelle varie aree geografiche di presenza;
- -4 s assicurare. una governance che sempre-megho risponde alle esigenze di una
efficiente ed efficace gestione dei singoli business;
o comunicare in maniera pin-chidgra agli investitori il posizionamenito dél Grippo,
Javorendo una migliore comprensione delle singole aree di business. ».
Dal suddetto comunicato stampa si desume anche che il progetto di riorganizzazione

dovrebbe essere impleinentato «mediante esecuzione contestuale di tre conferimenti in

natura di rami d’azienda e partecipazioni a liberazione di aumenti di capitale riservati

- T Comumitato stampardeti*H-aprite 2017
: 2 Cormnicato stampa del 28 settetnbre 2017,

Via Senato 14716« 20121 Milano

Tel. 02315019 m
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ad Autogrill, deliberati da tre societd interamente possedute da quest'ultima. I

et i i A L i

conferimenti in natura avrebbero-ad oggetto, rispetiivantente:

i. un ramo d’azienda afferente alle concessioni autostraduli e aeroportiali, allé
attivita nelle stazioni ferroviarie e nei'centri urbani in Ralia;

i un v d'asienda che tielide le G di indivizo @ coordiiamenito delle
societd divetiamente comroﬂ'ai_e aventl sede legale in Europa eontinenigle e le
relative partecipaéion:’ tofﬁfitari‘e; . |

iii. - ramo d’azienda dffErente alle aitivita di supporto e servizio attualierite svolfe
da Autogrill a favore. di societd del Gruppo.y. ’

Tn data 9 novembre: 2017, «il Consiglio di Amministrazione (8 Autogrill Sp.A [.o] ka
approvato, in via deéfinitiva; il progetfo di riorganigeazione societariy gia oggetto di
approviizione in via prelimjrare [in data 28 settenibre 2017 [...1» (). Nel comunicato-
stampa diffiiso dalla predétta societh, si segnala, tra o altre cose, quanto segue: ¢/
Consiglio di Amministrazione di Autogrill in data odierna ha deliberato di effettuare i
segitenti conferimenti - applicands il principio di contimiiti con i valori contabili di
libro - a liberazione di aumenti di capilale a pagamento che saranne deliberati dalle o
assemblee di ciascuna delle. Ca‘;féﬂtaxie nel corso del mese di dicembre come seguer. '
() alla societd Auitogril] Talia S, verrd conferito un ramo d'azienda affererite.
alle concessioni aqutostradali e aeroportuali, alle attivitd nelle stazioni
ferraviarie € riel eentFi urbani in Talia ["Ramo Ttalia™) ad integrale liberazione
di s aumento di capitale, s scindibile e a pagamento, con SOvrapprezzo, per un
imprto complessiva pari o Bur 156498457 ‘
(:;) alla societd Autoprill 4 vansed. 2
o ‘uzierda afferente zz’ﬂé amvxtar di- mppm-to“ e-sewiﬂzr auudimente svolte da
Autogrill a favore di societd del Gruppo [“Ramo._Servizi”], ad integrale

liberaziohe di un dumente di capiiale, scindibile e a pagdmento, con

| S, verra conferito un ramo

sovrapprezzo, per un iniporto compléssivo pari a Euro 3.203.813;

(iii) alla societd GTA Sr. L, (che modificherd la propria denoniinazione in Autogrill
Europe S.r.L), verra conferito. un ramo d'azienda che include: a) le .srrutture
deputate al coordinamento delle attivitd che operane in Europa del sud e %

nell ’Eurapa contmentale (i nclusa 1 ’Imlm) e b) Je partecipazioni tatalttarze -

-3 Comunicato stampa del 9 novembre 2017,
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attuahnente detenute direttamente da Auwtogrill — nelle seguenti soclefd:
Autogrill dustria GmbH (Austria), Autogrill Belgit NV (Belgio), Autogrill Czech
s.r.0. (Repubblica Ceca), Holding de Participations Autogrill S.a.s. ﬂ‘!ranciq),
Autogrill Deutschland. GmbH (Germania), Autogrill Hellas E.P.E. (Grecia),
Autogrill Poland Sp. z o.0. (Polonid), Awtogrill gostinstvo iii trgovinad:o.o.
(Slovenia), Autogrill Iberia S.LU (Spagna) e Autogrill Schweiz A.G. (Svizzera)
[*Ramo Emopa’f], ad integrale liberazione di un aumento di capitale, scindibile
e apagameﬁto. con. .s‘éi?i‘hpﬁreiéo, per ur importo complessivo pari a Euro
333.176.172.» (9, '
Cid detto, Autogrill 8,p.A. ha affidate. ai sottoscritti dett. Giorgio Luigi Guatri (iscritto.
al Registro dei Revisori Legali al n. 29611, D.M. del 12 aprile 1995 pubblicato- sulla
G.U. n. 31 BIS del 21 aprile 1995) ¢ dott. Marco Villani (iscritto nel Registro dei
Revisori Legali al n. 145484, D.M. del 30 maggio 2007 pubblicato sulla G.U. n.. 47 del
15 giugno 2007), entrambi con studio in Milano, in via Senato n. 14/16, Vincarico di
predisporre la relazione prescritta dall’art, 2465 “Stima dei conferimenti di beni in
natura e di érediﬁ” con riferimento al “Ramo Europa”. Quest’ultimo, come gid scritta,
verrd conferito da Auvtogrill Sp.A. in GTA Szl (la cui denominazione diventera

Antogrill Europe S.r.1.).
_ % Tuite le informaziom utilizzate per lo svolgimento dell’incarico, salvo che sia N
diversamente indicato nel presente docuriento, sono state fornite dal management del

gruppo Autogrill S:p.A.. Su tali informazioni non abbiamo condotto verifiche,

assumendone la correttezza, completezza e coetenza con le finalitd dell’incarico

assunto, Su di esse non possiamo, quindi, assumere alcuna responsabilitd.

— La data di riferimento delle analisi valutative &il-30 giugno 2017.
+Sottolingaturs aggiunta, )
5

Via Senato 14/16~ 20121 Milano
Tel. 02315019




KV P4 AK
£IKHCOPOS
PRt ".-é“. 3- ¥

[t !g ~‘|r0U5 .1

Stinitis Prof. Latgi Giiatri

2. Profilo degli estensori délla relazione e dello studio

Tl dott. Giorgio Luigi Guatei &:.

:l‘

specidlizzato nella consulenza i tema di vilutaziohe di aziende e di beni

'ﬂnm_atenah;-

jsciitto all’Otdiné déi Dotiori Commercialisti @ degli Esperti Contabili di

Mitang; v

iscritto al Registro def Revisori Legali;

autore di libri sul tema della misurazione del valore;

membro de] coniitato di reduziorié délla tivista La Valutazione delle Aziende:

1l dott. Marco Villani &

- -

§pecidlizzato ‘nella’ consulénza in temia di valutazione di aziende e. di beni

immateriati;
iseritto all’Ordine dei Dottori Conmimercialisti o degli Esperti Contabili di
Milano;

iscritto al Registro dei Revisori Legali; .

professore & contratto di “Valitazione delle aziende” 'pﬁ:sso' I"Universita
Commerciale Luigi Boccont;

docente di “Valutazione delle aziende” presso la Scuela di Alta Formazione
délle” Tre Venezie (¢émanazioné dél Comsigho Nazionale dei “Dotfoi
Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili};

atitore di libri stl téina della misuraziotié del valore;

rmembro del comitato di redazione della rivista La Valutazione delle Aziends;

- relatore 1 convegnt & paaster nelle matetis attinenti alia misurazione del valore:

1 dott. Marco Villani & stato membro della “Commissione principi di valutazione
daziehdn istitiita dal Consiglio Nazionale dei Dottori Cominercialisti e degli Esperti
Contabili.

Entrambi i professionisii appartengono allo Studio Prof, Luigi Guatri. Quest’ultimo &

stato fondate dal Prof, Luigi Guatri, professore emerito e vice presidente dell Univessiti

Commerciale Luigi Boceoni, nella quale & stato. docente, rettore, consigliere delegato,
direttore dell'lstituto di Economia délle Aziende Industriali e Commerciali ¢ dell'Tstiftito
di Ammmstramone Finanza e Controllo. 11 Piof: Luigi Guatii &, inoltre, presidente del

Via Seriato 1716 - 20121 Milanc
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consiglio dei garanti dell’Organismo Italiano di Valutazione (OIV). Lo.studio & note, a
livello niazionale, per le proprie competenze nel campo delle valutazioni economiche.
Lo stesso assiste imprese attive in ogni settore economico, Molte di esse sono quotate,

Via Seneto, I4/16 - 20121 Milano
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3. Principali documenti considerati ai fini della analiti valutative

Le analisi valutative descriffe ne] presente elaborath poggiano, fo particolare, sule.
informazioni desunte da quanto segue:
&  situazione patrimoniale al 30 giugno 2017 dél “Raso Enropa”;
= piano dell*attivitd operativa. gestita direttamente dal “Ramo Furopa”, relativo al
periodo 1° laghio 2017 — 31 dicernbre 2021 ¢%;
= pifino. 3} elieunn-delle wuie (o, evéntuabnicnte, del Sripo che fa-capo dlle
stedse) sui si nfenscono e partcmpazmm comprese nel “Ramo Europa™, refativo '
al periodo 1° luglio 2017 — 31 dicemibre 2021 (°);

» bilancio delPPesereizio 2016 delle socigti cii si riferiscono le partecipazioni

comiprese iis} “Raino Europa™

* bilancio del’esercizio 2016 di Autogrill S.p:A. e del gruppo che fa eapo alla
stegsa;

»  bilancio del primo semesire dell’esercizio 2017 del gruppo-Autogrill S:p.A.;

= principali equityresearch sul prezzo delle azioni emesse da Autogrill S.p.A.;

& informazioni in merito alla procéduta di imipaifment test seguita dal grippo
Anitogrill Sp.A.;

» parere di PricewaterthouseCoopers Advisory S.p.A. intitolato “Assistenza ad 3
Autogrill S.p.A. nelP’ambito degli esercizi di impairment predisposti dal %
misriagernent ai fini del bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre 2016, '
del 14 febbraip 2017.

3 Pmdlspasto dal manngement det gruppo Aistogrill S p.A..
¢ Predisposti dal management del gruppo Autogrill S:p.A:.
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. I1 “Ramo Europa”

4.1 Descrizione del “Ramo Europa”

Al“Ramo Europa™ fa capo quanto segue:
= la struttum centrale (compasta da un orgamco di circa 70 umta (“FTE”))
che si oecupa di c;oordmarc e supportare 1e socret& det gruppo attive in
Europa continentale (inclusa I’ Ttalia);

¥ le partecipazioni rappresentative, rispettivamente:
v delPintero capitale di Holding de Participations Autogrill S;a.5. ();
¥ dell’intero capitale di Autogrill Schweiz A.G. (*);
v del 99,99 % del capitale di Autogrill Belgie N.V..(%);
¥ dell’intero capitale di Autogrill Deutschland GmbH "
v delPintero capitale di Autogrill Iberia S.L.U. (1');
¥ dell’intero capitale di Autogrill Hellas Single Menmiber Limited I iability

Company ('%);

v dell’intero capitale di Autogrill Austria A.G. (*%);
¥ dell’intero capitale di Autogrill Czech Sro (*);
v dell’intero capitale di Autogrill D-o.0. (*5);
V" dell’intero capitale di Autogrill Polska Sp.zo.o. (*5).

; o .

| 7 Che ha sede a Marsiglia, in Francia,

: ) 8 Che ha sede a Oltén, in Svizzera.

# Che ha sede ad Anversa, in Belgio.

10 Cthe hia sede a Monaco, in Germania.

U Clie ha sede & Madrid, in Spagna.

1 Che ha séde a Avlonas, in Grecia.

3 Clie ha sede a Gotilesbrunn, in Austria,

1 Che ha sede a Praga, in Repubblicn Cega.

Che ha sededa Laibiana, in Slovemia:
16 Chie ha sede a Katowics, in Polonia,

Vin Sendfp 14/16 - 20121 Milino
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4.1.1 Descrizione delP'atfivitd operativa gestita direttamente dal “Ramo Europa”

1 “Ramo Buropa” ciita direttamente le aftivith afferenti, in particolare, ai seguenti
ambitiz

_ negoziazione e monitoraggio deji contratti supulaﬁ coni formton*

' busitiess dévelopment: a) sviluppo dellattivitd; b) gestione dei rapporti con i

. impegnate nelia partecipazione anuove gare; d} elabiorazione.e. monitoraggio del

B.GM G pu

maiketing: 4) gestione dei rapporti con i proptietari dei marchi assunti in licenza;
b) .coordinsmento delle finzion di marketing operativo; ¢) definizione delle
{inee puida delia comunicazioné ¢ delle politiche di prezzo;

acquisti: a) gestione dei rapporti con i fornifori di materie prime, servizi e beni
strumentali; ' b) gestione delle miove gare di appfawigiunémenm; ¢}
mgegnerxa ® costruzioni: a) ana11s1 volte a ‘comprendere la- fattibilith e la
sostenibilita dei progetti relativi a nizove apertire; by analisi fubzionali al laneio

di mbvi concept; ¢} analist funzionali al restyling dei concept esistenti;

proprietari /gestori delle infrastrutture; ¢) supporto alle societd dél gruppo

ﬁiano di investimenti;
risorse umane: a) definizione defle politiche di gestione del personale; b}
defisiizione defla strathira organizzativa; c) gestione della formazione; d)

S

selezione del personale;
coritrollo di gestione e tesoreria: 8) Supportd nella predisposizione dei budget; b)

o

monitoraggio defle performarice; ¢) pestione dei finanziamenti infragruppo; d)
cash pooling;

TR

affari Tegali: &) implementazione delle lince guida definite a livello di gruppo in T
ambito legale; b) supporto nella redazione dei contratt;

itterrial audit: a) implementazione delle lince guida definite a livello di gruppo
in tema di internal audit; b) coordinamento e supporto alle attivita di controllo
svolte a liveilo locale.

" Via-Senato 14716 - 20131 Milsho
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I rapporti tra la sociétd conferitaiia (GTA Sl (la cwi denomihazione diventerd
Antogrill Burope S.r.1)) e le societh destinatatie dei suddetti servizi, saranno regolati da
contratti che attualmeiite sono ancora in fase di definiziona ().

4.1.2 Descrizione delle societd cul si rifeﬁscqno le partecipazioni comprese nel
“Ramo Europa” .
Al “Ramo Europa” fanno capo le partecipazioni di cortrollo nelle seguenti societd::

* Holding de Participations Autogrill S.a.5.: & a capo diun gruppo formato da 11
societd (Figura 1), attivo in Francia nella gestione di servizi di ristorazione nelle
principali autostrade; in alcuni centri commerciali / outlet, nel parco di
divertimenti Disneyland Paris & nel museo del Louvee (49 location): Lo stesso
dispone di un organico di circa 1.800 unita: (“FTE”).

1 gruppo di cui si discute ha gestito, fino al 30 settembre 2017, larga parte dei
punti di ristorazione ubicati nell'acroporto di Marsiglia, Tah atiivitd sono state
cedute ad un altro operatore del settore. '

Nel priio semiestre 2017 il giuppo Holding de Participations Autogxill S.a.s. ha

registrato ricavi pari a circa Bure 71,7 milioni;

" Nei-piani-assunti-atla-base-delle-anedisis ntative-oggetto-delia-presente relazione; sono-staterecepite e
; condizioni econprhiche che, attualmente, si‘ritiene saranno rappresentate nei confratti di a1 si & detto,
11
b . com—
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Figura 1; La struttura del gruppo Holding de Participations Autogrill S.a:5.
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Fonte: Autogrill S.p.A-

¥ Autogrill Schweiz A.G.: &2 capo di un gruppo formato da 3 societa ('8, attivo in
Swzzera nella geshone di servizi di ns’mramone nefle pnncipah autosnade negli
aeroportz d1 Zungo e Gmevra, nelle staztom fermwane e nei cenin commermah
(24 location). Lo stesso dispene di un organico di circa 950 unita ('FTE").

Nel prime semestre 2017 it gruppo Autogrill Schweiz A.G. ha registrito ricavi
pari a circa Euro 72,6 milioni;

*  Autogrill Belgie N.V.: insieme alla ¢ontrollafa Ac Restaurants & Hotels Beheer
N.V. (100%) si occupa, in Belgio, della gestione di servizi di ristorazione nelle
autosirade, nell’acroporto di Bruxelles, melle stazioni ferroviarie, nelle

. metrapo¥itane & in alcuni centr cittadini (44 location). 1l gvppo Autogdll Belgie . ..
W.V. dispone di uz organice di circa 1.165 imita (“FTE’
Nel primo semestre 2017 il suddetto gruppo.ha registrato ticavi pari a circa Euro
69,1 milioni.
Autogrill Belgie N.V. & proprietaria di una partecipazione rappresentativa del
50% del capitale di Caresquick N.V.;

i Autogn!l Schwelzm G
Ja Gruyere 8.A, (54,33%):

controliz le seguenti societi: Restorovits de Bavois S.A. (73%) e Restoroute de

Via Senate 14/86- 20121 Milano
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Antogrill Tberia. S.L.UJ.: & eftiva in Spagna nella gestione di servizi di
ristorezione nelle autostrade, nelle stazioni (in particolare in quella. di Madrid) e
negli aefoporti (35 location). La societd dispone di un organico di circa 835
Nel primio semestre 2017 Autogrill Iseria 5:L.U. ha registrato ricavi pari d circa
Euro 33,1 milioni;

- Autognll Deutschland GmbH: é attiva in Germama nella gestione di servizi di

ristorazione nelle autostrade. & negh aeroporh Gn parheolarc, Francoforte,
Dusselforf e Stoccarda) (35 location). La societd dispone diun orgariico medio
di circa 1.215 unitd (“FTE”).

Nel primo semestre 2017 Autogrill Deutschland GmbH ha registrato ricavi pari
acirca 42,1 milioni;

- Autogrill Hellas Single Member Limited Liability Company: ‘¢ attiva: in Grecia

nella gestione di servizi di ristorazione nell’aeroporto di Atene e nelle autostrade
(7 location). La socjeti dispone-di un organico medio di circa 175 unitd (“FTE").
Nel primo semestre 2017 Autogrill Hellas Single Member Limited Liability
Company ha registrato ricavi pari a circa Euro 6,3 milioni; '

. Autoprill Austria A.G.: & attivain Austrianella gestione di servizi di ristorazione

nelle autostrade (12 location). La societd dispone di un organico medijo d1 circa
155 unita. (“FTE’ )

Nel primo semestre 2017 Autogrill Austria A.G. ha registrato ricavi pari a circa
Ewre 5,2 milioni;

Autogrill Czech Sro: & attiva nella Repubblica Ceca nella gestione di servizi di
tistorazione presso la stazione di Praga e una location autosiradale. La societd
dispone di un organico medio di ciréa 70 unita (“FTE”).

Nel primo semestre 2017 Autogrill Czech Sro ha registrato ricavi pari a circa
Euro 3,2 miliond;

Autogrill D.o.o.: ¢ attiva in Slovenia nella gestione di servizi di ristorazione
nelle autostrade slovene (8 location). La societa dispbne di un organico medio di
circa 35 unitd (“FTE”).

Nel primo semestre 2017 Autogrill D.0.0. ha registrato ricavi pari a circa Buro

f.

1,1 miliond;
13
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»  Autogrill Polska Sp.zo:0.: la societd ha ceduto le-atfivith che facevano cape alla

stessa &, attualmente, non & operativa.

4.2 La sitaazione patrimoniale del “Ramo Enropa” al 30 gingno 2017

Nella Tabella 2 & rappresentata la situazione patrimoniale del “Ramo. Europa™ al 30

giugno 2017 (*%).

Tabella 2: Situazione patrironiale al 30 gingao 2017 (Buf

ATIVATA

Cassaed altra dispontbilita liquide 20929
Alfré sivitd finanztarle 106573
Crediti perimposte sul reddito [}
Altri creditl- 487779
Crediti commerdalt 69.608
Magaziio : .a
“Totote stilviBcoreentl ... ... .. GI4888
Iniinobil, TrpHanitre macchinan “193.998
Awiamento 0
Altre-atiivita Immiatériali- - 31250
Partecipaziont 327.708:536
Partecipazioni di minoranza o
Altre attivita finanziarie 40.115.027
Imposte differite attive 0
Altricrediti e Y]
 Totale Sttivitd hoh cormentt . 35En4so1
Forite: Autogrill 8.p.A.

PASSIVITA' EPATRIMONIO-NETTO.
PASSIVITA’

Debiti cordmeniali

Debiti perimposte sul reddita
Altr debiit]

Pebits hancart

selvitdifinaniiare .

Totale passivitdcorentl -

Altri debiti
Einanziamentiaknetto.della guota corrente

.. Altre passvitd finanziaife non correntl

passtvita perimposte differite
Piant abenaficl defiith

TOTALEPASSIVITA",

_PATRIMONIO NETTO . _

TOTALEPASSH

VITA! EPATRIMOBIONETTO

Tra le attivitd, le voci pit rilevanti sono le seguenti:

* partecipaziont: si tratta del valore di catico complessivo delle partecipazioni

nelle societa di cui si & detto in precedenza. Il valore di carico di ciascuna di esse :
& rappresentato nella Tabella 3;
18 Gl esterisori della presenté relazione non hanrio svolfo alouna verifica i mierito slla cotrettezza dei L
saldi patrimoniali risulianti della situazione patrimoniale.al 30 gingno 2017 del “Ramo Buropa”.
' ‘ 14
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Autogrill Austria A.G. Austira 4.878
Autogrill Belgie N.V. Belgio 46.375.
Kigtogrill Gzech S.r.0. Répulibiica Geca 3.017
Autogrill D.o.o. Siovenia o
Autogiill Deutschland GmbH Gemmania 35.435
Attogrill tberia S.L.U. Spagna 12.229
Autogrill Hellas Single Merber Limited Liability Company Grecla 2,000

Autogril} Poiska Sp. zo.v. Polonia -
Autogrl Schwelz A.G. Svizzera 44D.081

Helding-de Pattisipations Autogrill 5.a:s. ‘Francia 83.694

Totale . L)

Fontet Autoprill Sp.A,

= altre attivith finanziare (nof eotrenti): include i findnziamenti 4 medio limgo
terminé erogati alle suddette societd, |
Trale passivitd, le voci pid rilevanti somo, invecs, le seguenti:
® altri debiti (correnti): inclode i debiti vérso il personale (di pertinenza del “Ramo

Europa”) per ineentivi (inclusi 1 piani di phantomi stéck option), ratei ferie e ratei

tredicesima, nonché i debiti verso le societd controllate relativi al pejsonale
distaccato e ai cohtrl‘buﬁ'promoziqnali‘parcepiti dai fornitori;

* gltre passivitd finanziarie (correnti): & tratta di debiti finanziari verso le
controllate europee (depositi e cash pooling);

1 * piani a benefici definiti: include il TFR relativo al personale di pertinenza del

e % “Ramo Europa™.

15
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5. Premesse di metodo

5,1 B quadre sormative nel quale si collocano Ie valutazioni

imp'one a chi confensae bem in patura o crediti in"una societd a responsablhté hm1tatg1,
Vobbligo di preéséritare «la relazione giurata di un revisore legale o di una societd di
revisione legale iscritti nell ‘appesito registro. La relazione, che deve contenere la
déscrizione déi beni o dei erediti ‘conferiti, l'indicazione dei criteri di valutazione
adottgti e l'attestagione che il loro valore ¢ almeno pari-a quello ad essi attribuito ai:
fini della determinazione del capitale sociale e dell‘eventuale soprapprezzo, deve essere
allegata all’atto costifutivo.y.

Le prescrizioni del Legislatore hanne la fipalita di garantire che il valore assegnato ai
conferimenti sia veritiero. Cid, com’& ovvio, per evitare che il valore complessive degli
stessi sia inferiore all’ ammontare del capitale netio. Le disposizioni in guesticne
tatelano pertanto gli interessi di diverse categorie di soggeiti, ed in particolare, dei soci

della conferitaria, dei creditori sociali e dei terzi a vario titolo interessati,

5.2 I Principi Italiani di Valutazione (PIV)

Nei paragrafi seguerdti vertd apptonfondito quanto previsto dai Principi Italiani di

“Vatutazione (emamti-dall* Orgeanisp ‘G"Italianvﬁi*Vaiufazioﬁe'(OW)}cﬁtrﬁfeﬁmwtdaﬂe"‘ s

valiitazioni predisposte in vista di un’operazione di conferimento.

5.2.1 La configurazione di valore

In base #i Principi Italiani di Valutazione, «La configurazione di valore nel caso delle
valutazioni a fini di conferimenio é rappresentaia dal valore normale di mercato dei
beni. Nel caso di conferimento di aziende o di rami di azienda il valore di conferimenio
16
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& nornialiente rappresentato dal minore fra il valore intrinseco e il valore normale di

meredto dei bens.conferiti. In casi particolari, I'esperto potrd adottare anche pitt @i una
configurazione. di valore, che tenga conto della logica dell‘operazione df conférimento

nel pit; ampio conteste dell ‘operazione acquisitiva.» (%), Cid detto, in base ai suddetti

principi, «Finalita della stivia & identificare il valore del. beni conferiti, come

Feeonoscibile dal mercato (a tutela déi creditori e dei terzi) in condizioni normali. Deve

cioé essere un. valore di mercato dotato. i una certa stabfiita. [,..].

Poické il valoie normale di mer:cai‘d:.dz:g’km':écé»‘dél valore x‘nfriﬁsecé' in quanto assume Ia

prospettiva del massimo e miglior uso (ighest and best use) dell’attivitd da parie.del

pariecipante al merecto e riflette premi e sconti, mentre il valore intrinseco: dssume la

prospettiva dello specifico soggeito che detiene Pattivitd; non necessariamente esprime

Uhighest and best use; e non considera premi o sconti. Il valore di conferimiento
normalmente coincide con il minore fi-a il valore intrinseco ed il valore di mercato (&

civé il valore recuperabile pif) certo delle attivits conferite).

Nel caso di conferimenti a beneficiarie gia operative, la stessa configurazione:di valore

dovrebbe essere adottata per la stima del prezzo di offerta delle azioni, pev garantire Ia

necessaria congruita fra le valutazioni (di conferimento e di emissione di azioni con

esclusione del diritio di opzione),

In casi particolari, per ragioni di sostanza economica che lesperto deve chiarire, si X
puo far riferimento ad una diversa conifigurazione di valore (rispetto al minore fra il '

valore intrinseco ed il valore normale di mercato), ma garantendo sempre la tutela dei

creditori e dei terzi.» (*1).

5.2.2 11 valore normale di mercato

In base ai Principi Italiani di Valutazione, «Jf valore normale (di mercato) di un‘aitivita

é il prezzo che si stima si formerebbe sul mercato in condizioni normali; nelle quali i

prezzi non siano ingiustificatarnente depressi o irrazionalmente élevati, rispetto ai

- Principio 1V.5.2;

A commento al principio TV.5,2.
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fondamentali.y (%). Cid detto, secondo i suddetti principi, «¥i sono sitiqzioni
particolari di mereato nelle gquali i preizi espritiono valori irragionevelmente elevati
(irrational exuberance) o ingiustificatamente depressi a causa rispettivamente di bolle
speculative e di depressioni di mereato (genemimeme conseguenti allo scoppio di bolle
speculative). Il volore normale di mercato & und stima del valore che st formerebbe sul
mereato qualora si normalizzassero le condiziont.

Il valore normale di mercato differisce dal valore intrinseco in quanio assume In
prospeitiva del massima € miglior uso (highest and best use) dell aitivita da parte del
partécipante al rercato. ¢ riflette premi € sconti, mentre il valore inirinseco assumie la
pr@ququ;dell@ specifico soggelto che détiene 1'attivitd, non necessdriamente esprinie
I'highest and best use & sion considera premi e Sconti.

Il valore niormale di mercato coincide con il valore di mercato corrente alla data della
valutazione quando il mercaio di riferimento dell'attivitd esprime valori normali,
owero guando sono assenti_fatiori esogeni di natura straordinaria (ad esempio una
straordinaria guantitd. di liquidita sul mercato che pu¢ indurre un asset price

inflation).» ().

5.2.3 1l valore di mercato

Tn base ai Principi Ttaliatii di Valutazione, «ll valore di mercato di un’gttivita reale o
finanziaria (o di un’entitd aziendale) o di una passivita & il prezzo al quale
verosimilinente la medesima potrebbe essere negoziata, alla data di riferimento dopo
“ii appropriato periodo i commnercializzdzione, Jra S0gges mdiperndent & motivai che
operano in modo informato, prudente, senia essere esposti a particolar pressioni
{obblighi a comprare o a vendere).y (). Cid detto, secondo i suddetti principi, «ff
valore di mercato dei PIV coincide con il market valie degli IVS ().

Il valore di mercato esprime il miglior prezzo ragionevolmente realizzabile dal

venditore ed il prezio piil vantiggioso ragionevolmente realizzabile dall'acquirente. I

22 prinpipio 1.6.12.
2 Commento al principio 16.12.
24 principio 1.6.3.
2 Intersational Vahation Standards, emanati dall"TVSC.
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-prezzo esclude qualunque circostanza spéciale, quali ad esempio, finanziamenti atipici
a..ll-"aﬂguixemﬁ, accordi di vendita e rilocazioné da parte del venditore, concessioni
speciali gqrantife da soggetti interessafi alla vendita o gqualsiasi elemento dl valore
speciale,
1! valore:di mercato riflette il massimo e migliore uso all 'attivita, Il massimo e migliore
uso put essere 1'uso corrente dell’atfiviid o un uso alterndtiva. Cid in guanio i
peartecipanti al mercato considererebbero il massimo_e miglior uso dell'attivitd a
prescindere dalle attuali. condizioni d'uso dell'attivitd stessq. Nell’adottare la
prospetiiva dei partecipanti al mercato, wel caso in cui I'uso. corrente dell ‘attivita non
sia il niassimo e miglior uso é neceéssario considerare che il prezzo rifleiterebbe anche i
costi di conversione d'uso dell’attivitd. T valore di mercatp deve riflettere le aspettative
correnti dei partecipanti al mercato in metito al massimo & miglior uso, piuttosto che
ipotetiche aspettative (di riconversione d'uso) ché non si pud dimostrare esistano: alla
data df riferimento della vahutazione,
Il valore di mercato prevede che la vendita del bene avvenga dopo un: periodo di
commercializzazione (che si presuppone sia precedente alla data della valutazione)
adeguato a portare all'attenzione di un sufficiente numero di partecipanti-al mercato la
vendita del bene e consentire cosi una formagione di un prezzo che esprima l'interesse
del maggior numero di pariecipanti al mercato. '
Il valore di mercato non. postula la. razionalita dei prezzi fatti. Il valore di- mercato &
una stima “point in time” ancorata alle specifiche condizioni di mercato alla data della
valutazione. I mercati raramente qperanoc in condizioni di costante equilibrio fia
domanda e offerta e di volumi di scambi, a causa di molte possibili imperfezioni, Le pit
comuni imperfezioni includono: carenze di offerta, improvvisi aumenti o diminuzioni di
domanda, asimmetrie di informaziori frq partecipanti al mercato, cosii di transazione,
costi di informazione, costi di mantenimento della posizione (holding costs). 4 causa di
tali imperfezioni, i mercati aggiustano i prezzi per rifletiere le specifiche condizioni che
hanno generato lo squilibrio. La stima -del valore di mercato, ovvero del prezzo pit
probabile sul mercato alla data di valutazione, deve riflettere le speciﬁéke condizioni
nel mercato di viferimento dell’attivitd alla dara di valutazione e non invece un prezzo

aggiustato o smorzato sulla base di un possibile futurc ristoro di condizioni di

equilibrio,
19
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Il mércato diriferimento per Uattivitdi o la passivita oggetto di valutazione ¢il mercato
nel quale l'mtivita ¢ normalmente scambiata alla data di valuazione e al guale la
maggior parte dei partecipanti al mercato ¢ 'aituale proprietario (o obbligato) hanno
accesso. Infaiti per potere esercitare un effetto sul prezzo deill 'anivita i partecipanti al
mercato devono poter avere accesso al mercato ed il numero dei parfecipanti al
mercato infliuenza il prezzo che si forma sul mercato alla data di valitazione.

Il mercato di riferimento presuppone che gli operatari agiscano in modo informato,

prudente e razionale. Cid presuppone che gli operatori non operino di impulso ma che
usivio titta 'informazione disponibile per cercave il prezzo pin favovevole per le lovo
rispettive posizioni alla data della vahdazione. La prudenza si riferisce ad un. uso

consapevele dell'informazione alli data délla valutazione e -non invece alla scelta di

comprare o vendere. Cosi ad esempio non pud dirsi imprudente:un venditore che ceda
'attivita in un mercato che vegistra prezzi in discesa. A" prescindere dal trend di
mercato, il venditore motivato usa consapevolmente tutia Uinformazione disponibilé per
realizzare il miglior prézzo alla data della valutazione, date le condizioni di mercato a
queile data.

Se il mercato & turbolento e soggetio a spinte non razionali, In stima del valore di
mercato diviene pitt complessa ed é ancorata in modo molto stretto alla data di
riferimento; inoltre possomo verificarsi scostaimenti anche rilevanti dal valore
intrinseco. Sono percio configurabili anche valori di mercato aitesi per scadenze pitt
lontane; i uno scenario modificato, e dunque pits vicini al valore intrinseco. E quanto
st verifica ad esempie con i target price indicati nelle equity research degli analisti. I

target price sono infaili stime di prezzi che si potranno formare sul mercato in un

“predefinito orizzonte letmporale, al verificarsi di cerfi eventi o alla condivisione di altvi
partecipanti al mercato di talune assumpion che non sono ancora apprezzate nei prezzi

correnti.» (*5).

26 Commenio &l principio 1.6.3.
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5.2.4 Ml valore intrinseco

I base ai Principi Itdliani di Valutazione, «JI valore intrinseco esprime I'apprezzamento

che un gualéialsi Soggetto razionale opergﬁt_e sul mercato senza vineoli e in condizioni
be;ggaﬁcs_ economici oﬁérn dall ‘aftivita medesima e dei relativi rischi.» ‘67")

Cid detto, secondo i suddetu prmcipl, «ll valare intrinseco (chmmara Jrequentemente

anche valore economico del capn‘al'e nel case delle azzende) & ﬁ'utra dell ‘analiyi
Jondamentale, poiché, pwr tenendo presenti gli indicatori di mercato per’ la
quantificazione degli inpwt (in particolare del tasso di attualizzazione), richiede la

stima dei benefici economici (dei flussi di risultati e della consistenza patrimoniale nel

caso delle aziende) e 'apprezzamento del quadro di vischio ad essi associato;

11 valore intrinseco rifleite la realta operativa dell'azienda (o del bene oggetio di
valutazione) nelle sug condizioni correnti (con Iattuale destinazione d'uso, 1'efficienza
manageriale od operativa corrente; ecc,). Il valore intrinseco non considera aleung
sinergia o alcun efficientamento che un ferzo soggetto potrebbe riconoscere nel prezzo

di acquisto dell‘azienda o del bene. Il valore intrinseco esprime un valore “as is”.

11 valore intrinseco @ funzione della capacitd di reddito corrente dell’azienda o del bene

e delle opportunité di crescita concretamente realizzabili sulle base di azionii o progetti ‘
in cui I'imprésa si é gia impegnata. 1l valore intrinseco esclude ogni tipo di potenzialitd \
latente;

In-un mercato razionale operante in modo ordinato e in condizioni di trasparenza

informativa (cioé efficiente in senso fondamentale), il valore intrinseco dovrebbe essere

riflesso-nei prezzi, e dungue nel valore di mercato. Il valore intrinseco é normalmente il
riferimento degli information trader e degli investitori con orizzonte di investimento di
lungo. termirie (c.d. capitale paziente). In presemza di- asimmetvie informative, di
turbamenti e di spinte non vazionali di mercato (sperimentate pili volte nel recente
Ppassato, anche per periodi estesi), i prezzi — e dungue i valori di mercate = possono
scostarsi in misura anche rilevante dai valori intrinseci; possono, cioé, mon essere

coerenti con 1 “fondamentali” noti all’esperto o al mercato nel suo insieme. La prima

circostanza puo vergﬁcarsz ad esempio, quando 'esperto & a conoscenza di un piano,

n Prmmpxo L6.8.
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non pud essere Scontato nei prezzi di mercatd), La seconde ciréostanza pud verifiéarsi,
guando il mercato per qualsiasi motivo non é in grado di operare in modo ordinato e
razionale.

Il valore intrinseco non include premi o sconti, in quanio normalmente esprime il
valore r'ecuperabﬂe per un ipotetico investitore alfraverse i flussi di risultato prospettici
(¢ un valore recupeiabile attraverso I'uso dell’atttvita fion attiaverso la sua cessione).
1l valore intrinseco non é un valore di scambio alla data di riferimento della

valutazione.» ().

3,3 H modello finanziario

In base al modélio finanziario il valore dell’impresa & funzione, in particolare:
= dei fiussi di cassa attesi;
= del profilo di incertezza dei suddetti flussi (da cui ‘discende la misura del tasso di
attualizzazione).
Tl modello valutativo di cui si tratta pud essere impiegato nefle seguenti varianti:
w  asset side;
»  equity side.
Se si adotta la prima delle due varianti indicate, il fhusso filevante & il Free Cash Flow
From Operations (FCFO), ossia il flusso di cassa generato dalla gestione operativa. In

guesto caso, il processo valutativo prevede che si determini per prima cosa il valore

“dellé attivita dell’impresa (Enterprise vahue), I valore del Tapitale dell’Tmpresa (Equity ™

value) viene, quindi, caleolato, sottraendo dail’Bnterprise value i valore della posizione

finanziaria netta alla data della valutazione.

Se si adotta 1a seconda delle due varianti indicate, il flusso rilevaste &, invece, il Free
Cash Flow to Equity (FCFE), ossia il flusso di cassa disponibile per P’azionista. In
questo caso, il valote aftuale dei flussi di cassa attesi rappresenta il valore del capitale

dell’imptesa (Figura 4).

28 Commento al principio L6.8.
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O‘& Figura 4: Prospettiva asset side vs prospettiva equity side

ENTERPRISE VALUE .| postzione FiiaNzIARIA .} Eowmryvalue
‘ NETTA e

Flussi e tassi devono, ovviamente, essere tra loro coerenti. Pértanto, ad esemipio:
= la riatura del tasso impiegato per-attualizzare i flissi attesi dipende dalla variante
del metodo concretamente utilizzata (asset side vs equity side);
»- flussi reali vanno attualizzati con tassi reali. Invece, flussi nominali, con tassi
anch’essi nomiriali;
# il tasso di atiwalizzazione deve essere coerente con il profilo di incertezza dei
flussi attesi. '

5.4 L’approceio Adjnsted Present Value

In base all’approccio Adjusted Present Valie (APV), il valore delle attivith di
un’impresa (Enterprise value) & dato dalla-somma di due componenti:
= il valore dell’itpresa nnlevered, ossia il valore dell’impresa nell’ipotesi in cui
quest’ultirma sia finanziata esclusivamente con capitale di rischio; )
% it valore dello scudo fiscale del debito, ossia dei benefici fiscali connessi alla
deducibilitd degli oneri finanziari.

23

Via Senato 14/16 - 20121 Milano
' Tel. 02315019



Stuilio Prof: Luigi Guatri

e TR e

—: _— : |
O Livanala
Pertanto: !
BV =WU+W; !
Laddave:, |
EV = Enterprise value; .

W) = Valore unlevercd;
Wy = Valore dello scudo fiscale del debiti.

11 valore del capitele. dell’impresa (Equity value) viene, guindi, calcolato, coerentemente
con qualsiasi altro criterio di valntazione asset side, sottraendo dall’Enterprise value il
valore della posizione finanziaria netta alla data della valutazione.

24
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Al fini delta definizione dell’impianto della stima, va considerato, in patticolare, quanto

segue:

® il “Ramo Europa” comprende:

v’ la struttura centrale che si gccupa di coordinare e supportare le
societd del gruppo attive in Europa continentale (inclusa Italia).
La stessa cura direttamente 1o ettivith. afferenti, in particolare, &i
seguenti ambiti: &) marketing; b) acquisti; ¢) ingegneria e
costruzioni; d) business development; e) risorse umane; f)
controllo di gestione e tesoreria; g) affari legali; b) internal audit;

¥ le partécipazioni di controllo nelle seguenti societd:r a) Holding de
Participations Autogrill S.a:5.; b) Autogrill Schweiz A.G; ¢) Autogrill
Belgie N.V.; d) Autogrill Deutschland GmbH; o) Autogrill Iberia S.L.U.;
f) Autogrill Hellas Single. Member Limited Liability Company; g)
Autogrill Austria A.G.; 1) Autogiill Czech Sro.; i) Autogrill D.o.0.; 1)
Autogrill Polska Sp.zo.0.;

% in base ai Principi Italiani di Valutazione, «La configurazione di valore nel caso

delle valutazioni a fini di conferimento é rappresentata dal valore nonnale di

mercato dei beni, Nel caso di conferimento di aziende o di rami di azienda il

valore di conferimento & normalmente rappresentato dal minore fra il valore

intrinséco e il valore normale di. mereato dei beni conferiti.» (*). 1l valore
nommale di mercato, «di wn’attivita & il prezzo che si stima si formerebbe sul
mercato in condizioni normali, nelle.quali i prezzi non siano Ingivstificatamente

depiessi o irrazionalmente elevati, rispetto ai fondamentali.» (*°). Invece, il

valore intrinseco, wesprime I'apprezzamento che un gualsfasi soggetto razionale

operante sul mercato senza vincoli e in condizioni di trasparenza informativa
dovrebbe esprimere alla data di riferimento, in funzione dei benefici economici

offerti dall’attivité medesima e dei relativi rischi.» (*). 1l valore normale di

# Principio IV.5.2,

183 LU e

31 Principio L6.8.
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mereato «differisce dal valore intrinseco in quanto assume la prospettiva del
massimo e miglioi uso (highest and best ise) dell'attivitd da parte del
partecipante al mercato e viflette premi e sconti, mentre il valore inirinseca
assuine la prospettiva dello specifico soggetio che detiene P'attivita, non
necessariamente esprime ['highest and best use e non considera premi e scomsi.n
¢
* disponiamo, in particolare, di quanto seguc:
v piano dell’attivitd operativa gestita dircttamente dal “Ramo Europa”,
relativo al periedo 1° Tuglio 2017 — 31 dicembre 20213
v piano di ciascuna delle societd (0, eventralmente, del gruppo che fa capo
alle stesse) cui si riferiscono le partecipazioni comprese el “Ramo
Eurcpa”, relativo al periodo 1° higlio 2017 — 31 dicembre 2021.
I suddetti piani sono stati predisposti dal management del gruppo Autogrill
S.p-A.. In base a quanto Fiferitoci da quest’ultimo, Je previsioni contenute negli
stessi possono tagionevolnente considerarsi rappresentative déllo scenario
medio-atteso.
Stante quanto indicato, abbiamo stimato il valore initinseco del “Ramo Europa”
attraverso una valutazione per somma di parti, nell’ambito della quale, cocrentemenie
con Papproceio Adjusted Present Value, I’Enterprise value & pari alla somma di:
= valore usilevered dell’attivita operativa gestita direftamente dallo stesso;
& yalore dello sendo fiscale del debito, ossia dei benefici .fiscali connessi alla
deducibiliti degli oneri finanziari;
» valore delle partecipazioni.
L’ Exquity vahie del “Ramis Europa” ¢ Qf&té,"('j_ﬁihdi, calcolato sottiaendo dall’Enterprise
value il valore della posizione finanziaria netta ¢ delle poste patrimoniali assimilabili a

debiti finanziari. Pertanto, Ia formula adottata ¢ la seguente;

W =[W(0)+ W, + W, ]-PFN - W,

Enterprise value

32 Commento al pﬁncipio 1.6.12.
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I simboli impiegati nella formula hanno il seguente significato:

W

= Valore del “Ramo Eutepa™;

= Valore unlevered deilattivita operativa gestita direttamente dal “Ramo
Europa™;

= Valore dello scudo fiscale del debito;

= Valore delle partecipazionis

= Posizione finanziaria nefta;

= Valore delle poste patrimeniali assimilabili # debiti finanziari.

Segnaliamo, in particolare, quanto segue:

approceio Adjusted Present Value & stato impiegato anche ai fini della stima
del valore delle societa cui si rifériscono le partecipazioni comprese nel “Ramo
Europa”;
il valore nnlevered:

¥ dell’attivita qperativa gestits direttamente dal “Ramo Europa™,

¥ dell’attivitd pperativa gestita dalle societd (p, eventualmente, dal gruppo

che fa capo alle stesse) cui si riferiscono le suddette partecipazioni;

¢ stato stimato con il modello finanziario, La formula adottata & 1a seguente:

FCF(;[U),x(1+g)_
oo & FCFO, . KeU)-g
W@"Z}mm@y © @+Re(U)"

1 simboli impiegati nella formula hanno il seguente significato:

W) = Valore nnlevered;

FCFO: = Flusso di cassa operativo dedotto dai dati di piano 2017 ~ 2021;

FCFQy = Flusso di cassa operativo utilizzato ai fini della stima del valore
terminale;

g ‘= Tasso di crescita a lungo termine;

Ke@J) = Costo del capitale di rischio unlevered.

27
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Tl tasso di crescita assunto ai fini della stima del valore terminale coincide con il

tasso di inflazione atiéso riel lungo termine. Pertanto,.si & di fatto ipotizzato che

il flusso terminale ritnanga costante oel tempo in termini reali. 1.

T costo del capitele di rischio unlevered & stato stimato con il Capital Asset |

Pricing Model (CAPM). |
Tenuto conto, in particolate, di quanto segue:

% il valore normale di mercato dovrebbe riflettere Uhighest and best use (nella
prospettiva dei partecipanti al mercato) delle attivita che fanmo capo,
direttamente o indirettamente, al “Ramo Europa™;

» non sono identificabili in capo al gruppo Autogrill S.p:A. benefici / sinergie
speciali (in quanto. tali non condjvisi con i partecipanti al mercato) che hanno un
isnpatto rilevante sisi flussi desumibili dai piani & cui i & detto in precedenza;

% il valore normale di mercato dovrebbe rifletiere 1a quota delle sinergie attese in
capo ai potenziali acquirenti (partecipanti al mercato) che, ragionevolments,

potrebbe essere incorporata nel prezzo negoziato tra le parti nell’ambito di una

transazione avente ad oggetto il “Ramo Europa™;

non vi sono ragjoni per ritenere che il valore pormale di mercato del “Raino Europa”
possa essere inferiore al valore infrinseco dello stesso stimato come descritto in

precedenza.
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7. Conelusioni

L’articole 2465 “Stima dei conferimenti di bend in natura e di erediti™ del Codice Civile,
impohe a chi conferisce beni in hatura o ctediti in tina societd a resporisabilitd limitata,
I’obb,ligo. di presentare «la relazione giurata di yn revisore legale o di una societd di
revisione legale iscritti nell’apposito registro, La relazione, che deve contencre la
descrizione dei beni o dei crediti conferiti, l'indicazione dei criteri di valutazione
adonati e {'attestazione che il lor valore & almeno pari a quello ad essi attribuito i
Jini-della.determiinazioné del eapitale sociale e dell’eventuale soprapprezzo, deve essere
allegata all ‘atto costitutivo.»,

Cid detto, i sotteseritti dott. Giorgio Luigi Guairi e dott. Marco Villani sono stati
incaricati da Autogrill S.p.A. di predispore la relezione prescritta dal suddetto articolo
con riferimento al “Ramo Europa” (). Quest’ultimo, versd conferito, dalla predetta
societd i GTA: S.r.l. {la cui denoniinaziéne diventerd Autogrill Europe S.r.L).

La societd conferitaria, a servizio del conferimento, intende aumentare il capitale nefto
per un importo complessivo di Euro 333.176.172. In base alle elaborazioni svolte (**), il
valore del “Ramo Eurepa™ & superiore al predetto importo.
Pertanto, in conclusione, attestiamo che il valore del “Ra

; %mo—ﬁmopﬂéﬂeserimﬁd;pamgrafu 4
34 Le analisi valutative sono descritte nel paragrafo 6.
. 29

Via Senato 14216 - 201.21 Milano
Tel, 02315019
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Verbale di asseverazione di perizia .

REPUBELICA ITALIANA

L'amne 2017 (duemiladiciassette)

e

il giérno 11 (undici)

tdel mese di

_{4n Milano, nmella easa in via Agnello, n. 18s

_|avanti a me Carlo Marchetti, notalo in MIlamo, iseritto

|pressc. il. Collegio Notarile di Milano, &6no  comparsi. i

| signori:

| {imexitto, al Regismtro dei Revieordi Legali.al fn. 29611, D.M. |

= Glorglo Luig;l._@uatzyi, nate a Milano il 24 dicembre 1965, |

aprile 1995);

del 12 aprile !1995 pubblicato sulla G.U. n. 31 BIS del 21

- Mareo Villani, nato a Monza il 25 novembxe 1978, (igcrit‘i:‘o'

‘n_a‘_l_ }_lagist;:o dei Rev-is_@:\r_i Legali al n. ‘14'_54‘1.34-', D.M, d_e.l 30

maggio 2007 pubblicato sulla €.T. a. 47 del 15 giugno 2007),

entrambi domiciliati per I1'ufficio in Milano, via Senato n.

14/1;.

Detto comparenti, .de}'la cﬁi i‘deptita pergonale sono certo, _mi

-.'p:r:eaen_t_ano' la relazione peritale che precede chiedendo di

| aBseverarla eon giuramento.

‘Adé__;-endo alla richiesta ammonisco a' pensi di legge i

_c‘_qmpgreﬁti i quali prestang giuramento di rito ripetendo la

] forimla: "giuro __‘di‘; avere: bene fedelmente prodedite alle |




KY PIAKH
AR -
operazioni a me affidate e di pon avere avuto albro scoepo che,
quello &i far gonoscera la veritah.
' . . ;
¥ & L

Del

.presente, -che riiias_lc"i‘q.r in c:)_r:i‘.ginale‘ e ghé v'i',.er‘ié“ allegato alla
{periziaz asseverata. no dato lettura ai comparenti che lo|
approvand‘ e con me lo ‘Bottoscrivono:

Il
presente <onsta di un £ogq1io serittfo con mezzi meccanici da
‘,persopa di mia fiducia e completato di mic pugne per pagine
una e della seconda sin qui.

" ¥ [/ :




<y

;3 -V N. ““t'{'%% di rep.

Certifico io sottoscritto Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto presso it
Collegio Notarile di Milano, che la presente copia fotostatica in 16 (sedic) mezzi
fopli & conforme all’originale documento da essa siprodotto, esibitomi e da me

reso ail'esibitore.

Miland, 14 dicembre
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AUTOGRILL

Situazione patrimoniale di GTA s.r.l al 30.06.2017

o) wv. thtsy [ 5o

ATTIVITA'

Cassa ed altre disponibilita liquide ! 20.929
Altre attivita finanziarie 106.573
Crediti per imposte sul reddito ' 0
Altri crediti 487.779
Crediti commerciali 69.608
Magazzing..... DV
Totale attivith correnti 684.888
Immabili, impianti e macchinar{ 193.998
Avviamento 0
Altre attivitd immateriali 31,250
Partecipazioni 327.708.636
Altre attivitd finanziarie 40.115.027
Imposte differite attive 0
Altri crediti 0
Totale attivitd non correnti 368.048.912
TOTALE ATTIVITA' 368.733.800
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA'

Debiti commerciali 481.777
Debiti per imposte sul reddito 0
Altri debitl 6.279.364
Debiti bancari 0
Altre passivita finanziarie 27.548.796
Totale passivita correnti 34.309.937
Altri debiti 0
Finanziamenti al netto della quota corrente 0
Altre passivita finanziarie non correnti 0
Passivita per imposte differite 173.531
Piani a benefici definiti 1.074.160
Fondi per rischi ed oneri 0
Totale passivitd non correnti 1.247.691
PATRIMONIO NETTO 333.176.172
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 368.733.800

1/1
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AUTOGEILL
Allegato

‘4htratti di Finanziamento Intercompany di Autogrill S.p.A.

Craditore: Autogrill 5.p.A 30/06/2017

Capitale Eure CTV Tipo Scadenza
Awtogrill Austria GmbH Eur 2,5 € 25 RCF mar-20
Autogrill D.o.0, Eur 00 € - RCF mar-20
Autogrill Hellas One Person Ltd Eur 13 € 13 RCF v mar-20
Holding de Participations Autogrill Sas  Eur 280 £ 28,0 RCF mar-20
Autogrill Iberia SLU Eur 61 € 61 _ RCF - mar20
Autogrill Czech s.r.o. 2K 00 € - RCF mar-20
Autogrill Polska 5p. Z 0.0. PLN 91 € 21 - RCF mar-20

Tot. Europe € 40,1

Debitore: Autogrill S.p.A 30/06/2017

Capitale Euro CTV ‘Tipo Scadenza
Autogrill Schwelz AG CHF 120 £ 11,0 CEP dlc-18
Autogrill Belgié NV Eur 5 € 7,5 CEP gen-19
Autogrill Deutschland Gmbh Eur 8,0 € 8.0 CEP dic-18
Autogrill Czech s.r.0. (wid 12,5 £ Q,5 DEP gen-19
Autogrill Doo Eur 0,2 € 0,2 DEF gen-19

Tat. Eurcpe € 272
30/a6/2017

ATG SpA: Cash Pooling

Capitale Euro CTV Tlpo Scadenza
Autogrlll Belgia NV Eur 0,0 €00 Cash Pooling  Rinnovo annuale
Holding de Participations Autogrill 5as  Eur -0,4 £04 Cash Pooling  Rinnove annuale

Totale -e'o,q

11







AUTOGRILL

Noleggi a lungo termine di Autogrill S.p.A. da conferire ad Autogrill Europe i

Milano, 12 Dicembye 2017

PREVISIONE
TARGA ID CONTRATTO | CHIUSURA
CONTRATTO
FE474LB 1078320 01/07/2018
FK321XY 1094150 20/02/2020
FCS750X 1068643 | 15/0112018 1
FDOSOVE 1077442 05/02/2020
FCO51VM 1071203 03/03/2020
FMO94B.J 1101570 1214172021
FHOS5YL 1085906 16/04/2021
FL9BBAT 1095048 22/09/2020
FE330EC 1076835 24/06/2020
ES110XY 1102698 1810/2017
FGO20DR 1083601 03412/2020
FF384EF 1080945 124092020
FB1208W Prova 2400212017
FB1438W Prova 1110212017
EWATINP 1081813 26/05/2018
FC3s55zH 1081253 01/07/2020
EY364ML 1061650 06/04/2019
EX6B5CE 1067330 28/11/2018
Ordinl in corso 1102698 O/P

11
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376 Implegati
396 Dirigenti
© 521 Quadri
716 Quadri
883 Dirigenti
903 Dirigenti
965 Impiegati
988 Impiegati
1163 Impiegati
1190 Quadri
1259 Quadri
23804 Quadri
23807 Impiegati
23821 Impiegati
23825 Impiegati
23831 Impiegati
23840 Impiegati
23847 Impiegati
23850 Impiegati
23852 Impiegati
23860 Impiegati
23865 Quadri
23901 Quadri
23912 Impiegati
27604 Quadri
38502 Quadri
39032 Quadri
475900 Dirigenti
51496 Quadri
52161 Quadri
52386 Impiegati
56203 Impiegati
56238 Quadr
60108 Impiegati
67517 Implegati
76020 Quadri
80608 Implegati
83400 Dirigenti
89475 Quadri
89636 Quadri
102792 Dirigenti
102879 Quadri
105642 Impiegati
105644 Impiegati
114654 Dirigenti

Al ¢

_ ¢d  Tipodipendente Legal Entity
7 367 Quadri

Autogrili Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrili Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogriil Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Eurape
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autopgrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe

Autogrill Europe -

Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autégril! Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe

/b v, 1S K506 o Zp.

TFR
€ 33.610
€44.083
£71.762
€£73.525
€10.741
€194.132
€121.509
€30.326
€16.796
€31.848 -
€16.105
€19.422
€ 14.622
€37.973
- €16.209
£9.669
€14.250
€10.125
€£12.563
€12.773
€14.631
€126.868
€13.633
€ 6.453
€ 7.800
€4.463
€£4.223
€ 2.495

€2
€1
£125

€2

€11.813



124941 Dirigenti
125565 Impiegati
129471 Impiegati
134663 Impiegati
134675 Dirigenti
137491 Impiegati
138923 Impiegati
141013 impiegati
141628 Dirigenti
142756 impiegati

143773 impiegati,

Autogrill Europe
Autogrifl Eurepe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrilt Europe
Autogrill Europe
Autogrill Europe
Autogrill Eurape
Autogrill Europe
Autogrill Europe
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";-f:ontratti beni e servizi di Autogrill S.p.A.

Vendor

Caontract end date

Description

Giocomotiva srl Contratti consulenza o incarichi professionall - HR oltre 2017
Global English Corporation Contratti consulenza o incarichl professionali - HR 311212019
Globat English Corporation Contratti consulenza o incarichi professionali - HR 6/2/2019
GCS Compliance Europe - Navex Contratti consulenza o incarichi professionall - HR oftre 2017
1am Contratti cc:nsr.:lemza\a(c(il il;:l}iglggdmfesgtonaﬁ -HR Do oltre 20%__\
Areadia Gonsuling rt - e comaionon oo 1R
UﬁWaﬁsté diPavia Convenzione per tirocini E 92413,
MASTER SOLE 24 ORE Convenzlon.per tiracinl e'rna_s!!er 7 rinnova anl“?!'{ %
WBL SOLUTIONS sii Convenzioni per asii nido
UTILIA sr Strumenti di selezione e sviluppo del perscnale oltre 201 7-
MCCAIN FOODS EUROPE B.V. Contrattl di acquisto merce trasnazicnali in rinnovo
Unilever lce Cream Contrattl di acqulisto merce trasnazionall 31122018
KIMBO SPA Contratti con br:en:za 0\:«'1:1:; re: cg?sr:;:;r strategicl - Li- 285/5/2021
EPROM SYSTEM srl Servizi Sede Rozzano INNzrz017
MAIULLARI IMPIANT] ELETTRICI SRL Servizl Sede Rozzano (Global Service) 322017
Bravosolution Supporto alle neg;:lisazclaotnel ,:‘ :lcgglggla +Spend ana-  in regime dlri‘:li:nc:\f? ~in fase di
FRIGERIO VIAGGI 8.R.L. Servizi generali (Agenzia viaggl) 31/01/2018
T.F. 1970 Servizi Generali (locazione defibrillatori) olire 2017
Argenta Servizi generall (Iocaalg;xzee :l::)cchine caffé per sede 1172018
Pltney Bowes Servizi Generali (nolegglo affrancatrice) oltre 2017
Hertz Servizi Generali (noleggio auto a breve termine) | 9/1/2018
Maggiore Servlzi Generzll (noleggio auto a breve termine) indeterminato
CAR SERVER SPA Servizi generall (noleggio auto a lungo terming) 31122018
Eraclya Soc. Coop. Servizi generali (Reception) 08/01/2018
Telepass S.pA. Sewvizi generall (Telepass per dipendenti) 2710212018
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Allegato “L” al n. 14197/7504 di rep.

e DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO
DURATA

Art. 1 - Denominazione

La societd é denominata “Autogrill Eutope S.p.A.”.

Art. 2 — Sede -

La societa ha sede in Novara (NO) e sede secondaria in Rozzano (MI).
La societd, con le modalitd e forme volta a volta richieste, puo istituire, sopprimere, variare
sedi secondarie, filiali, succutsali, rappresentanze, agenzie ed uffid di rappresentanza uniti

locali in genere anche all’estero.

Art. 3 — Domicilio

Il domicilio dei sodi, il numero di telefax, Iinditizzo di posta elettronica od altri recapiti e
riferimenti 2i quali sono validamente effettuati comunicazioni o avvisi previsti dallo statuto o
comunque effettuati dalla societi, sono quelli che fisultano dal libro soci e che siano

comunque stati a tal fine comunicati dagli interessati.

Art. 4 - Oggetto

La societa ha pet oggetto le seguenti attivita:

a) Pesercizio, anche indirettamente attraverso societd partecipate, sia in Italia che
all’estero, di attivitd di gestione di pasticcerie, bar, ristoranti, tavole calde, alberghi,
hotel, motel, impianti di distribuzione carburante e servizi connessi, market, ivi
inclusi negozi e punti vendita, anche all'intetno di siti acreoportuali in modalits duty
Jree e duty paid, nonché di attivith commerciali in tutte le forme e per tutti i geneti
consentiti dalle disposizioni di legge, tra cui, a titolo meramente esemplificativo, la
somministrazione al pubblico e la vendita al dettaglio di alimenti e bevande, prodotti
dolciaz, profumeria, editoria, altri beni di consumo e gened di monopolio sia esenti
che non da tassazione;

Iassistenza e il coordinamento tecnico, commerciale e amministrativo, con o senza

la locazione di beni e sttumenti, delle societi ed enti cuj partecipa.

1



La societh potr, inoltre, per il raggiungimento dell’oggetto sociale, in via non prevalente e
del tutto occasionale e strumentale, non nei confronti del pubblico, effettuare tutte le
operazioni industriali, commerciali, finanziarie, mobiliati ed immobiliati, concedere avvalli,
cauzioni ed ogni aktra garanzia in genere allo scopo di garantire obbligazioni propre o di
terzi, nonché assumere, solo a scopi di stabile investimento, sia direttamente, sia
indirettamente, partecipazioni in altre societd, enti o consorzi, stipulare contratt di
associazione in pattecipazioni in qualitd di associante o associata, concedere in gestione 2

terzi la propria azienda o parte di essa, assumere in gestione aziende altrui o parti di esse.

Art. 5 - Durata

La durata della societd & stabilita al 31 dicembre 2050.
CAPITALE — AZIONI

Art. 6 — Capitale

11 capitale sociale & di euro 50.000.000, diviso in numero 50.000.000 di azioni prive di valore
nominale.

Le azioni sono rappresentate da titoli o cettificati azionati nominativi che ove consentito
possono essere convertiti a richiesta e spese del socio in titoli al portatore.

Il capitale pud essere aumentato anche con conferiment diversi dal denaro nei limiti
consentiti dalla legge.
Art. 7 — Trasferimento delle azioni

Le azioni sono liberamente trasferibili sia per atto tra vivi, sia per successione mortis cauia.

Art. 8 — Recesso

I soci hanno dititto di recesso nei casi in cud il diritto & inderogabilmente previsto dalla legge.
Il recesso non spetta per le delibere riguardanti:
a) la proroga del texmine;

b) Pintroduzione, la modifica o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.




ASSEMBLEA
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“"fﬂzrt. 9 —€onvocazione delPAssemblea

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione nei casi previsti dalla legge ed
ogniqualvolta otgano amministrativo lo giudichi opportuno; comunque almeno una volta
allanno, entro centovent giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro
centoottanta giorni qualora ricorrano le condizioni previste dall’art. 2364, secondo comma,
del codice civile.

L’Assemblea & convocata mediante avviso contenente Pindicazione del giotno, dell’'ora, del .
luogo dell’adunanza, delle materie da trattare e della data di seconda convocazione. Lavviso
di convocazione viene comunicato, sempre che la Societa non faccia ticorso al capitale di
tischio, alternativamente o promiscuamente, con lettera raccomandata con avviso di
ricevimento, anticipato via fax, o per posta elettronica o con altri mezzi che garantiscano la
prova dell’avvenuto ricevimento agli indirizzi, recapiti e riferimenti di cui all’art. 3, da inviarsi
almeno otto giorni prima di quello fissato per la riunione.

L’Assemblea pud essere convocata anche in lnogo diverso dalla sede sociale, purché in Italia,
Svizzera, o paesi dell’'Unione Europea.

Sono tuttavia valide le assemblee, anche non convocate come soprs, se in esse sia
tappresentato Fintero capitale sociale e partecipi la maggioranza dei component! dell’organo
amministrativo e del Collegio sindacale. In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud oppotsi
alla discussione e alla votazione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente
informato.

Nellipotesi di cui al comma precedente, deve essere data tempestiva comunicazione delle

delibere assunte agli amministratori e sindaci non presenti.

Art, 10 — Riunione per videoconferenza o teleconferenza

La partecipazione all’Assemblea pud avvenire a mezzo di collegamento audio-televisivo a
condizione che siano tispettat il metodo collegiale e i principi di buona fede e di pariti di
trattamento dei soci. In particolare, sari necessario che:

@ sia consentito al Presidente dell’Assernblea, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertate I'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;

(if) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi

assembleati oggetto di verbalizzazione;



(iif) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’otdine del giomo.
Verificandosi tali presupposti ’Assemblea st riterrd svolta nel luogo ove saranno presenti il

Presidente ed il soggetto verbalizzante.

Art. 11 — Costituzione delPAssemblea e validith delle deliberazioni

L’Assemblea ordinaria & regolarmente costituita in prima convocazione con Pintervento di
tanti sodi che rappresentino almeno la metd del capitale con diritto di voto nell Assemblea
medesima e delibera a maggioranza assoluta degli intervenuti, ivi ;ompresi gli astenuti.

L’Assemblea straordinaria in prima convocazione delibera col voto favorevole di tanti soci

che rappresentino pill della meti del capitale sociale.

In seconda cbﬁvocazidhe, ’Assemblea ordinaria si costituisce qualunque siz la péfte di

capitale rappresentata dai soci e delibera a maggioranza assoluta degli intervenuti, ivi
compresi gli astenuti. L’Assemblea straordinatia & regolarmente costituita con la
partecipazione di oltre un terzo del capitale sociale e delibera con il voto favorevole di
almeno i due terzi del capitale rappresentato in Assemblea.

Sono salvi ulteriori maggiori quorum previsti dalla legge, tra cui quello dei due terzi del
capitale per introduzione e la soppressione di clausole compromissorie, fermo comungue in

tal caso il dititto di recesso dei soci assenti o dissenzienti.

Art. 12 — Diritto di intervento

Hanno diritto di intervenire i soci legittimati ai sensi di legge.

Art. 13 — Rappresentanza nell’Assemblea

Ogni socio che abbia diritto di intervenire all’Assemblea pu farsi rappresentare nelle forme
e limiti di legge. In ogni caso la rappresentanza non pud essere conferita ai membsd
delPorgano amministrativo o di controllo od 2 dipendenti della societi e di sue controllate né

a queste ultime,

Art. 14 — Presidenza dell’ Assemblea. Verbalizzazione
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I’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di
assenza o impedimento, da chi ne fa le veci; in loro assenza, da altra petsona designata

;QaH’Assmblea stessa.

&1 'i"rqgridmte del’Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la repolariti della
’ co§ﬁi:uzionc dell’Assemblea, accerta Pidentiti e la legittimazione degli intervenuti, regola lo
svolgimento dei lavod, stabilendo modalitd di discussione e di votazione (non a schede
segrete) ed accerta i dsultati delle votazioni.

1l Presidente ¢ assistito da un segretario, anche non socio, nominato dall’ Assemblea. Nei casi
di legge, o quando PAssemblea lo ritenga opportuno, le fonzioni di segretario sono esetcitate
da un notaio.

Il verbale delle deliberazioni dell’Assemblea & disciplinato dalla legge.

AMMINISTRAZIONE

Art. 15 — Consiglio di Amministrazione

La societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da un numero
minimo di tre membsi ad un numero massimo di quindici, secondo la determinazione
dell’Assemblea.

Gl amministratori possono essere anche non sod, fimangono in carica, secondo le
determinazioni delPAssemblea, per un massimo di tre esercizi e scadono alla data
delP’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo allultimo esercizio della
loro carica. Essi sono rieleggibili.

Ove il numero degli amministratori sia stato determinato in misura infetiore al massimo
statutario, I'Assemblea ordinatia, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio,
potra aumentare tale numerc nei limiti, 'appunto, del massimo statutarie. I puovi
amministratoti cosi nominati scadranno insieme con quelli in carica all’atio della loro
nomina.

In caso di cessazione di uno o pit amministratori si provvede ai sensi di legge. 1’Assemblea
ordinaria puo tuttavia deliberare di ridurre nei limiti di statuto il numero dei componenti il
Consiglio a quello degli amministratori in carica pet il periodo residuo.

Se, per dimissione o altre cause, vengono a mancare la metd, in caso di numero pari, e pit
della meti, in caso di numero dispar, degli amministratori in carica, si intende decaduto
lintero Consiglio con effetto dal momento della sua ricostituzione, e deve immediatamente
convocatsi, da parte degli amministratori timasti in carica, PAssemblea, per la nomina del
nuovo Consiglio di Amministrazione.



Art. 16 — Poteri

1l Consiglio di Amministrazione & investito dei pit ampi poteri per la gestione ordinatia e
straotdinaria della societs, ed ha la facoltd di compiere tutti gli atti, anche di disposizione, che
ritenga opportuni per Pattuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, ad eccezione
soltanto di quanto per legge sia espressamente risetrvato all’Assemblea.
Fermo quanto disposto dagli artt. 2420 ter e 2443 c.c., sono di competenza del Consiglio di
Amministrazione le deliberazioni, da assumere comunque nel dspetto dell’art. 2436 c.c.,
relative a:
- fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis c.c., anche quali richiamati, per la
scissione, dall’art. 2506 ter c.c;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie;

- trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
- indicazione di quali amministratoti hanno la rappresentanza legale;
- riduzione del capitale a seguito di recesso;

- adeguamento dello statuto a disposizioni normative.

Art, 17 — Presidente ¢ organi delegati

Tl Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membxi il Presidente, se questo non & gia
stato eletto dall’Assemblea. Pud nominare uno o pit Vice President], che sostituiscano il
Presidente in caso di assenza o impedimento e pud delegare, nei limiti di legge, proprie
attribuzioni ad uno o pit dei suoi componenti determinandone i poteri, nonché — anche di
volta in volta — affidare speciali incarichi a singoli consiglieri ¢ nominare il segretatio del
Consiglio, scelto anche al di fuori dei suoi componenti.

Pud nominare un Comitato Esecutivo, fissandone, nei limiti di legge, i relativi pote, i
compiti, il numero dei componenti ¢ le norme di funzionamento.

1l Consiglio di Amsministrazione pu® nominare, con facoltd di delega a’ sensi dei commi che
precedono, direttori generali e procuratoti ad negotia o per categorie di atti determinandone i
poteri.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio sindacale,
almeno opni sei mesi, sul generale andamento della gestione e sulla sua pfevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di magpior rilievo, per le loro dimensioni e

caratteristiche, effettuate dalla societd e dalle sue controllate.

Art. 18 — Convocazione e riunioni
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-l Consiglio si riunisce, nella sede sociale o altrove, ogni volta che il Presidente o chi ne fa le
: veéf‘," ‘lo ritenga opportuno oppure ne faccano motivata richiesta scritta almeno due
consig]i}éﬁ o il Collegio sindacale.

La convocazione viene effettuata dal Presidente o da chi ne fa le veci, mediante

s

comunicazione scritta contenente Yordine del giorno da inviare, anche via telex, fax,
telegramma o posta elettronica, almeno tre glotni prima della riunione, o in caso di urgenza,
almeno un giomo ptima, al domicilio di ciascun consigliere e al domidlio di ciascuno dei
sindaci.

La riunione del Consiglio ¢ presieduta dal Presidente o da chi ne fa le vedi o in caso di loro
assenza o impedimento dalla persona designata dal Consiglio stesso. _

. La dunione & validamente costituita purcHé sia presente almeno la Imag.giora.nza assoluta dei

consiglieri in catica.

Il Consiglio pué runirsi per tele/videoconferenza, a condizione che tutti i partecipant
1 possano essete identificati e sia loro consentito di seguite la discussione e di intervenire in
| tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati. L’adunanza si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario.
Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei consiglieri
presenti.
In caso di parit di voti ¢ decisivo il voto di chi presiede.
1l verbale delle deliberazioni del Consiglio & disciplinato dalla legpe.
Il Consiglio di Amministrazione ¢ validamente costituito qualora, anche in assenza di
3 convocazione nella forma e nei modi sopra previsti, siano presenti tutti i consiglier] in catica
e tutti i membri del Collegio sindacale ovvero siano presenti la maggioranza sia degli

amministrator sia dei sindaci in catica e ghi assenti siano stati preventivamente informati

della riunione e non si siano oppost alla trattazione degli argoment,

# Art. 19— Rappresentanza sociale

La rappresentanza della societi di fronte ai tetzi e in giudizio spetta all’amministratore unico

% o al Presidente del Consiglio di Amministrazione e a chi ne fa le veci nonché, ove nominati,
‘ i consiglieri muniti di delega dal Consiglio, con facoltd degli stessi di rilasciare mandati a

procuratoti ed avvocati.

I componenti del Consiglio di Amministrazione, anche se non in possesso di delega

§ permanente hanno la fitma sociale e rappresentano la Societd di fronte ai terzi pet

Pesecuzione delle delibere assunte dal Consiglic di Amministtazione di cui siano
specificatamente incaticati.
@dalvo diversa disposizione consigliare la rappresentanza legale spetta ai soggett di cui ai

precedenti commi in via disgiunta 'uno dall’altro.



Att. 20 — Compenso

Agli amministratori, oltre al rimborso delle spese per ragioni d’ufficio, PAssemblea pud
attribuire un compenso, anche sotto forma di partecipazione agli utili o di attribuzione del
diritto di sottoscrivere a prezzo predeterminato azioni di futura emissione.

I’Assemblea pué determinare un compenso complessivo per tuttd gli amministratori
compresi quelli investiti di particolari cariche in conformiti dello statuto. In difetto per
questi ultimi provvede il Consiglio di Amministrazione sentito il patere del Collegio

sindacale.

Ari. 21 — Amministratore Unico -

1’Assemblea pud nominare, in luogo di un Consiglio di Amministrazione, un
Amministratore Unico al quale spettano tutd i poteri previsti dal presente statuto e dalla

legge per 1l Consiglio ed il suo Presidente.

COLLEGIO SINDACALE E
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art, 22 - Collegio sindacale

Il Collegio sindacale é composto di tre membri effettivi e due supplenti nominati
dalP Assemblea che designa altresi il Presidente.

I requisiti, le funzioni, le responsabiliti e la retribuzione del Collegio sindacale sono regolati
dalla legge.

Le riunioni del Collegio sindacale possono svolgersi per tele/videoconferenza nel rispetto

dei principi di cui all’art. 18.

Art. 23 — Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti & esercitata dal Collegio sindacale ovvero quando prescritto in
via inderogabile dalla legge o deciso con delibera della Assemblea otdinatia e comunque
secondo la normativa anche regolamentate pro tempore vigente, da un revisote o da una

societa di revisione legale iscritd nell’apposito registro.
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I requisiti, le funzioni, il conferimento, la tevoca e la cessazione delPincarico, la
tesponsabilitd e le attiviti del revisore contabile o della societh di revisione sono regolati dalla

. lleggem. f;;a‘

ESERCIZIO SOCIALE - UTILI

Art. 24 — Esercizio sociale

Desercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.

Art. 25 - Distribuzione degli utili

Gli utili nett dsultanti dal bilancio, dedotto almeno il 5% (cinque per cento) da destinare a

tiserva legale fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, verranno

tipartiti tra i sod in misura propotzionale alla partecipazione azionaria da ciascuno
posseduta, salvo che PAssemblea non deliberi una differente destinazione e salvi i diritti di
eventuali particolari categorie di azioni o di eventuali strument finanziari.

Art, 26 — Acconti sui dividendi

Il Consiglio di Amministrazione, ove ne ricorrano i presupposti di legge, ha la facoltd di
deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei limiti e con le forme previste dalla

vigente disciplina.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Axt. 27 - Scioglimento e liquidazione

. Lo scioglimento e Ia liquidazione sono regolati dalla legge.

DISPOSIZIONI FINALI

Art. 28 ~ Rinvio alle notme di legge

Per quanto non espressamente contemplato nello statuto sono richiamate le norme di legge.

F.to Marcello Marzo
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F.to Paola Bottero i

F.to Carlo Marchetti notaio
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