






Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου 
προς  την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων 

της ΚΤΕΛ ΝΟΜΟΥ ΦΩΚΙΔΑΣ Α.Ε. 
για τα πεπραγμένα της 13ης εταιρικής χρήσης 

που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2016 

 
 
Άμφισσα 14.08.2017 
 
Κύριοι Μέτοχοι, 

 
Με την ευκαιρία της κατάθεσης για έγκριση των Οικονομικών Καταστάσεων της Εταιρείας, σας 
παρουσιάζουμε την παρούσα έκθεση μας, για την εταιρική χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 
2016. 
 
Γενικά 
 
Η παρούσα εταιρική χρήση είναι η δέκατη τρίτη κατά σειρά και περιλαμβάνει την χρονική περίοδο 
από 1η Ιανουαρίου 2016 έως και 31η Δεκεμβρίου 2016 
 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης αυτής, οι δραστηριότητες της Εταιρείας υπήρξαν σύμφωνες με την 
ισχύουσα εμπορική νομοθεσία και τους σκοπούς της όπως ορίζονται από το καταστατικό της. 
 
Ο Ισολογισμός, η Κατάσταση Αποτελεσμάτων κατ΄ είδος και το Προσάρτημα για τη χρήση 2016, 
όπως υποβάλλονται για έγκριση στη Γενική Συνέλευση, προκύπτουν από τα βιβλία και στοιχεία της 
Εταιρείας και συντάχθηκαν σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν. 4308/2014 όπως ισχύει. 

 
Εξέλιξη των εργασιών και προβλεπόμενη πορεία της εταιρείας 
 
Από τα οικονομικά στοιχεία της χρήσης, σε σύγκριση με την προηγούμενη, έχουμε μείωση των 
συνολικών εσόδων κατά ποσό 28.462,64€ και κατά ποσοστό 0,95% και μείωση των συνολικών 
εξόδων κατά ποσό 14.850,15€ και κατά ποσοστό 0,49%.  
 
Το τελικό λογιστικό καθαρό αποτέλεσμα της χρήσης είναι ζημία 11.743,78€.  
 
Η εξέλιξη της εταιρείας θα κινηθεί τα επόμενα χρόνια στα επίπεδα του προηγούμενου έτους, χωρίς 
ουσιαστικές μεταβολές.  
 
Οικονομική θέση τη εταιρείας 
 
Η οικονομική κατάσταση της εταιρείας κατά την 31.12.2016 κρίνεται πολύ ικανοποιητική. Τα ίδια 
κεφάλαια κατά την κλειόμενη χρήση ανέρχονται στο ποσό των 1.444.941,09€ έναντι 1.347.994,66€ 
της προηγούμενης χρήσης.  
 
Οι βασικοί χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας για τις χρήσεις 2016 και 2015 έχουν ως εξής : 
 
Αριθμοδείκτες οικονομικής διάρθρωσης 

 
 31/12/2016  31/12/2015  
     
Κυκλοφορούν Ενεργητικό 897.030,06 38,05% 830.040,18 39,08% 

Σύνολο Ενεργητικού 2.357.659,17  2.123.741,69  
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Πάγιο Ενεργητικό 1.460.629,11 61,95% 1.293.701,51 60,92% 

Σύνολο Ενεργητικού 2.357.659,17  2.123.741,69  
     
Καθαρή Θέση 1.444.941,09 1,86 1.347.994,66 2,07 

Σύνολο Υποχρεώσεων 776.865,38  651.471,05  
     
Σύνολο Υποχρεώσεων 776.865,38 32,95% 651.471,05 30,68% 

Σύνολο Καθαρής Θέσης,Προβλέψ.,Υποχρεώσ. 2.357.659,17  2.123.741,69  
     
Καθαρή Θέση 1.444.941,09 61,29% 1.347.994,66 63,47% 

Σύνολο Καθαρής Θέσης,Προβλέψ.,Υποχρεώσ. 2.357.659,17  2.123.741,69  
     
Καθαρή Θέση 1.444.941,09 0,99 1.347.994,66 1,04 

Πάγιο Ενεργητικό 1.460.629,11  1.293.701,51  
     
Κυκλοφορούν Ενεργητικό 897.030,06 1,15 830.040,18 1,27 

Υποχρεώσεις 776.865,38  651.471,05  
     

 
Δραστηριότητες στον τομέα έρευνας και ανάπτυξης 
 
Δεν προβλέπεται να δραστηριοποιηθεί η εταιρεία στον τομέα ερευνών και ανάπτυξης. 

 
Κατεχόμενα χρεόγραφα και συμμετοχές σε θυγατρικές 
 
Η εταιρεία κατά την 31.12.2016 συμμετέχει κατά 100% στη θυγατρική της εταιρεία ΚΤΕΛ ΦΩΚΙΔΑΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΠΩΠΗ Ε.Π.Ε., με εταιρικό κεφάλαιο εκατόν είκοσι χιλιάδες ευρώ (120.000,00€) 
κατέχοντας τέσσερις χιλιάδες εταιρικά μερίδια (4.000), ονομαστικής αξίας τριάντα ευρώ (30,00€) 
έκαστο. 

 
Διαθέσιμο συνάλλαγμα  
 
Η εταιρεία δεν διέθετε συνάλλαγμα κατά την 31.12.2016 

 
Ακίνητα της εταιρείας 
 
Η εταιρεία έχει στη κυριότητα της οικόπεδο 1.549,40 τ.μ. στην οδό Κων. Καραμανλή & 4ης Ανωνύμου 
στην  Άμφισσα επί του οποίου ανέγειρε σταθμό υπεραστικών λεωφορείων, τριών ορόφων 
επιφάνειας 447,99 τ.μ., με τον απαραίτητο εξοπλισμό, ρεμίζες και εγκαταστάσεις διαχείρισης 
καυσίμων επιφάνειας 213,32 τ.μ. και καταστήματα μετά αποθηκών, τριών ορόφων επιφανείας 
691,94 τ.μ., και συνολικής επιφανείας κτισμάτων στο οικόπεδο 1.353,25 τ.μ., συνολικού κόστους και 
προκαταβολών μέχρι την 31.12.2016, 1.003.552,10€.   
 
Στις 21.06.2016 και 06.12.2016 χορηγήθηκαν αντίστοιχα, οι άδειες ίδρυσης και λειτουργίας, του 
σταθμού υπεραστικών λεωφορείων με εγκαταστάσεις αντλιών καυσίμων, από την Περιφέρεια 
Στερεάς Ελλάδας, Δ/νσης Μεταφορών & Επικοινωνιών, Περιφερειακής Ενότητας Φωκίδας.   
 
Επί του ακινήτου έχει εγγραφεί προσημείωση υποθήκης μέχρι του ποσού των 440.640,00€ υπέρ της 
Τράπεζας Πειραιώς, για μέσο-μακροπρόθεσμο δάνειο ποσού 367.200,00€ το οποίο εκταμιεύθηκε 
τμηματικά από 09.12.2015 μέχρι 12.04.2016 και το υπόλοιπο κατά την 31.12.2016 ήταν 
346.261,02€.  
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Υποκαταστήματα  
 
Η εταιρεία δεν διατηρεί υποκαταστήματα. 
 
Ίδιοι τίτλοι 
 
Δεν κατέχονται ίδιοι τίτλοι κατά την 31.12.2016 και δεν αποκτήθηκαν κατά την διάρκεια της χρήσης 
2016.    
 
Περιβαλλοντικά ζητήματα 
 
Λόγω του αντικειμένου των εργασιών της εταιρείας δεν προκύπτουν περιβαλλοντικά θέματα ή 
επιπτώσεις στη δημόσια υγεία και την ασφάλεια. Στο πλαίσιο όμως της κοινωνικής της ευαισθησίας 
πραγματοποιούνται σχετικές ενέργειες ενημέρωσης ή και συμμετοχής σε δράσεις που 
πραγματοποιούν κοινωνικοί φορείς. Μία από αυτές τις ενέργειες είναι η ανακύκλωση και η 
επαναχρησιμοποίηση του χαρτιού, καθώς και ανακύκλωση μελανιών-τόνερ εκτυπωτών,  που 
πραγματοποιούνται καθ’ όλη τη διάρκεια του χρόνου,. 
 
Παράλληλα η εταιρεία προσπαθεί να μειώσει την άσκοπη κατανάλωση ενέργειας αντικαθιστώντας 
παλαιότερο εξοπλισμό που αφορά τους ηλεκτρονικούς υπολογιστές της, με νέα μηχανήματα και 
ελέγχοντας σε τακτική βάση το σύστημα κλιματισμού στους χώρους εργασίας. 
 
Εργασιακά ζητήματα 
 
Η εταιρεία έχει ως βασικό άξονα, το σεβασμό στα ανθρώπινα δικαιώματα και την ίση μεταχείριση 
στην απασχόληση. Θεωρεί ότι το ανθρώπινο δυναμικό της αποτελεί το βασικότερο παράγοντα της 
εξέλιξης της και επενδύει σε αυτό, φροντίζοντας για τη συστηματική επιμόρφωση του και 
παρέχοντας ίσες ευκαιρίες για προαγωγές και επαγγελματική σταδιοδρομία. Παράλληλα εφαρμόζει 
αξιοκρατικό σύστημα αξιολόγησης της απόδοσης κάθε εργαζομένου της. 
 
Τέλος η εταιρεία διασφαλίζει ένα ασφαλές περιβάλλον εργασίας για το σύνολο των εργαζομένων 
της, στο οποίο τηρούνται οι κανόνες υγιεινής και ασφαλείας.   
 
Σημαντικά γεγονότα μέχρι τη σύνταξη της παρούσας 
 
Μέχρι την ημερομηνία σύνταξης της έκθεσης αυτής δεν έχει συμβεί κανένα άλλο γεγονός, που θα 
μπορούσε να επηρεάσει σημαντικά την οικονομική θέση και την πορεία της εταιρείας. 
 
Ανάλυση κινδύνων 
Στο επιχειρηματικό περιβάλλον υφίστανται χρηματοοικονομικοί κίνδυνοι, συμπεριλαμβανομένων 
των κινδύνων συναλλαγματικών ισοτιμιών και επιτοκίων, πιστωτικών κινδύνων και κινδύνων 
ρευστότητας. Το συνολικό πρόγραμμα διαχείρισης του κινδύνου διαχειρίζεται το Διοικητικό 
Συμβούλιο. 
 
Συναλλαγματικός κίνδυνος 
Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς συναλλαγματικούς κινδύνους, διότι όλες οι συναλλαγές 
της είναι σε ευρώ. 
 
Κίνδυνος επιτοκίου 
 
Η έκθεση σε κίνδυνο επιτοκίων των υποχρεώσεων και επενδύσεων παρακολουθείται σε 
προϋπολογιστική βάση. Η χρηματοδότηση της εταιρείας έχει διαμορφωθεί σύμφωνα με ένα 
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προκαθορισμένο συνδυασμό σταθερών και κυμαινόμενων επιτοκίων, προκειμένου να μετριασθεί ο 
κίνδυνος από τη μεταβολή των επιτοκίων. Η εταιρεία δεν χρησιμοποιεί παράγωγα 
χρηματοοικονομικά προϊόντα επιτοκίου. 
 
Κίνδυνος τιμής 
 
Η εταιρεία δεν εκτίθεται σε κίνδυνο τιμών χρεογράφων λόγω μη ύπαρξης επενδύσεων σε οντότητες. 
 
Πιστωτικός κίνδυνος 
  
 Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους, διότι οι απαιτήσεις προέρχονται 
κυρίως από πωλήσεις λιανικής και από πωλήσεις στο στενό και ευρύτερο Δημόσιο Τομέα. Η 
χρηματοοικονομική κατάσταση παρακολουθείται διαρκώς από το Διοικητικό Συμβούλιο. 
 
Κίνδυνος ρευστότητας   
 
Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται με την ύπαρξη του κατάλληλου συνδυασμού 
ρευστών διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων. Η εταιρεία διαχειρίζεται τους 
κινδύνους που μπορεί να δημιουργηθούν από έλλειψη επαρκούς ρευστότητας φροντίζοντας να 
υπάρχουν πάντα εξασφαλισμένες τραπεζικές πιστώσεις προς χρήση. 
 
Συμπέρασμα 
 
Πιστεύοντας ότι η πορεία της εταιρείας κρίνεται ικανοποιητική, λαμβάνοντας υπόψη και τις 
διαμορφούμενες συνθήκες της αγοράς, καλούμε τη Γενική Συνέλευση να εγκρίνει τις οικονομικές 
καταστάσεις για τη χρήση 01.01.2016 – 31.12.2016, να απαλλάξει το Διοικητικό Συμβούλιο και τον 
Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή από κάθε ευθύνη. 
 
Τέλος ευχαριστούμε για την εμπιστοσύνη που έχετε επιδείξει στα πρόσωπα του Διοικητικού 
Συμβουλίου, και σας γνωρίζουμε ότι είμαστε στη διάθεση σας για οποιαδήποτε διευκρίνιση. 
 
 

Με τιμή, 
Για το Διοικητικό Συμβούλιο 

 
Κουλός Χρήστος 

Πρόεδρος 
 
 
 
 
 
Η παραπάνω έγκριση των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων χρήσης 2016 αποφασίστηκε  με το 
αριθ. 16/14.08.2017 πρακτικό του Διοικητικού Συμβουλίου 

 
 

Άμφισσα 14 Αυγούστου 2017  
Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου 

 
Κουλός Χρήστος 




















